Promovendo sustentabilidade
e transparéncia atraves do
engajamento corporativo

B Asset Management



Introducao

O engajamento com empresas investidas é
uma boa pratica adotada por gestores de
recursos e considerada cada vez mais
importante na industria de investimentos
em todo o mundo.

Através do engajamento investidores podem
interagir ativamente com as empresas
investidas buscando influenciar a tomada de
decisGes e promover melhorias em temas
materiais como governanga corporativa,
performance ambiental e relacionamento
com stakeholders.

Sua origem pode ser rastreada ao inicio do
século 20, quando investidores comegaram
a exercer seus direitos e buscar influenciar
as empresas nas quais estavam investidos .
Com o passar do tempo essa atuagao
evoluiu e consolidou um maior grupo de
investidores disposto a atuar proativamente
com as empresas em diversos modelos de
engajamento e temas. .

Inicialmente os principais temas abordados
pelos investidores estavam relacionados a
governanga corporativa e praticas de gestao
interna das empresas. Durante as décadas
de 60 e 70 o tema de investimento
socialmente responsavel ganhou relevancia,
levando gestores a incluir temas éticos e
sociais em seus engajamentos.

Essa evolucdo contribuiu para o inicio da
integracao de questdes socioambientais aos
engajamentos. Durante as décadas de 80 e
90 gestores em paises desenvolvidos
passaram a engajar mais ativamente com as
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empresas em relacdo aos temas de
remuneragao, impacto ambiental e direitos
humanos.

No inicio dos anos 2000 uma abordagem
mais sistémica ganhou relevancia,
contribuindo para o surgimento do
engajamento ESG. Investidores que
passaram a integrar temas ESG em seus
processos de investimento reconheceram a
importancia da sustentabilidade e praticas
responsaveis de negdcios na geracdo de
valor no longo prazo.

Um passo importante desta etapa foi a
mudanga de uma abordagem de
engajamento reativa para proativa,
enfatizando a importancia de geracdo de
valor no longo prazo por meio da evolugao
do tema sustentabilidade em investimentos
e como forma adequada de promover mais
transparéncia e responsabilidade
(accountability, em inglés).

Com a evolugdo dessa estratégia de
engajamento por um numero crescente de
gestores e investidores, podemos encontrar
diferentes estratégias de gestdao de
consequéncia e até exclusGes de empresas
com base no sucesso ou insucesso dos
engajamentos.

Engajamentos sem sucesso podem levar
investidores a reduzirem suas posicoes,
votar contra determinado tema na
assembleia de acionistas, ou até mesmo, em
€asos mais extremos, excluir a empresa de
seu universo de investimento.



Atuacao da Itau Asset
Management

Temos como objetivo ajudar nossos clientes
a alcangar suas metas financeiras de longo
prazo, contribuindo com a evolucdo do tema
sustentabilidade em investimentos através
de toda a nossa plataforma de produtos e
Servigos.

Consideramos o engajamento comas
empresas investidas uma forma apropriada
para ampliar nosso conhecimento sobre as
empresas e promover melhores praticas
ESG. O objetivo é estabelecer um didlogo
construtivo e aprofundar o entendimento de
como determinadas questdes ESG podem
impactar seu valor de mercado e seus
stakeholders. (Politica de Sustentabilidade
em Investimentos da Itau AM)

O engajamento possui um papel
fundamental para adog¢do de melhores
praticas pelas as empresas investidas. Na
participagao ativa em engajamentos
individuais ou coletivos investidores podem
influenciar a performance corporativa,
promover melhores praticas e incentivar
iniciativas que priorizem temas estratégicos
como conservac¢ao da biodiversidade,
praticas robustas de governanga corporativa
e uma melhor relagdo com stakeholders.
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Acreditamos que uma boa gestdo dos
fatores ambientais, sociais e de governanga
corporativa sdo importantes direcionadores
de performance de longo prazo para as
empresas em que investimos, sejam pelas
oportunidades apresentadas ou pela
perspectiva de mitigacdo de riscos.

Monitorar a robustez das praticas de
sustentabilidade empresarial e a exceléncia
na gestdo das empresas investidas é
fundamental para geracdo de valor,
contribuindo para o cumprimento de nosso
dever fiducidrio e para o desenvolvimento
de um mercado financeiro e de capitais mais
transparente e eficiente.

Nossa Politica de Sustentabilidade em
Investimentos apresenta a nossa abordagem
de engajamento com empresas investidas
para estratégias de investimento ativas e
passivas.

O engajamento se da por meio de
interacdes e didlogos com atuais ou
potenciais empresas investidas, e tém como
objetivos principais:

e incentivar a adoc¢do de melhores praticas de gestdo e governanca

e influenciar politicas e praticas com foco em sustentabilidade

e discutir riscos e oportunidades ESG

e Incentivar a transparéncia e divulgacdo de informacGes ESG materiais

e aprofundar o entendimento de determinadas questdes sociais, ambientais e de

governanca que podem impactar o valor das empresas
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Materialidade e temas de engajamento

A definicdo dos temas para engajamento é
um desafio para muitos investidores.
Diferentes setores econ6micos possuem
externalidades socioambientais muito
distintas.

Durante esse processo investidores podem
considerar diversos fatores com o objetivo de
garantir que seus engajamentos estejam em
linha com os riscos e oportunidades ESG das
empresas investidas, bem como com seus
proprios principios e objetivos como
investidores.

Um passo relevante é a analise de
materialidade. A avaliacdo de materialidade
busca identificar os principais temas
ambientais, sociais e de governanca
corporativa relevantes para a empresa
investida em termos de riscos e
oportunidades. A consideragao de temas
como novas regulacdes, tendéncias de
mercado e desafios de sustentabilidade

mudangas biodiversidade e

climaticas uso do solo

= precificagdo do carbono = impactos na

= danos fisicos ocasionados biodiversidade
aos ativos das empresas =  bioinvasdo

= mudangas nos ciclos = contaminagdo do solo
hidroldgicos e de recursos hidricos
impactos na produgdo = beme-estar animal
agricola e florestal = conversdo de

= novos produtos ligados a
uma economia de baixo
carbono

vegetagdo nativa

relagdes com relagdes com

clientes fornecedores
= seguranga da informagdo = direitos humanos
= qualidade e segurancga = condigBes de trabalho
dos produtos e servigos = terceirizagdo
=  produtos sustentaveis = desmatamento
= propaganda enganosa = insumos sustentaveis
= cobrangas abusivas ou
indevidas
G
Q‘8

Governan¢a

independéncia e qualidade do Conselho

= CEO duality (quando o CEO e o chairman
sdo a mesma pessoa)

= membros independentes

= membros ndo executivos

podem fazer parte desse processo.

O mapa de materialidade SASB contribui
positivamente, apresentando os principais
temas ESG materiais por setor de atuagdo das
empresas. Adicionalmente, consideragdes
como modelo de negdcios, cadeia de valor e
relacionamento com diferentes stakeholders
também podem ser importantes
direcionadores.

A priorizagdo de temas que possuem maior
impacto na geracao de valor econémico e
performance de sustentabilidade no longo
prazo é adotada por muitos investidores.

Abaixo estdo os principais temas avaliados e
monitorados pela unidade ESG da Itau Asset,
e que podem dar inicio ao processo de
interacdo ou engajamento, pré ou pds
investimento.

agua, energia e manejo de

materiais residuos

= escassez hidrica = gestdo de residuos

= utilizagdo de e efluentes
insumos = emissdo de poluentes
sustentaveis = |ogistica reversa

= iniciativas de = reaproveitamento
ecoeficiéncia de residuos

= energias renovaveis =  receita com reciclagem

= cobranga pelo uso
da agua

relagdes com a
comunidade

relagées com
colaboradores

= conflitos com
comunidades

= questdes fundidrias

= gestdo de stakeholders

= construgdo em areas
irregulares

= seguranga das
comunidades

= direitos humanos

= salde e seguranga

= greves e paralisagdes

= rotatividade e
retencdo de talentos

governanga corporativa

= diversidade no Conselho
= remuneragao
= comités técnicos



O engajamento é
vital na jornada ESG

Ao longo dos ultimos anos as mudancgas

climaticas tém se tornando um tema comum

nas pautas de interagdo entre a triade
composta por gestores de recursos,
investidores e empresas. As mudancgas
climdticas tém o potencial de aumentar a
frequéncia e a severidade de eventos
climdticos extremos, alterar padrdes de
precipitacdo, impactar a produtividade
agroflorestal e demandar significativos

investimentos para a adaptacao e resiliéncia

climdtica por parte das empresas.

Mas como se preparar para temas como a

precificacdo do carbono e resiliéncia
climdtica? Essa pergunta ja foi distante da

realidade para a triade citada anteriormente,
mas a partir de motivos reais esses temas

passaram a ser acompanhados de perto

reforcando a necessidade de um didlogo mais

técnico.

A agenda climatica tem avancado na pauta de

gestores de recursos que, diante de um

cendrio de mais desafiador, se voltam para as
empresas investidas para entender como elas

estdo sendo impactadas e o que seus
executivos tém feito dentro do plano

estratégico de forma a se prepararem a essa
nova realidade. Além disso, a maturidade que

os investidores estdo ganhando no tema

reforca a necessidade da construcdo desse

didlogo.

Esse tipo de interacdo com as empresas

chamamos de engajamento. O engajamento

de gestores de recursos com as empresas

investidas para promover melhores praticas
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nao é novidade, porém o foco é algo
dindmico e assim as mudancas climaticas tém
se tornado um tema cada vez mais recorrente
nessas reunidoes bem como demais pautas da
Agenda 2030.

Alguns gestores de recursos engajam com as
empresas individualmente, buscando
informacdes especificas sobre temas do seu
interesse e utilizando sua posi¢gdao como
investidor para promover melhores praticas
como transparéncia, gestao socioambiental e
governanga corporativa.

Engajamentos individuais sao os mais comuns
dentre os gestores de recursos, porém muitas
vezes por possuirem uma participagao
relativamente pequena nas empresas essa
forma de engajamento pode ter um sucesso
limitado com relacdo as medidas que se
espera que as empresas adotem.

Percebendo que seus esforgos individuais
nem sempre surtem os efeitos esperados,
surge uma forma de se organizar
coletivamente para engajar com as empresas
sobre temas especificos. A esses
engajamentos chamamos de engajamentos
coletivos, nos quais dois ou mais entes
buscam conjuntamente, via cartas ou
reunioes com executivos ou conselheiros,
promover mudangas positivas nas praticas
das empresas. Trata-se de fato da abertura de
um diadlogo construtivo para a estruturagao
de medidas concretas que direcionem a
atuacdo de forma pragmatica nas questdes
discutidas.



Um exemplo positivo de engajamento
coletivo de gestores de recursos brasileiros é
a iniciativa “Investidores pelo Clima”, ou IPC,
como é conhecida. O IPC foi lancado em 2019
e atualmente possui mais de 40 investidores
locais com mais de RS 2 trilhdes sob gestdo. A
iniciativa tem como um de seus objetivos
incentivar mais transparéncia das empresas
investidas em relagdo a riscos e
oportunidades relacionados as mudangas
climaticas.

Fica claro que engajamentos individuais e
coletivos sao relevantes, pois estabelecem
um didlogo que busca alinhar o planejamento
estratégico das empresas na direcdo da
perenidade de sua atuagdo, mapeando riscos
e oportunidades além daqueles identificados
pela andlise financeira tradicional, como por
exemplo no tema mudangas climaticas.

Ao mesmo tempo, ajuda os gestores de
recursos em um desafio complexo: ter uma
visdo do risco climatico para seus portfélios
de maneira consolidada. Nesse sentido,

existem propostas e modelos para esse tipo
de avaliagdo, campo ainda com potencial
relevante de desenvolvimento.

Assim, podemos avaliar que o mercado
financeiro e de capitais possui um papel de
alta relevancia em relagao as mudangas
climaticas, devido principalmente a sua
capacidade de promover melhores praticas
ESG. Esse papel traz uma responsabilidade
para a industria de investimentos na medida
em que além de solicitar transparéncia das
empresas, os gestores de recursos precisam
desenvolver formas de integrar esses
cenarios climaticos em suas avaliagbes e
decis®es de investimento.

Na medida em que a agenda da triade
caminhe conjuntamente, poderemos ver um
contexto positivo que contribuird com a
reducdo do risco climatico dos portfélios e
com o avango do percurso para o atingimento
das metas globais assumidas no Acordo de
Paris e na Agenda 2030.
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1. Biodiversidade, gestao de riscos e relacionamento com stakeholders

Para ilustrar nossa jornada de engajamentos, podemos mencionar
um processo de engajamento ESG que a Itau Asset Management co-
liderou um grupo de mais de 100 investidores locais e internacionais
com uma empresa do setor de mineragao em 2019, com foco em
gerenciamento de riscos, oportunidades ESG e performance
sustentdvel. Ao todo foram mais de 10 conversas e interagdes ao
longo de 3 anos, para tratar temas como saude e seguranga,
relagdes com comunidades, impactos sociais e ambientais, praticas
ESG e governanga corporativa. Esse processo continua em
andamento e a empresa tem apresentado mudangas em suas
praticas, compromissos de melhorias em seus processos internos e
maior transparéncia no reporte a investidores.
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Em 2023 ao avaliar um investimento de renda fixa em

empresa de capital fechado foi identificada oportunidade

de melhoria de sua estrutura e praticas de governanca

corporativa. Apds reunides de engajamento com executivos

e controladores foi apresentada pela Itau AM uma

proposta de plano de evolucdo para a empresa.

A proposta teve como objetivos promover a independéncia
do conselho de administracdo e a criacdo das estruturas de
auditoria e compliance, conforme abaixo:

1. 30% de membros independentes

2. Criacdo de comité de auditoria e da unidade dedicada de
Compliance

3. Limitacdo a existéncia de CEO duality (acumulo dos
cargos de CEO e Chairman)

Além do compromisso da empresa em seguir o plano
apresentado, essas obrigacdes foram formalmente
incluidas nas obrigacdes do emissor constantes na
escritura. Esse tipo de obrigacdo, ou covenant, ainda é
pouco utilizado no mercado, porém, tem o potencial de
garantir um maior alinhamento entre os administradores e
investidores.
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3. Engajamento com provedores de servigos:

A evolucdo dos engajamentos por investidores ndo se restringe
as empresas investidas. Em muitos casos provedores de servicos
contribuem com andlises e informacdes relevantes sobre a
performance ESG das empresas investidas.

Utilizamos provedores de servicos em nossas atividades de voto
nas assembleias de empresas investidas. A decisdao de voto é
independente e sujeita exclusivamente a governanga interna.
Esses provedores devem necessariamente integrar questdes ESG
em suas atividades e recomendacgdes.

Porém, existem casos em que essas informacdes podem nao
representar a percepcao do investidor ou do mercado sobre a
empresa. Nessas situagdes o engajamento com a empresa é
seguido por engajamento com o provedor para buscar
esclarecimentos e promover um melhor alinhamento entre as
praticas da empresa e sua avaliacdo pelo provedor.
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Conclusao: direcao que
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buscamos Para asS empresas

Cada vez mais, investidores tem capacidade
para influenciar as empresas e promover a
aceleragcdo da adogao de melhores praticas
ESG. Estratégias de engajamento
complementam de forma relevante os
processos de andlise, integracdo ESG e
contribuem positivamente com o
cumprimento do dever fiduciario de
investidores e proprietarios de ativos.

A evolucdo das praticas e dos temas de
engajamentos seguem em ritmo acelerado.
O surgimento de novos temas e padroes
tém como objetivo conciliar as necessidades
de empresas e investidores em um mundo
gue busca cada vez mais transparéncia e
responsabilidade (accountability).

A medida que estratégias de engajamento
se tornem mais difundidas podemos esperar
uma maior geracdo de valor para as
empresas, investidores, o meio ambiente e a
sociedade de forma mais ampla. Gestores

Bibliografia:

atentos a essa tendéncia podem mitigar
riscos e alavancar o impacto positivo de
seus portfolios.

Além de nossa atuagdo em engajamentos
com empresas investidas, provedores de
servigos, clientes e sociedade civil,
acreditamos que a elaborac¢do de conteudos
educacionais sobre temas relevantes
contribui positivamente com seu
desenvolvimento.

A medida que mais gestores, investidores e
atores de mercado passem a adotar
estratégias de engajamento ESG poderemos
alavancar a geracdo de valor compartilhado
para além dos portfolios de investimentos.

Empresas mais responsaveis, transparentes
e atentas as demandas de seus stakeholders
geram lucros com sustentabilidade
ambiental, social e econ6mica para as
presentes e futuras geracdes.
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Acompanhe nossas

redes socias

Informagdes relevantes

A Ital Asset Management é o segmento do Itat Unibanco especializado em gestdo de recursos de clientes.

Leia o prospecto, o formulario de informagdes complementares, lamina de informagdes essenciais e o regulamento antes de
investir.

Para obter mais informagdes, entre em contato pelo telefone (11) 3631-2555. Consultas, sugestdes, reclamagdes, criticas, elogios e
dendncias, utilize o SAC: 0800 728 0728, todos os dias, 24 horas, ou o canal Fale Conosco (www.ltat.com.br). Se necessario contate
a Ouvidoria Corporativa Itat: 0800 570 0011 (em dias Uteis das 9h as 18h) ou Caixa Postal 67.600, CEP 03162-971. Deficientes
auditivos ou de fala, todos os dias, 24 horas, 0800 722 1722. A divulgagdo de conteldo é facultativa e ndo obriga o Itad Unibanco a
manté-la disponivel, podendo, inclusive deixar de ser disponibilizada a critério exclusivo deste independentemente de aviso prévio.
A periodicidade na divulgagdo do referido material podera ser alterada sem aviso prévio.

Autorregulacao

ANBIMA
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