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Sobre orelatorio

Bem-vindos ao Relatério ESG 2025

A sustentabilidade esta no centro da nossa
razao de ser e orienta cada decisdo do Itau
Unibanco, permeando desde as iniciativas do
dia a dia até as estratégias de longo prazo.

Nosso compromisso é promover um didlogo
transparente e construtivo com todos 0s nossos
publicos de interesse, buscando continuamente
aprimorar a experiéncia dos clientes, assegurar
uma remuneracao justa aos acionistas,
desenvolver solug¢des financeiras inovadoras e
responsaveis, fomentar uma economia de baixo
carbono, mais diversa e inclusiva, e fortalecer a
gestao de riscos sociais, ambientais e climaticos.
Valorizamos a solidez da nossa governanga
corporativa e a promocao de boas praticas na
gestao de pessoas, sempre com foco na geracao
de valor sustentavel.

E com base nesse compromisso que
apresentamos a edi¢ao 2025 do nosso Relatdrio
ESG, publicacao que integra nossa estratégia
de transparéncia, prestacao de contas e
engajamento continuo com a sociedade.

Este relatério é complementar ao Relatério
Anual Integrado e aprofunda os temas mais
relevantes nas dimensdes ambiental, social e de
governanca, evidenciando os avangos, desafios
e resultados da nossa Estratégia ESG.

O Relatdrio ESG 2025 foi organizado em quatro
capitulos — Sustentabilidade nos Negdcios,
Governanga, Ambiental e Social — e retne
indicadores de desempenho, praticas de
gestdo, a¢des e iniciativas que ilustram nosso
progresso em sustentabilidade corporativa e
apoio a transi¢do dos nossos clientes e da
sociedade para praticas mais sustentaveis,
integrando resultados

Nosso Relatério ESG esta alinhado as principais
normas e padrdes internacionais de
sustentabilidade, garantindo comparabilidade,
credibilidade e relevancia das informacoes
reportadas.

Também disponibilizamos o indice Suplementar
ESG, com sumario das métricas e diretrizes
internacionais, e a Planilha de Indicadores ESG,
consolidando os principais dados dos ultimos
trés anos. Os dados econémico-financeiros
seguem as normas da Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM), do Banco Central do Brasil
(Bacen) e da Lei das Sociedades por A¢oes,
assegurando a conformidade e a transparéncia
das informacdes.

Estamos cientes de que nossas agdes impactam
diretamente a vida das pessoas e a construgdo de
um futuro mais justo, igualitario e sustentavel.
Por isso, o Relatério ESG reforca nosso proposito
de contribuir para um futuro mais responsavel e
gerar valor para clientes, colaboradores,
acionistas e sociedade. Convidamos todos os
nossos stakeholders a conhecerem os avancos,
compromissos e resultados do Itau Unibanco
nesta jornada de sustentabilidade.

Agradecemos seu interesse e desejamos uma
excelente leitura.
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Base de preparacao

ESCOpO |Gri2-1]2-2]2-3]

Este documento inclui informacgdes financeiras
e nao financeiras do Itau Unibanco Holding S.A.
e das instituicdes integrantes de suas
demonstrag¢des contabeis consolidadas.

O Itau é uma instituicdo financeira de capital
aberto, com sede em Sao Paulo, e tem agdes
negociadas nas bolsas de valores no Brasil e nos
Estados Unidos, B3 e NYSE, respectivamente.

Estamos presentes em 18 paises, com atuagao
principal no Brasil e na América Latina. A lista
completa das empresas consolidadas, incluindo
0s paises onde elas operam e o percentual da
nossa participacao, pode ser encontrada no
Relatério de Gerenciamento de Riscos e Pilar 3,

pag. 18.

Em 2025, ndo tivemos mudancas significativas
ou alteracdes estruturais, operacionais e
estratégicas que impactem substancialmente a
Organizagdo, como fusdes e aquisicdes,
expansdo geografica, novos negdcios,
mudancas regulatorias, entre outros.

Este relatdrio detalha nosso desempenho entre
1° de janeiro de 2025 e 31 de dezembro de
2025, incluindo dados relevantes ocorridos até a
sua data de divulgagdo em 30 de abril de 2026.
Para uma analise completa da nossa evolugao,
apresentamos o comparativo dos Ultimos trés
exercicios, em total consisténcia com as nossas
demonstracdes contabeis consolidadas.

Alguns indicadores apresentados neste
documento incluem somente informagdes do
Brasil, onde estad a principal operag¢do do Itau
Unibanco. As informacdes referentes aos
demais paises estao disponiveis nos relatérios
anuais das unidades internacionais.

Utilizamos notas de rodapé para esclarecer
eventuais limita¢des dos indicadores que
adotam critérios de consolidacdo diferentes.
Nosso objetivo é garantir clareza e transparéncia
na comunicac¢do, alinhando a terminologia
utilizada a nossa cultura organizacional e as
melhores praticas de mercado.

Praticas dereporte ESG

Adotamos as principais diretrizes
internacionais de prestacdo de contas e
boas praticas de sustentabilidade
corporativa:

SASB
STANDARDS

Now part of IFRS Foundation

Informagdes sobre tépicos de
sustentabilidade relevantes para o
setor bancario e importantes para a
criagao de valor no longo prazo.

B FRS’

Informacgdes que ja

estdo refletidas nas
demonstracdes financeiras
ou relatérios integrados.

Informagdes sobre desempenho
sustentdvel e responsabilidade
social, incluindo riscos e
oportunidades climaticas,
impactos econdmicos, sociais,
ambientais e metas de
sustentabilidade.
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Termos usados

Neste relatodrio, utilizamos os termos
“Organizag¢do”, “Instituicdo”, “Companhia” e
“Banco” para nos referirmos ao Itau Unibanco
Holding S.A. Quando mencionamos “outras
relacdes de negdcios relevantes”, estamos nos
referindo a parcerias estratégicas, joint
ventures e demais relagdes comerciais que
compdem nosso ecossistema.

No que diz respeito a nossa equipe, adotamos
o termo “colaboradores” para designar todos
os profissionais sob gestao em todos os niveis
hierarquicos. “Colaboradores permanentes”
sdo aqueles contratados sob o regime CLT",
enquanto “colaboradores temporarios”
abrangem profissionais com contrato de
trabalho por prazo determinado, incluindo
estagidrios e aprendizes.

A expressao “tempo integral” refere-se a
jornada padrao dos colaboradores
permanentes, e “tempo parcial” corresponde a
jornadas inferiores a 40 horas semanais,
incluindo colaboradores tempordrios. Também
nos referimos aos nossos profissionais como
“times”, “equipes” ou “itubers”, reforcando
nossa cultura de pertencimento. Os termos
“terceiros” e “fornecedores” sao utilizados para
identificar prestadores de servigos e parceiros
externos que atuam em conjunto com o Itau
Unibanco.

m Alguma duvida ou observagao?
Fale com a gente! |Gri2-3|

ri@itau-unibanco.com.br

&
® www.itau.com.br/ri

Mudancas significativas | Gri2-4|

Em 2025, ndo tivemos mudancas significativas
ou alteracdes estruturais, operacionais e
estratégicas que impactem substancialmente
a Organizagao, como fusdes e aquisi¢des,
expansdo geografica, novos negdcios,
mudancas regulatdrias, entre outros.
Eventuais ajustes, corre¢ées ou mudangas de
metodologia que exijam reformulag¢des sao
apresentados neste documento e descritos nas
notas de rodapé com a métrica GRI 2-4.

Asseguracao e controles | Gri2-5]2-14]

Este relatdrio foi avaliado e aprovado
internamente pelos principais érgaos da
governanga, incluindo o Conselho de
Administra¢do e Comité de Auditoria, e
assegurado pela PwC, empresa independente
de auditoria externa que verificou as
informacgdes divulgadas neste documento e
seu alinhamento as normas AA1000AP (2018) e
diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI),
Sustainability Accounting Standards Board
(SASB) e Principios de Responsabilidade
Bancaria (UNEP FI).

SAIBA MAIS no Relatério de
Asseguracado Limitada dos Auditores
Independentes, pag. 313.

(*) CLT é asigla para Consolidag&o das Leis do Trabalho, o principal conjunto de leis que regulamenta as relacdes de trabalho no Brasil.
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Central de Relatorios E—

Relatorio ESG @

O Relatério ESG 2025 é um reporte completo e detalhado -y
da nossa participacao em temas ambientais, climaticos, Relatodrio
sociais e de governanca, com destaque para nossos ESG
negacios, praticas de gestao, metas e desempenho no

ano.

O documento faz parte do nosso conjunto de relatdrios
anuais que reflete 0 nosso compromisso continuo com a
transparéncia, a responsabilidade social, ambiental e
climdtica, e a governanca corporativa, apresentando de
forma integrada as ac¢des, os objetivos e os resultados da
Estratégia ESG do Itad Unibanco no enfrentamento dos
desafios globais e na promoc¢ao do desenvolvimento.

indice suplementar

- Sumadrio das métricas GRI, SASB, Principios de Responsabilidade
Suplementar Bancaria (UNEP-FI) e Plano de Efetividade da Politica PRSAC.

2025

indice

Planilha de indicadores

Planilha com os nossos principais indicadores e métricas
ESG dos ultimos trés anos.

Relatorio Anual Integrado

Panorama estratégico e resumido do processo de
geracao de valor, com destaque para o contexto

dos negdcios, perfil da Organizagdo, estratégia,
performance dos capitais, riscos e oportunidades,
e temas climaticos.
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Sobre o 1tau e ve s,

Com 101 anos de histéria, somos um banco Destaques
universal com um ecossistema completo de
servicos financeiros para pessoas fisicas e

Em 2025, o Itau consolidou
R sua posicao de lideranca
juridicas. no setor financeiro

o _ brasileiro, apresentando
Oferecemos um portfélio completo de produtos e servicos resultados expressivos em

nos segmentos de varejo e atacado. Somos o Maior banco diversos indicadores:
da América Latina’ e o maior banco privado brasileiro em
total de ativos e em valor de mercado?.

Marca mais valiosa da

& América do Sul®
o US$ 9,9 bi
@( )
:t @‘ O@ o 7 e [
&£(123) a @' Carteira de crédito
' R$ 1,5 tri
Do €6 t6,0%
@@
Resultado recorrente
GO P Ol
' gerencia
RS 46,8 bi
@() 113,1%
-1,2, 3,4

A

- ROE recorrente

-

D] _ gerencial consolidado
12,4 )
o -~ A 23,4%

11,3 p.p.

Indice eficiéncia (IE)

38,8%

Principais negdcios:

(1) Corporate & Investment Banking 107

(2) Asset Management 07 e,

(3) Private Banking

(4) Banco de Varejo indice de Capital

Principal (CET1)

12,3%
V1,4 p.p.

Nossa visao é ser o banco lider em performance
sustentavel e em satisfacao dos clientes. Nota: Variagbes anuais (2025 vs. 2024).

(%) Em total de ativos em 31/12/2025 e
em valor de mercado em 30/01/2026.
Obsessao pelos clientes: Manter o cliente no centro para (3) Em 31/12/2025 (%) Brand Finance

apoiar, encantar e inovar continuamente — sendo a sua Global 500 (2026). () Resultado

gerencial. (°) Carteira de Crédito com
Garantias Financeiras Prestadas e
Titulos Privados.

principal escolha.
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Mensagem do CEO .,

Em 2025, demos mais um passo importante
na nossa jornada de sustentabilidade no Itau
Unibanco. Vivemos um momento de grandes
transformacdes no mundo, seja no cenario
politico, econdmico ou climatico. Isso exige
de ndés adaptacdo constante e reforca nosso
compromisso com uma atuagdo responsavel,
transparente e inovadora, sempre buscando
gerar impacto positivo.

Nossa atuacdo em temas ambientais, sociais
e de governanca é fruto de décadas de
dedicacdo e aprendizado. Acreditamos que o
desenvolvimento sustentdvel sé é possivel
com didlogo aberto e colaboracdo entre
empresas, sociedade e governos.

Por isso, mantemos uma postura transparente
e buscamos solug¢des conjuntas para desafios
complexos, sempre alinhados aos principais
padrdes internacionais, as boas praticas de
mercado e as expectativas dos nossos
publicos.

Guiados por esses valores, revisamos nossa
Estratégia ESG, reforcando nosso compromisso
com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel. Estabelecemos metas claras, que
conectam nossa performance financeira com
impactos para a sociedade e o meio ambiente.
Assim, alinhamos cada vez mais nossos
negdcios a uma economia inclusiva e de baixo
carbono, gerando valor de longo prazo para
acionistas, clientes, colaboradores e demais
partes interessadas.

Entre nossos objetivos, estdo a reducgao das
emissdes de gases de efeito estufa, o apoio a
inclusao financeira, 0 engajamento da nossa
cadeia de fornecedores e o fomento a
operag¢des de crédito mais sustentaveis,
como o financiamento de micro e pequenas
empresas e de negdcios liderados por
mulheres. Esses compromissos seguem
padrdes reconhecidos globalmente, como os
Principios de Responsabilidade Bancaria, os
Principios de Investimento Responsavel e os
Principios do Equador.
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Nossa Estratégia ESG estd estruturada em
trés pilares principais: Financas Sustentaveis,
Transicdo Climatica e Diversidade e
Desenvolvimento, todos sustentados por
uma base sélida de Governancga e Conduta.

Investimos em tecnologia, inovacao e cultura
organizacional para garantir eficiéncia, ética
nos negdcios e diversidade. Valorizamos
nossos colaboradores promovendo um
ambiente diverso, igualitario e inclusivo.
Acreditamos que a transformacao cultural,
alinhada a transformacao digital, traz ganhos
de eficiéncia e competitividade. Trabalhamos
de forma colaborativa para entender as
necessidades reais dos nossos clientes e
oferecer o que precisam, no momento certo e
da forma que desejam ser atendidos.

Nossa cultura é um dos pilares que sustentam
nossos diferenciais competitivos. Essa cultura
é fortalecida todos os dias pelos mais de 86
mil colaboradores, aos quais dedicamos
nossos melhores esforcos como empregador.
Isso se reflete em um indice de satisfacdo de
89% ao final de 2025, na zona de exceléncia.

Como CEO do Itau Unibanco, uma das maiores
instituicdes empregadoras da América Latina,
tenho muito orgulho da nossa capacidade de
atrair e reter talentos. Aqui, valorizamos a
meritocracia, a inovagao e o desenvolvimento
continuo das pessoas. Acreditamos que, para
entregar resultados consistentes e
sustentaveis, precisamos de um time diverso,
preparado e motivado. No nosso dia a dia,
incentivamos o crescimento, a tolerancia ao
erro, além da capacidade de priorizar e tomar
decisdes dificeis.

Em 2025, celebramos avancos importantes,
como o aumento da representatividade de
mulheres em cargos de lideranca e de pessoas
pretas e pardas na forga de trabalho.

Além disso, reafirmamos nosso compromisso
com a sociedade por meio do desenvolvimento
local e da responsabilidade social. Destinamos
mais de RS 867,6 milhdes a projetos sociais,
principalmente nas areas de Educagdo e
Cultura, apoiando cerca de 1,8 mil iniciativas,
0 que nos mantém como um dos maiores
investidores sociais da América Latina.

Criamos também o Instituto de Tecnologia e
Ciéncia, ampliando nossas parcerias com o
meio académico e reforcando nosso
compromisso com inovacao, tecnologia e
producdo cientifica no Brasil.

Seguimos firmes no objetivo de mobilizar
RS 1 trilhdo em finangas sustentdveis até
2030, tendo alcancado RS 565 bilhdes ao
final de 2025, o que representa 56,5% da
meta estabelecida em 2020.

Nosso compromisso com a sustentabilidade é
reconhecido globalmente, posicionando o Itau
Unibanco como uma das empresas brasileiras
mais sustentdveis do mundo. Em 2026, pelo
26° ano seguido, integramos a carteira do
indice de Sustentabilidade Mundial Dow
Jones, figurando pelo segundo ano seguido
entre as empresas com maior pontuagao.

Também estamos entre as empresas com
nota “A” no CDP, consolidando nossa
lideranca ambiental, além de alcangar 6timas
avaliacdes nas principais agéncias de rating
ESG. Nossos relatdrios foram reconhecidos
pela exceléncia, com o prémio de Melhor
Relatério Integrado pela Abrasca, Melhor
Programa de ESG pela Extel e presenca no
Top 15 de melhores relatdrios de
sustentabilidade do Brasil, segundo o
Reporting Matters em parceria com o CEBDS.

Recebemos ainda prémios de melhor banco
para ESG na América Latina pelo Awards for
Excellence da Euromoney, e de melhor banco
para financiamento sustentdvel em mercados
emergentes, melhor banco para empréstimos
relacionados a ESG e melhor banco para
empréstimos vinculados a transicao e
sustentabilidade pelo Sustainable Finance
Awards Latin America do Global Finance.

Convido vocé a conhecer, neste Relatdrio ESG
2025, um pouco mais sobre o que temos

feito para fortalecer a transparéncia, a
responsabilidade social e 0 nosso compromisso
com negdcios cada vez mais sustentaveis,
inclusivos e centrados no cliente.

Muito obrigado e boa leitura.

Milton Maluhy Filho
CEO do Itau Unibanco Holding S.A.
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Sustentabilidade

METRICAS
| GRI 2-22 |
| 222533
|3-2]3-1]

Transformando desafios em oportunidades alinhadas ao desenvolvimento

econdmico, verde e inclusivo.

Ao longo da nossa histdria centenadria, temos
buscado compreender de forma profunda os
desafios ambientais, climaticos, sociais e
econdmicos, e o contexto em que estamos
inseridos. Mantemos constante didlogo com
nossos stakeholders, entendendo e evoluindo
juntos nossa abordagem e praticas ESG, o que
fortalece nossa capacidade de antecipar
tendéncias, identificar riscos e oportunidades e
responder aos temas mais relevantes para
nosso negdcio e para a sociedade.

Nosso compromisso com a sustentabilidade
ganha ainda mais relevancia estratégica
diante de um cendrio global de complexidade
crescente, marcado por mudangas climaticas,
instabilidades geopoliticas e avancos
regulatérios que influenciam cadeias
produtivas e modelos de negécio.

10

A sustentabilidade estd conectada a nossa
cultura e propdsito, atuando como guia nas
relacdes com nossos stakeholders, na
governanga e na maneira como apoiamos o
desenvolvimento econdémico, verde e
inclusivo no Brasil e nos paises onde estamos
presentes.

Somos orientados por uma visao transversal,
integrada e colaborativa, que estimula as
areas da Organizagdo a incorporarem critérios
ESG em seus processos, atividades, produtos e
servigos. Esse posicionamento fortalece nosso
modelo de negdcios e contribui para a
construcdo de solu¢des financeiras mais
sustentaveis.
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Da materialidade a estratégia: 0s temas que nos orientam

Buscamos o alinhamento continuo entre nossa
estratégia corporativa e as perspectivas dos
diferentes stakeholders com quem nos
relacionamos, levando em consideragdo os
movimentos do negdcio e os contextos de
mercado. Para isso, consideramos o processo de
revisao de nossa materialidade anualmente.

Entre 2023 e 2024, realizamos a revisao
estruturada da materialidade de impacto
econdmico, social e ambiental. Nosso objetivo
foi entender os avancos dos temas ESG, tanto
dentro quanto fora da Organizacdo, além de
identificar os desafios e oportunidades
relacionados aos nossos negocios e a cadeia de
valor.

O processo envolveu consultas estruturadas
com publicos internos e externos, incluindo
clientes, colaboradores, administradores,
acionistas e investidores, fornecedores,
reguladores e sociedade civil, por meio de
entrevistas, questiondrios e analises
qualitativas e quantitativas, contemplando
impactos associados a temas ambientais,
sociais e de governanca.

Além das percepc¢des dos stakeholders,
incorporamos tendéncias setoriais e
referéncias de mercado, permitindo uma
identificagdo e prioriza¢ao mais assertiva dos
temas ESG mais relevantes para o banco e para
a sociedade.

Os resultados obtidos apoiaram a revisao da
Estratégia ESG. O Conselho de Administragao
acompanhou de perto esse processo, por meio
do Comité de Responsabilidade Social,
Ambiental e Climatica (SAQ).

Em 2025, avangcamos no aprofundamento da
materialidade financeira, com foco no
entendimento dos requisitos dos padrdoes IFRS
S1e S2, que orientam a divulgagao de
informacgdes de sustentabilidade e clima.

Ao longo do ano, realizamos estudos
direcionados aos processos internos de
identificagdo, priorizagdo e avaliagdo de riscos
e oportunidades ESG e climaticos, promovendo
discussdes técnicas internas e setoriais,
buscando aprimorar nossa aderéncia e
capacidade de reporte.
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Este é um processo continuo e colaborativo, e
que fortalece nossa capacidade de avaliar de
forma estruturada e integrada os riscos e
oportunidades que podem influenciar a criagdo
de valor no curto, médio e longo prazo para o
nosso negdcio, e nos mantém alinhados com a
evolugdo das praticas internacionais de
reporte.

Nossas unidades Latam — Chile, Uruguai,
Paraguai e Colombia — contam com estratégias
ESG e processos de revisao de materialidade
dedicados e estruturados para refletir as
necessidades locais, os contextos regulatérios
especificos e as prioridades de negécio de cada
pais. Mantemos o didlogo continuo com as
unidades para acompanhar a evolug¢do das
agendas e garantir o alinhamento estratégico
da Holding.
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Conheca as 5 etapas do processo de revisao da materialidade de impacto | Griz-1]

1

ANALISE E
DIAGNOSTICO
CONTEXTUAL

Andlise do
contexto dos
negdcios para
identificar
tendéncias globais
no setor financeiro,
incluindo desafios,
riscos emergentes
e oportunidades.

2

IDENTIFICACAO
DOS TEMAS
MATERIAIS

Identificacdo de
possiveis temas
materiais sob uma
visdo setorial,
assim como
levantamento
preliminar de
potenciais
impactos.

3

CONSULTAE
AVALIACAO DOS
STAKEHOLDERS

Entrevistas e
guestionarios com
stakeholders para
medir a relevancia
dos impactos
identificados,
considerando seus
riscos e
oportunidades.

4

PRIORIZACAO >

DOS TEMAS
MATERIAIS

Priorizacdo dos
temas mais
relevantes junto
ao Conselho de
Administragado.

5

REVISAO E
VERIFICACAO
EXTERNA

Verificacdo
externa
independente do
processo de
consulta aos
stakeholders e
priorizagao dos
temas materiais.

Na etapa de diagndstico, levamos em consideragao
o contexto da Organizacao, incluindo aspectos
relacionados a visdo, cultura, valores, atividades
principais, produtos e servicos, perfis de clientes e
regides onde conduzimos nossas operagoes e
negdcios. Avaliamos os avanc¢os dos conceitos e
das praticas de gestao da sustentabilidade
corporativa por meio de uma analise de mercado e
da consulta aos principais frameworks
corporativos, visando identificar tendéncias
globais para o setor financeiro, como desafios,
riscos emergentes e oportunidades.

Com o apoio de fontes externas e dados
secundarios, realizamos uma analise preliminar dos
impactos, reais ou potenciais, positivos ou
negativos, relacionados aos nossos negacios,
operagdes e cadeia de valor. Foram mapeados 15
temas com maior potencial de impacto econémico,
social e ambiental no setor financeiro.

Nesta etapa, como parte do processo de consulta
aos stakeholders, foram realizadas pesquisas e
entrevistas com publicos internos e externos.
Durante o processo, avaliamos o grau de
importancia e os impactos positivos e negativos
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associados a cada tema, bem como os riscos e
oportunidades na perspectiva dos stakeholders.

De forma complementar, conduzimos um estudo
de impacto econémico, social e ambiental dos
temas identificados, que considerou os impactos
reais e potenciais gerados pelos nossos negdcios e
cadeia de valor, incluindo aspectos como escopo,
natureza, cobertura, frequéncia, magnitude,
tendéncia e probabilidade de ocorréncia. A
avaliagao também buscou compreender como 0s
riscos identificados se incorporam a gestao de
riscos global da Companhia.

O resultado mostrou que 0s riscos associados aos
temas materiais estao contemplados em nossos
procedimentos e gestao de riscos global, porém,
sempre buscamos oportunidades de melhoria no
gerenciamento e monitoramento. Nosso
gerenciamento esta em conformidade com as
regulamentagdes locais e internacionais, além de
seguir as melhores praticas de mercado, conforme
estruturas e organiza¢des dedicadas ao tema.
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4. PRIORIZAQAO DE TEMAS MATERIAIS

O processo de prioriza¢ao dos temas materiais
envolveu a expertise e visdo estratégica de
liderancas de diferentes areas. O tema foi
debatido no Comité de Responsabilidade
Social, Ambiental e Climatica, férum nivel
Conselho de Administracao e na Comissdo
Superior ESG, nivel Comité Executivo, ambos
responsaveis por pautas estratégicas e
relevantes da agenda de Sustentabilidade. A
percepcao dos demais stakeholders, como
acionistas, investidores institucionais, clientes,
colaboradores, fornecedores, especialistas e
formadores de opinido, compreendeu os
impactos econdémicos, ambientais e sociais
gerados pelo Banco. Dessa forma, a matriz de

relevancia dos temas abrange ambas as visoes.

O resultado do processo de materialidade e os
temas priorizados serviram como base para o
processo de revisdao da Estratégia ESG, lancada
em novembro de 2024.

5. REVISAO E VERIFICACAO EXTERNA

O processo de consulta aos stakeholders
realizado na anélise de materialidade,
incluindo as etapas de selecdo e priorizagdo
dos temas materiais, foi verificado por
auditoria independente e sequiu as
orienta¢des da AA1000 AccountAbility
Principles, que fornece a Organizagdo um
conjunto de principios orientadores para
avaliar, gerenciar, melhorar e comunicar nossa
responsabilidade e desempenho de
sustentabilidade, com base nos critérios de
inclusao, materialidade, capacidade de
resposta e impacto.

13

Escuta aos stakeholders
| GRI2-29 |

;9) Entrevista

19 membros do Conselho de
Administracdo e Comité Executivo.

21 membros da Alta lideranca,
incluindo Diretores e
Superintendentes das unidades
locais e internacionais.

7 acionistas e investidores
institucionais.

Q Questionadrio

195 clientes de diferentes
segmentos.

241 colaboradores.
78 fornecedores.

16 especialistas e formadores de
opiniao.

As opinides e expectativas de
nossos stakeholders sao
continuamente recolhidas e
avaliadas pela Organizagdo por meio
de reunides publicas, canais de
relacionamento, pesquisas,
declaragdes de interesse dos
acionistas e investidores, feedbacks
e relatdrios de agéncias de
classificag¢do ESG, indices de
sustentabilidade empresarial e
opinido publica.
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Matriz de materialidade ...,

A seguir, apresentamos nossa lista de temas materiais, que considera a relevancia atribuida por nossos
stakeholders e a avaliagao de impacto econémico, social e ambiental, seguindo as principais diretrizes
de frameworks atuais:

@ B o

N
7

Joc R & 8o ©O

«»
4

e I
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o

Legenda:
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Impacto social, Relevancia
ambiental e para os

econdémico stakeholders

Protecdo de dados e seguranca dainformagao

Crédito e financiamento sustentavel

Diversidade, equidade e inclusao

Condig¢des de trabalho

Mudangas climaticas

Integridade e ética

Inovagao com foco no cliente

Governanga corporativa

Educacao financeira e oferta responsavel

Investimento responsavel

Responsabilidade social e influéncia politica

Inclusao financeira e empreendedorismo

Gestdao ambiental e ecoeficiéncia

Cadeia de fornecimento responsavel

Biodiversidade e uso do solo

Temas
priorizados

Muito
baixo Baixo Médio

Muito I
Alto alto
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Descricao dos temas materiais

Em um mundo cada vez mais digital, a protecao de dados e a resiliéncia tecnoldgica sdo

pilares essenciais para a confianca de clientes e parceiros. A seguranca tecnoldgica é

fundamental para prevenir falhas sistémicas e mitigar riscos de incidentes, como vazamentos,
ataques cibernéticos e fraudes, que podem gerar externalidades de ordem financeira,

Protecdo de regulatdria e reputacional. O tema abrange a implementac&o de politicas, processos e

dados e tecnologias avangadas para garantir a confidencialidade, integridade e disponibilidade dos
seguranca da dados, além de promover uma cultura de cybersecurity entre colaboradores e parceiros, que
informacéo assegura conformidade regulatdria e contribui para a sustentabilidade dos negdcios.

opss PRIORIZADOS: @) @

SAIBA MAIS
B Inteligéncia Artificial, pag. 276.
m Privacidade, Prote¢do de Dados e Cybersecurity, pag. 284.

O financiamento sustentdvel direciona recursos de forma responsdvel para
rN iniciativas que promovem impacto positivo e apoiam a transicdo para uma
S J economia mais inclusiva e de baixo carbono. Essa atuacdo envolve a realizagdo de
analises socioambientais e climaticas que buscam assegurar a adequada gestdo dos
riscos associados as operacdes de crédito, reconhecendo que o financiamento de

Crédito e clientes ou atividades com praticas socioambientais inadequadas pode gerar
financiamento impactos negativos sobre comunidades, direitos humanos e 0 meio ambiente, ao
sustentavel mesmo tempo em que fortalece a sustentabilidade dos negdcios.
oss PRIoRIZADOS: @O0 QOO OOOO
SAIBA MAIS

B Sustentabilidade nos negdcios, pag. 64.
B Inclusdo Financeira e Empreendedorismo, pag. 96.

Somos feitos de pessoas e acreditamos que ter um quadro diverso amplia as
perspectivas e contribui para aumento da criatividade, inovagao e melhor
atendimento de nossos clientes diversos. Atuamos por meio de politicas afirmativas e
programas de inclusao de grupos historicamente sub-representados, com foco na
Diversidade, rengég das'desigualdades ena ampliagéo da represgnNtatividgde. Entendemos que a
equidade e baixa diversidade de pessoas, especialmente nas posi¢des de lideran¢a pode
contribuir para a perpetuac¢do de desigualdades econdmicas e sociais, além de limitar

inclusao a diversidade de perspectivas nos processos decisorios e reforcar vieses estruturais.
ODSs PRIORIZADOS: 000@@
SAIBA MAIS

m Diversidade e inclusdo, pag. 158.
B Atracdo eretencdo, pag. 171.
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Este tema aborda a gestao do capital humano por meio de processos de contratacgao,

(o) o desenvolvimento e reconhecimento baseados na meritocracia e diversidade. Priorizamos
COD 0 bem-estar integral, com foco na salde fisica e mental, garantindo um ambiente seguro
o e inclusivo. Tais praticas buscam promover uma experiéncia positiva, elevam a satisfagdo
. interna e geram valor social ao estimular o emprego e o respeito as representacdes
Condicdes de sindicais. Dessa forma, a gest&o desses aspectos é essencial para mitigar riscos de satide
trabalho ocupacional e garantir a conformidade legal, evitando comprometer a integridade dos

colaboradores e a reputagao da organizacao.

opss PRIORIZADOS: @) @)

SAIBA MAIS

Desenvolvimento e Treinamento, pag. 177.
Rela¢des de Trabalho, pag. 186.
Experiéncia do Colaborador, pag. 217.
Atracao e Retencao, pag. 171.

Saude e Seguranca no Trabalho, pag. 207.
Remuneracdo e Beneficios, pag. 193.

A atuagdo em mudancas climaticas envolve a implementa¢do de mecanismos para
apoiar a transi¢ao para uma economia de baixo carbono por meio de solu¢des para

@ mensuracao, reducdo, remocao e compensagao das emissdes de gases de efeito
estufa que podem elevar a temperatura média global e causar eventos climaticos
extremos com efeitos adversos sobre o0 meio ambiente, a sociedade e a economia. A

Mudangas gestdo do risco climéatico na concesséo de crédito e o engajamento da cadeia de

climaticas valor sao fundamentais para promover praticas sustentaveis e minimizar os
impactos climaticos. Esses mecanismos e instrumentos, além de contribuirem para a
reducdo das emissdes de gases de efeito estufa, fortalecem a resiliéncia climatica de
clientes e setores econdmicos.

oDSs PRIORIZADOS: @) 00000

SAIBA MAIS
® Mudangas Climaticas, pag. 32.
B Emissbes GEE, pag. 129.

A integridade e ética corporativa compreendem mecanismos de controle, prevencdo e
Zo\ remediacdo que visam assegurar a conformidade e a adequada gestao de riscos
@ relacionados a conduta empresarial, a transparéncia e a prestacao de contas
(accountability). Essas praticas contribuem para a promogdo de mercados mais integros
. e transparentes, fortalecendo a confianga dos stakeholders e a estabilidade do sistema
Integridade e financeiro. Por outro lado, falhas em integridade e ética podem resultar em efeitos
ética adversos, como praticas de corrupgdo, fraude ou condutas anticoncorrenciais, com
efeitos adversos sobre clientes, investidores, mercados e a sociedade.

ODSs PRIORIZADOS: o@

SAIBA MAIS
B Etica nos Negdcios, pag. 254.
B Direitos Humanos, pag. 219.
B Comportamento Corporativo, pag. 226.
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Ainovacdo focada no cliente visa elevar a satisfagao, entregando experiéncias e servicos de
(o) exceléncia, por meio de solu¢des de tecnologia, como uso de dados e Inteligéncia Artificial. A
o adocao dessas solugdes pode ampliar a agilidade, a acessibilidade e a robustez dos canais,
viabilizando a adequagdo de solugdes financeiras a diferentes perfis e necessidades,
. aumentando também a escalabilidade. Ao mesmo tempo, decisdes e intera¢des mediadas
Inovacao com por sistemas automatizados podem n3o capturar plenamente contextos individuais,
foco no cliente gerando assimetrias na qualidade do atendimento e na percepcdo de transparéncia por
parte dos usuarios. A tecnologia inclusiva é a base para ampliar o acesso, simplificar e
personalizar a jornada, sendo o monitoramento constante da experiéncia essencial para
viabilizar correcdes ageis e precisas.

ODSs PRIORIZADOS: oe@

SAIBA MAIS
B Relacionamento com Clientes, pag. 111.
B Inteligéncia Artificial, pag. 276.

A governanca corporativa estd baseada em praticas de gestao e estruturas
(o) decisdrias alinhadas a estratégia, cultura e valores do Banco. A expertise da
m lideranca e uma governanca sélida contribuem para a promocao de transparéncia,
accountability e decisdes mais responsaveis, fortalecendo a confianca dos
stakeholders e a estabilidade dos mercados. Por outro lado, falhas de governanca

Governal?ga podem gerar conflitos de interesse e decisdes estratégicas inadequadas, com efeitos
corporativa adversos sobre acionistas, clientes, mercados e a sociedade.

opss PRIORIZADOS: OO D ©)

SAIBA MAIS

® Governanca corporativa, pag. 245.
B Sustentabilidade, pag. 10.

A educacao financeira e a oferta responsavel sdo processos para promover inclusao
@ financeira com qualidade. Por meio de informacgdo e apoio, os clientes sdo incentivados a
terem uma relagdo saudavel com o dinheiro, além de acessarem produtos e solugdes
adequadas aos diferentes perfis. Essa atuagao contribui para a melhoria da satde
Educagéo financeira de familias e pequenos negdcios, ao incentivar o uso consciente de produtos
financeiros, apoiar o desenvolvimento de PMEs e impulsionar a atividade econdmica. Por
outro lado, a oferta inadequada de soluges financeiras pode contribuir para o
oferta superendividamento de familias e pequenos negécios, prejudicando a saude financeira, a
responsavel confianga no sistema financeiro e a perenidade do setor.

financeira e

oDss PRIORIZADOS: (D)

SAIBA MAIS
B Relacionamento com Clientes, pag. 111.
B Inclusdo Financeira e Empreendedorismo, pag. 96.
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O investimento responsdvel integra critérios ESG a gestao de ativos, contribuindo para
direcionar capital a empresas e atividades com melhores praticas ambientais, sociais e de
governanga, e para o fortalecimento de mercados mais sustentaveis e eficientes. A
transparéncia, o rigor técnico e a asseguracdo externa favorecem a consisténcia das
decisdes de investimento e a evolugdo da agenda sustentdvel no mercado. Por outro

Investimento lado, falhas na integridade de fundos teméticos ou na aplicacdo de critérios ESG podem
responsavel gerar greenwashing, aloca¢do inadequada de capital e prejuizos a confianga de
investidores e a credibilidade do mercado de investimentos sustentdveis.
oDss PRIORIZADOS: @) @ @)
SAIBA MAIS
B Investimento responsdvel, pag. 82.
~ A responsabilidade social e influéncia politica focam no investimento de capital
0o financeiro, humano e politico em a¢des de interesse publico, visando o desenvolvimento
o local e a participagdo na formulacdo de politicas publicas relevantes para o Banco e para
seus stakeholders. O tema busca a reducao de desigualdades por meio do apoio a
projetos sociais e fomento a cultura. A alocacdo desses recursos e 0 engajamento
Responsabilidade institucional podem envolver expectativas distintas dos publicos envolvidos, exigindo
social e atencdo quanto ao alinhamento das iniciativas e aos possiveis efeitos sobre as
. N comunidades, com reflexos na reputacdo institucional e na eficiéncia operacional.
influéncia
politica

&

ODSs PRIORIZADOS: @ @Q

SAIBA MAIS
B Investimento Social Privado, pag. 233.
B Influéncia Politica, pag. 270.

Ainclusdo financeira e o empreendedorismo visam ampliar 0 acesso a servigos
financeiros, crédito e capacitagdo, especialmente entre grupos especificos como
mulheres, pessoas negras e microempreendedores. Essa atuagdo contribui para a
geracdo de renda, a formalizagao de negdcios e o desenvolvimento local, a0 mesmo
tempo em que reduz a exclusao financeira e o subaproveitamento do potencial

Il:lclusa? econdmico. Por outro lado, falhas na ampliagao do acesso ou na adequagao das solu¢des
financeira e financeiras podem aumentar a vulnerabilidade econdmica e a faléncia de pequenos
empreendedor negdcios, com efeitos adversos sobre individuos, comunidades e economias locais.
ismo
opss PRIORIZADOS: @)@ O @
SAIBA MAIS

B Relacionamento com Clientes, pag. 111.

B Inclusao Financeira e Empreendedorismo, pag. 96.
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A gestdo ambiental e a ecoeficiéncia visam a melhoria da performance e o uso
racional de recursos, contribuindo para a reducao de desperdicios e da pressao

g sobre servigos ecossistémicos, em um contexto marcado pela necessidade de
controles adequados sobre o uso de recursos e a geracao de residuos. A auséncia de
praticas eficazes nesses temas pode resultar em externalidades negativas, riscos

Gestao operacionais e aumento de custos, com efeitos sobre o desempenho e a
ambiental e sustentabilidade da organizagao.
ecoeficiéncia oDSs PRIORIZADOS: () (12]

SAIBA MAIS

Gestao Ambiental, pag. 122.
Emissdes GEE, pag. 129.
Energia, pag. 144.

Agua, pag. 148.

Materiais e Residuos, pag. 151.

O alinhamento de parceiros a padrdes éticos, sociais e ambientais contribui para a
promog¢do de praticas mais responsaveis ao longo da cadeia de valor. Por outro lado,

\g a auséncia de mecanismos de acompanhamento e verificagdo pode resultar em nao
) conformidades associadas a condicdes de trabalho, préticas socioambientais
inadequadas ou falhas de governanca, com efeitos sobre trabalhadores,
Cadeia de comunidades e o ambiente. A adog¢do de estruturas de governanca e
f q to monitoramento fortalece a resiliéncia e a sustentabilidade das cadeias produtivas
r:;nzf";szl de forma mais ampla.
P opss PrIORIZADOs: @) O @
SAIBA MAIS
B Fornecedores, pag. 277.
B Direitos Humanos, pag. 219.
A protecdo da biodiversidade e as andlises sobre o uso do solo integram a atuagao no
ambito do financiamento de atividades econdmicas, considerando que os
empreendimentos financiados, caso nao sejam gerenciados de forma adequada, podem

gerar pressdo sobre ecossistemas, como desmatamento ilegal, além de perda de
Biodiversidade biodiversidade. A alocagao de recursos de forma responsavel, as parcerias voltadas a
do solo bioeconomia e o monitoramento das operacdes financiadas contribuem para a
e uso promocdo da conservagao dos ecossistemas, uso sustentdvel dos recursos naturais e a
integridade de territérios e comunidades tradicionais.

ODSs PRIORIZADOS: 0000

SAIBA MAIS
B Biodiversidade, pag. 37.
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Agenda 2030

Acreditamos que a Agenda 2030 da
ONU tem potencial de alavancar
transformacdes positivas ao apoiar o
direcionamento de esforcos e |
priorizacdo de iniciativas, R
evidenciando o papel das empresas e . -
instituicdes. Por isso, nos mantemos ;
comprometidos a atuar em prol dos )
ODS, tanto por meio de sua {
disseminagao, quanto por sua
incorporacao em nossa estratégia.

Apds andlise de materialidade e
revisdo da estratégia ESG, priorizamos
0s ODS relacionados aos N0ssos
pilares estratégicos. As iniciativas do
banco, como amplia¢do do acesso ao
crédito, apoio a micro e pequenas
empresas, fortalecimento da
governanca e programas para
empreendedorismo feminino refletem
esse alinhamento e orientam a
geragdo de impacto social, ambiental,
climatico e econémico positivo.

Ao longo do relatério é possivel
conhecer cases sobre nossa atuagao.
Também apresentamos a seguir como
relacionamos nossa Estratégia aos
ODS e fortalecemos nossa atuacao
rumo a Agenda 2030.
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Estratégia ESG ..., — —

Em 2024, anunciamos a revisao da Estratégia ESG, processo que envolveu diversas areas da
Organizagdo e contemplou os aprendizados e direcionais obtidos com a materialidade.

Nossa Estratégia ESG é sustentada por uma base sélida de Governanca e Conduta, com foco em trés
pilares de atuacdo: Finangas sustentaveis, Transi¢do climatica e Diversidade e desenvolvimento. Os
objetivos estratégicos assumidos refletem a evolu¢do das agendas anteriores e buscam a geracdo de
negdcios que promovam o desenvolvimento econdmico, verde e inclusivo.

Diversidade e Desenvolvimento

Promover a diversidade e inclusao, fomentando o
desenvolvimento social e financeiro de pessoas e
empresas em prol de um pais mais justo e préspero.

ERRADICACAD 5 IGUALDADE 8 TRABALHO DEGENTE 9 INDUSTRIA.INOVAGAD ‘lu REDUGAODAS
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A L, ~ . ~
s o — }
Financas Vbl 1 ‘< Transicao
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Sustentaveis e |6 Climatica
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RESPONSAVEIS

O
Promover a integragao Melhorar a resiliéncia de
ESG nas estratégias dos nossas operagdes e entregar
negdcios, por meio de produtos e servigos que
estudos, advocacy, apoiem os clientes na
desenvolvimento de transicao para uma
produtos e servicos economia de baixo carbono,
sustentaveis e engajamento <. com foco na adaptagao e
. Estratégia L A
de clientes, com foco em mitigagdo climatica.
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Governanca e Conduta

Nossa atuacao é sustentada por uma base sélida de
praticas de gestao e negdcios. Mantemos nossa
atuacao orientada pelos temas materiais,
garantindo transparéncia na presta¢do de contas
ao mercado e stakeholders.

TRABALHO DECENTE PAZ JUSTICAE

5 = (A A
-~ 2

Flal || %]|®
v " =
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Finangas Sustentaveis

Neste pilar, buscamos promover a integracao ESG
nas estratégias dos negdcios, por meio de estudos,
advocacy, desenvolvimento de produtos e servigos
sustentdveis e engajamento de clientes, com foco
em promover oportunidades para uma economia
mais inclusiva, resiliente e sustentavel.

Com isso, buscamos ampliar oportunidades de
crescimento ao apoiar clientes em seus desafios
de adaptacdo as novas exigéncias regulatodrias e
as tendéncias de mercado, além de estimular a
inovagao em instrumentos financeiros e solugdes
de impacto positivo.

Ao direcionar capital para atividades alinhadas
aos critérios ESG e a Taxonomia Verde,
contribuimos para reduzir riscos socioambientais
em nossas carteiras, aumentar a competitividade
do banco e fortalecer nosso papel como
protagonista na transformagao sustentdvel do
setor financeiro.

Transicao Climatica

Nossa ambicdo é fortalecer a resiliéncia de nossas
operacdes e ampliar a oferta de produtos,
servicos e assessoria que apoiem clientes na
transicao para uma economia de baixo carbono,
com foco em mitigacao e adaptacao as mudancas
climaticas.

A atuac¢do em transi¢do climatica nos permite
tomar as melhores decisdes de negdcio e
incentivar praticas alinhadas a trajetérias de
descarbonizacdo baseadas na ciéncia,
promovendo o alinhamento de nossa
estratégia a uma economia de baixo carbono.

Ao apoiar nossos clientes na construcdo e
implementacdo de sua estratégia climatica por
meio de produtos e servicos, contribuimos para
o alinhamento de diferentes setores da
economia enquanto fomentamos novas
oportunidades de negdcios e fortalecemos o
relacionamento com nossos clientes na jornada
de transicdo climatica.

ACOMPANHE as metas e seus status
ao longo do Relatdrio seguindo os

icones da Estratégia
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Objetivo de Financas =
Sustentaveis =

Estratégia ESG

Mobilizar
RS 1trilhdo

em financas sustentaveis até 2030.

Nota: Inclui operag¢des de crédito para setores de
impacto positivo, estruturacdo de operagdes com
selo ESG e produtos ESG do Varejo.

Objetivo de Transicao
Climatica
Estratégia ESG

Reduzirem 50%

Emissdes operacionais de Escopos 1e 2"
e emissdes de Escopo 3° até 2030°.

Atingir os objetivos de
Descarbonizacao

dos setores carbono-intensivos?, que
limitam a mudanca climatica a1,5°C.

(%) Escopo 2: por escolha de compra. (%) Escopo 3: exceto
emissdes financiadas e deslocamento casa-trabalho
(categorias 15 e 7). (%) Baseline: 2023 (%) Incluindo setores
como geragao de energia, carvao, cimento, aco, aluminio,
transporte (fabricagao e financiamento de veiculos leves)
e agronegdcio, especialmente, milho, soja e pecudria.

)
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Diversidade e Desenvolvimento

Apoiamos a construcdo de uma sociedade mais
justa ao promover diversidade, inclusao e
desenvolvimento ao longo de toda a nossa cadeia
de valor. Este pilar orienta iniciativas que ampliam
oportunidades para pessoas e negdcios,
fortalecem a inclusao financeira e estimulam o
empreendedorismo, especialmente entre
publicos historicamente sub-representados.

Ao ampliar o acesso ao crédito, impulsionar micro
e pequenas empresas e promover acoes
afirmativas e metas de representatividade,
contribuimos para o desenvolvimento econémico
local e fortalecemos nossa capacidade de gerar
valor compartilhado.

Diante desse compromisso, incentivamos
também que fornecedores adotem praticas
responsaveis. Ao difundir esses principios em
nossas rela¢des de negocio, ampliamos o impacto
positivo do banco e reforcamos padrdes éticos
que contribuem para um ecossistema mais
diverso, representativo e sustentdvel.

Governanca e Conduta

Os pilares de nossa Estratégia se apoiam na solidez
de nossas praticas de gestao e negdcios. Mantemos
nossa atuagao orientada pelos temas materiais,
garantindo transparéncia na prestacdo de contas ao
mercado e stakeholders.

Governanga e Conduta sdo a base que sustenta tudo
0 que fazemos. Sao elas que garantem que nossas
escolhas sejam guiadas por integridade, clareza e
responsabilidade, valores que moldam nossas
decisGes e reforcam a confianca que construimos ao
longo da nossa historia.

Sao esses aspectos que nos impulsionam a evoluir
continuamente, acompanhando tendéncias,
regulamentacdes e riscos emergentes, sem perder
de vista aquilo que é essencial: agir com ética,
promover confianga e garantir que nossas decises
contribuam para um futuro mais sustentavel,
transparente e alinhado aos nossos valores.
Governanca e Conduta sdo, portanto, o alicerce que
conecta todos os pilares da nossa estratégia,
tornando possivel avancar com responsabilidade.

23

Objetivo de Diversidade

e Desenvolvimento
Estratégia ESG

Ter entre 35% a 40%

de mulheres em cargos de lideranca’.

Ter50%

de representatividade feminina
no fluxo de contratagdes.

Terentre27% a 30%

de negros na forca de trabalho.

Ter 40%

de representatividade negra no fluxo
de contratacdes’.

Atingir
RS 34,7 bilhdes

em crédito para empresas lideradas
por mulheres?.

Atingir
RS 15,0 bilhoes

em operacdes de microcrédito.

Atingir
RS 67,1bilhdes

em crédito para Micro e Pequenas empresas.

Engajar 100%

dos fornecedores ativos em questdes ESG>.

(%) N3o considera aprendizes e estagiarios () Empresas
com participagao feminina no capital social maior que
50% (%) Fornecedores contratados de forma centralizada
na drea de Compras.

)
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Governanca de sustentabilidade s .

Contamos com uma estrutura de governanca integrada, que conecta responsabilidade e riscos sob todos os
aspectos de nossos negdcios, baseada na Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (PRSAC).
Essa estrutura é responsavel pela gestao e supervisdo de questdes sociais, ambientais, climaticas e de
governanca, garantindo a integragao dos temas as praticas de negdcio. Além disso, ela mantém a evolucdo
continua das diretrizes corporativas de sustentabilidade e realiza reportes regulares as instancias de
governanca, assegurando transparéncia e alinhamento estratégico.

Conselho de Administracao

1x ao ano
{ \
Comité de Comité de Gestao
Responsabilidade SAC de Riscos e Capital
3xaoano | Atividades coordenadas

Nivel
Comité

Executivo Conforme agenda estratégica

Comissao Superior ESG

Féruns de governanga com pautas associadas ou integradas a nossa Estratégia ESG,
que podem ter participa¢do na Comissdo Superior ESG, conforme demanda:

Nivel

Diretores Comité de Comité Comité de Férum de
Integridade ESG Itau Investimento Educagdo
e Etica BBA Responsavel Financeira .

SAIBA MAIS sobre nossa
governanca de gerenciamento de

Nota: Os féruns destacados em laranja representam instancias sob riscos no capitulo de Risco SAC
responsabilidade direta da drea de Relag¢des Institucionais e Sustentabilidade.

. Férum criado em 2025

A sustentabilidade é uma pauta transversal nas discussdes do Conselho de Administragdo, e € abordada em
suas reunides, no minimo, uma vez ao ano. O Conselho integra os temas ESG ao planejamento estratégico por
meio da apresentacao periddica de temas, indicadores e objetivos da agenda de Sustentabilidade. Nesse
contexto, discute tendéncias e riscos de longo prazo, considerando os cenarios regulatdrio e reputacional
que podem influenciar o negdcio, orientando a defini¢cdo de prioridades e eventuais ajustes de rota.

Além disso, compete ao Conselho monitorar a efetividade da Estratégia ESG e da Politica de
Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (PRSAC), bem como incentivar o engajamento dos
colaboradores em relacdao a temas ESG relevantes. Esse processo é reforcado pela atuag¢do do Comité
de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (SAC).
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O processo de selecao de administradores segue o disposto na Politica de Indica¢do e
Sucessdo de Administradores da Companhia. Em relagao aos membros do Conselho de
Administragado, dentre os critérios de selecdo, é considerado o alinhamento a cultura e aos
valores da Companhia, com énfase na identificacao com principios éticos e estratégicos, o
que abrange o compromisso com temas ESG. No caso dos membros da Diretoria, o
Conselho deve indicar executivos capazes de equilibrar os interesses da Companhia, dos
acionistas e da sociedade, pautados pela ética, responsabilidade social e ambiental, e
alinhados as estratégias de longo prazo.

Dessa forma, o processo de sele¢ao assegura que os administradores estejam preparados
para incorporar as melhores praticas ESG a condug¢do dos negdcios, fortalecendo a cultura

organizacional e a agenda estratégica da Companbhia.

Comité de Responsabilidade Social,
Ambiental e Climatica (SAC)

Orgdo colegiado, apoia o Conselho de Administragao
na supervisdo da Estratégia ESG e na aplicagao das
diretrizes da PRSAC, promovendo a integragao dos
temas sociais, ambientais, climaticos e de

investimento social privado as decisdes corporativas.

Para isso, discute periodicamente estratégias,
cendrios e benchmarkings, dando suporte direto ao
Conselho ao reportar, apds cada reunido, as
principais discussdes e delibera¢des, assegurando a
adequada incorporagao dos temas ESG as decisdes
estratégicas.

Em 2025, reformulamos a dindmica de
engajamento do Comité de Responsabilidade
Social, Ambiental e Climatica (SAC). Passamos a
receber, em cada reuniao, o CEO de uma empresa
cliente para uma roda de conversa com membros
do Conselho, na qual sao discutidos aspectos
relevantes de seus modelos de negécio, temas
prioritarios da agenda ESG, particularidades
setoriais e perspectivas de governanga com
enfoque social, ambiental e climatico.

Essa iniciativa fortalece nossa capacidade de
antecipar oportunidades e desafios de mercado,
a0 mesmo tempo em que assegura que nossa
instancia estratégica esteja continuamente
atualizada sobre questdes sociais, ambientais,
climaticas e de governanca.

Além disso, o formato promove engajamento
estruturado com partes interessadas externas,
ampliando nosso entendimento sobre riscos
emergentes, tendéncias setoriais e melhores
praticas, contribuindo para a evolucao
permanente de nossa atuacao
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Comissao Superior ESG

Conta com a participa¢do dos membros do
Comité Executivo e é presidida pelo nosso diretor
presidente, o CEO. A Comissao é responsavel por
garantir o cumprimento de nossa Estratégia ESG,
monitorar a evolu¢do dos principais indicadores,
projetos e iniciativas de sustentabilidade nos
negocios, acompanhar a atuacdo da Organizagao
frente as principais demandas ESG provenientes
de stakeholders e enderecar os desafios
prioritarios para a efetividade da nossa Politica de
Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica.

Em 2025, entre os temas acompanhados na
Comissao Superior ESG e no Comité de
Responsabilidade SAC, destacamos o avango
da taxonomia sustentdvel brasileira, a atuacao
do Ital na COP30, a andlise de tendéncias
geopoliticas internacionais e o
acompanhamento da estratégia Net Zero e da
Campanha Institucional Todos a Bordo.

Também foram tratadas a estratégia de
Investimento Social Privado do banco, IFRS S1 e
S2, os principais resultados apds um ano de
implementacdo da Estratégia ESG e a
contextualiza¢do do cenario ESG, considerando
desafios regulatoérios, expectativas crescentes
dos investidores e tendéncias globais. Por fim,
destacamos a aprovacdo da revisao da Politica
de Responsabilidade Social, Ambiental e
Climatica (PRSAQ).
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Gerenciamento de Riscos Sociais,
Ambientais e Climaticos

Inclui uma governanga composta por diferentes
drgaos colegiados, que sao responsaveis pela
tomada de decisao, conforme a especialidade de
cada forum, sempre orientados para mitigacdo da
exposi¢ao aos riscos SAC. O Comité de Gestao de
Riscos e Capital (CGRC) também coordena suas

atividades com o Comité de Responsabilidade Social,

Ambiental e Climatica.
Comité de Integridade e Etica

Colegiado composto por executivos da Companhia
que se relne periodicamente e faz parte da
governanca do Programa de Integridade e Etica.
Neste férum sdo discutidos assuntos relacionados a
conduta e entendimentos legais dos assuntos
relacionados ao Programa, inclusive comrela¢do a
prevencao a corrupgao, bem como sdo definidos
diretrizes e melhorias nos processos em decorréncia
de regulamentacao, riscos identificados, denuncias,
entre outros.

Comité ESG do Itau BBA

Conta com a participagdo do CEO do Itali BBA e de
executivos das areas de Riscos Social, Ambiental e
Climatico, Sustentabilidade, Crédito, Estratégia e
areas comerciais do banco, reunindo-se

trimestralmente. O Comité é responsavel por aprovar,
supervisionar e, guando necessario, deliberar sobre o
andamento e a evolu¢ao das oportunidades, projetos,

processos e principais indicadores da agenda ESG do
[tad BBA, assegurando o avanco dessas iniciativas.
Entre suas atribuicdes, estdo a aprovagao das
estratégias de descarbonizacdo setoriais e de seus
respectivos planos de agao, bem como o
monitoramento do cumprimento dos objetivos de
finangas sustentaveis.

Comité de Investimento Responsavel

Composto por executivos e liderancas da WMS
(Wealth Management and Services), Planejamento
WMS, Asset, Private, FoF (Funds of Funds), CSI
(Comunidade de Solugbes de Investimentos),
Sustentabilidade e Comunicacdo Corporativa. O
Comité reline-se até duas vezes ao ano para discutir
0s avangos da agenda de Investimento Responsavel,
avaliar os impactos sociais, ambientais e climaticos e
ofertar aos nossos clientes investimentos que
considerem aspectos ESG.
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Forum de Educacgao financeira

Instancia presidida por Sustentabilidade,
Compliance e OpRisk, em nivel de diretoria, com a
realiza¢cdo de reunides mensais. O forum é
composto pelas liderangas de Crédito,
Recuperacao, Cartdes, Pagamentos e Design. A
estrutura é responsavel por decidir sobre a
governanga e as medidas de educacdo financeira
oferecidas a clientes da instituicao.

Politicas de sustentabilidade

Nossa atuacdo em sustentabilidade é orientada
por diversas politicas corporativas e diretrizes
institucionais, aprovadas pelo Conselho de
Administracdo. A Politica de Responsabilidade
Social, Ambiental e Climatica (PRSAC), por
exemplo, é a principal Politica do Itad Unibanco
relacionada ao desenvolvimento sustentavel, que
considera os impactos sociais, ambientais e
climaticos de nossas atividades e processos e
apresenta diretrizes que devem ser observadas
na conduc¢do dos negdcios e nas interagdes com
stakeholders.

Em 2025, a PRSAC passou por atualizagao, visando
alinhamento as tendéncias regulatodrias,
autorregulatdrias e de mercado. A revisao ampliou
diretrizes sociais, ambientais e climaticas, e
incorporou novos eixos tematicos, como Estratégia
ESG e Sociedade, envolvendo diversas dreas do
banco e garantindo assim, um processo robusto,
participativo e aderente as melhores praticas. Essa
evolugdo reforca nosso compromisso com uma
atuagdo responsdvel, transparente e alinhada aos
desafios contemporaneos.

Para acompanhar a efetividade de sua aplicagao,
disponibilizamos o o Plano de Efetividade da
PRSAC que visa dar transparéncia as a¢des
desenvolvidas para garantir a praticae a
observancia das diretrizes, assegurando que a
politica ndo seja apenas uma referéncia formal,
mas um instrumento vivo, integrado ao dia a dia
das operacdes e a gestdo estratégica de
sustentabilidade.

SAIBA MAIS sobre o Plano de
Efetividade da PRSAC no indice
Suplementar ESG.

Relatério ESG 2025 | Itau Unibanco Holding S.A @


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/42787847-4cf6-4461-94a5-40ed237dca33/fb633195-925f-c305-4b1d-66c7cf8f0edb?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/42787847-4cf6-4461-94a5-40ed237dca33/fb633195-925f-c305-4b1d-66c7cf8f0edb?origin=2

Q APRESENTAGAO | SUSTENTABILIDADE NOS NEGOCIOS | AMBIENTAL | SOCIAL | GOVERNANGA

Governanca dos objetivos
da Estratégia ESG

O monitoramento e os avancos da Estratégia
ESG sdao acompanhados e reportados
periodicamente no ambito da governanca
interna e conforme demandas de mercado.
Para esse acompanhamento, cada objetivo
estratégico conta com Diretores Sponsors,
isto €, membros da alta lideranca
responsaveis por acompanhar e priorizar
projetos, apoiar discussdes estratégicas e
deliberar sobre a construcao e revisdo de
métricas e objetivos, garantindo
alinhamento com a estratégia do negdcio e
com a Politica de Responsabilidade Social,
Ambiental e Climatica (PRSAC). Além disso,
cada objetivo estratégico conta com pontos
focais, que sdo colaboradores responsaveis
por acompanhar de perto a evolu¢do de
indicadores e objetivos, sinalizar pontos de
atencdo e apoiar na implementacdo de
planos de acdo para evolucdo das agendas.

Também contamos com um gestor de
projetos (PMO) dedicado, que tem por
objetivo organizar as discussdes
relacionadas a Estratégia ESG, conectar as
liderancgas de sustentabilidade com os
Sponsors para revisao dos objetivos e
indicadores e levantar pontos de atencdo e
melhores praticas de mercado relacionadas
aos temas ESG.

Para o fortalecimento da governanga,
contamos ainda com procedimento interno
que define papéis, responsabilidades e fluxos
de acompanhamento, atualizacao e reporte da
Estratégia ESG, garantindo alinhamento,
coeréncia e integracdo entre as areas
envolvidas.

Ao longo de 2025, foi desenvolvida uma
plataforma interna de business intelligence,
que centraliza o monitoramento dos
indicadores da Estratégia ESG, com suporte
do PMO dedicado, dos pontos focais dos
objetivos da Estratégia ESG e das equipes de
tecnologia. A ferramenta contribui para
maior agilidade, confiabilidade e
rastreabilidade das informacdes,
fortalecendo o suporte a tomada de decisao e
a capacidade de identificacdo tempestiva de
pontos de aten¢do e necessidade de ajustes
de rota na evolucao da Estratégia ESG.
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Ecossistema de informacgao,
engajamento e capacitacdo ESG

Com o objetivo de apoiar a implementacgao e
a evolugao da Estratégia ESG, mantemos um
conjunto integrado de iniciativas voltadas a
disseminagdo de conhecimento, ao
monitoramento de tendéncias, ao
fortalecimento do engajamento interno e a
capacitagao dos colaboradores.

Esse ecossistema combina ferramentas de
inteligéncia e dados, repositérios de conteudo,
solucdes digitais, acbes de comunicagao e
programas de formacao, contribuindo para
ampliar a compreensao dos temas ESG, apoiar a
tomada de decisao das areas de negdcio e
promover o engajamento das dimensdes social,
ambiental, climatica e de governanga no dia a dia
do banco.

PLATAFORMA DE MONITORAMENTO DE DADOS iuESG

Ferramenta de business intelligence, que
centraliza e monitora o desempenho e
respectivos desafios do Itau Unibanco nos
principais indutores ESG de mercado, como
Dow Jones Sustainability Index, o indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE B3), CDP, e
avaliagdes de agéncias de rating.

O iuESG amplia a visibilidade sobre os riscos e
oportunidades relacionados a sustentabilidade,
oferecendo uma visualizagao clara e acessivel,
que apoia a integracao entre as areas de negdcio
e 0 avanco continuo na adog¢do de melhores
praticas globais ESG. A ferramenta seque em
evolucdo, com aprimoramentos para fortalecer
seu uso no planejamento e prioriza¢ao de
projetos ligados a estratégia ESG do banco.

HUB IUESG

Repositdrio centralizado de conteldos
relacionados a agenda ESG, cujo propdsito é
apoiar a integra¢ao das dimensdes social,
ambiental, climatica e de governanca na
Estratégia do banco, fortalecendo a geracdo
de valor por meio de estudos internos e
externos, noticias de mercado e vitrine de
projetos. Ao concentrar informagdes,
andlises e recursos estratégicos, o hub
facilita o acesso a materiais essenciais e
impulsiona a disseminag¢do do conhecimento
ESG dentro da instituigao.
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CONEXAO ESG

Clipping semanal de noticias ESG, elaborado
e disparado internamente para areas
operacionais, de negdcios e demais publicos
interessados. Reline, de forma organizada e
acessivel, as principais matérias e
acontecimentos da semana nas agendas
ambiental, climatica, social e de governanca,
tanto no Brasil quanto no cendrio
internacional. Seu objetivo é manter as
equipes internas atualizadas sobre
tendéncias, movimentos de mercado,
regulacdes, inovacgdes, riscos ESG e temas
sociais relevantes.

ESG BUDDY

Solucdo de inteligéncia artificial para apoiar
colaboradores no acesso e na compreensao
das informacgdes relacionadas a agenda ESG
do banco. Utiliza como base de
conhecimento os relatdérios publicos do Itaq,
permitindo que colaboradores realizem
consultas, esclarecam duvidas e obtenham
orientacdes fundamentadas em dados
oficiais da instituicdo. Seu propdsito é
facilitar a disseminacdo de conteudos ESG de
forma padronizada, acessivel e confiavel,
fortalecendo o letramento interno e
contribuindo para a incorporagdo das
praticas sociais, ambientais, climaticas e de
governanca no dia a dia das areas.

TRILHA DESCOMPLICANDO SUSTENTABILIDADE E ESG

Disponivel para todos os colaboradores, a trilha
apresenta conceitos fundamentais, desafios
globais e a atuacdo do Itad nas agendas social,
ambiental, climatica e de governanca,
oferecendo uma visdo introdutéria e
abrangente sobre o tema. Em 2025, quase
5.000 colaboradores concluiram a trilha,
contribuindo para o fortalecimento do
letramento ESG no banco.

TRILHA ESTRATEGIA ESG

A trilha sobre a Estratégia ESG aborda o
contexto, as motiva¢des e o processo de
evolugdo da Estratégia do Itau, incluindo uma
roda de conversa com diretores e convidados
para discutir a relevancia e os desafios dessas
agendas. Em 2025, cerca de 3.000
colaboradores finalizaram a trilha da
Estratégia ESG.
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TREINAMENTO ESG PARA TRAINEES

Iniciativa presencial que reuniu 63 jovens
profissionais do banco, com o objetivo de
apresentar a Estratégia ESG do Itau,
abordando conceitos essenciais, sua aplicagdo
pratica e materializa¢do no trabalho de areas
como Agronegdcio, Pequenas e médias
empresas e Pessoas. Com isso, reforcamos a
importancia de que os trainees iniciem sua
jornada familiarizados com os fundamentos
ESG e o papel desses pilares na tomada de
decisao e na criacao de solu¢des que
promovam valor para a sociedade e 0 meio
ambiente.

CAMPANHA DE ENDOMARKETING ESG

Com o objetivo de demonstrar a atuacao
transversal do banco na agenda ESG,
produzimos também em 2025, a campanha de
endomarketing “Todos a Bordo”, que envolveu
colaboradores de diferentes areas, como
comercial, risco e finangas na produgao de
conteudos em video exclusivos, que
demonstram como ESG se conecta as
diferentes frentes de atuacao. A iniciativa
alcancou 66 mil colaboradores, além de mais de
42 mil visualiza¢bes da newsletter.

FESTIVAL ITUBERS

Evento hibrido de cultura e conhecimento
voltado aos colaboradores, com a participagao
de liderancas do banco e especialistas de
mercado. Em 2025, realizou sua segunda
edi¢do, com trés painéis relacionados a
Estratégia ESG, Adaptacao Climatica,
Estratégias de Negdcios na COP30 e Saude
Financeira e contou com a participacao de mais
de 630 colaboradores.
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Melhores praticas ESG

Em 2025, mantivemos um didlogo aberto e
continuo com investidores e credores sobre temas
ESG. As conversas focaram principalmente na
resiliéncia as mudancas climaticas e nas
estratégias de descarbonizacdo, como gestao de
emissoes, riscos climaticos e alinhamento a
padrdes internacionais de reporte. Outros temas
abordados incluiram biodiversidade, inteligéncia
artificial, relacionamento com clientes,
ciberseguranca, diversidade e governanca.

As questdes levantadas nessas reunides sao
repassadas para as dreas responsaveis e
consideradas nas decisdes estratégicas do banco,
com o objetivo de aprimorar nossa gestao,
responder as preocupagdes de investidores e
tornar nossa comunica¢do com o mercado mais
transparente.
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Além disso, buscamos apoiar investidores,
especialmente estrangeiros, a compreender
melhor o contexto climatico, econémico, politico e
regulatorio do Brasil. Essa aproximacao reforca
NOSso compromisso com a evolug¢do das praticas
sustentdveis e a gerac¢ao de valor a longo prazo.

Estamos presentes nas carteiras de importantes
indices de sustentabilidade corporativa, nacionais e
internacionais, que avaliam e selecionam empresas
com as melhores praticas de gestdo e performance
ESG no mundo. Anualmente, monitoramos o nosso
desempenho nesses indices identificando os riscos e
as oportunidades de melhoria e enderecamos os
planos de acdo, visando as melhores praticas globais.

Ha mais de 20 anos, integramos os mais
importantes indices ESG do mundo, como o Dow
Jones Best-in-Class World Index, reflexo do nosso
trabalho integrado e constante de
acompanhamento, evolu¢ao e reporte de nossas
meétricas ESG.
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Mudancas climaticas

METRICAS
| GRI 2-22 |
L3350

Queremos ser o0 banco da transicdo climatica para os nossos clientes.

Reconhecemos que as mudangas climaticas sdo
um dos principais fatores de transformacao
econdmica para as préoximas décadas,
impactando o sistema financeiro, os modelos
de negdcios e toda a sociedade. Esse cenario
traz tanto riscos quanto oportunidades para o
banco e nossos clientes, exigindo adaptagdes
em normas, tecnologias e operagdes no curto,
médio e longo prazos.

Como instituicao financeira, sabemos que
nossa maior influéncia sobre o clima, seja
positiva ou negativa, esta nas operacdes com
clientes, especialmente no financiamento de
atividades econbémicas intensivas em carbono.

Por isso, buscamos apoiar a transi¢cao para uma
economia de baixo carbono, fortalecendo a
resiliéncia dos negdcios, contribuindo para o
cumprimento do Acordo de Paris e
incentivando solu¢des que promovam
crescimento econdmico, inclusdo social e
protecao ambiental.
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Governanca climatica

Contamos com uma governanca climdtica
estruturada e bem definida, com supervisao
direta do Conselho de Administragdo e do
Comité Executivo, por meio de comités
especificos e dedicados para assuntos sociais,
ambientais e climaticos, como a Comissao
Superior ESG e o Comité de Responsabilidade
Social, Ambiental e Climética, que se relinem
trés vezes ao ano, além do Comité ESG do Itau
BBA, que tem encontros trimestrais.

Nossa estrutura inclui times dedicados a
gestdo climatica, responsdveis por
desenvolver estratégias, acompanhar o
progresso dos objetivos de descarbonizagao e
apoiar as areas comerciais e operacionais.

Relatério ESG 2025 | Itau Unibanco Holding S.A @



@ | SUSTENTABILIDADE NOS NEGOCIOS |

Além disso, investimos continuamente em
acdes de capacitacdo e engajamento das
liderangas, valorizando o conhecimento sobre
mudancas climaticas para melhorar as decisdes
e fortalecer a resiliéncia dos negécios. Temos
membros do Conselho de Administracdo e do
Comité Executivo com experiéncia em temas
climaticos, e esse conhecimento é considerado
na avaliacao de desempenho da alta
administracao.

Além disso, contamos com uma Politica de
Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica,
disponivel ao publico, que orienta as a¢des do
banco e define principios, responsabilidades e
processos para a gestao integrada desses temas.

As questdes ESG, incluindo as mudancas
climaticas, fazem parte dos critérios de
avaliacao de desempenho e da remuneragdo
varidvel de administradores e colaboradores,
reforcando nosso compromisso e a
responsabilidade na gestao do tema.

Estratégia climatica

A estratégia climatica do Itau Unibanco é
guiada por um Plano de Transi¢do Climatica,
que tem como foco apoiar nossos clientes na
transicao para uma economia de baixo carbono
e alcancar o Net Zero até 2050, considerando
as emissOes de escopo 1, 2 e 3.

Esse plano foi elaborado com base nas
recomendacdes do setor financeiro e em
cendrios climaticos que limitam o aumento da
temperatura global a 1,5°C, alinhado ao Acordo
de Paris.

Buscamos engajar continuamente nossos
publicos de interesse, como clientes, setor
produtivo e o poder publico, para identificar
solucdes inovadoras e capturar oportunidades
rumo a uma economia mais sustentdvel e de
baixo carbono.

Também adotamos medidas para fortalecer a
resiliéncia dos negdcios diante das mudancas
climaticas, priorizando a¢des de maior
relevancia e impacto, especialmente no
relacionamento com grandes e médias
empresas e na cadeia do agronegécio.
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Gestao deriscos e oportunidades
relacionados ao clima

Contamos com processos e metodologias
organizados para identificar, avaliar, monitorar
e gerenciar riscos e oportunidades
relacionados ao clima de forma integrada.

Mapeamos riscos fisicos e de transicao,
considerando aspectos regulatoérios, legais,
tecnoldgicos, de mercado e reputacionais, e
analisamos como esses riscos podem impactar
nossas operagdes, portfélio de crédito e
investimentos, no curto, médio e longo prazo.

O banco realiza anélises de sensibilidade,
modelagem de cendrios climaticos e testes de
estresse para entender os possiveis efeitos
sobre a qualidade do crédito, custo de capital,
captagdo de recursos, desempenho dos ativos
e continuidade dos negécios.

Também identificamos oportunidades ligadas
a inovacao, eficiéncia operacional e ao
desenvolvimento de produtos e servicos
financeiros que ajudam nossos clientes a se
tornarem mais resilientes e avancarem na
transicdo para uma economia de baixo
carbono.

Além disso, oferecemos diversas linhas de
crédito e financiamento para setores e
projetos que contribuam para o
desenvolvimento social e ambiental, ajudando
a reduzir impactos sobre o clima e o meio
ambiente.

Estes produtos estdo disponiveis tanto para o
segmento de Atacado, quanto para o
segmento de Varejo, incluindo iniciativas como
finangas sustentdveis, emissao de divida ESG
no mercado de capitais, Plano Empresario
Verde, Programa Eco Invest, produtos ESG para
0 agronegdcio (como bioinsumos, energia
solar, certificacdes e cobertura) e o Programa
Reverte.
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Metas e métricas climaticas

Estabelecemos métricas e metas claras para reduzir as emissoes de gases de efeito estufa, tanto nas
nossas operagdes, quanto em nosso portfélio, com prazos determinados, a¢des que podem ser
acompanhadas e objetivos especificos para diferentes setores e segmentos.

Temos o compromisso Net Zero, que visa zerar nossas emissdes liquidas até 2050. Ele é estruturado por
metas faseadas, que acompanhamos todos os anos. Para mais informagdes sobre nossa estratégia
climatica, metas e indicadores de emissdes de Escopo 1, 2 e 3, consulte os capitulos de Sustentabilidade
(pdg. 10-21) e Emissoes GEE (pag. 131) deste relatério, ou 0 nosso Relatorio Anual Integrado 2025.

Objetivo de Transicao Climatica
Estratégia ESG

Objetivos setoriais de descarbonizacao
dos setores’ carbono-intensivos, que limitam a mudanca climaticaa 1,5°C

Ago

Reduzir em 23% aintensidade de
emissdes financiadas no setor até 2030,
em linha com o cendrio da Net Zero da
Agéncia Internacional de Energia (IEA NZE).

Aluminio

Reduzir em 19% a intensidade de
emissdes financiadas no setor até 2030,
em linha com o cendrio da Net Zero da
Agéncia Internacional de Aluminio (IAl).

Cimento

Reduzir em 23% aintensidade de
emissdes financiadas no setor até 2030, em
linha com o cendrio da Net Zero da Agéncia
Internacional de Energia (IEA NZE).

Agricultura’®

Reduzir a intensidade de emissodes até 2030
36% na carteira de Milho, 25% na carteira de Soja e 12% na carteira de Pecudria.

(%) A definicdo dos objetivos de descarbonizagdo setoriais para Eletricidade, Carvdo, Cimento, Aco, Aluminio e Agronegdcio
segue a Versdo 1 das Diretrizes da NZBA. (%) Exceto emissdes financiadas (categoria 15) e deslocamento casa-trabalho
(categoria 7). (}) Em linha com o Cendrio Nacional de Descarbonizagdo do Agronegdcio da FGV.

~

Carvao

Phase-out

Promover a saida do setor de carvao térmico
até 2030, compreendendo termoelétricas a

carvao, mineragao de carvao e infraestrutura
dedicada.

Transportes

Reduzir em 44% aintensidade de emissdes
financiadas no financiamento de veiculos leves
e na fabricacao de veiculos leves até 2030, em
linha com o cenario Net Zero da Agéncia
Internacional de Energia (IEA NZE).

Geracao de eletricidade

Reduzir em 63% a nossa intensidade de
emissdes financiadas no setor até 2030, em
linha com o cendrio Net Zero da Agéncia
Internacional de Energia (IEA NZE).

/
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Atuacao no mercado voluntario de carbono

O mercado voluntario de carbono é um
importante instrumento para apoiar a transi¢ao
climatica, especialmente no Brasil, que apresenta
uma vantagem competitiva no desenvolvimento
de projetos ligados a natureza, como conservacao
e reflorestamento.

Desde 2017, atuamos nesse mercado com uma
estratégia que integra a originacao de projetos
junto aos nossos clientes e a comercializagao de
créditos de carbono para compensar as emissdes
de gases de efeito estufa. Assessoramos Nn0ssos
clientes na gerag¢do de créditos de carbono,
identificando oportunidades para iniciativas que
reduzam ou removam emissdes, 0 que pode gerar
receita com a comercializa¢do desses créditos.

Para facilitar a negociagdo desses créditos, criamos
a CarbonPlace, em parceria com oito bancos
internacionais. Essa plataforma funciona como um
marketplace, tornando mais facil o acesso dos
clientes ao mercado voluntdrio de carbono, com
mais liquidez, transparéncia e simplicidade. A
CarbonPlace esta em operacao desde o terceiro
trimestre de 2024.

Também apoiamos o desenvolvimento do
mercado de carbono no Brasil, por meio de
iniciativas de advocacy, ajudando a estruturar
tanto o mercado regulado, quanto o voluntdrio.

Participamos de grupos de trabalho sobre o tema
na Federacao Brasileira de Bancos (Febraban),
Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais (ANBIMA) e no Conselho
Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentavel (CEBDS).

No ultimo ano, analisamos a lei 15.042, que criou
o Sistema Brasileiro de Comércio de Emissodes
(SBCE), um novo mercado regulado. O SBCE busca
alinhar as emissdes industriais as politicas climaticas
do pais, incentivando a descarbonizag¢do e o
investimento em tecnologias de baixo carbono.
Apesar de ainda estar em fase de implementacao,
estamos preparados para apoiar nossos clientes
nesse processo.
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Participacao em iniciativas climaticas

O Itau atuou de forma ativa na Climate Action
Solutions & Engagement (C.A.S.E.), iniciativa
empresarial criada junto a outras seis grandes
empresas com o objetivo de posicionar o
setor privado como agente central da
implementacgdo da agenda climatica.

Ao longo de 2025, com destaque para o
periodo da COP30, em Belém, a C.A.S.E.
consolidou-se como uma plataforma
estruturada de engajamento e producao de
conteudo técnico, com foco em implementagao
de solucdes climaticas escaldveis e de impacto
mensuravel.

A iniciativa realizou sua principal ativacao por
meio da C.A.S.E. House em Belém, reunindo
liderangas empresariais, especialistas,
formuladores de politicas publicas e
representantes de institui¢des nacionais e
internacionais para debates organizados em
nove eixos tematicos estratégicos, alinhados a
Agenda de Acao da UNFCCC, as prioridades da
COP30 e ao Plano Clima do Governo Brasileiro.

Como resultado desse esforgo coletivo, a
C.AS.E. entregou dois produtos institucionais
centrais:

B Relatério “Brasil: poténcia global de
solu¢des” que mapeou e analisou 128
solu¢des climaticas e socioambientais
do setor privado com presenca na
Ameérica do Sul. O relatério estd
disponivel no link.

M Relatério “C.A.S.E. — Solugdes do Setor
Privado para a Transi¢ao”, que
consolida a sintese estratégica dos
debates realizados na Casa C.A.S.E.
durante a COP30. O relatério esta
disponivel no link.
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Durante a COP30, a C.A.S.E. reuniu mais de 100
liderangas e especialistas, incluindo nomes de
referéncia da agenda climatica e econ6mica
global, como Dan loschpe (Campeado de Alto
Nivel do Clima da COP30), André Corréa do
Lago (Presidente da COP30), Ana Toni (CEO da
COP30), Johan Rockstrom, Christiana Figueres,
Mary Robinson, Mariana Mazzucato, Nigel
Topping, Arunabha Ghosh, José Scheinkman,
Tamara Klink entre outras liderangas do tema.

Ao apoiar e integrar essa iniciativa, o Itau
contribui para o posicionamento do Brasil
como provedor global de solug¢des climaticas e
para o avanco de uma transi¢cdo econémica
sustentdvel, inclusiva e orientada a resultados
concretos.

O Itau também promoveu uma intensa agenda
de engajamento com seus clientes na jornada
de preparacao para a COP30, especialmente
em momentos como a Sdo Paulo Climate Week,
que, em sua segunda edicdo, reuniu quase 3
mil participantes debatendo temas como
agricultura regenerativa, transicdo energética
e inovagdo para a descarboniza¢ao, o tema
também foi discutido em diferentes pragas ao
redor do Brasil.
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Biodiversidade e natureza

Integracao da biodiversidade a estratégia financeira, com foco em inovacgoes e solu¢des

para promover o desenvolvimento sustentavel.

O Brasil possui cerca de 15% da biodiversidade
conhecida no mundo e oferece importantes
servigos ecossistémicos. Por outro lado, o pais
enfrenta altas taxas de mudancas no uso do
solo, 0 que ameaca sua riqueza bioldgica.
Diante desse cenario, combater o
desmatamento e recuperar areas degradadas
sdao a¢des essenciais para evitar a degradacao
da natureza e a perda da biodiversidade.

O setor financeiro tem um papel relevante
nesse cendrio. E fundamental identificar,
monitorar e considerar os riscos relacionados
ao meio ambiente nas avaliacdes de clientes e
operacoes financeiras. Ao mesmo tempo, esse
tema apresenta uma oportunidade para
promover negdcios mais sustentaveis,
incentivando boas praticas que contribuem
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para a reducao do desmatamento e a protecao
da biodiversidade.

De acordo com o Férum Econdmico Mundial,
cerca de metade do PIB global depende, em
maior ou menor grau, da natureza. No Brasil,
essa dependéncia é ainda mais evidente,
devido a importancia de setores como
agropecuaria, energia, mineragado e
bioeconomia, que utilizam muitos recursos
naturais. Além disso, os servicos
ecossistémicos, como a regulacao do clima, o
ciclo da dgua e a fertilidade do solo, sao
fundamentais para manter cadeias produtivas
estratégicas e garantir a resiliéncia da
economia do pais.
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Estamos adotando varias a¢des para garantir
gue questdes relacionadas a natureza sejam
consideradas em noss0s processos internos e
no relacionamento com clientes, fornecedores
e sociedade. Entre essas a¢des estdo a gestao
de riscos ambientais em setores e operac¢des
que podem impactar a biodiversidade, a oferta
de produtos financeiros voltados para
conservacao e restauracao e o apoio a projetos
que contribuem, direta ou indiretamente, para
a protecao da biodiversidade.

Em 2025, avaliamos os impactos e
dependéncias de servicos ecossistémicos dos
setores presentes em nossa carteira de crédito,
além de riscos e oportunidades envolvidos. O
resultado nos ajudou a pensar em estratégias
de atuacao mais direcionadas as necessidades
dos nossos clientes e de promogdo de
resiliéncia e impacto positivo para a natureza..

Biodiversidade nos negdcios

Para proteger a biodiversidade e orientar uma
gestao territorial sustentdvel, o Cédigo
Florestal Brasileiro estabelece regras gerais
para a preservacao da vegetacdo nativa,
incluindo areas de prote¢do permanente’ e
reservas legais?, além de regular a exploracdo e
0 uso de matérias-primas e produtos florestais.

Com base nesse codigo, foram criados o
Cadastro Ambiental Rural (CAR) e o Plano de
Recuperagao Ambiental (PRA), que permitem
monitorar a localizacao e as atividades
realizadas nos imdveis rurais, garantindo o
cumprimento das leis e marcos ambientais de
acordo com a regiado e as caracteristicas
naturais de cada area.

Biodiversidade, uso do solo e gestao do
risco de desmatamento no crédito

Para monitorar riscos e engajar nossos clientes
a adotarem boas praticas de preservacao da
biodiversidade em nossa carteira de crédito,
incorporamos a gestao do risco de
desmatamento e a andlise da proximidade ou
interseccao com areas sensiveis em nossas
metodologias de avaliacao e governanca de
riscos sociais, ambientais e climaticos.

Essas verificacdes sdo realizadas em todas as
fases do processo, como identificacao,
mensuracao, avaliacao, mitigacao, controle,
monitoramento, além do reporte e
encaminhamento para decisao nos féruns
responsaveis.

Nosso procedimento prevé o acompanhamento
anual individualizado das operacdes e cadeias
de suprimentos de clientes que tém maior
potencial de impactar a biodiversidade.
Utilizamos metodologias especificas para
diferentes segmentos da cadeia produtiva.

Além disso, todos os clientes analisados
individualmente passam por uma avaliacao da
qualidade da sua governanga, como a
composi¢do e independéncia do Conselho de
Administracado, e de sua gestao social,
ambiental e climatica, incluindo a verificagdo
de embargos, autuacgdes e multas de 6rgaos
ambientais.

Com base nessas andlises, conseguimos
engajar os clientes e acompanhar a evolu¢ao
de suas praticas ESG, diferenciando a
precificacao do crédito para aqueles que
adotam melhores praticas de gestao social,
ambiental e climatica, como a¢des de
prevencao ao desmatamento.

(*) Conforme definido em Lei Federal, Area de Preservacdo Permanente é uma area protegida, coberta ou ndo por vegeta¢do
nativa, com a fun¢do ambiental de preservar os recursos hidricos, a paisagem, a estabilidade geoldgica e a biodiversidade,
facilitar o fluxo génico de fauna e flora, proteger o solo e assegurar o bem-estar das popula¢ées humanas.

(%) De acordo com a legislagdo federal, todo imdvel rural deve manter uma area com cobertura de vegetagao nativa localizada
na propriedade rural, com a fun¢do de assegurar o uso econdmico de modo sustentavel dos recursos naturais, auxiliar a
conservagdo e a reabilitagdo dos processos ecolégicos e promover a conservacao da biodiversidade, sendo que sua dimensdo
minima em termos percentuais relativos a drea do imével é dependente da localizacdo e bioma.
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Agronegocio

Para o setor de Agronegdcio possuimos uma
abordagem especifica atrelada ao potencial de
impacto de cada atividade na biodiversidade.

PRODUCAO E FABRICACAO DE DEFENSIVOS E
FERTILIZANTES

Analisamos a fabrica¢do de produtos que
podem causar impactos negativos a fauna,
flora e saude humana, especialmente aqueles
considerados controversos. Utilizamos critérios
para o financiamento de atividades que
envolvem ingredientes ativos proibidos ou que
representam alto risco a biodiversidade.

AGRICULTURA E PECUARIA

Produtores rurais que atuam em agricultura,
pecudria ou atividades relacionadas sdo
avaliados e acompanhados por meio de uma
metodologia que inclui analise
georreferenciada das propriedades e
informagdes de 6rgaos ambientais vinculados
ao Cadastro de Pessoa Fisica (CPF) do produtor.
Monitoramos multas e autua¢des ambientais
aplicadas pelos 6érgaos ambientais, focos de
desmatamento identificados por satélite e a
preservacao de areas de conservacgao da
biodiversidade dentro das propriedades.

Além da diligéncia aplicada aos clientes,
adotamos procedimentos especificos para
avaliar o produto e a operacao agricola, como
andlises geoespaciais da propriedade
financiada, para assegurar que 0s recursos nao
sejam usados para promover desmatamento
ilegal. Também verificamos passivos
ambientais, como a falta de preservacao de
areas protegidas ou sobreposicao com areas
sensiveis, incluindo terras indigenas e unidades
de conservacao. Caso sejam identificados
problemas, a contratacao da operacao ou o
contrato com o Banco pode ser encerrado
antecipadamente.

Buscamos incentivar a conservacgao da
biodiversidade entre nossos clientes do
agronegdcio oferecendo produtos de “crédito
verde” com condi¢des diferenciadas, como
taxas e prazos mais vantajosos, vinculados a
compromissos socioambientais, como
desmatamento zero e conformidade ao Cédigo
Florestal. Realizamos monitoramento continuo
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das propriedades para identificar possiveis
irregularidades.

Atualmente, disponibilizamos linhas de crédito
tematicas para o agro sustentavel, como o
financiamento para uso e producdo de
bioinsumos, energias renovaveis, certificagdes
socioambientais e sistemas de plantio de
cobertura. Cada linha possui critérios
socioambientais especificos e verifica o
cumprimento das melhores praticas ao longo
do ciclo de crédito.

Assim, promovemos atividades agropecuarias
livres de desmatamento, incentivamos a
restauragdo de dreas degradadas e apoiamos a
producao sustentavel, alinhando nossas a¢des
aos esforcos globais de protecdo do clima e da
biodiversidade.

FRIGORIFICOS E CADEIA PECUARIA

Somos signatdrios do Sistema de
Autorregulacdo Bancaria da Febraban, e por
isso seguimos as determinagdes previstas na
SARB 26, normativo que orienta a gestao do
risco de desmatamento ilegal na cadeia de
carne bovina. Esse normativo define diretrizes
para o relacionamento de institui¢des
financeiras com clientes frigorificos e
abatedouros, localizados na Amazénia Legal e
Maranhdo, Em 2025, avaliamos os impactos e
dependéncias de servicos ecossistémicos dos
setores presentes em nossa carteira de crédito,
além de riscos e oportunidades envolvidos. O
resultado nos ajuda a pensarmos estratégias
de atuacao mais direcionadas as necessidades
dos nossos clientes e a promogao de resiliénica
e impacto positivo para a natureza.

O objetivo da SARB 26 é incentivar o
financiamento de uma cadeia pecuaria livre de
desmatamento ilegal e outras irregularidades
socioambientais, como a sobreposicao de
propriedades fornecedoras de gado com areas
protegidas ou violacao de direitos humanos,
incluindo a inscricao no Cadastro de
Empregadores que tenham submetido
trabalhadores a condicdes analogas a
escravidao.

De acordo com o normativo, os frigorificos
devem publicar anualmente o progresso
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alcangado, apresentando indicadores como o
percentual de gado abatido rastreado e
monitorado, tanto de fornecedores diretos
quanto indiretos; o percentual de gado abatido
em conformidade total com o normativo; e se
os dados sao auditados por terceira parte.

Para garantir a implementacdo da SARB 26,
estabelecemos uma governanca especifica
para acompanhar os avangos e engajar nossos
clientes a monitorarem seus fornecedores.
Criamos um protocolo interno baseado nas
diretrizes do normativo, que nos permite
avaliar e classificar os clientes conforme as
praticas de gestao de fornecedores adotadas.
Essa classificacao possibilita a aplicagao de
medidas adequadas para cada estdgio de
maturidade.

Quando ha casos de ndo enquadramento na
gestao, eles sao analisados e discutidos no Comité
de Risco Social, Ambiental e Climatico. Além disso,
realizamos avalia¢des individualizadas para todos
os frigorificos de grande porte, considerando
aspectos como a adoc¢ao de boas praticas de
gestdo social, ambiental e climatica, prevencao ao
desmatamento ilegal, monitoramento e
rastreabilidade da cadeia de fornecedores diretos
e indiretos, uso de tecnologias sustentdveis, como
aintegracao lavoura-pecuaria-floresta, e a

proximidade ou intersec¢do das plantas com
areas criticas ou emergentes para conservag¢do da
biodiversidade.

Além da andlise dos clientes, também
avaliamos o produto e operagao agricola,
podendo incluir uma andlise geoespacial da
propriedade financiada para garantir que os
recursos nao sejam usados para
desmatamento ilegal. Em alguns casos, o uso
do solo é monitorado durante todo o contrato.
Passivos ambientais, como a falta de
preservacao de areas protegidas ou impactos
em areas sensiveis, também sio verificados,
inclusive em financiamento de projetos e em
imdveis oferecidos como garantia.

Quando identificamos desmatamento ilegal, a
contratacdo da operacao pode ser impedida ou
o contrato pode ser encerrado
antecipadamente.

Para incentivar a conservacao da
biodiversidade entre nossos clientes do
agronegdcio, oferecemos produtos de crédito
com selo verde e condi¢des diferenciadas, que
exigem compromisso com desmatamento zero,
regularidade em relacdo ao Cddigo Florestal e
monitoramento didrio das propriedades para
identificar possiveis irregularidades.
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OLEO E GAS

Na anélise de clientes do setor de Oleo e Gas
(O&G), consideramos fatores importantes para
identificar riscos a biodiversidade, como o
histérico de derramamentos, outros acidentes
ambientais e praticas de extracdo de fontes
nao convencionais.

Nossa politica proibe o financiamento de
projetos de Oleo e Gas em areias betuminosas
(Tar sands) e a exploracdo de petréleo no
Artico (Arctic Oil). Essa restricdo ¢ essencial
para proteger ecossistemas e habitats Unicos e
frageis, que sdo essenciais para a
sobrevivéncia de diversas espécies.

OUTRAS INDUSTRIAS

Em todas as andlises de Riscos Sociais, Ambientais
e Climaticos (SAC) para grandes industrias,
consideramos fatores essenciais para qualificar o
risco a biodiversidade. Para as industrias com
maior potencial de causar danos a ecossistemas e
habitats, aplicamos critérios especificos.

Nossas avaliagdes incluem ndo s a qualificagao
dos riscos SAC, mas também a quantificacdo dos
possiveis impactos dos temas ESG na
performance financeira desses clientes.

MADEIRA, PAPEL E CELULOSE

Nas industrias de madeira, papel e celulose,
avaliamos se as instala¢des estdo proximas ou
se cruzam dreas criticas e regides importantes
para a conservacao da biodiversidade. Quando
necessario, também consideramos a
certificacdo da matéria-prima utilizada e
verificamos a existéncia de passivos
ambientais, como o déficit de reserva legal.
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MINERAQAO, METALURGIA E SIDERURGIA

Para clientes dos setores de mineracao,
metalurgia e siderurgia, aplicamos critérios
para identificar sensibilidades locais, como a
proximidade ou interse¢do das instalagcdes com
areas criticas e regides chave para a
biodiversidade, sequindo abordagem
semelhante a usada nas industrias de Madeira,
Papel e Celulose. Especificamente para clientes
que atuam com mineragao, nossas
metodologias sdo projetadas para identificar e
monitorar riscos de desastres ambientais,
especialmente relacionados ao rompimento de
barragens.

Biodiversidade e uso do solo na alocacao
e gestao de investimentos

Enquanto gestores dos recursos de nossos
clientes, temos o compromisso de investir de
forma ética e responsavel. Por isso, buscamos
entender bem as oportunidades e riscos
envolvidos em nossas decisoes.

Em linha com nossa Politica de Investimento
Responsavel, integramos aspectos
relacionados a biodiversidade e ao uso do solo
no processo de avaliagdo de empresas
investidas e selecdo de investimentos. Essa
abordagem nos ajuda a tomar decisoes que
buscam melhores resultados ajustados ao risco
e também promove o engajamento das
empresas investidas nos temas ESG mais
relevantes para seus negdcios.

No nosso modelo de integracao ESG, avaliamos
questoes que podem impactar ecossistemas e
a vida humana, como desmatamento,
bioinvasao, certificagdes florestais, gestdo de
residuos, exploracao de recursos naturais e
ocupacao irregular do solo. Dessa forma,
contribuimos para a preserva¢do ambiental e
para o desenvolvimento sustentavel, alinhando
nossos investimentos com praticas
responsaveis e transparentes.
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Iniciativas que geram valor a
biodiversidade

Além de incentivar nossos clientes a adotarem
praticas de conservacao da biodiversidade,
apoiamos diversos projetos e iniciativas que
geram impacto socioambiental positivo e
ajudam a valorizar a biodiversidade como um
ativo importante para a economia brasileira.

Em parceria com esses projetos, promovemos
a¢des como a implementacao de boas praticas
nas cadeias produtivas, o incentivo a
agropecuaria de baixo carbono, o
desenvolvimento de um ecossistema de
negdcios voltado para a bioeconomia florestal
e a inclusao de comunidades tradicionais, por
meio de sistemas de producdo sustentavel,
além de facilitar o acesso dessas comunidades
aos servigos publicos.

Jornada Amazonia

Entre 2023 e 2025, fomos membros apoiadores
da Jornada AmazoOnia, iniciativa coordenada e
executada pela Fundagao Certi, com o objetivo de
estimular inova¢ao e empreendedorismo na
regido, focando no desenvolvimento de solu¢des
de bioeconomia para a conservacao da floresta.

A Jornada Amazénia mostrou o valor da floresta
para o mercado e para o mundo, estimulando um
ecossistema de inovagao e negdcios baseado em
colaboragao entre diversos atores, como povos da
floresta, negécios comunitarios, produtores
rurais, organizagdes, empreendedores, governos,
terceiro setor, academia, empresas e
consumidores.

O projeto é dividido em programas que
acompanham a jornada empreendedora desde a
capacitacao (Génese), passando pela originacao
de negdcios (Sinapse Bio), até o fortalecimento e
conexao com o mercado de negdcios em estagios
mais avancados (Sinergia).
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O Programa Génese tem como foco formar
liderancas capazes de criar e apoiar
empreendimentos de impacto socioambiental
positivo. Nos trés anos, capacitou 3.032
talentos em empreendedorismo, negdcios de
impacto, bioeconomia e solu¢des que geram
valor para a floresta em pé, sendo 55%
mulheres e 16% mestres ou doutores.

O Programa Sinapse Bio estimula a criagdo de
empreendimentos e startups voltadas para a
competitividade da floresta em pé, oferecendo
capacitagdo, suporte e recursos financeiros,
além de promover conexdes com parceiros,
clientes e investidores.

Em trés edicdes, o programa originou 185
negdcios a partir de 1.991 ideias de negdcios
inscritas, em segmentos como alimentos e
bebidas, cosméticos e turismo.

No Programa Sinergia, 104 negdcios foram
fortalecidos ao longo de quatro edicdes,
recebendo suporte personalizado para aumentar
sua competitividade e ampliar conexdes com o
mercado e investidores.

Alguns negdcios receberam apoio adicional por
meio do Sinergia Investimentos, que oferece
acesso ao Capital Evolutivo, um investimento
inteligente, para expandir as capacidades e
impulsionar empresas.

Ao todo, foram 29 negdcios acelerados,
em trés edic¢des, distribuidos em 8
estados brasileiros.

Com esses resultados sélidos, a Jornada
Amazonia encerra seu ciclo demonstrando o
potencial da bioeconomia amazébnica. A
ativacao desse ecossistema de inovagdao em um
bioma tao rico como a Amazoénia é
fundamental para a evolu¢do das cadeias de
valor da floresta e para a acelera¢do de novos
negdcios de relevancia nacional e global,
promovendo geracao de valor baseada na
natureza, valorizando a biodiversidade e os
conhecimentos das populacdes locais.
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Hylaea: Solu¢do inovadora para
a saude

A Hylaea é uma startup que atua na
pesquisa e desenvolvimento de
insumos farmacéuticos ativos a
partir de matérias-primas da
Amazonia. Ela participou dos
programas Sinergia e Sinergia
Investimentos, recebendo um
aporte financeiro e mentorias
estratégicas para impulsionar seu
desenvolvimento tecnoldgico e
comercial.

O foco principal da Hylaea é a
ibogaina, substancia estudada
mundialmente para o tratamento da
dependéncia quimica, traumas
cerebrais e doencas
neurodegenerativas, como o mal de
Parkinson.

A startup é liderada por um
farmacéutico com doutorado em
guimica de produtos naturais, que
identificou pelo menos quatro
espécies amazonicas capazes de
fornecer o ativo, sem uso econémico
na regido. Com isso, o projeto ganhou
forma, desenvolvendo um processo de
extracdo inovador, eficiente e
sustentdvel, e avancando nos testes e
autoriza¢des necessarios para chegar
ao mercado.

A matéria-prima é extraida da floresta
por comunidades da Reserva
Extrativista Chico Mendes, no Acre,
gue sdo parceiras no negdcio e tém
uma nova fonte de renda,
contribuindo para a manutencao da
area bem conservada. Assim, a Hylaea
se destaca como pioneira ao unir
ciéncia, floresta e mercado oferecendo
solu¢des inovadoras para a saude e
para a bioeconomia.
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3Agro: Agricultura Familiar 4.0

A 3Agro é uma startup do programa
Sinergia Investimentos que desenvolve
sistemas confidveis para garantir a
origem e as praticas sustentdveis da
producao agricola, conectando
indigenas e pequenos agricultores a
financiadores e investidores
interessados em compensar impactos
ao clima e a natureza, ao mesmo tempo
em que melhoram a vida de quem
preserva o meio ambiente.

A empresa criou um protocolo digital
que atribui a cada agricultor e parcela
de terra dados verificaveis sobre
captura de carbono, restauracao da
biodiversidade e inclusao social, tudo
rastredvel desde a floresta até a
prateleira, usando tecnologia
blockchain e inteligéncia artificial. Cada
propriedade recebe um passaporte
digital exclusivo, com QR code que
mostra toda a jornada de impacto e
certificagdes.

O sistema, ainda em fase inicial, ja
atende cerca de 300 produtores de acai
em Inhangapi (PA) e tem expectativa
de expandir para 3 mil agricultores
comunitdrios, incluindo 23 etnias
indigenas no Amazonas. Com esses
registros, a 3Agro permite emissao de
créditos de carbono e biodiversidade
para investimento direto nas
comunidades, sem intermediarios,
garantindo transparéncia sobre o
impacto real da compensacdo.

Com aportes a partir de RS 5,00, os
usudrios podem escolher projetos em
diversas dreas, como viveiros de mudas,
cultivo de plantas medicinais, acesso a
internet por satélite, equipamentos
para brigadas contra incéndios e
turismo étnico, entre outros.
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Observatodrio de Bioeconomia

Para fortalecer a produc¢ao de conhecimento
académico e sua aplicacdo pratica, somos
apoiadores do Observatério de Conhecimento
e Inovagdo em Bioeconomia, da Fundacao
Getulio Vargas (FGV). Esse nucleo
interdisciplinar, criado em 2021, relne 16
pesquisadores dedicados a producdo de
conteudo aplicado, capacitacao técnica e
disseminacao de informacgdes sobre temas
como mudancas climaticas, agricultura e uso
da terra e biodiversidade.

Em 2025, o Observatério produziu 19 estudos e
relatdrios publicos, trazendo analises técnicas,
juridicas, econémicas e politicas sobre
assuntos relevantes para o cendrio econémico
atual. Um dos destaques do ultimo ano foi o
estudo "Trajetdrias de Descarbonizag¢do: Soja,
Milho e Pecudria de Corte 2023 — 2050”, que
analisou o potencial de reducao das emissdes
de gases de efeito estufa na agropecudria
brasileira.

Além dos estudos, foram desenvolvidos dois
dashboards para temas especificos: o
Dashboard Precificacdo de Carbono, que reune
informacdes globais sobre os principais
instrumentos de precificacdo de carbono, com
taxas e mercados de carbono; e Dashboard
Descarboniza¢do da Matriz de Combustiveis,
gue acompanha a dinamica de consumo de
biocombustiveis no Brasil.

Essas iniciativas posicionam o Observatério de
Bioeconomia como um nucleo importante de
producdo e divulgagdo de conhecimento,
contribuindo para o fomento de uma economia
mais sustentdvel e de baixo carbono.

Conexao Povos da Floresta

Somos parceiros da Rede Conexao Povos da
Floresta, uma iniciativa que busca levar
internet rapida para 1 milhdo de pessoas em
mais de 9 mil comunidades da floresta,
promovendo a inclusao digital e ampliando o
acesso a politicas publicas. O projeto oferece a
infraestrutura completa, como kits de geracao
de energia elétrica com sistemas fotovoltaicos
e baterias, antenas, roteadores e outros
equipamentos para garantir a conexao.
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A Rede é liderada por organizacdes
representativas dos povos da floresta, como a
Coordenacao Nacional de Articulacao das
Comunidades Negras Rurais Quilombolas
(CONAQ), a Coordenacao das Organizagdes
Indigenas da Amazénia Brasileira (COIAB) e o
Conselho Nacional das Popula¢des Extrativistas
(CNS), além de outras 50 organizagdes
parceiras.

Juntas, elas colaboram para implementar a
infraestrutura de conexao e o programa de
inclusao digital, que oferece capacitacdao para o
uso seguro da internet, fortalecendo a
governanca e a sustentabilidade do projeto.

Até o final de 2025, 2.106
comunidades indigenas,
quilombolas e extrativistas foram
conectadas em 251 municipios de

9 estados, com mais de 56 mil
usuarios cadastrados e cerca de
169 mil pessoas beneficiadas.

Mais do que instalar infraestrutura, a Rede
Conexao Povos da Floresta conecta
comunidades a saude, educacao, politicas
publicas, gera¢do de renda, protecao territorial
e valorizagao cultural, contribuindo para o
fortalecimento dos povos da floresta e para a
protecao sustentdvel de seus territdrios.

Projeto Itau BioFuturo

Em 2024, langamos o projeto Itau BioFuturo
com o objetivo de apoiar negdcios que
promovem impacto socioambiental no Brasil.
Utilizando a abordagem de Venture
Philanthropy, direcionamos recursos
filantrépicos de forma estruturada para
fortalecer empresas ambientais em fase de
crescimento, que atuam na conservagao da
biodiversidade brasileira e demonstram o
impacto positivo de solu¢des ambientais em
suas comunidades e cadeias de valor.
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Em 2025, realizamos uma etapa de curadoria
para identificar negdcios alinhados aos
objetivos do projeto, considerando critérios
minimos como atuagao na conservacao da
biodiversidade da Caatinga, Cerrado ou
Amazonia, além de critérios desejaveis como
diversidade dos empreendedores e setor de
atividade. Os negdcios selecionados passaram
por avalia¢des, entrevistas, andlise de portfdlio
e apresentacdes para a decisao final.

Os negécios escolhidos atuam em diferentes
areas relacionadas ao uso sustentavel da
biodiversidade brasileira, gerando impacto
social e ambiental. A Verde Novo trabalha com
coleta e comercializagdo de sementes de
espécies endémicas do Cerrado, envolvendo
coletivos de mulheres coletoras de sementes e
restauragao de dreas degradadas.

A Bio Assets fortalece a cadeia produtiva da
baunilha, capacitando comunidades
tradicionais para o plantio, colheita e manejo
adequado. A VEDAC projeta e produz mdveis
com residuos de madeira certificada, em
parceria com artesaos locais. Juntos, esses
negdcios impactam 50 pessoas e mantém 560
mil hectares de floresta conservada ou
manejada de forma sustentavel.

Em 2025, avangamos com o projeto realizando
diagnosticos dos desafios dos negdcios,
elaborando Teorias da Mudanga e criando
planos de aceleracdao com metas, frentes de
trabalho, indicadores e entregas.

O foco foi nas dreas financeira e comercial,
incluindo estratégias de vendas, organizagao
do fluxo de caixa, formaliza¢do de contratos e
estrutura societaria.

Os resultados ja sdo positivos, como o
desenvolvimento de estratégias de precificacao,
obtencdo de financiamento, mudanga de local de
fabrica para otimizar producdo e logistica, e
aumento nas vendas e clientes potenciais.

Além do apoio financeiro e acelerac¢do, o
projeto busca evidenciar o impacto positivo
das solu¢des ambientais por meio de pesquisas
estruturadas. Ao longo de 2026, serdo
mensurados os impactos socioambientais
gerados pelos negédcios acelerados.
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Laboratorio Criativo da Amazonia

Somos parceiros do Laboratdrio Criativo da
Amazonia, uma iniciativa do Instituto
Amazdnia 4.0 que desenvolve solug¢des
baseadas em ciéncia, tecnologia e inova¢do
para impulsionar o potencial econémico da
sociobiodiversidade amazodnica.

O Laboratério tem como foco capacitar
comunidades tradicionais para a producao de
chocolates, utilizando cacau e cupuacgu
cultivados localmente. O projeto promove
conservacao da biodiversidade, inclusdo
produtiva, aumento de renda, valorizacao da
producdo local e protecao da vegetacao nativa
de areas sensiveis do Para.

Em 2025, o projeto atuou em duas comunidades:
a quilombola Moju-Miri e a indigena do Paiter
Surui. Em Moju-Miri, 20 alunos foram
capacitados, dois negdcios comunitarios
participaram e 879 hectares de floresta foram
protegidos. Na comunidade Paiter Surui, 30
alunos receberam capacitag¢ao, trés negocios
comunitdrios estiveram envolvidos e 239 mil
hectares de floresta foram protegidos.

Desde o inicio do projeto, cinco comunidades ja
foram atendidas, com 115 alunos capacitados,
10 negécios comunitarios envolvidos e 354 mil
hectares de floresta protegida na regido de
influéncia.

Restauracao ecoldgica | cri201-2 |

Em 2024, o governo brasileiro atualizou o Plano
Nacional de Recuperacao da Vegetacao Nativa
(Planaveg), ratificando a meta de restaurar 12
milhdes de hectares, até 2030.

A restauracao ecoldgica é uma atividade
estratégica, que complementa outras politicas
voltadas para combater os efeitos das crises
climatica e de perda de biodiversidade. Diante
desse cendrio, apoiamos iniciativas que
fortalecem a cadeia da restauracao,
promovendo essa atividade como um caminho
para uma economia mais resiliente e
sustentavel.
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Biomas

Para impulsionar a restauracao de ecossistemas,
em 2022, fundamos a Biomas em parceria com
outras organizag¢des. A Biomas é uma empresa
dedicada a atividade de restaura¢do ecoldgica em
grande escala, atuando em biomas como
Amazodnia e Mata Atlantica.

Em 2025, foi lan¢ada a primeira iniciativa
da Biomas, o Projeto Mugununga. O
projeto prevé o plantio de cerca de 2
milhdes de mudas de 100 espécies nativas
da Mata Atlantica em uma area de 1.200
hectares no sul da Bahia, com conclusao
prevista para 2027. Foram mobilizados RS
55 milhdes em investimentos, e o projeto
deve gerar aproximadamente 500 mil
créditos de carbono.

Além dos beneficios ambientais, o Projeto
Mugununga promove o desenvolvimento
social, envolvendo 15 comunidades préximas a
area restaurada e trazendo oportunidades e
beneficios para a populag¢ao local.

A Biomas também trabalha para fortalecer o
setor de restauracao ecoldgica no Brasil,
ajudando a superar desafios e a construir
bases regulatdrias eficientes que fomentem
ainda mais essa atividade.

Sementes do Amanha

Em 2025, firmamos uma parceria com a Nativas
Brasil, associacao nacional que reune 126
produtores de sementes e mudas de espécies
nativas de todos os biomas do pais. Criada a
partir da articulacao direta dos produtores, a
organizacao trabalha para fortalecer a
restauragao ecoldgica e produtiva, conectando
ciéncia, producado, politicas publicas e mercado.

Os associados tém uma capacidade de produzir
até 180 milhdes de mudas por ano,
abrangendo mais de 1.400 espécies nativas. A
atuag¢do da Nativas Brasil envolve qualificagdo
técnica, fortalecimento da cadeia produtiva,
participagdo em politicas publicas e
desenvolvimento de solu¢des para a
bioeconomia da restauracao.
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Nossa parceria acontece por meio do projeto
Sementes do Amanha, que busca qualificar a
base técnica e territorial da restauracao
ecoldgica e produtiva no Brasil. O projeto
enfrenta um dos principais desafios do setor: o
uso inadequado de sementes e mudas fora de
suas areas naturais, o que pode prejudicar a
qualidade das florestas restauradas.

Em 2026, serdo organizadas informacdes sobre
zonas de coleta e uso de sementes nos seis
biomas brasileiros, incluindo dados sobre
ocorréncia natural das espécies, tipos de
vegetacado, risco de exting¢ao, reproducao e
aptidado ecoldgica para restauracao.

Vai ter floresta

Em 2020, durante a Conferéncia Itad Amazdnia,
iniciamos o Projeto Vai Ter Floresta em parceria
com o Instituto Socioambiental (ISA). O objetivo é
restaurar paisagens e recuperar nascentes e
matas ciliares, promovendo e gerando renda para
as comunidades locais de maneira participativa e
inclusiva.
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As acOes de restauragdo acontecem nos
municipios de Bom Jesus do Araguaia,
Canarana, Queréncia, Sao José do Xingu,
Gaucha do Norte e Sao Félix do Araguaia,
principalmente nas regides das bacias dos rios
Xingu e Araguaia.

O projeto também inclui o monitoramento
continuo das areas restauradas, garantindo o
manejo adequado para o crescimento das
arvores e 0 sucesso da iniciativa.

Ao final de 2025, a restauracgdo de 129
hectares, em 7 propriedades, viabilizou
o plantio de 775 mil arvores nativas,
superando a meta inicial em 104%.
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METRICAS
| GRI 2-23 | 2-24 |
| 2-25]3-3|201-2 |

Riscos social,

ambiental e climatico (SAC)

Gestdo integrada com foco na mitigagao de riscos sociais, ambientais e climaticos.

A Politica de Riscos Social, Ambiental e
Climatica estabelece as diretrizes e os
principios fundamentais para a governanga e
gestdo desses riscos nas operagdes do Itau
Unibanco. Essa politica é aplicada por meio de
procedimentos especificos e féruns de
deliberagdo e orientagao.

Entendemos como risco social, ambiental e
climatico a possibilidade de ocorréncia de
perdas financeiras para o Itat Unibanco em
funcao da exposicdo a eventos de origem
social, ambiental ou relacionados a transicdo
para uma economia de baixo carbono ou as
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mudancas nos padrdes climaticos. Esses riscos
podem estar relacionados aos nossos negdécios
com clientes, fornecedores ou as nossas
préprias atividades

Esses riscos se materializam através dos riscos
tradicionais, como risco de crédito, de mercado,
de liguidez e operacional, podendo acarretar
perdas financeiras, assim como danos a nossa
reputagao. Por isso, fatores sociais, ambientais
e climaticos sdo considerados relevantes para
0S N0ssos negdcios, uma vez que podem
impactar a criacao de valor compartilhado no
curto, médio e longo prazo.
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Governancga de riscos SAC

O Conselho de Administra¢do supervisiona e
avalia os riscos e oportunidades sociais,
ambientais e climaticos, por meio do reporte
do Comité de Gestao de Riscos e de Capital
(CGRCQ), do Comité de Responsabilidade Social,
Ambiental e Climatica e do Comité de
Auditoria (CAud).

O CGRC tem a fung¢ao de garantir a gestao
adequada dos riscos e do capital, supervisionando
as acdes relativas a implementagao da Politica de
Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica
(PRSAC), que traz objetivos estratégicos alinhados
a agenda ESG do Itad Unibanco. O CGRC também
trabalha em conjunto com o Comité de
Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica.

O Comité de Auditoria, por sua vez, é
responsavel por supervisionar os processos de
controles internos, a gestao de riscos, as
atividades da auditoria interna e as auditorias
independentes realizadas na companhia.

No nivel executivo, sao estabelecidos érgados
colegiados com a presenca do Chief Executive
Officer (CEO) e do Chief Risk Officer (CRO),
representados pelo Comité de Risco Social,
Ambiental e Climatico Superior (CRSAC
Superior) e pela Comissao Superior ESG.

O CRSAC Superior é responsavel por avaliar e
deliberar sobre assuntos que, por entendimento
do CRSAC (nivel diretoria), devam ser submetidos
a membros do Comité Executivo devido a
complexidade e materialidade do tema,
especialmente aqueles associados a risco
reputacional, e ocorre por convocagao especifica.

O CRO é responsavel por toda a estrutura de
riscos, garantindo que os riscos sociais,
ambientais e climaticos, estejam integrados a
gestao global de riscos do banco. Ele também
responde, nos termos da regulagao vigente,
pela Politica de Riscos Social, Ambiental e
Climatico e por fazer a interlocu¢ao com os
6rgaos reguladores.
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A Comissado Superior ESG é composta pelos
membros do Comité Executivo e tem como
funcao principal garantir a execucdo da nossa
Estratégia ESG, monitorando a evolugdo dos
indicadores, projetos e iniciativas de
sustentabilidade nos negdcios, acompanhando
a atuacdo do banco frente as principais
demandas ESG provenientes de partes
interessadas e enderecando os desafios
prioritarios para a efetividade da Politica de
Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica.

O Comité de Riscos Social, Ambiental e
Climatico (CRSAC) é responsavel por deliberar
sobre assuntos institucionais e estratégicos,
posicionamentos publicos do banco,
compromissos e pactos assumidos e riscos
reputacionais associados a eventos SAC que
envolvam nossos clientes, produtos, servigos e
operacoes.

O comité também recomenda papéis e
responsabilidades para o gerenciamento
desses riscos, acompanha o cumprimento das
politicas e procedimentos relacionados a
gestdo dos riscos SAC e, quando necessario,
encaminha decisdes para o nivel executivo.

Além disso, temos o Comité ESG Itald BBA, que
conta com a participacdo do CEO do Itau BBA e de
executivos das areas de Riscos Social, Ambiental
e Climatico, Sustentabilidade, Crédito, Estratégia
e areas comerciais do banco, reunindo-se
trimestralmente. O Comité é responsavel por
aprovar, supervisionar e, guando necessario,
deliberar sobre o andamento e a evolugao das
oportunidades, projetos, processos e principais
indicadores da agenda ESG do Ital BBA,
assegurando o avanco dessas iniciativas. Entre
suas atribuicdes, estdo a aprovagao das
estratégias de descarbonizacao setoriais e de
seus respectivos planos de a¢ao, bem como o
monitoramento do cumprimento dos objetivos de
financas sustentaveis.

Na governanca de produtos, contamos com
foruns especificos responsaveis pela avaliacao
de diferentes aspectos, utilizando critérios que
podem incluir riscos SAC,identificacdo de
possiveis riscos de greenwashing ou a
necessidade de diligéncias especificas.
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Orgaos responsaveis pela governanca
de riscos social, ambiental e climatico

Nivel
Conselho da

Administracao

Comité de Riscos e de
Capital (CGRQ).

Comité de Responsabilidade
Social, Ambiental e
Climatica.

Comité de Auditoria (CAud).

Nivel
Comité Executivo

Chief Executive Officer
(CEQ) e Chief Risk Officer
(CRO).

Comité de Risco Social,
Ambiental e Climatico
Superior (CRSAC Superior).

Comissao Superior ESG.

Nivel
Diretoria

Comité de Risco Social,
Ambiental e Climatico
Superior (CRSAC).

Comité de Produtos Itau
BBA.

Comité ESG Itau BBA.
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As dreas de negdcios sao responsaveis por
identificar, mensurar, avaliar, mitigar,
controlar, monitorar e reportar os riscos
sociais, ambientais e climaticos em suas
atividades didrias, seguindo as diretrizes da
Politica de Riscos SAC e processos especificos.
Elas contam com o apoio das dreas de risco,
sustentabilidade e juridico.

Essas dreas possuem equipes técnicas
especializadas, incluindo profissionais das
areas comerciais e da diretoria de Crédito
Large, Infra & Energia, e Agro. Essas equipes
atuam de forma integrada na gestao do risco
de crédito relacionado aos riscos sociais,
ambientais e climdticos, mantendo contato
direto com os clientes e estruturando as
operacdes.

As areas de Risco, Sustentabilidade e Juridico
sdo responsaveis por definir os parametros
para o processo de gestdo de riscos sociais,
ambientais e climaticos e supervisionar sua
aplicacao, garantindo de forma independente
e centralizada que os riscos sejam
administrados de acordo com as politicas e
procedimentos estabelecidos.

Essas dreas contam com equipes técnicas
especializadas, incluindo profissionais das
diretorias de Risco de Crédito e Modelagem
Atacado, Sustentabilidade e Juridico.

As equipes atuam de forma integrada na
gestao de todas as dimensdes dos riscos
sociais, ambientais e climaticos, desde
questoes operacionais, como patrimoénio,
infraestrutura de agéncias, tecnologia e
fornecedores, até temas relacionados a
crédito, investimentos e empresas controladas.

A Auditoria Interna atua de forma
independente, realizando avalia¢des periddicas
da gestdo dos riscos, controles e governanga.
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Gerenciamento de riscos SAC | Gri201-2 | 408-1 | 409-1 | SASE FN-CB-410A.2 |

A Politica de Riscos SAC estabelece as diretrizes
e principios fundamentais para a governanca e
gestao desses riscos nas operagdes do Itau
Unibanco, por meio de procedimentos
especificos e féruns de deliberacdo e orientacao.

O gerenciamento dos riscos sociais, ambientais
e climaticos é pautado nos principios da
relevancia e proporcionalidade, sendo realizado
em varias etapas. A identificacdo dos riscos é
realizada tanto em produtos e servicos ja
existentes quanto no desenvolvimento de
novos produtos, processos ou projetos,
garantindo uma avaliacdo e mitigacdo continua
de fatores internos e externos que possam
impactar negativamente o Itaud Unibanco.

Os riscos sociais, ambientais e climaticos
identificados sdo classificados considerando
ndo apenas aspectos financeiros, mas também
de natureza reputacional, como a probabilidade
de ocorréncia, severidade, potenciais impactos
e abrangéncia.

O gerenciamento desses riscos também inclui
acdes de monitoramento, como o mapeamento
interno de processos, riscos, controles,
acompanhamento de novas normas e registro
de ocorréncias em sistemas internos.

Apés a identificacdo, analise, mitigacao e
monitoramento, a tolerancia aos riscos é
reportada aos comités de governanca e a alta
lideranca, podendo ser discutida de forma
colegiada nos féruns responsaveis, conforme o
nivel de risco.

Como etapa final, além de observar e cumprir
todos os requisitos regulatérios de reporte, o
[tad Unibanco divulga informacdes relevantes
sobre nossas acoes de gestao de riscos e
compromissos para investidores, clientes e
demais publicos de interesse.

Capacitacao dos colaboradores

Parte importante do processo de gerenciamento
dos riscos sociais, ambientais e climaticos é a
capacita¢do de todos os envolvidos, para que
possam seguir as diretrizes da Companhia e
contribuir para a gestao desses riscos.
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A cultura de gerenciamento dos riscos social,
ambiental e climatico é disseminada por meio
de programas de capacitagdo, com
treinamentos presenciais e online. Esses
treinamentos sao voltados para executivos,
areas de negdcio e de suporte, abrangendo
também as empresas controladas e unidades
internacionais.

Além dos treinamentos realizados pelas
equipes especializadas, os colaboradores das
areas envolvidas na gestdo dos riscos sociais,
ambientais e climaticos participam
regularmente de workshops e eventos sobre o
tema, garantindo atualiza¢do constante.

Um exemplo é a participa¢ao no Semindrio
"Sustentabilidade Social, Ambiental e Climéatica
no Setor Financeiro Brasileiro: Da
responsabilidade a gestao dos riscos",
realizado pelo Banco Central do Brasil e GIZ
(Deutsche Gesellschaft fur Internationale
Zusammenarbeit), que abordou a integracao
de riscos SAC nas praticas bancarias.

Metodologias

Nossa estratégia para gestao dos riscos social,
ambiental e climatico teve inicio no
gerenciamento de risco de crédito,
considerando a possibilidade desses riscos se
materializarem. Com o tempo, essa abordagem
foi ampliada para outras areas, como risco de
mercado, liquidez, risco operacional e gestao de
capital, por meio de exercicios integrados e de
teste de estresse climatico.

Além de considerar a materializagdo dos
riscos SAC nos riscos tradicionais, nossa
metodologia interna de avaliagdo do risco de
crédito também analisa o potencial impacto
dos riscos SAC no risco reputacional, por meio
da verificacao de critérios objetivos para
classificar e qualificar esses riscos.

O gerenciamento dos riscos sociais, ambientais
e climaticos no risco de crédito utiliza
metodologias e ferramentas baseadas nas
melhores praticas nacionais e internacionais,
aplicadas para identificar, mensurar, avaliar,
monitorar e divulgar esses riscos.
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Essas metodologias seguem as principais normas vigentes e boas praticas de mercado, como o Sistema
de Autorregulacao Bancdria (SARB) n® 14/2014 e n°® 26/2023, da Federagdo Brasileira de Bancos
(FEBRABAN), os Principios do Equador para apoio financeiro a projetos, os Padrdes de Desempenho da
Corporacao Financeira Internacional (IFC na sigla em inglés), braco privado do Banco Mundial, a Task
Force on Climate-Related Disclosures (TCFD), o Guia Pratico da IFC sobre Governancga Corporativa e as
Diretrizes de Meio Ambiente, Saude e Seguranga do Grupo Banco Mundial, entre outras.

Avaliagao de riscos sociais, ambientais e climaticos na visao do cliente

A diligéncia da andlise é diretamente proporcional a relevancia do risco:

Lista de atividades
excluidas

Aplicdvel a todos os
clientes e
fornecedores.

Categorizacao
setorial
Aplicavel a todos os

clientes pessoa
juridica.

Categorizacao
clientes

Aplicdvel a clientes
grandes empresas.

Setores sensiveis

Aplicdvel a clientes
grandes empresas e
Agro.
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CRITERIOS AVALIADOS

Analisamos o envolvimento com
trabalho analogo a escravidao,
trabalho infantil em desacordo
com a legislacdo e exploragdo da
prostituicao.

Consideramos parametros
socioambientais da IFC, como
biodiversidade e satude e
seguranca, além de critérios
climaticos da TCFD, como consumo
de energia e emissOes GEE.

Realizamos a categorizagdo
setorial dos clientes e avaliamos
aspectos individuais, como
participacao em indices de
sustentabilidade e sensibilidade
climatica.

Além da categorizagdo setorial
e aspectos individualizados
aplicamos metodologias
especificas para setores
sensiveis, considerando as
particularidades desses
segmentos. Para produtores
rurais, levamos em conta
embargos, desmatamento e
sobreposicdo a areas de
comunidades tradicionais.

CONSEQUENCIAS

Clientes envolvidos em
situacdes de risco podem ser
impedidos de acessar novos
créditos, seguros e contratar
e renovar fornecedores.

A concentragdo de risco na
carteira de crédito é
monitorada por meio de
métricas de apetite de risco.

O risco SAC é considerado na
avaliacdo de risk rating de
crédito, influenciando o
preco, a alocacdo de capital e
0 processo de decisao.

O risco SAC é considerado na
avaliacdo de risk rating de
crédito, influenciando o
preco, a alocagdo de capital
e 0 processo de decisao.
Dependendo do nivel de
risco, pode ser necessario
escalonamento para
aprovacdo ou renovacao do
crédito.
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Lista de atividades excluidas

Na avaliacdo de riscos sociais, damos
prioridade a prote¢do dos Direitos Humanos.

Seguindo os principios estabelecidos na
Politica de Riscos Social, Ambiental e Climatico,
principalmente aqueles relacionados aos
Direitos Humanos, adotamos uma diligéncia
especifica e procedimentos para excluir
clientes envolvidos com trabalho andlogo a
escravidao, trabalho infantil em desacordo com
a legislacao e exploragdo da prostituicdo.

Para monitorar os clientes, verificamos o
Cadastro de Empregadores que tenham
submetido trabalhadores a condices anadlogas
a escravidao (instituido pela Portaria
Interministerial MTPS/MMIRDH n° 4, de
11/05/2016) e analisamos men¢des negativas
na midia. Se confirmado o envolvimento, o
cliente pode ter o CNPJ ou CPF bloqueado em
todos os segmentos do Itad Unibanco, ficando
impedido de acessar novos créditos, contratar
ou renovar fornecedores e contratar seguros.

Categorizacao

Categorizamos nossos clientes de acordo com
0S riscos sociais, ambientais e climaticos do
setor em que atuam, em alto, médio e baixo.
Para isso, avaliamos os riscos préprios de cada
setor econdmico, considerando possiveis
impactos negativos para a sociedade, o meio
ambiente e o clima.

Utilizamos parametros da IFC, como consumo
de energia e de agua, risco de desmatamento e
condig¢des de saude e seguranca do
trabalhador, além de critérios climaticos do
TCFD, que incluem riscos fisicos e de transicao.

Para clientes de grandes empresas, além da
categorizagao setorial, analisamos aspectos
individualizados, como participagao em indices
de sustentabilidade, que sinalizam a adogdo de
praticas de gestado para mitigacao dos riscos
setoriais, e a sensibilidade climatica do cliente,
que mede o quanto o cliente estd exposto aos
efeitos fisicos e de transi¢cao das mudancas
climaticas.
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Setores sensiveis

Setores sensiveis sdo aqueles que
apresentam riscos sociais, ambientais e
climaticos relevantes, exigindo uma analise
individualizada dos clientes. Os critérios
avaliados variam conforme a importancia
para o setor de atuacdo do cliente:

B Nadimensao Social, consideramos
fatores como impacto em comunidades
tradicionais, indicadores de salde e
seguranca no trabalho e viola¢des dos
Direitos Humanos.

B Nadimensao Ambiental, verificamos
impactos a biodiversidade, como a
existéncia de embargos, autuacdes
ambientais, sobreposi¢do ou
proximidade com unidades de
conservacao, praticas de consumo e
gestao de recursos hidricos, uso ou
producdo de materiais perigosos e
riscos relacionados a estruturas ou
barragens.

B Nadimensao Climatica, analisamos
critérios fisicos e de transi¢do, como
sensibilidade climatica, risco de
escassez de dgua em cendrios de altas
emissodes, volume de emissdes de gases
de efeito estufa, metas e praticas de
compensagao.

Também sao considerados aspectos de
governanca, como independéncia e
diversidade do Conselho de Administragao.

Para todas as dimensdes, nossa metodologia
inclui aspectos qualitativos e quantitativos,
considerando possiveis impactos na reputacao,
desempenho financeiro e a sustentabilidade
dos negdcios dos clientes.

Exemplos dessa abordagem sdo a analise de
litigios por acidentes ambientais, custos de
adaptac¢do a mudancas regulatdrias e
tecnoldgicas de transicao para uma economia
mais sustentavel, e a avaliagao da capacidade
financeira para compensar emissdes de GEE
por meio de crédito de carbono.
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Também avaliamos questdes que podem
causar impactos negativos, como produtos que
oferecem riscos a sociedade ou a
biodiversidade, conforme os principais
direcionadores apresentados a seguir.

Os temas e critérios sao avaliados
principalmente com base em informacdes
publicas divulgadas pelos clientes ou
disponibilizadas em bases de dados de 6rgaos
publicos e instituicdes relevantes, como
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), Adapta
Brasil MCTI, Instituto Chico Mendes de
Conservacao da Biodiversidade (ICMBIO),
Agéncia Nacional de Mineracao, além de dados
fornecidos diretamente pelos clientes ou
terceiros contratados.

Além do viés de risco associado a probabilidade
de impacto, a metodologia considera a ado¢ao
de boas praticas e compromissos para mitigar
esses riscos, como metas e a¢des para a reducao

das emissoes de carbono, o monitoramento da
cadeia de fornecedores, a transicdo para
métodos de mineragdo a seco e o investimento
em tecnologias de energia renovavel.

Para clientes produtores rurais, aplicamos
metodologias especificas, com analises
individualizadas que variam conforme
parametros financeiros e operacionais.
Sempre verificamos o envolvimento do cliente
com a Lista de Atividades Excluidas, embargos
e autuacgdes ambientais.

Nas andlises mais completas, realizamos
avaliacdes georreferenciadas das
propriedades rurais que, cruzamos com dados
publicos para identificar desmatamento e
sobreposicao a unidades de conservagdo ou
comunidades tradicionais. Na dimensdo
climatica, também analisamos o risco de
escassez hidrica nas regides das propriedades.

Temas e critérios utilizados na avaliacdo de setores sensiveis

SETORES SENSIVEIS

Critérios de

- Agro (Defensivos, Governanga

Fertilizantes e
Frigorificos)

. do Conselho.
- Energia
. Diversidade no Conselho.

« Imobiliario
- Madeira
+ Mineragao
» Metalurgia e

Siderurgia

. 3 Critérios
+ Oleo e gas Climaticos

« Celulose e Papel
« Produtores rurais

- Quimica e

Independéncia e qualidade

Risco Fisico: alteracdes
do ciclo hidrolégico e dos
padrdes de ventos.

Critérios Qo

. o -~

Sociais <
Direitos humanos.

Saude e seguranga no Trabalho.

Comunidades tradicionais
e Populacao Local.

Critérios
Ambientais <7
Biodiversidade.
EmissGes Atmosféricas.
Acidentes/Desastres.
Produtos e Materiais Perigosos.

Petroquimica

- Industria Téxtil e
Varejo Vestuario
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Risco de Transi¢do: sensibilidade
climatica, politicas e praticas
Net Zero, emissdes e
compensacao de carbono.

Contaminagdo da dgua e do Solo.
Residuos e efluentes.
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Régua de sensibilidade climatica

Para avaliar o risco climatico, utilizamos a
régua de sensibilidade climatica, uma
ferramenta que combina relevancia e
proporcionalidade. Ela é aplicada na andlise
de clientes de grandes empresas para
mensurar e monitorar a exposicao da carteira
de crédito aos riscos climaticos.

A relevancia considera o grau de exposi¢ao
dos setores ao risco climatico, incluindo riscos
fisicos e de transicdo, além da qualidade de
crédito de cada cliente.

A proporcionalidade avalia os prazos das
operacdes vigentes e o quanto determinado
setor ou cliente representa dentro da carteira
de crédito do Itau Unibanco.

Analise de cenarios climaticos

O Ital Unibanco realiza analises de cenarios
climaticos seguindo as recomendac¢des da
TCFD e do IFRS S2 Climate-Related Disclosure.
Esses exercicios consideram tanto riscos
fisicos quanto riscos de transicao.

Para identificar os riscos fisicos, utilizamos as
conclusodes do IPCC (Painel Intergovernamental
de Mudancas Climaticas), por meio dos
cenarios RCP (Representative Concentration
Pathways) 4,5 e RCP 8,5, adaptando-os as
caracteristicas das regides onde atuamos.

As projec¢des sao baseadas em ferramentas
amplamente utilizadas e reconhecidas, como a
Adapta Brasil, do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (MCTI) do Brasil, e o
Climate Change Knowledge Portal.

A classificagdo de risco foi feita por regido
geografica, considerando a concentragdo das
operag¢des em cada municipio e estado,
resultando em uma escala de risco que vai de
muito baixo a muito alto.

No caso dos riscos de transicao, utilizamos
cendrios desenvolvidos internamente, baseados
em estudos do Network for Greening the
Financial System (NGFS), para entender a
particularidade de cada cendrio. Também
consideramos os cenarios Net Zero da Agéncia
Internacional de Energia (IEA), que servem de
referéncia para definir metas de descarbonizag¢ao
setoriais e ambicao comercial. Esses cenarios

55

climaticos, tanto de riscos fisicos quanto de
transicdo, sdo usados nos testes de estresse para
avaliar potenciais impactos no sistema financeiro
e nas institui¢des.

A ampliacdo dos testes de estresse para o risco
climatico é uma estratégia recente para érgaos
reguladores e institui¢cdes financeiras. No Brasil, a
Resolucao 4.943/21 regulamentou os requisitos
para esses exercicios de teste de estresse
climatico, implementados em 2022. Desde entao,
o Itau Unibanco tem aprimorado seus processos
com base nos feedbacks do regulador e nas
melhores praticas internacionais, tanto para
riscos fisicos quanto para riscos de transi¢ao.

Setores e atividades controversas

Atualmente, entre nossos financiamentos,
destinamos RS 22,8 bilhdes a companhias que
produzem ou comercializam combustiveis fésseis
e derivados e a organiza¢des que produzem ou
comercializam produtos que, eventualmente,
possam ocasionar riscos a saude, a seguranca
alimentar, a seguranca nutricional ou a seguranca
publica da populagao.

Esse valor corresponde a aproximadamente
2,1% do total de nossa carteira, sendo,
portanto, pouco representativo em nosso
portfdlio de crédito. Além disso, hd revisdes e
monitoramento frequentes desses
financiamentos. Para o setor de indUstria de
armas e outros setores controversos, temos
uma politica restritiva, com regras especificas
para a concessao de crédito.

Setores e atividades controversas

1.084
907 1.022
2,2% 2,1% 2,1%
20,0 21,7 22,8
_ I I N
2023 2024 2025

W Setores e atividades controversas (RS bi)
Carteira de crédito total’ (RS bi)
[0 Representatividade da carteira (%)

(1) Total da carteira de crédito sem garantias
financeiras prestadas ao final do periodo.
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Riscos sociais, ambientais e climaticos na gestao do risco de crédito

Utilizamos diferentes metodologias e
ferramentas, baseadas em normas nacionais e
nas melhores praticas internacionais, para
gerenciar os riscos social, ambiental e climatico
como parte da gestao de risco de crédito.
Essas praticas sao aplicadas nas analises de
portfélio, clientes e produtos, conforme
detalhadas a sequir.

Gestao do portfadlio de crédito

Para monitorar a exposicdo da carteira de
crédito aos riscos social, ambiental e climatico,
utilizamos duas métricas principais: apetite de
risco socioambiental e apetite de risco climatico.

A métrica de apetite de risco socioambiental
avalia regularmente a exposicao da carteira a
setores econdmicos com alto potencial de
causar danos sociais e ambientais, gerando
alertas quando os limites de exposicao pré-
definidos sao atingidos. Para isso, classificamos
toda a carteira de crédito conforme a
metodologia de categorizacao setorial ja
apresentada.

A métrica de apetite de risco climatico monitora
a concentracdo da carteira em setores com alta
exposi¢ao a riscos climaticos, considerando
tanto riscos fisicos quanto de transicao.

Essas métricas sdo acompanhadas mensalmente
pelo Comité de Gestdo de Riscos e Capital
(CGRC), que orienta e toma medidas preventivas
para manter as exposi¢des dentro dos limites
estabelecidos e alinhadas a estratégia do banco.

Gestdo a nivel cliente

No gerenciamento de riscos social, ambiental
e climatico na gestao de risco de crédito,
incorporamos metodologias e ferramentas
que avaliam critérios individualizados de risco
para cada cliente, além da analise setorial.

Com base nessas metodologias, adotamos
procedimentos especificos de gestao e
mitigacao. O primeiro passo é verificar se
algum cliente esta envolvido em atividades
presentes na Lista de Atividades Excluidas.
Caso seja comprovado esse envolvimento, o
cliente é impedido de acessar novos créditos.
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Essa verificacdo é feita tanto para empresas
quanto para pessoas fisicas, independentemente
do relacionamento prévio com o Ital Unibanco, e
pode restringir a entrada de potenciais novos
clientes.

Considerando que grandes empresas tém maior
potencial de causar impactos sociais,
ambientais e climaticos, todos esses clientes
passam por uma categorizag¢ao individualizada,
gue influencia os modelos de cdlculo do risk
rating de crédito, a precificacao e a alocagdo de
capital.

Além do porte, o setor de atuagao desses
clientes também é considerado uma variavel
importante para definir procedimentos de
gestao diferenciados, tendo em vista que
algumas atividades apresentam maior potencial
de gerar impactos negativos relevantes.

Para clientes de setores sensiveis, aplicamos
metodologias e ferramentas especificas com
critérios ESG adicionais na aprovagao e
renovacao de crédito, fortalecendo a tomada
de decisao integrada na concessao e
precificacdo de crédito.

Se forem identificados riscos relevantes, a
aprovacao do crédito pode exigir analise por
instancias superiores do banco, como
colegiados séniores, que deliberam sobre o
inicio ou a renovacao do relacionamento de
crédito com o cliente.

Em alguns casos, é necessario engajar o cliente
para discutir riscos encontrados, sugerir
melhorias em suas praticas e, se necessario,
propor planos de transicao para uma economia
mais sustentdvel.

Desde 2023, garantimos que mais de 50% dos
clientes de grandes empresas e produtores
rurais, que representam cerca de 50% da
exposicao de crédito, sejam avaliados
individualmente quanto aos riscos social,
ambiental e climatico.
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Todas essas andlises sdo renovadas
periodicamente, permitindo o
acompanhamento continuo das praticas e o
monitoramento de riscos dos clientes.

Gestao no nivel de produto e operacao

O gerenciamento dos riscos social, ambiental e
climatico também é realizado para produtos
especificos, utilizando diferentes metodologias
e ferramentas baseadas em normas nacionais e
nas melhores praticas internacionais. Essas
acdes envolvem a identificacdo, mensuracao,
avaliagao, monitoramento e divulgag¢do dos
riscos SAC.

Dessa forma, garantimos que a gestao desses
riscos esteja presente desde a criacao de novos
produtos até sua renovacao, operacionalizacao
e monitoramento continuo.

Quando sao identificados riscos relevantes
durante a avaliacao de operagdes, a aprovagao
pode precisar passar por instancias superiores
do banco. Além disso, podem ser incluidas
condic¢des especificas para a contratacao ou
liberacdao dos recursos, bem como clausulas
contratuais para acompanhamento.

A sequir, apresentamos as principais medidas
adotadas para a gestao de riscos social,
ambiental e climatico em nossos produtos e
operacoes:

Garantias imobiliarias

Para operacdes de crédito com garantias
imobilidrias, urbanas ou rurais, realizamos
processos de avaliagdo dos imdveis,
considerando aspectos sociais, ambientais e
climaticos, tanto no momento da constituicao
guanto ao longo da vigéncia da garantia.

No caso de garantias imobilidrias urbanas,
analisamos o imdvel com base no
Levantamento de Indicios de Contaminag¢ado
(LIC), documento padrao utilizado pelas
institui¢des financeiras signatarias da
Autorregulacdo da Febraban e o Normativo
SARB n° 14/2014. O LIC traz informacdes sobre
o0 histdrico de ocupacdo do imdvel, uso atual,
dados do entorno e possiveis indicios de
contaminacao.
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Se forem constatados indicios de
contaminac¢do ou restri¢des de uso, nossa
equipe técnica realiza uma analise detalhada,
podendo solicitar uma Avaliagdao Ambiental
Preliminar, Investiga¢do Confirmatodria ou
outros estudos, conforme necessario.

Para a constituicdo de garantias de imdveis
rurais em operagdes de crédito, o Itau
Unibanco utiliza laudos de avaliacdes
presenciais ou remotos. Nessas avalia¢des,
verificamos se ha passivos florestais e se o
imdvel estd sobreposto a dreas sensiveis, como
unidades de conservacao, terras indigenas ou
quilombolas.

Quando identificados riscos de natureza social,
ambiental ou climatica nesses imdveis, pode
ser necessario que a aprovagao passe por
alcadas superiores do banco. Esses riscos
também podem influenciar o valor do imével
ou até exigir a troca da garantia.

Além da avaliacao feita no momento em que a
garantia imobilidria é constituida, realizamos
reavalia¢des periddicas dos imdveis, seguindo
regras internas especificas. Esse processo
garante que continuemos monitorando
possiveis riscos ao longo do tempo, reforcando
Nosso compromisso com a sustentabilidade e a
responsabilidade socioambiental nas
operacdes.

OPERACOES COM RECURSOS DIRECIONADOS

Nos financiamentos voltados para uma
propriedade especifica, como no crédito rural e
no BNDES Agro, a diligéncia vai além da
contratacdo. Durante todo o periodo do
financiamento,através de laudos remotos,
verificamos se ha sobreposi¢do do imével com
areas protegidas, como Unidades de
Conservagdo, ou com comunidades tradicionais,
entre outros aspectos importantes como
desmatamentos.

OPERAQGES ESTRUTURADAS PARA
FINANCIAMENTO DE PROJETOS

Quando conhecemos a destinacao final dos
recursos de uma operagao e ela apresenta
maior potencial de riscos sociais, ambientais e
climaticos ao banco, aplicamos um
tratamento diferenciado na gestao desses
riscos. A diligéncia é feita conforme a
estrutura do produto ou operacao.
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Critérios avaliados na analise de riscos
social, ambiental e climatico por produto

. Garantias imobilidrias

Passivos ambientais no imével, como
indicios de contaminagdo e/ou déficit de
cobertura vegetal exigida por lei.

. Operacdes com recursos
direcionados

Sobreposi¢des a areas protegidas, como
Unidades de Conservagao e comunidades
tradicionais.

. Financiamento de projetos
imobiliarios
Contaminacao do solo e/ou de agua,
passivos florestais ou riscos relacionados
a existéncia direta ou indireta de

atividades potencialmente poluidoras nas
proximidades do projeto.

. Operacdes estruturas para
financiamento de projetos

Sensibilidades regionais, impacto sobre
populacdes tradicionais e biodiversidade,
maturidade do processo de licenciamento
do projeto, nivel de gestado
socioambiental e governancga do sponsor.

. Operacdes com selo ESG

Controvérsias, como passivos ambientais
e multas, regularidade ambiental
(licengas ambientais e autoriza¢des), e/ou
praticas setoriais, como certificacdo da
matéria-prima, inventario de emissdes de
gases de efeito estufa, entre outros.

Consequéncias

. Parecer pré-contratacdo e monitoramento ao
longo da vigéncia da operagao.

Impacto no Risk Rating, parecer pré-
. contratacdo e monitoramento ao longo da
vigéncia da operacdo.
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Este grupo inclui financiamentos via mercado
de crédito e operacdes de mercado de capitais
destinados para projetos, que contam com
diferentes metodologias de avaliacao, de
acordo com a complexidade e a relevancia de
risco envolvido.

As avaliagdes vao desde modelos simplificados,
como os utilizados em fiancgas para projetos,
até modelos mais complexos, como as que
exigem due diligence produzida por assessores
legais contratados ou aplica¢do de critérios dos
Principios do Equador’, especialmente em
operacdes de financiamento de longo prazo na
modalidade project finance.

Nessas operacdes, a diligéncia social,
ambiental e climatica comecga com a coleta de
informacgdes técnicas e legais relevantes,
incluindo aspectos como sensibilidades
regionais, impacto sobre popula¢des
tradicionais e biodiversidade, maturidade do
processo de licenciamento, nivel de gestao
socioambiental e climatico e governanca do
responsavel pelo projeto. Com base nessas
informacdes, o projeto é categorizado em alto,
médio ou baixo risco.

Depois desta etapa, elaboramos uma andlise
mais detalhada, considerando diversos
aspectos sociais, ambientais e climaticos,
conforme as disposic¢des legais e as boas
praticas de mercado. Ao final, podem ser
definidos condicionantes contratuais para
acompanhamento e liberagao dos recursos,
incentivando o cliente a adotar melhores
praticas e cumprir os critérios estabelecidos
pelo Itat Unibanco.

(%) Os Principios do Equador sdo um compromisso voluntario que
o Itat Unibanco assumiu em 2004. Eles funcionam como uma
ferramenta de gestdo para riscos sociais, ambientais e climaticos
(RSAQ), estabelecendo critérios para avaliar temas importantes e
sensiveis, como impactos em populagdes tradicionais, Direitos
Humanos e mudangas climaticas. Essa avaliacdo segue os padrdes
de desempenho da IFC (International Finance Corporation) e as
Diretrizes de Meio Ambiente, Saude e Seguranga do Banco
Mundial. Além disso, considera o cumprimento da legislagdo local
e a adogdo de sistemas de gestdo social, ambiental e climatica.
Nos projetos analisados por essa metodologia, pode ser
contratada uma consultoria socioambiental independente, sendo
essa contratagdo obrigatdria para casos classificados como de
altorisco.
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Para financiamentos de longo prazo, se o
projeto for classificado com riscos sociais,
ambientais e climaticos relevantes, pode ser
necessario estabelecer um plano de ac¢do junto
ao cliente, visando alinhar suas praticas as
referéncias de mercado.

Esse plano é monitorado pelo banco ou por
consultores independentes, pelo menos uma
vez por ano, durante toda a vigéncia do
contrato, podendo incluir visitas ao projeto,
revisao de documentos e reunides com o
cliente e agentes financiadores.

Em operacdes em que o Banco assume o risco
associado aos fluxos de caixa do projeto,
utilizamos um modelo de crédito especifico,
onde a categorizagao dos riscos social,
ambiental e climatico influencia diretamente a
classificacdo de risco, o preco e a alocagao de
capital.

Também estdo incluidas aqui, operagdes como
investimentos societdrios (compra de a¢des
preferenciais), que passaram por avalia¢do
técnica especializada além da due dilligence
externa.

Operacdes de Certificado de Recebiveis
Imobilidrios (CRI) e Certificado de Recebiveis do
Agronegdcio (CRA) também podem receber
suporte técnico antes da contratacao,
dependendo de suas caracteristicas.

FINANCIAMENTO DE PROJETOS IMOBILIARIOS
| SASB FN-MF-450a.3 |

Nas operagdes de financiamento para
construcao de empreendimentos imobiliarios,
realizamos avaliacdes para identificar e reduzir
riscos relacionados a contaminacdo do solo e
da dgua, passivos florestais ou riscos
relacionados a existéncia direta ou indireta de
atividades potencialmente poluidoras
proximas ao projeto.

A diligéncia inclui a revisdao de documentacao
ambiental, como avalia¢des preliminares,
confirmatdrias e detalhadas sobre
contaminantes em solo e dgua, além de
informagdes sobre o histérico de uso e
ocupacao do terreno e seu entorno, licengas
ambientais e outras autorizacdes legais.
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Quando necessario, solicitamos planos de
intervencao e remediacao, em acordo com
6rgdos ambientais competentes. Se algum
risco for identificado, podem ser definidas
condicdes contratuais especificas para garantir
o0 acompanhamento, solu¢do ou a remediacao
do problema.

Operagoes com selo ESG

A gestdo de riscos social, ambiental e climatico
em operacdes e produtos ESG utiliza diferentes
metodologias, conforme a complexidade e 0

nivel de exposi¢ao do Itau Unibanco aos riscos.

Nas operagdes com selo ESG, todas as
propostas sao feitas por areas de negdcio
especializadas, que garantem a estruturagdo
adequada das transacdes, evitando praticas de
greenwashing e garantindo que os recursos
sejam destinados a finalidades ESG relevantes
ou ao cumprimento de metas ESG robustas.

Todas as operacdes de crédito e mercado de
capitais com selo ESG sao objeto de avaliagao
de riscos social, ambiental e climatico realizada
por uma equipe técnica especializada. Essa
andlise é feita independentemente do risco de
crédito e pode variar de acordo com a
estrutura da operacao, incluindo a verificacao
de possiveis controvérsias, como passivos
ambientais, multas e regularidade ambiental.

A avaliacao envolve a verificacao de licengas
ambientais e outras autoriza¢des, quando
aplicavel, além de praticas do setor, como
certificacdo da matéria-prima e inventario de
emissdes de gases de efeito estufa. O objetivo
é identificar e analisar eventuais
vulnerabilidades e controvérsias, reduzindo
riscos reputacionais para o Itad Unibanco e
seus clientes.

Desde 2023, a gestao de riscos social,
ambiental e climatico em produtos ESG conta
com um férum préprio, formado por dreas e
especialistas no tema. Esse grupo garante
decisdes colegiadas sobre a atribuicao do selo
ESG e define critérios de governanga que
devem ser verificados tanto na contratacao
guanto, se necessario, durante a vigéncia da
operacao.
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Riscos sociais, ambientais e climaticos na gestao dos riscos tradicionais

Para integrar o gerenciamento dos diferentes
tipos de risco com os riscos social, ambiental e
climatico, o Itad Unibanco mantém um painel de
visao integrada de Riscos. Esse painel reline
indicadores que refletem tanto as atividades do
banco quanto temas institucionais e internos,
permitindo uma gestao conjunta e tempestiva
dos fatores de risco socioambiental e climatico
que impactam toda a organizacao.

Em 2025, aprimoramos a governanga e o
acompanhamento desses indicadores, mostrando
evolugdo e maturidade do tema em varias dreas.
As melhorias trouxeram maior transparéncia para
os aspectos ligados aos negdcios e reforcaram a
integracao entre os riscos SAC e outras
modalidades de risco, como crédito, operacional,
liquidez e mercado. O acompanhamento é feito
de forma estruturada nos féruns de governanca
responsaveis pelo tema.

O resumo do gerenciamento integrado dos riscos
social, ambiental e climatico, junto com os demais
riscos tradicionais, é apresentado no documento
de avalia¢gdo da adequacado de suficiéncia de
capital (ICAAP), em um capitulo especifico. Esse
documento é aprovado anualmente pelo
Conselho de Administracao e enviado ao Banco
Central, que acompanha todas as evolug¢des da
gestao de riscos do Itau Unibanco.

Gestao do risco operacional

Realizamos a gestao dos casos em que o risco
operacional se relaciona com os riscos social,
ambiental e climatico identificando eventos
ligados a temas definidos pela Resolu¢ao CMN
n°4.943/2021 e previstos na Autorregulagao
bancdria SARB 14. Para isso, sdo analisados
registros de ac¢des civeis e trabalhistas, danos a
ativos fisicos e patrimoniais, além de processos
administrativos e judiciais contra o banco.

Essas informacgdes sdo reunidas em sistemas
internos, alimentados por diferentes areas do
banco, formando uma base de dados de perdas
operacionais. Os eventos sao categorizados
conforme critérios definidos pelas dreas técnicas
responsaveis. Ao longo do monitoramento
histérico, nao foram identificados volumes
significativos de perdas operacionais efetivas ou
provisdes relacionadas a riscos social, ambiental e
climatico.

60

Gestao do risco de mercado

Na gestao do risco de mercado, os riscos social,
ambiental e climatico sao considerados ao avaliar
possiveis ajustes nas posi¢des ou na precificagao
dos ativos, caso ocorram eventos relacionados a
esses temas. O time de risco de mercado analisa
essas informacdes e incorpora os fatores SAC no
processo de gestao dos ativos.

Além disso, 0 acompanhamento dos precos no
mercado secundario, também leva em conta os
eventos socioambientais, especialmente quando
eles se tornam publicos ou passam a ser
reconhecidos pelo mercado.

Para entender melhor o impacto dos riscos
sociais, ambientais e climaticos no risco de
mercado, realizamos um exercicio de
sensibilizacdo em titulos de valores mobilidrios
negociados que sao mais vulneraveis ou tém
relagdo com esses eventos. Esse
monitoramento é feito todo més e os
resultados sao reportados para as diretorias de
Capital, Risco de Mercado e Liquidez.

Em 2025, nao foram identificados impactos
relevantes relacionados a riscos sociais,
ambientais e climaticos no risco de mercado.

Gestao de risco de liquidez

Para avaliar como os riscos sociais, ambientais e
climaticos podem impactar o risco de liquidez,
avaliamos periodicamente o efeito das carteiras
ESG do banco usando indicadores LCR (indice de
Liquidez de Curto Prazo) e NSFR (indice de
Liquidez de Longo Prazo). O objetivo é entender
se existe algum risco caso aconteca um evento
relacionado ao tema e seja necessario cumprir
antecipadamente as obrigacdes previstas para
essas emissoes.

Em 2025, os resultados das simulagdes mostram
que o impacto dos riscos SAC foi insignificante em
rela¢do aos niveis atuais de LCR e NSFR do banco,
e nao houve necessidade de acionar os alertas
definidos. No entanto, caso algum evento social,
ambiental ou climatico se materialize e seja forte
o suficiente para que o LCR atinja seu alerta, o
plano de contingéncia do banco é colocado em
pratica.
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Operacoes de financiamento de projetos

Em 2025, o Itau Unibanco acompanhou 17 contratos de financiamento para projetos e analisou 229 novas
operagdes estruturadas, incluindo projetos imobilidrios e operac¢des de Corporate Finance relacionados a projetos
enquadrados em Principios do Equador. Todos 0s projetos passam por uma analise inicial, e as propostas que nao
atendem aos critérios minimos de sustentabilidade sao descartadas nesta etapa, ndo avancando para as
proximas fases de avaliagdo. Durante o ano, uma operagao de financiamento de projetos foi rejeitada por motivos
sociais, ambientais e climaticos. Os detalhes sobre o volume de produtos contratados relacionados a projetos
estao disponiveis nas tabelas a sequir. Em 2025, ndo foram realizadas novas operagdes de Project Finance.

Operacdes contratadas relacionadas com financiamento de projetos *°

Fianca para projeto> Empréstimo ponte® Total Var.
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Investimento (R$ milhdo)*
Investimento total 25.441 12.771 17.192 3.677 30.046 8.951 29.118 42.817 26.143 -38,9%
Participagdo do Itau 5.644 8.815 5.755 2.895 7.181 5.488 8.539 15.996 11.243 -29,7%
Categoria
A — 1 — — — — — 1 — @
B 20 20 19 5 7 7 25 27 26 (1)
C 11 12 12 6 10 6 17 22 18 (4)
Setor
Acucar e etanol — — 2 — 1 - — 1 2 1
Agro e fertilizantes — — 2 — — - — — 2 2
Energia 23 24 20 8 14 4 31 38 24 (14
Infraestrutura 6 3 4 2 — 6 8 3 10 7
Logistica 1 4 — — — 1 4 1 (3)
Mineracdo — — 1 — — — — — 1 1
Oleo e gas — 2 1 — — — — 2 1 (1)
Papel e Celulose — — — — 1 2 — 1 2 1
Saneamento 1 — — 1 — — 2 — — —
Servicos Diversos — — — — 1 — — 1 - (D
Tratamento de residuos — — 1 — — — — — 1 1
Localizacdo
Brasil'® 1 2 4 1 2 2 6 2
Centro-Oeste — 3 4 2 3 — 2 6 4 (2)
Nordeste 14 16 11 1 4 2 15 20 13 (7)
Norte 4 1 2 — 5 7 1 (6)
Sudeste 11 6 6 4 17 11 11 —
Sul 1 2 4 — — 5 1 2 9 7
Total de operagoes contratadas 31 33 31 11 17 13 42 50 44 -12,0%

Nota: os dados apresentados na tabela consideram apenas as operagdes no Brasil. (*) Analisados sob os critérios da Politica de Risco
Social, Ambiental e Climatico do Itat Unibanco. () Ndo incluem operagdes de aditamento (somente alongamento de prazo) de fianga.
(®) Operacdes de mercado de crédito e mercados de capitais (debéntures de curto prazo e notas comerciais/promissérias) que tenham
sido parcial ou totalmente encarteiradas. (*) No caso de valor em outra moeda, foi utilizada a taxa de cambio do dia da contratacao. ()
Projetos que abrangem mais de uma regido do Brasil (por exemplo, infraestrutura linear, CAPEX de uma rede de lojas, etc.). (°) Ndo
foram consideradas operag¢des de Fianca e Empréstimos-Ponte do segmento Middle Market neste report.
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Operagoes de mercado de capitais contratadas relacionadas com financiamento de projetos*

2023 2024 2025 Var.
Categoria
A° — 1 1 —
B® 21 36 52 16
c’ 12 21 20 (1)
Setor
Acucar e etanol 7 9 8 (1)
Agro e fertilizantes — 4 1 (3)
Energia 13 28 36 8
Inddstria — — 1 1
Infraestrutura 1 4 13 9
Logistica 2 3 2 (1)
Mineracdo — — 1 1
Oleo e gas 1 2 5 3
Papel e Celulose 1 2 1 (1)
Saneamento 5 2 4 2
Servicos Diversos 1 1 1 —
Telecomunicagdes 2 3 — (3)
Localizacao
Brasil® 6 9 19 10
Centro-Oeste 3 7 16 9
Nordeste 5 8 10 2
Norte 1 — 2 2
Sudeste 13 29 23 (6)
Sul 5 5 3 (2)
Numero de operag¢des contratadas 33 58 73 25,9%
Volume das operacdes (R$ milhdo) >4 30.487 62.931 77.118 22,5%

Nota: Financiamentos corporativos dirigidos a projetos (Corporate Finance) sdo geralmente cobertos por limites de crédito existentes em vez
de aprovados para operagdes especificas. Os dados apresentados na tabela consideram apenas as operagdes no Brasil.

(% Analisados sob os critérios da Politica de Risco Social, Ambiental e Climéatico do Itad Unibanco.

(3) No caso de valor em outra moeda, foi utilizada a taxa de cdmbio do dia da contratacgo.

(®) Projetos que abrangem mais de uma regido do Brasil.

(*) Operacdes de mercados de capitais que tenham sido parcial ou totalmente encarteiradas.

(°) Categoria A — Projetos com potencial de riscos e/ou impactos socioambientais adversos significativos e que sejam diversos, irreversiveis ou
sem precedentes. (fonte: https://equatorprinciples.com/app/uploads/EP4 Portuguese.pdf).

(%) Categoria B: Projetos com potencial de riscos e/ou impactos socioambientais adversos limitados, em nimero reduzido, geralmente locais,
amplamente reversiveis e prontamente trataveis por meio de medidas mitigatodrias. (fonte: https://equatorprinciples.com/app/uploads/

EP4 Portuguese.pdf).

(") Categoria C: Projetos com riscos e/ou impactos socioambientais minimos ou sem riscos e/ou impactos socioambientais adversos. (fonte:
https://equator-principles.com/app/uploads/EP4 Portuguese.pdf).
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Financiamentos corporativos (Corporate Finance) contratados dirigidos a projetos’

Investimento total Participacdo do Itau

Numero de projetos (R$ milhdo)? (R$ milhdo)?

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

Categoria
A J— — R J— N J— J— R J—
B — 6 5 — — 1.519 — — 1.519
C 1 1 1 126 225 400 126 225 400
Setor
Energia — 1 — — 225 — — 225 —
Inddstria — — 2 — — 1.004 — — 1.004
Saneamento — — 3 — — 515 — — 515
Telecomunicacdes 1 — — 126 — — 126 — —

Localizacao

Brasil® 1 — — 126 — — 126 — —
Centro-Oeste — — 1 — — 261 — — 261
Nordeste — 1 — — 225 — — 225 —
Norte — — — — — — — — —
Sudeste — — 4 — — 1.258 — — 1.258
Sul — — 1 — — 400 — — 400
Total de operacdes contratadas 1 1 6 126 225 1.919 126 225 1919

Nota: Financiamentos corporativos dirigidos a projetos (Corporate Finance) sdo geralmente cobertos por limites de crédito existentes
em vez de aprovados para operagdes especificas. Os dados apresentados na tabela consideram apenas as operagdes no Brasil.

(%) Analisados sob os critérios da Politica de Risco Social, Ambiental e Climatico do Itat Unibanco. Ndo houve contratagdo de
Corporate Finance que se enquadrou nos critérios dos Principios do Equador.

(®) No caso de valor em outra moeda, foi utilizada a taxa de cdmbio do dia da contratacéo.

(3) Projetos localizados em mais de uma regido do Brasil.
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METRICAS
| GRI 3-3|201-2 |

Sustentabilidade nos negocios

Impulsionamos a transformacao sustentavel, guiando as financas para um futuro inclusivo.

Questdes sociais, ambientais e climaticas
exercem influéncia direta sobre a sociedade e
a estabilidade do sistema financeiro global.
Nesse contexto, atuamos de maneira
estruturada para identificar nossa exposicao a
riscos, gerenciar impactos e promover
oportunidades, apoiando nossos clientes na
transicdo para uma economia cada vez mais
sustentdvel inclusiva e de baixo carbono, por
meio de oferta de solu¢des e produtos
inovadores.

Considerando o amadurecimento dos
compromissos e das agendas previamente
estabelecidas, que resultaram no fortalecimento
daintegracao e da corresponsabilidade das
areas em relagdo aos temas ESG e de
sustentabilidade, nossa Estratégia ESG esta
alinhada a evolug¢ao do negdcio e as melhores
praticas de mercado.
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A Estratégia ESG estabelece objetivos para as
financas sustentaveis e garante o
acompanhamento e a mensuragao transversal
das iniciativas ja implementadas. Entre os trés
pilares que orientam nossas a¢des e sustentam
nossa jornada de transformacao, o pilar de
Finangas Sustentdaveis tem o proposito de
mobilizar instrumentos financeiros para
impulsionar o desenvolvimento sustentdvel,
integrando os temas ESG aos negdciospor meio
do desenvolvimento de novos produtos e
servicos que entreguem solugdes para os
desafios de cada setor, aprofundando o
conhecimento técnico, atuando com advocacy e
engajamento de diversos publicos de interesse..
Ao financiarmos projetos de nossos clientes,
direcionamos capital de forma estratégica para
promover a transformacao da sociedade.
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Produtos e servigos que contribuem positivamente para as questdes ESG e para a
integragdo de politicas e praticas de sustentabilidade em nossos negdcios.

Itai BBA

Banco de Atacado
e Investimento

WMS

Asset Management,
Private Banking e
Plataforma de
investimentos

Varejo

Banco de Varejo,
Micro e Pequenas
Empresas
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Produtos e servi¢os ESG

No Itau BBA, financiamos
atividades com impacto
socioambiental positivo,
operacdes e titulos ESG,
construgdes sustentaveis,
produtos ESG Agro e linhas
de crédito BNDES.

Na WMS, oferecemos fundos
tematicos, fundos de indices -
Exchange Traded Funds (ETFs),
ativos sob custédia ESG, além
de publicar estudos e
promover comunicagao e
eventos para clientes sobre
temas ESG.

No varejo, oferecemos crédito
para veiculos elétricos e hibridos,
linhas de crédito com impacto
positivo, além de promover
inclusao financeira por meio de
microcrédito e crédito para
mulheres, micro e pequenas
empresas.

Oferecemos seguros agricolas,
seguro de vida com avaliagao
clinica preventiva, seguros
acessiveis e solu¢des inovadoras,
ampliando a protecgao e
promovendo sustentabilidade no
setor de seguros.

Integracao ESG

Adotamos governanca integrada com
politicas de responsabilidade e risco
socioambiental,além de seguir os
Principios do Equador. Temos como
pratica a andlise de fatores ESG na
avaliacao de crédito, project finance,
engajamento ESG, além de promover
capacitagao e treinamento.

Adotamos politicas de investimento
responsavel e sustentabilidade, e
seguimos um modelo de avaliagao
ESG em fundos prdéprios e de
terceiros, gestao de ativos com
critérios ESG e praticas de
stewardship para promover
investimentos sustentaveis.

Adotamos a Politicas de
Relacionamento com Clientes, e
seguimos diretrizes de oferta
responsdvel, protecdo de dados, canais
de atendimento, renegociagao e
reinsercao no crédito, além de
promover educacdo e orientacao
financeira.

Adotamos politicas de
sustentabilidade em seguros, gestao e
inventdrio de riscos sociais, ambientais
e climaticos, além de aplicar os
Principios para Sustentabilidade em
Seguros (PSI) e realizar analise KYP
(Know your Partner).
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Governanca de finangas sustentaveis einvestimento responsavel  sase Fn-ig-410a.2 [FN-1B-4102.3 |

Contamos com uma estrutura de governanga integrada, com reporte ao Comité Executivo, para
garantir a adequada conduc¢do da nossa estratégia ESG nos negdcios:

Comité Investimento Responsavel

O Comité de Investimento Responsdvel é
composto por executivos e liderancas da WMS
(Wealth Management and Services) reunindo-
se até duas vezes ao ano para discutir os
avancos da agenda de Investimento
Responsavel, avaliar os impactos sociais,
ambientais e climaticos dos ativos e oferecer
opc¢des de investimentos sustentaveis, além de
acompanhar as tendéncias do mercado e os
movimentos regulatérios.

Comité ESG do Itaui BBA

Conta com a participacao do CEO do Itau BBA
e de executivos das areas de Riscos Social,
Ambiental e Climatico, Sustentabilidade,
Crédito, Estratégia e dreas comerciais do
banco, reunindo-se trimestralmente. O
Comité é responsavel por aprovar,
supervisionar e, quando necessario, deliberar
sobre o andamento e a evolug¢do das
oportunidades, projetos, processos e
principais indicadores da agenda ESG do Itau
BBA, assegurando o avanco dessas iniciativas.
Entre suas atribuicdes, estdo a aprovacao das
estratégias de descarbonizacdo setoriais e de
seus respectivos planos de a¢ao, bem como o
monitoramento do cumprimento dos
objetivos de financas sustentaveis.

FORUM SOBRE PRODUTOS COM CONTRIBUICAO
POSITIVA NO ITAU BBA

Estabelecemos um férum de governanca
interna com o objetivo de garantir a avaliacado
de produtos financeiros rotulados, com base
no suporte evidencial necessario para
assegurar a conformidade e o monitoramento
dos critérios de elegibilidade para
financiamento sustentavel.
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O férum conta com a participagdo de dreas
com expertise complementar em ESG as
equipes responsaveis pela cria¢ao de produtos.
Esses participantes nao apenas analisam o
fluxo proposto, como as adicionalidades em
comparacao com o financiamento tradicional,
garantindo que todos os produtos rotulados
cumpram os padrdes de mercado e promovam
uma gestao responsdvel e sustentdavel.

A governanca estd organizada em quatro
grandes etapas:

B TESE ESG: desenvolvimento e avaliagdo
da tese ESG junto aos clientes, com
base em principios, guias e padrdes de
mercado reconhecidos em finangas
sustentaveis.

M RISCO ESG: condugdo de due diligence
ESG da operacao e do cliente visando o
levantamento de possiveis riscos de
crédito, legais e de reputacao, além da
proposta de mitigantes especificos, que
podem ser, por exemplo, obrigag¢des
contratuais.

B FORMALIZACAO: ajustes contratuais
para incluir cldusulas ESG, praticas de
monitoramento e reporte dos
beneficios socioambientais da
operacao, além das a¢des de controle
pelo banco.

B MONITORAMENTO: das operacdes ESG
para validar a alocacao financeira e/ou
indicadores de impacto, conforme
estabelecido em contrato até o
vencimento da operagao.
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METRICAS
| GRI2-6 | 3-3 |

Financas sustentaveis

Inovamos em Financas Sustentaveis ao integrar critérios ESG ao desenvolvimento de
produtos e servi¢os, a criacdo de parcerias e ao engajamento dos nossos clientes.

Oferecemos aos nossos clientes solugdes
financeiras e nao financeiras para apoiar a
transicdo para uma economia mais inclusiva e
de baixo carbono. Trabalhamos em parceria
com nossos clientes para identificar
oportunidades e criar solu¢des inovadoras que
ajudam a tornar os negdcios cada vez mais
sustentaveis.

Para setores e projetos que buscam mitigar
impactos negativos ao clima e ao meio
ambiente, oferecemos produtos do mercado de
capitais, linhas de crédito préprias e de
repasse. Também captamos recursos verdes
por meio de parcerias com bancos
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multilaterais, como o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) e a International
Finance Corporation (IFC).

Todos os novos produtos lancados pelo Itau
BBA, nosso Banco de Atacado e Investimento,
gue envolvem o repasse de recursos publicos,
como Crédito Rural e operac¢des do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social (BNDES), passam por uma avaliagcao
prévia de risco social, ambiental e climatico.
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4 N
Objetivo de Financas Sustentaveis S
Estratégia ESG =
Mobllizar dezr2s | 565,0
RS 1trilhao dezi24 4465
em financas sustentaveis até 2030 dez/23 3333
Em dezembro de 2025, atingimos o volume de R$ 565,0 bilhdes, o que representa
57% do nosso objetivo para 2030.

Nota: Inclui operages de crédito para setores de contribuicao positiva, estruturacdo de operagdes com selo ESG e produtos ESG do Varejo.
\§ J

Nossa estratégia de Financas Sustentaveis
evoluiu significativamente, acompanhando o
amadurecimento do mercado e o compromisso

Também atualizamos nossos critérios, alinhado-os
as principais taxonomias de finangas sustentaveis
e as novas oportunidades de produtos e servigos

do banco em promover o desenvolvimento
sustentavel. No inicio, nosso objetivo era
mobilizar R$ 100 bilhdes para seis setores de u
contribuicdo positiva até 2019. Em 2021,

ampliamos esse objetivo para RS 400 bilhdes,

incluindo a concessao de crédito a setores de

contribuicdo positiva, a estruturacao de

operagdes de mercado com selo ESG e

produtos ESG para o varejo.

Em 2024, avancamos ainda mais e definimos o
objetivo de mobilizar RS 1 trilhdo em Financas
Sustentaveis até dezembro de 2030, refor¢ando
Nosso papel no apoio a projetos que geram
impacto positivo para a sociedade e 0 meio -
ambiente. Para garantir transparéncia, a partir de

janeiro de 2025, passamos a reportar esse

objetivo considerando apenas os valores

acumulados desde 2020, desconsiderando os [ |
montantes referentes a meta anterior, entre

agosto e setembro de 2019.

desenvolvidos pelo banco. O objetivo contempla:

Financiamento de atividades sustentaveis
e produtos alinhados a Taxonomia Verde
da Febraban (sistema de classificagdo
criado pela Federagao Brasileira de Bancos
— Febraban, para caracterizar o crédito
bancario no Brasil sob a ética
socioambiental e climatica).

Produtos e titulos com rétulo ESG como
operacdes bilaterais, operacdes no
mercado de capitais (local e externo) e
produtos de prateleira.

Financas inclusivas, como crédito voltado
a mulheres empreendedoras e
microempreendedores.

Linhas verdes do varejo como
financiamento de veiculos elétricos e
hibridos e repasse verde.

Volume de crédito Acumulado® (RS Bilhdo) | GRI 2-4 | dez/23 dez/24 dez/25 Var.
Financiamento para atividades sustentdveis? 238,7 309,5 376,6 21,7%
Financas inclusivas e linhas verdes? 54,8 77,3 97,2 25,8%
Produtos e titulos com rotulo ESG* 39,8 59,7 91,2 52,7%
Total 333,3 446,5 565,0 26,5%

(%) Valores acumulados desde janeiro 2020. Notas GRI 2-4: %) A partir de janeiro de 2025, financiamento para clientes cujas atividades estdo
alinhadas aos CNAES (classificagao nacional das atividades econémicas) da Taxonomia Verde da Febraban com contribui¢des sociais e ambientais.
Em 2023 e 2024 era adotada a Taxonomia de impacto positivo. ¢) Financiamento de carros elétricos/hibridos, repasse verde, painéis solares,
microcrédito e crédito para mulheres. (*) Produtos ativos de crédito como, por exemplo, ESG loans, produtos de prateleira, plano empresario verde e
produtos customizados além de produtos do mercado de capitais (renda fixa) com viés ESG como, por exemplo, ESG bonds e debéntures verdes.
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Taxonomia Sustentavel Brasileira

Em 2025, o Governo Federal langou a primeira fase
da Taxonomia Sustentavel Brasileira (TSB). O Itau
Unibanco participou ativamente das consultas
publicas relacionadas ao seu desenvolvimento, por
meio de entidades representativas como a
Febraban, a Anbima e o Cebds, que integram o
Conselho Consultivo da TSB. Internamente,
engajamos as areas do banco que podem ser
impactadas pela nova ferramenta e realizamos
estudos para entender os desafios e as
oportunidades que a TSB pode trazer.

A Taxonomia Sustentavel Brasileira é um sistema
oficial criado pelo governo para classificar atividades
econdmicas, projetos e ativos que contribuem para
objetivos ambientais e sociais no pais. Na pratica, ela
orienta investidores e empresas na alocagao de
recursos para iniciativas com impactos positivos
para o meio ambiente, o clima e a sociedade, além
de reduzir o risco de greenwashing. A TSB também é
um instrumento estratégico para mobilizar e
redirecionar fluxos de capital voltados ao
enfrentamento da crise climatica.

Atualmente, a TSB ainda nado é obrigatdria para as
instituicdes financeiras. Continuaremos
acompanhando sua evolugao para, no futuro,
estarmos totalmente alinhados a essa ferramenta.
Por enquanto, continuamos utilizando a Taxonomia
Verde da Febraban. Consideramos essas iniciativas
fundamentais para a padronizacdo de atividades e
operagdes sustentaveis, e para a consolidagao de
estratégias que promovam o desenvolvimento
sustentavel no Brasil.

Titulos de divida ESG | sAse Fn-1B-410A.1 |

O Ital BBA tem atuado com destaque na
estruturagdo de emissdes de titulos de divida
ESG nos mercados de capitais, local e externo,
seguindo as diretrizes da International Capital
Markets Association (ICMA) e as melhores
praticas de mercado, incluindo o Guia para
Ofertas de Titulos Sustentdaveis e as Regras e
Procedimentos de Ofertas Publicas (ambos da
Anbima), contemplando operag¢des com
aspectos verdes, sociais, sustentdveis, de
transicao e/ou com caracteristicas atreladas a
metas de sustentabilidade (ESG-Linked).
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Podemos classificar as operagdes de titulos de
divida ESG, como:

TITULOS VERDES

Os recursos captados com a oferta sao
destinados para financiamento ou
refinanciamento de projetos que geram
impacto ambiental positivo, amparados pelo
Green Bond Principles da ICMA

TITULOS SOCIAIS

Os recursos captados com a oferta sao
destinados a financiamento ou
refinanciamento de projetos que geram
impacto social positivo, amparados pelo Social
Bond Principles da ICMA.

TITULOS SUSTENTAVEIS

Os recursos captados com a oferta sao
destinados para financiamento ou
refinanciamento de projetos que geram
impacto sustentavel positivo, combinando
beneficios sociais e ambientais, amparados
pelo Sustainability Bond Guidelines da ICMA.

RS 9,5 bilhoes

em operacodes verdes.

R$ 1,7 bilhao
em operacdes vinculadas a metas de
sustentabilidade.

R$ 1,3 bilhdo

em operacgdes sustentaveis.

RS 30 milhoes

em uma operacgao social.
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TiTULOS VINCULADOS A METAS DE
SUSTENTABILIDADE

Formato de titulo ESG em que o emissor se
compromete a alcancar uma ou mais metas
ESG, previamente definidas e detalhadas no
momento da emissdo do titulo, que podera ter
suas caracteristicas financeiras e/ou
estruturais alteradas em decorréncia do
cumprimento ou descumprimento das metas.

Mercado local

As operagdes de divida ESG no mercado local
podem ser estruturadas tanto por meio de
instrumentos nao-securitizados quanto por
instrumentos securitizados, a depender do
perfil da operacdo e do mercado-alvo.

OPERACOES NAO-SECURITIZADAS

No dmbito dos instrumentos ndo-securitizados
de renda fixa, a atuagdo contemplou a oferta
de debéntures simples e debéntures
incentivadas (amparadas pela Lei Federal n°
12.431/11), notas comerciais, entre outros,
totalizando em originacdes para o mercado
local em 2025:
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OPERAQéES SECURITIZADAS

As operacoes securitizadas podem ser
caracterizadas como a conversdo de dividas que
um credor detém contra seus devedores em
ativos financeiros destinados ao mercado de
investidores, por meio da emissao e venda de
titulos. No mercado local, tais estruturas podem
ser viabilizadas por meio de Certificados de
Recebiveis do Agronegdcio (“CRA”) e Certificados
de Recebiveis Imobilidrios (“CRI”).

Esses instrumentos se diferenciam das demais
modalidades por envolverem a participagdo de
companhias securitizadoras, responsaveis pela
aquisicao dos recebiveis e pela sua conversao
em titulos, permitindo a antecipacao de
recursos as companhias originadoras.

No mercado local, exercendo a funcdo de lider e
coordenador na estruturagao das operagdes de
nossos clientes, contribuimos com a captagdo de
RS 13,2 bilhdes em operagdes verdes, sociais,
sustentaveis e vinculadas a metas de
sustentabilidade. Esse montante representa
cerca de 9,1% do volume total originado para este
mesmo tipo de instrumento pelo Itad em 2025,
que atingiu cerca de RS 145 bilhdes.

Mercado externo

No mercado externo, apoiamos na
estruturacdo de RS 4,4 bilhdes, distribuidos
através de titulos verdes, sustentdveis e
vinculados a metas de sustentabilidade.

Transagdes de renda fixa ESG por tipo (R$ milhao) 2024 2025 Var.
Green bonds 11.694 11.168 -4,5%
Social bonds 70 30 -57,1%
Sustainable bonds 4.030 1.792 -55,5%
Sustainability-linked bonds 774 3.093 299,6%

Outros 0 1.492 —
Total 16.568 17.574 6,1%
Volume de transag¢des de renda fixa ESG por tipo 2023 2024 2025 Var.
Local 20 29 24 (5)
Externo 2 6 6 —
Total 22 35 30 (5)
Green bond 12 24 20 (4)
Social bonds 1 1 1 —
Sustainable bonds 6 8 4 (4)
Sustainability-linked bonds 2 2 3 1
Hibrido 1 0 2 2
Transacdes de renda fixa ESG por mercado (R$ bilhdo) 2023 2024 2025 Var.
Local 28 13,4 13,2 -1,5%
Externo 2,5 3,2 4,4 37,5%
Total 30,5 16,6 17,6 6,0%
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Operacoes de crédito com critérios ESG

Atuamos, por meio do Itau BBA, na estruturacgdo de diversas operacdes de crédito ESG, tanto onshore
guanto offshore, buscando alinhamento as diretrizes da Loan Market Association (LMA), aos guias da
Climate Bonds Initiative, a Taxonomia Sustentavel Brasileira, entre outras praticas de mercado, para a
construcao de operacdes com enquadramento verde, social, sustentdvel, de transi¢do ou vinculadas a
metas de sustentabilidade (ESG-Linked).

As operacgdes de crédito contratadas junto ao Itau BBA podem ser estruturadas através de uma
variedade de produtos financeiros, como capital de giro, risco sacado, produtos de moeda estrangeira,
como Nota de Crédito a exportagao (NCE), Pré-pagamento exportacao (PPE), empréstimos (Loan 4131),
entre outros.

Estes produtos seguem sua regulamentacao especifica, incorporando, adicionalmente, requisitos,
critérios e diretrizes ESG, conforme aplicavel. Podemos classificar as operacdes de crédito ESG da
seguinte forma:

OPERACOES VERDES: Uso de Recursos direcionado para financiar projetos com contribuicdo ambiental,
buscando alinhamento com as diretrizes do Green Loan Principles (GLP — LMA).

OPERACOES SOCIAIS: Uso de Recursos direcionado para financiar projetos com contribuicdo social,
buscando alinhamento com diretrizes do Social Loan Principles (SLP — LMA).

OPERACOES SUSTENTAVEIS: Uso de Recursos direcionado para financiar projetos que tenham
contribuicdo ambiental e social simultaneamente, ou um conjunto de projetos com contribuicao
ambiental e social separadamente, buscando alinhamento com as diretrizes da GLP e SLP — LMA.

OPERACOES VINCULADAS A METAS DE SUSTENTABILIDADE: Operacdes sem destina¢do especifica dos
recursos, nas quais as caracteristicas financeiras — como prazo e/ou custo — podem variar em funcao
do atingimento de uma ou mais metas ESG, mensuradas a partir de indicadores de sustentabilidade
previamente definidos.

Em 2025 desembolsamos RS 488,8 bilhdes em linhas de crédito disponibilizadas para pequenas, médias
e grandes empresas pelo Itai BBA em setores de contribuicdo positiva, sendo R$ 4,4 bilhdes com
recursos direcionados seguindo os modelos de enquadramento destacados anteriormente:

B RS 241,8 milhoes

em recursos financeiros disponibilizados para operacdes verdes.

H R$10,0 milhGes

em recursos financeiros disponibilizados para operac¢des sustentaveis.

B RS 4,1bilhGes

em recursos financeiros disponibilizados para operag¢des vinculadas a metas de sustentabilidade (SLB).
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Construgoes sustentaveis

O Plano Empresario Verde, produto do Itau
BBA, financia empreendimentos no Brasil,
residenciais ou comerciais, que utilizem
técnicas e recursos de construgdo sustentavel
e tenham pelo menos uma das trés
certificacdes:

W Certificagao EDGE (Excellence in Design
for Greater Efficiencies): criada pela IFC,
promove resultados importantes, como
a economia de, pelo menos, 20% em
4dgua, energia ou energia embutida em
materiais. Periodicamente, o Itau
Unibanco e a IFC auditam os projetos
apoiados para garantir sua adequacao
para alcance da certificagao final.

B Certificagdao AQUA (Alta Qualidade
Ambiental): emitida pela Fundacao
Vanzolini que, além das eficiéncias em
consumo de agua, energia e materiais,
também avalia todo o sistema de
gestao do empreendimento e qualidade
ambiental do edificio.

B LEED (Leadership in Energy and
Environmental Design): emitida pelo
Green Business Certification Inc (GBCI),
gue foca principalmente na eficiéncia
energética e reducao da emissao de
Cco2.

As certificagdes aceitas sao atualizadas
anualmente, com base em nosso framework e
nas praticas observadas. Atualmente, somos o
Unico banco a oferecer o produto considerando
estas trés principais certificacdes do mercado.

Em 2025, o valor financiado pelo Plano
Empresario Verde alcangou RS 2,5
bilhdes, correspondendo a cerca de
24,8% do total de contratagbes do ano
do Plano Empresario, e totalizou um
Valor Geral de Vendas (VGV) de RS 7
bilhbes em projetos de construcoes
sustentaveis.
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TAXA DIFERENCIADA PARA PESSOAS FiSICAS

O Programa Repasse Verde tem o objetivo de
oferecer uma taxa diferenciada aos
correntistas tomadores de crédito imobilidrio
enquadrados no Plano Empresario Verde.

Alinhado a nossa estratégia ESG, o produto
oferece solu¢des imobilidrias completas e
ecoeficientes, proporcionando aos clientes nao
apenas vantagens de pre¢os, mas também
servindo como um hub de conexado para toda a
cadeia construtiva. Todos os clientes que
contratarem um financiamento para a
aquisicao de imdveis nos empreendimentos do
Plano Empresario Verde terao acesso a menor
taxa de financiamento disponivel no Banco.

Em 2025, tivemos 79 empreendimentos
habilitados no plano na cidade de Sao
Paulo, com 1.400 contratos emitidos,
totalizando mais de RS 1,0 bilhdo em VGV.

Produtos ESG no Agro

Buscamos alinhar nossos compromissos
institucionais a estratégia comercial do
segmento e, desde 2021, temos uma area
dedicada a criagdo de produtos ESG para o
Agronegdcio. Desde entdo, evoluimos na
defini¢do de conceitos, no estabelecimento de
governanca e na instituicdo de diretrizes para a
construcao de linhas de produtos ESG
escaldveis para o segmento.

A definicao de conceitos e categorias elegiveis
a criagao de linhas ESG, em parceria com o
Instituto de Manejo e Certificacao Florestal e
Agricola (Imaflora), foi estabelecida logo no
inicio da jornada e serviu de base para a
construgdo da estratégia de produtos ESG para
o setor.

Tais conceitos, somados ao conhecimento
interno da equipe multidisciplinar responsavel
pela estratégia ESG para o Agro no Itau BBA,
embasaram a elaboracao de Diretrizes para a
construcao de linhas de Produtos ESG para o
Agro, alinhadas aos Principios de Empréstimos
Verdes e seu Guia de aplicagdo, publicados pela
Loan Market Association (LMA).
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Esse documento passou a ser nossa referéncia
para a criagdo de modalidades ESG de produtos
no segmento Agro, permitindo escalabilidade
das finangas sustentaveis no setor.

Ao longo de 2025, nosso portfélio ESG para o
Agro contou com cinco modalidades de
prateleira e um Programa de parceria
destinados a incentivar a ado¢do de melhores
praticas na atividade agropecuaria: Bioinsumos
Uso, Bioinsumos Comercializa¢do, Energia
Solar, Certificagdes, Cobertura e o Programa
Reverte.

Para elegibilidade e manutencdo das operacgdes
com classificacdo ESG, além dos critérios de
cada modalidade, consideramos critérios
socioambientais adicionais aos de operagdes
convencionais, incluindo o compromisso de nao
desmatamento, ainda que legal, na area
financiada. Todas as modalidades passam pela
Governanca de Aprovagdo de Produtos ESG.

Ao todo, em 2025, foram contratados
RS 3,7 bilhdes em produtos alinhados as
diretrizes ESG Agro do Itau BBA,
incluindo modalidades de prateleira,
programas e parcerias ESG, resultando
em RS 5,7 bilhdes em carteira de tais
produtos.

Conhecga as modalidades ESG disponiveis em
nosso portfélio:

BIOINSUMOS

A linha é disponibilizada em duas modalidades,
Uso e Comercializagdo, para ampliar a oferta
dessa categoria de produtos no mercado e
incentivar a adog¢ao dessa tecnologia nos
sistemas de produgdo de nossos clientes.

O tema dos biocinsumos compde o Plano
Setorial para Adapta¢do a Mudanca do Clima e
Baixa Emissdo de Carbono na Agropecuaria
(2020-2030) - Plano ABC+, liderado pelo
Ministério da Agricultura e Pecudria. Tal
tecnologia tem grande potencial de mitigar as
emissdes de gases de efeito estufa oriundas
dos sistemas agropecuarios.

A adogao de bioinsumos traz diversos outros
beneficios ao sistema, tais como a melhoria da
fixagdo e da disponibilidade de nutrientes no
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solo para as culturas, o favorecimento da
ciclagem natural de nutrientes no solo, a
construcdo de matéria organica e a reducao do
custo de producao e da influéncia de oscilacdes
cambiais, uma vez que os produtos biolégicos
sao, majoritariamente, de origem nacional,
reduzindo a dependéncia de importacoes.

Em 2025, foram contratados RS 203 milhdes
em Bioinsumos.

ENERGIA SOLAR

Destinada ao investimento em aquisicao,
instalagdo e/ou manutencao de projetos de
geracao de energia fotovoltaica em opera¢des
de produtores rurais, agroindustrias e
cooperativas. Além de fomentar a transi¢ao
energética nas atividades agropecuarias,
contribui com a instalacao de infraestrutura
estavel e segura no campo, reduzindo riscos de
intermiténcia no fornecimento de energiae o
custo de producao.

CERTIFICACOES

Destinada ao financiamento da producao
certificada (produtores rurais e cooperativas
de producao). A linha contempla duas
certificagdes reconhecidas internacionalmente
pela robustez de seus protocolos e por
contemplarem de forma abrangente o tema de
sustentabilidade na producao rural: Round
Table on Responsible Soy Association (RTRS)
para produtores de soja e a Rainforest Alliance
para café, citrus e demais fruticulturas. Em
2025, foram contratados RS 384 milhdes na
modalidade Certifica¢es.

PLANTIO DE COBERTURA

Destinada a Produtores Rurais e Cooperativas
de Producao, o objetivo da linha é evitar o
revolvimento e reduzir o periodo no qual os
solos ficam descobertos durante o ciclo de
producao anual, através da rotacao de culturas
e da adoc¢do de cultivos de cobertura em
periodos de entressafra. Tais praticas
compdem o Sistema de Plantio Direto, um dos
pilares da agricultura regenerativa. Em 2025,
foram contratados RS 2,7 bilhdes na
modalidade Plantio de Cobertura.
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Linhas de crédito do BNDES

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) é uma empresa publica federal,

vinculada ao Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos, que atua em todo o

territdrio brasileiro para o financiamento de longo prazo e investimento em todos os segmentos da
economia brasileira, por meio de financiamento direto ou através de agentes financeiros, repassadores

de seus recursos.

Somos um dos agentes repassadores de recursos do BNDES, que disponibiliza produtos, linhas e

programas com propdsitos e direcionamentos especificos. Os produtos definem regras gerais de
financiamento, de acordo com cada finalidade. Cada produto pode se dividir em linhas de
financiamento permanentes, que atendem a tipos de clientes e objetivos diferentes, com condi¢bes

especificas, como taxa de juros e prazo de pagamento. Os programas tém carater temporario e

atendem demandas e/ou segmentos especificos.

Em 2025, destinamos diferentes financiamentos a investimentos e projetos que contribuem para o
desenvolvimento social, ambiental e climatico, que somaram mais de R$4,5 bilhdes.

Linhas de repasse ESG: Produtos BNDES (RS milhao) 2023 2024 2025 Var.
Automético - ABC/Renovagro? 164,8 438,7 587,9 34,0%
Automatico - Giro? 144,4 99,8 260,3 160,8%
FINAME - Baixo Carbono/Fundo Clima3 0,8 27,6 88,0 218,8%
Programa Emergencial Automéatico* — 1.018,0 147,1 -85,6%
Programa Brasil Soberano® — — 3.450,5 —%
Total 310,0 1.584,1 4.533,8 186,2%
Linhas de repasse ESG: Produtos BNDES por segmento Pessoa Micro e Médias e Total

(R$ milh3o) fisica ~ Peduenas  grandes 2025

empresas empresas

Automatico - ABC/Renovagro? 522,4 55,5 10,0 587,9
Automatico - Giro? — 260,3 — 260,3
FINAME - Baixo Carbono/Fundo Clima3 — 7,7 80,3 88,0
Programa Emergencial Automatico* — 70,3 76,9 147,1
Programa Brasil Soberano® — 1.424,0 2.026,5 3.450,5
Total 522,4 1.817,7 2.193,7 4.533,8

(%) Programas Agropecudrios do Governo Federal (PAGF), que tem como objetivo o financiamento da melhoraria da producdo

agropecudria de forma sustentavel, através, por exemplo, da redu¢do de desmatamento, recuperacdo de pastagens

degradadas, melhorias do sistema de plantio direto na palha e manejo de solo.

(%) Capital de giro para micro, pequenas e médias empresas.

(®) Financiamento para aquisicdo de maquinas e equipamentos com maiores indices de eficiéncia energética ou que

contribuam para reducdo da emissdo de gases de efeito estufa, sistemas de geragdo de energia solar ou edlica.
(Y) Apoio a a¢Oes de mitigacdo e adaptagdo as mudancas climaticas e seus efeitos e de enfrentamento de consequéncias

sociais e econémicas decorrentes de calamidades publicas.

(°) Apoio as empresas e aos empregos impactados pela imposi¢do de tarifas adicionais pelos Estados Unidos.
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Programas e parcerias ESG

Além de criar produtos que consideram aspectos
de sustentabilidade em sua estrutura,

a estratégia ESG para o Agro do Itau BBA também
apoia programas que fomentam a adogao de
boas praticas de producdo e que contribuem com
o desenvolvimento sustentdvel do setor.

O programa Reverte, iniciativa da Syngenta e,
no Cerrado, conta com a parceria com a The
Nature Conservancy (TNC), tem como objetivo
promover, técnica e financeiramente, a
conversdo de areas de pastagens degradadas
em areas agriculturaveis.

Esse movimento possibilita o incremento de
produtividade e a expansao das areas de
producdo sem a necessidade de abertura de
novas areas.

Os produtores rurais aderentes ao programa
cumprem com critérios sociais, ambientais e
climaticos, recebem orientag¢des técnicas e
solucdes tecnoldgicas providas pela Syngenta e
parceiros para a implementacao do projeto de
recuperacgao e conversdo das areas.

Somos parceiros do programa Reverte, desde
seu lancamento, provendo solucao financeira
exclusiva e adequada as necessidades do
produtor rural para execugdo do projeto.

Framework de Finangas Sustentaveis

O documento funciona como um guia que
orienta nossas emissoes de dividas verdes,
sociais e sustentaveis, e nele sao identificadas
as categorias de uso de recursos elegiveis, os
indicadores de monitoramento e as
informacgdes sobre a asseguracao das
informacdes.

Esta alinhado aos Principios para Titulos
Verdes (Green Bond Principles — GBP), aos
Principios para Titulos Sociais (Social Bond
Principles — SBP) e as Diretrizes para Titulos
Sustentaveis (Sustainability Bond Guidelines —
SBG), administrados pela International Capital
Market Association (ICMA), bem como aos
Principios para Empréstimos Verdes (Green
Loan Principles — GLP), publicados pela Loan
Market Association (LMA), associacbes
reconhecidas internacionalmente no mercado.

As categorias de ativos elegiveis também
geram beneficios ambientais e sociais e estao
alinhadas a uma ou mais metas dos ODS, que
podem constituir uma base para titulos e
empréstimos verdes, sociais e/ou
sustentaveis.Cligue aqui para acessar o
documento.

Em 2025, foram contratados RS 404 milhdes destinados a
conversao de 46 mil hectares de pastagens degradas em
lavouras. Desde o inicio do programa, em 2021, ja se somam
RS 2,0 bilhGes contratados e destinados a conversao de

268 mil hectares, o que torna o Programa a maior iniciativa

privada de apoio a conversao de areas degradadas,
contribuindo de forma central para o crescimento da
producdo agropecuaria sem a necessidade de expansao da
fronteira agricola sobre areas de vegetacgao nativa.
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Captacoes Sustentaveis

Desde o langamento do Framework de Finangas
Sustentaveis, emitimos titulos verdes, sociais e
sustentdveis para financiar ou refinanciar
investimentos ESG elegiveis em nosso portfélio
de crédito e reportamos todas as informacgdes
em nosso Relatério de Alocagdo das Captagdes
Sustentdveis, disponivel nos sites de rela¢des
com investidores e de sustentabilidade do
[tad.

Destaque para a primeira emissao externa de
titulos de biodiversidade realizada por uma
instituicdo financeira brasileira, em fevereiro.
Em parceria com a IFC (International Finance
Corporation) e o IDB Invest, emitimos duas
séries no mercado externo no volume de US$
250 milhoes. Uma das tranches foi 100%
focada em financiamento a biodiversidade e
outra em finalidades sociais.

Do total captado, destinamos USS 75 milhdes
ao Programa Reverte, voltado a conversao de
areas de pastagens degradas em dreas
agriculturaveis, e aproximadamente US$ 175
milhdes para apoiar micro, pequenas e médias
empresas, com foco especial na reconstru¢do
econdmica do Rio Grande do Sul.

No mesmo ano, emitimos no mercado externo
um green bond de USS 65 milhdes, e um social
bond de USS 15 milhdes, para financiamento
de operagdes elegiveis abaixo do nosso
Framework.

A tabela a seguir apresenta o status de todas
as operacdes de captacdo validas realizadas
pelo Itad Unibanco, afiliadas e subsididrias com
0 ano vigente em 2025.

Operacdes de captacao epr‘:iz:léi Moeda (R\gohl/lu\'\?éeo) (U\S,[?Iﬁl;lflnh%o) Alocacao
Captacdes Sustentaveis

Sustainable bond 2021 usD 2.751 500 20% para projetos verdes e 80% sociais.
CDB ESG? 2022 BRL 280 51 20% para projetos verdes e 80% sociais.
Captacdes Verdes

Biodiversity (Green) bond 2025 usD 413 75 100% para projetos verdes (Reverte).
Private Placement Green bond 2025 usD 358 65 100% para projetos verdes.
Captacdes Sociais

LF Social IFC (Gender) 2022 BRL 1.064 193 100% para projetos sociais.

LF Social Investors (Gender) 2023 BRL 1.060 193 100% para projetos sociais.

Social bond 2025 usD 963 175 100% para projetos sociais.

Private Placement - Social bond 2025 usD 83 15 100% para projetos sociais.

Captacdes Totais

6.971 1.267

(MYTaxa de cambio utilizada de RS 5,5024

(%) Data de emissdo do primeiro CDB ESG. Ao longo dos anos, foram feitas novas emissdes.
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Eco Invest

Dentro do conceito do Plano de Transformacgao
Ecoldgica, o Governo Federal langou o programa
Eco Invest, com intuito de financiar projetos
com beneficios socioambientais e atrair capital
estrangeiro. Em 2025, iniciamos o desembolso
do 1° leildo - realizado ao final de 2024 — e do 2°
leildo, que ocorreu também em 2025. Ambos os
leildes na modalidade Blended Finance, que
combinam recursos publicos e privados para
viabilizar projetos que contribuam com a
transformacao ecoldgica no pais.

1° LEILAO

2° LEILAO

No 1° Leildo fomos contemplados ao fim de
2024 para financiar projetos na modalidade
Greenfield em 60 categorias diferentes,
alocadas em 4 eixos: Transicdo Energética,
Bioeconomia, Economia Circular e
Infraestrutura Verde. Iniciamos em 2025 e até
dezembro desembolsamos RS 5,45 bilhdes —
sendo R$ 2,2 bilhdes em operagdes de crédito e
RS 3,2 bilhdes em titulos de divida.

Para o 2° Leildo do Eco Invest o enfoque é a
viabiliza¢ao de projetos voltados a recuperagao
de terras degradadas para conversao em
sistemas produtivos sustentaveis, abrangendo
todo o territério nacional.

Destacamos a nossa atuagao como coordenador lider da operagdo da
Sabesp, que captou R$ 1,06 bilhdo para a construcdo, ampliacdo e melhoria
dos sistemas de dgua e esgoto nas regides metropolitanas de Sao Paulo e da
Baixada Santista. A iniciativa tem foco em areas vulneraveis, por meio dos
programas Se Liga na Rede e Agua Legal, contribuindo para o avango da
universaliza¢do do saneamento basico. Outra operacao de destaque no 1°
leildo foi o financiamento de R$ 500 milhdes a Sdo Martinho, destinado a
expansdo da producao de etanol de milho na Unidade Boa Vista (GO). Com a
nova planta, a Companhia passara a produzir cerca de 270 mil m* de etanol
de milho por ano. O projeto esta alinhado a estratégia de ampliagdo de
solu¢des renovaveis e de menor intensidade de carbono, contribuindo para a
diversificacdo da matriz energética. Além do etanol, a iniciativa contempla o
aproveitamento de coprodutos, como farelo para nutricdo animal (DDGS) e
6leo de milho, promovendo maior eficiéncia e integracao com o setor
agropecuario. A expansao também contribui para a geracao de empregos e
o desenvolvimento regional.

- ¥ ~ v,
v 4N WA= "

Desembolsamos em 2025 uma operag¢do de RS 100 milhdes, destinados ao
projeto da Adecoagro, que prevé a conversao da area de pastagem degradada
para producado de cana de agucar, com também potencial de redu¢do de gases
de efeito estufa (GEE). A operacdo foi a 12 a ser desembolsada no leildo,
demostrando a robustez técnica de nossos times no tema e compromisso com
a agenda ESG, de impacto nacional.
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Assessoria ESG e Advisory | cri2-29|

Em 2025, atingimos marcos significativos em
nossa agenda de finangas sustentdveis, com
um foco cada vez mais orientado ao olhar
transacional, conectando a agenda ESG a
identificacdo de oportunidades de negdcio
concretas e a geracao de valor para nossos
clientes e para o banco. Essa abordagem
integra aspectos ambientais, sociais e de
governanca as decisdes de financiamento e
estruturagdo de operacdes, apoiando nossos
clientes em sua jornada sustentdvel.

Nesse contexto, o Eco Invest teve papel central
em nossa estratégia, reforcando nossa atuagao
ativa junto aos clientes na identificacao,
estruturagdo e viabilizacao de projetos
voltados a transicao ecoldgica, com a utilizagdo
de mecanismos de blended finance para
ampliar o alcance e a viabilidade dessas
iniciativas.

Adicionalmente, seguimos fortalecendo o
acesso dos nossos clientes a diferentes fontes
e solucdes de financiamento sustentavel,
incluindo a atuagdo junto a bancos de fomento,
fundos dedicados a agenda ESG e linhas de
financiamento especificas. Essa combinacdo de
instrumentos nos permitiu expandir o leque de
oportunidades e oferecer solu¢des mais
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aderentes aos diferentes perfis e necessidades
dos nossos clientes.

Nossos servicos de assessoria ESG permanecem
direcionados pelos nossos compromissos
institucionaise pelas melhores praticas de
mercado em financas sustentdveis, incluindo
os principios da ICMA,, da LMA , da Agenda
2030 da ONU e os guias da Anbima.

Nosso pioneirismo, como o primeiro banco no
Brasil a estruturar um time de financas
sustentdveis, se reflete na nossa posicao de
referéncia no mercado, evidenciada pela
liderangca em emissdes ESG no Brasil, pelas
premiacdes conquistadas, pela continua
ampliacao do portfdlio de produtos
sustentaveis e pelo aprofundamento do
relacionamento com nossos clientes.

Acreditamos que esse engajamento é
fundamental para apoiar a integracao de
critérios ESG aos modelos de negécio,
fortalecendo a resiliéncia financeira das
empresas e gerando impacto positivo de longo
prazo.
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Comunicacao e engajamento sobre Financas Sustentaveis

Capacitacao dos times comerciais

Nos ultimos dois anos, a capacita¢do das areas
de negdcios do Itau BBA esteve focada na
equaliza¢do do conhecimento sobre ESG,
abrangendo a estratégia do banco, sua
governanca interna e a identificacao de riscos
e oportunidades de negdcios. As trilhas
desenvolvidas nesse periodo permanecem
disponiveis na plataforma de aprendizagem
para todos os colaboradores no Brasil.

Em 2025, as trilhas “ESG Academy” e “ESG na
Pratica” voltadas para os profissionais do Itau
BBA, foram concluidas por 1.541 colaboradores
das areas de negdcios e areas de suporte,
reforcando o compromisso com a ampliacao
das competéncias relacionadas ao tema.

Ainda em 2025, com a base de conhecimento ja
consolidada, avancamos para didlogos de
aprofundamento com as equipes comerciais
mais préximas dos setores que fortalecem o
pilar de financas sustentaveis da agenda ESG.
Foram realizadas sessdes que contaram com a
participagdo de 480 colaboradores para
abordar panoramas setoriais, caminhos de
descarbonizacdo e identificacdo de
oportunidades ESG.

Comunica¢ao e engajamento de clientes

Ao estabelecer nossos objetivos de
descarbonizagdo e o plano de transicao
climatica, mantemos um didlogo continuo com
clientes de setores prioritarios para
compreender seus desafios, prioridades e
niveis de maturidade na agenda climatica,
considerando as especificidades de cada setor
e regiao.

Ao longo de 2025, engajamos mais de 1.300
clientes de setores relevantes para 0s nossos
objetivos de descarbonizagao, como
metalurgia, siderurgia, infraestrutura,
construcao, energia, transporte e agronegocio,
além de abordarmos oportunidades
relacionadas a financas sustentaveis.

Adicionalmente, disponibilizamos uma
newsletter com contelddos relevantes sobre as
questdes sociais ambientais e climaticas que
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possam impactar nossos clientes, como o
cenario regulatdrio, transicao energética,
mercado de carbono, eficiéncia logistica,
economia circular e agronegdcio, totalizando
mais de 10 mil clientes engajados.

Ferramenta de avaliacao de clientes

Para apoiar o engajamento com clientes, a
gestdo de riscos e a identificacdo de
oportunidades, desenvolvemos uma
ferramenta proprietaria que oferece um
diagndstico abrangente da estratégia ESG de
cada empresa, a partir da integracao de dados
publicos e internos.

Em sua evolu¢ao mais recente, com mais de
400 clientes analisados, a ferramenta passou a
incorporar inteligéncia artificial, ampliando a
eficiéncia, a consisténcia e a escala do
diagndstico.

Como parte desse aprimoramento, revisamos o
modelo e aprofundamos a metodologia em
colaboragao com diferentes dreas do banco -
como crédito, sustentabilidade, riscos, area
comercial, estratégia, entre outras -
diretamente envolvidas no tema, incorporando
analises histéricas consistentes com foco na
qualidade dos resultados.

A ferramenta contribui para o entendimento
do estagio de maturidade de cada cliente em
temas ESG e climaticos, bem como o
alinhamento com a estratégia do Itad nessas
agendas e as oportunidades em financas
sustentaveis e no mercado de carbono.

Carteira Recomendada ESG

O time de especialistas do Research do Itau
BBA possui o0 programa de cobertura ESG de
a¢oes, lancando a Carteira Recomendada ESG,
uma recomendag¢do com dez companhias
listadas na B3 aos nossos clientes investidores
institucionais

A partir de uma abordagem de filtro positivo
dos papéis, nossos analistas selecionam as
empresas melhores avaliadas, de acordo com a
provedora de dados MSCI, ou que estejam
demonstrando progressao na agenda ESG. Em
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seguida, essa selecdo passa pela analise da
equipe de estratégia, que leva em conta a
perspectiva financeira das companhias, e
resulta na carteira de dez posi¢cdes com o
mesmo peso.

Como 0s nossos clientes, gestores de ativos,
tém metodologias diferentes para a integragao
ESG em seus respectivos portfélios, uma
metodologia de filtro positivo nos dd a
oportunidade de avaliar todas as empresas sob
a cobertura do Research do Ital BBA, levando
em conta todas as varidveis materiais e
oferecendo aos nossos clientes a oportunidade
de utilizar a recomendacdao como desejarem.

Rankings e reconhecimentos

Os prémios recebidos em 2025 sao
reconhecimentos da nossa estratégia
corporativa, atuagao em finangas sustentaveis
e da nossa relagcao com a sociedade e 0 meio
ambiente, que contribuem para o
fortalecimento da nossa imagem, reputacao e
da nossa busca pelo desenvolvimento
sustentdvel. Abaixo, destacamos os prémios e
reconhecimentos mais importantes recebidos
no ano:

Environmental Finance - Sustainable
Debt Awards

A premiagao reconhece anualmente as
operacdes de titulos e crédito ESG (Green,
Social, Sustainability, Sustainability-Linked) de
maior destaque, bem como as inovagdes e
empresas que estimulam o crescimento desse
mercado.

Em 2025, o Itau BBA foi reconhecido pela
Environmental Finance por sua atuagao como
Coordenador Lider na emissdo de Certificado
de Recebiveis do Agronegdcio (CRA) com rétulo
social, nas categorias Social Bond of The Year e
Initiative of the Year - Social Bond. O banco
também foi reconhecido por sua atuacao na
estruturagdo de titulos sustentaveis
(Sustainability Bonds) e titulos vinculados a
sustentabilidade (Sustainability-Linked Bonds),
na categoria Initiative of the Year -
Sustainability Bond.
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Global Finance

Os prémios e programas de reconhecimento da
Global Finance, respaldados por 39 anos de
histdria, sdo considerados como padrdo de
exceléncia para o setor financeiro. A revista
esta entre os principais veiculos globais para
noticias sobre finangas sustentaveis.

A premiagao Sustainable Finance Awards
reconhece institui¢des inovadoras, que estao
liderando a integragdo da sustentabilidade em
suas praticas financeiras, destacando a
importancia do papel desempenhado pelos
bancos na promog¢ao de uma economia mais
sustentdvel.

Em 2025, na categoria América Latina, o Itau
BBA foi reconhecido como Best Bank for
Sustainable Financing in Emerging Markets,
Best Bank for ESG-Related Loans, Best Bank for
Transition/Sustainability-Linked Loans.

Euromoney - Awards for Excellence

A Awards for Excellence, com mais de 30 anos
de historia, é a premiagao da revista
Euromoney que reconhece anualmente as
institui¢des financeiras de destaque em ambito
global e regional, valorizando praticas
inovadoras que aliam tecnologia, eficiéncia
operacional e impacto positivo para clientes,
para o meio ambiente e para a sociedade,
considerando iniciativas institucionais,
iniciativas financeiras e nao financeiras.

Em 2025, o Itad Unibanco foi reconhecido
como Best Bank for Diversity and Inclusion
(World), e Best Bank for ESG (Latin America).
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METRICAS
| GRI 2-29| 3-3 |

Investimento responsavel

Inovamos em Financas Sustentaveis ao integrar critérios ESG no desenvolvimento de
produtos e servicos, na criacao de parcerias e no engajamento dos nossos clientes.

No Itad, temos um grande potencial de
impacto em diferentes cadeias de valor, por
meio do direcionamento de recursos
financeiros as empresas investidas. Por isso,
avaliar os impactos sociais, ambientais e
climaticos, bem como propor produtos e
servicos que valorizem investimentos
comprometidos com a sustentabilidade, sao
aceleradores importantes na construcao de
uma sociedade cada vez mais sustentavel.

Os temas ESG relevantes para as adreas de
investimento sdo deliberados no Comité de
Investimento Responsavel, que é composto por
liderangas da Wealth Management and
Services (WMS).
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Buscamos integrar praticas sustentaveis e
responsaveis em nossos investimentos.
Para isso, estabelecemos os seguintes objetivos:

B Avaliagdo ESG dos ativos.

B Disponibilizagao de produtos de
investimento ESG ou tematicos.

B Acompanhamento do patriménio em
ativos ESG.

A seqguir, apresentamos os status de cada
objetivo em 2025, destacando os progressos
alcancados:

Relatério ESG 2025 | Itau Unibanco Holding S.A @



@ | SUSTENTABILIDADE NOS NEGOCIOS | |

Ativos sob gestao Percentual de ativos sob gestdao em fundos
abertos? | SASB FN-AC-550A.1 | FN-AC-410a.2 |

A Itad Asset Management, unidade de
gestdo de recursos de terceiros do 3,0% 20%

Itad Unibanco, é a maior gestora 14,0% 58,0%
privada de recursos do Brasil, com
mais de R$ 1 trilhdo em ativos sob
gestao’.

M Rendafixa

B Previdéncia
Multimercados

B Acoes

WeTr

Patrimonio liquido

R$ 1.236

bilhdes

(1) Nossos ativos sob gestdo estao registrados ou em
bolsa ou na Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM).
(%) Para esses valores, utilizamos como fonte os 23,0%
nimeros ANBIMA divulgados publicamente, sendo os
critérios: Patrimonio liquido por classe, para todos os
fundos sob gestdo Itat Unibanco (Itad Unibanco S.A.
+ Itau Unibanco Asset Management LTDA.), com
referéncia no final de dezembro de 2025.

Objetivos de investimento responsavel

Avaliacao ESG Portfélio de produtos Ativos ESG

Até dezembro de 2025, ter Até dezembro de 2025, ter Crescer continuamente o
avaliacao ambiental, social uma oferta de produtos de volume de ativos ESG sob
e de governanca (ESG) em investimento responsavel e gestdo até 2025.
100% dos ativos de impacto em nosso
aplicaveis. portfdlio, sempre aberta para

captacao.

RS 11,5 bilhdes

de PL em ativos ESG,
considerando fundos de
de cobertura ESG para produtos abertos para investimentos, ETFs, titulos
todos os ativos elegiveis captacdo em 2025. privados onshore e offshore, um
sob gestao. crescimento de 190% em relagao
ao ano de comparagdo com 2021.
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Nosso CIO e CEO sao responsaveis pela
supervisdo dos temas e pela integracao
ESG, votos em assembleias de
empresas investidas e engajamentos,
além da reavaliacdo anual dos nossos
planos de acao e metas ESG.
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Investimento responsavel na
ltau Asset Management

| SASB FN-AC410A.2 | FN-AC-000.A | FN-AC-000.B |

Na Itau Asset Management, nossa missao é ajudar
nossos clientes a alcangarem seus objetivos
financeiros de longo prazo, contribuindo com a
evolucao da sustentabilidade em investimentos,
por meio de toda a nossa plataforma de produtos
e Servigos.

Como gestores dos recursos dos nossos clientes,
temos a responsabilidade de investi-los de forma
ética e responsavel, buscando compreender
completamente as oportunidades e 0s riscos
envolvidos em nossas decisoes.

Acreditamos que uma boa gestdo dos fatores
ambientais, sociais, climaticos e de governanca
corporativa é importante para o desempenho de
longo prazo das empresas em que investimos,
seja pelas oportunidades apresentadas, seja pela
perspectiva de mitigagao de riscos.

Monitorar a robustez das praticas de
sustentabilidade empresarial e a exceléncia na
gestao das empresas investidas é fundamental
para geragao de valor e contribui para um
mercado financeiro e de capitais mais
transparente e eficiente.

Em 2008, a Ital Asset Management aderiu aos
Principios para Investimentos Responsaveis (PRI)
das Nag¢des Unidas, com o objetivo de entender o
impacto de questdes ESG nos portfélios de
investimento. Orientados por nossa Politica de
Sustentabilidade em Investimentos, que segue as
diretrizes do PRI, temos aprimorado
constantemente a integragao de questdes ESG
em todas as nossas decisoes de investimento, ndo
apenas em determinados produtos ou
estratégias.

A implementacdo da analise ESG das empresas
investidas é responsabilidade da unidade ESG
dedicada e é compartilhada com todos os
gestores de fundos e analistas setoriais, que
sdo responsaveis por conhecer os riscos ESG
apontados nessas andlises e considera-los em
suas decisdes de investimento. A unidade ESG é
independente das estratégias de gestao ativa,
fazendo parte da estrutura organizacional de
gestao de fundos indexados.
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Modelos de avalia¢ao e integracao ESG

Desde 2010, desenvolvemos nossos modelos ESG para avaliacdao de empresas, em linha com iniciativas
internacionais, como Sustainability Accounting Standards Board (SASB) e Task Force on Climate Related

Financial Disclosures (TCFD), buscando estimar o impacto financeiro de temas ESG materiais para as
empresas investidas, com base em modelos tradicionais de valuation. Assim, além de permitir aos
gestores uma andlise mais acurada dos riscos e oportunidades envolvidos, também estimulamos a
adocdo de melhores praticas nas empresas investidas.

cobertura ESG
na avaliagao

dos recursos
alocados

em setores
controversos?.

para os ativos
elegiveis na
Itau Asset’.

engajamentos
com empresas
de diferentes
setores.

participacdes
NENEINEES
de empresas

profissionais
qualificados.

investidas.

Integragao ESG nas decisdes de investimentos | sass FN-Ac-410a.2 | FN-IN-410a.2 |

4 N
@ Questdes As estimativas
dimenses materiais para observam impactos em:
ambientais as quais
fazemos Valor justo Fluxo de
estimativas da empresa caixa
Avaliacio financeiras:
das T ici Re0ds Renda fixa
empresas « Danos fisicos. variavel
- Disseminacao
de doencas.
(2 « Mudanga Potencializando
no ciclo
:l':'i:?:ﬁes hidroldgico. B Aidentificacdo de
\ « Precificacio eventos que podem
1 ) . gerar ou destruir valor
© Governanca corporativa das emissoes. para os acionistas.
dimenséesde @ |ndependéncia e qualidade do Conselho - Producao
governanga ;
N J agricola/
o o florestal. B A estimativa dos
@ Mudangas climaticas Biodiversidade e uso do solo c
) ‘ - . ] « Novos fluxos de caixa das
Agua, energia e materiais Manejo de residuos -~
produtos. empresas em analise

© Relagdes com clientes @ Relagdes com fornecedores
@ Relagdes trabalhistas @ Relagdes com a comunidade

(Y Considera ativos sob gest&o, exceto moedas, commodities, derivativos e ETFs.
(%) Aqueles que podem apresentar riscos para o consumidor, ou para terceiros, e setores de produgdo ou distribuicdo de

combustiveis fdsseis e derivados.

85

pela mesa de crédito.
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Avaliacao ESG em ativos de renda fixa e renda variavel

Avaliamos as praticas e o desempenho ESG das
empresas investidas observando temas
relevantes nos pilares ambiental, social e de
governancga, considerando especificidades de
cada setor e seu potencial de impacto no valor
dos ativos em que investimos. Além disso,
dispomos de um rating de governanga
corporativa para avaliar as praticas de cada
empresa investida.

Consideramos a importancia de questodes
ambientais, sociais e de governanca corporativa
na medida em que possam impactar o valor dos
ativos em que investimos. Nosso modelo de
avaliagdo ESG destaca os principais fatores
avaliados em nossas decisdes de investimento.

Os pesos de cada dimensao podem variar de
acordo com a criticidade e a intensidade dos
riscos de cada setor, considerando seu
potencial impacto no fluxo de caixa, sua gestao
e a disponibilidade de informagdes.

Assim, além de permitir aos gestores uma
andlise mais acurada dos riscos e oportunidades
envolvidos, também estimulamos a adocao de
melhores praticas nas empresas investidas.

A busca continua por informacdes, financeiras
ou nao financeiras, que possam impactar o
valor de mercado das empresas é parte
integrante desse processo, de maneira a
conhecermos informacdes relevantes para uma
tomada de decisao amplamente informada.

Renda variadvel: inser¢do dessas varidveis nos
modelos tradicionais de valuation, através da
andlise de impacto no fluxo de caixa e no custo
de capital da empresa analisada. O objetivo é
ajustar a defini¢do de preco alvo para os papéis
listados em bolsa e identificar antecipadamente
0s eventos que podem impactar o valor.

Renda fixa: insercao e avaliacao de seu impacto
no fluxo de caixa e nos indicadores de solvéncia
da empresa pesquisada.
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Previdéncia privada: através de seus gestores
de fundos de investimento (Asset e Fund of
Funds), utiliza critérios e procedimentos que
levam em conta riscos sociais, ambientais e
climaticos para selecao de seus investimentos,
nos termos do artigo 6° da Circular SUSEP

666 /2022.

Ambas as abordagens permitem flexibilidade
para os gestores de carteira, que utilizam as
analises de acordo com suas estratégias e
mandatos especificos.

Os principais fatores das dimensdes ambiental,
social e de governanca incluidos na avaliacao
das empresas investidas e monitorados pela
[tad Asset Management, que podem dar inicio
ao processo de interacdo ou engajamento, pré
ou pds investimento sdo:

Mudancas climaticas e portfédlios de
investimentos

Avaliamos os impactos financeiros das
mudancas climaticas em determinados
portfélios de investimentos, por meio da nossa
ferramenta de V@R climatico, considerando
trés cendrios climaticos distintos: aumento de
1,5°C, de 2° C e 0 cenario “business as usual”. A
ferramenta tem o objetivo de contribuir para
que gestores e analistas avaliem os impactos
nos portfélios de maneira customizada, em
linha com iniciativas como SASB e TCFD.

Em 2023, publicamos o estudo “Integracao de
cendrios climaticos em investimentos:
atualizagOes e resultados”, com o objetivo de
apresentar os resultados atualizados dessa
ferramenta, considerando dados recentes das
empresas e avangos em seus compromissos de
reducdo de emissdes e gestdo de riscos e
oportunidades climaticas.
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SUSTENTABILIDADE NOS NEGOCIOS

Tema Descricdo
[N
PS » Precificacao do carbono + Impactos na producao I
Mudancas - Danos fisicos ocasionados agricola e florestal
cIima’tiEas aos ativos das empresas » Novos produtos ligados a -
. . . B
« Mudancas nos ciclos uma economia de baixo m
hidroldgicos carbono
[ J » Impactos na biodiversidade .
0T . A =~ - Bem-estar animal
Biodiversidade e + Bioinvasao . Convers3o de vegetacio
= Uso do solo + Contaminacdo do solo e de : §
_ V3. nativa
recursos hidricos
o - Escassez hidrica
Agua, energia e » Utilizagdo de insumos « Energias renovaveis
materiais sustentaveis » Cobranca pelo uso da dgua

- - Iniciativas de ecoeficiéncia

ey . Gestdo de residuos e .
e P o = - Reaproveitamento de
; Manejo de efluentes e
- ) )
i residuos » Emissao de poluentes : :
=5 y P + Receita com reciclagem

- Logistica reversa

3 o) 5 - Seguranca da informagdo Pronaganda