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@ Ciclo Apimec 2016
! 1 &

A apresentacdo faz referéncias e declaracbes sobre expectativas, sinergias planejadas, planos de
crescimento, projecbes e estratégias futuras sobre o Ital Unibanco Holding, suas controladas e
coligadas. Embora essas referéncias e declaracfes reflitam o que os administradores acreditam, elas
envolvem imprecisdes e riscos dificeis de se prever, podendo, desta forma, haver resultados ou
consequéncias diferentes daqueles aqui discutidos. Estas informacbes nao sao garantias de
performance futura. Esses riscos e incertezas incluem, mas nao séo limitados a, nossa habilidade de
perceber a dimensao das sinergias projetadas e seus cronogramas, bem como aspectos econdmicos,
competitivos, governamentais e tecnolégicos que possam afetar tanto as operacdes do Itat Unibanco
Holding quanto o mercado, produtos, precos e outros fatores detalhados nos documentos do Ital
Unibanco Holding arquivados na CVM — Comissdo de Valores Mobiliarios e na U.S. Securities and
Exchange Commission — SEC, cabendo aos interessados ler e avaliar cuidadosamente as expectativas
e estimativas aqui contidas. O Itad Unibanco Holding ndo se responsabiliza em atualizar qualquer
estimativa/expectativa contida nesta apresentacdo. Esta apresentacdo contém numeros gerencias que
podem ser diferentes dos divulgados em nossas demonstracdes financeiras. A metodologia de calculo
destes numeros gerenciais € demonstrada no relatorio trimestral do Itai Unibanco Holding. Para obter
informacdes adicionais sobre fatores que possam originar resultados diferentes daqueles estimados pelo
Itad Unibanco Holding, favor consultar os relatérios arquivados na CVM e na SEC, inclusive o mais
recente Relatério Anual Consolidado — Form 20F do Itau Unibanco Holding.



Informacoes Pro Forma

Com o intuito de proporcionar comparabilidade dos resultados em
relagdo aos periodos anteriores, disponibilizamos dados histéricos
pro forma, isto €, os resultados combinados do Itat Unibanco e do
CorpBanca, em nosso Relatério de Analise Gerencial da Operacgao
e nesta apresentacao.

O pro forma mencionado anteriormente foi feito em todas as
rubricas da demonstracao de resultado, ou seja, com a inclusdo de
100% do resultado proveniente do Itad CorpBanca, sendo
destacado o resultado relativo aos acionistas minoritarios na rubrica
“participagdes minoritarias nas subsidiarias”, tanto do CorpBanca
guanto do Itad Chile.
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@ Brasil: Cenario Macroecondmico!?

1 I 8
Evolucédo Anual do PIB — 12 meses (%) Vendas no Varejo Ampliado ° (%)
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(1) Fonte: IBGE, Haver e expectativas do Itai Unibanco Holding. (2) indice (Média 2012 =100). Fonte: IBGE. (3) Taxa de desemprego medida pela Pnad Continua (dados a partir de margo/12). (4) Taxa de
desemprego medida pela Pesquisa Mensal de Emprego — PME/IBGE (foi descontinuada em marco/16). (5) Variagéo anual da média mével de 3 meses. (E) Fonte: Baseado nas expectativas do Itai Unibanc®
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@ Cenéario Macroeconomicol

Antes Hoje Amanha

2011 2012 2013 2014 2015 20162 20172
Economia Mundial
PIB — Mundo 4,2% 3,5% 3,3% 3,4% 3,2% 3,1% 3,4%
PIB — EUA 1,6% 2,2% 1,5% 2,4% 2, 7% 1,5% 2,2%
PIB — Zona do Euro 1,6% -0,8% -0,3% 0,9% 1,6% 1,5% 1,3%
PIB — China 9,5% 7,9% 7,8% 7,3% 6,9% 6,5% 6,0%
PIB — Japéo -0,4% 1,7% 1,4% 0,0% 0,6% 0,4% 0,7%
Economia Brasileira
PIB — Brasil 3,9% 1,9% 3,0% 0,1% -3,8% -3,2% 2,0%
SELIC (final do periodo) 11,00% 7,25% 10,00% 11,75% 14,25% 13,50% 10,00%
SELIC (média do ano) 11,71% 8,46% 8,44% 11,02% 13,58% 14,15% 11,25%
TJLP (final do periodo) 6,0% 5,5% 5,0% 5,0% 7,0% 7,5% 7,5%
Inflagdo (IPCA) 6,5% 5,8% 5,9% 6,4% 10,7% 7.2% 4,8%
Inflacdo (IGP-M) 5,1% 7,8% 5,5% 3,7% 10,5% 7,5% 4,2%
Eg’r'%rdg;"tagéo em R$, final do 1,84 2,08 2,36 2,65 3,87 3,25 3,50
(Trf]"égi':zlﬁg;)a' de Desemprego’ . - 7,2% 6,8% 8,3% 11,2% 12,4%
Taxa Nacional de Desemprego? i 7.4% 6.7% 7.1% 9.8% 12.5% 12.2%

(final do periodo)

(1) Fonte: Banco Central do Brasil.
(2) Fonte: Expectativas do Itad Unibanco Holding.

(3) Taxa de desemprego medida pela Pnad Continua.
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O que fizemos para nos preparar para
essa mudanca.

Raio X da Carteira de Crédito
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@ Carteira de Crédito por Tipo de Cliente/Produto

o
°
S
i)
©
)
c
o
O

Composicdo América Latina

1 r &
Em R$ milhdes, ao final do periodo 2716 1T16 Variag&o 2715 variagéo
Pessoas Fisicas 182.626 184.226 -0,9% 187.318 -2,5%
Cartao de Crédito 54.455 54.867 -0,8% 56.247 -3,2%
Crédito Pessoal 28.703 29.159 -1,6% 30.016 -4,4%
Crédito Consignado 46.489 46.742 -0,5% 45517 2,1%
Veiculos 16.700 18.105 -7,8% 23.786 -29,8%
Crédito Imobiliario 36.280 35.353 2,6% 31.753 14,3%
Pessoas Juridicas 251.136 264.896 -5,2% 285.121 -11,9%
Grandes Empresas 188.897 199.273 -5,2% 214.687 -12,0%
Micro, Pequenas e Médias Empresas 62.239 65.622 -5,2% 70.434 -11,6%
América Latina 139.241 151.583 -8,1% 135.845 2,5%
Total com Avais e Fiancas 573.003 600.705 -4,6% 608.285 -5,8%
Grandes Empresas - Titulos Privados 35.603 36.768 -3,2% 34.850 2,2%
Total com Avais, Fiancas e Titulos Privados 608.606 637.472 -4,5% 643.134 -5,4%
Total com Avais, Fiancas e Titulos Privados (ex-variagdo cambial) 608.606 618.332 -1,6% 642.008 -5,2%
1% 5%

31%

69%

= Pessoa Fisica = Pessoa Juridica

20%

4%

5% e

= Argentina
Paraguai

= Chile
= Coldmbia

65%

= Uruguai
Panama
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@ Evolucao do Mix do Saldo da Carteira de Crédito! (%)

Participacédo do Itad Unibanco
nos negoécios de América Latina

Jun-16 11,9 34 109 57 95 9,3

Consolidado

Jun-16 31,3 16,1 4,6 14,9 7,7 12,8 12,7
Jun-15
Jun-14 33,1 18,2 9.1 14,4 7,6 9,7 8,0
Jun-13
Jun-12 29,0 23,8 171 11,1 85 69 35
B Grandes Empresas m Micro, Pequenas e Médias Empresas
m Veiculos m Cartdo de Crédito
B Crédito Pessoal B América Latina®
® |mobiliario m Consighado

(1) N&o inclui avais e fiangas. (2) Inclui unidades externas ex-América Latina. (3) Exclui Brasil. 11
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@ Cartdes de Crédito e Financiamento Imobiliario
3

Cartdes (2° Trimestre de 2016) Carteira de cartdo de crédito em jun/16

Emissao
Numero de Contas Valor Transacionado
Cartbes de Credito 32,1 milhdes R$ 62,9 bilhdes
Cartbes de Débito 26,0 milhdes R$ 21,5 bilhdes

Itau Unibanco SFN'sem
Itau Unibanco

Itaucardp ., ; e | e - .
‘ . ASBARER R W mNPL 90% Rotativo mParcelado com Juros = A Vista’®

&= : 1®. = .
[y bren. = "o s . f :

— (1) Sistema Financeiro Nacional
(2) Inclui carteira em atraso acima de 90 dias.
(3) Inclui parcelado sem juros.

Prazo Médio e Ticket Médio

Imobiliario
Loan-to-Value (LTV)! - Safra (2° Trimestre de 2016)
60,7% 59,7% 58,6%
54,9% Prazo Médio2 312 meses
Valor Médio do Imével® R$ 539 mil
Ticket Médio de Financiamento R$ 296 mil
2713 2714 2715 2716 (2) Prazo Médio de contratag&o de novos contratos de incorporadoras. (3) Valor estipulado

conforme o ticket médio de financiamento da produgdo mensal e LTV médio do trimestre. Fonte da 1

(1) Relacéo entre empréstimo e valor das garantias. producio: ABECIP.
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@ Creédito Consignado e Mix da Carteira PF no Brasil

Crédito Consignado (30 de junho de 2016) Mudanga de mix da carteira Pessoa

Fisicano Brasil?
Valor da Carteira: R$ 46,5 bilhdes

m Carteira ltau BMG el
m [mobiliario
m [tau Consighado

m Consignado

Composicao da Carteira de Crédito
Consignado (30 de junho de 2016)

%

m Veiculos

m Crédito Pessoal

m Setor Privado

m Setor Publico m Cartao de
Crédito
m |[NSS

(1) N&o inclui avais e fiancas.

38%

junf12

jun/16

13
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@ Resultado

Em R$ milhdes
Produto Bancario

Margem Financeira Gerencial
Margem Financeira com Clientes
Margem Financeira com o Mercado
Receitas de Prestacao de Servicos

Resultado de Seguridadet
Resultado de Créditos de Liquidacao Duvidosa

Desp. de Provisao para Creditos de Lig. Duvidosa
Recuperacéo de Créditos Baixados como Prejuizo
Despesas com Sinistros
Outras Despesas Operacionais?
Imposto de Renda e Contribui¢cao Social
Participacdes Minoritarias nas Subsidiarias

Lucro Liquido Recorrente

1 Resultado de Seguros inclui os Resultados de Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo, antes das Despesas com Sinistros e de Comercializagao.

1516

53.362
34.000

30.743
3.258
15.147
4.215

(12.338)

(14.161)
1.823
(746)
(25.713)
(3.638)
(189)
10.737

2 Inclui Despesas Tributarias (ISS, PIS, COFINS e outras) e Despesa de Comercializagdo de Seguros.

1S15

52.491
34.037

30.604
3.432
14.141
4.314

(9.238)

(11.482)
2.244
(753)
(24.431)
(5.408)
(703)
11.958

variacao
871  1,7%
(36) -0,1%
138 0,5%
(175)  -5,1%
1.006 7,1%
(99)  -2,3%
(3.101) | 33,6%
(2.679) | 23,3%
(422) | -18,8%
7 -0,9%
(1.282)  5,2%
1.770 -32,7%
514 -73,1%
(1.220) -10,2%

15
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@ Margem Financeira | Taxa Média Anualizada (N&o inclui CorpBanca)

0
7,4% 7.1%

2T14 3T14 4714

—0— CDiI (trimestre anualizado)

(1) Ap6s PDD liquida de recuperacéo.

14,0%

14,1% 14,1% 14,1%

10,6% 10,8% 10,8%

6,7%

1T15

2T15 3T15

Operacdes sensiveis a spreads

O— O \°]

6,3%

5,5%
4T15 1T16 2T16

—0— Operacdes sensiveis a spreads
(ajustada ao risco)!

16
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@ Evolucdo dos Indices de Inadimpléncia

\ . 4
indice de Inadimpléncia (> 90 dias) Consolidado - %

5,2

4,6 :
4,0 : 38 37 3,6 34 33 3.6 3,8 3,9 2.4 45 o Brasil!
4,4 ! ¢ 3.6
3,9 ' ’

7 353 i 352 351 3,0 2,9 2,8 3,0 3,01 2 3;21 f’f —o—TOtal
0(!}8_ OZ Og—igéu_’qg—"éﬂ 1",1 0"""1,1 —0—0 o o1,1 —0— América Latina?

dez/12 jun/13 dezl‘ISi mar/14 junf14 set/14 dez/14 mar/15 jun/15 set/15 dez/15 mar/16 jun/16

indice de Inadimpléncia (> 90 dias) Brasilt - %
7,8

6’0 —0— Micro, Pequenas e
59 Médias Empresas

: 4 7 ;.
i 46 44 42 41 40 42 ’ —-0— Pessoas Fisicas
: 1,8
I 0.8 0,9 1,1 1,5 1,1 1,5 1,6 - Grandes
04 06 o5 06 0,7 2 Empresas

dez/12 jun/13 dez/13' mar/14 jun/14 set/14 dez/14 mar/15 jun/15 set/15 dez/15 mar/16 jun/16

(1) Inclui unidades externas ex-Ameérica Latina. (2) América Latina ndo inclui Brasil.

17
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Despesa de Provisao para Devedores Duvidosos por Segmento e
indice de Cobertura (NPL 90 dias)

1 . 8
Em R$ milhdes 212% 21__5%
210% )
TN
199%
19M
187%
182°/ 7.824
6.366 772
5714 5768 95997 ass 6§,367
4.865 4.828 358 392 399
323 338 m m m
| 915 [ 1.112 |
3.628 3.378 3.464 3.747 4.302 4.621 4.323 4.395
3T14 4T14 1715 2T15 3T15 4T15 1716 2T16
Varejo - Brasil B Atacado - Brasil
. , , Indice de Cobertura (NPL 90 dias)
Ameérica Latina ex-Brasil —— . , 18

no fim do periodo



Receitas de Prestacao de Servi¢cos e Resultado de Seguros, Previdéncia e

Capitalizacéo

Em R$ milh&es
Administracéo de Recursos*

Servigos de Conta Corrente

Op. de Crédito e Garantias Prestadas

Servicos de Recebimentos

Cartdes de Crédito

Outros

América Latina (ex-Brasil)

Receita de Prestacéo de Servigcos

Resultado com Operacdes de Seg. Prev. e Cap.

Total

(-) Resultado com Itau Seguridade — Demais Atividades?
Total excluindo Ital Seguridade — Demais Atividades?

(1) Considera receitas de administragcao de fundos e receitas de administracéo de consércios.

1S16
1.425

3.141
1.551
769
5.923
1.028
1.309

15.147

3.111

18.258

198

18.060

1S15
1.264

2.662
1.575
738
5.643
1.028
1.230

14.141

3.026

17.167

183

16.984

variacao

160 12, 7%
478 18,0%
(25) -1,6%
31 4,2%
280 5,0%
0 0,0%
79 6,4%

1.006 7,1%

85 2,8%

1.091 6,4%

15 8,3%

1.076 6,3%

(2) Demais atividades incluem produtos de garantia estendida, salde, nossa participagdo no IRB (Instituto de Resseguros do Brasil) e outros.

19
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@ Despesas nao Decorrentes de Juros

1 I 8
Em R$ milhdes 1S16 1S15 variagao
Despesas de Pessoal (8.967) (8.183) (784) 9,6% |[ Dissidio :
Despesas Administrativas (7.687) (7.608) (79) 1,0% : 2015/2016: |
Despesas de Pessoal e Administrativas (16.654) (15.791) (863) 5,5% '\ 10% :
Despesas Operacionais?! (2.577) (2.506) (71) 2,8%
Outras Despesas Tributarias? (190) (177) (14) 7,7%
América Latina (ex-Brasil)3 (2.903) (2.523) (379) 15,0% (T ~
1

Total (22.324) (20.996) (1.327) 6,3% I IPCA:8,8%

_ ~ . 0 | I
(-) Operacbes no Exterior (3.648) (3.135) (514) 16,4% L IGP-M: 12,2%
Total (ex-operacdes no exterior) (18.675) (17.862) (814) 46% |~ - - - _ _ /
(1) Despesas com provisdo para contingéncias, despesas com comercializagdo de cartdes de crédito, sinistros e outras. (2) Inclui IPTU, IPVA, IOF e
outros. Nao inclui PIS, Cofins e ISS. (3) N&o considera alocacéo gerencial de custos indiretos

47,3
46,1
45,0 A4.5 44.5 45,3
’ 44,4 /
dez/14 mar/15 jun/15 set/15 dez/15 mar/16 jun/16

—e—indice de Eficiéncia - Acumulado 12 meses (%)

20
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O que estamos fazendo
para o futuro.

Tecnologia

Expansao na Ameérica Latina
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@ Clientes Digitais

oclientemuda

Clientes (milhdes)

5,4 6,3 7.7
© Clientes ] -

Digitais 2T10 )T11 1
Internet + 54 6,3 7,7

‘ Mobile [ [ ] I
2T10 2T11 2T12

‘ Apps 0,2 0,4 0,9
2T10 2T11 2T12

SMS

Bidirecionais O}O 0;0 0,0
2T10 2T11 2T12

2T13

0,3

2T13

0,9

2T14

11,1

2T15

6,0

2T15

1,4

2T15

=
N
N

2T16

[EEN

1,7

2T16

7,6

2T16

1,6

2T16

2T15vs. 2T16

10%

10%

27%

9%

23
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@ Itall Empresas Digital

Experiéncia PJ=PF

Desconto de cheque

Como se fechava

Como se
Fecha hoje

Desconto Desconto Antecipacéo
Cheque Duplicata Cartdes

14 etapas | 2 dias

3 etapas | online

Giro
Aval

- A . - . . o
Experiéncia no relacionamento digital @

Contratacao
85% 96% 9%
[
1o 4% 3%
—_—— —)
2014 2015 2T16

—e—Digital —e—Com papel

Giro N
3l Oferta 100% digital

24
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@ Buscamos ser reconhecidos como o “Banco da América Latina”...

Panama
Colémbia
Peru
Paraguai
Uruguai
Chile

Argentina

L Brasil

América Latina® (em 30 de junho de 2016)

Colaboradores 13.351

Agéncias + PAs 538
ATMs 1.230
Lucro Liquido 1S16 R$ 486 milhdes

(1) Nao considera Brasil.

e 3 Londres Lisboa Madri
Nova lorque _ _
. 0O Paris Frankfurt  Zurique
Miami C][S]
O | cayman 00 EN
\Bahamas | )
(] )
4 0
Toquio
Xangai
Dubai
Hong Kong
& /
0] U

Itat CorpBanca

- Data da fusao: 1° de abril de 2016
- A marca comercial sera “ltau”

- Melhor estrutura de balanco e indices de
capital mais robustos

25
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@ Buscamos ser reconhecidos como o “Banco da América Latina”...

Participacdo nos mercados — Carteira de Crédito

E Chile Junho 2016

Santander Banco de Chile BCI Itat CorpBanca BBVA Scotiabank Chile
o Colombia Maio 2016
27,5%

Grupo Aval Bancolombia Davivienda BBVA Itall CorpBanca Colpatria

26
Fonte: SBIF (Superintendencia de Bancos e Instituigdes Financeiras do Chile) e Superintendencia Financiera de Colombia e CorpBanca
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@ Desempenho no Mercado de Agoes

Valor de Mercado (em R$ bilhges)

17O5j|. 179,6 152.8 150.6 157,0 190,2 155,7 179,3
ﬁ\-c O— —O//O\o-/-o

Dividend Yield Liquido !

3,8% 4,0%
2,4% 2,2% 2,4% 3,0% 2,8% 30% T o
O— —— O— — T
Price/Earnings 2
13,6 X
i 1,5x 9,3x 9,5 x 9,1x 8,7x 6,9x 8,2 X
Volume Médio Diario Negociado (em R$ milhges)
984 982
828

736 702

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 1S16
B BM&FBOVESPA (ON+PN) B NYSE (ADR)

1 Dividendos e JCP liquidos distribuidos no acumulado de 12 meses de cada periodo/cotagdo média da acéo preferencial do primeiro dia de cada periodo;

2 Fonte: Bloomberg (Considera expectativa dos analistas para os proximos 12 meses, a partir de cada data, e cotacédo de fechamento de ITUB4 de cada periodo).

28
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@ Valorizagcao das Acdes Preferenciais (ITUB4)

Evolucéo de R$ 100 investidos em 30 de junho de 2006 até 30 de junho de 2016

10 Anos 9,54% 5,80% 3,47% 10,97%
5 Anos 6,20% 2,04% -3,76% 10,65%
12 Meses 2,71% -2,60% -2,93% 14,09%

283

249

176
141

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Com reinvestimento de dividendos Sem reinvestimento de dividendos

Ibovespa Certificado de Depdsito Interbancario
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@ Cancelamento de AcOes e Bonificagcao de 10%
! r &

Cancelamento de acdes

Em 7 de junho, o BACEN homologou a deliberacdo da Assembleia de acionistas referente ao
cancelamento de 100 milhdes de acbes preferenciais de prépria emissdo e mantidas em

tesouraria, sem alteracdo do capital social, resultando em um saldo de 54,2 milhdes de acbes
apos o cancelamento.

Bonificacao de 10% em acdes

Desde 2013, o Itau realiza anualmente bonificacdes de acdes de 10%.

Proposta aprovada em Assembleia de Acionistas (14/09/2016):
bonificacéo de 10% em acdes;

custo atribuido de R$ 20,05 por agéo;

manutencao do valor dos dividendos mensais em R$ 0,015, gerando um aumento de 10% no valor

recebido mensalmente.
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@ ltall Unibanco em Ribeirao Preto

Atuacao
= 1770 agéncias e pontos de atendimento no estado de Sao Paulo, sendo 435 agéncias funcionando em horario estendido
= 26 agéncias e pontos de atendimento em Ribeirdo Preto, sendo 17 agéncias funcionam em horério estendido

= 01 agéncia do Ital Private Banking em Ribeirdo Preto.

Investimento em Cultura, Educacéo e Esporte

+ Mais de 18 mil livros distribuidos em Ribeirdo Preto em 2015 pelo programa Itau Crianca.
60 escolas publicas em Ribeirdo Preto participantes da Olimpiada da Lingua Portuguesa Escrevendo o Futuro em 2016 (mais de 2,8 mil alunos
beneficiados)
20 bibliotecas distribuidas em instituicdes de Ribeirao Preto.
Patrocinio a Feira Nacional do Livro de Ribeirdo Preto 2016
Patrocinio ao Instituto Figueiredo Ferraz (Arte e Cultura)
Apoio da Fundacdo Itad Social a Associagao Beneficente Pro-Familia

Apoio ao Circuito Feminino Future de Ténis 2016 em Ribeirdo Preto
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@ Acompanhe o Itau Unibanco no Mercado de Capitais
! r &

Acesse o site de Rl e
cadastre-se para receber
alertas por e-mail.

Siga nossas pagina nas redes sociais:

, www.itau.com.br/relacoes-com-investidores f facebook.com/itauunibancori Yy @itauunibanco_ri

Conheca o Relatério Anual Consolidado 2015

Informacgdes detalhadas sobre:
* O perfil do Itat Unibanco

* Governanca Corporativa

» Gestao de Riscos (Inclui fatores de Riscos)
* Desempenho Financeiro

* Iniciativas de Sustentabilidade
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Itau Unibanco Holding S.A.
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Fernando Foz
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