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Tabajara Bertelli
CEO da Ultragaz
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vitragaz

VISAO GERAL PRINCIPAIS ALAVANCAS DE VALOR

Exceléncia Inovacao e expansao Novas solucoes
operacional no mercado de GLP energéticas

12 empresa 39 bases

de GLP no Brasil operacionais

60 mil

clientes
empresariais

11 milhoes
de domicilios
atendidos por més

Capilaridade e relacionamento com clientes
potencializam expansao em novas energias

1,7 milhao

de toneladas vendidas em 2022

Reconhecida como marca
inovadora, confiavel, moderna
e acessivel
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MERCADO s
DE GLP i

Mercado maduro, Regulacao brasileira moderna,
com alta penetracao, presente com mercado altamente
em 91% dos lares brasileiros competitivo

Oferta de GLP em evolucao, Energia limpa e acessivel,

com abertura gradual do mercado _ com potencial de novos usos




SEGURANGA EM _
TODA A OPERACAO

R$ 120 M INVESTIDOS ENTRE 2019 E 2022

Taxa de acidentes com afastamento - LTIF

3.21 i
2 51
| I']
l B I. B
|
|
|
|
!

2019 2020 2021 2022 1523

Taxa de acidentes de processo — Tier 1 e 2

|
[
[
054 061 | 0.7
H . B
L - 0,00
2019 2020 : 2021 2022 1523

Somente colaboradores proprios | Colaboradores préprios e terceiros

NuUmero de acidentes / Milhes de horas de exposicdo ao risco

vitragaz

AVANCOS RECENTES

Capacitacao da lideranca
em seguranga comportamental:
patamar proativo no médio prazo

Gestao integrada de seguranca

nas operacdes de transporte

Modernizacao das bases para
melhores padrdes de seguranca

( A\ | PENSE
SINTA

’ INTN




A IMPLEMENTACAO DA ESTRATEGIA VEM
TRAZENDO RESULTADOS CONSISTENTES

EXCELENCIA
OPERACIONAL

« Avancos em seguranca

» Aprimoramento da gestao logistica
(malha e torre de controle)

« Aumento da eficiéncia operacional
» Melhora do nivel de servico

* Diversificacdo em suprimentos

INOVACAO E EXPANSAO
NO MERCADO DE GLP

* Proximidade dos clientes, com maior

capilaridade, rentabilidade e foco no
varejo

« Expansao para o interior do pais
» Digitalizacao do relacionamento

» Desenvolvimento de novas aplicacoes

vitragaz

NOVAS SOLUGOES
ENERGETICAS

* Inicio da implementacao da
plataforma de solugoes energéticas

- Energia elétrica (Stella)

- GNC (NEOgés)

1 Gas natural comprimido



ARQUITETURA
OPERACIONAL
ROBUSTA

5% Novas bases
Bases de produgdo

O Bases satélites

e

o ® W [

+R$ 280 M
investidos entre
2017 e 2022

142 mil ton/meés
movimentadas (2022)

39 bases
operacionais

+3 mil
municipios

~25 milhoes
botijoes (P13)

vitragaz

CULTURA DE EXCELENCIA
OPERACIONAL

MANUTENCAQ DE CUSTOS COMPETITIVOS,
ASSOCIADOS A EXPANSAO DA BASE DE CLIENTES

OPERACAO PLENA DAS NOVAS
ﬁ BASES (NORTE E NORDESTE)

Reducao de custos logisticos e melhora
do nivel de servigos nas regides atendidas

PROJETO LEAN

0%,
5 ’il Racionalizacao de processos/
automatizacao

OTIMI,ZACAO DE SUPRIMENTOS
E LOGISTICA

@ Acesso competitivo na aquisicao de
matéria-prima via diversificacao e
oportunidades de offtakes




vitragaz

COMPARTILHAMENTO
DE ATIVOS

CONTRATO DE CONSORCIO ALAVANCA
EXCELENCIA OPERACIONAL

.,

S

De 19 para 24 bases de
producao apos consorcio

Camp
Gran
Melhor atendimento |ogistico das °
revendas e qualidade aos clientes .
anuais e ~R$ 300 M de CAPEX

o

de
Reducdo de custos operacionais ‘
evitado nos proximos 5 anos

Bases de producéo atual O Incremen to (pds parcer ia)




vitragaz

FVOLUCAO DA ESTRATEGIA
DOMICILIAR

EM QUALQUER LUGAR, A QUALQUER MOMENTO DIGITALIZACAO DO

RELACIONAMENTO
REVENDAS MAIS PULVERIZADAS

Proximidade Evolucio # revendas (mil)
com clientes

* APP Ultragaz +4 milhoes
de download’s (+100% YoY)

» 70% da populacao coberta

Bg®@ Focoem
Egﬁ perfil varejista 47 91% dos
g Alto nivel de revendedores
% atendimento 2019 2020 2021 2022 12 conectados
019 2020 20 0 s23 o MAP?

Autoatendimento
24h

5 |

uvltragaz

e
: =

1 Meu Aplicativo Parceiro



vitragaz

FVOLUCAO DA ESTRATEGIA
EMPRESARIAL

* Novas solucoes para clientes granel

EXPANSAO COM RENTABILIDADE » Uso energético mais eficiente

* Crescimento de mix de clientes * Reducao de emissao de carbono

de alta rentabilidade . .
* Servicos associados ao produto

* Infraestrutura robusta clientes
e exceléncia logistica
de atendimento com maior
retencao de clientes

10 mil 30%
(t_j 2 + mi dos novos negocios
clientes com %\’ sao fechados

novas solucoes devido as solucoes

W Pequeno porte M Grande porte

Industria e Combos para Comeércio
agronegocio condominios e servigos

B 8 - Medico digital

s peecs

343" PEOS DE ., | ; * Energia inteligente
SOLUCOES 3 e

* Lavanderia compartilhada

Gases Secagem Lavanderia
especiais de sementes industrial




vitragaz

PLATAFORMA DE ENERGIAS

PORTFOLIQ
DE SOLUCOES o

atuacao

ENERGETICAS ittt

i Ampliar
portfolio
energético

RACIONAL ESTRATEGICO

Explorar a capilaridade,
expertise comercial e forca da

,,,,,,,,,,

marca para ofertar novas solugoes,
alavancadas pela transicao energética Acelerar
a agenda

em energias
renovaveis

Ofertar novas
solugoes para
a transicao
energeética



vitragaz

AQUISICOES
RECENTES

Pioneira e lider

Capacidade de
. j de mercado @ compressao de
PLATAFORMA DE GERACAO DISTRIBUIDA na distribuicdo 250 mil m3/dia
de GNC
Conecta Contratos
@ geradores @ ?EeZi;‘a@gf:] % com 15 Clientes interessados 6 bases de
a clientes geradores em molécula -
compressao

renovavel

Numero de clientes

(mil) Ultragaz
energia
inteligente
Se liga na novidade, energia

elétrica até 20% de
economia todo més.

Desenvolvimento de
novos produtores

Prospeccao de
clientes fora do grid

&

O GNC é o principal modal de

L distribuicao de biometano offgrid

jan/22  dez/22  jul/23

11 1 Gas natural comprimido



vitragaz

CRESCIMENTO
CONSISTENTE

RESULTADO DAS INICIATIVAS DE AUMENTO DE
EFICIENCIA E PRODUTIVIDADE, MAIOR VOLUME DE
VENDAS COM MELHOR MIX E REPASSE INFLACIONARIO

EVOLUTIVO DO EBITDA RECORRENTE? (R$ M)

1.172

729 729 698
587
355

377 442

2019 2020 2021 2022 1523

W 1° semestre 2° semestre

1 N3o considera créditos tributarios extraordinarios de R$ 333 M em 2022
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POSICIONAMENTO ESTRATEGICO Uutracargo
NOS PRINCIPAIS POLOS

LOGISTICOS VISAO GERAL

Vila do Conde (PA)
120 mil m3*

IRegil

Itaqui (MA)
155 mil m3

5 1.067 mil m3

Suape (PE) de capacidade estatica total

REYEIS

Aratu (BA)
218 mil m3

SRS

Rio de Janeiro (RJ)
17 mil m3

i

7 milhoes’
de toneladas movimentadas

Rondonépolis (MT)
12 mil m3***

B 5
14 milhoes®
de m3 faturados

Santos (SP) Paulinia (SP)
297 mil m3_ 90 mil m3**

SERIA | pEE
839°

colaboradores

@/ Etanol @ Combustiveis éQuimicos, corrosivos e oleos

* Acréscimo de 10 mil m3 pela aquisicdo de ativo da Ipiranga
** Opla, JV com BP, com participacdo de 50% (capacidade estatica total do terminal: 180 mil m3)
14 *** Aquisicdo de ativo da Ipiranga

t Ago/23
2 Ultimos 12 meses, até jun/23
3 Jun/23



OFERECEMOS SOLUGOES
LOGISTICAS QUE CONECTAM
NEGOCIOS EM TODO BRASIL

ARMAZENAGEM )
EXPEDICAO

RECEBIMENTO

) UTILIZACAO
DOS PRODUTOS

15



. S— T —— —

U) ultracargo

INVESTIMENTOS ROBUSTOS E
TRANSFORMAGCAO CULTURAL NOS
PERMITIRAM EVOLUIR EM SEGURANCA
EM COMPASSO COM GANHOS DE
PRODUTIVIDADE E EFICIENCIA

1,64

0,68

# acidentes .

2019

Taxa de acidentes com afastamento - LTIF Taxa de acidentes de processo — Tier 1 e 2
0,85
0,45

1,14
0,82 0,82
0,62 0,68
. .

2020 2021 2022 1523 2019 2020 2021 2022 1523

16



:
COM FOCO EM SEGURANCA E EXCELENCIA
OPERACIONAL, INOVAMOS E APORTAMOS
TECNOLOGIA EM NOSSAS OPERACOES

Fa

-
- » v
"

.‘

. N0

Equipamento para Drone para inspecao de Sensoriamento de Lavagem de tanque
identificacao de tanques bombas inovadora
vazamentos, com foco elevando assertividade, que antecipa possiveis tornando a atividade mais
em integridade de ativos produtividade e falhas, reduzindo custos e segura para colaboradores
e seguranca seguranga nas manutencdes aumentando a seguranga e reduzindo o uso de agua
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INVESTIMENTOS EM TECNOLOGIA E PRODUTIVIDADE GERAM

U) ultracargo

GANHOS DE EFICIENCIA OPERACIONAL E AO MEIO AMBIENTE

SUAPE

Tempo médio
min de movimentacao
rodoviaria

ARATU

Produtividade
ton. movim./
colaborador

ITAQUI

Residuos

para aterro
ton.

SANTOS

Reducao do consumo
de nitrogénio
m3/ton. movim.

€ d d &

% de melhoria desde
a implantacao

-32%

A 28%

-42%

-32%

CUSTOS E DESPESAS!

955
832 —e

1520 15232

I Custos e despesas (R$/m3 fat.) —8—Capacidade estatica (mil m3)

1 Custos e despesas ex-depreciagdo
2 Em moeda de jun/20
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CRESCIMENTO E SUSTENTADO POR UMA
CARTEIRA DIVERSIFICADA DE CLIENTES
E CONTRATOS DE LONGO PRAZO

RECEITA LIQUIDA 1S23

Participacao por Participacao por
tipo de contrato classe de produto

Gasolina e diesel

57%

Acima de
5 anos

50% Quimicos:
29%

2 Oleos e servicos
3 Etanol industrial e carburante

Participacao dos
clientes

(¢[11,1 -3l Cliente 3

U) ultracargo



\U)) ultracargo

Consumo de ciclo Otto em forte recuperacao apds
pandemia (5,75% 2023 vs 2022)

Consumo Ciclo Otto — Brasil (M m3) - etanol e gasolina

Periodo pandémico

Aumento da participacao de traders e distribuidoras
na importacao de combustiveis

Crescimento da importacao de quimicos

2021 2022 2023 (P)

Importacao de combustiveis — Brasil (M m3)

Importacao de quimicos - Brasil (M m?) - soda e metanol

\S2% ) '
‘ 20,3 21,0
16,9

2021 2022 2023 (P)

2021 2022 2023 (P)
M Petrobras M Outros

20



INTERIORIZACAO E SOLUCOES trcarg

LOGISTICAS INTEGRADAS CRESCIMENTO DO AGRONEGOCIO ASSOCIADO

o> : A DEMANDA CRESCENTE DE BIOCOMBUSTIVEIS
& raqui GERA OPORTUNIDADES

PRODUCAO BRASIL AREA DE PLANTIO BRASIL

(milho + soja em M tons) (milho + soja em M ha)

RR

AM
RN

343,2 69,8
PB 215,1 53,4
- . e
AL
y- 18/19 30/31 18/19 30/31

~25% da area do MT ainda

o Y1 (o)
Palmeirante Produtividade cresce 1,7% a.a. disponivel para agricultura

(em construcao)

Desafio de infraestrutura logistica para escoar volumes a
partir do Mato Grosso

Rondonoépolis
(terminal novo) - Etanol, principal combustivel de transicdo no Brasil

- Etanol de milho: +37% na safra 2023/2024 e perspectiva de
+12% a.a. até 2030

Paulinia - Opla

(terminal novo) - Derivados para abastecer o agronegécio no Centro-Oeste

Santos
- Perspectiva de crescimento do consumo de 2% a.a. (2022-
Legenda: 2027)
— Ferrovia Cargjas — Projeto Ferrogao - Biodiesel (% na mistura): 12% em 2023, com projecdo de chegar
Ferrovia Norte Sul === Extensdo Rumo Malha Norte a 15% até 2026
=== Rumo Malhas Paulista e Norte === Projeto Fiol

21 m——\/L| FCA (Ferrovia Centro Atlantica) Sistema hidroviario
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TERMINAL DE INTERIOR
OPLA - PAULINIA (SP)

Ultracargo adquiriu 50% de
participacao da jo/int-venture
com a BP

Paulinia: principal Aub de
producao e distribuicao de
combustiveis do Brasil

Captura de volume de etanol de
milho escoado do Centro-Oeste

Volume adicional de derivados
com destino ao Mato Grosso

Conexao dutoviaria com sistema
Logum (logistica de etanol) e
REPLAN

Conexao ferroviaria até
Rondonopolis

Conexao ferroviaria planejada
ao terminal de Santos

180 mil m?3 atuais, com potencial
de expansao

U) ultracargo




TERMINAL DE INTERIOR ,,f-fﬂ - :
RONDONOPOLIS (MT) / g -

« Rondondpolis: principal ponto de Conexdes com modais ferroviario e
descarga de derivados e carregamento rodoviario
de etanol no Mato Grosso
Interligacdao com Opla por via ferroviaria
Abastece com derivados a rede local
da Ipiranga Competira principalmente com dnico
terminal independente da regiao

Potencial de captura do crescente

volume de producao de etanol de 12 mil m3, em expansdo para 26 mil m3
milho, que sera escoado para Grande

Sao Paulo via Opla (Paulinia — SP)



“ _ \L))ultracargo

TERMINAL DE INTERIOR
PALMEIRANTE (TO)

ry

1° TERMINAL DE LIQUIDOS DE TOCANTINS, OFERECERA
SOLUCAO MAIS EFICIENTE CONECTADA A ITAQUI

PA

« Terminal greenfield em  Conectado ao modal ferroviario,
construgao, tem inicio viabilizara corredor logistico
previsto para 3T24 integrado, opcao mais eficiente "
para clientes que operam hoje em v
« Abastecimento de Itaqui pelo rodoviario .
combustiveis para as regides
do Maranhao, Tocantins, ¢ 23 milm3 > me

Para e Mato Grosso



EXPANSOES EM ANDAMENTO Uuvacrs
E OPORTUNIDADES

Expansao do terminal Expansao do terminal atual
N de Itaqui (MA) de Aratu (BA) e construcio
EM AVALIACAO do pier piblico +55%
Q113 79 mil m3 50 mil m3 .
(inicio até 2026) (inicio até 2026) de potencial de

crescimento de
capacidade nas
areas atuais?

Construcao do terminal Expansao do terminal de

de Palmeirante (TO) Rondonopolis (MT)
Novas licitagoes

23 mil m3 14 mil m3 Outros granéis

}? (inicio até 3T724) (inicio até 3T724)

EVOLUGCAO DA CAPACIDADE ESTATICA

mil m3

Legenda:

= Ferrovia Carajas

Ferrovia Transnordestina }35)
Ferrovia Norte Sul

—_— 1.067

Rumo Malhas Paulista e Norte

955
Sistema hidroviario 838 .

2020 2022 ago/23

25 1 Set/23, Aratu e Suape em processo de renovacao contratual



\U)) ultracargo

[
Ry (% 2 ‘
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7 4

7.
N7 v

: Itaqui (MA) © © @
Vila do Conde (PA) ‘ ‘ « So Luis (Itaqui — Bacanga) FORMAQAO 4 5 2 o
* Barcarena
‘ OPERACIONAL
NO ENTORNO formados contratados

(9 mulheres)

Suape (PE) O @ "
DIALOGOS
» Cabo de Santo Agostinho ‘ SOCIOEMOCIONAIS 1 38 7.087

* lpoju
o COM INSTITUTO professores alunos
Aratu (BA) ©® @ AYRTON SENNA capacitados beneficiados

¢ Candeias
 |lha de Maré (Salvador)

14 558
CONTRATURNO
: Santos (SP) @) @ ‘ ESCOLAR professores alunos

capacitados beneficiados

=

 Investimentos diretos em projeto sociais, doacdes e aporte via leis de incentivo



1 N&o considera despesas com TAC de R$ 66 M em 2019 e créditos tributarios de R$ 12 M em 2020

CRESCIMENTO
E PRODUTIVIDADE

RESULTADO DA MAIOR OCUPACAO DA CAPACIDADE COM
GANHOS DE RENTABILIDADE, MAIORES TARIFAS, GANHOS
DE PRODUTIVIDADE E EFICIENCIA

EVOLUTIVO DO EBITDA RECORRENTE! (R$ M)

EBITDA (R$/m3) 283 389 403 534 635
o 61%
56% 29%
51% o —o— —o

510

230 155 =
243

2019 2020 2021 2022

170

B 1° semestre [ 2°semestre  -o~ Margem (%)



Leonardo Linden
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ﬂ Ipiranga

EM 2022, APRESENTAMOS UM PLANO DE
RETOMADA DE CRESCIMENTO COM FOCO
EM ASPECTOS ESSENCIAIS DO NEGOCIO...

iy

Inteligéncia Logistica e Suprimentos Gestao e
de pricing distribuicao e trading engajamento da rede

.. TIVEMOS AVANCOS IMPORTANTES, PRINCIPALMENTE NOS PILARES
DE PRICING, TRADING E ENGAJAMENTO DA REDE



P9 1oiranga
EVOLUIMOS NOSSO PRICING

CONSISTENCIA, TRANSPARENCIA E COERENCIA

Nova @ Novas @ Politicas e [@H Estratégias gﬁ:}

organizagao ferramentas processos regionalizadas,
consistentes por tipo de
combustivel

EBITDA unitario recorrente

R NPS1?
93 Reducao de
~20 p.p.

nos detratores de preco
(dez/22 x mai/23)

77

2021 2022

30 1 Fonte: NPS Revendedor - Officina Sophia — Respondentes: 2.999 (2022) x 3.005 (2023)
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SUPRIMENTOS E

TRADING

ATUACAO ESTRATEGICA COM
GERACAO DE VALOR

IJI[[L% Trading ativo e otimizag¢ao do suprimento

Competéncias, inteligéncia de mercado =3 Importacio 2022

. ~ ——) Exportacdo 2023*
e governancga de risco em evolucao = Importacio 2023"

Participacao de venda para

Vendas para terceiros: domésticas e internacionais terceiros nas importacdes?

36%

20%
Expansao do portfolio de produtos

2022 2023

12022 e 2023: jan ajul



FORTALECEMOS A PROPOSTA
DE VALOR, COM PROXIMIDADE ™ >
E TRANSPARENCIA COM NOSSOS

REVENDEDORES E CLIENTES '

)7 FORTE PRESENCA DA ‘ 90
LIDERANCA NO CAMPO | T IV mercados

@9 +0,8 p.p. k&% +14 p.p. Eﬁﬁ +4,5 p.p.

Market share ANP (%) NPS! revenda (%) Mix aditivado (%)
Rede bandeirada (2022 x 2021), (2022 x 2021) (2022 x 2021)
mesmo com depuragdes

32 L Fonte: NPS Revendedor — Officina Sophia




REDE MAIS FORTE E SAUDAVEL

Gestao do legado com a depuracao de
postos de baixo potencial...

43
—
1.025
687
340
2021 2022 1523 LTM

Depuracao (#)= Produtividade (m3/posto/més)
33

...e expansao qualificada da rede, com
postos de maior galonagem e retornos...

381
2021 2022 1S23 LTM

Adicdo (#)=— Produtividade (m3/posto/més)

...aumentando a produtividade
da nossa rede de postos...

211
166 189 -

7.104 6.771 6.281

2021 2022 1523 LTM

Postos (#) = Produtividade (m3/posto/més)

ﬂ Ipiranga

...sem perder volume total

CAGR +2%
22.477 23.070 23.157
2021 2022 1S23 LTM

Volume total (mil m3)
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EM 2023, ESTAMOS MANTENDO
CONSISTENCIA E FOCO NOS 4 PILARES
ESSENCIAIS PARA NOSSO NEGOCIO

O

Inteligéncia Logistica e Suprimentos
de pricing distribuicao e trading

Gestao e

ﬂ Ipiranga

engajamento da rede




EM 2023, ESTAMOS MANTENDO P9 iranga

CONSISTENCIA E FOCO NOS 4 PILARES
ESSENCIAIS PARA NOSSO NEGOCIO

e Logistica e Suprimentos Engajamento por
Competitividade ogistica P . 94 P
distribuicao e trading encantamento
Rede forte Processos e gestao Potencializacao Proximidade e
da trading atual transparéncia com
Evolucdo de pricing Eficiéncia logistica stakeholders
Evolucao das
Otimizacdo de SG&A e Nivel de servico competéncias Time forte e engajado
capital empregado mais opcionalidade
e resultados Marca e inovacao

SEGURANCA ¥ CULTURA AGIL § GESTAO DE PROCESSOS & DISCIPLINA NA EXECUCAO
35



ﬂ Ipiranga

PROG RAMA DE Taxa de acidentes com afastamento - LTIF
SEGURANCA NO NOSSO e o o6 .

TRANSPORTE, GARANTINDO ._._.j_l
MAIS EFICIENCIA

Taxa de acidentes de processo - Tier 1 e 2

ﬂ MOVER

‘ Transporte
; _- "0 otimizado

PRl Profissionalizacio 2019 2020 2021 2022 1523
&Y dos parceiros 3
Reducao de
(o)
~36%

7 n . :
Transito seguro em acidentes de frota pesada
(2023 vs 2021 — N° de acidentes / milhdes km rodados)

36 Numero de acidentes / Milhdes de horas de exposicdo ao risco para colaboradores proprios e terceiros
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LOGISTICA E
DISTRIBUIGAO

UMA OPERACAO MAIS
EFICIENTE E SEGURA

GESTAO

Seguranca

integrada ao negocio

Nivel de servico Capital empregado

adequado

otimizado

Visibilidade da operacao + Melhoria de processos

Reducao de

~20%

dos custos logisticos
em 3 anos

ﬂ Ipiranga

BASE PILOTO - PAULINIA

Reducao do tempo
de carregamento

Min

2T22 1723

Reducao de restricoes de
produtos na base

1522 1523

Melhora da produtividade
de carregamento

L/min
/‘l'so%

2722 1T23

Aumento na
produtividade
com reducao de
35% na frota
contratada



ENGAJAMENTO POR ENCANTAMENTO
EVOLUCAO DA MARCA E POSICIONAMENTO

“Abastecendo a vida em movimento”

SRS T

mmmmm

ﬂ Ipiranga




AmPm: UMA OFERTA

COMPLETA PARA ABASTECER
A VIDA EM MOVIMENTO

ﬂ Ipiranga

GESTAO ATIVA DA REDE DE LOJAS
2022

2023/24
141 inauguracées Revisdo concluida e retomada
do crescimento
384 fechamentos

FOCO NO VALOR PARA O

FRANQUEADO DIFERENCIAIS COMPETITIVOS
* Food service . . ~ G
3~ Parceiros de Solucao propria
» Exceléncia operacional P negodcios exclusivos o> de suprimentos
 Maior retorno para o franqueado (menos B;EQEY %
CAPEX, mais receita) 71\ Loja propria como —1 Novos modelos
Tathdis T =
+ Parcerias exclusivas O] laboratério e escala 54 de loja




UMA OFERTA COMPLETA PARA
ABASTECER A VIDA EM MOVIMENTO

#d JetOIl

Maior franquia
automotiva
do Brasil

lojas em 2022

ICONIC

Lider em
lubrificantes

17,6%

market share ANP 2022
25,2% market share IBP

Plataforma de
inteligéncia e fidelizacao

v abastece
[ 1
KHVANTAGENS al

37 milhoes 6 milhoes

de participantes de contas criadas

ﬂ Ipiranga

Participacao de
produtos premium no mix

P4 Ipimax

Iy TEXACO.

“NLUBRIFICANTES

P9 Lubrificantes




ﬂ Ipiranga

#Leveza

UM TIME FORTE, ENGAJADO
E COLABORATIVO

Plano de .
. Evolucao dos
desenvolvimento e . )
- ) atributos culturais
sucessao da lideranca
#0Cliente
EARazdo
Desenvolvimento Ambiente diverso .
~ ° ° ° TemValor
de competéncias e inclusivo

37% do quadro preenchido
por pretos e pardos
vs. 18% em 2019

CLIMA ORGANIZACIONAL 205
% de mulheres em
indice de favorabilidade! (@ posicdo de alta lideranga :g

. 13% em 2019
82 VS
72

S 7% LGBTQIA+
\’ - vs. 4% em 2020

2019 2022

5% do quadro de PCD
vs. 2% em 2019

(@

41 L Pesquisa interna do RH



MAIS PROXIMOS #9 ipran

DAS COMUNIDADES,
ATUANDO DE FORMA SEGURA E

9
TRANSFORMANDO A VIDA DAS PESSOAS =
A % 16 ANOS DE
EDUCACAO E GERACAO DE RENDA = -
: s ‘ SAUDE NA
22 pI‘OjetOS I Agc:>tes de. d ESTRADA
(proprios e incentivados) voluntariado Bem-estar dos
motoristas e
APOIO A PROJETOS CULTURAIS comunidades
proximas
Ntcleo Instituto
Museu educativo Tomie ML!SEU do
Catavento Bienal Ohtake Ipiranga

+50 mil

atendimentos/ano

MUSEU
CATAVENTO

+100

cidades/ano

v,

= SOLIDARIO
42
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L TS bommna e

EVOLUTIVO DO EBITDA RECORRENTE? (R$ M)

106 117 1
O 2
Y 93 4
2.487 7
" 2.147 68
1379 1.712 1.726 799
1.053 875
1.348
2019 2020 2021 2022 1523
B 1° semestre 2° semestre  —o= R$/m3  --@- Média de peers? (R$/m3)

1 N&o considera resultado na venda de bens de R$ 184 M em 2021, R$ 169 M em 2022 e R$ 87 M no 1S23; créditos e provisdes de R$ 177 M em 2021 e R$ 115 M em 2022 e créditos fiscais extraordinarios de R$ 638 M em 2022
43 2 Considera o EBITDA divulgado pelos peers excluindo resultado na venda de bens, créditos tributarios e outros efeitos ndo recorrentes informados pelas empresas



NOSSA JORNADA

“Abastecendo a vida em movimento”

WETE

LOGISTICA E

DISTRIBUICAO
eficiente

TRADING
mais estratégica

REDE FORTE

» Expansao qualificada

« Competitividade

LUE7555

» Posto completo

MELHOR TIME

com competéncias
certas

B EXPANSAO SELETIVA
EM INFRAESTRUTURA

para crescimento e
competitividade

ﬂ Ipiranga
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CFO da Ultrapar
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SEGUIMOS COM UM BALANCO ROBUSTO...

REVISAO AMPLA DO PERFIL DE DIVIDA
E APLICACOES NOS ULTIMOS 3 ANOS... Target de

alavancagem
1,5x - 2,0x 251%

3,2
2,8 164% EMISSOES
2,2
2,1 114% 108% RECENTES DE CRAs
jun e jul/23
20.443 20.737 H
R$ 1 bi a 104,8% CDI

17.972 ,
16079 com prazo de 4 anos
11.092 10.923 2020 2021 2022 1523
8.172 8.007 B Custo médio da divida liquida (% CDI)
a .E MELHORA DAS PERSPECTIVAS DE RATING

1520 1521 1522 1523 Moody'’s Ba1l

a ...COM OTIMIZACAO DOS CUSTOS DA DiVIDA...

Negativo == Estavel

B Divida liquida (R§ M) === Divida liquida / EBITDA Ajustado LTM?
B Divida bruta + risco sacado + vendor (R$ M) S&P BB+

Estavel = Positivo

L EBITDA Ajustado LTM nao inclui /impairments da Extrafarma, ganho de capital e ajustes de fechamento com as vendas da ConectCar, Oxiteno e Extrafarma, e créditos fiscais extraordinarios; além disso, ndo inclui o resultado LTM da Oxiteno e da
Extrafarma desde a conclusdo das vendas

46
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..COM CRESCIMENTO DOS RESULTADOS

DOS NEGOCIOS DO PORTFOLIO...

EVOLUCAO DO EBITDA RECORRENTE! (R$ M)

\L)) ultracargo vitragaz () Ipiranga
1172
510
2.487
396 2.147 3.473
326 729 729 [ 1379 1712 1726
587
230 377 W 442 1053 875
789
1.348
474 1.108
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

H 1° semestre 2° semestre

Evolucao importante
dos resultados da
Ultragaz e Ultracargo

il

il

M 1°semestre I 2° semestre

1° semestre 2° semestre

Resultados da Ipiranga
afetados pela
volatilidade de precos

2019

Mg;

1 Dados da Ultrapar sdo pro-forma (soma das operagdes continuadas e descontinuadas)

i

\

ULTRA

3.771

3.311

2020

B 1° semestre

2021

3.987

2022

B 2°semestre

2023
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. E ALEM DA RECUPERACAO DA IPIRANGA, CONTAMOS

COM ALAVANCAS ADICIONAIS DE VALOR PARA O ROIC

ROIC? (%)

15,8%

13,2%

ALAVANCAS ADICIONAIS
DE VALOR

~R$ 4 bi

Créditos fiscais?

15,1%
11,9%
~R$ 1 bi
o ry L o L3
7,1% 6.8% 6,9% Recebiveis dos desinvestimentos3
4 4% .
~R$ 1 bi
Venda de ativos Ipiranga*
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

1ROICde 2015 a 2019 em IFRS 16 e de 2020 a 2022 com IFRS 16

2 Linhas de impostos upera ( culante e ndo circulante) do balanco patrimonial

3US$ 150 M d O t erem r b dos em abr/24 e R$ 365 M da Extrafarma, corrigidos por CDI +0,5% a.a., a serem recebidos em duas parcelas, a primeira j& recebida em ago/23, mas nao refletida no balanco de jun/23, e a segunda em ago/24

4 Considera ade 300t valor médio de R$ 3-4 M cada
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EVOLUIMOS NA NOSSA JORNADA ESG, ASSUMINDO ULTRA
COMPROMISSOS PUBLICOS COM O MERCADO
PARA METAS DE 2030...

AVANCOS NA AGENDA ESG EVOLUCAO DOS RATINGS E
PARTICIPACAO EM NOVOS INDICES

Estudo de materialidade da Ultrapar

consolidando todos os negocios MSCI 7 1\
ESG RATINGS Gl WCDP IGPTWBS3
[ccc] 8 [ 88 [BBB| A VNN AAA|

2021: nota A 2021: nota C indice Great

C - : 2022: nota AA 2022: nota B place to work
Definicao de ambicdes, compromissos e

metas para os sete temas materiais

Divulgacao do Plano ESG 2030
ao mercado

2

Reporte do acompanhamento das metas
no site de Relacoes com Investidores




..£ REORGANIZAMOS SOCIETARIAMENTE

OS NOSSOS NEGOCIOS...

ULTRA
1 1 1

\L))ultracargo vitragaz ﬂlplranga

AUMENTO DA X DEMONSTRACOES PREPARACAO
EFICIENCIA gg'c“g'l_ZAcAo @ FINANCEIRAS @ PARA NOVOS
OPERACIONAL INDIVIDUALIZADAS 223 PASSOS

50



..RETOMANDO A TRAJETORIA DE CRESCIMENTO

COM GERACAO DE VALOR

2.401

1.023

e «...—/"’” f A

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
=== JGPA3 === |BOV

Base 100: 13/out/1999 (IPO)
51
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EVOLUCAO DOS S o ST
PRINCIPAIS S PR R g

INDICADORES DE
SEGURANCA

Taxa de acidentes com afastamento - LTIF Taxa de acidentes de processo - Tier 1 e 2
I I
| 1,40 |
1,30 I u 1.24 I
I ! I

0,96 | 1,06 1,00 1,03

| |

| 0,64 | 0,60
I I
I I
I I
I I
I I

2019 2020 : 2021 2022 1523 2019 2020 : 2021 2022 1523

Somente colaboradores proprios I Colaboradores proprios e terceiros Somente colaboradores préprios I Colaboradores proprios e terceiros

Numero de acidentes / Milhdes de horas de exposicao ao risco



PASSAMOS POR UMA RENOVACAO
IMPORTANTE NO CONSELHO...

Nimero de membros no Conselho o €
experiéncia relevante em

m‘ - Ja faziam parte Oleo e gas -3

da administracao
Transicdo energética _ 4
B Novos membros Infraestrutura _ 4

Tempo médio de Ultrapar do Conselho Covernanca _ 4

Numero de membros com

1 1 membros

!

&R em anos
Sustentabilidade _4
11,0
Institucional e regulatério _ 4
4,1

Financas, M&A e gestdo de portfolio _ 6
Experiéncia internacional _ 7

9 membros

2021 2023

...que preserva o conhecimento

. i ...e possui qualificagdes
Com um Conselho de sobre a Ultrapar, adiciona POsSUIQ S
e ~ : o (®) essencials para seu

Administracdo mais enxuto... experiéncias complementares

) crescimento
e relevantes para a Companhia...

OQ QQO
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..QUE TAMBEM SE REFLETE EM NOSSAS EQUIPES

TRANSICAO PLANEJADA E BEM ESTRUTURADA

88% de renovacao na lideranca?

7

mm \anutencao

== Renovacao

$2J3pJ| 2P OJBWNN

Desde 2020

ALINHAMENTO DA VISAO DE LONGO PRAZO

Novo plano de acoes,
com vesting de 10 anos

Plano ESG compde 1/3 das
metas individuais da lideranca

! Diretores estatutarios, diretores dos negocios e gerentes executivos com reporte direto a diretores estatutarios

|

RETENCAO

Y

PESSOAS CERTAS =
PERENIDADE

_4




AGRONEGOCIO

O BRASIL
OFERECE
AVENIDAS DE
CRESCIMENTO |Iemiemiemieiens
DENTRO DAS _Rep?él?,!?;'iifé'f 321?é§f§§fh<§ila movel de 5 anos)
TRANSICAO ENERGETICA

V4
N O S SAS A R EAS D E Demanda por petréleo pelo setor de transportes* Parcela de combustiveis fosseis
~ Base 100 = 2025 como fonte primaria de energia em 20222
ATUACAO..

PIB agronegocio’ Producao de biocombustiveis no Brasil?3

o 0, IO ° 9 4 e |tW

24 25
12 14 14 14 15 20

mEmamnB 7

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2002 2006 2010 2014 2018 2022

100

2025 2030 2035 2040 2045 2050

= América Lating === Mundo 4 Pico de demanda

REGULATORIO

@ ICMS
R$ 14 bilhoes® “ Fiscalizacao

: * Reforma tributaria
perdidos no Brasil, no I

|

|

* Novas simplificaces

setor de combustiveis,
com evasao fiscal

por ano @

. 1 Fonte: CEPEA — USP e CNA

¢ RenovaBlo 2 Fonte: Our World in Data

3 Biocombustiveis considera
etanol e biodiesel

4 Fonte: Platts

5 Fonte: FGV (2019)

o----{
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..e TEMOS UMA PLATAFORMA ROBUSTA

DE NEGOCIOS PARA APROVEITAR ESSAS
OPORTUNIDADES

ultragaz

somando
energias

ﬂ Ipiranga

ULTRAPAR

GESTOR ATIVO

\\_)) ultracargo

INFRAESTRUTURA

ENERGIA LOGISTICA MOBILIDADE DE PORTFOLIO
» Marca nacional de referéncia * Presenca nacional * Marcas lideres * Alocacao de capital
» Capilaridade na tGltima milha « Know-how setorial * Infraestrutura de dimenséao * Papel de acionista controlador
nacional e capilaridade o
* Relacionamento de * Terminais multipropdsito . 3° maior shortbrasileiro * Acelerador de tendencias
confianca com o consumidor . « Cultura de alinhamento,
i . . * Produtos e clientes « Uma das maiores transparéncia e ética
* Lider de inovacao no setor diversificados plataformas de venda

» Estimulo e desafio aos
negocios

. de biocombustiveis
* Foco na ampliacao da oferta * Foco em produtividade,

de solugoes energéticas expansao e interiorizacao * Maior rede de conveniéncia

do Brasil * Pessoas e governancga

57
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