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Tabajara Bertelli
CEO da Ultragaz
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vitragaz

VISAO GERAL PRINCIPAIALAVANCAS DE VALOR

Exceléncia Inovacao e expanséo Novas solugoes
operacional no mercado de GLP energeéticas

12 empresa 39 bases

de GLP no Brasil operacionais

11 milhdes 60 mil

de domicilios clientes
atendidos por més empresariais

Capilaridade e relacionamento com clientes
potencializam expansao em novas energias

1,7 milhao

de toneladas vendidas em 2022

Reconhecida comomarca
inovadora, confiavel, moderna
e acessivel



MERCADO i
DE GLP i

Mercado maduro, Regulacéo brasileira moderna,
com alta penetracao, presente com mercado altamente
em 91% dos lares brasileiros competitivo

Oferta de GLP em evolucéao, Energia limpa e acessivel,

com abertura gradual do mercado _ com potencial de novos usos




SEGURANCA EM
TODA A OPERACAO

R$ 120 M INVESTIDOS ENTRE 2019 E 2022

Taxa de acidentes com afastamento O LTIF

3.21 i
251
| ]
l o e
|
|
|
|
|

2019 2020 2021 2022 1S23

Taxa de acidentes de processo o Tier 1 e 2

|

[

I

054 061 | 0.75
H . B

L - 0,00
2019 2020 : 2021 2022 1S23

I

I

Somente colaboradores préprios Colaboradores préprios e terceiros

Numero de acidentes / Milhdes de horas de exposi¢éo ao risco

vitragaz

AVANCOS RECENTES

Capacitacao da lideranca
em seguranca comportamental:
patamar proativo no medio prazo

Gestéo integrada de seguranca

nas operacdes de transporte

Modernizacéo das bases para
melhores padroes de seguranca

( A\ | PENSE
SINTA

’ INTN




vitragaz

A IMPLEMENTACAO DA ESTRATEGIAVEM
TRAZENDORESULTADOS CONSISTENTES

EXCELENCIA
OPERACIONAL

AAvancos emseguranca

AAprimoramento da gest&o logistica
(malha e torre de controle)

AAumento da eficiéncia operacional
AMelhora do nivel de servico

ADiversificacdo emsuprimentos

INOVACAO E EXPANSAO
NO MERCADO DE GLP

AProximidade dos clientes, commaior
capilaridade , rentabilidade e foco no
varejo

AExpans&o para o interior do pais
ADigitalizacdo do relacionamento

ADesenvolvimento de novas aplicacbes

NOVAS SOLUCOES
ENERGETICAS

Alnicio da implementac&o da
plataforma de solucbes energéticas

- Energia elétrica (Stella)

- GNC! (NEOgas

1 Gés natural comprimido



vitragaz

CULTURA DE EXCELENCIA
OPERACIONAL

ARQUITETURA
OPERACIONAL

ROBUSTA

Ik,

e

MANUTENCAO DE CUSTOS COMPETITIVOS,
ASSOCIADOS A EXPANSAO DA BASE DE CLIENT

+R$ 280 M
investidos entre
2017 e 2022

X

OPERACAOPLENADAS NOVAS
BASES (NORTE E NORDESTE)

& 142 mil ton/més
; movimentadas (2022) Reducdao decustos logisticos e melhora
do nivel de servigcos nas regides atendidas
‘ @ 39 bases
’ 3 operacionais s | PROJETOLEAN
*‘/ 3 mil b .gil Racionalizagao de processos/
a i + mi o automatizacao
h;@ municipios
’ 25 milhdes OTIMIZACAO DE SUPRIMENTOS
@ E LOGISTICA

5% Novas bases
Bases de producgéo

O Bases satélites

botijoes (P13)

Acesso competitivo na aquisicao de
materia-prima via diversificacéo e
oportunidades de offtakes



COMPARTILHAMENTO
DE ATIVOS

CONTRATO DE CONSORCISLAVANCA
EXCELENCIA OPERACIONAL

De 19 para 24 bases de
producdo apos consorcio

BlinY Melhor atendimento logistico das
'@_% - 0
revendas equalidade aos clientes

Reducéo decustos operacionais
anuais e~R$ 300 M de CAPEX
evitado nos proximos 5 anos

vitragaz

.,

S

Campo
Grande @ Uberlandia
o *

Bases de produc¢éo atual O Incremento (pds parceria)




vitragaz

EVOLUCAO DASTRATEGIA
DOMICILIAR

EM QUALQUER LUGAR A QUALQUER MOMENTO DIGITALIZACAO DO

RELACIONAMENTO
REVENDAS MAIS PULVERIZADAS

AAPP Ultragaz +4 milhdes

Proximidade Evoluc&o # revendas (mil) de downloads (+100% YoY)
com clientes
A70% da populacdo coberta
Bg®@ Focoem E g
& : ) 56 M5
perfil varejista 51 91% dos
g Alto nivel de revenc;leglores
& atendimento 2019 2020 2021 2022 1S23 ﬁgnﬁzsl 0S

Autoatendimento
24h

5 |

uvltragaz

e
: =

1 Meu Aplicativo Parceiro



EVOLUCAO DASTRATEGIA

EMPRESARIAL

EXPANSAO COM RENTABILIDADE

ACrescimento de mix de clientes
de alta rentabilidade

Alnfraestrutura robusta
e exceléncia logistica
de atendimento com maior
retencao de clientes

B Pequeno porte B Grande porte

IndUstria e
agronegocio

. ) o K o

EXEMPLOS DE
SOLUCOES

Gases Secagem
especiais de sementes

clientes

INOVACAO

ANovas solugdes para clientes granel
AUso energético mais eficiente
AReducio de emissdo de carbono

AServicos associados ao produto

n .
%ﬁ clie]r;t(e)s !prrll %\)

novas solucdes

Combos para
condominios

AMedico digital
AEnergiainteligente

AlLavanderiacompartilhada

vitragaz

30%

dos novos negaocios
sao fechados
devido as solucdes

Comeércio
e Servigcos

Lavanderia
industrial




vitragaz

PLATAFORMA DE ENERGIAS

PORTFOLIO
DESOLUCOES

atuacao

ENERGETICAS KaEaes

i, Ampliar
portfolio
energeético

RACIONAL ESTRATEGICO

Explorar acapilaridade ,
expertise comercial e forca da

,,,,,,,,,,

marca para ofertar novas solucoes,

alavancadas pelatransicdo energética Acelerar
a agenda
em energias
renovaveis

Ofertar novas
solucdes para
a transicao
energeética



vitragaz

AQUISICOES
RECENTES

Pioneira e lider

ENERGIA ELETRICA

Capacidade de
. ) de mercado @ compresséao de
PLATAFORMA DE GERACAO DISTRIBUIDA na distribuicdo 250 mil m 3/dia
de GNC
Conecta Contratos
@ geradores @ Egeessetg_%%sem % com 15 Clientes interessados 6 bases de
a clientes geradores em molécula @ 9
renovavel compressao

Numero de clientes

(mil) Ultragaz
energia
inteligente
Se liga na novidade, energia

elétrica até 20% de
economia todo més.

Desenvolvimento de
novos produtores

Prospeccéao de
clientes fora do grid

&

O GNC é oprincipal modal de

1 distribuicao de biometano offgrid

jan/22 dez/22 jul/23

11 1 Gas natural comprimido
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CRESCIMENTO
CONSISTENTE

RESULTADO DASNICIATIVAS DE AUMENTO DE
EFICIENCIA E PRODUTIVIDADE, MAIOR VOLUME DE
VENDAS COM MELHOR MIX E REPASSE INFLACIONARIO

EVOLUTIVO DO EBITDA RECORRENTHER$ M)

377
355 44z

231 353 287

2019 2020 2021 2022 1S23

W 1° semestre 2° semestre

1 Nao considera créditos tributarios extraordinarios de R$ 333 M em 2022
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POSICIONAMENTO ESTRATEGICO Ultracargo
NOS PRINCIPAIS POLOS

LOGISTICOS VISAO GERAL

Vila do Conde (PA)
120 mil m3*

IRegil

Itaqui (MA)
155 mil m3

5 1.067 mil m3 *

Suape (PE) de capacidade estatica total

REYEIS

Aratu (BA)
218 mil mé

SRS

7 milhdes °
de toneladas movimentadas

Rondondpolis (MT)
12 mil m3*** . .
Rio de Janeiro (RJ)

'@ﬂ ﬁ%ﬁf 1Zmil m3 . N ,
& 14 milhGes
de m3 faturados
Santos (SP) Paulinia (SP)

sBA | pE
839°

colaboradores

E . i ’ . B 7z
&Q/Etanol |0ﬂ Combustiveis émelcos, corrosivos e 6leos

* Acréscimo de 10 mil m3 pela aquisi¢do de ativo da Ipiranga
** Opla, JV com BP, com participacdo de 50% (capacidade estatica total do terminal: 180 mil i)
*** Aquisicdo de ativo da Ipiranga

1 Ago/23
2 Ultimos 12 meses, atéjun/23
3 Jun/23



OFERECEMOSOLUCOES
LOGISTICASQUECONECTAM
NEGOCIOSEM TODO BRASIL

ARMAZENAGEM
EXPEDICAO

RECEBIMENTO

4 UTILIZACAO
DOS PRODUTOS

15
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U) ultracargo

INVESTIMENTOS ROBUSTOE
TRANSFORMACAO CULTURALNOS
PERMITIRAM EVOLUIR EM SEGURANCA
EM COMPASSO COMGANHOS DE
PRODUTIVIDADE EEFICIENCIA

1,64

Taxa de acidentes com afastamento O LTIF Taxa de acidentes de processo o Tier 1 e 2
0,85

1,14
0,82 0,82
0,68
0,45 O 62
B

2020 2021 2022 15823 2019 2020 2021 2022 1S23

0,68

# acidentes .

2019

16



A
COM FOCO EMSEGURANCAE EXCELENCIA
OPERACIONAL INOVAMOS EAPORTAMOS
TECNOLOGIAEM NOSSAS OPERA(}@ES

P =
."J"_
> 5 ;

. N0

P
-

'3

Equipamento para Drone para inspecéo de Sensoriamento de Lavagem de tanque
identificacédo de tanques bombas inovadora
vazamentos , com foco elevando assertividade, gue antecipa possiveis tornando a atividade mais
em integridade de ativos produtividade e falhas, reduzindo custos e segura para colaboradores
e seguranca seguranca nas manutencées aumentando a seguranca e reduzindo o uso de agua



18

INVESTIMENTOS EM TECNOLOGIAE PRODUTIVIDADE GERAM Y uacese

GANHOS DEEFICIENCIA OPERACIONAIE AOMEIO AMBIENTE

€ d d &

SUAPE

Tempo médio
min de movimentacao
rodoviaria

ARATU

Produtividade
ton. movim./
colaborador

ITAQUI

Residuos

para aterro
ton.

SANTOS

Reducé&o do consumo
de nitrogénio
ms3/ton. movim.

% de melhoria desde
a implantacao

-32%

A 28%

-42%

-32%

CUSTOS E DESPESAS!

955
832 —o

1S20 15232

B Custos e despesas (R$/m3fat.) —@=Capacidade estatica (mil m3)

1 Custos e despesasex-deprecia¢ao
2 Em moeda de jun/20
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CRESCIMENTOE SUSTENTADO POR UMA
CARTEIRA DIVERSIFICADA DE CLIENTES
ECONTRATOS DE LONGO PRAZO

RECEITA LIQUIDA 1S23

Participacao por Participacao por Participacao dos
tipo de contrato classe de produto clientes

Gasolina e diesel (oi[1h1cW22 Cliente 3

57%

Outros 2

6%

Acima de
5 anos

50% Quimicos:
29%

1 Quimicos e corrosivos
2 Oleos e servigos
3 Etanol industrial e carburante

U) ultracargo



\U)) ultracargo

Consumo de ciclo Otto em forte recuperacdo apos
pandemia (5,75% 2023vs 2022)

Consumo Ciclo Otto 0 Brasil (v m3) & etanol e gasolina

Periodo pandémico

Aumento da participacdo de fraders e distribuidoras
na importacao de combustiveis

Crescimento daimportacédo de quimicos oo 209 2023 (P)

Importacdo de combustiveis & Brasil (v m?)

Importacéo de quimicos & Brasil (M m3) 3soda e metanol

e oo ) @
2% y
20,3 21,0

16,9

12,3

2021 2022 2023 (P)

2021 2022 2023 (P)
W Petrobras B Outros

20



INTERIORIZACAO E SOLUCOES U utracargo

LOGISTICAS INTEGRADAS CRESCIMENTO DO AGRONEGOCI®SSOCIADO

= e ! A DEMANDA CRESCENTE DE BIOCOMBUSTIVEIS
' ltaqui GERAOPORTUNIDADES

PRODUCAO BRASIL AREA DE PLANTIO BRASIL
AM (milho + soja em M tons) (milho + soja em M ha)
RN
343,2 69,8
PB 2151 53,4

18/19 30/31 18/19 30/31

~25% da area do MT ainda
disponivel para agricultura

¢ -
AL

SE

Palmeirante Produtividade cresce 1,7% a.a.
(em construgao)

Desafio de infraestrutura logistica para escoar volumes a
partir do Mato Grosso

Rondondpolis
(terminal novo) A Etanol, principal combustivel de transi¢&o no Brasil

- Etanol de milho: +37% na safra 2023/2024 e perspectiva de
+12% a.a. até 2030

Paulinia o Opla

(terminal novo) A Derivados para abastecer o agronegdécio no Centro-Oeste

Santos : .
- Perspectiva de crescimento do consumo de 2% a.a. (2022
Legenda: 2027)
= Ferovia Carajas = ProjetoFerrogao A Biodiesel (% na mistura): 12% em 2023, com projecdo de chegar
Ferrovia Norte Sul === Extensdo Rumo Malha Norte a 15% até 2026
== Rumo Malhas Paulista e Norte === Projeto Fiol

21 == \/LI FCA (Ferrovia Centro Atlantica) Sistema hidroviario
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TERMINAL DE INTERIOR

OPLA 8 PAULINIA (SP)

Ultracargo adquiriu 50% de
participacao da joint-venture
com a BP

Paulinia: principal Aub de
producéao e distribuicdo de
combustiveis do Brasil

Captura de volume de etanol de
milho escoado do Centro-Oeste

Volume adicional de derivados
com destino ao Mato Grosso

Conexao dutoviaria com sistema
Logum (logistica de etanol) e
REPLAN

Conexao ferroviaria até
Rondonopolis

Conexao ferroviaria planejada
ao terminal de Santos

180 mil m3 atuais, com potencial
de expansao

U) ultracargo
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TERMINAL DE INTERIOR =~ - T~ "'f
RONDONOPOLIS (MT)

A Rondonopolis: principal ponto de
descarga de derivados e carregamento
de etanol no Mato Grosso

Abastece com derivados a rede local
da Ipiranga

Potencial de captura do crescente
volume de producao de etanol de
milho , que sera escoado para Grande
Sao Paulo viaOpla (Paulinia o SP)

Conexdes commodais ferroviario e
rodoviario

Interligacdo com Opla por via ferroviaria

Competira principalmente com unico
terminal independente da regido

12 mil m3 , em expansao para26 mil ms3
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TERMINAL DE INTERIOR

PALMEIRANTE (TO)

A Terminal greenfield em
construcéo, tem inicio
previsto para 3T24

A Abastecimento de
combustiveis para as regioes
do Maranhao , Tocantins,
Para e Mato Grosso

Conectado ao modal ferroviario
viabilizara corredor logistico
integrado, opcéo mais eficiente
para clientes que operam hoje em
Itaqui pelo rodoviario

23 mil m3



EXPANSOES EM ANDAMENTO

EOPORTUNIDADES
EM AVALIACAO

Legenda:
= Ferrovia Carajas

Ferrovia Transnordestina }35’
== Ferrovia Norte Sul
= Rumo Malhas Paulista e Norte
Sistema hidroviario

25 1 Set/23, Aratu e Suape em processo de renovagao contratual

Expanséao do terminal
de Itaqui (MA)

Qi3 79 mil m3

(inicio até 2026)

Construcéo do terminal
de Palmeirante (TO)

23 mil m3

(inicio até 3T24)

U) ultracargo

Expanséao do terminal atual
de Aratu (BA) e construcao
do pier publico

50 mil m3

(inicio até 2026)

BJ +55%

de potencial de
crescimento de
capacidade nas

. . 4 ist
Expans&o do terminal de areas atuais

Rondonépolis (MT)

14 mil m3

(inicio até 3T24)

Novas licitacOes

Outros granéis

EVOLUCAO DA CAPACIDADE ESTATICA

mil m3

1.067
955
B .
2020 2022 ago/23



\U)) ultracargo
LN
'

¥

.
¢ ("5
Itaqui (MA) @ o0 \

Vila do Conde (PA) @ @

, A S&o Luis (Itaquid Bacanga) ~
FORMACAO /]
AB
‘ OPERACIONAL f 5d Comzrag Hos
NO ENTORNO ormados

(9 mulheres)

Suape (PE) © @

DIALOGOS
4 Cabo de Santo Agostinho SOCIOEMOCIONAIS 138 7.087
‘ COM INSTITUTO professores alunos
Aratu (BA) @ @ AYRTON SENNA capacitados beneficiados
A Candeias

A llha de Maré (Salvador)

: santos (SP) @ @ . CONTRATURNO 14 558

ESCOLAR professores alunos
capacitados beneficiados

26.

1 Investimentos diretos em projeto sociais, doagdes e aporte via leis de incentivo



1 N&o considera despesas com TAC de R$ 66 M em 2019 e créditos tributarios de R$ 12 M em 2020

CRESCIMENTO
E PRODUTIVIDADE

RESULTADO DAMAIOR OCUPACAO DA CAPACIDADECOM
GANHOS DE RENTABILIDADE MAIORESTARIFAS GANHOS
DE PRODUTIVIDADEE EFICIENCIA

EVOLUTIVO DO EBITDA RECORRENTHERS$ M)

EBITDA (R$/m3) 283 389 403 534 635
51% R e
510
396
o | m
= BN
”
170

2019 2020 2021 2022 1S23

B *semestre M 2°semestre -o- Margem (%)



Leonardo Linden

CEO da Ipiranga
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ﬂ Ipiranga

EM 2022, APRESENTAMOS UMLANO DE
RETOMADA DE CRESCIMENTGCOM FOCO
EM ASPECTOS ESSENCIAIS DO NEGOCIO

iy

Inteligéncia Logistica e Suprimentos Gestao e
de pricing distribuicao e trading engajamento da rede

... TIVEMOAVANCOS IMPORTANTES PRINCIPALMENTE NOS PILARES
DE PRICING, TRADINGEENGAJAMENTO DA REDE



ﬂ Ipiranga

EVOLUIMOS NOSSOPRICING
CONSISTENCIA, TRANSPARENCIA E COERENCIA

Nova @ Novas @ Politicas e [@ﬂ Estratégias gﬁ:}

organizacao ferramentas processos regionalizadas,
consistentes por tipo de
combustivel

Maior
responsividade

EBITDA unitario recorrente

R$/m3 NPSl
93 Reducéo de
~20 p.p.

nos detratores de preco
(dez/22 x mai/23)

77

2021 2022

30 ! Fonte: NPSRevendedor ¢ Officina Sophia 8 Respondentes: 2.999 (2022) x 3.005 (2023)
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e pJY ﬂ Ipiranga

SUPRIMENTOS E

TRADING

ATUACAO ESTRATEGICA COM
GERACAO DE VALOR

IJI[[|15 Trading ativo e otimizagao do suprimento

Competéncias, inteligéncia de mercado =3 Importag&o 2022

. - ——) Exportacdo 2023*
€ governanca de risco em evolugao =3 |Importagéo 2023

Participacao de venda para

Vendas para terceiros : domeésticas e internacionais terceiros nas importacoest

36%

20%
Expansao doportfolio de produtos

2022 2023

12022 e 2023;janajul



FORTALECEMOS RROPOSTA
DE VALOR COMPROXIMIDADE & =
ETRANSPARENCIACOM NOSSOSE

REVENDEDORES E CLIENTES |

cﬁ FORTE PRESENCA DA
LIDERANCANO CAMPO

@9 +0,8 p.p. k&% +14 p.p.

Market share ANP (%) NPS! revenda (%)
Rede bandeirada (2022 x 2021), (2022 x 2021)
mesmo com depuracdes

32 1 Fonte: NPSRevendedor ¢ Officina Sophia

‘ + 90 mercados

Eﬁﬁ +4,5 p.p.

Mix aditivado (%)
(2022 x 2021)




REDEMAIS FORTEE SAUDAVEL

Gestao do legado com a depuracédo de
postos de baixo potencial...

43
\2-:—3/’__37
1.025
687
340
2021 2022 1S23 LTM

Depuracao (#)— Produtividade (m3/posto/més)
33

...e expansao qualificada da rede, com

postos de maior galonagem e retornos...

381

\280 277
337 354 206
2021 2022 1S23 LT™M

Adicéo (#)— Produtividade (m3/posto/més)

...aumentando a produtividade
da nossa rede de postos...

211
66 19—
7.104 6.771 6.281
2021 2022 1S23 LTM

Postos (#) — Produtividade (m3/posto/més)

ﬂ Ipiranga

...sem perder volume total

CAGR +2%
22.477 23.070 23.157
2021 2022 1S23 LTM

Volume total (mil m3)
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EM 2023, ESTAMOS MANTENDO
CONSISTENCIAEFOCONOS 4 PILARES
ESSENCIAIS PARA NOSSO NEGOCIO

iy

Inteligéncia Logistica e Suprimentos
de pricing distribuicao e trading

ﬂ Ipiranga

Gestao e
engajamento da rede




EM 2023, ESTAMOS MANTENDO P ioronga

CONSISTENCIAEFOCONOS 4 PILARES
ESSENCIAIS PARA NOSSO NEGOCIO

L Logistica e Suprimentos Engajamento por
Competitividade -Ogistica P . 94 b
distribuicéo e trading encantamento
Rede forte Processos e gestao Potencializacéo Proximidade e
da trading atual transparéncia com
Evolucéo de pricing Eficiéncia logistica Stakeholders
Evolucao das
Otimizacdo de SG&A e Nivel de servico competencias Time forte e engajado
capital empregado mais opcionalidade
e resultados Marca e inovacao

SEGURANCA @ CULTURAAGIL g GESTAO DE PROCESSOSE DISCIPLINA NA EXECUCAO
35



PROGRAMA DE
SEGURANCANO NOSSO
TRANSPORTE, GARANTINDO

MAIS EFICIENCIA

P9 MOVER
v A NNl Transporte
N7 ¢ :‘—:lmy;:( otimizado
|”' . . .

AT,

FscoM Profissionalizacao
dos parceiros

= .
8ol Transito seguro

36 Numero de acidentes / Milhdes de horas de exposi¢éo ao risco para colaboradores proprios e terceiros

ﬂ Ipiranga

Taxa de acidentes com afastamento O LTIF

0,60 0,58 0,61 053

. . . 0,45 .
2019 2020 2021 2022 1S23

Taxa de acidentes de processo 0 Tier 1 e 2

2019 2020 2021 2022 1S23

Reducao de

~36%
em acidentes de frota pesada
(2023 vs 2021 8 N° de acidentes / milhdes km rodados)
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LOGISTICA E [
DISTRIBUICAO

UMA OPERACAO MAIS BASE PILOTOA PAULINIA

EFICIENTEHE SEGURA

Reducéo do tempo Melhora da produtividade
de carregamento de carregamento
Min L/min
~ -35%
GESTAO R

AO %
Seguranca | ] Otimizacao

integrada ao negocio ; logistica 2122 1723 2T22 1723

Nivel de servico Capital empregado Reducdo de restricGes de
adequado otimizado ErOd“tOS na base Aumento na
produtividade
Visibilidade da operacédo + Melhoria de processos \3:3% com redugao de
35% na frota
Reducao de . . contratada

dos custos logisticos
~20% em 3 anos



ENGAJAMENTO POR ENCANTAMENTO
EVOLUGAO DAVARCA EPOSICIONAMENTO
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COMPLETAPARAABASTECER
A VIDA EM MOVIMENTO

GESTAO ATIVA DA REDE DE LOJAS '
2023/24

2022

141 inauguracées Revisdo concluida e retomada
do crescimento

384 fechamentos

FOCO NO VALOR PARA O '

FRANQUEADO DIFERENCIAIS COMPETITIVOS
AFood service Parceiros de Solugdo prépria
ARExceléncia operacional negocios exclusivos de suprimentos
AMaior retorno para o franqueado (menos

CAPEX, mais receita) Loja propria como Novos modelos
AParcerias exclusivas laboratério e escala de loja
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