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Consideracoes

= PrevisoOes acerca de eventos futuros

Este documento pode conter previsdes acerca de eventos futuros. Tais previsoes refletem apenas expectativas dos administradores da
Companhia. Palavras como “acredita”, “espera”, “planeja”, “estratégia”, “prospecta”, “prevé”, “estima”, “projeta”, “antecipa”, “pode” e outras
palavras com significado semelhante sao entendidas como declaragdes preliminares sobre expectativas e projecoes futuras. Tais declaracoes
estao sujeitas a riscos e incertezas previstos ou nao pela Companhia, e podem fazer com que os resultados reais sejam significativamente

diferentes daqueles projetados. Portanto, o leitor nao deve fundamentar suas decisdes apenas com base nestas estimativas.

= Padroes e critérios aplicados na preparacao das informacoes

As informagoes financeiras apresentadas nesse documento foram preparadas de acordo com as normas IFRS (/International Financial
Reporting Standards). As informacOes financeiras referentes a Ultrapar correspondem as informagdes consolidadas da Companhia. As
informacgoes da Ultragaz, Ultracargo, Oxiteno, Ipiranga e Extrafarma sao apresentadas sem eliminacao de transacoes realizadas entre
segmentos. Portanto, a soma de tais informacdes pode nao corresponder as informagdes consolidadas da Ultrapar. Adicionalmente, as
informacdes financeiras e operacionais sao sujeitas a arredondamentos €, como consequéncia, os valores totais apresentados nas tabelas e
graficos podem diferir da agregacao numeérica direta dos valores que os precedem.

As informacoes financeiras apresentadas nesse documento contemplam a adocao da norma IFRS 16 e a segregacao de certas despesas da

holding.

As informacoes denominadas EBITDA e EBITDA Ajustado estao apresentadas de acordo com a Instrucao n® 527 emitida pela CVM em 04 de
outubro de 2012.
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2020 — Um breve retrospecto ULTRA

Gestao de crise em nivel de exceléncia

= Operagoes ininterruptas e seguras
= Suporte aos elos mais fracos das cadeias de valor

= Suporte a acdes sociais

Resiliéncia do Grupo Ultra

= Ultragaz, Ultracargo e Oxiteno - resultados recorde

Ipiranga = forte geragao de caixa, apesar do 2° trimestre

# ot &
win R

Extrafarma = melhor resultado desde a aquisicao

Geracao de caixa (apods investimentos) = R$ 2,1 bilhdes

Lucro liquido = R$ 0,9 bilhao

= Avanco na agenda de revisao de portfdlio
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2021 - Continuidade da agenda estrategica (2018) ULTRA ~

Recuperacao de resultados (curto / médio prazo)

= Implantacao de processos chave

Revisao do modelo de negdcio, gestao e organizagao

Renovacao das liderancas sénior

Reducao do endividamento e alavancagem

Revisao da alocacao capital (médio / longo prazo)

Revisao do portfolio atual

Agenda ESG

Dinamica de alocacao de capital para criacao de valor a longo prazo

= Transicao energética



2021 — Fortalecimento dos negodcios ULTRA

ﬂ lp’ra”ga & ULTRAGAZ w u|tracargo

= Recuperacgao gradual de margens e = Ampliacao de canais digitais e = Expansao de capacidade no Norte
de market share novos usos de GLP e Nordeste
= Nova estrutura organizacional, com = Expansao da infraestrutura no = Renovacgao de liderangas
reforco na gestao comercial Norte e Nordeste operacionais e continuo foco em
seguranca
= Estratégia de regionalizacao = Diversificacao de fontes de
suprimento = Melhoria operacional e aumento
= Fortalecimento da competéncia em de rentabilidade
trading

Aceleracdo da expansdo ciripimn
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2021 — Fortalecimento dos negodcios

, e
@ OXITENO extrafarma

= Exceléncia operacional = Melhoria operacional e aumento
da rentabilidade

= Melhoria dos resultados nos
EUA = Crescimento digital /
omnichannel

= Inovagao e novos produtos
(especialidades) = Crescimento de produtos de
marca propria e servigos
complementares
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ULTRA

abastece
al

= Crescimento do volume de
transacoes, contas digitais e
receitas

= Ampliacao do ecossistema do
automobilista, reduzindo
dependéncia da Ipiranga




2021 — Revisao de portfolio

Gestao do portfolio de empresas — processo em duas etapas

= Curto prazo (2019-2022) - revisao para maior foco e sinergias estratégicas

= Médio e longo prazo (2022+) — evolucao gradual para transicao energética

e do e F 1
existente

Novas oportunidades em
downstream QOil & Gas e
transicao energética
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ULTRA

2019 2020 2021 2022

2030+



2021 — ESG € parte intrinseca a estratégia ULTRA

(\ Matriz de materialidade

Grupo Ultra

Planos -
Adli —y—
Eﬁtra;eg'cos Objetivos ESG e
egocios e
Ultrapar u LTRn

= Metas definidas para 2030, alinhadas com ODSs?

fh

\

ULTRA

= Planos de acao e metas intermediarias

= Consisténcia com estratégias e objetivos dos

negocios

SUSTAINABLE S

DEVELOPMENT “an”, ALS ] .
= Compromisso publico

NERSHIPS
Sl SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GOALS

1 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel




2021 - Principios de negocio sustentam a estratégia ULTRA

Seguranca em primeiro lugar

Integridade e transparéncia de gestao

Disciplina e solidez financeira

Satisfacao do cliente como base do sucesso
Valorizacao e crescimento das pessoas
Inovacao e exceléncia operacional
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2021 - Estratégia de geracao de valor a longo prazo
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ULTRA

Criamos valor para a sociedade, investindo em empresas sustentaveis e
essenciais para a vida das pessoas

>

Fortalecimento dos negdcios

-
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ULTRA

Alocacao de capital / gestao do portfolio

Principios de negocio




A ULTRAGAZ

Tabajara Bertelli

CEO da Ultragaz



A9 ULTRAGAZ

Negocio solido com potencial de crescimento

Por que a ULTRAGAZ?

= Energia limpa e acessivel = Relacionamento com clientes
= Presente em 90% das residéncias = Cultura de inovacao
= Produto essencial = Infraestrutura moderna de plantas

Por que o GLP?

= Ampla cobertura logistica

Meio ambiente: menores emissoes

< Material particulado (kg/106 kcal) > < Emissao de CO, (kg/106 kcal) >
Lenha 160 Lenha _ 1,58
Oleo combustivel 13 Oleo combustivel - 1,23
GLP 1 GLP - 1



A9 ULTRAGAZ

Principais alavancadores

Usamos nossa energia para mudar a vida das pessoas

RELACIONAMENTO
COM CLIENTES

EXCELENCIA ( ) .
< OPERACIONAL > < INOVACAO >




A9 ULTRAGAZ

Relacionamento proximo aos clientes

Em qualquer lugar, a todo momento

DOMICILIAR EMPRESARIAL
< Evolugao # (mi) > O ‘( /jo
T

Expansao da 3 mﬁ gg—_,((s)io»

base de revendas

Expansao de Desenvolvimento de
4,7 )
o clientes SMB NOVOS USOS
2019 2021

&
[S?] ~3,1 milmunicipios gg 11 milhdes de domicilios 58 milclientes empresariais

J Ilr‘l
M
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Exceléncia operacional

Consisténcia nas acoes de seguranca

< R$ 43 M investidos em 2020 >

TRIR LTIR
+6%
-15% -37%
-50%
107
B i
2018 2019 2020 2018 2019 2020

Base 100 em 2018
TRIR — Frequéncia de Acidentes com e sem Afastamento
LTIR — Frequéncia de Acidentes com Afastamento




Exceléncia operacional

Em qualquer lugar, a todo momento

Miramar

@ Base satélite

9 Em construcao "
Base de produgao ’%‘ “';

— +24%
/Cg:) de ﬁvfstggmohsd em E'E“L de capacidadle

b de tancagem
novas bases (N e NE)

DRIVERS ESTRATEGICOS

= Expansao de mercado
= Eficiéncia logistica

<

PREVISAO PARA
INICIO DE
OPERACAO: DEZ-2

)




Exceléncia operacional

Em qualquer lugar, a todo momento
R 9
£ Mucuripe
oo
ot “me

Miramar

@ Base satélite

9 Em construcao "7
Base de produgao % ;'

P ) de investimentos em de capacidade

b de tancagem
novas bases (N e NE)

03] R$95M ,E'HL +24%0

A9 ULTRAGAZ

Expansao da infraestrutura (Mucuripe/CE)

DRIVERS ESTRATEGICOS

= Eficiéncia logistica

<

PREVISAO PARA
INICIO DE
PERACAO: NOV-21




A9 ULTRAGAZ

Exceléncia operacional

Modernizagao da operacao com impacto positivo no resultado

{:o:} -
< BASES DE PRODUCAO

7690 do volume em bases automatizadas 4+ 149 é} +4% 502
°_ -
| Faturamento/colaborador*
Y Agilidade no atendimento ao revendedor 481
S e | -17% % ]
-——— Digitalizacao de processos internos (IoT) SGRA/ton* *} 2017 2020

TON/FUNCIONARIO
* Em termos reais

Ampliacao da capacidade produtiva
Diferencial de qualidade para o cliente

Reducao do custo do produto




A9 ULTRAGAZ

Inovacao

Novas solucoes além do GLP para o cliente empresarial

21 + 5.800 + 30% + 38%
-@' solugoes ﬁ'F clientes com @ prospecgao A2 demargem
ze N1

'~ lancadas novas solucdes empresarial é%% unitaria adicional

RECICLADORA

c 0 I. D E R t CERVEJARIAS

Residuos sélidos
organicos

Fluidos refrigerantes =

Gestdo do consumo de Automagao integrada
agua quente



A9 ULTRAGAZ

Inovacao

Novas solucoes além do GLP para o agronegocio

+ 7% a.a. /| + 20% + 60% Potencial

/.’ em volume = eficiéncia @ produtividade para liberacdo de
[ azss '||||| > energeética %é (vs lenha) Q usos

BENEFICIAMENTO AQUECIMENTO
DE ALGODAO AVIARIO

Inovacao com
iImpacto ambiental
positivo

I,
>

SECAGEM DE
FEIJAO



A9 ULTRAGAZ

Inovacao
Novas solugoes além do GLP para o cliente domiciliar
BOTIJAO LEVE SENSORIAMENTO ULTRADRIVE
ﬁ‘? 40% @ 10T '3 24h
A de reducdo do peso previsibilidade de ==| autoatendimento

término do gas




A9 ULTRAGAZ

Inovacao

Tecnologia aproximando e fortalecendo o relacionamento com cliente

NOVO APP ULTRAGAZ

+ 1 M de pedidos
+ 400 cidades
Lancado em abril/20

RELACIONAMENTO
, DIGITAL COM A REVENDA

& MAP - Meu Aplicativo Parceiro

Monitoramento do Last Mile

NOVOS CANAIS E
PARCERIAS

~ NOVO PORTAL
&~ PARA CLIENTE
i  EMPRESARIAL

Autosservico digital

abastece

ai| 55

ULLY — A NOVA ASSISTENTE DIGITAL




5 A9 ULTRAGAZ

Crescimento consistente em diferentes cenario

EBITDA* (R$ milhes)

544

Guidance 2021

* N3do inclui multa pela ndo aquisicao da Liquigas de R$ 286 M em 2018
2018: sem IFRS 16




A9 ULTRAGAZ

Avenidas para continuidade do crescimento

| INOVACAO

NO MERCADO \ Novos servigos e produtos para base de clientes

EFICIENCIA Expandir produtividade sobre a
OPERACIONAL\ infraestrutura de ativos

Usamos hossa
energia para
mudar a vida

das pessoas $ 3., | Novas Ampliar a basede
‘ FONTES DE \ fornecedores/importagdo

SUPRIMENTOS

DIVERSIFICACAO Novas solugoes de energia potencializando a
ENERGETICA \ transicdo energética




A9 ULTRAGAZ

Nova marca Ultragaz

USAMOS NOSSA ENERGIA PARA MUDAR A VIDA DAS PESSOAS

Tl

LIRS TR - oA | 3
F383 § L SR NN RS N
Chemey T8 SIS T AP LS I
ReZTg % B -
2 . 111 A by
; . .
| : 'i %
TELSLET 1
Kiiid 1{, |
\
B
|

EM QUALQUER TECNOLOGIA COM POBTF()LIO DE SUSTENTABILIDADE
LUGAR, A TODO CONVENIENCIA E SOLUCOES DE ENERGIA QUE EVOLUI O
MOMENTO PROXIMIDADE COM FOCO NO CLIENTE ECOSSISTEMA




} \U)) ultracargo

I Décio Amaral
CEO da Ultracargo




\\U)) ultracargo

Ultracargo ¢ lider no Brasil

em terminais independentes de granéis liquidos

Posicionamento geografico e capacidade estatica

873 838 mi
i - milm3
movimentagoes - £es Vila do Conde (PA) | 110 mil m3 (inicio de |
ﬁz maritimas de capacidade estatica operagao no 1T2(2) ) (
realizadas total*

Q Itaqui (MA) | 109 mil m3
161 mil ih ' !
Q)E movimentacoes c7lmllholsd \ ’@ Suape (PE) | 158 mil m? [&] B4 §
'Y rodoviarias € tone'a das \ >
harhddind movimentadas \
Aratu (BA) | 218 milm? [B) P4 §
= 15mil tach @ -
movimentagoes i Iw"
==l ferroviarias ‘I g.eZ n'gllfaturados ’

realizadas

=

%D
==V

Rio de Janeiro (RJ) | 17 mil m3 [J

Santos (SP) | 307 milm3 [B[@

273 km , .
= dedutosnosquais | () 894 Paranagua (PR) | 28 milm? [j
—(=>J7 movimentamos *awe®  colaboradores?
produtos

Gi P uimicos e
En Etanol Combustiveis 6QIeos vegetais

1 Ndo considera Vila do Conde (PA), que esta em fase de construgdo
2 Préprios (ndo considera Unido Vopak)
Dados referentes a 2020




Nossa ambicao € ampliar a lideranga no mercado, Ulitracergo

com aumento de rentabilidade, reforcando nosso posicionamento estratégico

PROPOSITO Conectar negocios, contribuindo para a evolugao da logistica portuaria
AMBICAO Ampliar a lideranca em operacgoes portuarias de granéis liquidos no Brasil,
com aumento de rentabilidade
@ Qe Q0.0 {Op ¢ &
e S]{O)3e) 7
=D @ @
INICIATIVAS o8 o N
ESTRATEGICAS Seguranca e Pessoas e Produtividade Escolha Novas avenidas de
responsabilidade cultura de alto e tecnoloaia preferencial crescimento e
social e ambiental desempenho 9 dos clientes relevancia geografica
POSICIONAMENTO 06& Confiabilidade e @ Agilidade e Orientacdo
ESTRATEGICO &, segurancga produtividade "ﬁ“ ao cliente




Segurancga e responsabilidade social e ambiental J ultracargo

=
INICIATIVAS
ESTRATEGICAS Seguranca e
responsabilidade

social e ambiental

N




Evoluimos também na nossa agenda de sustentabilidade, \U» ultracargo

definindo os temas prioritarios para o nosso negocio

0Qo

D

Responsabilidade com o
entorno

Atencdo as necessidades das
comunidades no entorno

Doacoes na pandemia

Parceria com a Childhood Brasil para
combate a exploracao sexual de
criancas e adolescentes nas rodovias

Formacao operacional para residentes
de Barcarena (PA)

Prémio Comunidade em Acao em
Santos (parceria Jornal Tribuna)

o
Sh

Saude e
seguranca

Lideranca no mercado em saude e

seguranca

Investimento em integridade de ativos
e barreiras de seguranca

Formacao de multiplicadores internos
sobre percepgao de risco

|/

Z

Operacoes
ecoeficientes

\\

Gestao de riscos e reducdo de
impactos ambientais e climaticos

Migracao para o mercado livre de
energia (fontes renovaveis)

Implantacao de sistemas de reuso de
agua de chuva (MA e PA)

Ecoeficiéncia nas obras:

~  Substituicao de madeira por
formas metalicas reutilizaveis

- Reutilizacao de agua para testes
hidrostaticos




Produtividade e tecnologia Ulutracargo

Q2.0
B
ESTRATEGICAS Produtividade

e tecnologia

N




Principais programas para ganhos de produtividade \U))ultracargo

e eficiéncia operacional — Soul e Conecta

Novo modelo de gestao operacional Transformacao digital Ultracargo

3-"">\° Nova filosofia de gestio Gestdo automatizada
' @ operacional, com foco no dos processos

\ / aprimoramento continuo dos

o o

processos

Otimizacao do
desempenho em
supply chain

SOUL

~ , . SISTEMA DE OPERACOES ULTRACARGO
Reducao de desperdicios
e otimizacgao do modelo de

Illlll NIl  operacdo de terminais

ot Wy Maximizacio do uso
dos ativos

Captura de ganhos
importantes em seguranca
e produtividade, além da

Lt ‘ @ Evolugio no nivel de
eliminacao de perdas

-‘ servigo aos clientes




Os resultados iniciais desses projetos Ultracargo

ja demonstram ganhos de eficiéncia operacional...

<Tempo médio* das movimentacgoes rodoviérias> <Tempo médio* das movimentacoes rodoviérias>
4T 2019 4T 2020 Média 2020 Projecao 2021
03:16 02:03 — 02:24 02:00
Q - QD
-0 4T19 X 4720 -0—0 2020 X 2021
T 37% T 17%
Carretas movimentadas > < Produtividade (movimentacao/colaborador) >
(ton)
Total 2019 | Total 2020 Média 2020 | Projecdo 2021
‘no\_, 40 mil 50 mil @ 1.520 1.976
' =l
2019 X 2020 2020 X 2021

A 25% A 30%

* Tempo de permanéncia da carreta no terminal



... € ja se refletem na rentabilidade da Ultracargo \U)) ultracargo

S %

< M3 faturado > < Custos e despesas ex-depreciacao* >
(milhdes) (R$ milhdes, ex-nao recorrentes)

=0~ Ton. mov. =O~ R$/Ms fat.

A +16% VW -9%

568/0 O
12,2
+14%
10,8 /

2019 2020 2019 2020

* Considera outros operacionais e resultado na venda de bens




Escolha preferencial dos clientes J ultracargo

72N
dOp
INICIA:I'IVAS l/\]
ESTRATEGICAS Escolha
preferencial
dos clientes

N



Temos expandido nossa capacidade estatica U}l-ﬂ’crf--margo

nos ultimos anos... 109
55
< Historico de evolugao da capacidade estatica > Itaqui -
2017 2020
158 158
o N
HE!
BraSII 2017 2020
218 218
= N
2017 2020
696 838
17 17
m » oo
Ve Rio de Janeiro - -
2017 2020
307 2017 2020
219
B Capacidade estatica (mil m3) Santos - -
Fonte: ABTL 2017 2020

1 Brasil: Ultracargo considera 50% da capacidade da Uindo Vopak (Paranagua)




... consolidando nossa liderancga U)ultracargo

em abrangéncia geografica e capacidade estatica entre os players independentes

CAPACIDADE ESTATICA
(em mil m3)
83

8

610
510

w Concorrente A Concorrente B
ultracargo

7 portos 1 porto 1 porto
24%0 16% 149%,
de market share de market share de market share

de movimentacgao de movimentacao de movimentacgao




O crescimento da Ultracargo \U»ultracargo

é sustentado por uma carteira diversificada de clientes, contratos de longo prazo e
investimentos em expansao

Receita liquida 2020

< Participacao por tipo de contrato > < Participacao por classe de produto > < Participacao dos clientes >

Outrost?

Spot + até 1 ano

14%
” Ipiranga

Etanol Outros

41%
Contrato
entre 1
e 3 anos

Cliente 2
119%
;. . ‘1 4 . Cliente 3
Quimico/Corrosivo | Combustivel ‘ Cliente| 3007
Contrato fossil 7%
maior que 3 anos ¢ oximeno

1 Oleo lubrificante, dleo vegetal, receita de servico, beneficio de exclusdo do ISS e descontos




Novas avenidas de crescimento \U))ultracargo

e relevancia geografica

INICIATIVAS @
ESTRATEGICAS Novas avenidas de

crescimento e
relevancia geografica




Maior demanda alavancada Uultracargo

pelo crescimento na movimentacao de combustiveis claros e etanol

Aumento da movimentacio de < Projecao Mercado Brasil >
combustiveis claros e etanol

— Etanol cresce com demanda local e

exportacdo/importacdo + 5 5 0/ (0 I
— Necessidade crescente de

importacao de combustiveis claros de aumento projetado

(capacidade das refinarias no Brasil de capacidade estatica

aquém da demanda existente) no Brasil NOs préximos

15 anos para atender
a demanda de
Quimicos cresce em linha com a economia movimentacao

Oportunidades adicionais
= Privatizacao de refinarias

= Ampliacao da cabotagem (BR do Mar)

Andlise Ultracargo



Expansoes em andamento \U»ultracargo

das operacoes nas regioes Norte e Nordeste, em linha com o0 aumento da demanda
por movimentacao de granéis liquidos na regiao

Novo terminal de Vila do Conde (PA)

= 110 mil m3 (inicio de operacao no 1T22)

= Antecipacao de 1 ano para inicio das operacoes
= Reducao de ~30% do CAPEX previsto

.. Expansao do terminal atual e
" novo terminal no Itaqui (MA)

= Fase III: 46 mil m3 (inicio de operagao ao longo
de 2021)

= IQI13: 79 mil m3 (inicio em até 5 anos apos
assinatura do contrato)

*
*

.
us® .t

Legenda:
=== Ferrovia Carajas

Ferrovia Transnordestina
= Ferrovia Norte Sul 28 o / de capacidade adicional com
B Area de influéncia VDC + o expansﬁes em andamento

Area de influéncia Itaqui

14/04/2021




Além das expansoes em andamento, wwtracargo

novas licitacoes, diversificacao e expansao nos terminais existentes sao oportunidades adicionais

Licitacoes previstas

'O Mucuripe (CE) | 1 area greenfield (51 mil m3)

Terminais existentes Ultracargo
a7 Macei6 (AL) | 2 éreas brownfield (84 mil m3)

- T == .
-------

Area disponivel para

32% de expansao?

” Santos (SP) | 2 areas brownfield (396 mil m3) 4 o =

, ’ . . < X ":
Paranagua (PR) | 1 area brownfield (70 mil m3) f.,_ % _"\Y\E/ﬂ

Fonte: Programa de Parcerias de Investimentos do Governo Federal
1 sobre base de tancagem com expansoes ja anunciadas




As expansoes em andamento U utracargo

e os ganhos de produtividade, pautados pela sustentabilidade, sao os alicerces do aumento de
rentabilidade da Ultracargo nos proximos anos

EBITDA

% Margem EBITDA < CapaCidade estatica >

-O- R$/m3 est.
B EBITDA recorrente! (R$ milhdes) 2020
51%
439
35% 3% 8338
391 401 -436 mil m
247 311
326 2022
230 994
173 )
mil m3

2018 2019 2020 Guidance 2021

1 N3o inclui TAC de R$ 66 M em 2019 e créditos tributarios de R$ 12 M em 2020
2018: sem IFRS 16




OXITENO

Joao Parolin

CEO da Oxiteno




Cadeia de valor OXITENO

Evolution by chemistry
Foco em mercados com potencial de crescimento e vantagens comparativas nas Ameéricas

MAIIIEI\IE\I.S\SP DERIVADOS NATURAIS PETROQUIMICOS BASICOS

TENSOATIVOS E : PETROQUIMICOS :
PRODUTOS > ESPECIALIDADES OLEOQUIMICA E SOLVENTES Soldol

CROP HOME AND
MERCADOS-ALVO > SOLUTIONS PERSONAL CARE COATINGS OIL & GAS

CAGR1!
2020-2024 << << < <

1 Fontes: Fitch Solutions, Euromonitor e Allied Market Research




Lideranca nas Ameéricas OXITENO

Evolution by chemistry
Agilidade, flexibilidade e inovacao nas parcerias comerciais

POSICAO DE LIDERANCA BASE TECNOLOGICA MODELO DE NEGOCIOS

Maior produtor de tensoativos Amplo conhecimento de tecnologia Flexibilidade em servigos e

etoxilados das Américas com + de de aplicacao nos mercados-alvo agilidade de resposta

20%o da capacidade da regiao o _ o _

~ 600 kt/ano Dominio de tecnologia de processo Co-criacao com clientes
~15% da margem total em 2020 Plantas seguras, modernas

Lider na producao de tensoativos e de produtos desenvolvidos nos e com alta produtividade

especialidades na América Latina ultimos 5 anos




Nosso proposito

Contribuir para

o bem-estar

das pessoas atraves
da quimica

PILARES ESTRATEGICOS

i ZF

7%

Talentos Gﬁl@g Inovacio @ Oxiteno USA

Sustentabilidade Competitividade




Cultura de exceléncia, inovacao, aprendizado OXITENO
e inclusao

oy GESTAO DE TALENTOS E
&\ FORMAGAO DE SUCESSORES

GESTAO DA CULTURA

ORGANIZACIONAL
949 de retencao dos lideres com alto Favorabilidade de 88%
grau de sucessao interna na pesquisa de clima de 2020
859%b de retencao de trainees (3 anos) 1490 superior em relacao a 2019
PRINCIPAIS Programa de formacao de Programa de diversidade &
operadores e programa inclusao “Together”
INICIATIVAS E e g
PROGRAMAS Programa de qualidade
Campanha de engajamento de vida

interno “"Quimica do Bem”




Sustentabilidade € pilar estratégico OXITENO

Evolution by chemistry

Plano estruturado em 8 verticais com base nos temas materiais do
negacio e alinhado com os ODSs!

CADEIA DE SUPRIMENTOS

Firmada parceria com Reducao de 4,4% nas Avaliacao da
EcoVadis para a avaliacao dos emissdes GEE por tonelada performance de
DESTAQUES fornecedores de produto (vs 2019) sustentabilidade dos s
2020 +50% dos _ produtos que e 0
fornecedores % representam 50% do TN
avaliados ecovadis /| faturamento =

PORTFOLIO

RECONHECIMENTO

¥ Para saber mais conheca o Relatdrio de Sustentabilidade 2020 da Oxiteno ! Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel




Inovacao para competitividade e alavanca OXITENG
de resultados...

< MARGEM DE CONTRIBUICAO DOS NOVOS PRODUTOS >

> @ Ll
O
MCNP 5 anos* == N
- (US$ milhdes) 48
US$ 250 M 130+
pipeline de projetos novos produtos lancados em
5 anos

PROGRAMAS DE ACELERACAO E INCENTIVO A INOVACAO

""'i.' )
2016 2017 2018 2019 2020 s id ‘ =
INEAVA = (SZ‘QT/U =

TALENTOS EMBRAPII INDUSTRIA
11 bolsas no 2 novas parcerias 3 projetos
programa em co-financiadas com startups
2020/2021 em 2020 financiados através
de parceria

* Margem de contribuigdo dos produtos lancados nos ultimos 5 anos




... com ganhos de produtividade alavancados pela
transformacao digital...

Criacao do laboratdrio de transformacao digital > X-LAB

Uso de controle avancado de processos com inteligéncia artificial
no consumo de vapor em Camacari

Apontamento automatico de dados de producao
Reducao de do tempo de apontamento

Escaneamento 3D das instalacoes industriais
de detalhamento de projetos industriais

Robotizacao do processo de antecipacao de recebiveis
na execugao do processo

Implementacao de Data-Lake Industrial
para melhoria de processos industriais

OXITENO

Evolution by chemistry



... € exceléncia operacional OXITENO

Evolution by chemistry

] REDUCAO DE CUSTOS VARIAVEIS

Ganho estimado em R$ 20 M com otimizacao da matriz
energética em Camacari e Tremembé e melhora em indices
técnicos de producao

=Xl PROJETO + EFICIENCIA

Otimizacao dos custos e despesas em R$ 54 M em
2020 através da implementacao de gestao matricial

£ OTIMIZAGAO DO CAPITAL DE GIRO

Reducao de 16 dias no capital de giro (15%) em 2020
vs 2019




OXITENO

Oxiteno USA

Avancos comerciais e operacionais

®: +130 SKUs
.-|$ IMPLEMENTADAS
DESENVOLVIMENTO DE
MERCADO

100+ clientes ativos com avanco nas
contas globais

RESULTADOS 12
/AN

2020: A EBITDA de US$ 16 M vs 2019
Expectativa de breakeven > H2/2021 2018

OXITENO USA — EVOLUCAO DOS VOLUMES
PRODUZIDOS PELA PLANTA

 (emkt) »

2019 2020

Aumento de produtividade e uso da
capacidade




Evolucao do resultado

B R$ milhoes
<> US$ milhdes

{ 120 > { 60 > {122 )

2018 2019 2020

1 N3o inclui créditos tributarios de R$ 186 M em 2018, baixa de ativos da Oxiteno Andina de R$ 14 M em 2019 e créditos tributarios de R$ 156 M em 2020
* Intervalo de EBITDA de US$ 151 — 208 milhGes considera premissa de cambio orgamentaria de R$/US$ 5,30
2018: sem IFRS 16

OXITENO

Evolution by chemistry

< 151-208 >

Guidance 2021 *



2021 OXITENO
Agenda estratégica

Cultura de exceléncia, inovacao, inclusao e aprendizado

& SUSTENTABILIDADE

Implementacao das acoes do Roadmap 2021

INOVAGAO

Enriquecer mix de produtos/mercados

16% de contribuicao de produtos lancados nos ultimos 5 anos
sobre a margem total em 2021

Eﬁ COMPETITIVIDADE

Aumento de competitividade e maior uso de tecnologia digital

Crescimento do negdcio e alcance do breakeven em 2021




ﬂ Ipiranga

Marcelo Araujo

CEO da Ipiranga




Nosso proposito #7 ipiranga

INSPIRAR A SOCIEDADE A EVOLUIR, COM NOSSA PAIXAO
POR FACILITAR A VIDA E A MOBILIDADE DAS PESSOAS

... CONSISTENCIA E FOCO NO FUTURO

*

DR =0 A

GRANDES &9@& 99\... W 121
4 AVENIDAS

\ ESTRATEGICAS 1 2 3 a

Fortalecer Elevar a Recuperacao Preparar
competitividade da competividade gradual de market a companhia
rede de custos share para o futuro
e eficiéncia

do capital




Nossa jornada de transformacgao segue avangando #7 ipiranga

[@g Fortalecimento do relacionamento @y .
= Jornada do consumidor
com a revenda
O= . Nova plataforma Conta digital /
[ Reducgao de custos e despesas KmV / abastece ai cashback

Ge Inteligéncia de pricing
ampm Experiéncia em conveniéncia

E@H Infraestrutura Nova Marca Dominio da
AmPm Top of Mind “ operacao prépria
Novos Estruturacao Estratégia Integrada
investimentos trading Regional

: % Marca lider e inovadora
(g) Transformacio da cultura ¢

Renovacao de liderancas = Diversidade Clima e engajamento: 'I:urb@ Inovacao
e novos talentos & Inclusao 77%0 em 2020

Usinas Data Science = Plataforma Parceria
; IPIRANGA . A solares — pricin de automacao com startups
b, s Talent LUNA WEP onu prEng : "
PROGRAMA i
[RAINEE 20 VERSS&" Empoderando Mulheres

IIIIIIII



< 1-repE ) Posto completo, cada vez < completo e digital  #7 ipiranga

A MELHOR OFERTA DO MERCADO!

Produtos de alta performance

DIESEL 510

a precos competitivos RENDMAX
Rede e marca lider em conveniéncia am pm\‘
Lideranca em servicos automotivos
Empresa lider em lubrificantes ICONIC # ipranga @ TEXACO
L ub nfw antes “NLUBRIFICANTES

Lideranca em fidelidade e
app de pagamento e descontos

s
“vmmems Qal

INOVACAO
BRASIL
2020

ESTADAO #% +

4 = Cca cas
Marca lider e inovadora F3 2T

O GLOBO

Exceléncia em imagem e servicos [ 4 s




{ 1-repE ) Revendedor = proximo, cada vez <> fortalecido #7 ipiranga

O que ja fizemos...

=

%Eé Jornada do revendedor Capacitagao da pista
i 3 5 revendedores [g%} Lives de engajamento, Escolade  programa de treinamento de postos
w— de diferentes perfis (") capacitacdo e ideacdo Varejo
~3mil + 14 mil
(AODESEls E Lideranca no apoio a revenda postos treinados VIPs ja capacitados
€ FRANQUEADOS (até abril/21) (até abril/21)

durante a pandemia

Plano de Novo plano de marketing

Ié?)tizqg Segmentado por [ AcBes Rede + qualificada e + saudavel

tipo de posto regionalizadas 280/0 de reducao na inadimpléncia

(vs. 2019)
E 0 que vem por ai...

Ipiranga TOP o
PN Y0yl  Programa integrado de incentivo Nova plataforma de Novos modelos de gestao
="M e fidelidade dos revendedores automacao e inteligencia operacional, financeira e pessoas

e franqueados




{ 1-repE > Marca =r forte, valorizando cada vez <rnossa rede #7 ipiranga

Onde estamos...

Grandes prémios do mercado em 2020

Ca (J_cas INOVA(_:IT\O i
Desde 2016 presente z@.@ 4&? ' BRASIL Valor ff;;;s
no ranking entre as Marcas " oeLoso 2020 T
15 marcas mais Brasileiras
valiosas do Brasil gn&l%Vahosas —

MELHORES .

ESTADAO % +

pela Interbrand

FOLHA DE S.PAULO

* K K

Olhando para o futuro...

Vamos evoluir a arquitetura de nossas marcas, o layout e a programacao visual dos nossos postos e
ampliar a comunicacgao digital, com foco na melhor experiencia do consumidor




{a-ree > Consumidor=- engajado, #7 1piranga
experiéncia cada vez =° completa

Em 2020....

Evolucao disruptiva na tecnologia e "emancipacao” da empresa

k 3 5 M Aumenta 85% Novo App integrado KMV-abastece ai
M .. de gastos no
Gvmelrs  Participantes & posio Ipiranga Meio de pagamento com cashback em varios varejistas

Conta digital, participante do PIX

obosievce 3 M Aumenta 135% Novos parceiros relevantes no Km de Vantagens
de gastos no ;. i ] s
Ql Sﬁacdoanstas POS%O Ipiranga Inicio da oferta de produtos financeiros ja em 2021

Foco em ampliar a abrangéncia e construir um ecossistema digital completo de relacionamento
com o automobilista, acelerando a relevancia do KmV e abastece ai para nossa rede




{ 1-repe > TCONIC #1 ipiranga

Hoje...

Ja é a empresa lider no mercado brasileiro de lubrificantes

0/.. de market Integracao das plantas e operacoes de 0/. Lider OEM?2 |
18% share* em 2020  lubrificantes da Ipiranga e Texaco 5090 tercado de montadoras no Brasil

2 MARCAS LIDERES

E RECONHECIDAS r?, 11,5_"4" clientes =& 1.000 Produtos
! Indugtrlasl VareJQde Entre lubrificantes, graxas,
randes consumidores i
ﬂ AT '11\' TEXACO g fluidos e coolants
. “NLUBRIFICANTES
Lubrificantes CB:)D 97 Distribuidores fbﬁ 19 Centros de
autorizados distribuicao
Olhando para frente...
+ Integracao com Jet Qil, + diferentes canais Pilar cada vez + importante
rede e mercado empresarial e e-commerce do Posto Completo

1 Fonte: ANP 2 Original Equipment Manufacturer




{2-comeerrrvioane) Infraestrutura =° competitiva #7 ipiranga
/8 unidades operacionais
T e 7 postos de abastecimento MRS1

O que fizemos em 2019 e 2020...

"« m B AUMENTO DE CAPACIDADE E
N WEREE RGeS EFICIENCIA LOGISTICA

& e i V= + 1 base em Barueri

Pipeline robusto de
investimentos

»~. FORTALEZA

e B \ + 3 licitagcdes em Belém, Cabedelo e
e W WY vicoria
i ' Dutos em Barueri e Cubatdo

Armazenagem em Paulinia, Prudente,
Valadares, Cuiaba, Sao Caetano, Montes
Claros, Manaus e Cubatao

TIR 12%-22%

1 Tanques em clientes para abastecimento exclusivo da frota

"% CRICIUMA




{2-compermvivace) Gestdo de combustiveis = integrada #7 ipiranga

2020 + 2021

Estratégia Integrada Regional

Gestao integrada da infraestrutura, trading,
rede e mercado empresarial, por regiao

ﬁm&

~ PERNAMBUCO
ALAVANCAS DE VALOR

Efetividade comercial
Expansao da rede e do mercado empresarial
Aumento de produtividade

Redugdo do custo de servir 12 corredores P /J
logisticos ' REPAR "5

—3

i !

Reducao do custo de suprimento

Melhoria do footprint de infraestrutura

REFAP_
L o 4
W

//




{2-cowperrvioane)  Trading trazendo = competitividade #7 ipiranga
em custos

Evoluir de suprimentos para um full trading de

derivados e biocombustiveis

kflo| Jornada de 3 anos para operagéo plena em 4 fases

Otimizacao de suprimentos (em operacao desde inicio 2021)
Asset-backed trading (operacoes apoiadas na infraestrutura existente)
Intermediacao (venda a terceiros)

Proprietary trading (capital proprio alocado)

@ Sistemas de trading e gerenciamento de riscos
$ g (V@R) em implementacao ateé o fim de 2021




{2 compemmvioane) Despesas competitivas, cada vez = eficientes  #7 Ipiranga

80 SG&A/m3 competitivo

67
1,0\0\0
Economia

57
= recorrente de
. RS 200 M?

SG&A

— R$/m3
Il RS bi

2018 2019 2020

Nesse novo ciclo, inovacao e automacao para aumento

da eficiéncia e simplificacao de processos

1 Inclui custos logisticos — 85% ja capturados




{3-markersuare » Market share com =7 qualidade, #7 ipiranga
recuperacao gradual

2T20 — forte impacto da pandemia nos grandes centros urbanos, interrompendo o ciclo de

crescimento da rede bandeirada

» Foco na Rede bandeirada » Manutengao da Rede ativa » Maior produtividade rede de postos

Dados ANP (%)
14,9, 15/7 16,2 16,0 148 153 156 155
O—“’O ff \O-—"O" O O 7.090 7.107 Produtividade
dos novos postos
(m3/més)
2017 2018 2019 2020

1T18 1T19 4719 1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 2019 2020 Novos postos (#)
(adicbes brutas)

343 351 186 267

Olhando para frente...

Expansdo da rede com EEE Retomada do crescimento / Crescimento nos mercadps cor_nsumldor
S foco em produtividade 518l - em grandes centros urbanos _Dﬂﬂ € spotalavancado pelos investimentos

em infraestrutura e trading



{a-rmro > AmMmPm lider, #7 ipiranga
cada vez = protagonista no Posto Completo

Premiacao melhor

Lider em outlet share e —
lnl - conveniéncia saopaulo
Top of Mind —
Nova AmPm Folha SP
Formatos ja consolidados +5 a 10 P-P-EBITDA ’ -
Basica | Padaria | Padaria Full vs. formato anterior O futuro e Promissor...
Em piloto...
o Acelerar o
AmPm fora do posto  AmPm Estacao Experiencia Full digital T — .
ampm crescimento
Lideranca em g
&d €I L 0/~ Penetragao
conveniéncia 1,8 millojas = +25% - rode de postos d a A m P m
Dominio da 79 ioias préprias meses Integracao com abastece = drive thru, delivery e
operacao propria Jas prop breakeven ai e com posto e-commerce
Recorréncia de compra dos 3X maior i
consumidores que Nossos concorrentes =it
+ 130 lojas liquidas 188 total
Engenharia de valor das lojas 250/, redugao 175 brutas lojas proprias

capex/loja



{a-ruturo)> ESG: = pioneirismo =- protagonismo #7 ipiranga

Desde 2007 estimulando nossos
D clientes a neutralizar suas emissoes

Ha mais de 10 anos, a Ipiranga neutraliza 100%
da sua emissao de carbono

Posto Ecoeficiente
Carbono

ﬂmmw

A Ipiranga pesquisa e desenvolve solugdes focadas

Desde 2007 no uso eficiente dos recursos naturais nas obras e

Escopo 1 + Escopo 2 * operacdo da sua rede de postos, desde 2007

@ Apoio comunitario continuado
“Impactamos a sociedade positivamente com ]
NOsso apoio e exemplo” Energia

Parcerias
Sustentabilidade 50 8 MW TPFL
@ Permeando todas as nossas agoes pontos de contratos de ENERGIA
' lar
d Agenda Pacto ODS1 recarga usina so | o
CEBDS | Global | jemasde . somw  Ooo% GDSOLAR
em 2021
ﬁ Maior protagonismo na transicao energética
( Q Desenvolvendo produtos/servicos mais sustentaveis
\] Biocombustiveis Energia renovavel Lideranca eletrificacao

* EmissOes oriundas de combustdo mével e estacionaria, tratamento de residuos e efluentes e outras + aquisicao de energia elétrica ! Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel




Para 2021/ 2022 #7 ipiranga

CONTINUAGAO DA RETOMADA DO MERCADO

Recuperacao vigorosa do setor Aceleracao de tendéncias do consumidor
Com destaque para o diesel

quep + Consumo consciente + Sustentavel
Avanco da restruturacao do downstream com —~ Digital —~~ Praticidade

maior liberdade entre os agentes

Evolucio de EBITDA 2.487 2.500

1.712

(R$ m”h(NJES) 2.052 .

2018 2019 2020 Guidance 2021

2018: sem IFRS 16




A Ipiranga seguira sua trajetoria de crescimento #7 ipiranga

GERANDO CADA VEZ MAIS VALOR PARA SEUS
STAKEHOLDERS E NEGOCIOS PARA O GRUPO ULTRA

Fortalecer a Recuperacao
competitividade gradual de

da rede market share
Competitividade de Preparar a
custos e eficiéncia do companhia

capital para o futuro




5,

extrafarma

J Marcelo Bazzali

CEO da Extrafarma




Foco de atuacao 2021 extrafagm

direcionado para crescimento consistente de resultados

PROPOSITO

I Dar acesso a saude, beleza e bem estar para
as pessoas viverem o seu melhor

Maturacao do novo modelo ? Evolugao em novos
de gestao da rede e canais de vendas

892 Inteligéncia de dados Pessoas e cultura para
v =7 com foco no cliente suporte ao plano




Gestao da rede para maior rentabilizacao extrafaf?’na

(_:D Benevides

CD S&o Luis

CD Aquiraz Expansao seletiva e foco na
blindagem dos mercados onde
somos relevantes

16

Foco em ampliacao e reforma de lojas

Digital como principal direcionador de
crescimento

Mantida estratégia de menor
tolerancia a lojas com baixa
performance e potencial limitado

1T21:
402 LOJAS

Saida de mercados sem perspectiva de
rentabilizacao



Mercado de varejo farmacéutico extrafarcl’na

retoma crescimento de dois digitos em ano impactado pela pandemia

... que acelerou a transformacao e
‘ f' Crescimento robusto Y ... COM mercado N/NE menos (. :,.) reislourgou asrttuendéncias dogs
do mercado total... impactado pela pandemia... consumidores

Faturamento mercado (R$ bi) I Vida digital

1T21 vs. 1T20 Busca por valor — mais cuidadosos
com gastos

0/0
CAGR +13 15,5% . .
Consumo consciente — preocupacdo

ambiental e com origem dos produtos

153

Servicos eletronicos — maior
relevancia (telemedicina e prescricao
eletronica)

Nova dinamica em categorias —
novos habitos de prevencao e
tratamento (testes rapidos e vacinas)

2020 2021 (P)

Fonte: IQVIA Fonte: Abrafarma




Canal digital: foco em manter ritmo extmfagm

de crescimento acelerado e evoluir com lancamentos de novos canais

PENETRACAO EXTRAFARMA (% fat.) Canal impulsionado durante a pandemia

L L Lancamento do e-commerce em mai/20
) 2,29% ~ . .
2,0% il Expansao da parceria com aplicativos de entrega

0.4% e Maior raio de atuagao do delivery a partir das
i vendas por WhatsApp

I
2019 2020 1T21

2020 vs. 201 ~ .
020 ve. 2019 Maturagao dos canais existentes
Ampliacao da omnicanalidade para rede de lojas

5,3x

Desenvolvimento de novos canais: marketplace

2,2x in, marketplace out e APP

Abrafarma

Parcerias estratégicas para alavancagem do
canal (Omni55, Sequoia, Rappi)

- Evolucao na jornada de transformacao

Extrafarma




Maturacao dos ganhos de produtividade extrafagm

e rentabilidade

N o  Inauguracao de CD no Maranhao no inicio de 2021
@ Principais ganhos: +5pp margem, R$ 70 milhdes de liberacao de
(1] ]

capital de giro e nivel de servico

j Ampliacdao da marca propria
00[][] 1T21: 66 SKUs, +20pp de margem e 2% do faturamento
2021: dobrar a quantidade de SKUs e penetracao do faturamento

(S )
(o)

Otimizacao de quadro de loja e administrativo
Reducao de despesa total de pessoal por loja

O~
(sﬂ. Gestdo de aluguéis
Dy‘ Reajuste médio negociado abaixo da inflagdo

Meios de pagamento
Novo sistema de loja permite termos os principais meios de pagamento
Carteiras digitais e PIX como solucdes para nossos clientes




(3

Perspectivas extrafarma
CURTO PRAZO
Blindagem Expansao Papel da farmacia Digital como Crescimento consistente
dos principais muito seletiva ampliado - servigos principal alavanca de resultados YoY, com
mercados e categorias para crescimento geracao de caixa

EVOLUCAO EBITDA! (R$ milhdes)

27
—
(47)
2018 2019 2020 Guidance 2021

PROXIMOS ANOS

Maior crescimento de mercado Crescimento de resultados alavancado Processo de
— envelhecimento da populacao e por maturacgao das lojas, novos CDs e consolidacao
maior renda disponivel novos canais de vendas do setor

1 Nao inclui impairment de R$ 593 M em 2019
2018: sem IFRS 16



] Rodrigo Pizzinatto

CFO da Ultrapar




)y

Resultado consolidado robusto ULTRA

mesmo diante de cenario desafiador

EBITDA recorrente?l (R$ milhdes)
I Resiliéncia do portfolio

4.650
r===-- I Resultados recordes na Ultragaz,

|
3.473 3311 Oxiteno e Ultracargo em 2020
3.169
! — Guidance para 2021 aponta para
2018 2019 2020 Guidance 2021 crescimento solido de EBITDA
Lucro liquido (R¢$ milhdes)
1.132
928 $ Pagamento de R$ 480 milhoes em
403 %, 7P &) dividendos em 2020
2018 2019 2020

1 Ndo inclui (i) multa pela ndo aquisicdo da Liquigas de R$ 286 M e créditos tributarios da Oxiteno de R$ 186 M em
2018, (ii) /impairment da Extrafarma de R$ 593 M, TAC da Ultracargo de R$ 66 M e baixa de ativos da Oxiteno
Andina de R$ 14 M em 2019 e (iii) créditos tributarios da Oxiteno de R$ 156 M e da Ultracargo de R$ 12 M em 2020

Payout 60% 60% 52%
2018: sem IFRS 16




)y

Para 2021, crescimento com rentabilidade e disciplina de custos uLTra
sao as principais alavancas

EBITDA
(R$ milhoes) 2021
Ultrapar? 3.800 <A< 4.650 Ipiranga — recuperagao dos resultados com
Ipirangat 5 100 <A< 5 500 iniciativas para elevar a competitividade
Oxiteno* 800 sAs 1.100 Ponto minimo do guidance para Oxiteno,
Ultragaz! 670 <A< 750 Ultracargo e Extrafarma indica EBITDAs
Ultracargo 340 <A< 370 recordes em 2021
Extrafarma 100 <A< 140 . :
_ (210) Resultados solidos e consistentes na Ultragaz,
Holding e Outros apesar de volumes menores

Principais premissas: taxa de cambio de R$ 5,30/US$, PIB (Brasil) de 2,2% e inflagdo (IPCA) de 3,0%
Estrutura de zero cost collar para a Oxiteno nao contratada para 2021

As projecOes sao baseadas em informagOes disponiveis, estimativas e premissas da diretoria da Companhia, e ndo contemplam efeitos de potenciais aquisicoes ou
desinvestimentos. Essas estimativas ndo sao garantias de desempenho e envolvem riscos e incertezas, pois se referem a eventos futuros e dependem de circunstancias que
podem ou nao ocorrer. Condicdes econdmicas gerais e condigdes da industria, entre outros fatores, podem conduzir a resultados materialmente diferentes dos nimeros
apresentados

1 EBITDA Ajustado




i

b

Maior seletividade na alocacao de capital ULTRA

contribuiu para geracao de caixa recorde em 2020

Fluxo de caixal (R$ milhdes)

2.118
1.645
B .
2018 2019 2020

= Processo continuo de otimizacao do capital de giro
= Aceleracao dos investimentos em expansao em 2021

= Potencial crescente de oportunidades
« Retomada do crescimento da economia

* Privatizacoes
 Abertura do mercado de gas natural

- Transicao energética

1 Fluxo de caixa das atividades operacionais subtraido do fluxo das atividades de investimentos (ex-aplicacdes financeiras)




i

- y | n =
Solidez e portfolio posicionam a Ultrapar ULTRA
como uma plataforma unica para capturar oportunidades na cadeia de oleo & gas
= Rating dois niveis acima do soberano = Manutencao da alavancagem mesmo durante a pandemia
— Moody’s Bal | S&P BB+ - . ~
codys Bai | = Guidance EBITDA 2021 + geracao de caixa: reducao
= Acesso a fontes variadas de recursos de baixo custo gradual da alavancagem
(debéntures de infraestrutura, CRA, bonds, etc)
= Divida: duration de 4,6 anos, sem covenants financeiros
- i - s Revisao em andamento do portfolio pode
Caixa e perfil de amortizagao (R§ milhdes) fornecer liquidez adicional para entrada no
refino
8.501 Divida financeira 8.453
Conhecimento da cadeia de 6leo & gas
4.460 combinado a capacidade de gestdo e solidez
3.249 financeira: alavancas para aproveitar
1.414 oportunidades de expansao
I
Caixa e Até 1 ano la2anos 2a3anos 3a4anos 4ab5anos > 5 anos
aplicacoes
financeiras

Caixa, aplicagOes e divida: informagdes 1T21




Ultrapar € a empresa brasileira com melhor avaliacao ESG no setor

MSCI ESG Ratings
M S C I Kﬁ. = Pontuacao AA — categoria Lider no setor
L = Top 15% entre 41 empresas do setor no mundo
= Segmento Oi/ & Gas Refining, Marketing, Transportation and Storage
ISS QualityScore Rating
ISS b = Avaliacao entre 1 e 2 na categoria Governanga em 2020/21 (1 a 10, sendo 1 a melhor nota)

= Pioneirismo em governancga corporativa, reconhecido pelas avaliagbes de mercado

Carbon Disclosure Project

= Questionario de Mudancas Climaticas — Nota 2020: B — categoria Gerenciamento desde 2017

= Nota média Oil & Gas: D, América do Sul: C, Global: C

<<
: CDP = Questionario de Seguranga Hidrica — Nota 2020: B

= Participacao da Ultrapar no CDP desde 2008

Indice Indice de Indice de
Carbono ’ 2 Agbes com Tag Along Agoes com Governanga
Eficiente Diferenciado Corporativa Diferenciada

Fonte: MSCI: abr/21; ISS: considera avaliagdes de jan/20 a abr/21
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ULTRA



Maior exposicao da nossa estratégia ULTRA
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para melhor percepcao do potencial de geracao de valor da Ultrapar

Ultra Day

= \/isdo mais macro das estratégias dos
principais negocios e da Ultrapar

Séries Ultra — Encontros com a lideranga

= Eventos especificos para discussao mais ampla
sobre estratégia, resultados e perspectivas

= Maior interacao e exposicao dos executivos
com investidores e analistas

Marco Realizado

= Ultracargo — expansao e ganhos de produtividade

Julho Proximo evento

= AmPm — novo modelo de lojas, perspectivas
de crescimento e rentabilidade

Eventos a definir

= abastece ai
= ESG
= Deep dive Ipiranga e Ultragaz

= Eventos internacionais, etc.
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