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POLITICA CORPORATIVA DE REMUNERAGAO EXECUTIVA

1. OBJETIVO E PRINCIPIOS

Esta Politica tem como objetivos estabelecer principios e critérios de remuneragdo para os
administradores da Ultrapar Participagdes S.A. (“Ultrapar” ou “Companhia”), garantindo a aplicagéao
de uma estratégia de remuneragao competitiva, alinhada as melhores praticas de mercado e aos

interesses dos acionistas e demais stakeholders da Companhia.

Esta Politica tem como principios:

° Alinhamento de interesses entre executivos e acionistas, com uma filosofia de
compartilhamento de riscos e retornos;

. Criagao de estratégias de remuneragao e beneficios, alinhadas as necessidades da
Companbhia e praticas de mercado;

J Garantia de que que a Companhia possua as melhores ferramentas e processos na

gestao de pessoas, alinhados com as demais politicas internas e com as melhores
praticas de mercado para assegurar competitividade frente ao mercado de referéncia e a
atragao e retengao dos melhores profissionais para a administragao da Companhia, bem
como o reconhecimento de performances diferenciadas; e

J Garantia de que a remuneragcado esteja alinhada com a cultura de desempenho da
Companhia, proporcionando construgao de valor a longo prazo, convergéncia das metas
a estratégia de longo prazo e perenidade da Companhia.

2. ABRANGENCIA

Esta Politica aplica-se aos membros do Conselho de Administracdo, dos Comités de
Assessoramento, do Conselho Fiscal e da Diretoria Estatutaria da Companhia.

3. CONCEITOS GERAIS

A remuneragao global dos membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria, incluida eventual
remuneragdo em agoes, sera fixada pela Assembleia Geral da Companhia, cabendo ao Conselho de
Administragcao, ouvida a proposta do Comité de Pessoas, determinar a remuneragao de cada Diretor
Estatutario da Companhia, considerando as responsabilidades, o tempo dedicado as fungoes, a
competéncia, a reputagao profissional e os valores dos seus servigos no mercado.

No que tange ao Conselho Fiscal, a remuneragao sera fixada na Assembleia Geral que os eleger,
respeitando os valores minimos estabelecidos por lei e os limites da remuneracgao global fixada em
Assembleia Geral.

A Ultrapar promove pesquisas de mercado anuais, para analise e balizamento de suas praticas de
remuneragao executiva. Para tal, é considerado mercado selecionado por uma ou mais consultorias
externas especializadas, conforme definigdo do Comité de Pessoas e Sustentabilidade.

4. REMUNERAGAO DA ADMINISTRAGAO

4.1. CONSELHO DE ADMISTRACAO

4.1.1. Composigao:
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POLITICA CORPORATIVA DE REMUNERAGAO EXECUTIVA

A remuneragao total dos conselheiros da Companhia, considerando a remuneragéao global aprovada
em Assembleia Geral, contempla honorarios fixos mensais sendo 60% pagos em dinheiro e 40% uma
outorga Unica de agdes para todo o mandato.

° Honorarios fixos em dinheiro;
° Honor4rios fixos em agdes; e
L Honorarios por participagdo em comités de assessoramento do Conselho de

Administragao.

Além dos honordrios, a Companhia arca com as respectivas contribuicdes para a seguridade social,
quando aplicavel.

Os membros do Conselho de Administragao nao sao elegiveis a remuneragao variavel.

4.1.2. Honorarios fixos em dinheiro

E o montante mensal fixado que tem objetivo de remunerar a responsabilidade e complexidade
inerentes ao cargo de conselheiro, buscando manter patamares compativeis com a remuneragao de
conselheiros de empresas comparaveis a Ultrapar.

O Presidente e o Vice-Presidente recebem valores superiores aos demais membros, em funcéo da
maior responsabilidade inerente aos cargos.

4.1.3. Honorarios fixos em agdes

Parte do montante da remuneracao fixa de cada conselheiro € convertida em agées, com as seguintes
condigdes principais:

(a) uma outorga Unica, no inicio do mandato, totalmente desvinculada de metas de
desempenho (sejam elas da Companhia ou individuais);

(b) preco de outorga igual ao valor médio da agdo da Companhia nos 30 pregbes que
antecederam a data de outorga;

(c) periodo de caréncia (vesting) pelo prazo de 2 anos iniciando na data do inicio do mandato
do conselheiro; e

(d) periodo adicional de restricdo a negociagao (lockup) de 2 anos apds a transferéncia das
acoes.

Os direitos e obrigacoes relativos as agoes restritas outorgadas sdo pessoais e intransferiveis, ndo
podendo os Conselheiros, em hipdtese alguma, durante o periodo de vesting ceder, transferir,
empenhar, emprestar, permutar ou de qualquer modo alienar a quaisquer terceiros tais direitos ou
obrigagoes.

Apds o periodo de lockup, o processo de negociagao estara sujeito as regras estabelecidas na Politica
de Divulgacao de Fatos Relevantes e Negociacao de Valores Mobiliarios.
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4.1.4. Honorarios por participagao em comités estatutarios
Comité de Auditoria e Riscos

O conselheiro que participar desse comité de assessoramento do Conselho de Administragdo
receberd, uma parcela mensal adicional equivalente a 50% dos honorarios mensais de conselheiro,
composto pelas duas parcelas acima. Caso o conselheiro exerga a fungao de coordenador deste
comité, o montante mensal passa a ser equivalente a 70% dos honorarios de conselheiro, composto
pelas duas parcelas acima.

Demais Comités

O conselheiro que participar de qualquer dos outros comités de assessoramento do Conselho de
Administragado recebera uma parcela mensal adicional equivalente a 33,33% dos honorarios mensais
de conselheiro, composto pelas duas parcelas acima. Caso o conselheiro exerga a fungao de
coordenador de um destes comité, o montante mensal passa a ser equivalente a 50% dos honorarios
de conselheiro, composto pelas duas parcelas acima. Caso o conselheiro seja nomeado para mais de
um comité, o montante mensal pago pela Companhia seguird conforme mencionado acima, sem
limitagao de valor, independentemente do cargo exercido no Conselho de Administragao.

O Presidente do Conselho de Administracdo nao € elegivel ao pagamento de valores adicionais por
sua participagao nestes comités. Os honorarios por participagdo em comités estatutarios nao serao
refletidos no calculo da quantidade de agdes a serem outorgadas.

Conselheiros que também fagam parte da Diretoria da Companhia sdo remunerados apenas pela
posicao que ocupam na Diretoria.

4.1.5. Honorarios por participagao em Conselho de administragao dos negécios da Ultrapar

O conselheiro que participar de algum dos Conselhos de Administragao das controladas da Ultrapar
recebera, remuneracéo conforme diretrizes internas.

4.2. REMUNERAGCAO DA DIRETORIA

4.21. Composicao

A remuneracgéo total dos diretores da Companhia engloba:

° Salario base;

L Incentivo de curto prazo (ICP);

° Incentivo de longo prazo (ILP);

L Beneficios complementares tipicos de mercado.

Aremuneracgao totalideal deve levar em consideragao os parametros e melhores praticas de mercado,
buscando privilegiar a criagado de valor sustentavel para a Companhia.

A participagao de diretores da Companhia em conselhos de administragcdo ou conselhos consultivos
de empresas controladas direta ou indiretamente pela Ultrapar ou ainda empresas nas quais a
Companhia detenha participagao relevante ndo implicard em remuneragao adicional para o executivo,
excetuados os casos de companhias abertas, onde os mesmos farao jus a remuneragao prevista na
respectiva politica de remuneragao.
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4.2.2. Remuneracao Fixa
4.2.21. Salérios e Beneficios

A estrutura de cargos executivos da Ultrapar esta dividida em agrupamentos de cargos, denominados
grades. Estes agrupamentos levam em consideragao a complexidade das atividades desempenhadas
e aresponsabilidade por resultados dos cargos, de acordo com a metodologia de avaliagdo por pontos
de uma consultoria especializada.

Os diretores da Companhia receberdo um montante mensal, pago 12 vezes ao ano, acrescido de 13°
e adicional de férias.

Os diretores da Companhia poderao ser elegiveis ao pacote de beneficios incluindo plano médico, vale
refeigao, previdéncia privada e seguro de vida com o objetivo de oferecer um pacote de beneficios
atrativo, adequado as condicdes gerais do mercado.

Ressalta-se que diretores que venham a ocupar um cargo no Conselho de Administragdo da
Companhia serao remunerados exclusivamente pela posigao executiva ocupada.

4.2.3. Remuneragéo Variavel
4.2.3.1. Incentivo de Curto Prazo (ICP)

O Incentivo de Curto Prazo tem como objetivo estimular o alcance dos resultados de curto prazo da
Companhia e seu crescimento sustentavel e esta diretamente atrelado ao desempenho financeiro e
operacional da Companhia. As metas dos diretores séo atreladas ao desempenho financeiro (metas
financeiras) e operacional (metas individuais) da Companhia.

As metas financeiras, que devem ter peso majoritario, sdo baseadas em valores de resultados
econdmicos e financeiros previstos no Plano Estratégico e Orgamento Anual aprovados pelo Conselho
de Administragao, de forma que o crescimento apresentado esteja alinhado a retornos minimos
estabelecidos

Todos os executivos do Grupo Ultra deverao ter peso minimo de 1/3 das metas individuais (ou 10% do
total) relacionadas a objetivos ESG. Para fins de calculo do ICP, sera utilizado o salario base do
executivo no més de dezembro, exceto em caso de promogao, quando o calculo deve ser pro- rata.

4.2.3.2. Incentivo de Longo Prazo (ILP)

A Politica prevé a aprovagao anual de um programa de incentivo baseado em agoes restritas. Todos os
diretores da Ultrapar séo elegiveis ao programa.

O Plano de Incentivo de Longo Prazo, aprovado na Assembleia Geral de acionistas realizada em 19 de
abril de 2023 e detalhado no formulario de referéncia da companhia tem como objetivo:

a) Estimular a expanséao e resultados sustentaveis da Companhia e o alcance de suas metas
empresariais, compartilhando a criagado de valor, bem como os riscos inerentes ao negécio e ao
mercado de capitais e promovendo o alinhamento de interesses de longo prazo entre acionistas,
administradores e empregados; e

b) Reforcar a capacidade de atrair, reter e motivar de forma efetiva executivos altamente
qualificados.
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O ILP prevé:
° Transferéncia das agdes ao final do periodo de vesting se verificadas todas as condigdes
contratuais estabelecidas; e
° Outorga de usufruto das agdes, com pagamento de dividendos entre as datas de

concessao e vesting das agoes.

O Conselho de Administragao, responsavel pela administragéo dos planos de incentivo baseado em
agoes, podera criar programas de concessao de agdes restritas, nos quais deliberara, respeitados os
termos do plano, sobre os beneficidrios do programa, quantidade de agoes distribuidas, vesting, a
divisdo da outorga em lotes, eventuais restrigdes ao efetivo recebimento das agdes e disposicoes
sobre penalidades.

Os direitos e obrigacOes relativos as agoes restritas outorgadas sao pessoais e intransferiveis, nao
podendo os Diretores, em hip6tese alguma, durante o periodo de vesting ceder, transferir, empenhar,
emprestar, permutar ou de qualquer modo alienar a quaisquer terceiros tais direitos ou obrigagdes.

Apdbs o vesting, o processo de negociagao estara sujeito as regras estabelecidas na Politica de
Divulgacdo de Fatos Relevantes e Negociacdo de Valores Mobilidrios e Diretriz de Propriedade de
Agodes (SOG) prevista neste documento.

4.2.3.3. Mandatoriedade da Propriedade das A¢des

Desde 30/04/2024, a Politica passou a prever a Diretriz de Propriedade de Agdes (SOG, na sigla em
inglés). A pratica sugere que 0s executivos mantenham uma parcela de sua remuneragao em agoes
enquanto desempenham suas fungdes na companhia. Ela ndo apenas demonstra o compromisso dos
lideres com o sucesso de longo prazo da organizagdo, mas também alinha os interesses dos
executivos com os dos acionistas e investidores.

4.3. CLAUSULA DE MALUS E POLITICA DE REPARAGAO CORPORATIVA (CLAWBACK)
4.3.1. Malus

Todos os contratos de Incentivo de Longo Prazo devem conter clausula de malus, prevendo a retengao
das ac¢des unvested em caso de constatagcado de fraude ou de erros materiais nos demonstrativos
financeiros que tenham beneficiado o administrador da Companhia indevidamente.

4.3.2. Politica de Reparagao Corporativa (Clawback)

A Companhia adota, desde dezembro de 2023, a Politica de Reparagéao Corporativa (Clawback), que
determina o reembolso, por parte dos administradores da Companhia, dos valores pagos
indevidamente na parcela de remuneragao variavel atreladas a métricas financeiras, nos cenarios
onde republicagdes de balango apontem diferengas entre os valores brutos apurados e os
efetivamente praticados pela Companhia. Maiores detalhes poderao ser encontrados na Politica de
Reparagao Corporativa divulgada no site de Rl da Companhia.

5. REMUNERAGAO DO CONSELHO FISCAL
Aremuneragao dos membros do Conselho Fiscal considera apenas o recebimento de honorarios fixos

mensais e contribuigdes para a seguridade social. Nao ha outorga de agoes. O montante é definido
levando-se em conta a responsabilidade e complexidade inerentes ao cargo, bem como os
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parametros do mercado de comparagao, sendo certo que nao podera ser inferior a um décimo (10%)
do salario médio atribuido a diretoria estatutaria.

O Presidente do Conselho Fiscal recebe honorarios superiores aos demais conselheiros, em fungao
da maior responsabilidade inerente a seu cargo.

6. REGRAS PARA APOSENTADORIA

A Companhia dispoe de regras para concessao de beneficios por ocasido da aposentadoria do Diretor,
onde o Comité de Pessoas analisard os casos individualmente, a luz de diretrizes internas, e
encaminhara, se for o caso, proposta para apreciagao do Conselho de Administragao.

7. GOVERNANCA

Compete ao Comité de Pessoas, no exercicio de suas competéncias estabelecidas no Estatuto Social
da Companbhia, supervisionar a aplicagao da Politica Corporativa de Remuneragao Executiva.

O Comité tem o direito, a qualquer momento, de submeter ao Conselho de Administragao propostas
para revisar, modificar, alterar ou revogar esta Politica, especialmente no caso de qualquer alteracao
essencial ou relevante as leis ou aos regulamentos aplicaveis a Companhia.

8. VIGENCIA

Esta revisao da Politica sera aplicada a remuneragoes concedidas a partir de sua aprovagao pelo
Conselho de Administragcdo. Permanecem, assim, inalteradas as condi¢6es dos contratos existentes.
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