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Sobre o relatorio

Apresentamos o Relatério de Sustentabilidade  Ultracargo. Os indicadores GRIl e SASB Temas materiais
2024 do Grupo Ultra, que reune 0s N0OSSOS apresentados ndo contemplam a Hidrovias GRI 2-14, 3-2
principais destaques financeiros, operacionais, do Brasil, por ndo termos controle
de governancga e socioambientais do ano e os operacional. Ja, os dados financeiros aqui O primeiro processo de materialidade da Companhia ocorreu em 2019 e
avancos do Plano ESG 2030. apresentados, consideram a Hidrovias do Incluiu consulta aos principais stakeholders e validagao do resultado pelo
Brasil no mesmo criterio das demonstracdes Conselho de Administracao.
A publicacao foi elaborada com base nas financeiras de 2024.
Normas da Global Reporting Initiative (GRI) e Uma atualizacédo em 2021 deu origem aos nossos temas materiais atuais:
responde aos indicadores do Sustainability Papéis e responsabilidades
Accounting Standards Board (SASB) para o GRI 2-5, 2-14 e Saude e Segurancga e Responsabilidade com a Comunidade
setor de Petrdleo e Gas: Refino e Marketing.
A construcao do relatério é de e Governanca e Integridade e Cadeia de Valor
Escopo responsabilidade da Diretoria Financeira e
GRI 2-3 de Relagcoes com Investidores da Ultrapar. e Transicdo Energeética e Cultura Inclusiva e Diversidade
O documento foi revisado e discutido pelo
O periodo de relato se estende de 12 de Comité de Pessoas e Sustentabilidade, e e Operacgodes Ecoeficientes
janeiro a 31 de dezembrode 2024 e é o aprovado pelo Conselho de Administracao.

mesmo das demonstragdes financeiras.
Houve, ainda, processo de asseguracgao

O escopo dos indicadores inclui a holding limitada por auditor externo independente.
Ultrapar e seus negdcios: Ipiranga e O Plano ESG 2030, aprovado pelo Em 2024, iniciamos a revisao da
subsidiarias, Ultragaz e subsidiarias e Conselho de Administragcédo elancado  nossa materialidade, adotando a
em 2023, foi desenhado com base abordagem de dupla materialidade
. nos topicos materiais, com metas (saiba mais na pagina 25). Os

z - Duvidas e sugestdes podem ser encaminhadas ao definidas para cada um desses resultados do processo serao
e-mail: sustentabilidade®@ultra.com.br. topicos (saiba mais na pagina 28). apresentados no proximo relatorio.



mailto:sustentabilidade%40ultra.com.br?subject=

Mensagem da Quem
Administracao SOmMos

== Sobre o
U |t|'C| = relatorio

Governanca
e integridade

Transicao
energeética

Operacoes

Sustentabilidade .3,
ecoeficientes

Mensagem da Administracao

GRI 2-22

Em 2024, a Ultrapar teve mais um ano de progressos
significativos. Apesar da volatilidade e incertezas, nossos
trés principais negoécios apresentaram bons resultados
operacionais. Destacamos a continuidade do crescimento
da Ultragaz e da Ultracargo, e a resiliéncia da Ipiranga,
mesmo em ambiente de praticas irregulares relevantes no
mercado de combustiveis.

A forte geracao operacional de caixa permitiu a
Companhia manter o indice de alavancagem financeira
em patamares confortaveis mesmo com o maior nivel de
investimentos organicos para expansao dos negocios
existentes e com a compra de participagao acionaria
relevante na Hidrovias do Brasil.

Investimos R$ 2,2 bilhdes em 2024, destinando R$ 1,3 bilhao
(59%) para expanséo e R$ 900 milhdes para manutencao de
nossos negdcios. Investimos R$ 1,8 bilhdo para obter 42% de
participacao na Hidrovias do Brasil, incluindo os recursos do
adiantamento para futuro aumento de capital, nossa maior
alocacao de capital em um unico ativo nos ultimos 10 anos,

visando o potencial de geracao de valor de longo prazo da
empresa. Realizamos também a aquisi¢ao de participagao
na Witzler, por R$ 124 milhdes, que complementou nosso
portfdlio de solugdes energeticas da Ultragaz ao incorporar
uma comercializadora de energia renovavel.

Celebramos 25 anos de abertura de capital com o
lancamento da nossa nova marca, que reflete nossa
esséncia e atributos importantes que nos impulsionam
para o futuro. Evoluimos o nosso modelo de governanga,
com a criagao de Conselhos de Administragcdao nos
negocios, proporcionando maior agilidade, autonomia e
responsabilizacdo em cada negdcio, bem como eficiéncia
e influéncia no acompanhamento de desempenho. Essas
acoes reafirmam e consolidam a estrategia da Companhia
como acionista e alocadora de capital focada na geragcao
de valor de longo prazo e com sdlida governanca,
permitindo que as discussdes do Conselho da Ultrapar se
concentrem na alocagao de capital, gestao de portfdlio

e desenvolvimento de talentos alinhados a nossa cultura
empresarial.

Pessoas
no centro

Anexos Sumario

Jorge M. T. Camargo
Presidente do Conselho
de Administracéo
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GRI 2-22

Dando continuidade ao plano de sucessao,
comunicamos o processo de transicao planejado para
os cargos de Diretor Presidente e Diretor Financeiro

e de Relagdes com Investidores da Companhia, com
previsao de conclusdo em abril de 2025.

Além disso, evoluimos em nossa jornada de
sustentabilidade, componente central da estratégia da
Ultrapar e base para a atualizacao do nosso plano ESG
2030, que sera concluida em 2025.

Encerramos 2024 com uma receita liquida de R$ 133
bilhdes, 6% superior a de 2023. Atingimos um EBITDA
recorrente de R$ 5,4 bilhdes e lucro liquido de R$ 2,5
bilhdes, dos quais R$ 769 milhdes serdo distribuidos
sob a forma de dividendos aos acionistas.

Anunciamos nosso plano de investimentos para 2025,
que totaliza R$ 2,5 bilhdes. O valor destinado a expanséao
é de R$ 1,5 bilhao do total e contempla projetos na

Ipiranga, Ultragaz e Ultracargo. O restante sera
direcionado a manutengao de ativos, seguranca,
revitalizagcao de postos, aquisicao de vasilhames
e investimento em tecnologia, especialmente na
troca do ERP da Ipiranga.

Entramos em 2025 com um cenario global
desafiador, marcado por tensdes geopoliticas,
taxas de juros elevadas e instabilidade
econdmica. No entanto, estamos preparados
para enfrentar esses desafios e explorar as
oportunidades com um time de lideres engajados
e negocios fortalecidos para continuar nossa
jornada de crescimento e criagcao de valor.
Agradecemos aos nossos clientes, fornecedores,
acionistas e demais partes interessadas pela
confianca e parceria na evolugao continua da
Companhia. Em especial, agradecemos a todos
0s nossos colaboradores pela dedicacao,
comprometimento e entregas ao longo do ano.

Pessoas
no centro

Anexos Sumario

Marcos Marinho Lutz
Diretor Presidente

A 050




It % Sobre o Mensagem da Quem Sustentabilidade Governanca Transicao Operacoes Pessoas ANExXos Sumario /ﬁ\ Q60
u |'C| relatorio Administracao somos e integridade energeética ecoeficientes no centro

Quem somos




{‘ Sobre o Mensagem da
u It |'C| = relatério Administracao

Quem somos

GRI 2-6

Somos o Grupo Ultra, um dos maiores grupos
empresariais do Brasil, com atuagao nas verticais

de energia, mobilidade e infraestrutura logistica.

A Ultrapar é a nossa holding, responsavel pela
alocacao de capital e geragao de valor de longo
prazo e pela gestao do portfdlio, garantindo
diretrizes empresariais e organizacionais comuns
as empresas investidas.

Visao geral do portfélio
GRI 2-6

Empresa ﬂ Ipiranga ultragaz \U)) ultracargo

Quem S " Governancga Transicdo Operacoes Pessoas - PN
ustentabilidade Anexos Sumario e °
somos e integridade energeética ecoeficientes no centro ﬁ 7

Nosso portfolio inclui a Ipiranga, Ultragaz,
Ultracargo e Hidrovias do Brasil, da qual nos
tornamos acionistas de referéncia em 2024.

Por meio de nossos negocios, estamos
presentes em todas as regides do Pais e, com
a recente incorporacéao da Hidrovias do Brasil
ao portfdlio, alcancamos também a Argentina,
Paraguai e Uruguai.

.. |
(ﬁ::“ Hidrovias do Brasil

Participagcao acionaria 100% 100% 100% 42%*
Setor de atuacao Mobilidade Energia Infraestrutura logistica Infraestrutura logistica
. : D . 31 empurradores, 474 barcagas,
Numero de unidades 36 bases e pools’ préprios de 56 bases (GLP e GNC) 8 terminais de armazenagem 5 : L
L . o . ) AR navios e 5 terminais e
operacionais distribuicdo de combustiveis e 2 parques solares de graneis liquidos

estacdes de transbordo®

NUmero de colaboradores®

2.961 3.455 838 1.780

Outras informacoes sobre as
empresas do portfdlio sao
apresentadas a partir da pagina 16.

'Bases logisticas compartilhadas com outras distribuidoras. Ha, ainda, outros 17 pools usados pela Ipiranga, mas sob a gestao de outras distribuidoras.

250 bases de produgao e envase e de armazenamento e distribuicdo de GLP, uma fabrica e cinco bases de compressao de GNC (NEOgas) e dois parques solares (Ultragaz Energia Inteligente).
®Inclui o terminal de Paulinia, joint-venture com a BP.

“Em dezembro de 2024, a Ultrapar aumentou a participacao acionaria na empresa para 42%.

°Inclui dois terminais operados em joint-venture.

®Mais 1.591 colaboradores da Ultrapar e demais subsidiarias.
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vitragaz

Capilaridade em todo o
Brasil e agora presente
também na América do Sul

50 bases de producao e envase de GLP e bases satélite de estocagem

e distribuicao

e Maceio (AL); Jequié, Juazeiro, Salvador, Sdo Francisco do Conde (BA);
Caucaia, Fortaleza (CE); Ceilandia (DF); Senador Canedo (GO); Aracruz,

GRI 21, 2-6 Barra de S&o Francisco (ES); Sao Luis (MA); Cuiaba (MT); Campo Grande
(MS); Ibirité — duas bases, Pouso Alegre, Uberlandia (MG); Belém (PA);
Conde (PB); Araucaria, Cascavel, Londrina, Ponta Grossa (PR); Ipojuca,

Sede Ultrapar: Olinda (PE); Natal (RN); Duque de Caxias (RJ); Canoas, Caxias do Sul,

e S3o0 Paulo (SP)

Passo Fundo, Santa Maria (RS); Chapecd, Joinville, Palhoga (SC); Aracaju
(SE); Aracatuba, Araraquara, Barueri, Bauru, Maua — duas bases, Paulinia
— duas bases, Ribeirao Preto, Santos, Sao José dos Campos (SP) — duas
bases, Sdo José do Rio Preto, Sorocaba (SP).

Centro de Solu¢ées Compartilhadas (CSC):
e Campinas (SP)

1 fabrica e 5 bases de compressao de GNC (NEOGas)

ﬂ Ipiranga e Ponta Grossa (PR); Barra Mansa, Campo dos Goytacazes, Guapimirim
(RJ); Caxias do Sul (RS); Estiva Gerbi (SP).

2 parques solares (Ultragaz Energia Inteligente)

36 bases e pools' préprios de distribuicao de combustivel e Ibirapui (BA)
* Maceid (AL); Manaus (AM); Macapa, Munguba (AP);
Fortaleza (CE); Campo Grande (MS); Cuiaba (MT); Betim —1

base e 1 pool, Governador Valadares, Montes Claros (MG);

Belém, Itaituba, Santarém (PA); Cascavel, Guarapuava, Centro de w ultracargo
Londrina (PR); Canoas, Cruz Alta, Passo Fundo, Santa Maria Solucdes ——
(RS); Campos, Duque de Caxias (RJ); Porto Velho, Vilhena Compartilhadas . co e
(RO); Itajai (SC); Barueri, Bauru, Cubato, Ourinhos, Paulinia (CSC) 8 terminais de armazenagem de graneis |IC|UIC|(?S
— 1 base e 1 pool, Presidente Prudente, Sdo Caetano do Sul, o Aratu (BA); Itaqui (MA); Rondondpolis (MT); Vila do Conde (PA);
S30 José do Rio Preto — duas bases (SP). Suape (PE); Rio de Janeiro (RJ); Paulinia? e Santos (SP).
ooo
+ 17 pools administrados por outras distribuidoras |_ oog _‘
e 37 terminais de abastecimento. M Sede P
(,4,.:.: Hidrovias do Brasil
3 escritérios internacionais -
* Houston (Estados Unidos), Genebra (Suica) e Dubai u It rq = 1 Estacdo de Transbordo de Cargas 1 terminal de movimentagao
(Emirados Arabes). « Itaituba (PA) de cargas

e Santos (SP)
1 Terminal de Uso Privado o o
e Montevidéu (Uruguai) e
Concepcidn (Paraguai)

'Pools sdo bases logisticas de combustiveis operadas
de forma compartilhada.

2Joint-venture com a BP.

*Operados no modelo de joint-venture.
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Estratégia e cultura organizacional

O resgate da nossa esséncia e historia e uma reflexdo aprofundada
sobre os grandes temas e desafios da contemporaneidade foram
as bases da revisdo da estratégia e do posicionamento de futuro da
Ultrapar. Um trabalho abrangente, que levou também a ajustes da
cultura organizacional almejada para servir a esta estrategia.

Guiada pelo propdsito de levar desenvolvimento, confianca e
segurancga, investindo na energia e no futuro do Brasil, a Ultrapar se
mantém comprometida com a disciplina na alocagao de capital e

com solidas diretrizes de governancga, integridade, transparéncia e
responsabilidade socioambiental, em prol da geragao de valor de longo
prazo e da perenidade da Companhia.

Além de revisitar seu proposito, proposta de valor e ambigao, foram
redefinidos os direcionadores que devem nortear a Ultrapar daqui em
diante, os valores que a definem e os pilares que a sustentam, bem
como os comportamentos que devem inspirar os colaboradores em
todas as suas atividades e interagoes, fazendo da cultura um elemento
central para garantir a execugao da estratégia com exceléncia. Todo
esse processo foi construido envolvendo lideres e colaboradores.

Apos sua conclusao, foram organizados encontros para disseminar
a estrategia e os elementos da cultura organizacional em toda a
Companhia.

Sustentabilidade

Governancga
e integridade

NOSSO
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eito
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~—= Proposito

Levar desenvolvimento, confianga e
segurancga, investindo na energia e no
futuro do Brasil.

Proposta de valor
Criamos valor e protegemos capital,
com cultura forte, ética e transparéncia,

promovendo um ambiente de negdcios
integro e saudavel.

Pilares

e Modelo de gestao simples e eficiente
(governanga, risco e incentivo).

e Conhecimento profundo dos setores.

e Densidade de talentos alinhados com a
cultura.

e Tecnologia e dados entregando
produtividade e inteligéncia.

e Etica e sustentabilidade (reputacio,

solidez financeira e visdo de longo prazo).

A 0920
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Nova marca: celebracao dos 25 anos
da abertura de capital e preparacgao para o futuro

O processo de atualizagao da estratégia e da cultura
organizacional foi conduzido em paralelo a constru¢ao da nossa
nova identidade visual, langada em agosto como parte das
celebragdes dos 25 anos da abertura de capital da Companhia.
Este € um marco importante na trajetoria do Grupo Ultra, tendo
ocorrido simultaneamente na Bolsa Valores de Sdo Paulo (atual
B3) e na New York Stock Exchange (NYSE), movimento até entao
inédito no Pais.

A divulgacao de um video-manifesto marcou o langcamento da
nova identidade visual, que coloca luz sobre atributos que sao
parte da nossa histéria e continuam relevantes para a construgao
do nosso futuro. Entre eles estao:

e Capacidade de tornar real;
e Coragem, ousadia e criatividade; e
e Compromisso genuino com um Brasil mais digno e mais justo.

As acdes para celebrar os 25 anos da abertura de capital incluiram uma
visita da alta lideranca a sede da NYSE, nos Estados Unidos, em novembro.

Na ocasiao, o grupo reforcou o compromisso da Companhia com as
melhores praticas de governanca e gestao.
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Evolugao da governanca

Com arenovacéao do papel da Ultrapar como holding
estrategica focada na geracao de valor de longo prazo,
identificamos uma oportunidade de evoluir o modelo
de governancga vigente na Companhia.

Em setembro, anunciamos a criagcao dos Conselhos
de Administracdo dos nossos negocios, que entraram
em vigor em janeiro de 2025 e dos quais participam
representantes do conselho de administragao e da
diretoria estatutaria da Ultrapar, além do Presidente
de cada negdcio. A Hidrovias do Brasil, recém-chegada
ao portfdlio, ja contava com um Conselho de
Administracao instituido e, em junho de 2024, o Diretor
Presidente e o Diretor Financeiro e de Relagbes com
Investidores da Ultrapar assumiram, respectivamente, a
Presidéncia e a Vice-presidéncia do orgao.

O novo modelo garante mais agilidade e autonomia

as tomadas de decisao dos negodcios e os prepara,
inclusive, para potenciais movimentos estratégicos
futuros. A Diretoria Executiva e o Conselho de
Administracao da Ultrapar, por sua vez, podem exercer
com ainda mais exceléncia as atribuicdes de gestdo de
portfdlio e alocagao de capital.

Sustentabilidade G_overngnga Transic,;é_o
e integridade energetica

No més de dezembro, como parte do plano de
sucessdo da liderancga da Ultrapar, o Conselho de
Administragcao consignou que Marcos Marinho Lutz
sera oportunamente indicado pela administracao da
Companhia para (i) compor a chapa no ambito da
eleicao do Conselho de Administracao a ser realizada
por ocasidao da Assembleia Geral Ordinaria (AGO);

e (ii) ocupar o cargo de Presidente do Conselho de
Administragao, passando, entao, a exercer o papel de
Executive Chairman. Marcos Marinho Lutz tambéem
mantera o papel de Presidente do Conselho dos
principais negocios da Ultrapar (Ipiranga, Ultragaz,
Ultracargo e Hidrovias do Brasil).

Para assumir a posi¢cao de Diretor Presidente da
Ultrapar, apos a conclusao do referido processo de
transicao, o Conselho aprovou a eleigcao de Rodrigo
de Almeida Pizzinatto, atual Diretor Financeiro e de
Relagdes com Investidores, com mandato a partir

de abril de 2025. Para ocupar a posi¢cao de Diretor
Financeiro e de Relagdes com Investidores, também a
partir de abril de 2025, o Conselho de Administragcao
aprovou a eleicao de Alexandre Palhares.

Os detalhes sobre o funcionamento dos 6rgaos que
compoem a estrutura de governanca estao na pagina 32.

Operacoes
ecoeficientes
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no centro

A chegada da Hidrovias
do Brasil ao portfdlio

Um grande marco de 2024 foi a aquisi¢cao, ao longo
do ano, de 42% das a¢oOes da Hidrovias do Brasil, o
que transformou a Ultrapar em acionista de referéncia
da empresa, que é lider no transporte hidroviario de
cargas no Pais, com destaque para a movimentagao
de graos, minerios, fertilizantes e sal.

Maior investimento concluido pela Companhia na
ultima década, a aquisi¢ao acionaria esta alinhada
a estratégia da Ultrapar de ampliar a sua presenca
em setores expostos ao agronegocio brasileiro,
principalmente nas regides Centro-Oeste e Norte
do Brasil, investindo em empresas nas quais

pode contribuir com conhecimento estrategico,
operacional, administrativo e financeiro.
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Capitais

CAPITAL HUMANO

+ de 8,8 mil colaboradores?

CAPITAL INTELECTUAL

222 mil horas de
capacitagao da equipe

Cultura e governanca sélidas

CAPITAL MANUFATURADO

50 bases de produgao e envase de

GLP e bases satélite de estocagem
e distribuicdo

1 tabrica e O bases de compressao

de gas natural e biometano
2 parques solares

8 terminais de armazenagem
de granéis liquidos

36 basese pools proprios de
distribuicdo de combustiveis

1.450 lojas AmPm

(préprias e franquias)

2 fabricas de lubrificantes,
graxas e coolants

M empurradores e 474 barcacgas

Sobre o
relatdrio

Mensagem da
Administracao

CAPITAL FINANCEIRO

Plano de investimentos 2024:

R$ 2,2 vilhses

Alavancagem financeira: 1,4X

Classificagdo como investment
grade (Standard & Poors)

CAPITAL SOCIAL E DE
RELACIONAMENTO

25 anos como empresa
de capital aberto no Brasil e
Estados Unidos

Marcas reconhecidas e
presentes no dia a dia de
milhdes de brasileiros

+ de 14,7 mil revendas

Ultragaz, postos Ipiranga e
franquias AmPm e Jet Qil

+ de 63 mil clientes B2B
(todos os negdcios)

Estratégia de responsabilidade
social gerida pelo Instituto Ultra,
em parceria com os negocios

CAPITAL NATURAL

Quem
somos

Consumo de recursos naturais renovaveis

e ndo renovaveis nas operagoes

+ de 3,5 mil quildmetros de rios navegaveis

e da costa brasileira

'A representacao utiliza como base os principios do Relato Integrado, da International Financial Reporting

Standards Foundation (IFRS Foundation).

2A Hidrovias do Brasil é apresentada como parte do portfolio, mas como a Ultrapar nao é controladora,

nao esta incluida nos indicadores GRI e SASB.

3N3&o inclui colaboradores da Hidrovias.

Sustentabilidade
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MODELO DE GERACAO DE VALOR'

Ppnge Y vltragaz

Levar desenvolvimento,

confiangca e
seguranca,
investindo na
energia e no
futuro do
Brasil.

Complementaridade e
sinergia do portfdlio.

Atuacgao nos setores de
energia, infraestrutura
logistica e mobilidade.

ultra
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Holding estratégica focada

na geragao de valor
de longo prazo.

Modelo de governanca
e gestao que garante
autonomia com
responsabilidade
aos negocios.

Criamos valor e
protegemos capital,
com cultura forte,

ét

ica e transparéncia,

promovendo um
ambiente de
negocios integro
e saudavel.

Compromisso com a
geragao de impacto
socioambiental
positivo.

.. .
(l%‘ Hidrovias do Brasil

Pessoas
no centro
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Resultados 2024

Clima organizacional: 82 pontos de favorabilidade de ambiente inclusivo

42% de equidade de género e etnia na lideranca (cargos de nivel
geréncia e acima)

29,5% de reducgao na taxa de acidentes com afastamento

Integrante do segmento Novo Mercado da B3 e referéncia em melhores
praticas de governanca e integridade

VOLUME COMERCIALIZADO
1,7 milhdo de toneladas de GLP (Ultragaz)
89 MWp comercializados (Ultragaz Energia Inteligente)

23,6 milhées de m3 de combustiveis (Ipiranga)

+de 351,9 mil m® de lubrificantes (ICONIC)

VOLUME FATURADO

+de 17,1 milhdes de m? (Ultracargo)

VOLUME MOVIMENTADO
+de 14,6 milhdes de toneladas (Hidrovias do Brasil)

R$ 2,5 bilhées de lucro liquido
R$ 5,4 bilhoes de EBITDA ajustado recorrente

R$ 769 milhes em dividendos distribuidos

R$ 12,3 milhées em projetos de responsabilidade social e
acoes emergenciais (recursos proprios)

R$ 133,3 bilhoes pagos a fornecedores

Emissdes neutralizadas: 31 76 Escopo1e 100% Escopo 2

Reducio de 33 P-P- no envio de residuos a aterro

Riscos e oportunidades climaticas mapeados e considerados
nas tomadas de decisao
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Contexto externo: politicas publicas e ambiente regulatério
SASB EM-RM 530a.1

Como um dos maiores grupos empresariais do Brasil, somos
diretamente afetados por politicas publicas e alteragcées no ambiente
regulatdrio, especialmente em temas como a agenda tributaria,
biocombustiveis, transicao energética e mercado irregular de
combustiveis, que inclui uma série de praticas que afetam a nossa
competitividade e a de outros concorrentes que também atuam em
conformidade com as regulamentacdes pertinentes

(Leia mais na pagina seguinte).

Aprovada via Emenda Constitucional no fim de 2023 e
regulamentada no inicio de 2025, a reforma tributaria € um
importante passo para modernizar o sistema tributario do Pais. Ha
reflexos positivos especificamente para o setor de combustiveis,
com a validagado do regime de monofasia para a producdo e a
importacao de diesel e gasolina, recentemente estendido para o
etanol hidratado, o que simplifica o modelo de arrecadacéo e evita
o avango de praticas ilicitas no setor.

Nas agendas de biocombustiveis e transicao energetica, o ano de
2024 foi marcado pela promulgag¢ao de duas leis: a do Combustivel
do Futuro e a que estabelece o mercado regulado de carbono no
Pais, por meio da criagao do Sistema Brasileiro de Comércio de
Emissdes (SBCE).

Uma das medidas previstas na lei do Combustivel do Futuro,
capaz de afetar a Ultragaz, € a meta de reducdo de emissdes de
gases de efeito estufa (GEE) para produtores e importadores
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de gas natural a partir da compra de biometano ou

dos futuros Certificados de Garantia de Origem de
Biometano (CGOBs), que ainda aguarda regulamentacao
do Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE). As
empresas que hoje buscam descarbonizar a sua operacéo,
empregando o biometano, podem ser afetadas com o
possivel deslocamento desse gas renovavel, cuja oferta
ainda é limitada no Brasil, para atender os produtores e

importadores de gas natural que terao que cumprir a meta,

com o consequente aumento do seu pre¢co no mercado
nacional. Ha, ainda, o risco de que as vendas dos CGOBs
ganhem mais relevancia que as do proprio biometano,
prejudicando o movimento de descarbonizagao do Pais.

A nova legislagao tambem estabelece o aumento gradual
dos percentuais de biodiesel e etanol no diesel e na
gasolina, com o primeiro podendo chegar a 20% do diesel
e o0 segundo a ate 35% da gasolina em 2030. O aumento
do percentual de biodiesel pode demandar investimentos
da Ipiranga para adaptar a sua infraestrutura e os seus
processos de manutencao.

Na lei do mercado regulado de carbono, que inicialmente
se aplicara a empresas que emitem mais de 25 mil t
CO_e/ano e ainda precisara ser regulamentada, uma

das oportunidades de aprimoramento que defendemos
é a incorporacgao de iniciativas de descarbonizacgao ja
existentes, evitando a dupla oneracéo de setores como o
de combustiveis, que conta com um programa especifico
de reducdo e compensacao de emissdes (RenovaBio).

Sustentabilidade

Governancga
e integridade

Transicao
energeética

Mercado irregular de combustiveis
SASB EM-RM 530a.1

Em linha com a nossa proposta de valor de promover
um ambiente de negdcios integro e saudavel,
atuamos cada vez mais em parceria com institutos e
orgaos publicos para frear o avango das sonegacdes
e evasoes fiscais, adulteragcdes de produtos e
fraudes no setor de combustiveis.

O Brasil tem assistido a um aumento dessas
irregularidades nos ultimos anos. Segundo dados
do Instituto Combustivel Legal (ICL), anualmente

o Pais perde R$ 29 bilhdes com sonegacéo e
adulteracao. Uma das alteracgdes se refere ao nao
cumprimento do teor de biodiesel e de etanol

na mistura do diesel e da gasolina, aumentando

as margens dos concorrentes que atuam de
maneira irregular e comprometendo o ambiente
concorrencial. Também é crescente o numero de
distribuidoras e importadoras que descumprem as
metas do RenovaBio e nao adquirem as quantidades
estipuladas de creditos de descarbonizagao
(CBIOs) anualmente. Por isso, a fiscalizagcao pela
agéncia reguladora é necessaria para nao prejudicar
o setor e evitar impactos financeiros negativos as
distribuidoras e importadoras que nao praticam tais
irregularidades.

Operacoes
ecoeficientes

Pessoas

Anexos Sumario
no centro

Em 2024, a Ultracargo se uniu a Ultrapar e a
lpiranga e se tornou a primeira empresa de
armazenagem de granéis liquidos a se associar
ao ICL. Sua participacao fortalecera o trabalho
de enfrentamento as irregularidades na etapa de
armazenamento de combustiveis. Gri 2-28

Externamente, uma das evolu¢gdes do ano foi

a proposicao do projeto de lei do Devedor
Contumaz, que prevé medidas mais rigidas para
punir sonegadores e assegurar o ressarcimento

dos valores devidos aos cofres publicos. Em
contrapartida, o trabalho de fiscalizagao no setor foi
prejudicado nos ultimos meses de 2024, com o corte
orcamentario na Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas
Natural e Biocombustiveis (ANP).

A 0140
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Desempenho financeiro

O Grupo Ultra encerrou o ano Receita Liquida EBITDA Ajustado recorrente Lucro Liquido Representatividade' do portfélio no EBITDA Ajustado recorrente
com receita liquida de R$ 133 R$ bilhdes R$ bilhdes R$ bilhdes
bilhdes, volume 6% mais alto que
’ 133 5,6 2,5 2,5
o registrado em 2023. Nosso 126 — = g = = /////
EBITDA Ajustado recorrente —= = — = — = /%
- ———— ———— = = =
correspondeu a R$ 5,4 bilhodes, —_— — —_— — _ — =
5 5 = = _— = _— = == Ultragaz
queda de 4% em comparagao —— —— —— == o
- = = = = = = = 30%
com o0 ano anterior, enquanto _ = _ = _ = S
o lucro liquido se manteve em = = —_ = — = \\
R$ 2,5 bilhdes, mesmo patamar —_— = — = —_— = \
de 2023. 2023 2024 2023 2024 2023 2024
+6% -4% 0%
em relacado a 2023 em relacido a 2023 em linha com 2023
Os investimentos Desempenho financeiro por negécio (R$ milhdes)
] Divida Liquida/EBITDA Ajustado LTM
totalizaram R$ 2,2 Receita A EBITDA Ajustado A
—_ 2,0 Liquida 2024 x 2023 recorrente 2024 x 2023
bilhoes em 2024, . . .
o 1,7X Ipiranga 121.336 6% 3.343 -6%
aumento de 14% ‘\ Ultragaz 11.288 6% 1.687 2%
-~ 1,5 14X Ultracargo 1.076 6% 668 6%
em relagdo a 2023. 9
11X
1,0 'Exclui a holding e demais empresas, conforme divulgado nas Demonstra¢des Financeiras.
2022 2023 2024 Por conta de arredondamento, a soma dos percentuais é ligeiramente diferente de 100%.

Para 2025, o plano de investimentos totaliza A Politica Corporativa de Fatos Relevantes e de Valores O desempenho financeiro detalhado esta no

R$ 2,5 bilhées, dos quais 60% serdo destinados Mobiliarios foi atualizada em 2024 para garantir o nosso Relatério da Administragcao 2024, disponivel
a projetos de expansao nos trés principais alinhamento as melhores praticas de governanga corporativa e a nas demonstracoes financeiras.
negoécios do portfdlio. resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) relacionada.
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ﬂ Ipiranga

GRI 2-6

A Ipiranga detém uma oferta completa para apoiar logistica e distribuicdo, que ja produziram ganhos

a jornada de mobilidade e a vida em movimento de de eficiéncia importantes, e a estrutura de supply e
milhdes de brasileiros: desde a comercializagao de trading, que garante competitividade e seguranca
combustiveis de qualidade e exceléncia nos milharesde  ao processo de originagdo de combustivel. Uma
postos da rede, passando pelo varejo de conveniéncia das novidades do ano foi a abertura dos escritorios
com as lojas AmPm e os servigos automotivos nas internacionais em Houston (Estados Unidos),

unidades Jet Oil até a plataforma digital de inteligéncia Genebra (Suica) e Dubai (Emirados Arabes).
e fidelizacao KMV, que da direito a cashback, descontos A presenca nesses centros globais de trading
e beneficios, além de aproximar a empresa de seus aproxima a Ipiranga de fornecedores estratégicos
consumidores finais. O ecossistema da Ipiranga inclui, e de novas rotas de produgao de combustiveis
ainda, a ICONIC, joint-venture com a Chevron, que atua e biocombustiveis.
no mercado de lubrificantes.

Os postos Ipiranga registraram o mais alto nivel de

O conceito de oferta completa também chega ao produtividade (maior volume médio comercializado
mercado B2B por meio da frente de atuagcao conhecida por posto) do mercado brasileiro, com destaque para
como Ipiranga Empresas, que inclui a comercializagao o crescimento das vendas dos produtos premium

de combustiveis e solu¢des de infraestrutura, gestao da linha Ipimax, que garantem ao consumidor mais
de abastecimento e gestao de frotas — esta ultima desempenho e eficiéncia ambiental e melhoram as
por meio do Pro-Frotas. Adicionalmente, desde a margens da Ipiranga e dos revendedores.

aquisicao de 60% da Serra Diesel em 2023, o negdcio

vem consolidando a sua estrategia de expansao por No fim do ano, fruto de uma parceria com a Chevron,
aquisi¢do de TRRs' por meio da Ultrapar Mobilidade. a Ipiranga trouxe de volta ao Brasil os postos da

marca Texaco, em um novo modelo no qual o Parceiro
Em 2024, tiveram continuidade os movimentos iniciados  Autorizado (revendedor) representa a marca de
em anos anteriores para aprimorar os processos de maneira exclusiva em determinada regiao.

'Sigla para Transportador Revendedor Retalhista. Modelo de negdcio que permite ao setor de distribuicao de combustiveis atender diretamente
empresas que consomem volumes significativos, como industrias, fazendas e transportadoras.
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Destaques 2024

postos de |__ de abastecimentos @ de m?3 fﬂ de market share na

Norte a Sul IEMLE®! narede Ipiranga/dia comercializados rede bandeirada,
do Brasil a menos que em 2023
1 3 Linha 11,6% do mix Mercado % + de 6,3 mil % 5,1 Tllhées
— . : em
Ipimax de produtos B2B K°K clientes comercializados

Lider no T Referéncia q/% Lider no mercado de
de particicantes | varejo de o—@ emfranquias : R lubrificantes com as
P P conveniéncia automotivas marcas Ipiranga e Texaco
0 o iy
@ D ojas (14 proprias) i @
marcas parceiras e mais de lojas m?® de lubrificantes
padarias comercializados,

a mais que em 2023

Saiba mais sobre a empresa em https://portal.ipiranga/

Sumario

A oo
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ultragaz

GRI 2-6

A Ultragaz € uma empresa de solugdes em
energia. No mercado de gas liquefeito de
petréleo (GLP), utiliza sua ampla capilaridade,
a eficiéncia de seus processos e a forca dos
relacionamentos para chegar a milhées de
residéncias de Norte a Sul do Pais, por meio
de sua rede de revendedores exclusivos, e a
milhares de clientes da industria, comércio e
servigos, agronegocio e condominios.

Em 2024, o modelo de compartilhamento de
unidades de armazenamento e envase de

GLP, viabilizado pelo consoércio firmado com a
Supergasbras, foi implementado em 17 bases,
melhorando a segurancga de abastecimento

e o nivel de servigo prestado a clientes e
revendedores, otimizando custos operacionais e
logisticos, racionalizando investimentos futuros
em novas bases e gerando eficiéncia ambiental,
com rotas logisticas mais inteligentes e curtas.
No fim do ano, foi anunciada a construgcao de
um terminal para a movimentacao de GLP no
porto de Pecém (CE), em sociedade com a
Supergasbras. O projeto aguarda a aprovagao
do Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica (Cade) para avancar.

Mensagem da Quem
Administragao somos

Governanca
e integridade

Transicao

Sustentabilidade <
energetica

A empresa aposta, ainda, na sua extensa base de
clientes e na robustez de seu modelo de negdcio
para alavancar a atuagcao nas outras solugdes de
energia. Consolidando a sua presenca no setor

de energia elétrica, em 2024 a Ultragaz ingressou
no segmento de alta tensdo com a aquisi¢ao de
51,7% da Witzler, com foco em pequenos e médios
negocios no mercado livre de energia. Na Ultragaz
Energia Inteligente, que oferece energia elétrica
renovavel e econdmica a consumidores de baixa
tensao, a empresa opera com usinas arrendadas e
proprias, que alcangam 140 MWp em energia.

Completando o portfdlio, a NEOgas, pioneira
no mercado de gas natural comprimido (GNC)
no Brasil, avangcou no numero de contratos de
comercializagdo de biometano em 200% em
comparagao com o ano anterior.

Outro destaque do ano foi a distribuicao do primeiro
lote de BioGLP produzido a partir de éleo vegetal,
que tem o mesmo potencial de chama que o GLP,
nao demanda ajuste na infraestrutura dos clientes e
tem uma pegada de carbono inferior.

Operacoes
ecoeficientes

Pessoas
no centro

Anexos

Sumario
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Destaques 2024

Segmento domiciliar

1,7 milhao 6.3 mil + de 3,4 mil 10%

de toneladas de GLP re,vendas MunNicipios do volume
comercializadas — exclusivas atendidos, em transacionado
0,8% a menos que Ultragaz 23 estados e no pelos canais

em 2023 Distrito Federal digitais da Ultragaz

Segmento & 60 mil 633 mil toneladas
empresarial: 8‘5~8 clientes de GLP comercializadas (3% a mais que em 2023)

Energia elétrica . GNC e biometano

+ de 22 mil
clientes
na Ultragaz Energia
Inteligente e Witzler. 89 MWp . Capacidade instalada 1 fabrica, B bases de + de 80
comercializados pela de mais de compressao e a maior frota de contratos vigentes
Ultragaz Energia 285 mil m#/dia em distribuicdo de GNC do Brasil de fornecimento de
Inteligente compressao de gas (190 carretas) GNC e biometano

Saiba mais sobre a empresa em: https://www.ultragaz.com.br/
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Destaques 2024

Capacidade estatica total:

H 1,067 milhdo de m3 -
6% amais que em 2023

Projecao para 2025:
ganhos de 12,4%

na capacidade estatica

/\ Volume 17143 milhdes de m3 (9% a mais que em 2023)
faturado:

Exceléncia operacional e
T ganhos de escala = menor
custo por capacidade estatica
= média (R$ 396/m® em 2024
versus R$ 424/m* em 2019)

Terminais conectados pelos futuros Negocio protegido por

e carteira diversificada de
corredores logisticos: :
o T clientes e contratos com
e Santos — Paulinia — Rondonopolis : o
: . prazo determinado (39%
e Palmeirante — Itaqui
dos contratos com prazo

acima de cinco anos)

https://www.ultracargo.com.br/
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Destaques 2024

+14,6 milhoes de
toneladas transportadas

Presenca em 4 pal'ses:
(Brasil, Paraguai, Argentina
e Uruguai)

45 clientes

Corredor Sul . Corredor Norte . Operacgdao Costeira . Operagdo em Santos
+ 2,8 milhdes : + 6,6 milhdes +3,6 milhdes e
de toneladas de toneladas de toneladas oor 25 anos,

transportadas transportadas

transportadas com 3 armazens

18 empurradores, 15 empurradores, 2 navios proprios

+1,7 milhao

274 barcacas 200 barcacgas e customizados, de toneladas
proprias e proprias, 1 Estacao com capacidade movimentadas
2 terminais de Transbordo para transportar em 2024
operados em : de Cargas (ETC)e 74 mil toneladas
joint-venture 1 Terminalde Uso cada

: Privado (TUP) :

https://hbsa.com.br/
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Sustentabilidade
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Sustentabilidade

GRI 2-24

O comprometimento com a evolugao continua sempre
esteve presente na Ultrapar e nos seus negocios e norteia
também a jornada de sustentabilidade da Companhia.

No inicio de 2024, a area de Sustentabilidade da Ultrapar
passou a fazer parte da Diretoria de Planejamento

Financeiro e de Relagdes com Investidores, garantindo uma

conexao ainda mais efetiva entre as questdes financeiras
e nao financeiras. A mudanca organizacional, assim como
a revisao da estratégia e da cultura da Ultrapar, contribuiu
para fortalecermos o nosso modelo de governancga e
gestao, focado na perenidade e na geragao de valor de
longo prazo.

Outra evolucao do ano ocorreu no
Comité de Pessoas, 6rgao estatutario
de assessoramento ao Conselho de
Administracao, que foi ampliado e
renomeado para Comité de Pessoas

e Sustentabilidade, incorporando o
monitoramento do Plano ESG 2030, que
reune as nossas ambicoes e metas de
sustentabilidade.

No segundo semestre, teve inicio um novo processo de
materialidade para garantir que as mudancgas recentes

no portfdolio de investidas estejam refletidas nos topicos
prioritarios de sustentabilidade. A abordagem adotada é a
da dupla materialidade, que avalia ndo apenas os impactos
que as organizagdes causam aos stakeholders e ao meio
ambiente (materialidade de impacto), mas também como
sao impactadas por eles (materialidade financeira). Os
resultados da nova materialidade devem trazer ajustes

ao Plano ESG 2030, refletindo o portfdlio atual e o
amadurecimento da companhia no tema.

Atualmente, além de um ter¢co das metas
individuais da lideranca da Ultrapar e de seus
negodcios para o pagamento da remuneragao
variavel estar atrelado a metas ESG, as questdes
inerentes a sustentabilidade fazem parte de
diferentes processos da Companhia, como as
analises e deliberagcdes sobre alocagao de capital,
O processo de gestao de riscos e os planos de
investimento anual nos negdcios. Nosso objetivo
é seguir aperfeicoando esse modelo, incluindo a
incorporacao de novas metricas e indicadores.
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Ratings e indices

A seguir, sdo apresentados os principais ratings

e indices de sustentabilidade que a Ultrapar tem
participado ao longo dos anos. Integra-los valida as
escolhas e iniciativas da Companhia e contribui para
a identificacao de oportunidades de melhoria.

Sustentabilidade

Governanca
e integridade

Transicao
energeética

Sustentabilidade nos negécios

Ipiranga, Ultragaz e Ultracargo se mantém
comprometidas com o Plano ESG 2030 e
contam com seus proprios modelos de
governanca e gestao da sustentabilidade.

Em 2024, os trés negocios seguiram
trabalhando para consolidar a sustentabilidade
como um elemento inerente a cultura.

Operacoes
ecoeficientes

Pessoas

Anexos Sumario
no centro

Pacto Global e outros compromissos externos
GRI 2-28

A Ultrapar, Ipiranga, Ultragaz e Ultracargo sao signatarias do
Pacto Global da Organizagcao das Nagdes Unidas (ONU) e se

mantém comprometidas com os seus dez principios, que tratam

sobre a protecéo dos direitos humanos e trabalhistas e do
meio ambiente além do combate a corrupgao. Todas também
buscam colaborar para o atingimento dos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

A 020

e Variagio A lpiranga fortaleceu a atuagao de seu Comité
Rating/Indice 2024 x 2023 ) _ ~ o o _

ESG, que reune bimestralmente representantes A Ultrapar e seus trés principais negocios integram, ainda, o

ISE B3’ . . v Melhoria de todas as Vice-Presidéncias e os lideres dos Center for Chemical Process Safety (CCPS), referéncia global

| projetos estrategicos de sustentabilidade para em seguranca de processos.

MSCI ESG Ratings AA AA A Reducao .
0 acompanhamento das iniciativas em curso.

FTSE4Good Index Series Nota | Nota | Nota Reducao A Ultrapar € associada ao Instituto Amazonia+21, liderado pela

2 [ [ -~ u V 4 [l

(escalade0as) 50 | &3 | 34 A Ultragaz vem investindo para alavancar o Confederacéo Nacional da Industria (CNI) para alavancar os

CDP Mudancas Climaticas 5 5 c Reducao conhecimento em s.ustentabllld.ade dos novos negc?c!os sustentaveis naregiao .ar_ngzc?nlca. In.d|V|du.aImente, o,s_
colaboradores, do time comercial e das novas negocios fazem parte de outras iniciativas (saiba mais no Sumario

IGPTW B3 (indice Great . equipes que chegaram ao seu ecossistema GRI e SASB, na pagina 82).

. - v/ v Manutencao L .
Place to Work) com a aquisi¢ao da NEOgas e da Ultragaz
IGC B3 (indice de Governanca Energia Inteligente e, mais recentemente,
: . : Vv Vv v Manutengao :

Corporativa Diferenciada)? da Witzler.

ITAG (Indice de Tag Along N , _ - A

Diferenciado)? v v v | Manutengao A Ultracargo, além de estar comprometida D|vulgagao de resultados

com as metas do Plano ESG 2030,

mantém um compromisso especifico de
descarbonizacéao: até o fim da decada,

a empresa quer reduzirem 80% as suas
emissoes diretas de gases de efeito estufa
(GEE), tendo como base o ano de 2020.

A lpiranga e a Ultragaz
publicam relatorios
de sustentabilidade
anualmente.

A Ultracargo mantém uma central de
Indicadores em seu site e divulgou,
em 2024, um sumario executivo com o
desempenho e os destaques de 2023.

'Refere-se a carteira do ISE B3 em vigor desde janeiro de 2024. A proxima carteira
sera anunciada em abril de 2025, apds, portanto, a publicagcao deste documento.

2Presenca no FTSE4Good Emerging Index e no FTSE4Good Emerging Latin
America Index.

5Criado em 2023, inclui empresas certificadas como GPTW.

“Presenca nas carteiras desde 2011.
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@ / @
. ~ Acionistas e investidores \ Colaboradores
Comunicagao | - ~ .
_ e Assembleia de Acionistas e outras reunioes * Programa de Onboarding
e engajamento e Ultra Day e Rede social interna
e Roadshows e Pesquisa de clima
de stakeholders e Relatorios anuais * Didlogos com a Lideranca e Equipes
GRI 2-29 e Divulgacao trimestral de resultados e Encontro de Gente e Gestao
e Comunicados ao mercado e Programa de voluntariado
e Sites e redes sociais e Newsletters
A Companhia conta com o
ferramentas estruturadas o

........ Associagoes setoriais

e Encontros
e Grupos de trabalho
e Relatdrios anuais

de comunicagao e Comunidades do entorno

engajamento EOI;“ Iseus e organizagdes do terceiro setor
AliNEl|PEls SatE e 2 e Diagndsticos territoriais

aqueles que a Ultrapar e Reunides nas localidades e encontros

e seus negocios mais de relacionamento

Impactam ou pelos quais e Audiéncias publicas

sdo mais impactados. e Programas socioambientais e de voluntariado
e Redes sociais

¢ Relatdrios anuais

Orgaos governamentais

e Reuniodes e outros
contatos
e Sites e redes sociais

Além do Canal Aberto,
que pode ser usado por

qualquer parte interessada, Fornecedores, revendedores
ha instrumentos especificos e franqueados

para cada publico conforme e Processos de selecao e contratacao
explicitado no quadro e Programas de desenvolvimento

a seguir. * Roadshows para revendas

e Sites e redes sociais
C

Agéncias reguladoras

e Assembleia de Acionistas

e Relatdrios anuais

e Divulgacao trimestral de resultados
e Comunicados ao mercado

Clientes e consumidores Imprensa e formadores de opinido

e Central de Relacionamento
e Aplicativos Ultragaz e KMV
e Relatdrios anuais j

e Divulgacao de releases
e Entrevistas

e Relatdrios anuais

\0 Sites e redes sociais

e Sites e redes sociais
C
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Avancos do Plano ESG 2030

GRI 2-24, 3-3

Nosso plano ESG 2030 ¢é valido para a Ultrapar, Ipiranga, Ultragaz e Ultracargo.

Os trés negdcios informam regularmente a holding o andamento dos projetos que viabilizarao o
atingimento das metas. Cabe a Ultrapar consolidar e divulgar anualmente os avancos do plano.

Alem deste relatdrio, os dados sédo publicados no Relatdrio da Administragao e tambem ficam
disponiveis no site de Relagcdes com Investidores.

Tema material: Saude e Seguranga

Metas’
1. Reduzir em 50% a taxa de 2. Reduzirem 70% a taxa de 3. Garantir que colaboradores
acidentes com afastamento? acidentes de processo?® sejam atendidos em programas
de saude e qualidade de vida
Resultados Resultados Resultados
Taxa de acidentes 1,55 . Taxa de acidentes
com afastamento = - de processo o
0,96 — 55%
e — 1,14 dos colaboradores
— 0,78.. — — elegiveis cobertos
— — — — por programas de
— - 0,55 — 0,73 — saude em 2024,
— — — — — — Em 2023, os
— — — — — — programas
e — — — —_— —_— esta\_/a_m em
2020 2023 2024 2020 2023 2024 definicao.
Ano-base Ano-base
Meta: 0,5 Meta: 0,5
2024 X 2023: -29,5% 2024 X 2023: +56,2%
2024 X 2020: -42,7% 2024 X 2020: -26,5%

Saiba mais nas paginas 55
e a partir de 65.


https://ri.ultra.com.br/central-de-resultados/planilhas-financeiras/
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GRI 3-3
Tema material: Governanca e Integridade Tema material: Transicdo Energética Tema material: Operagdes Ecoeficientes

Metas’ Metas’ Metas’

1. Atingir o mais alto nivel de cultura 2 . Garantir boas praticas de 1. Implementar medidas de redug¢ao e mitigagdo de emissdes 1. Manter o uso de 2. Zerar os vazamentos 3. Aterro zero: nao destinar
de integridade* governancga corporativa de gases de efeito estufa (GEE) nas operagdes, garantindo a 100% de energia comriscode residuos perigosos e nao

neutralidade de carbono a partir de 2025 elétrica renovavel contaminacao de perigosos para aterro, por meio
e certificada solo e agua de solu¢des mais sustentaveis
Resultados Resultados
Resultados Resultados Resultados Resultados Resultados
: L - RS Total neutralizado - ,
Total neutralizado de emissdes : ’
Dlagnostlc.:o 202§ manteve. a Nota A no I\/ISCI ) dretan (Eaaome de emissBes 100% Numero de Envio de residuos para aterro

Companhia no nivel Proativo, o Nota 86 na dimensao Governancga P indiretas (Escopo 2) vazamentos 39%-..

segundo mais alto. O préximo Corporativa e Alta Gestao do ISE 999 37% renovavel e ——

(o) — e —

diagndstico esta previsto para 2026. B3 (+ 3 pontos vs 2023) — — certificada — ,

— — 100% (idem 2023) 1 0 1 —— o
I I I % o
Q Saiba mais a partir da pagina 31. 2023 2024 (idem 2023) 2022 2023 2024 — —
2023 2024
Q Saiba mais a partir da pagina 43. Q Saiba mais a partir da pagina 52.
Tema material: Cadeia de Valor Tema material: Responsabilidade com a Comunidade Tema material: Cultura Inclusiva e Diversidade
Metas' Metas' Metas'
1. Garantir 100% dos fornecedores® 2 . Garantir 100% dos revendedores 1. Investir em iniciativas e parcerias que promovam educagao de 1. Atingir 33% de 2. Atingir 50% de 3. Garantir um ambiente
criticos com praticas de selecionados com praticas ou qualidade e geragao de emprego e renda em comunidades do equidade de género equidade de inclusivo que seja
excelénciaem ESG compromissos ESG entorno das operagdes® e etnia no Conselho género e etnia na reconhecido em
de Administracéo lideranca’ pesquisas internas
Resultados Resultados Resultados
R$ 8.2 Resultados Resultados Resultados
o o o Total investido em ’ -
94/° 100 /O 100 /O recursos proprios R$ 7.8 milhdes 220/ 420/ Favog_a@hdadel sobre
dos fornecedores criticos com dos revendedores dos revendedores milhoes — ° ° ambiente Inclusivo
clausulas contratuais ESG COm acesso a comunicados — —_— (idem 2023) (idem 2023) 83% ... 29

treinamentos sobre temas ESG — — — ~82%

sobre temas ESG 20_23 2724 — —

2023 2024

Q Saiba mais a partir da pagina 40. Q Saiba mais a partir da pagina 69. Q Saiba mais a partir da pagina 62.

'"Metas aplicaveis apenas a Ultrapar, Ipiranga, Ultragaz e Ultracargo. *Fornecedores que oferecem riscos para o negocio, sejam reputacionais ou de seguranga na operagao.

2| ost-time Injury Frequency (LTIF): numero de acidentes com afastamento X 1.000.000/horas trabalhadas. A criticidade varia entre os negdcios do grupo por se tratarem de operagdes de naturezas distintas.

*Process Safety Event (PSE): numero de ocorréncias X 1.000.000/horas trabalhadas. “Matriz Hearts & Minds. ®Diferente do divulgado no ano anterior, considera apenas recursos proprios.

‘Considera cargos de geréncia e acima
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Governanca e integridade
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Governanca e integridade

GRI 3-3

A sdlida estrutura de governanca e integridade € uma das fortalezas do
Grupo Ultra, que, em 2024, comemorou 25 anos de capital aberto, com
acdes negociadas no Brasil e nos Estados Unidos. A Companhia foi pioneira
no Pais a assegurar tratamento equitativo aos acionistas minoritarios

em casos de troca de controle e, desde 2011, é parte do Novo Mercado,
segmento de listagem da B3 que inclui as organizagcdes que seguem as mais
avangadas diretrizes de governanca e transparéncia.

O compromisso com as melhores praticas influencia todas as nossas
atividades e interagdes com os stakeholders e segue como uma das
prioridades do Plano ESG 2030.
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Estrutura de governancga

GRI 2-9, 2-11, 2-16

Mais alto orgao de governancga, o Conselho
de Administragcao da Ultrapar € atualmente
formado por nove membros, eleitos pela
Assembleia Geral de Acionistas para um
mandato de dois anos. Em dezembro de
2024, dos nove conselheiros, sete eram
independentes (78%), incluindo o Presidente
do 6rgao e duas mulheres (22%), e quatro
(447%) cumpriam o seu primeiro mandato.
Vale destacar que o Presidente do Conselho
nao exerce posicao executiva na Companhia.

Ha trés comités de assessoramento
estatutarios de funcionamento
permanente: Auditoria e Riscos; Pessoas

e Sustentabilidade; e Investimentos, cujos
temas-foco sao reportados periodicamente
ao Conselho de Administracao para a sua
avaliacao e acompanhamento. Tambem

e parte do papel dos comités levar ao
Conselho as preocupacdes de stakeholders
relacionadas a conduta empresarial e aos
impactos negativos (potenciais e reais)

da Companhia.

Em dezembro de 2024, a Ultrapar contava,
ainda, com o Conselho Fiscal, érgao

de funcionamento nao permanente,
devidamente instalado e eleito por meio
da Assembleia Geral.

A Diretoria Executiva da Ultrapar
completa a estrutura de governanca. O
mandato dos diretores atuais se encerra
em abril de 2025, quando ocorrera a
eleicao de novos membros.

A Ultrapar ¢ uma empresa
certificada Women on
Board (WOB). A iniciativa,
apoiada pela ONU
Mulheres, reconhece as
organizagcoes com, ao
menos, duas mulheres
em seus Conselhos de
Administracgao.

Conselho de Administracao

Comité de Pessoas Comité de Auditoria Comité de
e Sustentabilidade e Riscos Investimentos

Ultrapar

O site de Relacoes com Investidores apresenta a composi¢cao do Conselho de Administracao,
dos comités estatutarios e da Diretoria Executiva, além dos curriculos dos profissionais.



https://ri.ultra.com.br/governanca/conselhos-e-diretoria/
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Selecao e competéncias
GRI 2-9, 2-10, 2-15, 2-17, 2-18

Os integrantes de todos os 6rgaos de governanca sao selecionados de acordo
com os criterios da Politica Corporativa de Indicagcao de Membros do Conselho
de Administracao, de seus Comités e da Diretoria.

As competéncias e habilidades dos integrantes do Conselho de Administracao
se somam e se complementam, garantindo a experiéncia e o aprofundamento
necessarios em temas estrategicos para a Companhia, como fusodes e
aquisi¢oes, gestao de portfolio, pessoas, sustentabilidade e transicao
energética.

A cada mandato, ha uma avaliacdo sobre o desempenho individual dos
conselheiros, do érgao colegiado como um todo e de seus comités. A
efetividade do funcionamento do Conselho e o nivel de dedicagao de seus
membros estao entre os tépicos analisados. Os conselheiros também passam
por treinamentos regulares (leia mais sobre a capacitacado de 2024 na pagina 36).

As diretrizes para prevenir conflitos de interesse estao explicitadas em politica
especifica, atualizada em 2024 no ambito do Programa de Integridade (leia
mais na pagina 35). Administradores e executivos e seus familiares também sao
monitorados regularmente para assegurar a transparéncia e a integridade das
interacdes de representantes da Companhia com suas partes relacionadas.

Na secao Estatutos, Cédigos e Politicas, do site de Relagcdes com

Investidores, € possivel consultar os documentos que balizam o
modelo de governanca da Companhia.



https://ri.ultra.com.br/governanca/estatutos-codigos-e-politicas/
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Remuneracgao de administradores e executivos
GRI 2-19, 2-20

A remuneracao oferecida a alta lideranca segue as diretrizes
da Politica Corporativa de Remunerag¢ao Executiva,
atualizada no inicio de 2024.

Desde 2023, além do valor fixo mensal, passou a ser
oferecido aos conselheiros um plano de agcdes equivalente

a 40% da remuneracgao total projetada para o mandato. Para
fortalecer o compromisso de longo prazo com a Companhia,
essas agoes tém lock-up de dois anos apos o vesting
(transferéncia da propriedade das agdes, que ocorre no
encerramento do mandato).

A remuneracao dos diretores da Ultrapar e dos negocios

é composta por salario-base e incentivos de curto e

longo prazo. Os de curto prazo estiao condicionados ao
desempenho financeiro (metas financeiras) e operacional
(metas individuais) da Companhia. Um terco das metas
individuais (o correspondente a10% do total) é atrelado as
ambic¢cdes ESG da Companhia. Os de longo prazo se referem
a outorga de ac¢odes, incluindo o pagamento de dividendos
até o vesting.

Em 2024, entrou em vigor a Diretriz de Propriedade de Ac¢des

(Stock Ownership Guidelines/SOG), que estabelece que
uma parcela da remuneracéao dos executivos seja mantida
em acdes enquanto ele atuar na Companhia, também
fortalecendo o comprometimento dos profissionais com o
crescimento e a perenidade do negdcio.

Alinhamento as melhores praticas
de mercado

Para que o nosso modelo de
remuneracao executiva se mantenha
em linha com as melhores praticas

e contribua com a estratégia de
atracao e retencdo de talentose o
planejamento sucessorio, realizamos
anualmente pesquisas de mercado.

Conduzido por consultorias
especializadas, o diagndstico avalia
empresas com praticas de exceléncia
em gestao de pessoas e de porte e
modelos operacionais similares aos
da Ultrapar e dos negocios.

O processo é coordenado pelo
Comité de Pessoas e Sustentabilidade
e passa pela aprovagao do Conselho
de Administracao.

Compromisso com os acionistas
GRI 219

Em cumprimento as exigéncias da
Securities and Exchange Commission

(SEC), dos Estados Unidos, desde 2023
esta em vigor a Politica Corporativa de
Reparacédo (Clawback), segundo a qual
administradores e determinados executivos
devem devolver eventuais valores pagos
erroneamente se houver a correcdo de
demonstracdes financeiras ja divulgadas,
protegendo a Companhia e seus acionistas.

Para conselheiros e executivos, esta
prevista também a chamada clausula
de malus, que determina a retencao de
acoes nao transferidas (unvested) caso
seja comprovada alguma irregularidade
que tenha beneficiado indevidamente o
profissional.
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Programa de Integridade

GRI 2-23, 2-24, 3-3

O Programa de Integridade do
Grupo Ultra visa a melhoria continua
da cultura de integridade e o
cumprimento aos preceitos internos

de ética e as legislagcOes pertinentes.

Todas as diretrizes relacionadas
estdo reunidas no Cédigo de Etica.
H4, ainda, trés politicas corporativas
que tratam de temas especificos:
Concorrencial; Anticorrupgao; e de
Conflito de Interesses e Transagoes
com Partes Relacionadas.

Os documentos sao aprovados
pelo Conselho de Administracao

e atualizados periodicamente. Em
2024, foram atualizadas as politicas
Concorrencial, de Conflito de
Interesses e Transagdes com Partes
Relacionadas e Anticorrupcgao,

além do Cédigo de Etica. As duas
primeiras ja foram relancadas, e as
novas versdes do Cédigo de Etica
e da Politica Anticorrupgao serao
divulgadas no inicio de 2025.

O gerenciamento do Programa de
Integridade € de responsabilidade
da Diretoria de Riscos, Integridade e
Auditoria, com o apoio das areas de
Integridade dos negdécios. Além da
elaboracao e revisado de politicas, sao
parte do escopo do programa:

e Definir os papéis e responsabilidades
sobre a gestdo do programa e
garantir a padronizacgao das
estruturas de integridade;

e Realizar treinamentos e
campanhas de comunicacgédo para a
sensibilizacédo de colaboradores e
parceiros de negocio;

e Avaliar a conformidade dos
parceiros de negocio;

e Monitorar os riscos relacionados
a integridade e garantir a eficacia
dos mecanismos de controle; e

e Gerenciar o Canal Aberto,
ferramenta disponivel a todos
os stakeholders para consultas e
registros de desvios.

O Programa de Integridade segue
um planejamento anual, que é
aprovado pelo Comité de Conduta,
orgao ligado ao Conselho de
Administracédo. Ao menos uma vez
por ano, os colaboradores recebem
um relatorio com as principais agdes
e resultados do periodo.

Acesse o site de Relacdes com Investidores para consultar o Codigo de Etica e as demais

politicas do Programa de Integridade.



https://ri.ultra.com.br/governanca/estatutos-codigos-e-politicas/
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Conscientizagcao e capacitacao continuas
GRI 205-2

Todos os colaboradores devem concluir as
capacitacdes online sobre o Cédigo de Etica
e as demais politicas de integridade. Em 2024,
lancamos a formacgao sobre a nova Politica

Concorrencial; em 2025 serao disponibilizados

novos treinamentos sobre as politicas atualizadas.

Além dessas formagdes que integram a Trilha de
Integridade, a Companhia mantém uma agenda

de rodas de conversa — encontros presenciais

com grupos menores e duragcédo media de 1

hora. Em 2024, os eventos organizados para os
colaboradores abordaram, em especial, os temas

Quem
somos

Governancga
e integridade

Transicao

Sustentabilidade <
energética

de combate ao assédio, conflitos de interesse, praticas
anticorrupg¢ao e funcionamento do Canal Aberto.
Também realizamos rodas de conversas por area, que
trataram sobre os riscos de integridade com maior
probabilidade de ocorréncia em cada departamento.

Especialmente sobre o tema de combate a corrupg¢ao,
97% dos colaboradores foram capacitados em 2024

— no ano anterior, 94% da equipe havia sido treinada.
As praticas anticorrupg¢ao tambéem foram novamente
abordadas com os membros do Conselho de
Administragao nas reunidoes semestrais com a Diretoria
de Riscos, Integridade e Auditoria.

Comunicagao e treinamentos em temas anticorrupcao

GRI 205-2

Colaboradores comunicados Colaboradores treinados

Total % Total %
Conselho de Administracao 9 100% 9 100%
Colaboradores 8.583 97% 8.676 98%
Presidéncia 6 100% 6 100%
Diretoria 48 100% 46 96%
Geréncia 429 98% 424 97%
Coordenacgao 661 99% 656 98%
Administrativo 4.208 98% 4184 98%
Operacional 3.222 95% 3.351 98%

Operacoes
ecoeficientes

Pessoas

Sumario
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Cultura de integridade

Uma das metas do Plano ESG 2030 prevé que a Ultrapar e os seus
negodcios alcancem o mais alto nivel de cultura de integridade
(generativo) em diagndstico baseado na metodologia Hearts &
Minds. No levantamento mais recente, de 2023, a Companhia se
manteve posicionada no nivel proativo, o segundo mais alto da
matriz, atestando o forte comprometimento de colaboradores e
liderancas com as questdes de ética e conformidade.

O diagndstico também subsidiou um plano de agdo, que comecgou a
ser implementado em 2024. Ao longo do ano, conduzimos avaliagdes
com toda a lideranca e elas evidenciaram avangos na nossa cultura de
integridade. Uma nova pesquisa para medir a evolugao da Companhia
nos temas de integridade sera realizada em 2026.
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Canal Aberto
GRI 2-16, 2-25, 2-26

Colaboradores e demais stakeholders tém a disposicao
o Canal Aberto para registrar relatos sobre eventuais
desvios ao Cédigo de Etica, as politicas corporativas e
as legislagcdes pertinentes, além de receber orientagdes
sobre duvidas relacionadas ao Programa de Integridade.

O canal é gerenciado por empresa independente e esta
disponivel 24 horas, nos idiomas portugués e inglés e
com ferramentas de acessibilidade. Todas os relatos
sdao encaminhados a Diretoria de Riscos, Integridade

e Auditoria, que os apura com o suporte das areas

de Integridade dos negdcios. As investigagdes sdo
realizadas em sigilo e com garantia de nao retaliacao.

Em 2024, o uso do Canal Aberto continuou sendo
iIncentivado, uma vez que os casos registrados
norteiam a melhoria de processos internos e de
ferramentas de controle e ajudam a elevar a nossa
cultura de integridade. Como resultado, houve
aumento de 57% no numero de relatos recebidos e de
89% nos contatos para esclarecimento de duvidas e
pedidos de orientacdo. Todos os colaboradores que
porventura violem as diretrizes de etica estao sujeitos
a medidas disciplinares e sancoes.
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1.063 relatos registrados
em 2024 no Canal Aberto.

Principais tépicos: conduta inadequada no ambiente de trabalho, mas
praticas administrativas e comerciais, suspeita de desvios financeiros e
operacionais e descumprimento de politicas e normas internas.

117 contatos para esclarecimento
de duvidas e pedidos de orientacao.

Principais tépicos: brindes, doagoes, conflito de interesses e
relacionamento com fornecedores.

76% das apuracoes sobre os relatos recebidos
em 2024 concluidas no préprio ano; todos os
pedidos de aconselhamento respondidos.

Canal Aberto

Site: canalabertoultra.com.br

Telefone: 0800 701 7172

Anexos Sumario
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Combate a discriminacgao
GRI 2-23, 406-1

O Canal Aberto também é o instrumento
para reportar relatos de discriminacéo.
Como explicitado no Cédigo de Etica, é
vedado qualquer tipo de discriminagéao
em razao de género, raga, faixa etaria,
orientacao sexual, deficiéncia, classe
social, religiao ou outra forma de
segregacao e preconceito.

Dos 24 casos registrados em 2024,

13 foram considerados procedentes

ou parcialmente procedentes e

geraram planos de acgao, incluindo
reforco de treinamentos e agcdes de
conscientizagao, acompanhamento das
pessoas envolvidas e desligamento de
profissionais. 11 relatos ainda estavam em
apuragcao no més de dezembro.
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Sustentabilidade

Gestao deriscos

GRI 2-13

A Politica Corporativa de Gestao de Riscos, aprovada pelo Conselho

de Administragao, norteia o gerenciamento integrado de riscos na
Companhia, estabelecendo os principais aspectos a serem monitorados, os
instrumentos de mitigagao e os papeéis e responsabilidades dos envolvidos.

Esse trabalho é coordenado pela Diretoria de Riscos, Integridade e
Auditoria, com reporte direto ao Diretor-Presidente da Ultrapar e ao
Conselho de Administragao. O gerenciamento inclui a participagcao das
equipes de Riscos dos negdcios e das areas responsaveis pela gestao dos
temas e respectiva mitigacao.

Os riscos monitorados estao classificados em cinco familias:

Operacionais:
procedimentos de
seguranga, ambientais

e de qualidade das
atividades operacionais,
relagcdes com clientes

e fornecedores, entre

Estratégicos e de
Sustentabilidade: fatores
externos politicos, econdmicos
e regulatorios, impactos
socioambientais, resiliéncia
climatica e transicao energeética,
mudancgas tecnologicas
disruptivas, concorréncia e outros.
novos entrantes, processos de

atracao, retencao e sucessao de

talentos, entre outros.

Governancga
e integridade

Financeiros e de

Mercado de Capitais:

relacionamento

com acionistas e
investidores, nivel

de endividamento,
iInvestimentos,
gestao orcamentaria,
entre outros.

Transicao
energeética

Operacoes Pessoas
ecoeficientes Nno centro

Integridade: desvios

de conduta e praticas
empresariais ilegais que
podem gerar sangoes,
perdas financeiras,
consequéncias
administrativas, civis
OU penais e prejuizos
reputacionais.
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Cibernéticos: falhas nos
sistemas de tecnologia
da informacao,

ataques hackers,

nao cumprimento

de legislagcdes

sobre tratamento,
armazenamento e
protecao de dados,
entre outros.
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Os riscos sao posicionados em uma matriz,
considerando tanto o seu impacto potencial quanto

o nivel de vulnerabilidade da Companhia. A matriz,
revisada anualmente, subsidia os planos de acao,

por meio dos quais se busca eliminar ou diminuir a
exposi¢cao da Ultrapar e das empresas do portfdlio aos
riscos. Cada negdcio conta com uma matriz de riscos
propria, em linha com as especificidades da empresa e
de seu setor de atuacao.

Em 2024, foi concluido o trabalho de mapeamento dos
riscos climaticos a que a Ultrapar e os negdcios estao
expostos (leia mais na pagina 47).

Gerenciamento de riscos de corrupcao
GRI 2-27, 205-1, 205-3, 206-1, 418-1| SASB EM-RM-520a.1

Em 2024, as avaliagcdes sobre riscos de corrupgao
alcancaram 100% das nossas operacoes, e
nenhum caso de corrupgao foi confirmado.

Nao houve queixas comprovadas de violagao de
privacidade e perda de dados de clientes nem

foram registradas multas significativas ou sangoes
nao monetarias por inconformidade com leis e
regulamentos sociais e econdmicos. Em 2024, |piranga
e Ultragaz eram parte de sete agcoes relacionadas

a suspeitas de praticas de concorréncia desleal,
monopolio e truste. Trés dessas foram movidas pelas

proprias empresas e uma foi encerrada ao longo do
ano com decisao favoravel para a Companhia. As trés
restantes seguiam pendentes no fim do ano.

Todos os contratos com revendedores, fornecedores
e organizacdes que recebem doacdes e patrocinios
sO sdo firmados apds a realizagao de pesquisas
reputacionais e possuem clausulas anticorrupcgao.
Para as doacgdes e patrocinios, em especial, ha o
monitoramento mensal das instituicoes envolvidas

e nao e permitido direcionar recursos financeiros e
materiais a pessoas fisicas.

Auditoria interna

A area de Auditoria Interna, que também integra a
Diretoria de Riscos, Integridade e Auditoria, fornece
uma avaliagao independente sobre os riscos presentes
na Companhia e recomenda um conjunto de acdes para
assegurar a eficacia do ambiente de controles internos.

As atividades da area sao conduzidas com base no
planejamento anual de Auditoria Operacional, aprovado
pelo Comité de Auditoria e Riscos, e no cronograma

do Programa SOx. Por meio de uma visao integrada

dos processos e dos negdcios, sao elaboradas
recomendacoes de melhorias alinhadas aos objetivos
da Companhia, que apoiam o Programa de Integridade
e contribuem para o processo de gestao de riscos.
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Cadeia de valor

GRI 2-6, 3-3

Nossa cadeia de valor é formada por milhares de
fornecedores, que atendem a Ultrapar e os negodcios

e contribuem para mantermos a exceléncia de nossas
atividades, e pelos parceiros empreendedores a frente
das mais de 6,3 mil revendas da Ultragaz e dos 5,9 mil
postos Ipiranga, por meio dos quais os produtos e
servigcos das duas marcas chegam aos consumidores
finais.

Buscamos influenciar positivamente esses parceiros,

O que pode gerar efeitos indiretos positivos atodo o
ambiente socioecondmico do Pais. Nao a toa, a cadeia
de valor € um dos nossos topicos materiais e esta
considerada no Plano ESG 2030 — o objetivo é incentivar
que fornecedores criticos e revendedores selecionados
implementem e mantenham boas praticas ESG. Esse
trabalho € conduzido diretamente por cada empresa.

A lpiranga sensibiliza os revendedores em temas ESG
em todos os eventos que realiza e disponibiliza trilhas
formativas. Com os fornecedores, vem desenvolvendo
trabalhos especificos para as transportadoras e as
empresas de engenharia responsaveis pelas obras

nas bases operacionais e postos da rede, dois grupos
considerados criticos para a sua operacgao. Desde

2022, mantém o Programa Mover, de avaliagao e
desenvolvimento das transportadoras, que ja contribuiu
para a redugao de 62% dos acidentes rodoviarios graves

Sustentabilidade G_overn'?\nga Transic’;é_o
e integridade energetica

A Companhia’ se
relacionou com cerca de

23,2 mil

fornecedores em 2024.

O volume total de

compras chegou a

R$ 133,3 bilhdes,

em linha com
o valor de 2023.

GRI 2-6, 203-2

"Inclui Ultrapar, Ipiranga, Ultragaz, Ultracargo e ICONIC.

Operacoes
ecoeficientes

Pessoas , . PN
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durante o transporte de combustivel desde entao e parao
aumento da produtividade da frota em 17%. Para o segundo
grupo, lancou, em 2024, o Programa de Exceléncia para
Empreiteiras, que pretende impulsionar as boas praticas em
seguranga, relagdes de trabalho, direitos humanos, gestao
ambiental e outros tépicos entre esses parceiros.

A Ultragaz também trabalha de forma permanente a
conscientizacao dos revendedores e seus funcionarios e
vem intensificando o engajamento de seus fornecedores
de alta criticidade. Apds realizar um diagnostico no ano
anterior, que mapeou a maturidade em sustentabilidade
desses parceiros e os topicos ESG prioritarios, em 2024 a
empresa elegeu saude e seguranga como o primeiro item
a ser desenvolvido com esse grupo e realizou uma serie
de treinamentos e agdes de letramento. Também langou
o Programa Tracgao para as transportadoras inbound,
programa de exceléncia para promover boas praticas em
saude e seguranca, relacoes trabalhistas e direitos humanos
e protecao ambiental.

Na mesma linha, a area de Suprimentos da Ultracargo
selecionou os fornecedores mais criticos para a empresa

e contratou uma consultoria para avaliar as praticas ESG
hoje vigentes em cada um deles. Com os resultados, a ideia
e estruturar planos de melhoria customizados para serem
implementados por cada fornecedor com o apoio

da Ultracargo.
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Etica em foco
GRI 308-1, 408-1, 409-1, 414-1

A Companhia exige da cadeia de valor o alinhamento as
suas diretrizes de ética e a conformidade com as leis e
regulamentos aplicaveis. Antes de formalizar qualquer
parceria com revendedores e fornecedores, sao realizadas
analises reputacionais, processo que avalia a conformidade
ambiental e socioeconémica e, em determinados

casos, abrange a consulta a listas restritivas nacionais e
Internacionais, a exemplo das listas de Trabalho Escravo

do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) e de Embargos
Ambientais do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis (Ibama). Em 2024, a sele¢ao
para 100% dos novos fornecedores incluiu a avaliagao de
critérios sociais e ambientais. Considerando toda a base de
fornecedores, nao foi identificado risco ligado a trabalho
escravo ou infantil.

Em paralelo, ha um trabalho permanente de
conscientizagao para que os parceiros de negocio
aprimorem as proprias praticas de integridade. Para os
revendedores da Ipiranga e da Ultragaz, existem formagoes
online, rodas de conversa, comunicagcoes recorrentes e
palestras e workshops durante encontros anuais. Para

os fornecedores, em 2024 foram organizadas rodas de
conversa com grupos especificos, a exemplo de um evento
exclusivo para os prestadores de servigco de Tecnologia

da Informacao (Tl) que atendem o Centro de Solugdes
Compartilhadas (CSC) da Ultrapar, em Campinas (SP).

Reconhecimento na EcoVadis

A lpiranga, Ultragaz e Ultracargo também integram as cadeias
de valor das empresas para as quais fornecem, e 0 compromisso
com a sustentabilidade € cada vez mais exigido, reconhecido e
estimulado por esses clientes.

Um dos instrumentos usados para medir a adesdo das empresas as
melhores praticas socioambientais e de governanca é a plataforma
EcoVadis. A depender da pontuacdo obtida, as companhias

podem receber medalhas de Platina, Ouro, Prata e Bronze ou os
selos de Compromisso ESG e de Melhoria Acelerada.

Em 2024, nossos trés principais negocios participaram da
avaliagao da EcoVadis. A ICONIC, joint-venture entre a Ipiranga e a
Chevron, também respondeu ao questionario pela primeira vez.

Desempenho 2024

Ipiranga

Ultracargo

Ultragaz

ICONIC
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Transigcao energética
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Transigcao energética

GRI 3-3

Nossa atuagao na agenda de transicao energética acontece a
partir de trés grandes pilares: Performance, Produtos e
Portfdlio. No primeiro, o foco é reduzir as emissdes de gases
de efeito estufa (GEE) e neutralizar as emissdes que nao
podem ser evitadas, como prevé o Plano ESG 2030. Nos
segundo e terceiro pilares, por meio dos quais a Companhia
busca explorar as oportunidades ligadas ao tema, os
principais objetivos sdo disponibilizar produtos e servicos de
menor pegada de carbono aos clientes e ingressar em novos
negocios, sinergicos ao portfolio atual, com geracao de valor
e que contribuam no processo da transicao energética
brasileira. Alguns exemplos recentes sao apresentados a seguir:

Governancga
e integridade
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Movimentos estratégicos de 2024

ultra= \U)) ultracargo

Um dos fatos mais importantes de 2024 foi a aquisi¢do de A empresa deu continuidade a sua estratégia
participagao acionaria relevante na Hidrovias do Brasil, empresa de expansao e interiorizagdo iniciada em 2023,

criada para atender as demandas logisticas do agronegdcio no fortalecendo corredores estratégicos que

Brasil e na América do Sul e alavancar o potencial do transporte potencializam cadeias de suprimentos prioritarias para
hidroviario na regiao, modal substancialmente mais limpo que o o Brasil, com destaque para o agronegodcio e o setor de
ferroviario e o rodoviario (um comboio de 25 barcacgas substitui producao de etanol de milho, que registra crescimento
cerca de 1,2 mil caminhdes). ano apos ano no Pais.

O investimento aumenta a proximidade da Ultrapar com o Ao longo de 2024, foram realizados investimentos
agronegocio, investindo em uma empresa com grande potencial equivalentes a R$ 500 milhdes para o aumento de

de geracao de valor que contribui para redugao das emissoes capacidade dos terminais de Rondondpolis (MT),

de carbono pela natureza de baixa emissdo do modal fluvial, Santos (SP) e Itaqui (MA) e a construg¢ao do novo
comparado as alternativas ferroviarias e rodoviarias. terminal de Palmeirante (TO) e de desvios ferroviarios

no terminal mato-grossense e no terminal de Paulinia
(SP). A previsao é de que os novos ativos entrem em
operagao no primeiro semestre de 2025, com excegao

do terminal de Itaqui, cuja expansao deve ser concluida
em 2026.

Com terminais multipropdsito, a empresa encerrou
2024 com 8% de sua receita liquida decorrente do
armazenamento de etanol, crescimento de 26,3 pontos
percentuais em relagdo ao ano anterior.
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Movimentos estratégicos de 2024

ultragaz

A Ultragaz apoia a jornada de transi¢cao energetica de seus clientes empresariais e, em 2024,
complementou o seu portfdlio de solugdes de energia com a aquisi¢cao acionaria da Witzler,
que comercializa energia elétrica renovavel no mercado livre a clientes de alta tensdo. Com a
Ultragaz Energia Inteligente, adquirida no fim de 2022, a empresa oferece energia renovavel a
clientes de baixa tensao (residéncias e pequenos negocios).

Por meio da NEOgas, incorporada ao portfdolio no inicio de 2023, a Ultragaz vem contribuindo
para a expansao do biometano, com a oferta desse gas de origem renovavel para além do
escopo coberto pela rede de gasodutos do Pais. Explorando as oportunidades de sinergia entre
as empresas do Grupo Ultra, um dos contratos de fornecimento firmados em 2024 foicom a
ICONIC. Com as caldeiras de sua fabrica em Duque de Caxias (RJ) abastecidas por biometano,
ela conseguiu cumprir antecipadamente a sua meta de reducéao de 43% das emissOes diretas e
ligadas a aquisicado de energia elétrica.

Fruto de uma parceria com a Refinaria Riograndense, na qual a Ultrapar tem participacao
acionaria, a Ultragaz se tornou a primeira do Pais a oferecer BioGLP. Produzido a partir do
Oleo de soja, ele mantém as caracteristicas do GLP tradicional, como o alto potencial de
chama, e pode gerar até 80% menos emissdes quando comparado ao carvao. No més de
setembro, foi firmado o primeiro contrato para o fornecimento do produto em carater piloto.

A Ultragaz ainda se mantém atenta as oportunidades de expansao do mercado de GLP,
especialmente para levar essa fonte de energia aos lares brasileiros que ainda utilizam lenha e
carvao para cocg¢ao, causando prejuizos ao meio ambiente e a saude de milhdes de pessoas.
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Movimentos estratégicos de 2024

ﬂ Ipiranga

Uma das principais distribuidoras de biocombustiveis do Brasil,
em 2024 a Ipiranga respondeu por 16,7% do volume de etanol
comercializado no Pais, segundo dados da Agéncia Nacional do
Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP).

No ano, a empresa intensificou a estratégia de marketing para
escalar a venda da linha premium Ipimax, langcada em 2023 e
composta por diesel, gasolina e etanol aditivados. Os produtos da
linha apresentam rendimento até 5% mais alto que os combustiveis
tradicionais, com impactos positivos nas emissdes de GEE dos
veiculos que os adotam. Em 2024, Ipimax representou 11,6% do mix
de produtos da Ipiranga, crescimento de 10,6 pontos percentuais
em relagao ao ano anterior. A Ipiranga Empresas também ampliou o
numero de contratos para o fornecimento do Ipimax Diesel R5, que
chegou ao mercado B2B brasileiro em 2023 e cuja formula inclui,
além da mistura obrigatéria de biodiesel (14% em 2024) e do aditivo
lpimax, 5% de combustivel produzido a partir do coprocessamento
de Oleos vegetais e gorduras residuais.

Ainda para o mercado B2B, a Ipiranga Empresas fortaleceu a

sua proposta de valor e passou a apoiar os clientes em suas
estratégias de compensacao de emissoes, facilitando o acesso e
as negociagoes junto a uma empresa devidamente homologada
para a aquisicao de créditos de carbono.

Governanca e gestao do tema

O Conselho de Administracao e a Diretoria Executiva da
Ultrapar se envolvem nas principais deliberagdes ligadas a
transicao energetica.

A gestao de riscos climaticos € conduzida pela Diretoria

de Riscos, Integridade e Auditoria, com a participagao

da Geréncia Executiva de Planejamento Financeiro e
Sustentabilidade da Ultrapar e das areas de Sustentabilidade
dos negdcios.

A area de Sustentabilidade da holding tambéem participa das
avaliagOes sobre potenciais oportunidades de alocagdo de
capital, contribuindo com analises sobre a materialidade do
tema mudancgas climaticas nessas empresas.

O acompanhamento das questdes regulatorias pertinentes
cabe a Geréncia de Relagdes Institucionais e Governamentais
da Ultrapar e as areas correlatas nos negdcios.

As empresas do portfolio lideram diretamente os projetos
para reduzir as emissOes de suas operacdes, enquanto

a Ultrapar gerencia, de maneira integrada, as acoes de
compensacao.
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Riscos e oportunidades climaticas

GRI201-2

Em 2024, mais uma vez, foi possivel observar a
ocorréncia de fendbmenos climaticos extremos
associados ao aumento da temperatura média da
Terra. No Brasil, dois em especial chamaram a atencao
das autoridades e da sociedade: as enchentes no Rio
Grande do Sul entre abril e maio e a seca que atingiu
varios estados do Pais durante o inverno.

As fortes chuvas no Rio Grande do Sul afetaram a base
de distribuicao de combustivel da Ipiranga no
municipio de Canoas e diversos postos da rede, além
de revendas da Ultragaz. Imediatamente, a Ipiranga
instaurou um comité de crise para gerenciar o episédio
de modo integrado, garantindo o suporte necessario
aos colaboradores, revendedores e comunidades
afetadas e adotando medidas de preservacéao de
ativos que contribuiram para a retomada com
seguranca das atividades operacionais na unidade
afetada. A Ultragaz também mobilizou diversas
equipes para atuar de forma coordenada e integrada e
apoiar colaboradores, revendedores e comunidades
(leia mais sobre o apoio dado ao estado a partir da
pagina 74). Posteriormente, as duas empresas
atualizaram seus planos de atuacédo em situagcdes
emergenciais a partir dos aprendizados com o
episodio. A seca ainda demandou ajustes nas
operagoes logisticas de distribuicdo de combustivel
da Ipiranga na regiao Norte.

O ano ainda foi marcado por alguns fatos que impactam
os chamados riscos de transicédo associados a temas
regulatérios, como a aprovagao da Lei do Combustivel
do Futuro e da lei que cria o mercado regulado de
carbono brasileiro (leia mais nas paginas 13 e 14).

Atenta a todos esses movimentos, a Ultrapar deu
sequéncia ao estudo de riscos e oportunidades
climaticas que havia desenvolvido em 2023 a fim de
mensurar o impacto financeiro daqueles classificados
como altos e muito altos. Em 2024, o mapeamento se
desdobrou em analises especificas para a Ipiranga,
Ultragaz e Ultracargo, o que permitiu uma visao ainda
mais detalhada sobre as especificidades presentes em
cada negdcio.

A matriz de riscos climaticos foi formalmente
incorporada a familia dos riscos Estratégicos e de
Sustentabilidade monitorados pela Companhia e ja
foi considerada na atualizagao do planejamento
estratégico. Os negdcios também deverao utilizar
os resultados para aprimorar a gestao que realizam
do tema.

O estudo de riscos e oportunidades climaticas foi
elaborado seguindo as melhores praticas de divulgacao
sobre clima. A seguir, sao descritos os principais riscos
mapeados e como ocorre 0 seu gerenciamento.
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Descrigao

Uma das metas ESG 2030 estabelece que toda a Companhia seja
carbono neutro (escopos 1 e 2) a partir de 2025; a Ipiranga é carbono
neutro desde 2014. As oscilagdes dos pre¢os e dos estoques de
créditos de carbono podem aumentar os custos da Companhia.
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Gerenciamento

Os negdcios mantiveram os esforcos para aumentar a eficiéncia de seus processos e capturar
oportunidades para reduzir as emissoes em suas operacoes. Em paralelo, a Ultrapar negociou a
compra de um volume de créditos de carbono para todos os negocios do portfdlio, reduzindo a
exposicao da Companhia a oscilagdo dos precos por um periodo e garantindo a neutralizacao a
partir de 2025.

Precificacao de gases

Risco de transicédo —

A precificacao de carbono € um instrumento usado para impulsionar
a descarbonizagdo de paises, setores e empresas, podendo ser feita
por meio de sistemas de comércio de emissdes, taxas ou impostos.

As empresas controladas do portfdlio atual da Ultrapar nao ultrapassam o teto de emissdes de 25
mil t CO,/ano, estabelecido pela Lein©15.042/2024. Portanto, ndo havera impacto direto imediato a
Companhia. Contudo, o risco € monitorado pela Ultrapar, pois o tema pode ser material para outras
empresas que possam ser adquiridas no futuro, gerando impactos financeiros relacionados ao

de efeito estufa (GEE) Politico e Legal No Brasil, foi aprov,ad'a aleine 15;042/2024, que estabelece o Sistema atendimento da legislacio. Para mitiga-lo, a Ultrapar sempre avalia 0 enquadramento ao mercado
Brasileiro de Comércio de Emissdes (SBCE), e ainda depende de . S . e _
R : T regulado de carbono e outros riscos climaticos para balizar as suas decisdes de expansdes,
definicdes para sua operacionalizagdo. : : N S
iInvestimentos relevantes e processos de fusdes e aquisicdes.
A Companhia busca contribuir com o aprimoramento do arcaboucgo regulatério do programa, visando
Ajustes das metas do A aquisi¢cdo de créditos de descarbonizacao (CBIOs) € um requisito aumentar a sua previsibilidade e seguranca. Os focos sao a curva projetada de metas, aisonomia entre

programa RenovaBio
(aplicavel apenas a Ipiranga)

Risco de transicao —
Regulatdrio

legal. Caso as metas do RenovaBio sejam ampliadas, havera aumento
de despesas para a aquisicao dos titulos.

os participantes, a fiscalizagcado sobre o cumprimento das metas e o desenvolvimento de novas rotas
tecnoldgicas para a emissao de CBIOs. Em 2024, foram despendidos R$ 584 milhdes para a aquisicdo
de CBIOs. O valor varia ano a ano em funcao do crescimento da empresa e do preco dos certificados.

Mandatos e regulamentagdes
de produtos e servigcos
existentes

Risco de transicao —
Politico e Legal

No portfdlio da Ultrapar, ha empresas que armazenam e distribuem
produtos de origem fossil. Por isso, mandatos e aspectos regulatérios
sobre esses produtos e/ou sobre os setores de atuagao podem
Impactar a demanda.

A Companhia possui uma agenda ativa de acompanhamento de questdes regulatdrias capazes

de impactar os seus negaocios, incluindo discussdes relacionadas a pauta climatica. Entre os
principais temas monitorados estao o combate ao mercado irregular de combustiveis, o avango dos
biocombustiveis e a transicao energética.

Substituicao de produtos
e servigos existentes por
opcoes de baixa emissao

Riscos de transi¢ao —
Mercado e Tecnoldgico

A mudanc¢a no comportamento de consumo dos clientes (B2C e B2B)
e o desenvolvimento de novas tecnologias para a obtencao de fontes
alternativas de energia (aos combustiveis fosseis e biocombustiveis)
podem impactar todo o portfdlio de negdcios da Ultrapar.

A Companhia acompanha as tendéncias e novas tecnologias que podem impactar seus modelos

de negocio. Tambem tem investido em negocios que reduzem a exposi¢ao do seu portfolio a
combustiveis fosseis, como biometano (consolidagdo da NEOgas), energia elétrica renovavel
(aquisicao do controle acionario da Witzler) e, mais recentemente, ingresso no setor de transporte
hidroviario (aquisi¢do de participag¢ao acionaria relevante na Hidrovias do Brasil). A Ultracargo também
ampliou a movimentagéo de etanol em seus terminais em 40% em 2024 e, considerando os seus ativos
multipropodsito e sua abrangéncia geografica, teria a possibilidade de ampliar a movimentagao de
biocombustiveis.

Condigbes climaticas
adversas em fungao do
aumento da temperatura
média da Terra

Riscos fisicos

Eventos climaticos extremos podem impactar as operagdes das
empresas do portfdlio. A escassez de agua pode afetar a seguranca,
ja que o recurso natural € usado nos sistemas de combate a
incéndios. Inundagdes e tempestades podem interromper a
operagao e danificar estruturas fisicas. Ondas de calor podem
prejudicar equipamentos e impactar a saude dos colaboradores.

A elevacgao no nivel do mar representa riscos para os ativos das
empresas localizadas em regides litoraneas e portuarias.

Em 2024, houve avancgo significativo na avaliagcao dos riscos climaticos. Foi realizado um
aprofundamento na modelagem climatica com base nos cenarios mais recentes do Painel
Intergovernamental sobre Mudancgas Climaticas (IPCC), seguido de avaliagcao dos ativos de maior
relevancia das trés maiores empresas do portfdlio (Ipiranga, Ultragaz e Ultracargo). Como resultado
do processo, foram identificadas medidas de mitigagcédo e adaptacao para manter a seguranca dos
colaboradores e operacdes.
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Gestao de emissoes

GRI 305-1, 305-2, 305-3 | SASB EM-RM-110a.1, EM-RM-110a.2

Para reduzir a pegada de carbono, uma etapa prévia fundamental € a de
quantificagdo das emissdes de GEE, em linha com padrdes de
contabilizagao internacionalmente reconhecidos. Pratica adotada por
todas as empresas do portfdlio, em 2024 a Ipiranga, Ultragaz e
Ultracargo foram reconhecidas com o Selo Ouro do Programa Brasileiro
GHG Protocol por terem apresentado a plataforma de Registro Publico
de Emissdes os seus inventarios de emissdes completos (escopos 1,2 e
3) e verificados por terceira parte. A ICONIC conquistou o Selo Prataem
seu primeiro ano de reporte por ter apresentado o inventario para as
suas emissodes dos escopos e 2.

Em relagcao ao desempenho consolidado de 2024, as emissdes diretas
(escopo 1) diminuiram 37% em comparagao com o ano anterior e
chegaram a 27.322 t CO_e. Uma das principais razoes para a queda foi a
menor movimentacgao de liquidos no terminal da Ultracargo em Santos
(SP), cujos queimadores de compostos organicos volateis (VOCs),
condicionantes da licenga ambiental, sao responsaveis por mais de 90%
das emissodes diretas da empresa. Nenhum percentual do volume
emitido pelo Grupo Ultra esta sujeito a regulamentos que estabelecem
limites de emissdes de carbono.

As emissdes do escopo 2 (relativas a aquisicao de energia elétrica)
tiveram aumento de 53% com relacao ao ano de 2023. As expansdes das
maiores empresas do Grupo influenciaram no indicador. Para o escopo
3, houve a reducao de 2%, principalmente devido ao aumento da mistura
de biodiesel no diesel. Desde 2023, as emissdes do escopo 3
consideram as categorias mais representativas para a Companhia:
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transporte e distribuicao upstream, transporte e distribuicao
downstream, bens e servigos comprados, bens e servigcos
vendidos, residuos gerados nas operagoes, viagens a negocios e
investimentos (as emissdes detalhadas por categoria estdo na
secao Anexos, na pagina 78).

Iniciativas de reducao de emissoes

Os negdcios seguiram buscando oportunidades para reduzir as
emissodes diretas. Com os veiculos pesados das transportadoras
parceiras sendo substituidos gradualmente por modelos mais
novos, a Ipiranga vem diminuindo o consumo de combustiveis, com
efeitos positivos sobre as emissoes.

A Ultragaz encerrou o ano com cerca de 98% da frota leve de
veiculos abastecida por etanol e estabeleceu como premissa que
todos os caminhdes que transportam biometano sejam
abastecidos por esse gas renovavel ou por GNC.

A Ultracargo vem avancando nas analises sobre tecnologias e
combustiveis alternativos para os queimadores de VOCs do
terminal de Santos.

Em 2024, Ipiranga, Ultragaz e Ultracargo
receberam o Selo Ouro do Programa

Brasileiro GHG Protocol. A ICONIC foi
reconhecida com o Selo Prata.
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A Ultragaz se tornou signataria do Compromisso SP Carbono Zero,
iniciativa da Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica do
Estado de Sao Paulo, que estimula empresas com sede no estado a medir as
emissoes de carbono e estabelecer planos de descarbonizacgao.

A Ultracargo também se prepara para aderir ao movimento.

GRI 2-28

Neutralidade de carbono

Em 2024, a Ultrapar coordenou a aquisi¢cao de créditos de carbono para compensar as suas emissdes dos
escopos1e 2 e as dalpiranga, Ultragaz e Ultracargo para os anos de 2025, 2026 e 2027, em linha com o

estabelecido no Plano ESG 2030.

Vale lembrar que a Ipiranga € uma empresa carbono neutro para escopos 1 e 2 desde 2014 e que, desde 2021, as
emissdes do escopo 2 da Ultrapar, Ultragaz e Ultracargo também sao neutralizadas.

Emissbes de GEE (t CO,e) *2
GRI 305-1, 305-2, 305-3 | SASB EM-RM-110a1

A 2024/2023

Escopo 1 — emissoes diretas 33.673 43.433 27.322 -37%

Escopo 2 — emissoes indiretas relacionadas

3 aquisicdo de energia® 2.431 2135 3.272 53%
Escopo 3 — outras emissodes indiretas 800.341 64.384.421 62.811.296 - 2%
Emissdes biogénicas do escopo 1 17.621 1.736 6.934 -10%
Emissdes biogénicas do escopo 3* 43.991 10.075.073 77.209.410 666%

'Considera Ultrapar, Ipiranga, Ultragaz e Ultracargo. Desde 2023, inclui também as empresas Ultragaz Energia Inteligente e NEOgas, adquiridas pela Ultragaz
no fim de 2022 e inicio de 2023, respectivamente.

Gases incluidos: CO,, CH,, N,O, R404a e R410A. Metodologia e Potenciais de Aquecimento Global (PAG) utilizados: Programa Brasileiro GHG Protocol.
Abordagem para a consolidagao dos dados: controle operacional.

SEscopo 2: com base na localizagao. Os calculos levam em conta o fator de emissédo do Sistema Interligado Nacional (SIN).

*As emissdes biogénicas (geradas pelo ciclo natural do carbono e por varias atividades de processamento de matérias organicas) do escopo 3 registraram
aumento expressivo em comparagao com 2023 devido as emissdes do biometano comercializado pela NEOgas.

Os dados dos inventarios de gases de efeito estufa referentes aos escopos 1, 2 e 3 da Ipiranga, Ultragaz e Ultracargo sao assegurados por outros auditores

externos independentes, pois cada um dos negdcios conduz o processo de forma individual.
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Operacgoes ecoeficientes
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Operacgoes ecoeficientes

GRI 2-27, 3-3

O compromisso com a ecoeficiéncia ndo sé assegura a conformidade com leis

e regulamentos, mas gera valor e contribui para a nossa perenidade: garante um
ambiente mais seguro a colaboradores e parceiros de negdcio, minimiza impactos as
comunidades do entorno e ajuda a manter a licenca social para operar, diminui custos
operacionais, gera reconhecimento entre consumidores e outros stakeholders e
fomenta a inovacao.

Considerando as especificidades dos negdcios do portfdlio, estabelecemos trés
metas de ecoeficiéncia para serem alcangadas até 2030: usar 100% de energia elétrica
renovavel e certificada, ndo destinar nenhum residuo (perigoso e nao perigoso) a
aterros e zerar os vazamentos com risco de contaminag¢io do solo e da agua.

As empresas seguem diretrizes previstas em politicas especificas e contam com
sistemas de gestao que sao alvo de aperfeicoamentos regulares e com equipes
técnicas especializadas. As liderangas também acompanham de perto indicadores-
chave sobre o desempenho e as iniciativas para minimizar o impacto das operagoes.

Na Ultrapar, que possui apenas atividades administrativas e cuja estrutura € formada
por dois escritdrios, em Sao Paulo (SP) e Campinas (SP), também sao adotadas boas
praticas para reduzir os impactos ambientais, principalmente voltadas a gestao e
destinagao de residuos — o escritdrio na capital paulista é aterro zero desde 2023.

Em 2024, a Ultragaz recebeu trés adverténcias nao monetarias e a Ultracargo uma
multa no valor de R$ 24 mil por descumprimento a regulamentacdes ambientais,
situacoes ja devidamente regularizadas nas duas empresas.
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Energia

GRI 302-1
Por mais um ano, a Ultrapar, Ipiranga, Ultragaz e negocios neutralizar 100% das emissodes indiretas do
Ultracargo utilizaram apenas energia elétrica escopo 2, relativas a aquisicao de energia elétrica.

renovavel e certificada em 100% de suas unidades.

Para tal, sao adquiridos certificados internacionaisde O consumo total de energia correspondeu a
energia (I-RECs) e energia do mercado livre com 607115 GJd em 2024 em linha com 2023.
certificados de rastreabilidade. A meta se conecta ao

compromisso relacionado as emissdes de gases de

efeito estufa (GEE) e permite a Ultrapar e aos

Consumo total de energia (GJ) Consumo de energia dentro da organizacao' (GJ) A

GRI 3021 2024/2023

607115
605143 — Combustiveis de

e tes N30 renoyAveis? 244.436  268.430  291.515

S
(o0}
o1
©
o
ol

Combustiveis de

fontes renovaveis? 58.253 106.276 68.246 -36%

Eletricidade adquirida* 183.216 230.437 247.354 7%

2022 2025 2024 Totat 485905 60543 GOTMS 0%

Inclui Ultrapar, Ipiranga, Ultragaz, Ultracargo e ICONIC. Os dados foram compilados a partir dos controles internos de consumo de combustivel da frota e
de equipamentos e das faturas de energia elétrica. Em alguns casos, incluem estimativas de consumo diario de eletricidade por colaborador. A conversao
dos volumes de combustiveis consumidos para unidades de energia se baseou no indicado pelo Programa Brasileiro GHG Protocol.

’Diesel, gasolina, 6leo combustivel, gas liquefeito de petrdleo (GLP), gas natural veicular (GNV) e gas natural. Seu uso se destina, principalmente, a geragao
de energia elétrica, vapor e aquecimento e ao abastecimento da frota préopria e dos equipamentos.

*Etanol hidratado, etanol anidro e biodiesel consumidos pela frota prépria.

“Foram padronizadas as unidades de medida para GigaJoule entre as empresas do Grupo para calculo de eletricidade adquirida, alterando o valor de 2023. (GRI 2-4).
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Residuos e contaminacgoes

GRI 306-1, 306-2

A geracao de residuos perigosos esta concentrada
nas empresas do portfdlio, em fungcao das proprias
atividades operacionais ou de atividades de limpeza
e manutencao realizadas periodicamente. Ha, ainda,
a geracao de residuos ndo perigosos, como
organicos, copos plasticos e papel, nas unidades
administrativas das empresas e da Ultrapar, e
residuos eventuais de obras.

Na Ultrapar e nos negocios, a destinagao e realizada
por fornecedores especializados e devidamente
homologados. Além de acompanhar os volumes
gerados e destinados nos sistemas internos de
controle, as empresas monitoram a conformidade
do processo por meio das documentagoes exigidas
pela legislacdo e entregues periodicamente pelos
parceiros, como o Manifesto de Transporte de
Residuos e os Certificados de Destinacao Final.

Ao longo de 2024, Ipiranga, Ultragaz e Ultracargo
deram continuidade as suas estratégias para zerar o
envio de residuos a aterro, com medidas para reduzir
a geracao e melhorar a segregacao, sensibilizar
colaboradores, qualificar fornecedores e destinar
um volume mais significativo para a reciclagem

e outras formas de recuperacéo.
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e integridade energetica

A Ipiranga seguiu executando o estabelecido no
Plano Diretor de Residuos, estratégia desenhada
em 2023 a partir de um diagndstico realizado em
varias de suas bases. Em 2024, foram desenvolvidos
planos customizados para 22 unidades
enderecarem os principais desafios mapeados em
cada uma. No consolidado, a empresa conseguiu
reduzir o envio de residuos para aterro de 18% em
2023 para10% em 2024, e 13 unidades encerraram

o0 ano com menos de 5% do total de residuos
encaminhado a aterros. Uma das bases com os
avancos mais significativos foi Passo Fundo (RS),
que diminuiu o envio de 49% em 2023 para apenas
2% em 2024. A Ipiranga atualizou o seu Programa
de Gerenciamento de Residuos Sdlidos (PGRS),
que traz a definicdo de papéis e responsabilidades
sobre a gestao do tema na empresa, os indicadores
de desempenho a serem monitorados e as praticas
de destinagcao a serem seguidas por todas as
unidades. Foram elaboradas, ainda, novas diretrizes
para as empreiteiras, visando a melhoria da gestao
de residuos da construcgao civil.

A Ultragaz encerrou o ano com 17 bases aterro zero,
trés a mais do que em 2023, o que lhe possibilitou
reduzir o volume total de residuos enviados para

Operacoes
ecoeficientes Nno centro
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No consolidado, o volume de

residuos enviado a aterros representou
apenas 6% do total gerado.

A 0520
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aterro de 8% em 2023 para 5% em 2024. Alem de comecar
a ampliacédo do trabalho para as demais unidades, a
empresa também se dedicou a equiparar os padrdes
adotados nas unidades da NEOgas e nas bases
compartilhadas, por meio do consércio com a
Supergasbras sob a gestao da Ultragaz.

Os terminais da Ultracargo de Santos (SP), Aratu (BA)

e Rio de Janeiro (RJ) eliminaram o envio de residuos a
aterros em 2024 e se juntaram as operacdes de Vila do
Conde (PA) e Suape (PE), que haviam alcancado a meta
no ano anterior. O terminal de Rondondépolis (MT) ja é
aterro zero desde o inicio de sua operagao, em 2023.

O maior desafio esta em Itaqui (MA), onde a empresa
estuda a viabilidade de firmar parcerias com cooperativas
de reciclagem locais. A Ultracargo encerrou 2024 com 5%
de residuos enviados a aterro versus 31% no ano anterior.

Vazamentos

Os trés negocios possuem sistemas protecionais
para prevenir a ocorréncia de vazamentos e
contaminacgdes da agua e do solo e processos
estruturados de contencéao e minimizagéo de danos,
caso eles ocorram.

Em 2024, a Ultracargo registrou um incidente com perda
de contencdo de 151 litros de acido fosfdrico no terminal
de Santos (SP), que atingiu o mar. A empresa acionou
imediatamente a equipe de atendimento a emergéncia
para a limpeza e correta destinagao do residuo e
comunicou os 0rgaos ambientais responsaveis. Nao
houve multa relacionada ao episodio.

Governanca
e integridade

Transicao

Sustentabilidade <
energética

Gestao de residuos’?3 (t)

Operacoes
ecoeficientes

Pessoas
no centro

Anexos

Perigosos

Sumario

A 050

\VETe!

perigosos

Residuos gerados GRI 306-3 4178 4.797 8.975*
Residuos nao destinados a disposic¢ao final GRI 306-4 3182 3.551 6.733
Preparacao para reutilizagao 775 39 815
Reciclagem 165 2.657 2.823
Outras operacdes de recuperagao 2.241 855 3.096
Residuos destinados a disposi¢ao final GRI 306-5 1.041 1.311 2.552
Incineragdo (com recuperagao de energia) 800 515 1.315
Incineracao (sem recuperagao de energia) 108 165 273
Confinamento em aterro 132 572 704
Outras operacgdes de disposicao final 0 60 61

"Inclui Ultrapar, Ipiranga, Ultragaz, Ultracargo e ICONIC.
?Todas as operacoes de destinagao sao realizadas fora da Companhia por empresas especializadas. A diferenca entre o total gerado e a soma do destinado e ndo
destinado a disposic¢ao final se justifica pelo préprio fluxo da destinagcéo pelas empresas, que podem armazenar temporariamente os residuos antes de destina-los.
*Por conta do arredondamento dos decimais, pode haver pequenas divergéncias entre os totais informados e a soma das parcelas que os compdem.
*Além do volume informado na tabela, as empresas Ipiranga, Ultragaz, Ultracargo e ICONIC também geraram um total de 22.299,7 toneladas de efluentes nao
classificaveis entre residuos perigosos e ndo perigosos, que foram destinados a estagcdes de tratamento de empresas terceiras.

Seguranca de processo’ 2022 2023 2024

SR AR S Ipiranga Ultragaz Ultracargo | Ipiranga Ultragaz Ultracargo | Ipiranga Ultragaz Ultracargo
Taxa de incidente de perda de contengéo | ) 5 0.003 0.000 0.000 0.013 0.000 0.029 0.000 0.070
primaria de nivel 1 (maior consequéncia)?

Taxa de incidente de perdade contengdo | ) /53 0.005 04170 0.373 0.026 0.065 0.459 0115 0.070
primaria de nivel 2 (menor consequéncia)?

Taxa de desafios* ao Sistema 5760 | 0,063 0.455 11,401 0.570 0.652 1,095 0.437 9111

de Seguranca (nivel 3)

' Todas as taxas sao calculadas a partir da formula: Total de incidentes (ou desafios)/(Total de horas trabalhadas de empregados + Total de horas trabalhadas

de terceiros) X 200.000.

?Inclui lesdes com afastamento, hospitalizagcao ou ébito de colaboradores; hospitalizagao ou ébito de terceira parte; evacuacado ou deslocamento para abrigo;

incéndio ou explosdo que gere custos diretos acima de US$ 100.000 para a empresa, entre outras.

3Inclui acidentes de comunicagao obrigatdria entre colaboradores e terceiros; incéndio ou explosao que gere custos diretos acima de US$ 2.500 para a empresa.
4Os desafios correspondem aos quase acidentes (near miss). O aumento na taxa de quase acidentes (near miss) em todas as empresas se deve ao crescimento dos
reportes, em linha com a estratégia de fortalecer a cultura de seguranca nas duas empresas.
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Agua e efluentes

GRI 3031, 303-2 | SASB EM-RM-140a.2

A agua nao é caracterizada como um
insumo critico para as operagoes da
Ipiranga, Ultragaz e Ultracargo e, por isso,
nao ha uma meta especifica no Plano ESG
2030. Ainda assim, a Ultrapar e os negdcios
monitoram os dados de captacao, uso e
descarte deste recurso natural e estao
comprometidos com iniciativas de reducao
do consumo e reutilizacéo.

Na Ultrapar e nas unidades
administrativas, ela é usada para
consumo humano e limpeza e, nas
unidades operacionais, também é
empregada prioritariamente nos
sistemas de combate a emergéncias e
para algumas atividades de manutencgao
e limpeza.

A captacédo e o descarte sao realizados
por companhias de abastecimento
publico nas unidades administrativas. Nas
unidades operacionais, ocorrem também
a captacao direta de agua subterranea, de
corpos d’agua e de agua da chuva e o uso
eventual de caminhdes-pipa.
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O descarte nas bases e terminais
obedece aos padrdes legais aplicaveis
e todas as unidades contam com
procedimentos internos para
assegurar a conformidade. A Ultragaz
possui estagcoes de tratamento de
efluentes, e o volume nao recirculado
e coletado e descartado por empresas
especializadas. Na Ultracargo, os
efluentes sdo tratados externamente e,
por isso, classificados como residuos.
Apenas a agua pluvial, usada em
processos de limpeza, é descartada
diretamente pela empresa, mas ainda

nao @ mensurada. Em 2024, os terminais

de Aratu (BA), Suape (PE) e Rio de
Janeiro (RJ) passaram a utilizar agua
da chuva e se juntaram aos terminais
de ltagqui (MA), Rondondpolis (SP),
Santos (SP) e Vilado Conde (PA) que ja
adotavam a boa pratica.

N&o houve nao conformidade
relacionada a licencgas, padroes e

regulamentos de qualidade de agua ao

longo do ano.
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2024/2023

Captacao? GRI 303-3 | SASB EM-RM-140a.1

é:%?’:gse;lej’lgizlgguas pluviais) 5,956 4.489 2:591 ~48%
Agua subterranea (pogos nas unidades) 56.772 58.305 60.437 4%

CAagr‘;?nﬂgé‘fgfgg)os (empresas de saneamento, 216.396 189.744 199.473 5%

Captacao total 281.523 252.538 262.241 4%

Descarte® GRI 303-4

Em superficie 16.618 27.496 33.944 23%
Subterraneo 22.116 26.466 25.568 -3%
Para terceiros (empresas de saneamento) 98.383 110.272 42.361 NA*
Descarte total 137116 164.234 101.873 NA4
Consumo (captagdo menos descarte) GRI303-5 144.407 88.305 160.368 NA*4

"Todos os volumes informados sdo de agua doce (com até 1.000 mg de sdlidos dissolvidos por ml). Ultragaz, Ultracargo e
ICONIC ndo fazem captagao ou descarte em zonas classificadas como de estresse hidrico pelo Aqueduct Water Risk Atlas, do
World Resources Institute (WRI). Ultrapar e Ipiranga nao monitoram essa parte do indicador.

?Inclui Ultrapar, Ipiranga, Ultragaz, Ultracargo e ICONIC.

*Inclui Ultrapar, Ipiranga, Ultragaz e ICONIC. Efluentes retirados por caminhao e sao gerenciados como residuos sao
contabilizados no indicador 306-5.

*Em 2024 foram revisados os calculos dos volumes destinados a empresas terceirizadas para consolidagcdo em m?® e, portanto,
os dados ndo sao comparaveis. (GRI 2-4).
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Pessoas no centro
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Pessoas Gestao de talentos
nO Centro Em linha com o modelo de gestao adotado,

a Ultrapar e os negdcios tém autonomia para
desenhar e executar as suas estratégias

Ao posicionar as pessoas no centro de gestdo de pessoas, partindo sempre de

de nossas decisdes, mantemos um direcionadores comuns.

olhar atento a todos os stakeholders.

A seguir, detalhamos como buscamos A evolucao da cultura organizacional da
impulsionar o desenvolvimento Ultrapar, concluida em 2024, consolidou os

dos colaboradores, garantir comportamentos que devem inspirar os

um ambiente de trabalho colaboradores da holding e permear também
seguro, saudavel e de respeito todos os negocios. Colaboragao, capacidade de
a todos e aumentar o impacto adaptacao, responsabilizacdo e compromisso
social positivo a sociedade. com a seguranga e a perenidade sao algumas das
atitudes que valorizamos e fazem parte do nosso
jeito de ser e que sao essenciais para 0S NOSSOS
resultados no presente e no futuro.

O processo fortaleceu o papel da Ultrapar como
uma provedora de talentos para os negdécios

do portfdlio. Apenas em 2024, registramos

45 movimentacoes de colaboradores da Ultrapar
para as empresas, incluindo promocgoes e
movimentacoes laterais. Consolidou tambéem

a visao do Grupo Ultra como um ecossistema
amplo e diversificado, que proporciona a seus




== Sobre o
u It I'CI =~ relatdrio

profissionais diferentes oportunidades de
desenvolvimento e progressao de carreira
na holding e nas empresas investidas. Para
transmitirmos de forma ainda mais clara
toda essa poténcia ao publico externo,
comecamos a rever a estratégia de marca

empregadora da Ultrapar, processo que sera

concluido em 2025.

Outro desdobramento foi a atualizagao do
ciclo de desempenho, garantindo que os
colaboradores da holding sejam avaliados
por sua adesao e alinhamento aos novos
comportamentos culturais e direcionadores
organizacionais. A revisao tambem ampliou
para100% da equipe a avaliagao 360

graus, metodologia que considera, além

da autoavaliagao e do feedback do lider
direto, a percepcgéao de outros colegas e
lideres da empresa, enriquecendo esse
momento, cujo resultado norteia os planos
de desenvolvimento e as promocgdes e
movimentacades.

A Ultrapar iniciou, ainda, uma reflexao sobre
quais processos de gestao de pessoas hoje
existentes podem estar alinhados com os
negocios e quais devem permanecer sendo
conduzidos de maneira independente por
cada empresa.

Mensagem da

Quem .
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Colaboradores
GRI 2-7, 2-30, 401-1

Considerando a Ultrapar e todos os negdcios, exceto

a Hidrovias do Brasil, a Companhia encerrou 2024 com
9.558 colaboradores, dos quais 97% dos colaboradores
ativos' estavam cobertos por acordos de negociagao
coletiva, renovados anualmente. Para os 3% nao cobertos,
sdo asseguradas as mesmas condi¢oes de trabalho
estabelecidas nos acordos.

A taxa de rotatividade consolidada correspondeu a
32%, aumento de cinco pontos percentuais em relagcao
a 2023. A variagao se deve, especialmente, a estrategia
de qualificacao da rede da AmPm, que culminou no

'Excluindo afastados e empresas recém-adquiridas e incluindo os temporarios.
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encerramento de algumas unidades e na transferéncia de
lojas proprias para a gestdo de franqueados,

com os profissionais dessas unidades deixando

de ser colaboradores da empresa, mas mantendo

seus postos de trabalho.

Vale reiterar que nao houve demissdGes em massa em nenhum
dos negdcios nos ultimos anos, mesmo com as alteragcdes no
nosso portfdlio. O desinvestimento em anos anteriores nas
empresas Oxiteno e Extrafarma, ainda que tenha reduzido o
quadro de colaboradores do Grupo Ultra, nao representou o
fechamento dessas operacdes, uma vez que as companhias
permaneceram operando sob novo comando.




th

Sobre o Mensagem da Quem Sustentabilidad Governanca Transicao Operacoes Pessoas A Sumari PN
L“tl'Cl relatorio Administracao sSomos Hsremabiaace e integridade energeética ecoeficientes no centro xS Hmarie ﬁ ° 60 o

Colaboradores'

Ultrapar AmPm

Permanentes Temporarios Colaboradores por categoria funcional
GRI 2-7 P P 9 ICONIC
/ 6%
o "
or genero Presidéncia 6 //////

Homens 6.198 12 6.210

Diretoria 48
Mulheres 2.616 20 2.636 Ultragaz Colaboradores

pOr empresa Ipiranga

Por regiao Geréncia 437
Centro-Oeste 276 1 277

Coordenacao 667
Nordeste 1101 2 1103 ////II‘ \\\\\
Norte 266 : 267 Administrativo 4.283 Ultracargo

9%

Sudeste 6.245 24 6.269

Operacional 5.405 Taxa de rotatividade Taxa de contratagcao
Sul 924 4 928 GRI 401-1 GRI 401-1

Total?3 Total

48%
° —
Total geral (inclui afastados e empresas o o ﬁ —_— 28% o
recém-adquiridas e exclui temporarios)* 27% 27% — — e 277%
' Com base no total de colaboradores ativos. Nao ha colaboradores sem carga horaria definida. —_— —_— —_— —_— —_— —_—
2O total ainda considera dois colaboradores permanentes da Ipiranga que atuam fora do Brasil e nao foram contabilizados na — — — — — —
3 Considera colaboradores com vinculo empregaticio, ativos no fechamento de 2024. Nao considera colaboradores afastados. 2022 2023 2024 2022 2023 2024

“Todas as taxas foram calculadas com base no total de 8.846.

Os detalhes sobre rotatividade e contratacao podem

ser consultados na pagina 78 — se¢cao Anexos.
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Desenvolvimento da lideranca e das equipes
GRI 404-1

A Ultrapar segue como responsavel pelo
pipeline de sucessdao da Companhia e
realiza revisdes anuais do mapa sucessorio
dos cargos-chave de liderancga, priorizando,
sempre que possivel, as movimentagoes
Internas.

Tanto a holding quanto os negdécios contam
com estratégias de desenvolvimento da
lideranca. Ha, ainda, iniciativas transversais,
a exemplo do programa de formacao
oferecido pela Ultrapar em parceria com

o Insper e concluido em 2024, que contou
com a participacao de 30 lideres da holding
e das demais empresas do Grupo.

Anualmente, também sao realizadas diversas
acoOes de desenvolvimento para os demais
colaboradores da Ultrapar e dos negocios.
Cada profissional concluiu, em média, 25
horas de treinamento em 2024 (o resultado
por nivel funcional esta disponivel na pagina
78, secdo Anexos).

Quem Sustentabilidade G_overn'?mga
sSomos e integridade

Remuneracao e beneficios

A estratégia de gestao de pessoas
assegura uma remuneracao competitiva
a todos os profissionais do Grupo Ultra,
em linha com as melhores praticas

do mercado.

Na Ultrapar e nos negdécios, os
colaboradores sao elegiveis a
remuneragao variavel, composta por
metas financeiras e individuais atreladas
ao plano estratégico, apuradas
anualmente.

Cada empresa tem autonomia para
definir o pacote de beneficios a ser
oferecido. Assisténcia médica e
odontoldgica, auxilio-creche, convénios
e parcerias com instituicoes de
educacéo e cultura e flexibilidade nos
horarios de entrada e saida sédo alguns
exemplos. Por meio da Ultraprev, a
Ultrapar e suas investidas oferecem
plano de previdéncia privada, aberto a
todos os colaboradores do Grupo Ultra.

Transicao
energeética

Operacoes
ecoeficientes

Pessoas
no centro
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Culturainclusiva e diversidade

GRI 3-3

No Grupo Ultra, entendemos que a pluralidade de
repertorios e pontos de vista influencia positivamente
nossas decisoes e resultados e impulsiona a nossa
capacidade de inovacgao e diferenciagcao no mercado.
Como estabelecido no Plano ESG 2030, nosso
compromisso € atingir 33% de equidade de género e
etnia no Conselho de Administracao e 50% na lideranca
até o fim desta década. Assegurar um ambiente
organizacional de respeito e que promova a inclusao de
todas as pessoas € a outra meta ESG 2030 relacionada.

A Ultrapar, Ipiranga, Ultragaz e Ultracargo contam
com suas proprias estratégias de diversidade, com
Iniciativas para atrair e reter representantes de grupos
minorizados e acdes de letramento e engajamento

de lideres e equipes.

A Ultrapar aborda o tema nos treinamentos de
onboarding para todos os recém-contratados e em um
modulo do Programa de Desenvolvimento da Liderancga
(PDL) e o trabalha também nas comunicag¢des internas.

A Companhia encerrou 2024 com

42% de equidade de género e etnia na
liderancga (cargos de geréncia e acima)
e 22% no Conselho de Administracao.

Operacoes
ecoeficientes
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Foram 20 conteudos divulgados em 2024, que totalizaram
mais de 7,8 mil visualizagcdes. No més da mulher, em marco,
ocorreram ativagdes e palestras nos escritorios da capital
paulista e de Campinas (SP). Outro avan¢o do ano diz
respeito ao auxilio-creche: o beneficio foi ampliado para os
pais e teve o periodo de cobertura estendido, passando a
ser valido para criancas de ate dois anos.

A Ipiranga mantém um Programa de Diversidade ativo
desde 2019, com um Comité de Diversidade e grupos de
afinidade sobre género, raca, pessoas com deficiéncia
(PcDs) e pessoas LGBTQIAPN+. Em 2024, foram realizadas
novas edi¢cdes do programa de estagio Ipiranga Talent,
que destina 50% das vagas a pessoas negras (55% dos
aprovados eram pretos e pardos), e do programa Women
Speed, de aceleracio de carreira para colaboradoras
que exercem o seu primeiro cargo de lideranga na
empresa. O Inclusao Tech, que capacitou 300 PcDs na
area de tecnologia, foi finalizado e 25 formandos foram
contratados pela Ipiranga. Como colaboradores, eles
deram sequéncia as suas jornadas de desenvolvimento e
empoderamento em um programa de mentoria oferecido
pela empresa. A Ipiranga ainda realizou um programa

de formagao para mulheres do entorno de suas bases

no ambito de sua estratégia de responsabilidade social
(leia mais na pagina 72) e continuou apostando na
sensibilizagao da equipe, incluindo um workshop sobre
lideranca inclusiva para gerentes e coordenadores.
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No consolidado das pesquisas de clima Diversidade por género
realizadas na Ultrapar e nos negécios, a e
favorabilidade sobre ambiente inclusivo foi Mulheres
de 82% — em 2023, o resultado alcancado |”I////////////
nesse aspecto correspondeu a 83%. /%

=

=

== Conselhode =

As acOes da Ultragaz também acontecem por meio de seu
Programa de Diversidade, que olha para os mesmos recortes
priorizados na Ipiranga. Entre as agdes de 2024, a empresa
divulgou aos colaboradores uma Cartilha de Diversidade,
construida com a participagao dos semeadores (pessoas

de diversas areas que se dedicam a engajar os colegas

nas pautas de diversidade, equidade e inclusao), e iniciou

um projeto para revitalizar e melhorar a acessibilidade em
banheiros e vestiarios de suas bases e escritérios.

A Ultracargo esta comprometida em ampliar a representacao
feminina na lideranca e na operacao. Nesta ultima, a meta
e ter 30% de mulheres em cargos operacionais até 2030,
indicador que era de 6% em 2020 e chegou a16% em 2024.
A empresa destinou 50% das vagas da edi¢cao 2024 do
Programa de Formacgao Operacional a mulheres (leia mais
sobre a iniciativa na pagina 72) e estruturou um grupo

de afinidade de género, com uma colaboradora de cada
terminal atuando como lider. O grupo tem organizado
encontros regulares, com a presenca de colaboradoras

e representantes da lideranca da empresa.

== Homens

= Administracao
= 78%

<

Z N
L\

i

Diversidade por cor/raga/etnia®
GRI 405-1

Indigenas \\\\\\\\\‘“”Il///////

Pretos §\\\\\\ //////é

AmarelasE Lideranga' g g';;,cos
S

7

&
N

'Lideranca: Presidéncia, Diretoria e Geréncia.

2Qutros colaboradores: Coordenacgao, Administrativo e Operacional.
*Todos os integrantes do Conselho de Administragao sao brancos.
410 colaboradores indigenas que correspondem a 0,1% do total de colaboradores.
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Homens

69%

colaboradores?

Pretos Outros
E
7
;go{//////////mn

N

TN

Ui

T\
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Mulheres
I
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=
Demais —
colaboradores? § Ho:nens
% \§ 70%

rancos

B
54%

Os dados completos de diversidade da lideranca
e da equipe estao na pagina 79 — secao Anexos.
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Equidade salarial
GRI 405-2, 401-3

Além de acompanhar a participacao de grupos sub-representados Taxa de retorno ao trabalho
entre as equipes, monitoramos outros dados, cujos resultados subsidiam GRI 401-3

nossas estratégias para impulsionar a diversidade, equidade e inclusao.
2023 2024

Um dos indicadores é o de equidade salarial'. Vale destacar que o calculo 98% 98% 100%
nao leva em conta o tempo que cada colaborador esta na fungao, o

que pode influenciar as variagdes do indicador. Em 2024, as mulheres
receberam, em média, entre 84% e 100% do valor pago aos homens,
dependendo do nivel hierarquico, considerando a soma do salario-base
com os beneficios adicionais. O indicador completo esta na se¢ao Anexos,

na pagina 80.

3
o

Homens Mulheres Homens Mulheres

Também sao acompanhados os indices de retorno e retengao dos
colaboradores que saem de licenga-maternidade e licenga-paternidade, Taxa de retencio
que tém duracgao de seis meses e 20 dias, respectivamente — a GRI 401-3
Companhia é parte do Programa Empresa Cidada, do Governo Federal,
que garante a licenca estendida aos empregados. A taxa de retorno diz
respeito aos colaboradores que retornam ao trabalho ao fim do periodo
de licencga, enquanto a taxa de retengcao monitora quem permanece
trabalhando 12 meses apds ter retornado ao trabalho. A diminuigao

da taxa de retencao entre homens e mulheres reflete, principalmente,
as mudancgas na estrutura da AmPm ja mencionadas, resultado da
estratégia de qualificagcdo da sua rede de lojas executada em 2024.

2023 2024

(2]
[}
o

48%

(LTI
W
o
(NS

N

o

Homens Mulheres Homens Mulheres

' Os dados refletem a razao matematica entre os valores médios recebidos por mulheres e por
homens em cada categoria funcional. Um valor de 96% significa, por exemplo, que as mulheres
recebem, em média, 96% do valor recebido, em média, pelos homens que tém o0 mesmo nivel
funcional. A férmula utilizada foi: soma da razao matematica de cada empresa do Grupo Ultra
em cada nivel funcional (excluidos os niveis de cada empresa em que nao ha profissionais dos O indicador completo esta na
dois gel_weAros?/TotaI de empresas envolwsias no calculo. A comparagao nao € possivel no nivel pégina 80 — segéo Anexos.
da Presidéncia porque todos os cargos sao ocupados por homens.
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Saude e seguranca

GRI 3-3

A natureza das atividades das empresas do
portfdlio e a responsabilidade paracom a
integridade das pessoas conferem carater
prioritario a agenda de saude e segurancga
no Grupo Ultra. Tal postura repercute
positivamente na estabilidade operacional,
nos niveis de produtividade, na qualidade
dos produtos e servigos do portfdlio e na
satisfacao de colaboradores, clientes e
consumidores, além de contribuir para a
otimizagao de custos.

Mesmo seguindo os mais rigorosos padroes,
trata-se de um tema que demanda atencéo
permanente e apresenta constantes
oportunidades de evolugao. Essas sao
premissas que nos guiam e inspiraram
também a definicao das metas relacionadas
do Plano ESG 2030. Nosso objetivo é
consolidar uma cultura de seguranca robusta
em toda a Companhia, assegurando que

os procedimentos e praticas de saude e
seguranga sejam compreendidos por lideres
e liderados como um valor inegociavel e
colocados em pratica de maneira recorrente.

Governancga e gestao da seguranca
GRI 403-1, 403-2, 403-4, 403-5, 403-7, SASB EM-RM-320a.2

A mais alta instancia do modelo de governancga
é o Comité de Seguranca, responsavel por
reportar os indicadores relacionados em todas
as reunidoes do Conselho de Administragao

da Ultrapar. Ha também comités préprios da
Ultrapar e dos negdcios, dos quais participam
a alta lideranca, além de féruns especificos
nas unidades operacionais, cujos encontros
periodicos tém a presenca de colaboradores e
da lideranca local (diretores e gerentes).

Toda a Companhia possui sistemas de

gestdo de saude e seguranca, elaborados

em conformidade com as Normas
Regulamentadoras (NRs) aplicaveis a cada
empresa e baseados em padrdes internacionais
de referéncia, como a ISO 45001. Os sistemas
sao validos para os colaboradores proprios e, no
caso dos negodcios com atividades operacionais,
cobrem tambéem os profissionais terceirizados
que atuam nas dependéncias das empresas.
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A gestao integrada inclui:

 |[dentificagcdo dos perigos e riscos
(fisicos, quimicos, biolégicos e
ergonémicos) e das oportunidades
de melhoria;

e Monitoramento continuo de
indicadores-chave de saude e
seguranca;

e Capacitacao dos recem-contratados
como parte dos programas de
onboarding e uma matriz de
treinamentos, gerais e especificos
segundo a fungao exercida, que
deve ser cumprida anualmente;

* Acoes de conscientizagao e
engajamento das equipes; e

* Investigacao de todos os incidentes
e acidentes seguida de planos de
acao para evitar que eles se repitam,
eliminar e minimizar situacdes de
risco e aprimorar os sistemas de
gestao.

Os perigos e riscos sao mapeados
durante auditorias, inspecoes e
atualizagcdes dos mapas de riscos
associados as diferentes funcoes e
locais de trabalho e nas atividades
realizadas pelos especialistas em

Mensagem da
Administracao

Quem
somos

Sustentabilidade

saude e seguranca das empresas,
que passam por capacitacoes
regularmente.

Os negocios também disponibilizam
Instrumentos e canais para
comunicagao de perigos e riscos,

bem como incentivam a comunicacgao
de incidentes, quase acidentes e
sugestOes para aumentar a segurancga
das operagodes, alem do Canal Aberto,
que pode ser usado por colaboradores
préprios e outros stakeholders com
garantia de confidencialidade e
anonimato. As Comissoes Internas

de Prevencao de Acidentes (CIPAs)
sao outra instancia em que os
colaboradores de niveis ndo gerenciais
podem participar das deliberagdes
sobre topicos de saude

e seguranca.

A todos os colaboradores é assegurado
o direito de recusa, com garantia de nao
retaliacdo, sempre que o profissional
identificar um cenario de risco capaz de
comprometer a sua integridade fisica e
a de outras pessoas.

Governanca
e integridade
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Sensibilizagao de lideres e equipes

Para a Companhia, o engajamento e a
sensibilizacdo de lideres e colaboradores
sao fundamentais para se manter uma
cultura de seguranca robusta. Entre as
praticas estabelecidas, destacam-se as
campanhas de comunicacgao, os dialogos
diarios de seguranca e a realizagao das
Semanas Internas de Prevencao de
Acidentes de Trabalho (SIPATs) e de
outros eventos.

A Ipiranga realizou uma grande campanha
durante todo o més de outubro, que
recebeu o nome de Protegendo a

Vida a Cada Movimento e mobilizou
colaboradores e parceiros de negdcio.
Outra novidade do ano foi o langamento
de duas newsletters semanais sobre
segurancga, a primeira voltada as equipes
das unidades operacionais e a segunda a
rede de revendedores.

A Ultragaz langcou o seu novo programa
de segurancga (Regras pela Vida), que
estabelece principios inviolaveis a serem
seguidos por todos os colaboradores.
Uma das agdes que a empresa mantéem

Anexos Sumario
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nas bases de producao e distribuigcao de
GLP € o Programa Padrinhos, por meio
do qual um colaborador mais experiente
acompanha e orienta em temas de saude
e seguranca um recem-contratado ao
longo de seus primeiros trés meses

na funcédo. Ha também campanhas de
comunicagéao sobre o tema divulgadas
em uma plataforma digital, com
funcionalidades que estimulam a interagao
e 0 engajamento dos profissionais.

A Ultracargo inovou ao organizar a

sua primeira Parada de Seguranca,
quando interrompeu simultaneamente

as operacgoes de todos os terminais

e convidou as equipes a participar de
palestras, rodas de conversa e dindmicas
sobre saude e seguranca. Tambeém foi
pioneira em seu setor ao firmar um acordo
com o Departamento de Engenharia de
Minas e Petrdleo da Escola Politécnica
da Universidade de Sao Paulo (USP) para
oferecer aos lideres e colaboradores
formacdes em gerenciamento de

riscos operacionais, ministradas pelos
professores da USP.
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Desempenho 2024

No Plano ESG 2030, assumimos o compromisso de reduzir em 50% os
acidentes com afastamento e em 70% os acidentes de processo, tendo
como base o ano de 2020. Em ambos, o objetivo € diminuir as respectivas
taxas para 0,5 até 2030.

A taxa de acidentes com afastamento de 2024 foi de 0,55, reducao de
29,5% em relagao ao ano anterior, quando o indice foi de 0,78, e de
42,71% em comparagcao com 2020, reflexo do conjunto de agoes
realizadas nos ultimos anos para aumentar a cultura de segurancga

em toda a Companhia, especialmente nos negdcios (nas tabelas a
seguir, sao apresentados outros indicadores de seguranca do trabalho
monitorados pela Companhia).

Infelizmente, houve um acidente fatal na operacao de transporte

de combustivel da lpiranga em 2024, cuja vitima era um profissional
terceirizado. As investigacoes comprovaram que o profissional obedecia
a todas as diretrizes de seguranca viaria e nao teve responsabilidade
pelo acidente.

O episddio atestou a importancia do trabalho que a empresa vem
realizando nos ultimos anos para ampliar os niveis de seguranga no
transporte de combustivel via modal rodoviario. Com o Programa Mover, a
Ipiranga apoia esses prestadores de servigo a aprimorar os procedimentos
de seguranca e a intensificar a conscientizagcdo de motoristas. De 2022
para 2024, os acidentes graves nas rodovias cairam 62% e os chamados
acidentes controlaveis (aqueles causados por imprudéncia ou mas
condi¢cdes dos veiculos), 64%. A empresa ainda encerrou o ano com 99% da
frota de veiculos pesados das transportadoras parceiras com tecnologia
de seguranca embarcada (cameras e sistemas de telemetria).
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A Ultragaz também registrou, com pesar, um obito
envolvendo um profissional terceirizado que
conduzia um caminhdo a servigco da empresa. O
motorista perdeu o controle do veiculo ao tentar
realizar uma curva, e as investigagdes apontaram
gue a velocidade do caminhao estava acima do
limite permitido para a via. Em resposta a esse
tragico evento, a Ultragaz implementou diversas
medidas para aprimorar a segurancga no transporte
de envasados: controle de velocidade em todos os
caminhdes que prestam servigco a empresa, redugao
no numero de transportadoras parceiras e ampliagcao
do Programa Trac&o para incluir as transportadoras

Saude e seguranca do trabalho

Acidentes de trabalho GRI 403-9

Pessoas
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de envasados a partir de 2025 — ao ser langcado, em
2024, o programa abrangia apenas 0s parceiros que
transportavam GLP a granel em veiculos bobtail.

A taxa de acidentes de processo correspondeu a
1,14, aumento de 56,2% em comparagao com 2023,
justificado principalmente pela reducao de cerca de
217% no numero de homens-hora trabalhadas e pelo
aumento de 23% no numero de ocorréncias tier1 e
tier 2, de maior gravidade (a tabela completacom a
taxa de incidentes de perda de contencao por nivel
esta disponivel no capitulo Operac¢des ecoeficientes,
na pagina 55).

Colaboradores Terceiros!

Obitos relacionados a acidentes de trabalho (total | taxa?) 010,00 210,07
Acidentes de trabalho com consequéncia grave?® (total | taxa?) 120,57 1510,54
Acidentes de trabalho de comunicagao obrigatdria* (total | taxa?) 401,89 361,29
Quase acidentes (near miss) de trabalho® 3,219 0
Incidentes de alto potencial® 10 0
Horas trabalhadas 21.134.020 27.850.693
Doencas profissionais GRI 403-10

Obitos resultantes de doenca profissional 0 0
Casos de doenca profissional de comunicag¢ao obrigatéria* 0 0

' Terceiros que atuam em unidades do Grupo Ultra ou controladas por ele.

2 Todas as taxas seguem a férmula: Total de ocorréncias/Horas trabalhadas x 1.000.000.

® Conforme definicdo adotada pelo Grupo Ultra, sdo considerados de consequéncia grave os acidentes que geram afastamento superior a 15 dias.

4 Sao de comunicagao obrigatdria os casos de lesdo ou doencga grave diagnosticada por médico ou profissional de saude habilitado e os acidentes
ou doencas profissionais que resultem em tratamento médico além dos primeiros socorros, perda de consciéncia, afastamento do trabalho, perda
ou reducao da capacidade de trabalho e transferéncia de funcgao.

® Ocorréncias que poderiam ter resultado em acidente de trabalho ou doenca profissional, exceto acidentes de consequéncia grave e/ou 6bitos.

® Quase acidentes que poderiam ter resultado em acidente de trabalho de consequéncia grave, como descrito na nota 3, ou em ébito.
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Cultura de prevencgao e autocuidado
GRI 403-3, 403-6

Em linha com as regulamentacdes pertinentes,

a Ultrapar e os negdcios mantém ativos os seus
Programas de Controle Médico de Saude Ocupacional
(PCMSO), que se desdobram em

um conjunto de iniciativas complementares,

como 0s exames de saude e as avaliagoes
ergonémicas periddicas.

A gestao ainda inclui atendimento ambulatorial por
equipe especializada em determinadas unidades,
campanhas de conscientizacdao em datas-chave,
plano de saude, entre outros exemplos.

A Companhia também busca disseminar uma

cultura centrada no autocuidado, na prevencao

e promocgao do bem-estar e se comprometeu a
disponibilizar programas de saude e qualidade de
vida aos colaboradores em seu Plano ESG 2030. Em
parceria com a operadora de saude, a Ultrapar oferece
programa de apoio a gestantes e de promocgao a
saude mental e se tornou uma empresa certificada
em saude mental pelo Great Place to Work (GPTW)
em 2025, alcangcando nota 85 no indice de bem-estar
emocional (escala de 0 a100), medido com base na
percepcao dos colaboradores.

A Ipiranga conta com o seu programa de saude
transversal Vida+, que, em 2024, langcou duas
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Iniciativas, uma para apoiar maes e pais que

esperam um filho e outra voltada a saude mental dos
colaboradores. Nesta ultima, aprimorou as agdes de
suporte psicoldgico que ja oferecia aos colaboradores
e vem investindo na capacitagao dos lideres, para
que eles saibam identificar e agir adequadamente
quando um profissional precisa de suporte. As outras
empresas mantém programas similares (Valoriza+ na
Ultragaz e Cuidar Bem na Ultracargo). Nas trés, os
programas também incluem o acompanhamento de
colaboradores com doencgas crbnicas (hipertensao,
diabetes, doencas cardiovasculares, entre outras).

No ano, 55% dos elegiveis eram atendidos nos
programas de saude e qualidade de vida. O
critério de elegibilidade varia segundo a empresa:
a Ultrapar considera as colaboradoras gestantes
e os profissionais que solicitaram a participacgao
no programa de suporte psicoldgico, Ipiranga
considera todos os colaboradores, e Ultragaz e
Ultracargo somente os elegiveis ao programa de
acompanhamento de doencgas crdnicas.

Todas as diretrizes legais de privacidade de dados

sao adotadas, incluindo o correto armazenamento

e descarte das informacdes de saude dos
colaboradores e o0 acesso a esses dados, que é restrito
aos profissionais das areas de Saude e Seguranca.
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Transformacao social

GRI 3-3, 4131

A responsabilidade com a comunidade

€ uma premissa de atuacao do Grupo

Ultra. Além de determos processos
consolidados para gerenciar e minimizar os
riscos e impactos negativos decorrentes
das atividades dos negdcios, buscamos,
acima de tudo, colaborar para o
desenvolvimento socioeconémico das
comunidades do entorno de nossas
unidades e de todo o Pais.

Sao duas grandes causas sociais com que
estamos comprometidos — educagao e
geracao de renda —, capazes de gerar
transformacdes profundas na sociedade
e enderecar um dos desafios estruturais
do Brasil: a desigualdade. Enquanto a
primeira é capitaneada pelo Instituto Ultra,

Estratégia e gestao do Instituto Ultra

Quem Sustentabilidade G_overngnga
sSomos e integridade

com o apoio das empresas do portfdlio, a
segunda é desenvolvida diretamente pelos
negocios, com o suporte do Instituto.

De maneira complementar, o Instituto Ultra
também coordena uma frente dedicada

a situagcdes emergenciais (leia mais na
pagina 74) e uma iniciativa de voluntariado
que envolve as empresas investidas (saiba
mais na pagina 73).

Esse trabalho esta focado em seis
territérios mapeados como prioritarios
pela Companhia — Santos (SP), Canoas
(RS), Betim (MG), Ipojuca (PE), Sao Luis
(MA) e Barcarena (PA) —, mas abrange
pontualmente outras localidades em que
OS negocios estao presentes.

A atuacédo do Instituto segue o estabelecido em seu planejamento estrategico,

que olha para até 2030. Seu Conselho Deliberativo, formado por representantes
dos negocios e membros externos, acompanha a execucao da estratégiae a

evolugao dos projetos.
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Recomposicao
direta

Gestao
educacional

Investimento em projetos de
intervencgao direta com alunos
da rede publica nos
municipios, para diminuir as
defasagens na aprendizagem.

Investimento em
programas de
fortalecimento da
gestdo e das liderancgas
das redes educacionais
municipais e estaduais,
CcoOm compromisso
médio de investimento
de cinco anos.

Impacto social

e educacional Ensino médio técnico e

capacitagao profissional

Investimento em projetos que
aumentem as perspectivas
de primeiro emprego e de
geracdo de renda de jovens.

Educacao
GRI 203-2, 413-1

Na causa educacional, o Instituto Ultra
dialogou com especialistas no tema

e com secretarios estaduais de
Educacao e dos municipios prioritarios
para entender as maiores demandas Promover transformacéo profunda e de longo prazo

e definir suas frentes de trabalho. na vida de criancas, adolescentes e suas familias, por
meio de uma educacao de exceléncia.

Escola Integral
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Na primeira frente, o foco é apoiar o fortalecimento da
gestao educacional nos territdrios com um plano de
trabalho, oferecendo assessoria especializada e capacitacao
aos profissionais das Secretarias de Educacao e das escolas
(diretores, coordenadores pedagdgicos e professores),
repercutindo positivamente na taxa de aprendizagem

dos estudantes, especialmente em matematica e lingua
portuguesa, e em outros indicadores, como as taxas de
distor¢cao idade-série e de abandono.

A primeira localidade escolhida para a realizacéo da

iniciativa foi Santos, onde ela comecou a acontecer em

2024 apods ser firmado um compromisso para mudar os
indicadores educacionais de aprendizagem e o indice de
Desenvolvimento da Educagao Basica (Ideb) do municipio no
periodo de cinco anos. Realizado em conjunto com a ONG
Parceiros da Educacgao, o programa capacitou cerca de 700
profissionais nesse primeiro ciclo, entre eles equipes técnicas
e diretores, coordenadores pedagogicos e professores de
matematica e lingua portuguesa de 35 escolas das redes
municipal e estadual. Os educadores sao avaliados apds as
formacoes e ha também uma avaliagédo com os alunos para
aferir seu nivel de conhecimento nos conteudos ministrados
ao longo do ano letivo. Entre outros resultados, a avaliagéo
realizada em dezembro de 2024, com mais de 90% dos alunos
das escolas municipais, mostrou crescimento de 29,6 pontos
percentuais entre os estudantes do 62 ano classificados

com desempenho muito bom em portugués em relagao a
afericao do inicio do ano. Em matematica, houve reducao

de 17,3 pontos percentuais entre os alunos do 82 ano com
desempenho insuficiente.

Transicao
energeética
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Na segunda frente, o Instituto trabalha a intervencao
direta com estudantes dos anos finais do ensino
fundamental. Barcarena foi o primeiro municipio a receber
o projeto em 2024, em parceria com a Alicerce Educacao.
Durante seis meses, 300 alunos do sexto ao nono anos

de seis escolas publicas contaram com aulas de reforcgo
no contraturno, ministradas por jovens educadores
contratados na propria localidade, o que fomentou a
geragcao de emprego e renda. Também foram trabalhadas
competéncias socioemocionais e projetos de vida com
os participantes. Para garantir a frequéncia, uma bolsa-
auxilio, alimentacao no periodo adicional e transporte
foram assegurados aos estudantes.

Ainda nessa frente, a partir de 2025 o Instituto Ultra
comecara a desenhar sua intervengao no ensino
medio técnico, buscando aumentar as perspectivas de
empregabilidade e a geragcao de renda de jovens que
vivem nos territorios prioritarios.

Replicar o modelo educacional do Colegio Mao

Amiga, escola filantropica de exceléncia localizada em
Itapecerica da Serra (SP), é o ultimo pilar de atuacao na
causa educacional. A cidade escolhida para receber o
projeto é Santos e, em 2024, o endere¢o onde a futura
escola funcionara foi definido e profissionais locais foram
contratados para acompanhar o andamento do projeto.
O inicio da construcdo da unidade, previsto para 2024, foi
postergado devido as eleicdes municipais, em obediéncia
as diretrizes da legislacao eleitoral.
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R$ 48 milhdes foram utilizados para os projetos
de relacionamento com a comunidade em 2024

\\\\\\\\\\\\\\IIIII/////////////

R$ 8,2 milhdes com
recursos diretos

7.
A\

7
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R$ 36 milhdes com
recurso de leis
de incentivo

3\
T\

Resultados do projeto de intervencao direta em Barcarena

e /5% foi a taxa de frequéncia média dos estudantes.

e 88 pontos foi o indice de satisfacao dos alunos (escala
de -100 a100).

e Os alunos recuperaram cerca de trés bimestres nas
disciplinas de matematica e lingua portuguesa,
O equivalente a quase um ano escolar.

Expansoes planejadas para 2025

e O Instituto Ultra levara um projeto de gestao educacional
similar ao que ocorre em Santos para Canoas.

e A iniciativa de intervencao direta sera ampliada a outras
escolas de Barcarena e estendida a regiao de Canoas e
a cidade de lpojuca — nesta ultima por meio de recursos
incentivados.
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Recursos incentivados

Contribuir com a educagao tambem € um dos critérios adotados para a
selecao dos projetos que apoiamos por meio de recursos incentivados.
Ao todo, 58 iniciativas receberam aportes incentivados em 2024, o
equivalente a R$ 36 milhdes.

Uma das iniciativas é o Sinta o Som, que oferece atividades
complementares ligadas a musica, com impactos positivos na
aprendizagem dos participantes. Cerca de 400 alunos do primeiro
ao sexto anos da rede publica de ensino de Sao Luis (MA) foram
beneficiados pelo projeto em 2024.

Na capital maranhense, apoiamos, ainda, um projeto que capacita
professores em educagao ambiental e financeira e outro que habilita
educadores a introduzir o ténis nas aulas de educacao fisica. Essa
ultima iniciativa, que também acontece em Belém (PA), seleciona
algumas criancgas e jovens para aprender esta modalidade esportiva,
receber reforco escolar e frequentar cursos de inglés e tecnologia.

Em Vespasiano (MG), projeto similar comecgou a ser apoiado: meninas

e meninos frequentam aulas de automobilismo e de reforco escolar e
ainda trabalham competéncias socioemocionais.

Compreendendo a cultura como um elemento fundamental da
formacao de jovens e adultos e para o pleno desenvolvimento de
uma sociedade, também apoiamos importantes instituicdes do Pais,
que disseminam cultura e projetam o Brasil externamente. Em 2024,
direcionamos recursos incentivados ao Museu de Arte de Sao Paulo

(Masp), Pinacoteca de Sao Paulo, Bienal de Sao Paulo, Museu Inhotim,

entre outros exemplos.

Geracao de renda
GRI 203-2, 4131

A frente de geracao de renda também se
materializa, grande parte das vezes, por
meio de iniciativas ligadas a educacéo.

A Ipiranga lancgou a plataforma de
capacitacao Bora pro Posto, aberta a
qualquer pessoa interessada em trabalhar
no segmento, aumentando as chances
de contratagao. Os cursos virtuais sao
gratuitos, dao direito a certificado e

ainda ha a possibilidade de cadastrar o
curriculo em um banco de talentos da
empresa, que é compartilhado com os
revendedores. Até dezembro de 2024,
3,4 mil pessoas tinham concluido ao
menos uma formagao da plataforma. A
empresa também abriu as inscricdes para
a segunda edi¢cao do programa Operacao
Mulher Motorista, que forma mulheres

do entorno de suas bases para atuar

no transporte de combustiveis. Foram
disponibilizadas 16 vagas na segunda
edicao.

Em 2024, a Ultragaz concluiu a
etapa-piloto do programa Ultragaz
Empreende, realizado em parceria com
a escola de negdcios Empreende Ai. Na

primeira turma, o curso Despertando
o Empreendedor formou 18 pessoas,
entre mulheres empreendedoras,
clientes e revendas Ultragaz, que
registraram um aumento médio de
35% na lucratividade de seus negdcios
apos a formacao. A empresa também
apoiou um encontro da organizagao
Gastromotiva, que reuniu mais de 300
participantes e abordou a gastronomia
como ferramenta de geragao de renda
e capacitacao profissional, alem de
reforcar o papel do GLP no combate a
Insegurancga alimentar.

A Ultracargo realizou a quarta edigao
do Programa de Formagao Operacional,
que oferece capacitagao profissional
no setor de armazenagem de granéis
liquidos a moradores do entorno de
seus terminais. O curso foi realizado

em Palmeirante (TO), onde a empresa
constrdi a sua nova unidade, prevista
para entrar em operacao em 2025. Mais
de 800 pessoas concorreram a uma das
30 vagas, e metade foi preenchida por
mulheres, em linha com o compromisso
da empresa com a equidade de género.
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Estimulo ao voluntariado

O Instituto Ultra conduziu a terceira
edicdo do Programa de Aceleracao
Social, em que colaboradores
voluntarios apoiam Organizagdes Nao
Governamentais (ONGs) que atuam
com a causa educacional a desenhar
e implementar solugdes para os seus
principais desafios de gestao.

Em 2024, participaram 120 colaboradores
da Ultrapar e dos negodcios, que
trabalharam com 16 organizagcdes

de Sao Paulo, Campinas (SP), Rio de
Janeiro (RJ) e Dugue de Caxias (RJ).
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O impacto indireto alcancga 10 mil
pessoas, beneficiadas de alguma
maneira pelas ONGs.

De maneira inédita, foi desenvolvida
uma trilha formativa, em parceria com

a Fundacao Dom Cabral, dedicada ao
tema do voluntariado para aprimorar o
conhecimento dos colaboradores sobre
as especificidades do terceiro setor.

Ipiranga, Ultragaz e Ultracargo mantém,
ainda, seus proprios programas de
voluntariado.
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Gestao de impactos
GRI 2-25, 4131, 413-2

Os negdcios do portfdlio realizam analises

de risco para mapear os potenciais impactos

negativos as comunidades do entorno
de suas unidades operacionais. Emissdes

atmosfericas, poluicao sonora, odor, poeira,

contaminacgao do solo e da agua, danos
as vias publicas e acidentes de transito
sao alguns exemplos. Por possuir apenas
escritorios administrativos, a Ultrapar nao
conta com um processo sistematico de
avaliacao de impacto.

Por meio de seus sistemas de gestao

de saude e seguranca e meio ambiente,

as empresas monitoram os impactos

ao entorno e atuam para minimiza-los.

A gestao nos territorios inclui, ainda,
avaliagdes periddicas para mapeamento
das necessidades locais. Em 2024, um
diagndstico foi feito pela Ultracargo

para identificar as especificidades
socioecondmicas da regiao de Palmeirante
(TO) e incluir o municipio em sua estratégia
de responsabilidade social.

As avaliacOes e diagndsticos e as etapas
de implementacéao dos projetos sociais
nos territérios também sao momentos

no centro
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para dialogar e engajar membros das
comunidades e representantes de
organizagdes sociais e dos governos locais.
Esses stakeholders ainda tém a disposi¢cao
o Canal Aberto pararelatar problemas ou
esclarecer duvidas (saiba mais sobre o canal
na pagina 37).

Em 2024, 60% das unidades operacionais da
Companhia desenvolveram a¢des voltadas
as comunidades.
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Atuacao transversal em apoio
ao Rio Grande do Sul

As chuvas entre o fim de abril e o inicio de maio
de 2024 no Rio Grande do Sul se tornaram o maior
desastre climatico da histodria do estado.

+ de 90% dos 497 municipios
do estado foram afetados de
alguma forma.

+ de 600 mil pessoas tiveram
que deixar suas casas.

MilhGes de pessoas sofreram com

a interrupcao de servigcos basicos,
como transporte e abastecimento
de agua e luz.

Empresas dos mais distintos
segmentos foram impactadas

(a base da Ipiranga em Canoas ficou
alagada e varios postos Ipiranga e
revendas Ultragaz foram afetados).

Sustentabilidade

Governanca Transicao
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Alem de Ipiranga e Ultragaz atuarem com diligéncia para
manter o fornecimento de combustiveis e de GLP na
regiao, houve uma forga-tarefa para apoiar colaboradores
e familiares, revendedores, funcionarios dos postos e
revendas e a sociedade de maneira geral. Confira, a seguir,
o que foi realizado:

Colaboradores Ipiranga

e Apoio ao resgate de colaboradores que tiveram
suas casas inundadas;

e Suporte psicoldgico;
e Crédito financeiro adicional; e

o Auxilio especializado para limpeza e higienizacao
das casas afetadas.

Colaboradores Ultragaz

e Apoio ao resgate de colaboradores que tiveram
suas casas inundadas;

e Suporte psicoldgico;
e Crédito financeiro adicional e outras agdes, como

liberacdo de empréstimo sem juros e adiantamento
de 13¢° salario;

ecoeficientes
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o Auxilio especializado para limpeza e higienizagcao
das casas afetadas;

e Assessoria juridica para a solicitagcdo de
beneficios sociais; e

e Campanha de matchfunding para repasse
aos colaboradores afetados: a cada R$ 1 doado
pela equipe, a Ultragaz triplicou o valor.

Revendedores Ipiranga
e Prorrogacéo dos prazos de pagamento;

e Suporte financeiro para limpeza e recuperagao
das instalacoes;

e Doacao ao Sindicato de Revendedores de
Combustiveis e Lubrificantes do Rio Grande
do Sul (Sulpetro), que apoiou revendedores
e comunidades; e

e Campanha de matchfunding para repasse aos
VIPs (funcionarios dos postos da rede): a cada
R$ 1 doado por um revendedor, a Ipiranga
dobrou o valor.
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Revendedores Ultragaz
e Prorrogacéao dos prazos de pagamento;

e Suporte financeiro para limpeza e recuperagao
das instalacoes; e

e Vale-compras e 3 meses de vale-gas para os
funcionarios das revendas.

Sociedade
Mobilizagdo aconteceu em dois momentos:

1. Suporte emergencial durante e imediatamente
apos as chuvas; e

2. Suporte a reconstrucao nos meses seguintes
ao evento climatico.

Quem Sustentabilidade G_overngnga Transigé_o Opera_g_ées
somos e integridade energética ecoeficientes

Suporte emergencial
Via Instituto Ultra e agoes independentes das empresas

Municipios priorizados: Canoas, Caxias do Sul,
Passo Fundo e Santa Maria.

e Doacodes:

- Cestas basicas

- Kits de higiene e limpeza

- Agua

- Alimentos

- Cobertores, travesseiros e roupas de cama e banho

- GLP para Cozinhas Solidarias e para a movimentagao
de empilhadeiras que transportavam doacgoes

- Combustiveis e lubrificantes para a Marinha, Forga
Aérea Brasileira (FAB), Defesa Civil e o abastecimento
de servigos essenciais

e Campanhas de arrecadacgcao que mobilizaram a sociedade
(Ipiranga e KMV) e os revendedores Ipiranga’.

'Os valores foram repassados a rede A¢ado da Cidadania para a aquisi¢ao e distribuicao de cestas basicas no estado.

Pessoas

Anexos Sumario
no centro

Doacoes a populagao do RS em numeros

e + de 15,3 toneladas em cestas basicas, itens
de higiene e limpeza e de enxoval.

e 554 mil litros de agua.

¢ 19 toneladas de GLP.

e 32,6 mil litros de combustivel.

A o0
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Reconstrucao: campanha Segunda Chamada

A cidade de Canoas é um dos

territorios prioritarios da estratégia de
responsabilidade social da Companhia

e foi o foco do Instituto Ultra, que se

mobilizou para apoiar aretomada das

aulas no municipio nos meses seguintes as
iInundacgdes. Ao todo, 55 escolas darede
publica foram impactadas pelas enchentes.

Em uma primeira frente, foi firmada

uma parceria com o Conselho Regional

de Engenharia e Arquitetura (CREA)
do estado, que viabilizou o envio de

profissionais voluntarios para avaliar as

Mensagem da
Administracao

Quem Sustentabilidade

No més de outubro, o Instituto Ultra,
representando a Ultrapar e todas

as empresas do portfdlio, uniu-se

a B3 Social e langou a campanha
Segunda Chamada. O primeiro
montante arrecadado foi destinado
a restauragcao das cozinhas de 39
instituicoes dos ensinos infantil e
fundamental, apoio que possibilitou
a retomada das aulas. Em uma
etapa posterior, os valores foram
destinados a recuperagao de 39
bibliotecas e 19 brinquedotecas das
escolas municipais e a aquisi¢ao

Governanca
sSomos e integridade

Transicao
energeética

Operacoes
ecoeficientes

Pessoas
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Apoio as vitimas da seca

O Brasil também vivenciou uma
forte estiagem nos meses de
Inverno, principalmente nas regides
Norte e Centro-Oeste.

Por meio darede Agéo da
Cidadania, cerca de 1100 cestas
basicas foram encaminhadas a
moradores de Manaus (AM) e
Rondondpolis (MT). A lpiranga
mantém uma base na capital do
Amazonas, enquanto a Ultracargo
detém um terminal na cidade mato-
grossense.

A 0o

unidades escolares e estabelecer os planos de 420 chromebooks para os
de reforma e restauracao. professores da rede estadual.

R$ 2.7 milhdes
arrecadados pela campanha
Segunda Chamada até
dezembro de 2024.

Apenas as doacoes
do Grupo Ultra
corresponderam a

R$ 1,9 milhao.
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Transicao energética

Emissées de GEE do escopo 3 por categoria (t CO,e) - 2024

Sustentabilidade

Governanca
e integridade

Transicao
energeética

Operacoes
ecoeficientes

GRI305-3 Emissoes Emissoes biogénicas
Bens e servigcos comprados 16.787.060 0
Bens e servigcos vendidos 45.393.497 77188152
Emissdes de escopo 3 nao classificaveis nas categorias1a15 109 8
Investimentos 27.347 0
Residuos gerados nas operacdes 45.713 0
Transporte e distribuicao (downstream) 58.160 12.358
Transporte e distribuicao (upstream) 491.269 8.878
Viagens a negdécios 3.315 13
Deslocamento casa-trabalho 4.827 0
Total 62.811.296 77.209.410

Gestao de talentos

Pessoas
no centro

Anexos

Sumario

A o0

Média de treinamentos (h) por colaborador
GRI1 4041

gglr\;cg?:c1agoes ¢ rotatividade e co-rlr-’?rxaat:;éd IR rot-I:’gi/aic(I:Iaede2
Faixa etaria

Menos de 30 anos 1.051 59% 1.212 68%
De 30 a 50 anos 1.216 19% 1.454 23%
Mais de 50 anos 126 16% 181 23%
Género

Homens 1.362 22% 1.383 22%
Mulheres 1.031 39% 1.464 55%
Regiao

Centro-Oeste 157 57% 316 114%
Nordeste 145 13% 146 13%
Norte 46 17% 37 14%
Sudeste 1.795 29% 2106 34%
Sul 250 27% 242 26%
Total 2.393 27% 2.847 32%

'"Total de contratagcdes em cada segmento/total de colaboradores em cada segmento.
2Total de demissdes (voluntarias e involuntarias) em cada segmento/total de colaboradores em cada segmento.

Género

Homens ‘ 25
Mulheres ‘ 25
Categoria funcional

Presidéncia e Diretoria 5

Geréncia 31
Coordenagao 30
Administrativo 25
Operacional 23
Total 25
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Género

Sustentabilidade

Governanca
e integridade

Transicao
energeética

Faixa etaria

Operacoes
ecoeficientes
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Sumario

Pessoas com

Conselho de Administracao 777,8% 2122,2% 0]0,0% 0]0,0% 91100,0% 0]0,0% 0]0,0%
Colaboradores? 6.210 | 70,2% 2.636 | 29,8% 1.775120,1% 6.279|71,0% 77118,7% 2110,2% 72318,2%
Presidéncia 61100% 01]0,0% 010,0% 233,3% 4166,7% 010,0% 01]0,0%
Diretoria 32| 66,7% 16 | 33,3% 010,0% 33|68,8% 15| 31,3% 010,0% 01]0,0%
Geréncia 301]68,9% 136 | 31,1% 9121% 381 87,2% 47110,8% 010,0% 310,7%
Coordenagao 426 | 63,9% 2411 36,1% 68110,2% 553 | 82,9% 46 16,9% 010,0% 1111,6%
Administrativo 2.381|55,6% 1.902 | 44,4% 1134 | 26,5% 2.887 | 67,4% 241 [ 5,6% 2110,5% 3751 8,8%
Operacional 3.064|90,0% 34110,0% 564 [16,6% 2.423|71,2% 418 112,3% 010,0% 334 19,8%

'Por conta dos arredondamentos, a soma dos percentuais pode ser ligeiramente diferente de 100% em alguns niveis funcionais.
2Considera colaboradores com vinculo empregaticio, ativos no fechamento de 2024. Nao considera colaboradores afastados.

Diversidade'’

Raca, cor, etnia

GRI 405-1 Brancos Amarelos Indigenas N3o declarada
Conselho de Administragao 0/0,0% 0/0,0% 91100,0% 0/0,0% 0]0,0% 0/0,0%
Colaboradores? 954 [10,8% 2.803 | 31,7% 4.895 | 565,3% 143 11,6% 1110,1% 4010,5%
Presidéncia 0]0,0% 0]0,0% 61100,0% 0]0,0% 0]0,0% 0]0,0%
Diretoria 0]0,0% 316,3% 44 | 91,7% 1121% 0]0,0% 0]0,0%
Geréncia 1012,3% 60 [13,7% 353180,8% 1313,0% 0]0,0% 110,2%
Coordenacgéo 32 |4,8% 160 | 24,0% 456 | 68,4% 18 2,7% 110,1% 0]0,0%
Administrativo 38419,0% 1172 | 27,4% 2.618 | 611% 7611,8% 710,2% 26| 0,6%
Operacional 528 15,5% 1.408 | 41,4% 1.418 | 41,6% 35(1,0% 310,1% 1310,4%

'Por conta dos arredondamentos, a soma dos percentuais pode ser ligeiramente diferente de 100% em alguns niveis funcionais.
2Considera colaboradores com vinculo empregaticio, ativos no fechamento de 2024. Nao considera colaboradores afastados.

A omo
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Culturainclusiva e diversidade

Equidade salarial’

GRI 405-2 Salario-base Remuneracao (salario-base + adicionais)
Diretoria 86% 84%
Geréncia 96% 9M1%
Coordenacgao 97% 100%
Administrativo 90% 88%
Operacional 90% 97%

'Os dados refletem a razao matematica entre os valores médios recebidos por mulheres e por homens em cada categoria funcional. Um valor de 96% significa, por exemplo, que as mulheres recebem, em média,
96% do valor recebido, em média, pelos homens que tém o mesmo nivel funcional. A féormula utilizada foi: soma da razdo matematica de cada empresa do Grupo Ultra em cada nivel funcional (excluidos os
niveis de cada empresa em que nao ha profissionais dos dois géneros)/Total de empresas envolvidas no calculo. A comparagao nao é possivel no nivel da Presidéncia porque todos os cargos sdo ocupados
por homens. O calculo ndo leva em conta o tempo na fungao, fator que impacta o resultado.

Licenca-maternidade e licenca-paternidade

GRI 401-3 Homens Mulheres
Colaboradores elegiveis'® 158 106
Colaboradores que tiraram a licenca em 2024 157 106
Colaboradores que deveriam voltar ao trabalho em 2024 apds o fim da licenca 153 87
Colaboradores que voltaram ao trabalho em 2024 apds o fim da licenga? 153 81
Taxa de retorno?® 100% 93%
Colaboradores que permaneciam na empresa 12 meses apds o retorno ao trabalho 155 70
Taxa de retencao? 62% 48%

'Colaboradores que se tornaram pais ou maes, por nascimento ou adog¢ao, no periodo do relatério.

’Pode diferir (para mais ou para menos) do total de colaboradores que retornaram apds licenga iniciada no ano anterior e nao inclui os beneficiados em 2024 que seguiam com a licencga ativa em 31 de dezembro.
’Colaboradores que retornaram da licenga em 2024/colaboradores que deveriam retornar da licenga no periodo. Nao inclui, portanto, os casos em que a licenga seguia ativa em 31 de dezembro.

“Colaboradores que, em 2024, completaram 12 meses de permanéncia na empresa apos terem retornado da licenga/colaboradores que haviam retornado apds a licenca.

®Considera colaboradores com vinculo empregaticio, ativos no fechamento de 2024. Nao considera colaboradores afastados
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Sumario de conteudo da GRIl e do SASB’

Declaracao de uso: O Grupo Ultra relatou as informacgdes citadas neste sumario de conteudo da GRI para o periodo 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2024 com base nas Normas GRI.

GRI 1 utilizada: GRI1: Funhdamentos 2021

Norma Setorial da GRI aplicavel: GR| 11: Setor de Petrdleo e Gas 2021

Pacto Global? e Objetivos
GRI 2: Conteudos gerais 2021 de Desenvolvimento Pagina Resposta/complemento/link externo
Sustentavel (ODS)3
94 Detalhes da oraanizacio 3 A Ultrapar Participagdes S.A. € uma sociedade anénima de capital aberto. Tem sede em Sao Paulo e operagdes no Brasil.
9 - Por meio da Hidrovias do Brasil S.A., opera também na Argentina, Bolivia, Paraguai e Uruguai.

Em linhas gerais, o relatério segue o mesmo escopo das Demonstragdes Financeiras consolidadas (Ultrapar Participagdes S.A.
2-2 Entidades incluidas no relato e controladas), com as seguintes excec¢des relacionadas aos conteudos GRI: a Hidrovias do Brasil S.A. ndo foi considerada
de sustentabilidade da organizacéao nos indicadores quantitativos e, nos qualitativos, limita-se aos conteudos 2-1 e 2-6; a Millenium é considerada somente nos

dados globais de empregados.
2-3 Periodo de relato, frequéncia 3 A publicacao é anual. Esta edi¢ao foi publicada em marco de 2025.
e ponto de contato
2-4 Reformulagdes de informacdes 53, b6 Foram revisados os indicadores 302-1, 303-4 e 303-5. As alteragdes ndo implicam em impacto financeiro a companhia.
2-5 Verificacao externa 3,86

_ - : Segundo o Padrao Global de Classificagao Industrial (GCIS, na sigla em inglés), as atividades do Grupo se concentram nos

e A:uwdades, c:ac_:Iela dlpvEler s eliEe 7.8,16,18, 20, segmentos industriais 101020 - Oleo, gas e combustiveis de consumo, do setor 10 - Energia, e 203040 - Transporte terrestre, do setor
relacdes de negocios 22,40

20 - Transporte.
2-7 Empregados ODS 8,10 59, 60
2-9 Estrutura de governanga e sua composi¢ao 32,33 Composicao e atribuicdes dos 6rgaos de governanca: clique aqui
2-10 Nomeacgao e selegcao para o mais ODS 5,16 33 Politica Corporativa de Indicagdo de Membros do Conselho de Administragcao, de seus Comités de Assessoramento e da Diretoria:
alto 6rgédo de governanca clique aqui
2-11 Presidente do mais alto 6rgao
de governancga DS 16 52
2 Delegagao_de responsabilidade 38 Regimento Interno do Conselho de Administragao: clique aqui
pela gestdo de impactos

' SASB Oil & Gas — Refining & Marketing, versao 06/2023.
2 Principios do Pacto Global relacionados aos indicadores reportados, conforme mapeamento realizado internamente.

® Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) relacionados aos indicadores reportados. A correlagcdo com os indicadores GRI se baseia na publicagao Linking the SDGs and the GRI Standards, versao 2022, da GRI. As demais correlagdes foram
identificadas a partir de analise interna.


https://ri.ultra.com.br/governanca/conselhos-e-diretoria/
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/4282e939-a6dc-401d-a873-e3c28b7e48df/32f6dc85-bbaa-4e5d-a6ef-e981d19e6329?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/4282e939-a6dc-401d-a873-e3c28b7e48df/9f95bf1f-d377-4885-8abe-57ecc5ceafd6?origin=1
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2-14 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao

de governanca no relato de sustentabilidade 3 O Conselho de Administracéo aprovou os temas materiais do Grupo e as informacgdes deste relatério.
2-15 Conflitos de interesse ODS 16 33 Politica Corporativa de Conflito de Interesses e Transacdes com Partes Relacionadas. clique aqui
916 Comunicacio de preocupacdes cruciais 39 37 O Canal Aberto, gerido pela Diretoria de Riscos, Integridade e Auditoria, recebe as comunicagdes. Sempre que
¢ P Pag ’ pertinente, ainformacgao € compartilhada com o Conselho de Administracao por meio do Comité de Auditoria e Riscos.
2-17 C_onhemlme[\to Coletivo 33 CVs dos conselheiros: clique aqui
do mais alto orgao de governancga
2-18 Avaliagcdo do desempenho 33 A avaliagao € descrita em detalhes na pagina 9 da Politica Corporativa de Indicagcao de Membros do Conselho de Administracao,
do mais alto érgdo de governanca de seus Comités de Assessoramento e da Diretoria: clique aqui
2-19 Politicas de remuneragao 34 Politica Corporativa de Remunerag¢ao Executiva clique aqui
2-20 Processo para determinacgao Politica Corporativa de Remuneracao Executiva: clique aqui
~ 34 - : - o .
da remuneragao Politica Corporativa de Reparacgao (clawback): clique aqui
2-22 Declaracao sobre estratégia 4
de desenvolvimento sustentavel
2-23 Compromissos de politica Principios 1,2 ODS 16 35, 37
2-24 Incorporagado de compromissos de politica 25, 28, 35
9_95 Processos para reparar A gestao dos efeitos negativos — reais e potenciais — causados pelas atividades operacionais nas localidades do entorno é
impactos ne ati\F/)os P 37,73 conduzida diretamente pelos negdcios, tendo como premissas a responsabilidade, a transparéncia e a mitigagao/reducao dos
P 9 impactos. As comunidades vizinhas as opera¢cdes podem acionar canais especificos das empresas e o Canal Aberto do Grupo Ultra
2-26 Mecanismos para aconselhamento Principios 1, 2
~ ~ 37
e apresentacao de preocupacgdes ODS 16
2-27 Conformidade com leis e regulamentos Principios 1, 2, 3,4, 5,6,10 39, 52
As empresas do portfdlio também participam de diversas entidades representativas, a exemplo do Instituto Brasileiro de Petrdleo

_ . - . e Gas (IBP) — participacao da Ultragaz e Ipiranga; Associacdo Mundial de Gas Liquefeito (WLGA) — presidida, desde 2024, pelo

e PRIDEREIGED 2 E8se el ee 26, 50 presidente da Ultragaz; Movelnfra, que reune as principais empresas do setor de infraestrutura do Brasil — participacao da
Ultracargo; Associag¢ao Brasileira de Terminais Portuarios (ABTP) — participac¢éo da Ultracargo e Ipiranga
2-29 Abordagem para engajamento 07
de stakeholders
2-30 Acordos de negociagao coletiva Principio 3 59, 60
ODS 8

GRI 3: Temas materiais 2021
3-1 Processo de definicao Este relatdrio se baseia na lista de temas materiais definida em 2019 e revisada em 2021. A descri¢cdo completa do processo de
de temas materiais definicdo de materialidade esta disponivel no Relatdrio Integrado 2022, na pagina 6: clique aqui
3-2 Lista de temas materiais 3



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/4282e939-a6dc-401d-a873-e3c28b7e48df/6c1ca65c-2a02-4bbf-8c65-e7eef4c803ff?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/4282e939-a6dc-401d-a873-e3c28b7e48df/e47fa04c-c9ae-0ca2-ffa4-dad1cbd70c4f?origin=1
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Pacto Global e Objetivos
de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

Ne de referéncia
da Norma Setorial

Pagina/resposta/

Conteudo
complemento

Norma GRI/Indicadores SASB

Tema material: Saude e segurancga

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 11.91 Principios 1, 2 28, 65
403-1 Sistema de gestao de saude e seguranca do trabalho 11.9.2 - 65
403-2 |dentificacdo de periculosidade, avaliagcao de riscos e investigacao de incidentes 11.9.3 Prlngglsog 1,2 65
403-3 Servigos de saude do trabalho 11.9.4 68
403-4 Participacao dos trabalhadores, consulta e comunicacao aos trabalhadores referentes Principios 1, 2
- 11.9.5 65
a saude e seguranca do trabalho ODS 8,16
e . Principios1, 2
GRI 403: Saude e seguranca 403-5 Capacitacao de trabalhadores em saude e seguranca do trabalho 11.9.6 ODS 8 65
do trabalho 2018 o
403-6 Promoc¢ao da saude do trabalhador 11.9.7 Prm(c)lggag 1,2 68
403-7 Prevencao e mitigagcao de impactos de saude e segurancga do trabalho diretamente Principios 1, 2
. N . 11.9.8 65
vinculados com relagdes de negdcios ODS 8
403-9 Acidentes de trabalho 11.9.10 Principios 1, 2 67
S ODS 3, 8,16
403-10 Doencas profissionais 11.9.11 67
SASB Saude e segurancga B : . : Principios 1, 2
na forca de trabalho EM-RM-320a.2 Sistemas de gestéo para integrar uma cultura de seguranca _ ODS 8 65
Tema material: Governanca e integridade
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais _ Principio 10 29, 31, 35
205-1 Operacgdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgao 11.20.2 - 39
GRI 205: Combate a corrupgao 2016 205-2 Comunicagao e capacitacao em politicas e procedimentos de combate a corrupgao 11.20.3 Prgggl%'lo 36
205-3 Casos confirmados de corrupg¢ao e medidas tomadas 11.20.4 39
GRI 206: Concorréncia desleal 2016 206-1 Acdes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e monopdlio 11.9.2 39
GRI 418: Privacidade do cliente 2016 418-1 Queixas comprovadas relativas a violagdo da privacidade e perda de dados de clientes _ ODS 16 39
: A EM-RM-520a.1 Total de perdas monetarias resultantes de processos judiciais relacionados
SASB Integridade e transparéncia de precos 3 fixacdo ou manipulacio de precos _ 39
Tema material: Transicao energética
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 1111 Principios 7, 8, 9 29,43
GRI 201: Desempenho econémico 2016 201-2 Implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes de mudancgas climaticas _ Prln%%lgs:]g, 8,9 47
GRI 302: Energia 2016 302-1 Consumo de energia dentro da organizag¢ao 11.1.2 Principio 7 53
' S - ODS 7, 8,12,13
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Pacto Global e Objetivos
de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

Ne de referéncia
da Norma Setorial

Pagina/resposta/
complemento

Norma GRI/Indicadores SASB

Conteudo

305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 11.1.5 - 49, 50
GRI 305: Emissdes 2016 305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) de GEE provenientes da aquisi¢cdo de energia 11.1.6 OP[;g%lqlSo :5 49, 50
305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de GEE 111.7 49,50, 78
EM-RM-110a. Emissdes globais brutas do Escopo 1, porcentagem coberta pelos 49. 50
o regulamentos de limitagdes de emissoes B Principio 7 ’
SASB Emissoes de GEE — : —
EM-RM-110a.2 Estratégia ou plano de longo e curto prazos para gerenciar as emissdes ODS 3,12,13,14,15 49
do Escopo 1, metas de reducdo de emissdes e analise de desempenho frente as metas -
Tema material: Operacoes ecoeficientes
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 11.5.1 Principios 7, 8 29, 52
306-1 Geracao de residuos e impactos significativos relacionados a residuos 11.5.2 54
- : ST : ; Principios 7, 8
306-2 Gestao de impactos significativos relacionados a residuos 11.5.3 ODS 3. 6,11, 12 54
306-3 Residuos gerados 11.5.4 55
GRI 306: Residuos 2020 .
) N : : L Principios 7, 8
306-4 Residuos nao destinados para disposic¢ao final 11.5.5 ODS 3. 11, 12 55
. : : L Principios 7, 8
306-5 Residuos destinados para disposic¢ao final 11.5.6 ODS 3. 6,11.12 55
Do total de 9.751,4 toneladas
Princibio 7 geradas, 7.500,0 toneladas
SASB Gestao de materiais perigosos EM-RM-150a.1 Residuos perigosos gerados e porcentagem reciclada _ ODS 3 €|;o 112 (77%) passaram por
S algum tipo de operacao de
recuperagao.
_ _ EM-RM-540a.1 Taxas de Incidentes de Seguranca de Processo (PSE) para Perda de . 55
SA_SB _Gestao de, Nscos Contencéo Primaria (LOPC) de maior consequéncia (tier 1) e menor consequéncia (tier 2) - Principio 7
de incidentes criticos : : : ODS 3,6,11,12
EM-RM-540a.2 Taxa de desafios aos Sistemas de Seguranca (tier 3) _ 55
Tema material: Responsabilidade com a comunidade
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais :}”g:} Principios 1, 7 29, 69
GRI 203: Impactos econémicos N L L Principio 1
indiretos 2016 203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos 11.14.5 ODS1. 8 70,71,72
4131 Operag_ées com engajarr]ento, av_aliagbes de impacto e programas 1115.2 Principios 1, 7 69,70, 72, 73
_ _ de desenvolvimento voltados a comunidade local
GRI 413: Comunidades locais 2016 1320 ~ ) ) anificat ) —
- peracoes com_lmpactos negativos significativos — reais e potenciais — 1115.3 Principios 1, 7 73
nas comunidades locais
SASB Qualidade do ar EM-RM-120a.2 Total de refinarias localizadas dentro de ou proximo a areas densamente povoadas _ ODS M O Grupo nao possui refinarias.
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Pacto Global e Objetivos
de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

Ne de referéncia
da Norma Setorial

Pagina/resposta/
complemento

Norma GRI/Indicadores SASB Conteudo

Tema material: Cadeia de valor

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 11121 Principios1,4,5,7 29, 40
IR sk AveliEiges Smlansii] 308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais _ Principio 7 41
de fornecedores 2016
GRI 408: Trabalho infantil 2016 408-1 Operacdes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho infantil _ PrNCioIo 5 41
rincipio
GRI 409: Trabalho forgcado 409-1 Operagdes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho 1112.9 ODSpS g oy
ou analogo ao escravo 2016 forcado ou analogo ao escravo e ’
GRI 414: Avaliagao social : s .- Principios 4, 5
de fornecedores 2016 414-1 Novos fornecedores que foram selecionados usando critérios sociais 11.12.3 ODS5, 8 41
Tema material: Cultura inclusiva e diversidade
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 1“?: Principios 1, 2,6 29, 62
401-1 Novas contratacdes e rotatividade de empregados 11.10.2 ODS5, 8,10 59,78
GRI401: Emprego 2016 incioi
P 401-3 Licenca-maternidade/paternidade 11.10.4 PSB%%'OEBG 64, 80
GRI 404: Capacitacao e educacao 2016 404-1 Média anual de horas de treinamento por empregado 11.10.6 ODS 4,5,8,10 61,78
GRI 405: Diversidade e igualdade 405-1 Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados 11.11.4 Prlngl:p))lsog 1{32’ 6 63, 79
de oportunidades 2016 - — . : :
405-2 Proporc¢ao entre o salario-base e a remuneragao recebidos por mulheres e por homens 11.11.5 ODS5, 8,10 64, 80
GRI 406: Nao discriminacao 2016 406-1 Casos de discriminagao e medidas corretivas tomadas 11.11.6 Prlngglsog 1é2’ © 37
Outros indicadores relatados
303-1 Interacdes com a agua como um recurso compartilhado 11.6.2 Prlcr;glé)lgs,];, 8 56
) 303-2 Gestao de impactos relacionados ao descarte da agua 11.6.3 56
GRI 303: Agua e efluentes 2018 303-3 Captacdo de agua 164 Principios 7, 8 56
303-4 Descarte de agua 11.6.5 ODS 6 56
303-5 Consumo de agua 11.6.6 56
EM-RM-140a1 Total de agua doce retirada, porcentagem reciclada, porcentagem Principio 7 56
. ) em regides de estresse hidrico alto ou extremamente alto - ODS 6 Nao ha reciclagem de agua.
SASB Gestao de agua e efluentes - — N ) ) )
EM-RM-140a.2 Numero de incidentes de ndo conformidade associados a licengas, 56
padrdes e regulamentos de qualidade da agua -
SASB Gestdo do ambiente EM-RM-530a.1 Posicionamento da empresa frente a regulamentos governamentais
- e : : : - N ODS 16 15,14
legal e regulatdrio e/ou propostas de politicas relacionados a fatores ambientais e sociais que afetam o setor
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Asseguracao externa

GRI 2-5

relatorio Administracao sSomos e integridade energeética ecoeficientes no centro

Deloitte Touche Tohmatsu

Av. Dr. Chucri Zaidan, 1.240 -

42 30 122 andares - Golden Tower
04711-130 - Sdo Paulo - SP

Brasil

Tel.: + 55 (11) 5186-1000
Fax: + 55 (11) 5181-2911
www.deloitte.com.br

RELATORIO DE ASSEGURAGAO LIMITADA DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
INFORMAGOES NAO FINANCEIRAS CONSTANTES NO RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE
REFERENTE AQ EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Aos Acionistas e Conselheiros da
Ultrapar Participagdes S.A.

Introducgdo

Fomos contratados pela Ultrapar ParticipagGes S.A. (“Ultrapar” ou “Grupo Ultra” ou “Companhia”) para
apresentar nosso relatdrio de asseguracao limitada sobre as informagdes nao financeiras constantes no
Relatodrio de Sustentabilidade da Companbhia, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(“Relatdrio de Sustentabilidade”).

Nossa asseguracdo limitada ndo se estende a informacdes de periodos anteriores ou a qualquer outra
informagao divulgada em conjunto com o Relatério de Sustentabilidade, incluindo quaisquer imagens,
arquivos de audio ou videos incorporados.

Responsabilidades da Administragdo da Companhia
A Administragdo da Ultrapar é responsavel por:

e Selecionar e estabelecer critérios adequados para a elaborac¢do das informagdes constantes no
Relatdrio de Sustentabilidade.

e Preparar as informagdes com base nos critérios e nas diretrizes da “Global Reporting Initiative - GRI” e
do “Sustainability Accounting Standards Board - SASB”.

e Desenhar, implementar e manter controle interno sobre as informagdes relevantes para a preparagao
das informagdes constantes no Relatdrio de Sustentabilidade, que estdo livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é expressar conclusdo sobre as informagdes ndo financeiras constantes no
Relatdrio de Sustentabilidade, com base nos trabalhos de asseguracdo limitada conduzidos de acordo com
o Comunicado Técnico CTO n2 07 - 2022 emitido pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e com base
na NBC TO 3000 - Trabalhos de Asseguragdo Diferente de Auditoria e Revisdo, também emitida pelo CFC,
que é equivalente a norma internacional ISAE 3000 - “Assurance Engagements Other than Audits or
Reviews of Historical Financial Information”, emitida pelo “International Auditing and Assurance Standards
Board - IAASB”. Essas normas requerem o cumprimento, pelo auditor, de exigéncias éticas, de
independéncia e demais responsabilidades referentes a ela, inclusive quanto a aplicagdo da Norma
Brasileira de Controle de Qualidade (NBC PA 01) e, portanto, a manutencdo de sistema de controle de
qualidade abrangente, incluindo politicas documentadas e procedimentos sobre o cumprimento de
requerimentos éticos, normas profissionais e requerimentos legais e regulatérios aplicaveis.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a “organizagdo
Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas s&o legalmente separadas e independentes, que ndo podem se obrigar
ou se vincular a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada s&o responsaveis apenas por seus proprios atos e omissdes, e ndo entre si. A DTTL ndo fornece
servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte fornece servigos de auditoria e asseguragdo, consultoria tributdria, consultoria empresarial, assessoria financeira e consultoria em gestdo de riscos para quase 90% das organizagdes
da lista da Fortune Global 500® e milhares de outras empresas. Nossas pessoas proporcionam resultados mensurdveis e duradouros para ajudar a reforgar a confianga publica nos mercados de
capitais e permitir aos clientes transformar e prosperar, e lideram o caminho para uma economia mais forte, uma sociedade mais equitativa e um mundo sustentdvel. Com base nos seus mais
de 175 anos de historia, a Deloitte abrange mais de 150 paises e territdrios. Saiba como os cerca de 457 mil profissionais da Deloitte em todo o mundo causam um impacto importante em
www.deloitte.com.

© 2025. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.

Deloitte.

Adicionalmente, as referidas normas requerem que o trabalho seja planejado e executado com o objetivo
de obter segurancga limitada de que as informagGes nao financeiras constantes no Relatério de
Sustentabilidade, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢Ges relevantes.

Um trabalho de asseguragdo limitada conduzido de acordo com a NBC TO 3000 (ISAE 3000) consiste,
principalmente, em indagag¢des a Administragdo e a outros profissionais da Ultrapar que estdo envolvidos
na elaboracgdo das informacdes, assim como na aplicagdo de procedimentos analiticos para obter
evidéncias que nos possibilitem concluir, na forma de asseguragado limitada, sobre as informag¢des tomadas
em conjunto. Um trabalho de asseguracgdo limitada requer, também, a execu¢do de procedimentos
adicionais, quando o auditor independente toma conhecimento de assuntos que o levem a acreditar que as
informacgdes divulgadas no Relatério de Sustentabilidade, tomadas em conjunto, podem apresentar
distorgGes relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensao dos aspectos relativos a compilagdo, a
materialidade e a apresentagdo das informacgGes contidas no Relatdrio de Sustentabilidade, de outras
circunstancias do trabalho e da nossa consideragdo sobre dreas e sobre os processos associados as
informagdes materiais divulgadas no Relatério de Sustentabilidade, em que distorgdes relevantes poderiam
existir. Os procedimentos compreenderam, entre outros:

a) O planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia, o volume de informagdes quantitativas e
qualitativas e os sistemas operacionais e de controles internos que serviram de base para a elaboragdo
das informacgdes constantes no Relatério de Sustentabilidade.

b) O entendimento da metodologia de calculos e dos procedimentos para a compilagdo dos indicadores
por meio de indagagdes com os gestores responsaveis pela elaboragdo das informagdes.

c) A aplicagdo de procedimentos analiticos sobre as informagGes quantitativas e indagacdes sobre as
informacgdes qualitativas e sua correlagdo com os indicadores divulgados no Relatério de
Sustentabilidade.

d) Para os casos em que os dados ndo financeiros se correlacionem com indicadores de natureza
financeira, o confronto desses indicadores com as demonstragdes financeiras e/ou os registros
contabeis.

Os trabalhos de asseguragdo limitada compreenderam, também, a aderéncia as diretrizes e aos critérios da
estrutura de elaborag¢do da GRI e do SASB, aplicaveis na elaboragdo das informagdes constantes do
Relatério de Sustentabilidade.

Acreditamos que a evidéncia obtida em nosso trabalho é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
conclusdo na forma limitada.

Alcance e limitag¢oes

Os procedimentos executados em trabalho de asseguracdo limitada variam em termos de natureza e época
e sdo menores em extensdo do que em trabalho de asseguragdo razoavel. Consequentemente, o nivel de
seguranca obtido em trabalho de asseguragdo limitada é substancialmente menor do que aquele que seria
obtido se tivesse sido executado um trabalho de asseguragdo razoavel. Caso tivéssemos executado um
trabalho de asseguracdo razodvel, poderiamos ter identificado outros assuntos e eventuais distor¢des que
podem existir nas informagdes constantes no Relatério de Sustentabilidade. Dessa forma, ndo expressamos
uma opinido sobre essas informacgdes.

© 2025. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global. 2

Deloitte.

Os dados ndo financeiros estdo sujeitos a mais limitagdes inerentes do que os dados financeiros, dadas a
natureza e a diversidade dos métodos utilizados para determinar, calcular ou estimar esses dados.
Interpretagdes qualitativas de materialidade, relevancia e precisdao dos dados estao sujeitas a pressupostos
individuais e a julgamentos. Adicionalmente, ndo realizamos qualquer trabalho em dados informados para
os periodos anteriores, nem em relagdo a proje¢des futuras e metas.

A preparacgdo e apresentacao de indicadores de sustentabilidade foram elaboradas com base nos critérios
da GRI e do SASB; portanto, ndo possuem o objetivo de assegurar o cumprimento de leis e regulagdes
sociais, econdmicas, ambientais ou de engenharia. Os referidos padrdes preveem, entretanto, a
apresentacdo e divulgacdo de eventuais descumprimentos a tais regulamenta¢ées quando da ocorréncia de
sang¢Oes ou multas significativas. Nosso relatério de asseguragdo deve ser lido e compreendido nesse
contexto, inerente aos critérios selecionados (GRI e SASB).

Conclusao

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatério, e nas evidéncias obtidas, nada chegou
a0 nosso conhecimento que nos leve a acreditar que as informagdes nao financeiras constantes no
Relatdrio de Sustentabilidade para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 da Ultrapar Participagdes
S.A. ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, com base nos critérios e nas diretrizes da GRI
e do SASB.

Sdo Paulo, 13 de margo de 2025

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Alexandre Carboni Machado
Auditores Independentes Ltda. Contador

CRCn22SP 011609/0-8 CRC n2 1 SP 293443/0-5
20255P038599

© 2025. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global. 3
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Informacgoes corporativas e créditos

Sumario

A oo

Relac6es com investidores

Avenida Brigadeiro Luiz Anténio, 1.343 — 82 andar
Sao Paulo (SP)

CEP: 01317-910

Telefone: +55 (11) 3177-7014

E-mail: invest@ultra.com.br

www.ultra.com.br

Assessoria de imprensa
E-mail: imprensa@ultra.com.br

Auditoria das Demonstracoes
Financeiras e Asseguracao do Relatoério
de Sustentabilidade

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda.
Av. Dr. Chucri Zaidan, 1.240 — 4° ao 12° andar
Sao Paulo (SP)

Coordenacao-Geral do Relatério

Diretoria Financeira e de Relagdes com Investidores
Geréncia Executiva de Planejamento Financeiro e Sustentabilidade

Consultoria de indicadores ESG e texto
Conecta Conteudo e Sustentabilidade

Projeto grafico e design
Azul Publicidade

Fotografia

Acervo Centro de Memadria Grupo Ultra André Luiz Mello
Acervo Ultragaz Fernando Soutello
Acervo Ultracargo Leandro Martins
Acervo Ipiranga Sérgio Zacchi
Acervo Hidrovias do Brasil Wagner Menezes

Acervo Instituto Ultra
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