o e

ultragaz

uitragaz

Tabajara Bertelli
CEO da Ultragaz




vitragaz

- Visao geral Capilaridade e relacionamento

Empresa pioneira de GLP do Brasil

S —

Marca reconhecida, resenca em
aqa 7 B peee ©

B. acessivel e presente 23
A : . bases milhao
no dia a dia dos operacionais de toneladas estados

brasileiros vendidas em 2023 + DF

Lider de 60 mil 720 mil

clientes abastecimentos

Granel
mercado empresariais /ano

11 80

Envasado | Milhdes  milhdes 6,3 mil
de domicilios entregas revendedores

atendidos /ano

——

»79 Y
ey . r
-A’:\{"A ‘sal i



Mercado brasileiro
de GLP

Entre os 10 maiores
mercados do mundo’

7 4 milhoes
] de toneladas de =

GLP vendidas

das
91 % residéncias {VQL)

Alta complexidade i

logistica

botijoes e
1 3 entregues por 5

segundo

1 7 minutos
tempo médio

de entrega

shogar
-~

"

Fonte: Sindigas

ol Y
[T 0w
..

" Considera consumo residencial, comercial, industrial e agro

vitragaz

Energia limpa
e acessivel
Espaco para crescimento

e Papel relevante na
transicao energética

e Potencial de liberagédo
de novos usos

Solida e
moderna regulacao
Focada no cliente

e Respeito a marca
nos cilindros

e Seguranga e
rastreabilidade



Taxa de acidentes
com afastamento - LTIF

2.5
2.1
1.3
0.8
# acidentes “

no ano

2021 2022 2023 1S24 LTM
Taxa de eventos
de processo— Tier1e 2
0,6 0,6
0,3 0.2 0.5
i
0.1 01|
2021 2022 2023 1S24 LTM
# acidentes 2 4 3 6

Nno ano
mUltragaz = Neogas

Numero de acidentes / Milhdes de horas de exposi¢édo ao risco para colaboradores préprios e terceiros

vitragaz

Seguranca é um
pilar fundamental
para a Ultragaz

Jornada
completa

de seguranca,
com foco em
colaboradores
proprios e
terceiros

Avancos
recentes

il

Evolucao
comportamental
atraveés de capacitacao continua

Gestao de transportes

com tecnologia embarcada e torre
de controle, para evolucao dos
niveis de seguranca logisticos

&

Processo de

gestao de contratadas
para qualificacao da operacao
dos prestadores de servico



vitragaz

Estrategia
U It ra g a y 4 Fggteazleec;ren‘;aenntg eddaores
com foco no cliente final

Usamos a nossa (qualificacao e exceléncia no atendimento)

energia para mudar
a vida das pessoas

Expansao de
clientes empresariais
com eficiéncia logistica

Ampliacao do uso de

canais digitais

no relacionamento com clientes e
arceiros

Investimentos robustos
em exceléncia operacional,

melhoria continua de processos
e aumento de eficiéncia

Proximidade com clientes e
exceléncia no nivel de servico,
impulsionando oferta de outras energias



vitragaz

Segmento
domiciliar

Ly

Crescimento Proximidade Expansao
Em qualquer Iugar, em regioes com com arede e de mercado via
a qualquer momento maior potencial exceléncia no nivel canais digitais

de atendimento

hr
A ENTREGA EM

ANDAMENTO

Evolucao Consistente

© Tecnologia # revendas (mil)

aproximando e fortalecendo
O relacionamento com o

A e 6.2 6.3
S : . . 56 ©-8
| b oo A | cliente e com os parceiros 5.1 .
— B @ Aplicativo Ultragaz
~ 8 e 5 milhdes de clientes

Compre ’ :
seu botijdo b
agora e use =
guando ' - g5 | 23
precisar* e by 7 ; -

ultraggé —— 2020 2021 2022 2023 1524




vitragaz

Segmento empresarial

Evolucao do volume vendido

Expansao com Ampla base de Infraestrutura (mil ton)
rentabilidade clientes, com robusta e
Solugdes que geram relacionamento exceléncia logistica 305
valor para otcllegte, de |ongo prazo Garantia de 257 279
ra]?usasceé%men o8 o Maior proximidade, disponibilidade de

impulsionando oferta molecula, com

de outras energias elevado nivel de

Servig¢o aos clientes 1519 1522 1824

Eamm

e § ¥
Ty ) -/
SENRENA;
i I

amBUARNN
i | | 7

Portfolio

de solucoes
de energia Industria Comeércio Condominios Agronegocio




\ operacional

competitiva

S

?

Manutencao —]
de custos
competitivos,  Produgéo
associados a Otimizacéc; de
o~ FOCeSsSs0os
g)aq;g?:lseao da gutomatizaqéo
clientes

Exceléncia ; 44

bases operacionais

" como vantagem @ «3, 4 mi

municipios atendidos

26 milhoes

botijdes (P13)

Logistica
Aumento de
produtividade e nivel
de servigco com

atuacao em real time,

através da torre de
controle

Suprimentos Consorcio

Aquisigao de operacional

materia-prima via

diversificagdo de 17 bases

fornecedores operando no
modelo

vitragaz

Q+de3oo

caminhoes granel

51 140 mil

ton/més movimentadas (1524)

&7 300 milhses

em infraestrutura nos
ultimos 3 anos




vitragaz

Exceléncia operacional

Consadrcio operacional

Modelo de compartilhamento
implantado em 17 de 19 bases

Bases remanescentes

%. com integracao até 2025

2 n Maior capacidade de envase
anll P

e Melhor nivel de servigo
e Menores custos logisticos

e CAPEX evitado de expansao

© Bases implantadas
@ Bases a implantar

CO Qaptur:a integra.I das
[I=> sinergias a partir de 2025

@ Fora do consorcio




vitragaz

Forca da marca como

Oferta de novas alavanca para expansao,

viabilizando descarbonizacgao

solucoes energeticas  [lznde

Gas natural Energias renovaveis Inovacao

Inicio da
comercializagao de

bioGLP

. Energia
Biometano elétrica

1 G4s natural comprimido

10



vitragaz

Avancando no modelo de geracao distribuida, com

[ J
E n e r Ia Ultragaz energia renovavel e econémica para clientes de baixa
y Energiq tensdo (residéncias e pequenos negocios)
eletrl ca Inteligente @ Evolugdo do modelo de negdcio para maior controle

da operacao, buscando melhorar a jornada do cliente

e Entrada no mercado livre, ampliando nosso portfolio

' de solugdes de energia para atender clientes de alta
Z tensao

energia Q Oportunidades de sinergias comerciais, digital e
expansao da base de clientes

v ¥ ()

L]
Baixa tensao Geracao de Alta tensao
Contratacdo de energia (GD) + + de 3 mil clientes
- 1 Inicio de operacéao
100 MWp'  [icio de operacac 260 MWm
e arrendamento comercializados

" Previsdo até dez/24 1 'I




vitragaz

GNC e Estrateégia de crescimento via

distribuicao de biometano para

biometano clientes industriais, com énfase em

descarbonizacao das operacoes

e Capacidade de compressao de

250 mil m3/dia | 310 M| o}
@ G basesde — s, =

compressao

e maior frota de GNC do Brasil
(200 carretas sendo 50 apos aquisicao)

Novos contratos de suprimento

+ 220 milm3/dia

de biometano

Q +de 1O contratos

assinados

—"“:‘_ka 9 .i

12



vitragaz

1 Resultado das iniciativas
CreS’CImento de exceléncia operacional
e aumento do valor
conSIStente percebido pelo cliente

Evolutivo do EBITDA recorrente' (R$ M)
948

1,648

1,172 859

729 698

A 789 797

2021 2022 2023 1524

m 1° semestre 2° semestre =@=R$/ton

" N3o considera créditos tributarios extraordinarios de R$ 333 M em 2022 e R$ 17 M referente ao earnout da Stella no 1524 'l 3



Decio Amaral

CEO da Ultracargo d ultracargo




U ultracargo

Armazenagem

v wExpedig:éo Oferecemos
= solucoes logisticas

Recebimento

__ weee  que conectam

dos produtos

negocios em todo
Brasil




w ultracargo

Investimentos robustos
aliados a cultura resultam
em mais seguranca,
produtividade

e eficiéncia

Taxa de acidentes com Taxa de acidentes de
afastamento - LTIF processo- Tierle?2

1,1
0,8

0,3 0.3 0,3 0.3

, ; o N I

2021 2022 2023 1S24 LTM 2022 2023 1S24 LTM
# n° de acidentes no ano

Numero de acidentes / Milhées de horas de exposi¢édo ao risco para colaboradores préprios e terceiros




Posicionamento estratéegico
nos principais polos logisticos

‘ * Visao geral
tis s pence CN R

mitme 15D && 1.067 mil m*
y Tob il me &G B &
’RiodeJaneiro (RJ) Ji

de capacidade estatica total
o
Rondondpolis (MT) &=
Tomimerore (MR sy
J 17 mil m3

Paulinia (SP) 1 f [}
20 milm? &@ Santos (SP) =N
- 297 mil m3 &g@ é

Legenda: 8361

AW
000
___ Malhas Paulista aaaW CoOlaboradores
e Norte

Ferrovia Carajas /
Ferrovia Norte Sul

= +
N Etanol @ Combustiveis é Quimicos, corrosivos e dleos Hidrovia Arco Norte

8 milhoes:-
de toneladas movimentadas

M) S8 B &

17 milhoes:>
de m?® faturados

Jun/24

© Terminais Ultracargo 2 Nos ultimos 12 meses, até jun/24

* Opla, JV com BP, com participagdo de 50% (capacidade estatica total do terminal: 180 mil m3)

\U)) ultracargo

17



NOSSsO
COMPromisso
com 3

sociedade e o

meio ambiente
fortalece nossa
atuacao e a torna
mais sustentavel

Fortalecimento
da participacao

¥ feminina

Operacoes

= ecoeficientes

Clima
organizacional

4 Responsabilidade

social

\U) ultracargo

Programas de formacao
com foco em mulheres nas
operacdes e na lideranca

Projetos para reduzir
emissoes, alcancar aterro
zero e otimizar o consumo
de recursos naturais

Certificacao pelo Great Place
To Work®, conquistada em
2024, com indice de
favorabilidade de 76%

Iniciadas as obras do hospital
que atendera 120 mil
habitantes e construcao de
escola com até 300 vagas




U) ultracargo

Carteira de clientes
diversificada,

tanto em termos de cadeias atendidas
quanto em prazos de contrato

- R
(1 Receita liquida 1524

Participacao por Participacao por Participacao dos
tipo de contrato classe de produto clientes

" Ipiranga

18%

Cliente 1

3 a5 anos Spot

17% BV

Quimicos

21 % CENIRERS

Diesel

61%

Acima de
5 anos

34%

' Etanol industrial 1 9
2 Corrosivo, dleo lubrificante e 6leo vegetal



\U) ultracargo

combinada a ganhos de escala e
exceléncia operacional,

impulsiona o crescimento e eleva
o nivel de satisfacdo dos clientes

Assertividade de

novos investimentos

1° semestre

Il 2° semestre —@— Receita liquida por cap. estatica média (R$/m?3)

T Em moeda nominal, ndo inclui depreciagédo e amortizagao

1° semestre

Receita liquida’ (R$ M) Custos e despesas’ (R$ M)
1,006 087 424 395
729 /74 o1 +6%aal ... 399
/*17%aa 867 : 314 315 320 109
713
644
:m @ jEES
326
288
199 203
253 318 > 137 148
c 2019 2020 2021 2022 2023 1524 2019 2020 2021 2022 2023 1524
ap.
Estatica 741 832 874 955 1.009 1.067 QF 757 827 830 797 840 836
(mil m3)

Bl 2° semestre —@— Custos e despesas por cap. estatica média (R$/m3)

20



\U) ultracargo

Estratégia de interligacao interior com porto

para aproveitar as oportunidades para corredores logisticos nas
regides deficitarias

Balango consumo vs. produc¢ao de derivados em 2030 Balanco consumo vs. producao de etanol em 2030
(R$ M/m?) (R$ M/m?)

Vila do -0,1
ﬁ ¢ [Cond; Itaqui
0,2 ke -0,5ka
l ‘J;’g ;'50 L/
Vo7 - 0,2

15 ka

-0,1

Hidrovia Arco Norte Corredor MT-SP Corredor TO-MA Q Terminais Ultracargo leg Refinarias Bl Superavit Hl Deficit 21



Rondondpolis

Paulinia

Corredor

logistico
(MT - S P) Lege’\qgis Paulista

e Norte

Mato Grosso se consolida como o principal produtor
do etanol de milho e como importante hub de
distribuicdo de combustiveis e biocombustiveis

U ultracargo
Producao de etanol de milho e participacao por regidao® vm

—

+43% a.a. 10,0
8,3
36%

6,3
3,5 4,4 28%
0,8 1,6 2,6 o 26%
- 24% 15% 2 . 72% 64%
25% sy 87% A

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

43%

" Fonte: Nova Cana v Outros

Projecao de importacao de derivados em SP? (v )

+6%aa

7,3 !
57Iill;

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

2 Fonte: Interna

Investimentos relevantes

Expansao Rondonopolis Desvio de Opla Expansao de Santos
22 mil m3 previsto para 1725 previsto para 1725 25 mil m® previsto para 1725

22

+ Autorizagao para conexao ferroviaria em Santos



Palmeirante

Corredor

|Ogi5tiCO Legenda:
(MA-TO) ~ o e

67% do combustivel consumido na area de influéncia
de Itaqui (MA) se torna mais competitivo se
transportado por ferrovia

\U) ultracargo

Volume movimentado no porto de Itaqui® v m9)
P q

—312% a.ay— ]
5.6 5.8
4.5
3.7 4.0
2019 2020 2021 2022 2023

T Fonte: ABTL

Volume movimentado no terminal da Ultracargo em Itaqui? v m?)

—

—(+15% a.ay—
51 2.5 2.8 2.8
1.6 .
2019 2020 2021 2022 2023
2 Fonte: ABTL
Investimentos relevantes
Expansao de Itaqui Expansao de Palmeirante
83 mil m® previsto para 4725 23 mil m® previsto para 1725

et ! -
N

23



Vila do Conde (PA)

120 mil m® Itaqui (MA)
155 mil m® + 83 mil m3
238 mil m3

Suape (PE)
© © ‘58 milme
Palmeirante (TO)

23 mil m3

Rondondpolis (MT)
12 mil m3 + 22 mil m3 Aratu (BA)

34 mil m3 218 mil m3

. . Rio de Janeiro (RJ)
Paulinia (SP) 17 mil m3
90 mil m3

Santos (SP)
297 mil m3 + 25 mil m3
322 milm®

Ultracargo
ampliara sua J——

Malhas Paulista

abrangéncia geografica

= Ferrovia Carajas /
Ferrovia Norte Sul

fortalecendo a oferta de solucdes logisticas
mais eficientes, sustentaveis e integradas

=== Hidrovia Arco Norte
Terminais Ultracargo

@® Base de clientes

\U) ultracargo

Novo cenario

Expansoes
Santos (SP) Rondonodpolis (SP)
Palmeirante (TO) Itaqui (MA)

Aumento de aprox.

15% capacidade

estatica até final de 2025

Corredor logistico
Paulinia (SP) - Rondonodpolis (MT)

Corredor logistico
Itaqui (MA) - Palmeirante (TO)

Continuidade na
estratégia de interiorizacao

24



Uultracargo
Nossa rentabilidade resulta da

N\ _eficiéncia na alocagao de capital e
w2 ganhos expressivos de produtividade

) 7 poroda@l%a!
LA Seny

ler Sa

a panaie
=
(Sele] L

.- iy i a pan 16300
apaaddlig [E

i
4]

¥ - | kil Evolutivo do EBITDA recorrente’ (R$ M)
‘ . 62% 63%
56% 59%
51%
43% 631
L 1 | 510 4=
& : - BIGP 396
- Pn e 230 326 266 e
. - : - 155 203
. ' 243 291 330
e EBITDA/m® 2019 2020 2021 2022 2023 1524
e est. médio 310 392 453 534 625 619
: A e : S I 1° semestre 2° semestre Expansfes e==@==Margem (%)
m? e
’;' 1 N&o considera despesas com TAC de R$ 66 M em 2019 e créditos tributarios de R$ 12 M em 2020

25



Leonardo Linden
CEO da Ipiranga




Seguranca

Gestao de segurancga
integrada ao negocio

Fortalecimento
da cultura de
seguranca

Investimentos
em tecnologias
protecionais

ﬂ Ipiranga

Taxa de acidentes
com afastamento - LTIF

@ 25%

0,6 Aumento do n®
0,5 04 0,4 de reports
- . (1822 vs. 1524)
2021 2022 2023 1524 LTM
# acidentes 10 8 7 7 o 60%
no ano o)
M Proprios Terceiros Redugao da

gravidade - tempo
de afastamento

Taxa de eventos (1S22 vs. 1S24)

de processo—- Tierle 2

1,9 19 1,9
1,5 ' 0 90%
Reducao de volume
1.3 3
derramado por m
2021 2022 2023 1524 LTM (22 vs. 24)
# acidentes 16 12 17 1
no ano
Bases Operacao em cliente’

27

" Inicio do report com operagdo em cliente a partir de 2024



Mercado de combustiveis

crescimento
constante

com maior presenga de
biocombustiveis...

Volume - G+D+E

em bilhdes de litros

CAG

2019 2024 LTM
P traca
biocorﬁgisrt?\?:iz 31% 32%
CBi d : .
romercado R$1,5Bi  R$3,6Bi

Menor dependéncia do

suprimento Petrobras
% (G+D)

2019 2024

I Petrobras [ Outros

Fonte: ANP

Market share ANP
% (G+D+E)

17%

2017 2024
Irregular - ICL |l Regulares

Fonte: ANP 2 8



. ﬂlplranga
...em ambiente

competitivo e desafiador

Outros indicadores
de irregularidades

Desafios
Share Irregulares’ Share Irregulares’ Share Irregulares’ TSR CoE
13% 15% 17% devedores coptumazes
+R$ 70 Bi em divida ativa
Liminar beneficio PIS/COFINS Crescimento volume pelo Amapa  |picio do B14
Zona Franca de Manaus N&o cumprimento meta CBios 19 distribuidoras abaixo da mistura? .. :
(Déficit 2023 de R$750M ~R$40/m?) L < Outras liminares:
Intensificagdo da importagéo CBios e ICMS
Inicio da liminar diferimento de de nafta
ICMS no PR Impacto potencial de R$ 900 a 1.200/m?

O Monofasia STF desabona isengo
EVOlUQOQS o PIS/COFINS na ZFM
Mai - diesel o ]
Jun- gasolina Liminar Amapa revogada

Revogacgéo ICMS PR

Cassagao de empresas
irregulares relevantes

' Lista de Irregulares reconhecidas pelo ICL | 2 Fonte ANP 29



Para competir
nesse mercado
é preciso:

» Agilidade e
adaptabilidade

» Eficiéncia logistica

 Marca forte

* Inteligéncia do
mercado

* Disciplina de
custo e capital

 Melhor time

ﬂ Ipiranga

E NOSS0S

4 pilares

estao sendo essenciais para garantir uma

Ipiranga forte

5 @ D’@ @ ‘g ......... g
_(‘nggfo & =4 18]

L.OQI.stI(.:aNE Supnme:ntos Competitividade Engajamento por
distribuicao e trading encantamento
Seguranca Cultura agil Processos e tecnologia Disciplina na execugao

30



Resultados
consistentes

5,9 mil postos
2023

2,4 milhoes
Abastecimentos na rede
Ipiranga/dia

+ 7 mil
Clientes empresariais
2023

23 bilhoes litros
2023

85 unidades

operacionais
2023

Lider em

convehniéncia
+1,5 mil

\
ﬂmpm

19% mix de

aditivado #ipimax

gasolinaem 2023

Lider em
lubrificantes

ICONIC @ TEXACO

“NLUBRIFIC

P9 Lubnificantes

Market share ANP
(%) — Rede
bandeirada

NPS(%) -
Revenda
Fonte: OFFICINA SOPHIA

I . R

15.5015.50816.2

2020 2021 2022

N/A

2020 2021 2022

16.4

2023

2023

16.2

1524

Mai/24




YOy

Logistica e
Distribuicao

=

Planejamento e Nivel de servigco
. [EES R E eficiéncia logistica do cliente
S o Uma jornada
A 4 24 Disciplina na alocagao Otimizagao da malha Transformacao do

' s‘tl‘ de evolugao de capital o processo Order to Cash
’ i Estoque otimizado

Posicionamento regides L Gestao de transportes,

6100 de maior crescimento Qualificagao ciclo do pedido, gestéo

' 5% transportadores terminais

b 2 ‘ L S o (-40% da frota 22x24)

Evolucao dos resultados
-27% -60% +14% -51%

Tempos operacionais - de acidentes de Produtividade da de sobreestadias

Carregamento mais agil frotas pesadas life]¢= (1522 x 1524)
(1522 x 1S24) (1522 x 1S24) (1522 x 1S24)

3 RS 400M em eficiéncia a capturar nos proximos 3 anos




Opcionalidade P9 ipranga

Suprimentos Competitividade
€ Tl‘adlng Suprimento balanceado do

mercado brasileiro

S&OP integrado ‘ Operac;(")esestruturadas‘ Novos produtos ‘ Escritdrios internacionais

60 navios Pa @ Crescimento das
em 2023 Il | endas internacionais:

5 origens diversas entre (o)

EUA, Africa, Asia e Europa 22 /O do volume
ey _ comercializado pela

3 destinos internacionais entre .

Furopa, EUA e LATAM, além do trading em 2023

suprimento nacional brasileiro

é Importagcdo 2022/2023 ———) Exportagéo 2023

33



Competitividade

Inteligéncia de mercado
e processos eficientes

Consisténcia,
transparéncia e
coeréncia

Rede forte e saudavel
Investimento seletivo

Qualificacao do
portfolio de produtos

Disciplina de custo
e capital
Novo ERP

ﬂ Ipiranga

Qualificacao rede de postos
4

233 23
62 166 18—

707 7104 6,771 5877 5,876

2020 2021 2022 2023 1S24

Postos (#) - Produtividade (m3/posto/més)

Volume total (Bi litros) IPIMAX

215 22,5 231 231 234

2020 2021 2022 2023 1S24 LT™M

Lucro bruto unitario recorrente’

1 6o 203 283 268

2020 2021 2022 2023 1524

T Exclui amortizagdo de bonificacdo antecipada e créditos 34
extraordinarios da LC 192



ﬂ Ipiranga

Engajamento
por encantamento

2/ Proximidade e transparéncia & Proposta de valor
=®  com stakeholders Novas parcerias AmPm
TOP Presencga no campo Reposicionamento do KMV
_— Fortalecimento das agendas
N legar SEe E,.;g.;:&gﬁgsas institucionais

35




Engajamento
por encantamento

Construindo o futuro da Ipiranga

Desenvolvimento de pipeline
e sucessao da lideranca

« Desenvolvimento do Perfil Lider alto potencial

* Novo Modelo de Competéncias Executivas

* 80% de posicaes criticas com sucessores até 3 anos

de mulheres em posicao
@ 3 O % de alta lideranca
Junho/24

100/ LGBTQIA+
9 Junho/24

do quadro preenchido
% 4 0 % por pretos e pardos
Junho/24

Clima organizacional

indice de Favorabilidade ’

77 84

2020 1524

1 Pesquisa interna do RH

36



ﬂ Ipiranga

Engajamento
por encantamento

"

piranga I A S
2. CUIDE DASUA SAUDESEM SAIR DA ESTRADA | - .
- = . . 7 TR

2478 Q |

|| (1
\ L . o I-

) ' l; - {
, 2 M o
Y Tt < 3. 1]

| o D
[ . “rn A~ - . N

&

- ) &)

— _——
7 /

Transformando a vida das pessoas

Operacao
Mulher e Mulher

Motorista

Formacao de 94
mulheres operadoras
e motoristas

Saude

& na estrada

) R$ 3,6 milhoes
Inclusao de investimento total
Tech
Formacao de .
300 pessoas + 700 mil

com deficiéncia

atendimentos desde 2007

37



ﬂlplranga
KDN'C Inovagao, lideranga ) oL
e expansio Lider desde sua criacao

Novos nichos de atuacéo satisfacao do 78 90

i)

.

i@.?: Graxas Especialidades, Power cliente % 2023
Pl Generation & Pulverizacdo agricola 2022

-
O,

Novo negocio
Q Distribui¢cdo de dleos MarkeE 16.9 17.0 20.1
bdsicos Share %
1) o B ! Fonte: ANP 2022 2023 1S24
................ r \ % Competitividade
.\\ ," A\ ” .
P il i\\ Indice de

Alta capacidade logistica
2 plantas

s | N ) ‘> TEXACO.
Terminal portuario Marcas lideres e Luanroays
‘ : , reconhecidas
Maior cze.ntro de tecnologia ﬂ Lubrificantes
AN da América do Sul

Operag3o segura: Expansdo dos negdcios Ampliagao da capacidade Maior qualificag&o
ZERO ACIDENTES para América do Sul de armazenagem do portfdlio

38



ﬂ Ipiranga

ﬂmpm
Transformando a parada
no melhor de cada jornada

Faturamento por loja

101 _J( 115 Fat./loja

)

Rede de lojas mais
forte e saudavel

Maior rentabilidade
para o franqueado

n° lojas

2022 1524 LTM

Faturamento total (R$ Bi)
Novas parcerias

exclusivas
Tﬂ. @
B s o
the riginal american COIKIES
U5,
I 2022 1524 LTM

Expansao adensada

Modelos de lojas mais A
das marcas parceiras

, . R
aderentes ao negocio K"

Desenvolvimento pae Distribuicdo como
de produtos proprietarios Jﬂ] diferencial competitivo

39



ﬂ Ipiranga

Resuﬂados
consistentes

.,

Evolutivo do EBITDA recorrente (R$ M)

153
- 90 137

3.546

1.670 2,585

1,027
643 961

2020 2023

10 Semestre 20 Semestre




ﬂlplranga
Uma oferta completa para

abastecer a vida em movimento

#9 JetONl

P4 lpimax

PdletOll |CHONIC

- #1
“Mpm T #1 #1
conveniéncia Plataforma de ‘v TEXACO.
Franquia  Lubrificantes inteligéncia e umATES
automotiva fidelizagéo P9 Lubrificantes
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a{ Hidrovias do Brasil

Olhar continuo para o
comportamento (individual e
Seguranga organizacional), com foco no
apoio para prevengao de
O pe ra c I o n a I fatalidades ou lesoes graves.

Taxa de acidentes N
Incentivo a cultura de

com afastamento — LTIF reporte e notificagcdo
interna recentes

Inclusa@o de sistema para
maior controle e
confiabilidade dos dados

# acidentes no ano

'apenas colaboradores proprios 4 3




? Hidrovias do Brasil
9

H|Stor|co | 2020 \ IPO Novo ciclo:

‘ Ultrapar

> |> j
Origem - / \ 2024 Novo
I 4\ Operacao 2016 acionista |
| 2010 Norte 2023 Cdoemrﬁ!’éeorenma <
~— de longo prazo
2019 Inicio
\ / Mudanca Societaria

Arrendamento

@1:4) Santos l op. liquida

¥ (R$ milhoes)

Inicio
Operacao Sul

1 926

2022 2023 1524

- ‘1{‘. "‘/"

o -

CAGR +25%

® | :
Posicao de destaque
em diferentes é@/
Menos de corredores logisticos, m_p(.;
15 anos de com oportunidades de

histdria desenvolvimento ,;# -

2016 2017 2018 2019 2020 2021



? Hidrovias do Brasil

Corredor
SUI (visdo geral)

Corumb? e Cargas e rotas: Ativos:
Paraguai MS ,&

o__- Minério de ferro: 1 8
Baden:JV (PY) o : @ Corumbd (= San Nicolas
Servico O~ (BRA) (ARG) / Nueva
ASSUNGHO Navegacéo Palmira (UY) empurradores
° Fluvial
. Capacidade Graos e Fertilizantes: 264
anual estimada S o Assun¢cao (= Nueva Palmira

(PY) (UY)

6 mi/ton barcacas
o/ Uruguai ﬁ Celulose:
ﬁ?golés e @ E:l e ose

Fray Bentos = Nueva Palmira

Palmira
Corredor Sul
= Minério de Ferro
=s=- Graos Principal Carga Cliente Prazo Reajuste
contrato Minério de ferro  MCR (J&F) 2039 Inflagao
americana
@m Cr Volume Formato Garantia e labor
o 2,9a 3,2mi/ton Take-or-pay Vale
TGM: Terminal Graneleiro de Montevidéu por ano International
(participacao de 49%), Baden: Porto para

escoamento de grdos localizado no
Paraguai (participagdo de 49%).

45




(l-% Hidrovias do Brasil

Cenario “Aguas Baixas”

C O r re d O r CEIEEE Cenario Otimo
Rota navegacgao inicialmente esperada Rota navegagédo ajustada
Corumba {4
Su' (Calado) é Al see] Paveora & @mer

3 empurradores 7 empurradores
6,5 pés 6,5 pés

c et A : : Vallemi §g
Historico recente Hidrovia _ % @mer
Parana-Paraguai
(régua em Ladario - mts) > o 7empurradores

Concepcion )
7,5 pes
Assunqéo o Maiores restricdes de navegagao
T InInnnnnnnnnnininnnaiTIoIIS SR & B corconm 8 % wmer & arconn i S
i 4 empurradores 7 empurradores
— — = —_ 4 4+ N >
s & ¢ 8§ 8 5 2 2% &% 3 ¢ 3 : 6,5 pés 7,5 pés
S & § & & © ° 5 © 5 5 b5 3
Aquisicao da Imperial E
— 2020 — 2021 2yl Logistics: ) 2
2003 — 2094 ativos com maior onll & San
. flexibilidade operacional Nicolas CICLO DAS VIAGENS CICLO DAS VIAGENS
= Parada operacional 3 ~25 dias para San Nicolas ~42 dias para San Nicolas
== Plano de aguas baixas ~29 dias para Nueva Palmira ~45 dias para Nueva Palmira
Nueva
¥ Palmira



Corredor
Norte (visdo geral)

ETC Miritituba (PA) 2010 2020 2025 2030 2035

(l-% Hidrovias do Brasil

Exportacoes globais de

graos (soja + milho) 461
(MilhGes ton) 423
378 i =m=="
304 ™ Brasil

159

170 128 B Outros
ﬁ 40 m m == mm Projecdo

Ativos

13 200 1 1
Empurradores | Barcagas | TUP e ETC
Servigos

m B T

Transbordo Navegag¢ao Elevagao
fluvial portuaria

Carga
—* Soja > Milho

Capacidade Anual

7,2milhées/tonTUP
6,5milhdes/tonETC .50

===« Fertilizantes
Area de influéncia

ﬁ Fonte: USDA | Veeries

TUP Barcarena (PA)

A
o.g ..... o CDP i ’
Exportagcoes agricolas
MT + PA (soja + milho)
(Milhdes ton) 106
PA 89

11 Para

47 62 Bl Mato Grosso

3

MT
2010 2020 2025

Fonte: Comexstat + dados internos

2030 2035



(historico de
produtividade
e capacidade)

Corredor
Norte

ﬂ
z Hidrovias do Brasil

Tamanho Comboios
Capacidade e consumo de combustivel

+25% em Ton

+25% em Ton

Operagéo 2016 \ 16 barcacas 2018 \ 20 barcacas
alavancada

por ganhos com e

produtividade . >I e

e ativos ~284m |~284m|
diferenciados 32.000 Ton 40.000 Ton

Consumo => 3,4 (L/t)

-12% em L/t

Volume
(Mil ton) 7735 Navegacao
7,425 Produtividade dos ativos*
6,331

5,369 29 28
4,158 2 __— —
2020 2021 2022 2023:1524 2021 2022 2023

mmm \/olume (kt/Emp.) =\Volume (kt/Barc.)

* Volume somente de graos

Consumo => 3,0 (L/t)

+40% em Ton

2020 \ 25 barcacas 2023 \ 35 barcacas

50.000 Ton 70.000 Ton
Consumo => 2,6 (L/t) Consumo => 2,4 (L/t)
-13% em L/t -8% em L/t
Giro Anual (ETC e TUP)
Produtividade dos ativos*
38 28 42 39
25 31 29
6.089 21 7.455 7.026
4,937
2020 2021 2022 2023
mmmm \/olume Rodo ETC (kt) Volume Rodo TUP (kt)
= Giro/ano ETC Giros/ano TUP
Ganho de eficiéncia sem aumento da capacidade 4 8



? Hidrovias do Brasil
@

Santos Navegacao
ag costeira N i

Porto de CDP do Conde (PA)
STS20 Santos (SP) Trombe.tas

Capacidade Dois navios
i tailor made de
2romiionians bandeira brasileira PA
(1,5 ferti + 1,0 sal) .
Arrendamento Capacidade
Por 25anos F?c)?vrgéletr;meladas
3 armazens - Carga SaIISSaa}ntE Fertilizante Carga Cabotagem
= Fertilizantes =* Sal — Bauxita — Bauxita
Periodo de ref : : T NS . ”
Hmodernizagio : e W e 3,358 3,305 3,395

628
332 393

2,563
I . I I =

2020 2021 2022 2023 : 1524

2020 2021 2022 2023 :

STS20: Area arrendada no Porto de Santos CDP: Companhia Docas do Pard — porto onde descarregamos a bauxita 4 9



— v—"’-‘,
Novo ciclo de crescimento
Foco em agilidade,
assertividade e visao
de longo prazo

Corporativo Sul Nav. costeira

e Reorganizacao Q Mitigagao de e Expansio de Santos

societaria impactos climaticos: capacidade e
Q Exceléncia

. . T —» Maior estabilidade .
@ Otimizagio fiscal e —— @ Mitigacéo de operacional
R impactos climaticos:
e Otimizacao de —» Maior estabilidade Q Mapeamento de

estrutura de capital de navegac&o novas oportunidades

Crescimento e maior rentabilidade




? Hidrovias do Brasil
-

EBITDA
ajustado

EBITDA ajustado’ (R$ milhges)

78 : . .
757 Y @ Diversificagéo de
rotas e cargas
buscando maior
resiliéncia.

637 630

S8 2

@ Foco em navegacgao
mais perene para
otimizacao de
longo prazo.

425

2020 2021 2022 2023 1524

m1° semestre MW 2° semestre

'EBITDA Ajustado por itens ndo recorrentes ou ndo caixa, hedge accounting e inclui resultado obtido com participagdo em JV's. 51



Rodrigo Pizzinatto
CFO da Ultrapar




anos, tivemos
crescimento
de resultados
dos trés
prlnmpals
hegocios

ultra=

Evolucdo do EBITDA recorrente’ (R$ M)

3,771 3,987

3,479

1,760

2020 2021 2022

5,615

1,987

2023 1524

B 1° semestre MW 2° semestre

/) Continuidade do @
_|1|1|]_ crescimento da b,

Ultragaz e Ultracargo

" Dados da Ultrapar sdo pré-forma (soma das operagdes continuadas e descontinuadas)

Recuperacao da rentabilidade
da Ipiranga, reflexo do plano
de retomada de crescimento

53



ultra=

Solidez financeira N
e otimizacao da estrutura de capital e portfaolio...

Revisao ampla do perfil ...com custos de ... melhora

de divida e aplicacoes divida otimizados... de rating

nos ultimos anos...
Target de alavancagem Mesmo com a restricdo a emissao de CRAs, S&P BBB-
1,5x-2,0x R$ 3,0 B a ~108% CDI Perspectiva Estavel

3.2x de custo médio nas emissdes de 2024 Moody'’s Ba1l
2-8x |nfer|0r ao CRA em 20232) Perspectlva Estalvel
2.2x 2.1x

110%

i

Recuperacao da
classificacao de
investment grade
pela S&P

1.2x
8,172 @ 8,007 @ 7.700 189%
139%

jun/20 jun/21 jun/22 jun/23 jun/24 2020 2021 2022 2023 1524

B Divida liquida (R$ M) Divida liquida / EBITDA Ajustado LTM' m Custo medio da divida bruta

TEBITDA Ajustado LTM n&o inclui impairments, ganho de capital e ajustes de fechamento com as vendas da ConectCar, Oxiteno e

Extrafarma, e créditos fiscais extraordinarios; ndo inclui o resultado da Oxiteno e da Extrafarma desde a conclusdo das vendas
2 Considerando o custo all-in da operagéo




ultra=

..que influenciam na recuperacao de
retorno nos Ultimos anos

Lucro liquido’ (R$ M) ROIC" (%)
B 1° semestre [ 2° semestre 16.8% 17.1%
15.8% 15.1%
11.9% 13.2%
. (]
2,518
A 71% 6.8% 6.9%

1,513 1,571 1,526 ' 440/

1,132 928 919 [2,005 °
795 | 816 | 935 884
718 | 755 519 Mkl 709 | 705 [R5

o9 314 219 b 119 S

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 1S24 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 1524
[ J

Oxiteno + Extrafarma ROIC médio ~7% Nivel de retorno
esperado

>20%

" Valores de 2015 a 2019 sem IFRS 16 e de 2020 a 2023 com IFRS 16




Agao reflete retomadada
rentabilidade e novo portfolio

——UGPA3  —— IBOV
2021-2022
Desinvestimentos 149
ConectCar 104
OXITENO
@ extrafarma
N N\ P YV Y\ Y\ O\ ) Y\ 2> o5 2> "5 8o 25 ™ ™ ™
N A N AR U R A R RN A VN R N N R VR VR
S S @\ Qp«\ _\QQ\ %09\ O&\ 6&\ @\ %@\ \QQ\ < O 0\3‘\ 6&\ @\ q@\ _\Qo\
= U 2022 2023-2024
o=—
—= UG stella U))Opla
Principais Neods3 @ Serra Diesel
gas
M&As °s

3 Hidrovias do Brasil

Base 100: 16/08/2021 (assinatura de venda da Oxiteno — Ultimo desinvestimento)

Referéncia: 28/06/2024

ultra=

Retorno total ao

acionista - UGPA
15% a.a.

Retorno total ao
acionista - IBOV
1% a.a.




ultra=

Completamos .
25 anos de abertura de capital

Sdlido ¢
consistente
historico de
boas praticas
em governancga
corporativa

12 empresa da América 12 empresa brasileira a Conversao de acdes Renovacao e conclusao
. Latina a transformar fazer IPO simultaneo na preferenciais em do processo de

@\  Alinhamento executivos em B3 e na NYSE, com mais ordinarias e ingresso no sucessao do Conselho
S de interesses acionistas relevantes alto nivel de governanca Novo Mercado

Renovacao das
liderancas

Fortalecimento dos
orgaos de governanca
corporativa

Revisdo de portfdlio e
processo de

vie Respeito ao0s preparacao ao IPO
"%~ minoritarios

12 empresa brasileira a
garantir direito de tag
along a 100% dos

acionistas

Retomada do Plano de
Sdécios mais relevante

1980-1998 1999-2010 2011-2021 2022 - atual



ultra=

ApPOS assumir Compromissos

publicos em 20235, seguimos

evoluindo na nossa jornada ESG
Avancos no Plano ESG 2030

Evolucao ou Inclusdo de premissas Revisao da
manutencao dos relacionadas aos temas matriz de riscos
indicadores de cada materiais no planejamento climaticos em

tema material estratégico, inclusive nas  andamento
decisOes de investimento

BN

Reporte do
acompanhamento
das metas no site
de Relagoées com

Investidores

Participacao nos Ratings e indices ESG

MSCI 4}1(:[)]: ISEB3

ESG RATINGS
I 88 | BBB U] AA | AAA

Climate Change: Nota B Retorno a carteira em jan/24



Estamos
preparando
a Ultrapar
parao
futuro,
Inclusive
com 3
renovacao
do papel
da holding

ultra=
Direcionadores

Investimento com disciplina na alocagao
de capital: crescimento inorganico e
Novos negocios

Geragéao de valor nos negocios
existentes e no portfdlio

Foco em setores com potencial de
geracgao de valor de longo prazo em que
podemos ser os melhores acionistas

Otimizagao do custo de capital

o

O 00

ultra=

Holding estratégica focada em
geracao de valor de longo prazo

Valores

e Trabalhamos juntos para
objetivos comuns

e Temos atitude empreendedora

Focamos em resultados
de longo prazo

Proposta de valor
Criamos valor e protegemos
capital, com cultura forte, ética e
transparéncia, promovendo um
ambiente de negdcios integro e
saudavel

Densidade de talentos alinhado com a cultura

Tecnologia e dados entregando
produtividade e inteligéncia

Modelo de gestao simples e eficiente
(governanca, risco e incentivo)

Conhecimento profundo dos setores

Etica e sustentabilidade (reputacao, solidez
financeira e visdo de longo prazo)



Marcos Lutz
CEO da Ultrapar




\ & ultra=

Evolugao dos principais
indicadores de seguranca
Taxa de acidentes com Taxa de acidentes de
afastamento - LTIF processo - Tier 1e 2
,« —
i@
. [ , 2021 2022 2023 1S24LT™M 2021 2022 2023 1S24 LTM
' Chswn A # n° de acidentes no ano

A Numero de acidentes / Milhdes de horas de exposi¢do ao risco para colaboradores préprios e terceiros

61



ultra=

Pessoas como chave
para a perenidade

Evolucao da renovacao da lideranca

-@®

Atracao

@

2021 2022 2023 2024

Contratacdes 99 18% 14% 8% @ Desenvolvimento

externas

Movimentagoes  20%  27%  15%  10%

internas (@;ﬂ RetenQéO
Tempo médio
funcso 1,6 1,6 2,6 2,3
2021 2022 2023 2024 ;irgfeosgned'o 13,3 10,7 10,0 9,5
_ . Pessoas certas
B Manutencdo mRenovacgao nos lugares certos =
YD

Perenidade

1 Diretores estatutarios, diretores dos negdcios e gerentes executivos com reporte direto a diretores estatutarios 6 2

estrita



ultra<

Ambiente fiscal e regulatdrio

N O B ra SI | f m Monofasia diesel e gasolina: Descumprimento ao R$ 70 bi|h6653

te O S « Maior arrecadagio RenovaBio? de divida ativa das empresas

para 0s governos sonegadoras no setor de combustiveis.
[ J
desafios e

. Simplificacdo Menos de 1% € recuperado
° m Aumento nas irregularidades 142 141 145 + Fiscalizagdo
oportunidades
H ~ 1
n O S S eto re S e m R$ 29 bllhoes 2021 2022 2023 = Monofasia etanol hidratado

+ Mobilizagao setorial
perdidos por ano no Brasil com . Deved
u e a t u a m O S praticas de sonegacéo e N Distrbuidoras aue s . evedor contumaz
~ ;oo que nao cumpriram a meta . L.
adulteracédo de combustiveis = Reforma tributaria

B Distribuidoras que cumpriram a meta

Transicao energética

. e 5. . ~ . Acin®
Consumo de energia primaria Emissoes evitadas pelo uso de etanol PIB agronegocio

proveniente de fontes renovaveis? na matriz de transporte®>em MtCO,,,
| 60
1
: 50 1.4 1.4 1.4 1.3
i 40
1
! 30
| 20
1
1 10
| . |I||"""""I" " I © ~ ®
| América do Europa OCDE Global N O 0O N DO NS OO N © oo S 9 9
L su 2888888883588888588585 9
e AN AN NNNNNJ
B Combustiveis fésseis ®Renovaveis (exclui biomassa) ® PIB nominal agronegdcio (R$ trilhdes)
m Etanol Anidro m Etanol Hidratado
" Fonte: ICL (2024) 4 Fonte: Our World in Data (2024). Dados de 2023.
2 Fonte: ANP (2024) 5 Fonte: EPE (2023). Consideram-se emissdes evitadas pela frota leve

3 Fontes: procuradorias da divida ativa estaduais e SEFAZEs em relagdo as emissdes de carbono médias atuais dos combustiveis.
(BA, PE, RJ, RS e SP) (2024) 6 Fonte: CEPEA — USP e CNA (2024) 6 3



ultra=

Seguimos comprometidos em manter
disciplina na alocacao de capital Papel de

referéncia

Acelerador

tunidad @ @ E|0__% @ de tendéncias
+70 2 pASUULELLLS Bl L2 Verticais de mobilidade, energia,

avaliadas desde 2020 infraestrutura logistica e adjacéncias com

claro potencial de geracao de valor

@ 4?linha de negdcio da Companhia

Acionista de Ativo de porte relevante com potencial de geracao de valor
a referéncia g P P gerac
) Hidrovias do Brasil (o) Valor atrativo: bem abaixo do valor de reposi¢cao
» 40%

2 O[EIIE PEEE Modelo de Know-how Profissionais
gestao e de estratégico, com

negocios com operacional, conhecimento
visao de longo administrativo da empresa e
prazo e financeiro setor

64



Com governanca
eficiente dos
NOSSOS NEegOoCIos

Modelo atual

. CEO
= Diretoria $ CFO
= Je « CEO Ultragaz
ultra estatutaria d

» CEO Ultracargo
» CEO Ipiranga

Empresa

do portfdlio

@ Evolugdo da governanga de cada negocio,
que passa a se reportar para seu Conselho
de Administracao

@ Aumento da agilidade, autonomia e
responsabilidade de cada um dos negocios

Novo Modelo

: : « CEO
Diretoria . CEO

ultra estatutaria

* Diretores Ultrapar

¥

 Marcos Lutz

Conselho de « Rodrigo Pizzinatto
Administragao - CEO da empresa do portfélio
« 2 membros independentes

Empresa
do portfolio

A estrutura da Ultrapar segue sendo
utilizada como ferramenta para geragao de
valor nos negocios

@ Consolidagdo da Ultrapar como gestora que

tem foco em geracdo de valor de longo prazo
65



ultra=

Proximos
25 anos da Ultrapar

Executivos
como socios

Visao de
longo prazo

Estrutura de
capital robusta

Modelo de
gestao Ultra

Disciplina na
alocacao de

= Autonomia com

responsabilidade

Clareza de papéis:
holding como
alavanca de
geragao de valor

Governanga agil,
diretrizes e solidez
financeira

capital

= Portfdlio
complementar,
robusto e resiliente

Processo de
decisao de
investimentos
solido
Conhecimento
profundo dos
setores de atuacao

= Baixo custo de
capital

= Alta liquidez

= Bem posicionada
para aproveitar
oportunidades

Crescimento com
geragao de valor

Respeito aos
minoritarios
Integridade

ESG integrado a
estratégia

relevantes

= Alinhamento de
interesses

Mesma classe de
acoes, outorga
com dividendos
até vesting

Compromisso com
o0 melhor para o
Ultra

66
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