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Destaques 21726

ultra
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Principais

destaques do
trimestre

Continuidade dos bons resultados operacionais da Ultrapar

— Forte crescimento de EBITDA, com crescimento em todos os negdécios, alavancado principalmente pelo
desempenho da Ipiranga

— Lucro Liquido do 1S26 foi 71% superior ao de 2025

— Recorde de geracao de caixa operacional de R$ 4,8 bilhoes, com sélido desempenho dos negdcios e
liberacao de capital de giro na Ipiranga

— Alavancagem no menor patamar desde 2008, em 0,9x, principalmente pela expressiva geracao de caixa
operacional

Aprovacao do programa de recompra de até 18 milhoes de acoes

Distribuicao de R$ 1,085 bilhao em dividendos referentes ao 1S26, equivalente a R$ 1,00 por agao ou 3,8%
dividend yield

Avancos na agenda de crescimento, produtividade e criacao de valor
— Conclusao do maior ciclo de investimentos na Ultracargo, com comissionamento e inicio das operacoes
das capacidades instaladas em Suape e Itaqui no 3T26

Avancos na agenda institucional
- Avanco do programa “Gas do Povo”, que passou a ter maior cobertura nacional, alcancando mais de 1.800
municipios

Ingresso no Dow Jones Best-in-Class Emerging Markets Index pela primeira vez

Permanéncia na carteira do indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) pelo terceiro ano consecutivo, com
avanco de 12 posicoes



Consideracoes sobre informacoes ultra

Previsoes acerca de eventos futuros

 Esta apresentacdo pode conter previsdes acerca de eventos futuros. Tais previsdes refletem apenas expectativas dos administradores da Companhia. Palavras como “acredita”,
“espera”, “planeja”, “estratégia”, “prospecta”, “prevé”, “estima”, “projeta”, “antecipa”, “pode” e outras palavras com significado semelhante sao entendidas como declaracoes
preliminares sobre expectativas e projecoes futuras. Tais declaracdes estao sujeitas a riscos e incertezas previstos ou nao pela Companhia, e podem fazer com que os resultados

reais sejam significativamente diferentes daqueles projetados. Portanto, o leitor nao deve fundamentar suas decisdes apenas com base nestas estimativas.

Padroes e critérios aplicados na preparacao das informacoes

* As informacdes financeiras apresentadas neste documento foram extraidas das demonstracdes financeiras elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatorio financeiro IFRS emitidas pelo IASB.

* Asinformacodes referentes a Ipiranga, Ultragaz, Ultracargo e Hidrovias sao apresentadas sem a eliminacao de transacoes entre segmentos, portanto, a soma de tais dados pode nao
refletir integralmente os numeros consolidados da Ultrapar. Adicionalmente, as informacdes financeiras e operacionais estido sujeitas a arredondamentos, o que pode gerar
pequenas divergéncias entre os totais exibidos em tabelas e graficos e a soma direta dos valores individuais.

 Asinformacodes denominadas EBIT (Lucro Antes dos Juros e Impostos sobre a Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido — LAJIR), EBITDA (Lucro Antes dos Juros, Impostos
sobre a Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, Depreciacao e Amortizacao — LAJIDA), EBITDA Ajustado e EBITDA Ajustado recorrente estdo apresentadas de acordo com
a Resolucao 156 emitida pela CVM em junho de 2022.

O EBITDA Ajustado considera ajustes de transac¢des usuais dos negocios que impactam o resultado contabil, mas ndo tém potencial de geracdo de caixa, tais como a amortizacao
de bonificagcoes a clientes, amortizacdo de mais e menos valia de coligadas, e a marcacdo a mercado de contratos futuros de energia. Ja o EBITDA Ajustado recorrente exclui itens
excepcionais ou nao recorrentes, oferecendo uma visao mais precisa e consistente do desempenho operacional, evitando distor¢coes causadas por eventos pontuais, sejam
positivos ou negativos. Apresentamos na tabela da pagina 2 do Earnings Release o calculo do EBITDA a partir do lucro liquido.

* Em maio de 2025, a Companhia tornou-se acionista controladora da Hidrovias, conforme Fato Relevante divulgado ao mercado, consolidando os seus resultados a partir dessa data.
A partir desse momento, os resultados da Hidrovias passaram a ser incorporados ao EBITDA da Ultrapar, enquanto o periodo anterior a aquisicao do controle permaneceu registrado
por equivaléncia patrimonial. Conforme anunciado, a Hidrovias concluiu em novembro de 2025 a venda de sua operacao de navegacao costeira; por esse motivo, os saldos desta
operacao estavam sendo apresentados como operacao descontinuada desde o 1T25.
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Ultrapar - Desempenho 2T26 ultra

EBITDA Lucro liquido

R$ M R$ M

+149% 3.657 +46%

0
+70% 3.524 T Crescimento em todos 1.677 Maior resultado
0s negdcios 1.151 operacional
2.070 1.468
Forte resultado da Maior depreciacao e
T Ipiranga amortizacao
2125 2726 2125 2726 2125 2726 i Maior despesa financeira
I EBITDA " EBITDA recorrente’

Fluxo de caixa operacional
R$ M

Recorde trimestral de FCO
l Menor investimento na 4.789 '

Ultracargo — concluséao

544 517 T Maior resultado

do ciclo de expanséo 3.956
operacional
Menor investimento na
i Hidrovias 1.848 939 T Liberacao de capital de

giro na Ipiranga

T Maior investimento na

Ultragaz e Ipiranga 2725 2726 2725 2726 | Contratagao adicional de
R$ 833 M de fornecedores

convénio (risco sacado)

2125 2726

I FCO ex-fornecedores convénio || FCO

1 ~ . L, . .
Itens ndo recorrentes descritos na pagina 2 do Earnings Release 4



Ultrapar - Divida e alavancagem ultra

Evolucao do endividamento e da alavancagem
R$ M

=== Dkt Alavancagem 2726 vs 1726

12.148 - 1,1x T Geracao recorde de caixa operacional

Liquidacao dividas Ipiranga e Hidrovias

1.205 2.022 T Contratagao adicional de fornecedores
78 ’ convénio (risco sacado)
Dez-25 Mar-26 Jun-26
Il Divida liquida (IFRS 16) Divida liquida (IFRS 16) / EBITDA LTM"

Risco sacado + vendor = ® = Divida liquida + risco sacado + vendor/ EBITDA LTM'

Divida e perfil de amortizacao
R$ M

Periodo Divida financeira
10.687

3725 4725

Divida liquida 12.635 12.043 12.148 12.275 8.864
Fornecedores convénio (risco sacado) 258 - 4 1.150 1.982
Passivo financeiro de clientes (vendor) 122 97 74 55 39
Divida liquida + risco sacado + vendor 13.015 12.140 12.227 13.479 10.886 Caixa e Até 1an0  1a2anos 2a3anos 3adancs 4a5anos > 5 anos

aplicacoes

" EBITDA LTM Ajustado n&o inclui LC 192 e impairment. Inclui o efeito do EBITDA Ajustado da Hidrovias dos ultimos 12 meses (excluindo os efeitos do impairment e resultado da navegacgao
costeira) e exclui os efeitos da equivaléncia patrimonial registrados na Ultrapar
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Conflito reforcou posicao das distribuidoras que abastecem regularmente o

mercado

tHh

ultra

continuam essenciais
atender a demanda nacional

(~25% do diesel é importado)

Importacoes

para

Importacao de diesel no Brasil'
(mil m3)

8.014
7.253
1.162 Ipiranga+102%
Refinadores
Nacionais -32%
4.306 3.948 Outros -8%
1S25 1S26
0f [mi
204 16% % Ip/ranga no
total’? do importado
Ipiranga dobrou a importacao para garantir

fornecimento da sua rede e de seus clientes

Fonte: 'Dados internos e estimativas da Companbhia; ’Ofertas em terminais
portuarios e refinarias privadas

Esforcos do governo minimizaram repasses das

altas dos precos dos combustiveis no Brasil

Variacao de preco desde o inicio da guerra®

Brent +19%

Preco bomba +20%

mundial

+16%

Preco bomba +10%

Brasil

W Var. preco diesel M Var. preco gasolina

Mercado continua pressionado pelos aumentos de
custos de derivados

Fonte: Global Petrol Prices — Fuel Price Trend Iran War.
Variagdo acumulada em US$/litro, 323/fev—15/jul/2026. Base analisada: 128 paises (média
dos pregos)

Conflito reforcou posicao das distribuidoras

com abastecimento estrutural do mercado

Volume combustiveis no Brasil
(mil m3)

66.205
11.046

1525

67.864 Total mercado +3%
11.929

Ipiranga +8%

Outros +1%

1526

Capacidade de garantir abastecimento em cenario
volatil e desafiador fortaleceu a posicao competitiva da

Ipiranga

Fonte: Base de dados da SINDICOM



Reducao das ilegalidades permite recuperacao de volumes e margens ultra
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Queda das distorcoes concorrenciais permite

recuperacao das distribuidoras que pagam

impostos
Market share
0
Raizen + Vibra +1,4p.p. 39,8% 41,2%
Distribuidoras
Irregulares -4,4 p.p. .
“ICL” 24’4/0
O o 21,2%
istribuidoras 1%
Regionais A 20,0%
Ipiranga +0,9p.p. 16,7% 17,6%
1S25 1S26

Fonte: Painel dindmico do Mercado Brasileiro de Derivados e Biocombustiveis
SINDICOM e base de distribuidores irregulares fornecida pelo ICL

Reducao das ilegalidades gera beneficios para
todos: mais arrecadacao do governo, mais
recursos para populacao, competicao mais justa

Arrecadacao
R$ Bi

ICMS SP +RJ Aumento ICMS ICMS SP + RJ
2025 (anualizado)’ 2026

~R$ 6 bilhées/ano
aumento ICMS combustiveisem SP e RJ

Fonte: Governo do Estado de SP e do RJ. 'Anualizado a partir dos dados de janeiro a
maio para SP e dados do 2T26 para o RJ

A margem nao representa parcela significativa
no preco bomba, mas viabiliza os investimentos

na infraestrutura e na garantia do
abastecimento

Margem Ipiranga
6,14 nao inclui
despesas
financeiras,
depreciacao,
amortizagao e
imposto de renda

1,53 Impostos
1526
N Preco bomba Margem EBITDA Impostos totais
Brasil R$/L? Ipiranga R$/L R$/L

Principais efeitos em volume e margem:
* Reducao dasilegalidades

* Ganho de escala/volume

* Ganhos de estoque

2 Fonte: Pesquisa interna IPP | Preco bomba considera a média das medianas dos
micromercados Ipiranga



Ipiranga - Desempenho 2726
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ultra

Volume'

Mil m®

+8%

5.733 6.173

2.700 2.868 +6%

+10%

2725 2726

Ciclo Otto [Jl] Diesel

* Continuidade da recuperacao do mercado: reducao das praticas
irregulares no setor

* Continuidade do conflito no Oriente Médio: maior relevancia dos
operadores estruturais

T Maior volume de diesel e ciclo Otto

Rede: 5.855 postos
* + 101 novos postos

e -72depurados

' Outros: 107 milm® no 2T25 € 97 milm® no 2726
% |tens nao recorrentes descritos na pagina 2 do Earnings Release

EBITDA

R$ M

2.773 2.782
1.657 1.665
1.199
678
2725 1726 2725 1726 2726
209 | 275 118 276 | 451
Bl EBITDA EBITDArecorrente® | ! EBITDAR$/m’®

T Melhora do ambiente competitivo: avanco no combate
as irregularidades no setor

T Maior volume de vendas, ganhos de escala e margem

T Manutencgédo do conflito no Oriente Médio: maior
relevancia dos operadores estruturais
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Ultragaz - Desempenho 2726 ultra

Volume EBITDA

Mil ton R$ M

-3%
432 418 442  -22% +6%
442 468
20 344
-4%
2125 2126 2125 2126
1.023 1.120
I Envasado [ Granel I EBITDA EBITDA recorrente’ | | EBITDA R$/ton
EBITDA recorrente’
l Envasado: menor demanda do mercado e l Menor volume
dinamica competitiva
P T Mix de vendas mais favoravel no GLP
Granel: menor demanda no segmento de
I ZTanet | & [ Efeito de baixa de ativos no 2725 (-R$ 17 M)
industrias

EBITDA

l Nao recorrente 2T26: R$ 124 M baixa apds
venda de Stella

" ltens n&o recorrentes descritos na pagina 2 do Earnings Release 9
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Ultracargo - Desempenho 2T26 ultra

. 3 . S .
Capacidade e m™ faturado Receita liquida EBITDA
Mil m® R$ M R$ M
+19%
4.421
3.7V
0
+8% +79% +13%
159
1.067 1.156 247 265 141
2725 2726 2T25 2726 2125 2726
Capacidade estatica média — m® faturado
EBITDA EBITDA (R$/m?® capacidade)
Aumento da capacidade estatica de 89 mil/m® em Maior volume faturado: Santos, Opla Maior volume movimentado
Palmeirante, Rondonépolis, Santos e Opla e Rondonépolis
Mix menos favoravel de vendas
Ramp-up novas capacidades instaladas Mix menos favoravel de vendas

) . (maior participacao das bases de Maiores custos de operagao
Demanda por tancagem para importacao de

L. . . . . interior
combustiveis pelo conflito no Oriente Médio ) Menores despesas

10



Hidrovias - Desempenho 2726
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Volume Receita liquida

EBITDA

Mil ton R$ M

R$ M

690 +7%

-14% 664

4.922
4.239

348 324 399

2725 2726 2125 2726 2125 2126

" Receita liquida " EBITDA recorrente

I Receita liquida op. continuadas I EBITDA recorrente op. continuadas’

i Venda da operacéo de Navegacao Costeira T Maior receita no Paraguai Maiores receitas
(872k ton 2T25)

T Maior receita de fertilizantes Maiores custos operacionais
T Maior volume no Paraguai e Santos

«— — —>

Maiores despesas
i Menor volume no Norte: sistema integrado e

menos demanda de fertilizantes

Operacao descontinuada: Navegacao
Costeira (R$ 24 M no 2T25)

As informacodes apresentadas nesse slide representam os nimeros reportados pela Hidrovias no seu site de relagdes com investidores, considerando que a empresa também é de capital aberto. Portanto, podem divergir dos dados consolidados na Ultrapar;'ltens nao recorrentes descritos na
pagina 2 do Earnings Release
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ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A.

Relacoes com Investidores
Invest@ultra.com.br

ri.ultra.com.br
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