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RELATORIO SOBRE A REVISAQ DE INFORMAGCOES TRIMESTRAIS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Ultrapar Participacdes S.A.

Introdugao

Revisamos as informagdes contdbeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Ultrapar

ParticipacGes S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, contidas no Formulario
de Informacgdes Trimestrais - ITR, referentes ao trimestre findo em 31 de marco de 2025, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de marc¢o de 2025 e as respectivas demonstra¢des do
resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administracdao da Companhia é responsdvel pela elaboragdo das informagdes contdbeis intermediarias
individuais e consolidadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragao
Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo
“International Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresentacdo dessas informacées de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliadrios - CVM, aplicaveis a
elaboracdo das Informacgdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo
sobre essas informacgdes financeiras intermedidrias com base em nossa revisao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo das informacoes
intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e
ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”,
respectivamente). Uma revisdo de informacgdes intermedidrias consiste na realizacdo de indagacdes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplica¢do de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os
assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma
opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacdes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e com a norma internacional
IAS 34, aplicaveis a elaboracdo de ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
CVM.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a “organizagdo
Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes, que ndo podem se obrigar
ou se vincular a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sdo responsdveis apenas por seus proprios atos e omissdes, e ndo entre si. A DTTL ndo fornece
servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte é lider global de auditoria, consultoria empresarial, assessoria financeira, gestdo de riscos, consultoria tributdria e servigos correlatos. Nossa rede global de firmas-membro e
entidades relacionadas, presente em mais de 150 paises e territorios (coletivamente, a “organizagdo Deloitte”), atende a quatro de cada cinco organizagGes listadas pela Fortune Global 500°.
Saiba como os cerca de 460.000 profissionais da Deloitte impactam positivamente seus clientes em www.deloitte.com.

© 2025. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.
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Outros assuntos
Demonstragbes do valor adicionado

As informagdes financeiras intermediarias referidas anteriormente incluem as demonstragées do valor
adicionado - DVA, individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em

31 de margo de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia e apresentadas
como informacao suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas demonstracdes foram
submetidas a procedimentos de revisdo executados com a revisdo das InformacgGes Trimestrais - ITR, com o
objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informacdes financeiras intermediarias e os registros
contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e o seu conteudo estdo de acordo com os critérios definidos
no pronunciamento técnico CPC 09 (R1) - Demonstrag¢do do Valor Adicionado. Com base em nossa revisao,
nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstra¢des do valor
adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa
norma e de forma consistente em relagdo as informagdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 7 de maio de 2025

| Alodetoud ( ol
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Daniel Corréa dé Sa
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC n22 SP 011609/0-8 CRC n21 SP 248616/0-3

20255P040600

© 2025. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global. 2



Ultrapar Participagdes S.A. e Controladas

Balancos patrimoniais
em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais)

ultra

tHh

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Ativos
Circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 4.a 10.040 4.186 1.436.088 2.071.593
Apl}cact:oes f|nance|ra§, |nsFrumen.tos financeiros ab 13.816 20.100 1.301.330 2.553.011
derivativos e outros ativos financeiros
Contas a receber de clientes 5.a - - 3.535.702 3.540.266
Financiamentos a clientes 5.a - - 529.476 511.979
Estoques 6 - - 4.134.837 3.917.076
Tributos a recuperar 7.a 1.391 1.323 1.991.388 2.040.008
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 7.b 19.851 16.734 138.751 151.930
Contratos futuros de comercializagao de energia 26.h - - 349.079 141.257
Dividendos a receber - 92.395 - 2.303 3.415
Demais contas a receber e outros ativos - 106.602 95.859 306.772 294.769
Despesas antecipadas - 9.202 5.506 202.194 163.846
Atlvos_d.e contratos com clientes - direitos de 10 } ) 646.203 658.571
exclusividade
Total dos ativos circulantes 253.297 143.708 14.574.123 16.047.721
Nao circulantes
Aplicagbes financeiras, instrumentos financeiros ab 302.608 302.608 3.256.356 3.407.080
derivativos e outros ativos financeiros
Contas areceber de clientes 5.a - - 30.723 27.003
Financiamentos a clientes 5.a - - 710.128 766.045
Sociedades relacionadas 8 7.076 7.076 52.159 48.309
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 9.a 142.074 142.630 868.557 936.941
Tributos a recuperar 7.a 74 74 2.424.761 2.650.269
Imposto de renda e contribuigéo social a recuperar 7.b 7.196 7.196 338.728 346.137
Contratos futuros de comercializagdo de energia 26.h - - 382.436 263.438
Depdsitos judiciais 18.a 12.982 12.615 401.513 446.076
Ativo de indenizagao - combinagéao de negdcios 18.c - - 126.349 126.098
Demais contas a receber e outros ativos - - - 97.251 114.469
Despesas antecipadas - 16.315 18.989 42.686 40.904
Atlvos_d.e contratos com clientes - direitos de 10 } ) 1.455.749 1.473.331
exclusividade
Investimentos em controladas, controladas em 1 14.551.146  14.898.466 2.024.525 2.148.633
conjunto e coligadas
Ativos de direito de uso, liquido 12 6.850 7.664 1.643.758 1.671.324
Imobilizado, liquido 13 66.704 68.447 7.251.018 7.135.966
Intangivel, liquido 14 272.399 273.674 2.073.777 1.908.330
Total dos ativos néo circulantes 15.385.424 15.739.439 23.180.474 23.510.353
Total dos ativos 15.638.721 15.883.147 37.754.597 39.558.074

As notas explicativas sao partes integrantes das informacgoes trimestrais.

Passivos
Circulantes

Fornecedores
Fornecedores - convénio

Empréstimos, financiamentos e instrumentos financeiros derivativos
Debéntures

Saldrios e encargos sociais

Obrigagodes tributarias

Contratos futuros de comercializagédo de energia

Dividendos a pagar

Imposto de renda e contribuigdo social a pagar

Beneficios p6s-emprego

Proviséo para crédito de descarbonizagdo

Provisbes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Arrendamentos a pagar
Passivo financeiro de clientes
Demais contas a pagar
Total dos passivos circulantes

Nao circulantes

Empréstimos, financiamentos e instrumentos financeiros derivativos
Debéntures

Contratos futuros de comercializagao de energia

Sociedades relacionadas

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos

Beneficios p6s-emprego

Provisbes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Arrendamentos a pagar

Passivo financeiro de clientes

Bonus de subscrigao - indenizagéo

Proviséo para passivo a descoberto de controladas, controladas em
conjunto e coligadas

Demais contas a pagar

Total dos passivos néo circulantes

Patrimonio liquido

Capital social

Instrumento patrimonial outorgado

Reserva de capital

Acdes em tesouraria

Reserva de reavaliacédo de controladas

Reservas de lucros

Lucros acumulados

Ajustes de avaliagao patrimonial

Dividendos adicionais aos dividendos minimos obrigatdrios

Patriménio liquido atribuivel a:

Acionistas da Ultrapar

Acionistas néo controladores de controladas
Total do patriménio liquido

Total dos passivos

Nota
explicativa

16.a
16.b

15
26.h

9.a
17.b
18.a
12.b

19
11

20.a
20.b
20.d
20.c
20.d
20.e

11

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
19.461 25.423 2.366.664 3.518.385
- - 1.167.001 1.014.504
- - 1.866.432 3.175.017
- - 716.057 377.743
30.268 44.191 370.601 480.285
409 903 168.167 151.230
- - 284.778 66.729
14.120 293.165 48.177 327.471
91 175 160.892 322.074
- - 24.098 24.098
- - 96.367 -
433 431 51.277 47.788
2.828 3.012 318.932 316.460
- - 102.158 117.090
19.104 2.069 557.715 554.327
86.714 369.369 8.299.316 10.493.201
- - 6.502.396 6.393.232
- - 4.471.042 4.356.118
- - 146.858 48.047
2.875 2.875 3.516 3.516
- - 143.134 132.825
1.603 1.517 203.154 198.778
192.604 197.396 602.445 610.572
5.040 5.698 1.163.298 1.168.692
- - 48.920 63.135
50.286 47.745 50.286 47.745
66.752 68.530 8.006 349
37.310 31.299 221.820 218.420
356.470 355.060 13.564.875 13.241.429
6.621.752 6.621.752 6.621.752 6.621.752
123.364 108.253 123.364 108.253
613.215 612.048 613.215 612.048
(710.699) (596.400) (710.699) (596.400)
3.586 3.632 3.586 3.632
7.987.100 7.987.100 7.987.100 7.987.100
332.846 - 332.846 -
224.373 214.212 224.373 214.212
- 208.121 - 208.121
15.195.537 15.158.718 15.195.537 15.158.718
- - 694.869 664.726
15.195.537 15.158.718 15.890.406 15.823.444
15.638.721 15.883.147 37.754.597 39.558.074
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Ultrapar Participacoes S.A. e Controladas U Itl‘a

Demonstragoes do resultado
Periodos findos em 31 de margo de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais exceto o lucro liquido por lote de mil agées)

Nota Controladora Consolidado
explicativa
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Receita liquida de vendas e servigos 21 - - 33.329.262 30.395.902

Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados 22 - - (31.187.631) (28.334.690)
Lucro bruto - - 2.141.631 2.061.212
Receitas (despesas) operacionais

Com vendas e comerciais 22 - - (601.565) (569.000)

Gerais e administrativas 22 (12.635) (12.588) (518.362) (440.800)

Resultado na venda de bens 31 41 5.307 36.808

Outros resultados operacionais, liquidos 22 (450) 35.218 (86.503) (137.787)

Lucro (prejuizo) operacional antes da equivaléncia
patrimonial, do resultado financeiro e do imposto de renda e (13.054) 22.671 940.508 950.433
contribuigéo social

Participagao nos lucros de coligadas, controladas e

. 11 333.764 415.378 (149.083) (3.084)
controladas em conjunto
Amortizagéo de mais valia de coligadas 11 - - (403) -
Resultado total de equivaléncia patrimonial 333.764 415.378 (149.486) (3.084)
Lucro‘an‘te:s do re.sultadoflnancelro, imposto de renda e 320.710 438.049 791.022 947.349
contribuicao social
Receitas financeiras 23 17.281 19.746 176.890 160.195
Despesas financeiras 23 (4.587) (18.642) (356.859) (442.964)
Resultado financeiro liquido 23 12.694 1.104 (179.969) (282.769)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 333.404 439.153 611.053 664.580
Imposto de renda e contribuigao social
Correntes 9.b;9.c - (10.592) (164.439) (87.864)
Diferidos 9.b (558) 2.913 (83.430) (121.270)
(558) (7.679) (247.869) (209.134)
Lucro liquido do periodo 332.846 431.474 363.184 455.446
Lucro atribuivel a:
Acionistas da Ultrapar 332.846 431.474 332.846 431.474
Acionistas ndo controladores de controladas 11 - - 30.338 23.972
Lucro liquido por agao do capital social total (média
ponderada do periodo) - R$
Basico 24 0,3043 0,3926 0,3043 0,3926
Diluido 24 0,2996 0,3881 0,2996 0,3881

As notas explicativas sao partes integrantes das informacgdes trimestrais.




Ultrapar Participagoes S.A. e Controladas

Demonstragoes do resultado abrangente
Periodos findos em 31 de margo de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

ultra

th

Controladora Consolidado
N‘ota‘ 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
explicativa

Lucro liquido do periodo, atribuivel aos acionistas da 332.846 431.474 332.846 431.474
Ultrapar
Lucro liquido do periodo, atribuivel aos acionistas nao ) ) 30.338 23.972
controladores das controladas
Lucro liquido do periodo 332.846 431.474 363.184 455.446
Itens que serdo reclassificados subsequentemente para
o resultado:
Ajustes de avaliagédo de instrumentos financeiros de
controladas, controladas em conjunto e coligadas, 6.747 8.224 6.747 8.224
liquido de imposto de renda e contribuigdo social
Ajustes de conversao de controladas e efeitos do hedge
accounting, liquidos de imposto de renda e contribuicdo 3.414 - 3.414 -
social
Resultado abrangente do periodo 343.007 439.698 373.345 463.670
Re.sul.tado abrangente do periodo, atribuivel aos 343.007 439,698 343.007 439.698
acionistas da Ultrapar
Resultado abrangente do periodo, atribuivel aos ) ) 30.338 23.972

acionistas nado controladores das controladas

As notas explicativas sdo partes integrantes das informacgdes trimestrais.




Ultrapar Participacoes S.A. e Controladas

Demonstrac6es das mutagoes do patriménio liquido

Periodos findos em 31 de margo de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais, exceto o valor dos dividendos por agées)

ultra

tth

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Lucro liquido do periodo
Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente do periodo

Emisséo de agdes referente ao bonus de
subscrigéo - indenizagdo

Instrumento patrimonial outorgado

Aquisicao de agdes em tesouraria

Realizagéo da reserva de reavaliagédo por
depreciagédo de controladas

Transagao com socios - alteragao de participagdo
Dividendos atribuiveis a acionistas ndo
controladores

Aprovagéo em Assembleia Geral Ordindria dos
dividendos adicionais

Saldos em 31 de margo de 2025

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Lucro liquido do periodo
Outros resultados abrangentes
Resultado abrangente do periodo

Emisséo de agdes referente ao bonus de
subscrigéo - indenizagdo

Instrumento patrimonial outorgado

Realizagéo da reserva de reavaliagao por
depreciacao de controladas

Transagao com sécios - alteragao de participagdo
Aprovagao em Assembleia Geral Ordinaria dos
dividendos adicionais

Saldos em 31 de margo de 2024

Reservas de lucros

Patrimonio liquido atribuivel a:

Dividendos
Reserva de - N . N I = PP
. Instrumento ~ s Estatutaria Ajuste de adicionais aos L Acionistas ndo Patriménio
Nota Capital . N Reserva de Agdes em reavaliagao L Lucros . Acionistas da P
. patrimonial . . Legal para avaliacao dividendos controladores liquido
explicativa social capital tesouraria de N N . . acumulados L Ultrapar N
outorgado investimentos patrimonial minimos (i) total
controladas : .
obrigatérios
6.621.752 108.253 612.048 (596.400) 3.632 240.127 7.746.973 214.212 - 208.121 15.158.718 664.726 15.823.444
- - - - - - - - 332.846 - 332.846 30.338 363.184
- - - - - - - 10.161 - - 10.161 - 10.161
- - - - - - - 10.161 332.846 - 343.007 30.338 373.345
- - 1.126 - - - - - - - 1.126 - 1.126
8.d; 20.b - 15.111 41 - - - - - - - 15.152 - 15.152
20.c - - - (114.299) - - - - - - (114.299) - (114.299)
- - - - - (46) - - - - - (46) - (46)
. - - - - - - - - - - - (142) (142)
- - - - - - - - - - - - (53) (53)
20.e - - - - - - - - - (208.121) (208.121) - (208.121)
6.621.752 123.364 613.215 (710.699) 3.586 240.127 7.746.973 224.373 332.846 - 15.195.537 694.869 15.890.406
Reservas de lucros Patriménio liquido atribuivel a:
Dividendos
Reserva de . . e P 5
N Instrumento ~ L Estatutaria Ajuste de adicionais aos _— A as ndao PP
Nota Capital N N Reserva de Agdes em reavaliagao A Lucros . Acionistas da Patriménio
s . patrimonial N . Legal para avaliagéao dividendos controladores -
explicativa social capital tesouraria de . . . . acumulados oL Ultrapar " liquido total
outorgado investimentos patrimonial minimos (i)
controladas s
obrigatérios
6.621.752 75.925 597.828 (470.510) 3.802 121.990 6.267.569 154.108 - 134.031 13.506.495 523.331 14.029.826
- - - - - - - - - 431.474 - 431.474 23.972 455.446
- - - - - - - - 8.224 - - 8.224 - 8.224
- - - - - - - 8.224 431.474 - 439.698 23.972 463.670
- - - 5.631 - - - - - - - 5.631 - 5.631
8.d; 20.b - 9.937 4 480 - - - - - - 10.421 - 10.421
- - - - - (44) - - - 54 - 10 - 10
- - - - - - - - - - - - 257 257
- - - - - - - - - - (134.031) (134.031) - (134.031)
6.621.752 85.862 603.463 (470.030) 3.758 121.990 6.267.569 162.332 431.528 - 13.828.224 547.560 14.375.784

(i) Sdo substancialmente representados pelos acionistas ndo controladores da Iconic.

As notas explicativas sdo partes integrantes das informacdes trimestrais.




Ultrapar Participacoes S.A. e Controladas
Demonstragées dos fluxos de caixa - Método indireto

Periodos findos em 31 de margo de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

ultra

)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido do exercicio
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa gerado (consumido) pelas atividades operacionais
Participag&o nos lucros de coligadas, controladas e controladas em conjunto e amortizagéo de mais valia de
coligadas
Amortizagao de ativos de contratos com clientes - direitos de exclusividade
Amortizagéo de ativos de direito de uso
Depreciagoes e amortizagoes
Juros, variagbes monetérias e cambiais
Imposto de renda e contribuigéo social correntes e diferidos
Resultado na venda ou baixa de bens e demais ativos
Instrumento patrimonial outorgado
Resultado do valor justo de contratos de energia
Proviséo de descarbonizagdo - CBIOs
Demais provisdes e ajustes

(Aumento) diminuigéo nos ativos
Contas a receber e financiamentos a clientes
Estoques
Tributos a recuperar
Dividendos recebidos de controladas, coligadas e controladas em conjunto
Outros ativos

Aumento (diminui¢ao) nos passivos
Fornecedores e fornecedores convénios
Salérios e encargos sociais
Obrigacgoes tributarias
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar
Outros passivos

Aquisigao de CBIOs e créditos de carbono

Pagamentos de ativos de contratos com clientes - direitos de exclusividade
Pagamento de contingéncias

Imposto de renda e contribuigédo social pagos

Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades operacionais

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aplicagdes financeiras, liquidas de resgates
Aquisicdo de imobilizado e intangivel
Aporte de capital em controladas, coligadas e controladas em conjunto
Caixa gerado com a venda de investimentos e outros ativos
Caixa liquido consumido na aquisigéo de controladas

Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades de investimentos

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Empréstimos, financi e debéntures

Captagéao

Amortizagédo

Juros e derivativos (pagos) ou recebidos
Pagamentos de arrendamentos

Principal

Juros pagos

Dividendos pagos

Pagamentos de passivo financeiro de clientes
Reducéo de capital

Recompra de ac¢des para tesouraria

Sociedades relacionadas

Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades de financiamentos
Variagdo cambial de caixa e equivalentes de caixa em moeda estrangeira

Aumento (diminuigdo) em caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo

Transagdes sem efeito caixa:
Adicdes em ativos de direito de uso e arrendamentos a pagar
Adigdes em ativos de contratos com clientes - direitos de exclusividade
Transferéncia entre contas a receber e outros ativos
Recompra de agées

As notas explicativas sao partes integrantes das informagdes trimestrais.

Nota
explicativa

10
12
13;14

9.b

14
10

4.b
13;14

15
15

12.b
12.b

4.a
4.a

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
332.846 431.474 363.184 455.446
(333.764) (415.378) 149.486 3.084
- - 105.489 132.658
750 604 78.387 71.071
4.087 3.122 225.684 208.704
(9.584) 9.088 231.068 386.320
558 7.678 247.869 209.134
(31) (35.280) (15.996) (72.047)
15.111 4.973 16.111 10.421
- - (8.518) -
- - 116.422 182.942
(12.183) (3.214) 2.753 51.036
(2.210) 3.067 1.510.939 1.638.769
- - 20.842 177.476
- - (216.476) (77.210)
(3.185) 11.341 294.764 363.742
607.549 413.627 1.112 850
(11.025) (3.950) (16.641) (137.681)
(5.962) 5.404 (998.121) (1.340.189)
(13.923) (18.923) (109.684) (145.894)
(494) (725) 16.937 (4.474)
(84) (7.770) (304.654) (450.025)
9.268 12.338 49.614 (41.501)
- - (153.096) (338.067)
- - (58.113) (91.948)
- - (8.906) (30.896)
- - (25.498) (102.872)
579.934 414.409 3.019 (579.920)
14.871 145.344 1.244.432 (1.546.977)
(1.069) (70.409) (381.891) (326.198)
(3.000) = = =
- 10.313 14.467 89.371
- (173.298) (49.736) -
10.802 (88.050) 827.272 (1.783.804)
- - 1.682.044 1.348.933
- - (2.077.454) (136.596)
- 7.838 (336.895) (426.611)
(759) (523) (53.984) (71.902)
(184) (247) (33.280) (48.423)
(487.165) (437.539) (487.502) (437.525)
- - (35.216) (40.575)
(96.774) - (96.774) -
- (200) (3.381) (8.396)
(584.882) (430.671) (1.442.442) 178.905
- - (23.354) 6.683
5.854 (104.312) (635.505) (2.178.136)
4.186 412.840 2.071.593 5.925.688
10.040 308.528 1.436.088 3.747.552
- - 77.230 68.326
- - 17.426 16.194
- - - 4.355
17.525 - 17.525 -




Ultrapar Participagoes S.A. e Controladas

Demonstragoes do valor adicionado
Periodos findos em 31 de margo de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

ultra

th

Receitas

Receita bruta de vendas e servigos, exceto aluguéis e royalties
Abatimentos, descontos e devolugdes

Perdas estimadas de créditos de liquidagédo duvidosa
Amortizagéo de ativos de contratos com clientes - direitos de
exclusividade

Resultado na venda de bens e outros resultados operacionais,
liquidos

Insumos adquiridos de terceiros
Custos das mercadorias, produtos e servigos vendidos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto

Retengées
Depreciagdes e amortizagdes de ativos intangiveis e ativos de
direito de uso

Valor adicionado liquido produzido pela Sociedade

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado total de equivaléncia patrimonial
Aluguéis e royalties

Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneracéao direta
Beneficios
FGTS
Outros

Impostos, taxas e contribuicoes
Federais
Estaduais
Municipais

Despesas financeiras e aluguéis
Juros, variagado cambial e instrumentos financeiros
Aluguéis
Outros

Remuneragao de capital préprio
Lucros retidos

Valor adicionado distribuido

As notas explicativas séo partes integrantes das informacdes trimestrais.

Nota
explicativa

12.a;13; 14

11

23

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

- - 34.638.544 31.629.465
- - (224.040) (249.380)
- - (496) (14.680)
- - (105.489) (132.658)
(419) 35.260 (81.196) (95.600)
(419) 35.260 34.227.323 31.137.147
- - (31.327.877) (28.432.775)
57.700 48.556 (443.967) (325.076)
57.700 48.556 (31.771.844) (28.757.851)
57.281 83.816 2.455.479 2.379.296
(4.837) (3.726) (304.071) (279.775)
52.444 80.090 2.151.408 2.099.521
333.764 415.378 (149.486) (3.084)
- - 79.494 78.826
17.281 19.746 176.890 160.195
351.045 435.124 106.898 235.937
403.489 515.214 2.258.306 2.335.458
49.017 39.334 400.276 359.182
6.914 5.787 113.763 110.577
1.657 1.696 26.102 26.998
917 3.972 25.489 29.907
58.505 50.789 565.630 526.664
6.084 12.978 804.723 726.119
- - 113.301 132.058
25 47 39.650 42.119
6.109 13.025 957.674 900.296
875 476 307.020 385.750
1.097 1.979 32.921 22.851
4.057 17.471 31.877 44.451
6.029 19.926 371.818 453.052
332.846 431.474 363.184 455.446
332.846 431.474 363.184 455.446
403.489 515.214 2.258.306 2.335.458




Ultrapar Participacoes S.A. e Controladas

Notas explicativas as informacgoes trimestrais
Periodo findo em 31 de margo de 2025

1. Contexto operacional

A Ultrapar Participagdes S.A. (“Ultrapar” ou “Companhia”) € uma sociedade anénima de capital
aberto domiciliada no Brasil, com sede na Avenida Brigadeiro Luis Anténio, 1.343 em Sao Paulo -
SP, com agdes negociadas no segmento Novo Mercado da B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), sob
o codigo UGPAS3, e na Bolsa de Nova lorque (“NYSE”) por meio de American Depositary Receipts
(“ADRs”) nivel lll sob o codigo UGP.

A Companhia tem por atividade a aplicagdo de capitais préprios no comércio, na industria e na
prestacao de servigos, mediante a subscrigdo ou aquisigao de agdes e cotas de outras sociedades.
Por meio de suas controladas, atua na distribuigcado de gas liquefeito de petréleo - GLP (“Ultragaz”),
na distribuicdo de combustiveis e atividades relacionadas (“Ipiranga” ou “IPP”) e na prestagao de
servigos de armazenagem de granéis liquidos (“Ultracargo”). As informagdes sobre os segmentos
estdo apresentadas na nota explicativa n° 25.

A autorizacdo para a emissdo destas informagbes trimestrais foi dada pelo Conselho de
Administragdo da Companhia em 7 de maio de 2025.

a. Principios de consolidagao e participacoes societarias

a.1 Principios de consolidacao

Na elaboragéo das informagodes trimestrais consolidadas foram eliminadas as participagdes de
uma controlada em outra, os saldos das contas ativas e passivas, as transagdes de receitas, custos
e despesas, bem como os efeitos decorrentes das operagdes realizadas entre as sociedades. A
participagdo dos acionistas nado controladores das controladas é apresentada como parte do
patriménio liquido e do lucro liquido consolidados.

A consolidagdo de uma controlada se inicia quando a Companhia obtém o controle direto ou
indireto de uma companhia e se encerra quando deixa de ter este controle. As receitas e despesas
de uma controlada adquirida estado incluidas na demonstracdo de resultado e do resultado
abrangente consolidado a partir da data em que a Companhia obtém o seu controle. As receitas e
despesas de uma controlada em que sua controladora deixa de ter o controle estdo incluidas na
demonstragéo do resultado e do resultado abrangente consolidado até a data em que ocorre a
perda de controle.

Quando necessario sao efetuados ajustes as informagdes contabeis das controladas para
adequacao as politicas contabeis da Companhia.




Ultrapar Participacoes S.A. e Controladas

Notas explicativas as informacgoes trimestrais
Periodo findo em 31 de margo de 2025

a.2 Participagdes societarias

As informagdes trimestrais consolidadas incluem as controladas diretas e

compreendendo:

Ultra Mobilidade S.A.
Centro de Conveniéncias Millennium Ltda. e subsidiarias @
am/pm Comestiveis Ltda. @
Glazed Brasil S.A. (“Krispy Kreme”)
Centro de Conveniéncias Millennium Ltda. e
subsidiarias
Serra Diesel Transportador Revendedor Retalhista Ltda.
Ipiranga Produtos de Petréleo S.A.
am/pm Comestiveis Ltda.
Glazed Brasil S.A. (“Krispy Kreme”)

Ipiranga Trading Limited

Ipiranga Imobiliaria Ltda.

Ipiranga Logistica Ltda.

Oil Trading Importadora e Exportadora Ltda.
Iconic Lubrificantes S.A.

Integra Frotas Ltda.

Irupé Biocombustiveis Ltda-

Ipiranga Trading North America LLC.

Ipiranga Trading Middle East DMCC
Ipiranga Trading Europe S.A.
Eai Clube Automobilista S.A.
Abastece Ai Participagdes S.A.
Abastece Ai Clube Automobilista Instituicao de
Pagamento Ltda.
Companhia Ultragaz S.A.
Ultragaz Energia Ltda. e subsidiarias
Nova Parana Distribuidora de Gas Ltda.
Utingas Armazenadora S.A.
Bahiana Distribuidora de Gas Ltda.
NEOgas do Brasil Gas Natural Comprimido S.A:
Wtz Participagdes S.A.
UVC Investimentos Ltda.
Ultrapar Logistica Ltda.
Ultracargo Logistica S.A. ¥
Ultracargo Solugdes Logisticas S.A.
Ultracargo Logistica S.A.
Ultrapar International S.A.
Imaven Iméveis Ltda.

Localidade

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

Brasil

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Ilhas Virgens
Britanicas
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Estados
Unidos
Dubai
Suica
Brasil
Brasil

Brasil

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Luxemburgo
Brasil

Segmento

Ipiranga
Ipiranga
Ipiranga
Ipiranga

Ipiranga

Ipiranga
Ipiranga
Ipiranga
Ipiranga

Ipiranga

Ipiranga
Ipiranga
Ipiranga
Ipiranga
Ipiranga
Ipiranga

Ipiranga

Ipiranga
Ipiranga
Ipiranga
Ipiranga

Ipiranga

Ultragaz
Ultragaz
Ultragaz
Ultragaz
Ultragaz
Ultragaz
Ultragaz
Outros
Ultracargo
Ultracargo
Ultracargo
Ultracargo
Outros
Outros

% participacao arredondados

31/03/2025
Controle

Direto

100

100
100
100

Indireto

100
55

100

60
100
100

100

100
100
100

56
100
100

100

100
100
100
100

100

100
100

57
100
100

indiretas,

31/12/2024
Controle

Direto

100

M Em 2 de janeiro de 2025 a razdo social da controlada Ultrapar Mobilidade Ltda. foi alterada para Ultra Mobilidade S.A.
@ Em janeiro de 2025 a controlada indireta Centro de Conveniéncias Millenium. e subsidiérias, passou a ser diretamente

controlada pela am/pm Comestiveis Ltda.

©® Em janeiro de 2025 a controlada indireta am/pm Comestiveis Ltda. passou a ser diretamente controlada pela Ultra

Mobilidade S.A.

“ Em janeiro de 2025 a controlada indireta Ultracargo Logistica S.A passou a ser diretamente controlada pela Ultrapar.

Indireto

100
100

60
100
100

55

100

100
100
100

56
100
100

100

100
100
100
100

100

100
100
57
100
100
52

99
100

10



Ultrapar Participacoes S.A. e Controladas

Notas explicativas as informacgoes trimestrais
Periodo findo em 31 de margo de 2025

b. Principais eventos ocorridos no periodo

b1. Aquisicao de participacado acionaria relevante na Hidrovias

Durante o periodo findo em 31 de margo de 2025, a Companhia por meio de sua controlada Ultrapar
Logistica, adquiriu agdes adicionais na Hidrovias do Brasil S.A (“Hidrovias”), atingindo 42,26% de
participagdo no capital social nesta investida (41,94% em 31 de dezembro de 2024). Para maiores
informacgodes, vide nota explicativa n® 27.a.

2. Base de preparacao e apresentacao das informacgoées trimestrais individuais

e consolidadas

As informacbes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas (“informagodes trimestrais™)
identificadas como Controladora e Consolidado foram elaboradas de acordo com o International
Accounting Standard (“IAS”) - 34 - Interim Financial Reporting emitido pelo International Accounting
Standards Board (“IASB”), e de acordo com o pronunciamento CPC 21 (R1) - Demonstragéao
Intermediaria, emito pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovadas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”) e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”).

As informagoes trimestrais sdo apresentadas em milhares de Reais (“R$”), que é a moeda funcional
da Sociedade e foram elaboradas utilizando informagdes da Ultrapar e de suas controladas na
mesma data-base, exceto se expresso de outra forma.

A preparacado de informagdes trimestrais requer que a Administragdo faga julgamentos, use
estimativas e adote premissas na aplicagdo das politicas contabeis que afetam os valores
apresentados dereceitas, despesas, ativos e passivos, incluindo passivos contingentes. Aincerteza
relativa a esses julgamentos, premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um
ajuste significativo ao valor contabil de certos ativos e passivos em exercicios futuros. Para o
periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025, ndo foram observadas mudangas em tais
julgamentos, estimativas e premissas em relagdo ao divulgado em 31 de dezembro de 2024.

As informacgdes trimestrais foram preparadas com base no custo histérico, com excegdo dos
seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais:

(i) instrumentos financeiros derivativos e nao derivativos mensurados pelo valor justo;
(i) pagamentos baseadosem agdes e beneficios aempregados mensurados pelo valor justo;
(iii) custo atribuido ao ativo imobilizado.

As informagoes trimestrais foram elaboradas utilizando politicas e praticas contdbeis consistentes
na Ultrapar e nas suas controladas.

Estas informagdes trimestrais devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
uma vez que seu objetivo & prover uma atualizagdo das atividades, eventos e circunstancias
significativas e ndo duplicam informagdes previamente divulgadas, exceto quando a Administragéo
julga relevante a manuteng¢&o de uma determinada informacgéo.
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Ultrapar Participacoes S.A. e Controladas

Notas explicativas as informacgoes trimestrais
Periodo findo em 31 de margo de 2025

3. Novas politicas contabeis e mudancas nas politicas contabeis

A Companhia avaliou e, quando necessario, aplicou pela primeira vez as novas normas e
interpretagcdes emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”).

a. Novas politicas contabeis e mudancas nas politicas contabeis

a.1 Politicas contabeis adotadas

A seguinte orientacado emitida no CPC vigente em/ou apds 1 de janeiro de 2025 foi avaliada e nao
altera a pratica contabil adotada pela Sociedade:

e OCPC 10-Créditos de carbono

a.2 Politicas contabeis nao adotadas

As seguintes novas normas, emendas as normas e interpretagbes as normas contabeis
internacionais (/IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board
- IASB nao foram adotadas pois ndo estao vigentes no periodo findo de 31 de margo de 2025. A
Companhia e suas controladas pretendem adotar essas novas normas, alteracdes e
interpretagdes, se aplicaveis, quando entrarem em vigor e ndo esperam ter um impacto material
decorrente de sua aplicagcdo em suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
futuras.

* |IFRS 18 - Apresentagao das demonstragdes contabeis
e |AS 21/ CPC 02 - Efeitos das alteragdes nas taxas de cdmbio
e |FRS 19 -Subsidiarias sem responsabilidade publica

4. Caixa e equivalentes de caixa, aplicagoes financeiras, instrumentos

financeiros derivativos

Os equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras, exceto caixa e bancos, estdo representados,
substancialmente, por recursos aplicados: (i) no Brasil, em titulos privados de instituigcoes
financeiras vinculados a taxa de juros dos Depdsitos Interbancarios (“DI”), operagdes
compromissadas, letras financeiras, titulos privados e em fundos de investimentos de curto prazo,
de carteira composta por titulos publicos federais do governo brasileiro e titulos privados de
instituicdes financeiras; (ii) no exterior, em titulos privados de instituigdes financeiras e em fundos
de investimento de curto prazo, de carteira composta por titulos publicos federais; e (iii) em
instrumentos financeiros derivativos.

A classificagdo dos instrumentos financeiros ativos ocorreu conforme os modelos de
gerenciamento da Companhia e suas controladas e esta apresentada na nota explicativa n° 26.
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Ultrapar Participacoes S.A. e Controladas

Notas explicativas as informacgoes trimestrais
Periodo findo em 31 de margo de 2025

a. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024

Caixa e bancos

31/03/2025 31/12/2024

Em moeda nacional 594 120 252.305 211.047
Em moeda estrangeira - - 21.988 194.793
Aplicagdes financeiras consideradas
equivalentes de caixa
Em moeda nacional
Titulos e fundos em moeda
. 9.446 4.066 1.048.012 1.286.152
nacional
Em moeda estrangeira
Titulos e'fundos em moeda i i 113.783 379.601
estrangeira
Total de caixa e equivalentes de caixa 10.040 4.186 1.436.088 2.071.593

b. Aplicacoées financeiras, instrumentos financeiros derivativos e outros

ativos financeiros

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Aplicagbes financeiras
Em moeda nacional
Titulos e fundos em moeda nacional 313.817 320.101 1.077.382 2.271.979
Em moeda estrangeira
Titulos e.fundos em moeda i i 5 674.591 5 854.126
estrangeira (a)
Instrumeptos flnancglros derlvatl\{os e 2,607 2,607 805.713 833.986
outros ativos financeiros ao valor justo (b)
Total de aplicagdes financeiras e
. . . S 316.424 322.708 4.557.686 5.960.091
instrumentos financeiros derivativos
Circulante 13.816 20.100 1.301.330 2.553.011
Nao circulante 302.608 302.608 3.256.356 3.407.080

(a) Refere-se substancialmente a aplicagdes financeiras em Time Deposits realizados pela controlada Ultrapar

International.

(b) Ganhos acumulados, liquidos de imposto de renda retido na fonte (vide nota explicativa n® 26.f).
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Ultrapar Participacoes S.A. e Controladas

Notas explicativas as informacgoes trimestrais
Periodo findo em 31 de margo de 2025

5. Contas areceber de clientes, financiamentos a clientes (Consolidado)

a. Contas a receber de clientes e financiamentos a clientes

Contas areceber de clientes

Clientes nacionais

Clientes nacionais - partes relacionadas (nota explicativa n° 8)
Clientes estrangeiros

Clientes estrangeiros - partes relacionadas (nota explicativa n° 8)
(-) Provisédo para perdas esperadas

Total - Contas a receber de clientes

Circulante
Né&o circulante

Financiamentos a clientes

Financiamentos a clientes - Ipiranga
(-) Provisédo para perdas esperadas

Total - Financiamento a clientes

Circulante
Né&o circulante

b. Provisao para perdas esperadas — Contas a receber de clientes e

financiamentos a clientes

31/03/2025 31/12/2024
3.861.348  3.885.310
2.269 301
42.331 19.032
4.593 8.361
3.910.541  3.913.004
(344.116) (345.735)
3.566.425  3.567.269
3.535.702  3.540.266
30.723 27.003
31/03/2025 31/12/2024
1.368.578  1.404.883
(128.974) (126.859)
1.239.604  1.278.024
529.476 511.979
710.128 766.045

A movimentacdo da provisdo para perdas esperadas de contas a receber de clientes e

financiamentos a clientes é assim demonstrada:

Contasa Financiamento
. Total

receber aclientes
Saldo em 31 de dezembro de 2024 345.735 126.859 472.594
Adicoes 29.630 11.807 41.437
Reversdes (19.850) (6.594) (26.444)
Baixas (11.399) (3.098) (14.497)
Saldo em 31 de margo de 2025 344.116 128.974 473.090
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Ultrapar Participacoes S.A. e Controladas

Notas explicativas as informacgoes trimestrais
Periodo findo em 31 de margo de 2025

A tabela a seguir fornece informagodes sobre as exposigdes ao risco de crédito, resultantes dos
saldos de contas a receber de clientes e financiamentos a clientes.

31/03/2025 31/12/2024
Taxa Provisao Taxa Provisao
média Saldo média Saldo
ponderada contabil para ponderada contabil para
de perda bruto perdas de perda bruto perdas
esperada esperadas
esperada esperada
Avencer 0,65% 4.041.157 26.287 0,55% 4.289.620 23.517
<30dias 0,89% 232.770 2.080 3,14% 141.756 4.452
31 a 60 dias 3,20% 99.873 3.197 20,26% 40.402 8.186
61 a 90 dias 6,44% 51.080 3.292 14,96% 27.360 4.093
91 a 180 dias 39,98% 61.674 24.657 30,37% 57.289 17.396
> 180 dias 52,18% 792.565 413.577 54,49% 761.460 414.950
5.279.119 473.090 5.317.887 472.594
31/03/2025 31/12/2024

Combustiveis, lubrificantes e graxas 3.269.573 3.009.100
Matérias-primas 306.107 373.544
Compra para entrega futura (" 279.953 255.001
Materiais de consumo e outros itens para revenda 140.513 129.539
Gas liquefeito de petroleo — GLP 116.897 128.098
Imoéveis para revenda 21.794 21.794
4.134.837 3.917.076

(W Refere-se substancialmente a etanol e biodiesel e adiantamentos para aquisicdo de combustiveis.

A movimentagao da provisao para perdas em estoques é assim demonstrada:

Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.920
Reverséo de provisao para obsolescéncia e outras perdas (385)
Reversao de provisao para ajuste ao valor de realizagao (900)
Saldo em 31 de marcgo de 2025 2.635
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Ultrapar Participacoes S.A. e Controladas

Notas explicativas as informacgoes trimestrais
Periodo findo em 31 de margo de 2025

7. Tributos a recuperar (Consolidado)

a. Impostos arecuperar
Estdo representados substancialmente por saldos credores do Imposto sobre Circulagdo de
Mercadorias e Servigos - ICMS, da Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social -

COFINS e do Programa de Integracao Social - PIS.

31/03/2025 31/12/2024

ICMS (a.1) 1.402.468 1.416.708
PIS e COFINS (a.2) 2.915.839 3.172.417
Outros 97.842 101.152
Total 4.416.149 4.690.277
Circulante 1.991.388 2.040.008
Nao circulante 2.424.761 2.650.269

a.1 O ICMS a recuperar liquido de provisbes para perdas esta substancialmente relacionado as
seguintes operagdes:

Créditos constituidos, principalmente, pelas seguintes naturezas: a) transagbes de entradas e
saidas de produtos sujeitos a tributagdo do ICMS préprio; b) saidas interestaduais de produtos
derivados de petrdleo cujo ICMS foi antecipado pelo fornecedor (Petrobras); c) restituicbes da
parcela do ICMS substituicao tributaria paga a maior quando é utilizada base de calculo presumida
superior a da operagéao efetivamente praticada.

Em 2023 entrou em vigéncia a cobranga monofasica do ICMS para os produtos GLP, diesel,
biodiesel, gasolina e etanol anidro, devido a promulgacdo da Lei Complementar 192/22. Por
decorréncia do advento dessa nova modalidade de calculo, as controladas deixaram de gerar
créditos atrelados a restituicdes de ICMS substituigao tributaria.

A Administragao estima a realizagao dos créditos classificados no ativo néo circulante no prazo de
até 5 anos.

a.2 O PIS e COFINS a recuperar estdo substancialmente relacionados a:

ICMS na base de calculo de PIS e COFINS - O saldo de PIS e COFINS inclui créditos apropriados
nos termos das Leis 10.637/02 e 10.833/03, bem como montantes oriundos de decisdo favoravel do
STF sobre a exclusdo do ICMS da base de célculo de PIS e COFINS.

Lei Complementar 192 - Em 11 de margo de 2022 foi publicada a Lei Complementar n® 192/22 com
o objetivo de reduzir a carga tributaria na cadeia de combustiveis. O art. 9° da referida Lei
estabeleceu areducgao a zero até 31 de dezembro de 2022 das aliquotas do PIS e COFINS incidentes
sobre dleo diesel, biodiesel e GLP, garantindo ao mesmo tempo a manutengédo dos créditos
vinculados a toda a cadeia econdmica até 21 de setembro de 2022 (noventa dias apds a data de
publicagdo da LC n°194/22 que restringia o direito ao crédito dos contribuintes), quando esta
comegou produzir efeitos.
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Ultrapar Participacoes S.A. e Controladas

Notas explicativas as informacgoes trimestrais
Periodo findo em 31 de margo de 2025

A Companhia, por meio de suas controladas, possuicréditos oriundos da LC n°® 192/22 no montante
de R$ 1.364.261 (R$ 1.686.836 em 31 de dezembro de 2024). Esses créditos foram registrados
considerando a expectativa de realizagdo pela Companhia no periodo de 5 anos a partir da data da
geragdo, periodo esse em que a Companhia possui habilidade de utilizar esses créditos. A
estimativa de realizacdo é atualizada anualmente considerando as expectativas de resultados
futuros da Companhia.

b. Imposto de renda e contribuicao social a recuperar

Constituido por IRPJ e CSLL a serem recuperados pela Companhia e suas controladas, decorrentes
das antecipagoes realizadas a maior em exercicios anteriores, bem como referentes a processos
judiciais pleiteando a ndo-incidéncia de IRPJ e CSLL sobre a atualizagdo monetaria (SELIC) nas
repeticoes de indébito. A Companhia, por meio de suas controladas, possui um saldo a recuperar
de IRPJ e CSLL de R$ 477.479, sendo R$ 138.751 no circulante e R$ 338.728 no n&o circulante (R$
498.067 sendo R$ 151.930 no circulante e R$ 346.137 no nao circulante em 31 de dezembro de
2024). A Administragao estima a realizacao desses créditos no prazo de até 5 anos.

8. Sociedades relacionadas

a. Controladora

Ativo Passivo
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Transagdes com controladas em
conjunto
me,lca' da Bahia Industria e i i 2.875 2.875
Comércio S.A.
Transagdes com controladas
Ipiranga Produtos de Petréleo S.A. 61.898 50.548 167 431
Cia Ultragaz S.A. 29.588 28.588 1.569 1.761
Ultracargo Logistica S.A. 322.949 313.873 - -
Eai Clube Automobilista S.A. 781 1.008 80 78
am/pm Comestiveis Ltda. 3.702 5.079 19 19
Outros 1.765 966 10 11
Outros 420.683 400.062 4.720 5.175
Demais contas a receber/ a pagar 97.904 86.973 1.845 2.300
Sociedades relacionadas 7.076 7.076 2.875 2.875
Aplicagoes financeiras (" 315.703 306.013 - -

) Refere-se a recursos liberados a controlada Ultracargo Logistica S.A.
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Ultrapar Participacoes S.A. e Controladas

Notas explicativas as informagoes trimestrais
Periodo findo em 31 de margo de 2025

ultra

tHh

b. Consolidado

Os saldos e as transagdes entre a Companhia e suas controladas foram eliminados na consolidagao e nao séo divulgados nesta nota explicativa. Os saldos e as transagdes entre a Companhia e suas

controladas com outras partes relacionadas estdo destacados abaixo:

Resultado operacional -

Ativo Passivo Vendas/(Compras)
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/03/2024
Transagcoes com empresas controladas e operagées em conjunto
Transagdes com controladas em conjunto
Refinaria de Petréleo Riograndense S.A. - - 6.325 9.846 (126.019) (126.043)
Latitude Logistica Portuaria S.A. 7.232 10.862 - - - -
Navegantes Logistica Portuaria S.A. 36.178 29.406 - - - -
Outros 7.997 7.943 2.875 2.875 105 102
Transagdes com outras partes relacionadas
Chevron Oronite Brasil Ltda. " 1.999 - 23.806 13.434 (50.677) (41.911)
Chevron Products Company (") - - 96.161 159.432 (130.962) (150.522)
Outros 5.460 8.760 4.067 1.449 (103) (768)

Transacoes com coligadas

Hidrovias do Brasil S.A. 511 416 -
Total 59.377 57.387 133.234 187.036 (307.656) (319.142)
Contas a receber de clientes (nota explicativa n° 5) 6.862 8.662 - - - -
Demais contas a receber 356 416 - - - -
Fornecedores (nota explicativa n° 16) - - 129.718 183.520 - -
Sociedades relacionadas 52.159 48.309 3.516 3.516 - -
Vendas e servigos prestados - - - - 7.304 2.909
Compras - - - - (314.960) (322.051)

@ Acionistas minoritarios e outras partes relacionadas da Iconic.

As operagdes comerciais de compra e venda referem-se, substancialmente, a aquisicdo de matéria-prima, insumos e servigos de transporte e armazenagem, efetuada com base em pregos e condigdes

negociados entre as partes, considerando fornecedores e clientes com capacidade operacional similar.
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Ultrapar Participacoes S.A. e Controladas

Notas explicativas as informagodes trimestrais
Periodo findo em 31 de margo de 2025

c. Pessoal-chave da Administracdo (Consolidado)

A politica e as praticas de remuneragéao da Ultrapar visam o alinhamento de curto e longo prazo com
os interesses dos acionistas e com a perenidade da Companhia. Aremuneragao variavel de curto e
longo prazo, esta atrelada a metas de crescimento dos resultados e do valor econémico gerado,
alinhadas ao interesse dos acionistas. A remuneragédo variavel também direciona o foco dos
profissionais para o plano estratégico aprovado pelo Conselho de Administragéo e esta atrelada a
metas anuais de crescimento de resultados financeiros e de temas prioritarios para a Companhia.

A despesa com remuneragdo do pessoal-chave (conselheiros de administragdo e diretores
estatutarios da Companhia) estd demonstrada abaixo:

31/03/2025 31/03/2024

Remuneracéao de curto prazo 11.219 11.798
Remuneracao em agdes 17.781 10.136
Beneficio pés-emprego 765 725
Total 29.765 22.659

d. Plano de agcées (Consolidado)

Nas demonstracgodes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (nota explicativa n®
8), foram divulgados as caracteristicas e os critérios de mensuragéo de cada plano (Plano de 2017
e Plano de 2023) oferecido pela Companhia, os quais ndo sofreram alteragdes durante o periodo de
trés meses findo em 31 de margo de 2025.

O quadro a seguir apresenta um resumo dos programas de agoOes restritas e de performance
outorgados nos termos do Plano de 2017 e do Plano de 2023:

Custos
Valor . Custos =
Prazo para . totais das . Custos nao
.. justodas reconhecidos .
~ transferéncia . outorgas reconhecidos
Saldo de agoes acodes na L acumulados
Programa Data da outorga da nua- exerciveis, das outorgas
outorgadas (Qtd) . data da A R das outorgas L
propriedade incluindo P exerciveis
das agoes outorga impostos exerclvels (em R$ mil)
(em R$) (em R$ mil) (em R$ mil)
Restritas 2 de setembro de 2019 240.000 2025 16,42 6.774 (6.211) 563
Restritas 1 de abril de 2020 39.084 2025 12,53 1.121 (1.105) 16
Performance 1 de abril de 2020 55.074 2025 12,563 1.324 (1.305) 19
Restritas 16 de setembro de 2020 140.000 2026 23,03 5.464 (4.098) 1.366
Restritas 22 de setembro de 2021 1.000.000 2027 14,17 24.093 (14.011) 10.082
Restritas 6 de abril de 2022 634.165 2025 14,16 16.906 (16.440) 466
Performance 6 de abril de 2022 1.007.324 2025 14,16 26.829 (26.154) 675
Restritas 21 de setembro de 2022 2.640.000 2032 12,98 64.048 (16.012) 48.036
Restritas 7 de dezembro de 2022 1.500.000 2032 13,47 37.711 (8.489) 29.222
Restritas 20 de abril de 2023 311.324 2025 14,50 7.472 (7.160) 312
Restritas 20 de abril de 2023 1.146.194 2026 14,50 31.039 (19.851) 11.188
Performance 20 de abril de 2023 1.156.903 2026 14,50 31.320 (20.131) 11.189
Restritas 20 de setembro de 2023 3.700.000 2033 18,75 129.322 (19.448) 109.874
Restritas 17 de abril de 2024 3.468.672 2027 a 2029 26,94 176.292 (38.287) 138.005
Restritas 19 de junho de 2024 60.683 2027 21,47 2.468 (549) 1.919
Restritas 1 de outubro de 2024 1.295.000 2034 23,10 55.785 (2.324) 53.461
18.394.423 617.968 (201.575) 416.393
Quantidade de agoes em 31 de dezembro de 2024 18.521.704
Acodes concedidas durante o periodo -
Cancelamento de agdes devido a interrupgéao de vinculo empregaticio (122.734)
Acoes transferidas (vesting) (4.547)
Quantidade de agées em 31 de margo de 2025 18.394.423
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Notas explicativas as informagodes trimestrais
Periodo findo em 31 de margo de 2025

A Companhia ndo tem ag¢des que nao foram transferidas apdés o prazo de transferéncia da nua-
propriedade das agbes. No periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025 foi registrada uma
despesa de R$ 29.806 em relagéo ao Plano (R$ 21.035 no periodo findo em 31 de margo de 2024).

Para todos os planos, as liquidagdes sao realizadas apenas com a entrega de agdes em tesouraria.
Os valores das concessdes foram determinados na data da outorga com base no valor de mercado
dessas agdes na B3.

9. Imposto de renda e contribuicao social

a. Imposto de renda e contribuicao social diferidos

A Companhia e suas controladas reconhecem créditos e débitos tributarios que ndo estao sujeitos
a prazos prescricionais, decorrentes principalmente de provisdes para diferencas entre caixa e
competéncia, prejuizos fiscais, operagdes de arrendamento, bases negativas e provisoes para
riscos tributarios, civeis e trabalhistas. Os créditos estdo consubstanciados na continuidade da
rentabilidade de suas operagoes.

Para fins de divulgacéao o ativo fiscal diferido foi compensado contra o passivo fiscal diferido de IRP)J
e CSLL da mesma entidade tributavel.

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Ativo - Imposto de renda e contribui¢cédo social diferidos

sobre:
Provisdes para perdas com ativos - - 42.631 41.467
Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 65.633 67.261 186.919 188.495
Proviséo para beneficios pés-emprego 545 516 77.654 76.166
Provisao para diferengas caixa vs. competéncia - - 6.145 19.483
Parcela referente ao agio sobre investimentos - - 11.432 10.317
Proviséo para retirada de tanques - - 13.681 13.472
Provisdes operacionais 3.649 4.366 73.912 60.120
Proviséo para participagao nos lucros e bonus 2.829 10.246 28.985 76.880
Operagoes de arrendamento 2.675 2.961 496.748 499.988
Proviséo sobre receita diferida - - 599 450
Demais diferengas temporarias 30.445 21.762 127.361 115.753
Prejuizos fiscais de IRPJ e bases negativas da CSLL a 54.091 51.339 507.729 510.780
compensar
Total 159.867 158.451 1.573.796 1.613.371
Compensagoes de saldos passivos (17.793) (15.821) (705.239) (676.430)
Saldos liquidos apresentados no ativo 142.074 142.630 868.557 936.941
Passivo - Imposto de renda e contribuigéo social diferidos
sobre:
Operagoes de arrendamento 2.310 2.586 398.941 406.173
Proviséo para diferencas caixa vs. competéncia @ - - 239.525 194.846
Variagdo do valor justo do bénus de subscricdo 6.210 7.611 6.210 7.611
Parcela referente ao agio/deséagio sobre investimentos - - 28.784 28.771
Combinagao de negdcios - mais valia de ativos - - 56.155 52.781
Demais diferengas temporarias 5.624 5.624 118.758 119.073
Total 14.144 15.821 848.373 809.255
Compensacgoes de saldos ativos (14.144) (15.821) (705.239) (676.430)
Saldos liquidos apresentados no passivo - - 143.134 132.825

No consolidado refere-se principalmente ao IRPJ e CSLL sobre a variagdo cambial dos instrumentos derivativos de protegéo
(hedges e fair value).
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Notas explicativas as informagodes trimestrais
Periodo findo em 31 de margo de 2025

A movimentagao do saldo liquido de IRPJ e CSLL diferidos esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2024 142.630 804.116
IRPJ e CSLL diferidos reconhecidos no resultado do periodo (558) (83.430)
IRPJ e CSLL diferidos reconhecidos em outros resultados abrangentes - 4.644
Outros 2 93
Saldo em 31 de margo de 2025 142.074 725.423

b. Conciliacdo de imposto de renda e contribuicdo social no resultado

Os encargos de IRPJ e CSLL sao conciliados com as aliquotas oficiais como segue:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Lucro antes da tributagao 333.404 439.153 611.053 664.580
Aliquotas oficiais de imposto - % 34 34 34 34
Encargos de imposto de renda e contribuigdo (113.357)  (149.312)  (207.758) (225.957)
social as aliquotas oficiais
Ajustes dos encargos a taxa efetiva:

Despesas indedutiveis (854) (1.313) (3.841) (3.657)
Receitas néo tributaveis 0 175 139 5.615 5.258
Ajuste do lucro presumido - - 422 566
Prejuizos fiscais e bases negativas sem ativos

fiscais diferidos reconhecidos i ) (20.137) (10.642)
Resultado de equivaléncia patrimonial 113.480 141.229 (50.825) (1.049)
Demais ajustes (2) 1.578 12.894 1.020
| t tribuica ial ant

meS 0 dg renq|a e f:on ribuigdo social antes (558) (7.679) (263.630) (234.461)
dos incentivos fiscais

Incentivos fiscais — SUDENE - - 15.761 25.327
Imposto de rjanda e contribuigéo social na (558) (7.679) (247.869) (209.134)
demonstragao do resultado

Correntes - (10.592) (164.439) (87.864)
Diferidos (558) 2.913 (83.430) (121.270)
Aliquota efetiva de IRPJ e CSLL - % 0,2 1,7 40,6 31,5

@ Consistem em ganhos e rendimentos néo tributéveis nos termos da legislagéo fiscal aplicével.
i Algumas controladas gozam do beneficio de reducéo do IRPJ por pertencerem aos setores da economia considerados
prioritarios para as areas subvencionadas, com incentivo de 75% de redugéo da base de imposto de renda.

c. Prejuizos fiscais (IRPJ) e bases negativas de CSLL a compensar

Em 31 de margo de 2025, a Companhia e algumas controladas possuiam prejuizos fiscais (IRPJ) e
bases negativas de CSLL, cujas compensacdes anuais sdo limitadas a 30% do lucro tributavel do
exercicio, sem prazo de prescrigado.
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Notas explicativas as informagodes trimestrais
Periodo findo em 31 de margo de 2025

Os saldos constituidos de tributos diferidos sobre prejuizos fiscais de IRPJ e bases negativas de
CSLL estao demonstrados abaixo:

31/03/2025 31/12/2024
Oil Trading 75.296 77.155
Ultrapar 54.091 51.339
Ipiranga 300.409 300.409
Ultracargo Solucgdes Logistica 40.492 33.553
Outros 37.441 48.324
507.729 510.780

Os saldos néao constituidos de tributos diferidos sobre prejuizos fiscais de IRPJ e bases negativas de
CSLL estdo demonstrados abaixo:

31/03/2025 31/12/2024

Neogas 44.830 45.286
Integra Frotas 21.577 18.927
Stella 19.039 15.686
Millennium 12.184 11.650
Abastece ai 139.577 126.900
Outros 7.250 6.374

244.457 224.823

d. Nao incidéncia de IRPJ/CSLL sobre a atualizacao pela Selic dos indébitos
tributarios recebidos da Uniao

A Companhia e suas controladas possuem processos judiciais pleiteando a ndo-incidéncia de IRPJ
e CSLL sobre a corregcdo monetaria (SELIC) sobre créditos fiscais. Em 27 de setembro de 2021, o
Supremo Tribunal Federal julgou que é inconstitucional a incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre os
valores referentes a atualizagdo monetaria recebidos pelos contribuintes na repeticéo de indébitos
tributarios. A Companhia e suas controladas possuem registrados créditos desta natureza no
montante de R$ 144.122 em 31 de margo de 2025 (R$ 141.147 em 31 de dezembro de 2024).

10. Ativos de contratos com clientes - direitos de exclusividade (Consolidado)

Refere-se aos desembolsos de direitos de exclusividade previstos nos contratos com revendedores
da Ipiranga registrados no momento de sua ocorréncia e amortizados conforme as condigdes
estabelecidas no contrato. As amortizagdées sdo reconhecidas no resultado como redutores da
receita de vendas.

A movimentagéo é demonstrada abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.131.902
Adicdes 75.539
Amortizagdes (105.489)
Saldo em 31 de margo de 2025 2.101.952
Circulante 646.203
Né&o circulante 1.455.749
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Ultrapar Participagoes S.A. e Controladas

Notas explicativas as informagodes trimestrais
Periodo findo em 31 de margo de 2025

11. Investimentos em controladas, controladas em conjunto e coligadas

Abaixo estdo demonstradas as posi¢goes do patriménio liquido e do resultado do periodo por empresa:

Controladora
Investimento/ Provisao de Resultado de equivaléncia
Patriménio Lucro liquido Participagdo no capital passivo a descoberto patrimonial
liquido (prejuizo) social - % 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/03/2024
Controladas
Ultrapar Logistica Ltda. 1.698.876 (138.525) 100,00 1.698.876 3.266.345 (138.525) 99.339
Ultrapar International S.A. (59.120) 9.410 100,00 (59.120) (68.530) 9.410 (758)
uvc - - 100,00 - - - (6.441)
Ultragaz Participagdes Ltda. - - - - - - 176.217
Ultracargo Logistica Ltda 1.515.863 74.641 99,91 1.514.633 - 74.581 -
Companhia Ultragaz S.A. 878.231 127.926 99,99 878.100 1.106.687 127.907 -
UVC Investimentos Ltda. 44.302 (3.646) 100,00 44.302 47.702 (3.646) 518
Imaven Iméveis Ltda. 67.422 506 100,00 67.422 64.917 506 (578)
Ultra Mobilidade S.A. (*) 10.344.477 273.495 100,00 10.344.477 10.407.480 273.495 149.541
Controladas em conjunto

Quimica da Bahia Industria e Comércio S.A. 6.671 - 50,00 3.336 3.319 - (142)
Refinaria de Petréleo Riograndense S.A. (i) (23.031) (30.065) 33,14 (7.632) 2.016 (9.964) (2.318)
Total (A) 14.484.394 14.829.936 333.764 415.378
Total da provisao para passivo a descoberto (B) (66.752) (68.530)

Total dos investimentos (A-B) 14.551.146 14.898.466

(*) Valores ajustados pelos lucros néo realizados no patrimonio liquido e no lucro liquido.
(i) Investimento considera os saldos de menos valia de R$ 9.472 em 31 de margo de 2025 (R$ 9.666 em 31 de dezembro de 2024).
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ultra

Controladas em conjunto
Unido Vopak - Armazéns Gerais Ltda.
Refinaria de Petréleo Riograndense S.A.
Latitude Logistica Portuaria S.A.
Navegantes Logistica Portuaria S.A.
Nordeste Logistica | S.A.
Nordeste Logistica Il S.A.
Nordeste Logistica lll S.A
Quimica da Bahia Industria e Comércio S.A.
Terminal de Combustiveis Paulinia S.A. ("Opla")
Outros investimentos

Coligadas
Hidrovias do Brasil S.A. (i)
Transportadora Sulbrasileira de Gas S.A.
Metaldrgica Plus S.A.
Plenogas Distribuidora de Gas S.A.
Outros investimentos

Agio sobre investimentos
Terminal de Combustiveis Paulinia S.A ("Opla")
Hidrovias do Brasil S.A.

Mais valia sobre investimentos
Terminal de Combustiveis Paulinia S.A ("Opla")

Adiantamento de investimentos
Adiantamento para investimentos - Postos do Grupo Pao de Agucar (ii)

Adiantamento para futuro aumento de capital
Hidrovias do Brasil S.A.

Total (A)
Total da provisao para passivo a descoberto (B)
Total dos investimentos (A-B)

(*) Para maiores informacgdes sobre a politica contabil vide nota explicativa 14.a.

Patriménio
liquido

39
(23.031)
3.760
14.281
19.275
56.890
54.869
6.671
122.666

896.216
15.972
(1.120)

3.217

Lucro liquido
(prejuizo)

(330.355)
1.978
(75)

93

Participacao no capital

social - %

50,00
33,14
50,00
33,33
33,33
33,33
33,33
50,00
50,00

42,26
25,00
33,33
33,33

Consolidado

Investimento/ Provisao de

passivo a descoberto patrimonial

Resultado de equivaléncia

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/03/2024
19 270 (251) (262)
(7.632) 2.015 (9.963) (2.318)
1.880 2.225 (344) (374)
4.760 7.364 (2.604) (1.945)
6.425 5.959 466 (228)
18.963 18.782 181 (24)
18.290 18.330 (40) (67)
3.336 3.319 ; (143)
61.333 59.694 1.639 1.721
536 281 ; ;
378.770 504.629 (138.667) ;
3.993 3.498 494 559
(374) (349) (25) (23)
1.072 1.041 31 20
30 a1 ; ]
117.306 117.306 ; ;
779.379 775.044 ; ;
38.433 38.835 (403) ;
90.000 90.000 ; ;
500.000 500.000 ; ;
2.016.519 2.148.284 (149.486) (3.084)
(8.006) (349)
2.024.525 2.148.633
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O O resultado de equivaléncia patrimonial da coligada é registrado com 2 meses de defasagem a partir do més de maio de 2024, data que a Companhia passou a deter influéncia significativa na
Hidrovias. Para maiores informagodes, vide nota explicativa n°® 27.a.

@ O valor refere-se ao adiantamento da aquisigao dos postos de servigos do Grupo Pdo de Aglcar, realizado pela subsidiaria Centro de Conveniéncias Millenium Ltda.

Abaixo estdo demonstradas integralmente as posigdes de balango patrimonial e de resultado das sociedades controladas que possuem participagdes de nédo-
controladores relevantes:

Consolidado

Resultado alocado a
participagoes de nao-
controladores do periodo/

Proporcao da participacao acionaria e dos direitos de
voto detidos por participagoes de nao-controladores

Patriménio liquido atribuido a
participagcoes de nao-controladores

exercicio
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/03/2024
Controladas % %
Iconic Lubrificantes S.A. 44% 44% 504.120 484.986 19.134 23.118
WTZ Participagdes S.A. 48% 48% 126.234 116.249 9.985 -
Outros investimentos - - 64.515 63.491 1.219 854
694.869 664.726 30.338 23.972

A composi¢cdo e movimentacao dos investimentos em controladas, controladas em conjunto e coligadas estdo demonstradas abaixo:

Controladora Consolidado

Adiantamento

Sociedades Controladas em Controladas Sociedades . para futuro
R Total . R Adiantamentos Total
controladas conjunto em conjunto coligadas aumento de
capital

Saldo em 31 de dezembro de 2024 14.824.601 5.335 14.829.936 274.380 1.283.904 90.000 500.000 2.148.284
Equivaléncia patrimonial (*) 343.728 (9.964) 333.764 (10.916) (138.167) - - (149.083)
Amortizacdo de mais valia - - - (403) - - - (403)
Dividendos (699.938) - (699.938) - - - - -
Instrumento patrimonial outorgado (ii) 5.816 - 5.816 - - - - -
Ajustes de avaliagao patrimonial 11.176 320 11.496 320 11.234 - - 11.554
Aumento de capital em dinheiro 3.000 - 3.000 - - - - -
Aquisicao de agdes da Hidrovias do Brasil S.A. (iii) - - - - 7.373 - - 7.373
Demais movimentos 307 13 320 268 (1.474) - - (1.206)
Saldo em 31 de margo de 2025 (i) 14.488.690 (4.296) 14.484.394 263.649 1.162.870 90.000 500.000 2.016.519
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(*) Ajustado pelos lucros nao realizados entre controladas.

(i) Investimentos em controladas, controladas em conjunto e coligadas liquido de provisao para passivo a descoberto.

(ii) Valores referem-se a outorga de incentivo de longo prazo nas controladas Ultra Mobilidade, Ultragaz Participagdes e
Ultrapar Logistica.

(iii) Valores referem-se a aquisicao de participagao na Hidrovias do Brasil S.A. Para mais detalhes, vide nota explicativa n®
27.a.

12. Ativos de direito de uso e arrendamentos a pagar (Consolidado)

A Companhia e algumas controladas possuem contratos de arrendamento de imdveis,
substancialmente relacionados a: (i) Ipiranga: postos de combustiveis e bases de distribuigao; (ii)
Ultragaz: pontos de venda e bases de engarrafamento; (iii) Ultracargo: areas portuarias e (iv)
Companhia: escritérios. A Companhia e algumas controladas possuem também contratos de
arrendamento de veiculos.

a. Ativos de direito de uso

e Consolidado

Prazo médio

ponderadode Saldoem Adicoes e Baixas de  Transferéncias Amortizages Saldo em
amortizagcdao 31/12/2024 remensuragdoes contratos (i) 31/03/2025
(anos)
Custo:
Imoéveis 9 1.987.115 27.905 (59.743) - - 1.955.277
Areas 32 343.739 15.073 (32) - : 358.780
portuérias
Veiculos 3 357.094 34.219 (25.595) (2.834) - 362.884
Equipamentos 3 33.645 34 (304) (21.499) - 11.876
Outros 20 27.846 - - 21.499 - 49.345
2.749.439 77.231 (85.674) (2.834) - 2.738.162
Amortizagdo
acumulada:
Iméveis - (823.733) - 40.408 - (43.537) (826.862)
Areas
portuarias - (52.692) - 21 (1.085) (7.366) (61.122)
Veiculos - (169.836) - 19.625 2.834 (25.803) (173.180)
Equipamentos - (6.007) - 304 2.197 (826) (4.332)
Outros - (25.847) - - (2.197) (864) (28.908)
(1.078.115) - 60.358 1.749 (78.396)  (1.094.404)
Valor liquido 1.671.324 77.231 (25.316) (1.085) (78.396) 1.643.758

(i) Refere-se a amortizagéo de direito de uso, a qual esta sendo capitalizada como obras em andamento, até o
inicio de sua operagéo. Adicionalmente inclui no custo o saldo de adiantamento de outorga de Macei6 realizada
na IPP.
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b. Arrendamentos a pagar

A movimentagao dos arrendamentos a pagar € demonstrada abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.485.152
Apropriagao de juros 32.878
Pagamento de contraprestacao de arrendamentos (53.984)
Pagamento de juros (33.280)
Adicoes e remensuragoes 77.231
Baixas de contratos (25.767)
Saldo em 31 de marco de 2025 1.482.230
Circulante 318.932
Nao circulante 1.163.298

O cronograma de desembolsos futuros ndo descontados a valor presente esta apresentado abaixo:

31/03/2025 31/12/2024
Até 1 ano 420.485 355.336
De 1a2anos 286.927 282.945
De 2 a3anos 235.979 240.984
De 3a4anos 185.013 188.002
De4a5anos 157.252 158.559
Mais de 5 anos 906.327 891.997
Total 2.191.983 2.117.823

Os contratos de arrendamentos a pagar sdo indexados substancialmente pelo IGP-M.
b.1. Taxas de desconto

As taxas médias nominais ponderadas de desconto aplicadas nos contratos de arrendamento da
Companhia séo:

Contratos por prazo e taxa de desconto

Prazos contratos Taxa % a.a.

1 abanos 10,60%
6a10anos 10,26%
11a15anos 9,88%
mais de 15 anos 9,66%
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c. Efeitos de inflacao e direito potencial de PIS e COFINS a recuperar -
divulgacées requeridas pela CVM no oficio SNC/SEP 02/2019

Os efeitos da inflagéo para o periodo findo em 31 de margo de 2025, estdo demonstrados a seguir:

Ativo de direito de uso, liquido

Base nominal 1.643.758
Base inflacionada 1.950.088
18,6%

Passivo de arrendamento

Base nominal 1.482.230
Base inflacionada 1.788.560
20,7%

Despesa financeira

Base nominal 32.878
Base inflacionada 53.489
62,7%

Despesa de amortizagao

Base nominal 78.396
Base inflacionada 87.988
12,2%

Os possiveis créditos de PIS e COFINS sobre os pagamentos das contraprestagbes de
arrendamentos, calculados com base na aliquota de 9,25% de acordo com a legislagao tributaria
brasileira para o periodo findo em 31 de margo de 2025, estdo demonstrados a seguir:

Direito potencial de PIS e COFINS a

recuperar
Fluxo de caixa a valor presente 137.106
Fluxo de caixa nominal 202.758
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13. Imobilizado (Consolidado)

Prazo médio
ponderado de

depreciacao Saldoem Saldoem
(anos) 31/12/2024 Adicoes Depreciagoes Transferéncias (i) Baixas 31/03/2025
Custo:
Terrenos - 609.624 - - - (307) 609.317
Edificagdes 32 1.745.097 376 - 26.694 (8) 1.772.159
Benfeitorias em iméveis de terceiros 16 1.415.342 5.192 - 16.026 (516) 1.436.044
Maquinas e equipamentos 1 3.758.370 34.911 - 53.094 (1.676) 3.844.699
Equipamentos e instalagdes para distribuicdo de combustiveis e lubrificantes 14 3.199.426 17.457 - 85.583 (92.030) 3.210.436
Tanques e vasilhames para GLP 8 1.085.787 30.694 - 109 (5.530) 1.111.060
Veiculos 7 395.885 796 - - (8.875) 387.806
Moéveis e utensilios 8 221.572 2.666 - (6.439) (4.118) 213.681
Equipamentos de informatica 5 321.250 5.646 - 529 (3.746) 323.679
Obras em andamento - 1.347.892 188.874 - (160.433) - 1.376.333
Adiantamentos a fornecedores - 44.966 1.097 - (18.205) (3) 27.855
Importagdes em andamento - 3.128 - - - - 3.128
14.148.339 287.709 - (3.042) (116.809) 14.316.197
Depreciagdo acumulada:
Edificagbes - (558.622) - (12.886) - 3 (571.505)
Benfeitorias em imdveis de terceiros - (748.916) - (15.481) 565 512 (763.320)
Maquinas e equipamentos - (2.347.962) - (54.648) - 1.453 (2.401.157)
Equipamentos e instalagdes para distribuigcdo de combustiveis e lubrificantes - (2.122.684) - (32.482) - 90.087 (2.065.079)
Tanques e vasilhames para GLP - (670.068) - (24.335) - 4.675 (689.728)
Veiculos - (154.622) - (9.887) - 1.634 (162.875)
Méveis e utensilios - (142.493) - (3.765) (573) 4.606 (142.225)
Equipamentos de informatica - (265.675) - (5.793) 248 3.261 (267.959)
(7.011.042) - (159.277) 240 106.231 (7.063.848)
Provisdo para perdas com valor recuperavel (1.331) - - - - (1.331)
Valor liquido 7.135.966 287.709 (159.277) (2.802) (10.578) 7.251.018

(i) Refere-se a R$ 3.887 transferidos para o ativo intangivel e R$ 1.085 transferidos do ativo de direito de uso.

As obras em andamento referem-se substancialmente as ampliagdes, reformas, construgées e modernizagdes dos ativos dos terminais, postos de servigos e bases de distribuigéo.
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Os adiantamentos a fornecedores referem-se basicamente a fabricagdo sob encomenda de bens para expanséo dos terminais, bases de distribuigcdo e aquisicdo de imodveis
operacionais.

14. Intangivel (Consolidado)

Prazo médio

ponderado de Saldoem Saldoem
amortizagao (anos) 31/12/2024 Adicoes Amortizagdes Transferéncias (i) Baixas 31/03/2025
Custo:
Agio (a) - 982.359 - - - - 982.359
Software 4 1.707.645 71.141 - 4.249 (1.162) 1.781.873
Fundo de comércio 13 176.687 23.110 - - - 199.797
Marcas - 61.366 - - - - 61.366
Direito de uso de marcas 30 121.001 2 - - - 121.003
Outros 3 10.611 - - 410 - 11.021
Créditos de descarbonizagao (CBIO) - 322 153.096 - - (18.759) 134.659
3.059.991 247.349 - 4.659 (19.921) 3.292.078
Amortizagdo acumulada:
Software - (1.013.618) - (62.300) (772) 282 (1.076.408)
Fundo de comércio - (110.819) - (1.557) - - (112.376)
Direito de uso de marcas - (22.997) - (1.371) - 257 (24.111)
Outros - (4.227) - (1.179) - - (5.406)
(1.151.661) - (66.407) (772) 539 (1.218.301)
Valor liquido 1.908.330 247.349 (66.407) 3.887 (19.382) 2.073.777

(i) Refere-se a R$ 3.887 transferidos do ativo imobilizado.
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a. Agio

O saldo liquido remanescente do agio é testado anualmente ou com maior frequéncia quando
houver indicagdo de que podera apresentar a existéncia de eventuais redugcdes de valores
recuperaveis. O saldo é composto pelas seguintes aquisigoes.

Segmento 31/03/2025 31/12/2024

Agio na aquisicéo de:
Ipiranga (i) Ipiranga 276.724 276.724
Unido Terminais Ultracargo 211.089 211.089
Texaco Ipiranga 177.759 177.759
Stella Ultragaz 103.051 103.051
Iconic (CBLSA) Ipiranga 69.807 69.807
WTZ (27.b) Ultragaz 52.038 52.038
Temmar Ultracargo 43.781 43.781
DNP Ipiranga 24.736 24.736
Repsol Ultragaz 13.403 13.403
Neogas Ultragaz 7.761 7.761
Serra Diesel Ultrapar 1.413 1.413
TEAS Ultracargo 797 797

982.359 982.359

(i) Inclui R$ 246.163 apresentado como agio na controladora Ultrapar.

Os 4agios apresentados acima estdo fundamentados na expectativa de rentabilidade futura,
suportados por laudos de avaliagédo, apds alocagéo dos ativos identificados. No periodo de trés
meses findo em 31 de margo de 2025, a Companhia nao identificou nenhum evento que indicasse
a necessidade de efetuar um teste para verificagao do valor recuperavel (impairment) do intangivel.

Os agios de investimentos em coligadas e controladas em conjunto estdo apresentados na rubrica
de Investimentos, vide nota explicativa n® 11.
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15. Empréstimos, financiamentos, debéntures e instrumentos financeiros

derivativos (Consolidado)

a. Composicao

Consolidado

Encargo médio Instrumento de

Descrigao indice/Moeda ponderado protegcdao médio Vencimento 31/03/2025 31/12/2024
2024 (a.a) ponderado

Moeda estrangeira:

Notas no mercado externo us$ 5,3% 141,7% do DI(**) 2026 a 2029 4.428.827 4.710.980
Financiamento externo us$ 4,7% 107,2% do DI 2025 a 2026 606.433 691.006
Financiamento externo US$ + SOFR 0,9% 103,3% do DI 2026 593.025 -
Debéntures Cambiais Us$ 5,3% 101,7% do DI 2026 342.310 -
Financiamento externo EU$ 4,4% 109,2% do DI 2025 - 778.147
Financiamento externo JPY$ 1,3% 109,4% do DI 2025 - 501.524
Total moeda estrangeira 5.970.595 6.681.657

Moeda nacional:

Debéntures - CRA IPCA 5,3% 103,1% do DI 202522032 2.571.942 2.456.111
CcCB CDI 105,6% n/a 2025 a 2026 1.309.010 1.464.624
Debéntures - Ultragaz CDI +R$ 0,7% n/a 2027 a 2029 714.094 731.667
Debéntures — Ultracargo IPCA 4,1% 111,4% do DI 2028 555.264 534.706
CDCA CDI +R$ 0,9% n/a 2027 551.584 534.374
Debéntures - CRA CDI +R$ 0,7% n/a 2027 492.448 490.971
Debéntures - CRA Pré 11,2% 104,3% do DI 2027 491.174 477.827
CDCA CDI 109,0% n/a 2026 a 2027 205.290 293.374
Fundo Constitucional IPCA 2,9% 69,5% do DI 2028 a 2041 191.300 114.472
Debéntures — Ultracargo IPCA 6,3% n/a 203222034 83.309 80.048
FINEP TILP 1,0% n/a 2026 526 679
Total moeda nacional 7.165.941 7.178.853

Total moeda estrangeira e

X 13.136.536 13.860.510
nacional

Instrumentos financeiros

derivativos (*) 419.391 441.600
Total 13.555.927 14.302.110
Circulante 2.582.489 3.552.760
De1a2anos 3.419.746 3.261.425
De2a3anos 2.626.636 1.611.526
De 3a4anos 1.130.449 2.062.967
De4ab5anos 2.416.437 2.437.398
Mais de 5 anos 1.380.170 1.376.034
Nao circulante 10.973.438 10.749.350

(*) Perdas acumuladas (vide nota explicativa n° 26.f).

(**) Considera instrumento de protegao para o principal a 52,5% do Dl e para os juros DI menos 1,4% para um valor nocional
de US$ 300 milhées. No inclui o resultado positivo da estratégia de hedge natural por meio de aplicagdes financeiras em
US$.
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A movimentacdo dos empréstimos, financiamentos, debéntures e instrumentos financeiros
derivativos é demonstrada abaixo:

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2024 14.302.110
Captagoes 1.682.044
Apropriagao de juros 249.952
Pagamento de principal (2.077.454)
Pagamento de juros (246.725)
Variagdo monetdria e cambial (361.370)
Variagéo de valor justo 29.579
Resultado de hedges (22.209)
Saldo em 31 de marco de 2025 13.555.927

Os custos de transagéo incorridos na captagao de recursos financeiros foram deduzidos do saldo
do passivo correspondente e apropriados ao resultado de acordo com a taxa efetiva. Em 31 de
margo de 2025, o montante apropriado para o resultado foi de R$ 4.542 (R$ 4.720 em 31 de margo
de 2024). O saldo a apropriar nos proximos exercicios é de R$ 67.860 (R$ 69.914 em 31 de dezembro
de 2024).

b. Garantias

Em 31 de margo de 2025, havia R$ 191.230 (R$ 114.472 em 31 de dezembro de 2024) em
financiamentos que possuiam garantias reais. Ainda, havia R$12.009.901 (R$ 13.586.936 em 31 de
dezembro de 2024) em financiamentos que ndo possuiam garantias reais, porém, possuiam avais,
fiangas ou notas promissorias.

A Sociedade e suas controladas oferecem avais em cartas de fiangas de processos judiciais e
comerciais no montante de R$ 98.516 em 31 de margo de 2025 (R$ 97.947 em 31 de dezembro de
2024).

A controlada Ipiranga emite garantias para instituicdes financeiras relacionadas as quantias
devidas a essas instituicdes por alguns de seus clientes, com pagamentos futuros maximos
relacionados a essas garantias no montante de R$ 181.754 (R$ 219.700 em 31 de dezembro de
2024). Caso a controlada Ipiranga venha a ser instada a realizar algum pagamento relativo a essas
garantias, a controlada podera recuperar o montante pago diretamente de seus clientes através de
cobranca comercial. Até 31 de margo de 2025 a controlada Ipiranga néo teve perdas relacionadas a
essas garantias.
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c. Operagées relevantes contratadas no periodo

As principais operagdes contratadas no periodo estdo demonstradas abaixo:

- indice/ Encargos Instrumento Data de . L L Pagamento da Pagamento do
Descrigao ) g - L Vencimento Principal Principal em R$ . . Empresa
Moeda financeiros de protecao emissao remuneracao valor nominal
Debéntures cambiais US$ 5,3% 101,7% do DI mar-25 mar-26 USD 60.269 350.000 No vencimento No vencimento Ultracargo Logistica
4131 SOFR 0,9% 102,9% do DI fev-25 fev-26 USD 100.000 577.800 Trimestral No vencimento Cia Ultragaz
CCB CDI 104,0% N/A mar-25 mar-27 R$ 360.000 360.000 Trimestral No vencimento Cia Ultragaz
FNE IPCA 2,9% 69,7% do DI fev-25 nov-41 R$ 100.976 100.976 Mensal c/ caréncia 2028 a 2041 Ultracargo Logistica
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16. Fornecedores (Consolidado)

a. Fornecedores

31/03/2025 31/12/2024
Fornecedores nacionais 1.873.573 2.558.813
Fornecedores - partes relacionadas nacionais (nota 30.269 93.432

explicativa n® 8.h)
Fornecedores estrangeiros 363.373 776.052
Fornecedores - partes relacionadas estrangeiros (nota

explicativa n° 8.b) 99.449 160.088

2.366.664 3.518.385

b. Fornecedores - convénio

Em 31 de margo de 2025, para refletir com precisdo a esséncia das transagb6es mercantis, o saldo
das operacdes de convénios para os quais os fornecedores ja receberam os pagamentos foi de R$
1.167.001 (R$ 1.014.504 em 31 de dezembro de 2024). O prazo médio de pagamento, em dias, dos
fornecedores que aderiram as operagbes de Convénios e Fornecedores comparaveis, esta
apresentado a seguir:

Consolidado
Convénios Fornecedores comparavéis'
Prazo médio de pagamento 14 8

"Fornecedores comparéveis sdo aqueles que ndo aderiram aos acordos de Convénios, considerando caracteristicas
especificas de condigdes de pagamento.
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17. Beneficios a empregados e plano de previdéncia privada (Consolidado)

a. Beneficios pos-emprego (Consolidado)

Algumas controladas reconhecem provisdo para beneficios pds-emprego, principalmente
relacionada a gratificagao por tempo de servigo, indenizagédo do FGTS, plano de assisténcia médica
e odontolégica e seguro de vida para aposentados elegiveis.

Os valores relacionados a esses beneficios estdo baseados em avaliagado conduzida por atuario
independente e revisados pela Administragdo em 31 de marcgo de 2025.

31/03/2025 31/12/2024
Plano de Assisténcia Médica e Odontoldgica ! 180.749 177.958
Indenizagéo do FGTS 33.657 32.420
Gratificagao por tempo de servigo 1.859 1.795
Seguro de vida @ 10.987 10.703
Total 227.252 222.876
Circulante 24.098 24.098
Nao circulante 203.154 198.778

(1)
()

Aplicavel a Ipiranga, Tropical (incorporada pela Ipiranga) e Iconic.
Aplicavel a Ipiranga, Tropical (incorporada pela Ipiranga), Ultragaz e Ultrapar.

18. Provisoes e passivos contingentes (Consolidado)

a. Provisées para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia e suas controladas estdo envolvidas em processos administrativos e judiciais de
natureza tributaria, civel e trabalhista. O quadro abaixo apresenta a composigdo e a
movimentagao das provisdes por natureza:

Saldoem Saldoem
Provisdes 31/12/2024 Adicoes Reversoes Pagamentos Atualizacoes 31/03/2025

IRPJ e CSLL 32.946 62 - (95) 101 33.014
Tributérias 67.082 962 (814) (7.247) 441 60.424
Civeis, ambientais 161.972 3.669 (680) (1.365) 18 163.614
e regulatorias

Proviss

rrovisao para 206.808 314 (7.731) ; 1.958 201.349
indenizagoes

Trabalhistas 54.169 6.391 (1.575) (572) 301 58.714
Outras 135.383 - - - 1.224 136.607
Total 658.360 11.398 (10.800) (9.279) 4.043 653.722
Circulante 47.788 51.277
Nao circulante 610.572 602.445
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A seguir, apresenta-se a composig¢ao dos depdsitos judiciais por natureza:

31/03/2025 31/12/2024
Tributarios 316.679 306.593
Trabalhistas 22.574 24.070
Civeis e outros 62.260 115.413
401.513 446.076

No trimestre encerrado em 31 de margo de 2025, a atualizagcdo monetaria dos depdsitos judiciais
totalizou R$ 9.039 (R$ 10.077 em 31 de margo de 2024). Tal valor foi reconhecido como receita
financeira no resultado do periodo.

No que se refere a provisdo para indenizagdes, em decorréncia da venda da Oxiteno, concluida em
102 de abril de 2022, a Ultrapar assumiu responsabilidade contratual por perdas relacionadas a atos
anteriores ao fechamento da transagdo. Assim, foi constituida a provisdo para ressarcimento a
Indorama, caso as perdas se concretizem, de R$ 169.402 em 31 de margo de 2025 (R$174.408 em
31 de dezembro de 2024), sendo R$ 96.168 (R$ 95.274 em 31 de dezembro de 2024) para processos
trabalhistas, R$ 25.674 (R$ 26.074 em 31 de dezembro de 2024) para processos civeis e R$ 47.560
(R$ 53.060 em 31 de dezembro de 2024) para processos tributarios.

Jaemrelacao avenda da Extrafarma, concluida em 1° de agosto de 2022, cuja responsabilidade por
perdas anteriores a transagao foi assumida pela controlada Ipiranga, a provisédo para ressarcimento
a Pague Menos, caso as perdas se concretizem, totalizou R$ 31.947 em 31 de margo de 2025 (R$
32.400 em 31 de dezembro de 2024), composta por R$ 12.078 (R$ 12.074 em 31 de dezembro de
2024) para processos trabalhistas, R$ 6.397 (R$ 7.007 em 31 de dezembro de 2024) para processos
civeis e R$ 13.473 (R$ 13.319 em 31 de dezembro de 2024) para processos tributarios.

b. Passivos contingentes (possiveis)

A Companhia e suas controladas sdo partes em processos administrativos e judiciais de natureza
tributaria, civel e trabalhista que, com base na avaliagdo dos departamentos juridicos e na
consultoria de assessores legais externos, foram classificados como de perda possivel. Em razao
dessa classificagéo, tais contingéncias ndo estéao refletidas como provisées nas demonstragdes
financeiras trimestrais.

A seguir, apresenta-se a composicdo dos passivos contingentes, classificados como perda
possivel, por natureza:

Passivos contingentes (possiveis) 31/03/2025 31/12/2024
Tributarios (b.1) 5.520.466 4.176.046
Civeis (b.2) 830.491 815.203
Trabalhistas 301.190 293.938

6.652.147 5.285.187
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b.1 Passivos contingentes tributarios

A Companhia e suas controladas também sdo parte em acgdes administrativas e judiciais
envolvendo IRPJ, CSLL, PIS e COFINS, cujos principais temas se referem ao indeferimento de
compensacgoes e a glosa de créditos fiscais. O valor total dessas contingéncias somou R$ 3.413.143
em 31 de margo de 2025 (R$ 2.049.421 em 31 de dezembro de 2024).

Dentre os casos mais relevantes, destaca-se um auto de infragao relativo ao IRPJ e a CSLL,
decorrente da suposta amortizagao indevida de agio gerado na aquisicao da Ipiranga, realizada em
2007, cujo valor em discussdo soma R$ 270.821 em 31 de margo de 2025 (R$ 266.619 em 31 de
dezembro de 2024).

Adicionalmente, a controlada Ipiranga e suas subsididrias possuem processos relacionados as
discussdes de ICMS, cujo montante consolidado totaliza R$ 1.634.222 em 31 de margo de 2025 (R$
1.357.445 em 31 de dezembro de 2024). As principais discussbes abrangem: i) créditos
considerados indevidos de R$ 147.399 em 31 de margo de 2025 (R$ 145.126 em 31 de dezembro de
2024); ii) suposta falta de recolhimento do imposto de R$ 208.530 em 31 de margo de 2025 (R$
203.531 em 31 de dezembro de 2024); iii) fruicdo condicionada de incentivo fiscal de R$ 195.896 em
31 de margo de 2025 (R$ 191.549 em 31 de dezembro de 2024); iv) diferengas de estoque de R$
287.472 em 31 de margo de 2025 (R$ 279.448 em 31 de dezembro de 2024); v) cobranga do adicional
de 2% sobre produtos considerados n&o essenciais (etanol hidratado) de R$ 229.501 em 31 de
margo de 2025 (R$ 223.691 em 31 de dezembro de 2024); vi) glosa de créditos em transferéncias
Interestaduais no valor de R$ 253.418 em 31 de Marco de 2025 (R$ 0 em 31 de dezembro de 2024).

Além disso, a controlada Ipiranga e suas subsididrias discutem a compensagéao de créditos de
Imposto sobre Produtos Industrializados (IPl) relacionados a insumos tributados, cujas saidas
posteriores ocorreram sob imunidade constitucional, com valor de R$ 199.126 em 31 de margo de
2025 (R$ 194.508 em 31 de dezembro de 2024).

b.2 Passivos contingentes civeis

A Companhia e suas controladas possuem passivos contingentes de natureza civel, ambiental e
regulatéria no valor de R$ 830.491 em 31 de margo de 2025 (R$ 815.203 em 31 de dezembro de
2024), com destaque para os seguintes processos envolvendo a controlada Cia. Ultragaz: (i)
processo administrativo instaurado pelo CADE, referente a suposta pratica anticoncorrencial em
municipios da regido do Tridngulo Mineiro no ano de 2001. Na esfera administrativa, a Cia. Ultragaz
foi condenada ao pagamento de multa, cujo valor atualizado é de R$ 38.322 em 31 de margo de 2025
(R$ 38.005 em 31 de dezembro de 2024). Essa decisdo administrativa teve sua execugéo suspensa
por ordem judicial e o mérito estd em discussdo em agéao judicial; e (ii) agdes judiciais propostas por
revendedores, que pleiteiam indenizagbes, além da nulidade e rescisdo de contratos de
distribuicéo, cujo valor totaliza R$ 161.279 em 31 de margo de 2025 (R$ 187.460 em 31 de dezembro
de 2024).
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c. Operacao de lubrificantes entre Ipiranga e Chevron

As provisbes de responsabilidade do acionista Chevron somam R$ 36.397 (R$ 36.146 em 31 de
dezembro de 2024), sendo constituido um ativo de indenizag&o, composta por R$ 32.556 em 31 de
margo de 2025 (R$ 32.380 em 31 de dezembro de 2024) para processos tributarios e R$ 3.620 (R$
3.544 em 31 de dezembro de 2024) para processos trabalhistas.

Adicionalmente, em decorréncia da combinagdo de negdcios, foi reconhecida em 1° de dezembro
de 2017 uma provisdo de R$ 198.900, relacionada a passivos contingentes e em contrapartida foi
constituido um ativo de indenizagdo de mesmo valor, com saldo atual de R$ 89.952 em 31 de margo
de 2025 (R$ 89.952 em 31 de dezembro de 2024). Os valores de provisdes e passivos contingentes
relacionados a combinagdo de negdcios e a responsabilidade da acionista Chevron seréo
ressarcidos a controlada Iconic em caso de perdas, sem a necessidade de provisionar valores
incobraveis.

19. Bonus de subscricao - indenizacao

Em virtude da associagdo entre a Companhia e a Extrafarma em 31 de janeiro de 2014, foram
emitidos 7 bbénus de subscricdo - indenizagdo, correspondentes a até 6.411.244 agdes da
Companhia.

Em 28 de fevereiro de 2024, 07 de agosto de 2024 e 26 de fevereiro de 2025 o Conselho de
Administragdo confirmou a emissao de, respectivamente 191.778, 35.235e 67.679 agdes ordinarias
dentro do limite do capital autorizado previsto no art. 6° do Estatuto Social da Companhia, em razao
do exercicio parcial dos direitos conferidos pelos bonus de subscrigéo.

Conforme previsto no contrato de associagdo entre a Companhia e a Extrafarma, de 31 de janeiro
de 2014 e devido as decisbes desfavoraveis de alguns processos com fatos geradores anteriores a
31 de janeiro de 2014, 775.291 agdes vinculadas aos bonus de subscricdo - indenizagdo foram
canceladas e ndo emitidas. Em 31 de margo de 2025, foi registrado como despesa financeira o valor
de R$ 3.666 (despesa financeira de R$ 6.623 em 31 de margo de 2024) devido a atualizagio dos
bbnus de subscrigao, e permanecem retidas 2.938.962 ag¢des vinculadas aos bonus de subscrigéo
—indenizacéo que poderao ser emitidas ou canceladas a medida em que as decisdes definitivas dos
processos sejam favoraveis ou desfavoraveis, respectivamente, sendo esse o niumero maximo de
acgdes que podem ser emitidas futuramente, totalizando R$ 50.286 (R$ 47.745 em 31 de dezembro
de 2024).

20. Patrimonio liquido

a. Capital social

Em 31 de margco de 2025 o capital social subscrito e integralizado estava representado por
1.115.507.182 agbes ordinarias nominativas e sem valor nominal (1.115.439.503 em 31 de
dezembro de 2024), sendo vedadas as emissdes de agdes preferenciais e de partes beneficiarias.
Cada acédo ordinaria da direito a um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais.

Em 26 de fevereiro de 2025, o Conselho de Administragdo confirmou a emissao de 67.679 agdes
ordinarias dentro do limite do capital autorizado previsto no art. 6° do Estatuto Social da
Companhia, em razdo do exercicio parcial dos direitos conferidos pelos bénus de subscrigéo
emitidos pela Companhia quando da incorporagéo da totalidade das agdes de Extrafarma pela
Companhia, aprovada pela AGE da Companhia realizada em 31 de janeiro de 2014.
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O preco das acdes de emissdo da Companhia na B3 em 31 de margo de 2025 era de R$ 17,11 (R$
15,88 em 31 de dezembro de 2024).

Em 31 de margo de 2025 estavam em circulagao no exterior 66.272.789 ag¢bes ordindrias na forma
de ADRs (65.757.889 acbes em 31 de dezembro de 2024).

b. Instrumento patrimonial outorgado

A Companhia possui plano de incentivo baseado em agdes que estabelece os termos e condigdes
gerais para a concessdo de agoes ordinarias de emissdo da Companhia mantidas em tesouraria
(nota explicativa n® 8.d). Em 31 de mar¢o de 2025, o saldo de a¢cdes em tesouraria gravadas em
usufruto era de 14.083.439 agdes ordinarias (14.083.439 em 31 de dezembro de 2024).

c. Acoes em tesouraria

A Companhia adquiriu agdes de sua emissao a pregos de mercado, sem reducgao do capital social,
para manutencdo em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, nos termos das
Resolugdes CVM 2/20 e 77/22.

Em 28 de novembro de 2024, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou programa de
recompra de agdes de sua emissdo, com duragdo de 12 (doze) meses, contados a partir de 2 de
dezembro de 2024 e limitado ao maximo de 25.000.000 de agdes ordinarias. Foram adquiridas
8.900.000 ac¢des ao custo médio de R$ 16,74 por acdo em 2024 e 6.874.500 acdes ao custo médio
de R$ 16,64 por agdo em 2025.

Em 31 de margo de 2025 o saldo era de R$ 710.699 (R$ 596.400 em 31 de dezembro de 2024) e eram
mantidas livres em tesouraria pela Companhia 26.157.971 ag¢des ordinarias (19.283.471 em 31 de
dezembro de 2024) adquiridas ao custo médio de R$ 17,66 por agéo.

31/03/2025
Saldo livre de agdes em tesouraria 26.157.971
Saldo de agbes em tesouraria gravadas em usufruto 14.083.439
Saldo total de agbes em tesouraria em 31 de margo de 2025 40.241.410

d. Reserva de capital

Areserva de capital reflete o ganho ou perda com a alienagdo de agcdes para concessio de usufruto
a executivos das controladas da Companhia, quando ocorre a finalizagcdo do plano, conforme
mencionado na nota explicativan®8.d. Por conta da associagdo com a Extrafarma ocorridaem 2014
houve um aumento da reserva de capital no montante de R$ 498.812, devido a diferenga do valor
atribuido ao capital social e o valor de mercado da agéao da Ultrapar na data da emisséo, deduzido
de R$ 2.260 de custos na emissdo dessas agbes. Adicionalmente, em 28 de fevereiro de 2024, 07 de
agosto de 2024 e 26 de fevereiro de 2025 ocorreram aumentos da reserva nos montantes de R$
5.631, R$ 821 e R$ 1.126 respectivamente, decorrente do exercicio parcial dos bonus de subscrigdo
—indenizacgéo (vide nota explicativa n® 19).
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e. Aprovacao de dividendos

Em 26 de fevereiro de 2025, o Conselho de Administragédo aprovou a distribuigcado de dividendos no
montante de R$ 493.301 (R$ 0,45 - quarenta e cinco centavos de Real por agdo), pagos em 14 de
margo de 2025, sem remunerag&o ou atualizagdo monetaria. Desse valor, R$ 285.180 (R$ 0,26 -
vinte e seis centavos de Real por agdo) correspondem a dividendos minimos obrigatérios e R$
208.121 (R$ 0,19 - dezenove centavos de Real por acéo) correspondem a dividendos adicionais aos
minimos obrigatérios.

21. Receita liquida de vendas e servicos (Consolidado)

31/03/2025 31/03/2024

Receita de vendas:
Mercadorias 34.054.088 31.238.442
Prestacao de servigos e outros 457.288 420.588
Energia elétrica 160.741 -
Devolugdes, abatimentos e descontos (224.040) (249.380)
Amortizagéo dos ativos de contrato (105.489) (132.658)

34.342.588 31.276.992
Impostos sobre vendas (1.013.326) (881.090)
Receita liquida 33.329.262 30.395.902

(" Refere-se a receita de comercializagdo de energia elétrica da controlada Witzler, adquirida pela Ultragaz no exercicio de
2024. Para maiores detalhes vide nota explicativa 27.b.
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22. Custos, despesas e outros resultados operacionais por natureza

A Companhia apresenta os resultados por natureza na demonstragéo dos resultados consolidados
por funcédo, e apresenta a seguir o detalhamento dos custos, despesas e outros resultados
operacionais por natureza:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Matérias-primas e materiais de uso e

- (1.560) (30.636.655) (27.820.663)
consumo
Compra de energia @ - - (128.842) -
Gastos com pessoal (68.756) (55.758) (638.651) (596.271)
Fretes e armazenagens - (469) (277.248) (314.504)
Obrigagéo de descarbonizagao ® - - (116.422) (182.284)
Servigos prestados por terceiros (21.319) (23.961) (169.545) (165.948)
Depreciagao e amortizagao (4.087) (8.122) (225.684) (208.704)
Amortizacao de ativos de direito de uso (750) (604) (78.387) (71.071)
Propaganda e marketing (302) (249) (29.687) (38.012)
Outras despesas e receitas, liquidas (7.110) 31.749 (92.940) (84.820)
CSC/Holding 89.239 76.604 - -
Total (13.085) 22.630 (32.394.061) (29.482.277)
Classificado como:
CusFos dos produtos vendidos e dos i i (31.187.631) (28.334.690)
servigos prestados
Despesas com vendas e comerciais - - (601.565) (569.000)
Despesas gerais e administrativas (12.635) (12.588) (518.362) (440.800)
Outros resultados operacionais, liquidos (450) 35.218 (86.503) (137.787)
Total (13.085) 22.630 (32.394.061) (29.482.277)

@ Refere-se & compra de energia elétrica da controlada Witzler, adquirida pela Ultragaz no exercicio de 2024. Para maiores
detalhes vide nota explicativa 27.b.

(b) Refere-se & obrigagédo estabelecida pelo programa RenovaBio para atingimento das metas de descarbonizagédo do setor
de géas e petroleo, cujos valores estdo apresentados na rubrica de outros resultados operacionais, liquidos. Para mais
informagdes, vide nota explicativa n® 14.
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23. Resultado financeiro

Controladora

Consolidado

31/03/2025 31/03/2024

Receitas financeiras:

31/03/2025 31/03/2024

Juros sobre aplicagdes financeiras 11.606 12.873 114.825 99.950

Juros de clientes - - 43.550 37.712

Juros Selic sobre créditos de PIS/COFINS - 3 10.222 10.792

Atualizagao de provisdes e outras receitas 5.675 6.870 8.293 11.741
17.281 19.746 176.890 160.195

Despesas financeiras:

.Juros sobre emprestlmos, financiamentos e (428) (293) (338.581) (261.567)

instrumentos financeiros

Juros sobre operagdes de arrendamento mercantil (180) (183) (32.878) (33.547)

Atualizagdo dos bonus de subscrigéo (vide nota

explicativa n© 19) (3.666) (6.623) (3.666) (6.623)

Encarggs bancarlos,.lmpostos sobre operagdes (267) (503) (21.019) (36.396)

financeiras e outros impostos

Yarlagoes camblals, l]qU|das.de resultado de i ) 65.377 (90.636)

instrumentos financeiros derivativos

Atualizagdes de provisoes, liquidas, e outras despesas (46) (11.040) (26.092) (14.195)
(4.587) (18.642) (356.859) (442.964)

Total 12.694 1.104 (179.969) (282.769)

24. Lucro por acao (Controladora e Consolidado)

A tabela a seguir apresenta a conciliagdo dos numeradores e denominadores utilizados no calculo
do lucro por agdo. A Companhia possui plano de remuneragdo em agoes e bénus de subscrigéo,
conforme mencionados nas notas explicativas n°® 8.d e 19, respectivamente.

Resultado basico por agao

Resultado liquido da Companhia
Média ponderada das agdes em circulagao (em milhares)
Lucro basico por agéo - R$

Resultado diluido por agéao
Resultado liquido da Companhia
Média ponderada das agdes em circulagao (em milhares), incluindo os efeitos de diluigdo
Lucro diluido por agéo - R$
Média ponderada das ag6es (em milhares)
Média ponderada da quantidade de agdes para o lucro basico por agéo
Efeito da diluigdo
Bonus de subscrigao

Plano de agbes

Média ponderada da quantidade de agdes para o lucro diluido por agao

31/03/2025 31/03/2024
332.846 431.474
1.093.932 1.099.019
0,3043 0,3926
332.846 431.474
1.110.955 1.111.626
0,2996 0,3881
1.093.932 1.099.019
2.939 3.095
14.084 9.512
1.110.955 1.111.626

As informagodes do lucro por agdo foram ajustadas pela emissédo de 2.924.003 agdes ordindrias em
razdo do exercicio parcial dos direitos conferidos pelos bénus de subscrigdo divulgados na nota

explicativa n® 19.
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25. Informacoes por segmento

Os segmentos apresentados nestas demonstragbes financeiras sado unidades de negdcio
estratégicas que oferecem produtos e servigos distintos. As vendas entre segmentos sao feitas
considerando as condigbes negociadas entre as partes.

Os principais segmentos sédo apresentados na tabela a seguir:

Segmento Principais atividades

Distribuicao de gas liquefeito de petréleo (GLP) nos segmentos: granel,
constituido por condominios, comércios, servigos, industrias e agronegocios;
e envasado, formado substancialmente pelos consumidores residenciais.
Como forma de ampliar a oferta de solugcdes energéticas para seus clientes,
atua também nos segmentos de solugdes energéticas renovaveis e de gas
natural comprimido.

Ultragaz

Distribuicao e vendas de derivados de petréleo, biocombustiveis e produtos
correlatos (gasolina, etanol, diesel, 6leo combustivel, querosene, gas natural
Ipiranga para veiculos, lubrificantes) para postos de servigos que operam sob a marca
Ipiranga em todo o Brasil, para grandes consumidores e TRRs, bem como nos
segmentos de lojas de conveniéncia e servigos automotivos.

Atuacao em solugdes logisticas de armazenamento especializado em graneis

Ult L - S . .
racargo liguidos com operagdes nos principais polos logisticos do Brasil.

a. Informacées relativas a area geografica

As controladas geram receitas em suas operagdes no Brasil, bem como por meio de exportagao de
produtos e servigos a clientes estrangeiros, conforme demonstrado abaixo:

31/03/2025 31/03/2024
Receita liquida de vendas e servigos:
Brasil 33.169.116 29.705.047
Europa 3.205 20.519
Estados Unidos e Canada 89.156 558.748
Outros paises da América Latina 37.264 57.957
Outros 30.521 53.631
Total 33.329.262 30.395.902
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b. Informacées financeiras relativas aos segmentos

As principais informagdes financeiras sobre cada um dos segmentos de operagdes continuadas da Companhia podem ser assim demonstradas.

31/03/2025
Resultado Ipiranga Ultragaz Ultracargo Outros (1) (2) Subtotal Eliminagées Total
P 8 & g Segmentos ¢
Receita liquida de vendas de servigos 30.234.384 2.863.393 270.631 2.056 33.370.464 (41.202) 33.329.262
Transagdes com terceiros 30.234.356 2.863.102 231.649 155 33.329.262 - 33.329.262
Transagbes entre segmentos 28 291 38.982 1.901 41.202 (41.202) -
ustos dos produtos vendidos e dos servigos prestados .805. .327. . - .236. . .187.

C d d did d i d (28.805.594) (2.327.868) (103.456) (31.236.918) 49.287 (31.187.631)
Lucro bruto 1.428.790 535.525 167.175 2.056 2.133.546 8.085 2.141.631
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas e comerciais (451.816) (149.264) (2.239) - (603.319) 1.754 (601.565)
Gerais e administrativas (309.999) (98.547) (39.746) (61.711) (510.003) (8.359) (518.362)
Resultado na venda de bens 5.452 (228) 51 32 5.307 - 5.307
Outros resultados operacionais, liquidos (104.824) 15.560 2.378 383 (86.503) - (86.503)
Lucro (prejuizo) operacional 567.603 303.046 127.619 (59.240) 939.028 1.480 940.508
Par‘qmpaqao nos lucros de coligadas, controladas e controladas em (2.000) 158 1.388 (148.629) (149.083) ) (149.083)
conjunto
Amortizacdo de mais valia de coligadas - - (403) - (403) - (403)

Resultado total de equivaléncia patrimonial (2.000) 158 985 (148.629) (149.486) - (149.486)
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro, imposto de renda e 565.603 303.204 128.604 (207.869) 789.542 1.480 791.022
contribuicao social
Depreciagao e amortizagéo (a) (107.228) (81.813) (29.299) (4.834) (223.174) 1.476 (221.698)
Amortizagao de ativos de contratos com clientes - direitos de exclusividade (105.488) (1) - - (105.489) - (105.489)
Amortizacao de ativos de direito de uso (53.450) (16.369) (7.818) (750) (78.387) - (78.387)
Amortizagao de mais valia de coligadas - - (403) - (403) - (403)
Total de depreciagcédo e amortizagao (266.166) (98.183) (37.520) (5.584) (407.453) 1.476 (405.977)

(a) O montante esta apresentado liquido do saldo de PIS e COFINS sobre depreciagdo no montante de R$ 3.986.
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31/03/2024
Resultado Ipiranga Ultragaz Ultracargo Outros (1) (2) Subtotal Eliminacoes Total
P g g g Segmentos ¢
Receita liquida de vendas de servigos 27.693.282 2.499.903 263.225 1.555 30.457.965 (62.063) 30.395.902
Transagdes com terceiros 27.693.226 2.499.705 202.542 429 30.395.902 - 30.395.902
Transagdes entre segmentos 56 198 60.683 1.126 62.063 (62.063) -
Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados (26.312.921) (1.985.309) (92.138) - (28.390.368) 55.678 (28.334.690)
Lucro bruto 1.380.361 514.594 171.087 1.555 2.067.597 (6.385) 2.061.212
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas e comerciais (434.356) (131.081) (3.552) (11) (569.000) - (569.000)
Gerais e administrativas (273.652) (80.391) (42.206) (52.412) (448.661) 7.861 (440.800)
Resultado na venda de bens 36.453 311 (3) 47 36.808 - 36.808
Outros resultados operacionais, liquidos (165.130) 4.296 1.690 21.357 (137.787) - (137.787)
Lucro (prejuizo) operacional 543.676 307.729 127.016 (29.464) 948.957 1.476 950.433
Participagao nos lugros de coligadas, controladas e (2.080) 3) 1.460 (2.461) (3.084) i (3.084)
controladas em conjunto
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro, imposto de 541.596 307.726 128.476 (31.925) 945.873 1.476 947.349
renda e contribuigao social
Depreciagdo e amortizagéo (a) (97.972) (76.741) (29.417) (3.965) (208.095) 1.477 (206.618)
Amort|.z§c;ao de ativos de contratos com clientes - direitos de (132.318) (340) ) ) (132.658) i (132.658)
exclusividade
Amortizagao de ativos de direito de uso (47.256) (15.875) (7.324) (616) (71.071) - (71.071)
Total de depreciagao e amortizagao (277.546) (92.956) (36.741) (4.581) (411.824) 1.477 (410.347)

@ O montante est4 apresentado liquido do saldo de PIS e COFINS sobre depreciagdo no montante de R$ 2.086.

MInclui na linha “Gerais e administrativas e receita de venda de bens” o montante de R$ 47.889 em 2025 (R$ 40.624 em 2024) de despesas referentes a estrutura de holding da Ultrapar.

@A coluna “Outros” é formada pela controladora Ultrapar e pelas controladas Imaven, Ultrapar International, UVC Investimentos e equivaléncia patrimonial da controlada em conjunto RPR e da coligada Hidrovias.
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c. Ativos por segmento

31/03/2025
Subtotal
. : (]
Ativos Ipiranga Ultragaz Ultracargo Outros Segmentos Total
Investimentos 140.610 5.065 217.120 1.661.730 2.024.525 2.024.525
Imobilizado 3.301.521 1.574.885 2.295.507 79.105 7.251.018 7.251.018
Intangivel 1.191.121 327.331 282.864 272.461 2.073.777 2.073.777
Direito de uso 883.976 146.971 605.960 6.851 1.643.758 1.643.758
Outros ativos circulantes e ndo circulantes 18.680.557 2.561.053 439.829 3.080.080 24.761.519 24.761.519
Ativos totais (excluindo transagdes entre segmentos) 24.197.785 4.615.305 3.841.280 5.100.227 37.754.597 37.754.597
31/12/2024
Subtotal
. . @
Ativo Ipiranga Ultragaz Ultracargo Outros Segmentos Total
Investimentos 146.450 1.042 216.134 1.785.007 2.148.633 2.148.633
Imobilizado 3.282.469 1.566.376 2.157.663 129.458 7.135.966 7.135.966
Intangivel 1.017.405 333.652 283.598 273.675 1.908.330 1.908.330
Direito de uso 911.783 152.024 599.853 7.664 1.671.324 1.671.324
Outros ativos circulantes e ndo circulantes 20.944.583 2.156.708 393.368 3.199.162 26.693.821 26.693.821
Ativos totais (excluindo transagoes entre segmentos) 26.302.690 4.209.802 3.650.616 5.394.966 39.558.074 39.558.074

G®)A coluna “Outros” é formada pela controladora Ultrapar e pelas controladas Imaven, Ultrapar International, UVC Investimentos e equivaléncia patrimonial da controlada em conjunto RPR.
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26. Instrumentos financeiros (Consolidado)

Classes e categorias de instrumentos financeiros e seus valores justos

Os saldos contabeis dos instrumentos financeiros ativos e passivos e os critérios de mensuragéo
sao apresentados de acordo com as seguintes categorias:

(a) Nivel 1 - pregos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou

passivos

(b) Nivel 2 - inputs diferentes dos pregos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1
gue séo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como pregos) ou indiretamente

(derivados dos pregos)

(c) Nivel 3 - inputs para o ativo ou passivo que ndo sao baseados em variaveis observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

p - Valor Valor
Nivel Valor contabil contabil Justo
Mens. ao
Nota valor justo Mens. pelo
31 de margo de 2025 .. . custo Total
Explicativa por meio do .
amortizado
resultado

Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e bancos 4.a - - 274.293 274.293 274.293

Titulos e fundos em moeda nacional 4.a - - 1.048.012 1.048.012 1.048.012

Titulos e fundos em moeda 4.a - - 113.783  113.783 113.783

estrangeira
Aplicagdes financeiras

Titulos e fundos moeda nacional 4.b Nivel 2 1.077.382 - 1.077.382 1.077.382

Titulos e.fundos em moeda 4.b - - 2.674.591 2.674.591 2.674.591

estrangeira

Instrumentos derivativos 4.b Nivel 2 805.713 - 805.713 805.713
Contr.atosfuturos de comercializagao de 26.h Nivel 2 731.515 ) 731.515 731.515
energia
Contas a receber de clientes 5.a - - 3.910.541 3.910.541 3.910.541
Financiamentos a clientes 5.a - - 1.368.578 1.368.578 1.368.578
Sociedades relacionadas 8 - - 52.159 52.159 52.159
Demais contas a receber e outros ativos - - - 381.638 381.638 381.638
Total 2.614.610 9.823.595 12.438.205 12.438.205
Passivos financeiros:
Financiamentos 15.a Nivel 2 1.390.758 6.495.237 7.885.995 7.788.196
Debéntures 15.a Nivel 2 3.960.690 1.289.851 5.250.541 5.262.081
Instrumentos derivativos 15.a Nivel 2 419.391 - 419.391 419.391
Contr.atosfuturos de comercializagdo de 26.h Nivel 2 431.636 ) 431.636 431.636
energia
Fornecedores 16.a - - 2.366.664 2.366.664 2.366.664
Fornecedores - convénio 16.b - - 1.167.001 1.167.001 1.167.001
Bénus de subscrigdo - indenizagao 19 Nivel 1 50.286 - 50.286 50.286
Passivo financeiro de clientes - - - 151.078 151.078 151.078
Contraprestacao contingente - - - 41.179 41.179 41.179
Sociedades Relacionadas 8 - - 3.516 3.516 3.516
Demais contas a pagar - - - 150.369 150.369 150.369
Total 6.252.761 11.664.895 17.917.656  17.831.397
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Nivel Valor contabil Val?r‘ Valor
contabil Justo
Mens. ao
Nota valor justo Mens. pelo
31 de dezembro de 2024 C j. custo Total
Explicativa por meio do .
amortizado
resultado
Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e bancos 4.a - - 405.840 405.840 405.840
Titulos e fundos em moeda 4.a - - 1.286.152 1.286.152  1.286.152
nacional
Titulos e fundos em moeda 4.a - - 379.601  379.601 379.601
estrangeira
Aplicagdes financeiras
Tltu.los efundos em moeda 4.b Nivel 2 2.271.979 - 2.271.979 2.271.979
nacional
Titulos € fundos em moeda 4.b - - 2.854.126 2.854.126  2.854.126
estrangeira
Instrumentos derivativos 4.b Nivel 2 833.986 - 833.986 833.986
Contratos futufos de comercializacao o5 pjvel 2 404.695 - 404695  404.695
de energia
Contas a receber de clientes 5.a - - 3.913.004 3.913.004 3.913.004
Financiamentos a clientes 5.a - - 1.404.883 1.404.883 1.404.883
Sociedades relacionadas 8 - - 48.309 48.309 48.309
ngals contas areceber e outros ) ) ) 386.853 386.853 386.853
ativos
Total 3.510.660 10.678.768 14.189.428 14.189.428
Passivos financeiros:
Financiamentos 15.a Nivel 2 2.085.149 7.004.027 9.089.176 8.871.550
Debéntures 15.a Nivel 2 3.468.647 1.302.687 4.771.334 4.728.701
Instrumentos derivativos 15.a Nivel 2 441.600 - 441.600 441.600
Contratos futuros de comercializagdo ¢\ \jel2 114.776 - 114.776 114.776
de energia
Fornecedores 16.a - - 3.518.385 3.518.385 3.518.385
Fornecedores - convénio 16.b - - 1.014.504 1.014.504 1.014.504
Bénus de subscri¢gdo —indenizacao 19 Nivel 1 47.745 - 47.745 47.745
Passivo financeiro de clientes - - - 180.225 180.225 180.225
Contraprestagao contingente 28.a Nivel 3 42.186 52.988 95.174 95.174
Sociedades relacionadas 8 - - 3.516 3.516 3.516
Demais contas a pagar - - - 171.520 171.520 171.520
Total 6.200.103 13.247.852 19.447.955  19.187.696

O valor justo dos instrumentos financeiros mensurados pelos niveis 2 e 3 estdo descritos a seguir:

Titulos e fundos em moeda nacional: Estimados pelo valor da cota do fundo na data-base das
demonstragdes financeiras, que corresponde ao seu valor justo.

Instrumentos derivativos: Estimados com base nos contratos futuros de délar norte-americano e
nas curvas futuras dos contratos DI x Pré e DI x IPCA, cotados na B3 na data de fechamento.
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Contratos futuros de comercializagdo de energia: O valor justo considera: (i) os pregos
estabelecidos nas operagdes de compra e venda recentes; (ii) margem de risco no fornecimento; e
(iii) o prego de mercado projetado no periodo de disponibilidade. Sempre que o valor justo no
reconhecimento inicial para esses contratos diferir do prego da transagao, um ganho ou perda sera
reconhecido.

Financiamento e debentures: Estimados com base nos contratos futuros de ddélar norte-americano
e nas curvas futuras dos contratos DI x Pré e DI x IPCA, cotados na B3 na data de fechamento. O
calculo do valor justo das notas no mercado externo utilizou o prego observado desses titulos no
mercado.

Gerenciamento de riscos financeiros

A Companhia e suas controladas estdo expostas a riscos estratégico-operacionais e riscos
econdmico-financeiros. Os riscos estratégico-operacionais (tais como comportamento de
demanda, concorréncia, inovagcdo tecnoldégica e mudangas relevantes da industria) séo
enderecados pelo modelo de gestdo da Companhia.

Os riscos econdmico-financeiros refletem, principalmente, a inadimpléncia de clientes, o
comportamento de varidveis macroeconémicas, como pregco de commodities, taxas de cambio e
de juros, bem como as caracteristicas dos instrumentos financeiros utilizados e as suas
contrapartes. Esses riscos sdo administrados por meio de estratégias especificas e de politicas de
controle.

A Companhia possui uma politica de riscos financeiros aprovada pelo seu Conselho de
Administragdo (“Politica”). De acordo com a Politica, a administragdo financeira tem como
principais objetivos preservar o valor e a liquidez dos ativos financeiros e garantir recursos
financeiros para o bom andamento dos negdcios, incluindo suas expansoées. Os principais riscos
financeiros considerados na Politica sdo riscos de mercado (moedas, juros e commodities), liquidez
e crédito.

O Comité de Riscos Financeiros é responsdvel pelo monitoramento do cumprimento e
enquadramento da Politica, bem como pela deliberagdo sobre eventuais desvios. O Comité de
Auditoria e Riscos (“CAR”) assessora o Conselho de Administragao na eficacia dos controles e na
revisdo da Politica de gestdo de riscos. A Diretoria de Riscos, Integridade e Auditoria monitora o
cumprimento da Politica, reportando ao CAR e ao Conselho de Administragéo sobre a exposigéo a
riscos e qualquer descumprimento.
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A Companhia e suas controladas estdo expostas aos seguintes riscos, os quais sdo mitigados e
geridos por meio de determinados instrumentos financeiros:

Riscos Origem da exposi¢do Gestao

Possibilidade de perdas resultantes de exposigoes a Busca pela neutralidade

Risco de mercado - taxas de cdmbio diferentes da moeda funcional de . - .
~ R R X | cambial, utilizando instrumentos
Taxa de cdmbio reporte, podendo ser de origem financeira ou = s
K de protegéo caso aplicavel
operacional
Manter a maior parte da
. - ~ exposigéo liquida financeira
Risco de mercado - Possibilidade de perdas resultantes da contratagéo . posic a
R R . R R e indexada a taxas flutuantes,
Taxa de juros de ativos ou passivos financeiros pré-fixados . N .
referenciada a taxa basica de
juros
. Possibilidade de perdas resultantes da variagdo nos
Risco de mercado - Lo - X ~
Preco de pregos das principais matérias-primas ou dos Instrumentos de protegéo, caso
¢ produtos comercializados pela Companhia e seus aplicavel.

commodities . .
efeitos em resultado, balanco e fluxo de caixa.

Possibilidade de perdas associadas ao nao
cumprimento das obrigagoes financeiras pela
contraparte, devido a problemas de insolvéncia ou
deterioragao na classificagao de risco

Diversificagdo, monitoramento
de indicadores de solvéncia e
liquidez de contrapartes

Risco de crédito

Para gestdo de caixa: liquidez
dos investimentos financeiros
Para gestao de divida: busca
Possibilidade de incapacidade de honrar obrigagoes, pela combinacao de melhores
inclusive garantias, e incorrer em perdas. prazos e custos, pelo
monitoramento da relagao entre
prazo médio da divida e
alavancagem financeira.

Risco de liquidez

a. Risco de mercado - taxa de cambio e taxa de juros

A gestao do risco de moedas ¢é guiada pela neutralidade de exposigdes cambiais e considera os
riscos associados a mudangas nas taxas de cadmbio. A Companhia considera como sua principal
exposicao os ativos e passivos em moeda estrangeira.

A Companhia e suas controladas utilizam instrumentos de protegdo cambial para proteger seus
ativos, passivos, recebimentos, desembolsos e investimentos em moedas estrangeiras. Esses
instrumentos visam reduzir os efeitos das variagbes cambiais, dentro dos limites de exposigao de
sua Politica.

No que tange ao risco de taxa de juros, a Companhia e suas controladas captam e aplicam recursos
financeiros majoritariamente vinculados ao DI. A Companhia procura manter a maioria dos seus
ativos e passivos financeiros com taxas de juros flutuantes, adotando instrumentos que protegem
contra o risco de variagdo das taxas de juros.
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Os ativos e passivos, expostos a moeda estrangeira convertidos para Reais, e/ou expostos a taxas de juros flutuantes estdo demonstrados a seguir:

Nota
explicativa Moeda
Ativos
Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras 4.a uUsD
Contas a receber de clientes, liquidas de provisao para
5.a usbD
perda e estoques
Contas a receber venda de controladas 5.c BRL/ USD
Outros ativos em moeda estrangeira - uUsD
Passivos
Empréstimos, financiamentos e debéntures " 15.a USD/ EUR/ JPY
Empréstimos e financiamentos - FINEP 15.a
Contas a pagar decorrentes de importagdes 16.a usD
Outros passivos em moeda estrangeira - uUsD
Instrumentos derivativos 26.f USDJ{DEUR/

Posigéo liquida passiva — efeito no patrimonio liquido
Posicéao liquida passiva — efeito no resultado

Taxa de cambio

Taxa de juros

31/03/2025 31/12/2024 indice  31/03/2025 31/12/2024
2.810.362 3.428.520 DI 2.125.394 3.558.131
46.924 27.393 - - -
- 93.821 DI - -
11.296 21.028 - - -
2.868.582 3.570.762 2.125.394 3.558.131
(5.984.519) (6.681.657) DI (3.272.426) (3.515.010)
. - TILP (526) (679)
(462.822) (936.140) - - -
(11.619) (41.298) - -
(6.458.960) (7.659.095) - (3.272.952) (3.515.689)
3.145.069 3.470.855 DI (6.239.307) (6.380.131)
(445.309) (617.478) - (7.386.865) (6.337.689)
(445.309) (617.478) (7.386.865) (6.337.689)

(M Brutos de custos de transagao R$ 7.246 (R$ 7.807 em 31 de dezembro de 2024) e desagios das notas do mercado externo R$ 4.530 (R$ 5.246 em 31 de dezembro de 2024).
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Analise de Sensibilidade com depreciagao do Real e aumento da taxa de juros

Taxa de cambio depreciacgao Taxa de juros aumento
Real @ de juros @
Efeito no resultado (16.511) (37.135)
Total (16.511) (37.135)

(i) Para a analise de sensibilidade foi utilizado o délar médio de R$ 5,9521, baseado nas curvas de mercado futuras em 31 de
margo de 2025 sobre a posigao liquida da Sociedade exposta ao risco cambial, simulando os efeitos de depreciagéo do Real
no resultado. Ataxa de fechamento considerada foide R$ 5,7422. Atabela acima demonstra os efeitos da variagdo do cambio
sobre a posicéo liquida passiva de R$ 445.309 (ou US$ 77.550 usando a taxa de fechamento) em moeda estrangeira em 31
de margo de 2025.

(ii) Para o cendrio provavel apresentado a Sociedade utilizou como cendrio base as curvas de mercado impactadas pelas
taxas de Depdsito Interbancério (“DI”) e Taxa de Juros de Longo Prazo (“TILP”). A andlise de sensibilidade demonstra a
despesa e a receita incremental que teriam sido reconhecidas no resultado financeiro se as curvas de mercado dos juros
flutuantes na data base fossem aplicadas aos saldos médios do ano corrente. A taxa base anual utilizada foi de 12,52% e a
taxa sensibilizada foi de 14,73% de acordo com as taxas referenciais disponibilizadas pela B3.

b. Risco de mercado - preco de Commodities

A Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco de prego de commodities, principalmente
do diesel e da gasolina, impactados por fatores macroeconémicos e geopoliticos.

Os instrumentos derivativos de taxa de cAmbio e commodities designados como hedge de valor
justo estdo concentrados na controlada IPP. O objetivo é converter o custo do produto importado
de fixo para variavel até o momento da mistura do combustivel, alinhando-o com o prego de venda.
A IPP usa derivativos de balcdo para este hedge, alinhando-o ao valor do estoque de produto
importado.

Para mitigar esse risco, monitoramos continuamente o mercado e utilizamos operagdes de hedge
com contratos derivativos, tanto negociados em bolsa quanto no mercado de balcéo.

Cenario possivel (A de 10% - R$

Derivativo Valor justo (R$ mil) mil)
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Termo de mercadorias (14.542) (7.707) (87.620) (12.430)

(' A tabela acima demonstra as posigées dos instrumentos financeiros derivativos para cobertura de risco de prego de
commodities em aberto em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024, além da analise de sensibilidade considerando
uma valorizagao de 10% do prego de fechamento em cada exercicio. Para maiores informagdes vide nota explicativa 26.f.
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c. Risco de crédito

Esta relacionado a possibilidade do ndo cumprimento do compromisso da contraparte em uma
transagéo. O risco de crédito é gerido de forma estratégica e decorre de equivalentes de caixa,
aplicagdes financeiras, instrumentos financeiros derivativos, contas a receber, entre outros.

c.1 Instituicoes financeiras e governo
O risco de crédito de instituigdes financeiras e governos para o saldo de caixa, equivalentes de

caixa, aplicacoes financeiras e instrumentos financeiros derivativos para 31 de margo de 2025, por
rating da contraparte, esta sumarizado abaixo:

Valor justo
Rating de crédito da contraparte 31/03/2025 31/12/2024
AAA 5.447.823 7.557.385
AA 498.498 305.686
A 3.000 3.668
Outros 44.453 164.945
Total 5.993.774 8.031.684

c.2 Contas areceber de clientes

A concesséo de crédito é gerida nas controladas, com base em politicas e critérios especificos a
cada segmento de negdécio. O processo inclui a andlise de crédito, a proposigao de limites e a
exigéncia de garantias, com a aprovagdo em niveis de algadas pré-estabelecidos.

As controladas gerenciam o crédito ao longo do ciclo de vida dos clientes, com processos
especificos para monitoramento do risco de crédito e pela repactuagéo ou execugao do crédito,

conforme cabivel.

Para mais informacdes sobre a provisdo de perdas esperadas com créditos de liquidagéo duvidosa
vide notas explicativas n° 5.b.

d. Risco de liquidez

Risco de liquidez é a possibilidade de a Companhia enfrentar dificuldades em atender as suas
obrigac¢des financeiras, que devem ser quitadas com pagamentos ou outros ativos financeiros.

As principais fontes de liquidez da Companhia e suas controladas derivam de:

(i) do saldo de caixa e aplicagdes financeiras,
(i) do fluxo de caixa gerado por suas operagdes e
(iii) de empréstimos.
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A Sociedade e suas controladas possuem capital de giro e fontes de financiamentos suficientes
para atender as suas necessidades atuais. Em 31 de margo de 2025 a Sociedade e suas controladas
possuiam R$ 2.737.418 em caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras de curto prazo
(para informagdes quantitativas, vide nota explicativa n° 4).

A tabela abaixo resume os passivos financeiros e arrendamentos a pagar da Companhia e suas
controladas em 31 de margo de 2025, classificados por faixas de vencimento. Os valores
apresentados sao fluxos de caixa ndo descontados contratados e podem diferir dos saldos do
balango patrimonial:

Menosde Entre1e3 Entre3e5 Maisde5
1ano anos anos anos

Total

Financiamentos e juros estimados sobre

fira i ot i 3.834.093 7.572.536 3.842.710 1.618.389 16.867.728

Instrumentos derivativos © 271.673 617.544 55.308 - 944,525
Fornecedores 2.366.664 - - - 2.366.664
Fornecedores - convénio 1.167.001 - - - 1.167.001
Arrendamentos a pagar 420.485 522.906 342.265 906.327 2.191.983
Passivo financeiro de clientes 30.549 134.647 - - 165.196
Demais contas a pagar 141.419 14.794 - - 156.213

8.231.884 8.862.427 4.240.283 2.524.716 23.859.310

™ Os juros sobre financiamentos foram estimados com base nos contratos futuros de délar norte-americano, contratos
futuros de lene, contratos futuros de Euro e nas curvas futuras dos contratos DI x Pré e DI x IPCA, cotados na B3 em 31 de
margo de 2025.

@ nclui juros estimados sobre a divida de curto e longo prazo até as datas de pagamento previstas contratualmente.

® Os instrumentos derivativos foram estimados com base nos contratos futuros de délar norte-americano e nas curvas
futuras dos contratos DI x Pré e DI x IPCA, cotados na B3 em 31 de margo de 2025. Na tabela acima foram considerados
apenas os instrumentos derivativos com resultado negativo projetado no instante da liquidagao.

e. Gestao de capital

A Companhia administra e otimiza sua estrutura de capital com base em indicadores, com a
intencao de garantir a continuidade normal dos negdécios e a maximizagdo do retorno aos seus
acionistas.

A estrutura de capital € composta pela divida liquida (empréstimos e financiamentos, incluindo
debéntures conforme nota explicativa n® 15 e arrendamentos a pagar conforme nota explicativa n®
12.b ap6s a dedugéo dos saldos de caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras conforme
nota explicativa n° 4) e pelo patriménio liquido.

A Companhia pode alterar sua estrutura de capital conforme as condigdes econdmico-financeiras.
Em adigdo, a Companhia também procura melhorar o seu retorno sobre o capital empregado
através da implementagédo de uma gestao eficiente de capital de giro e de um programa seletivo de
investimentos.

Anualmente a Companhia e suas controladas realizam a revisdo da sua estrutura de capital,
avaliando o custo de capital e os riscos associados a cada classe de capital, incluindo a analise do
coeficiente de alavancagem, que é determinado como a proporgao entre a divida liquida e o
patriménio liquido.
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O coeficiente de alavancagem no final do periodo/exercicio é conforme segue:

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024
Divida bruta (a) 15.038.157 15.787.262
Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras (b) 5.993.774 8.031.684
Divida liquida = (a) - (b) 9.044.383 7.755.578
Patriménio liquido 15.890.406 15.823.444
Relacao divida liquida/patrimoénio liquido 56,92% 49,01%

f. Selecdo e utilizacao de instrumentos financeiros derivativos

Na selecéao instrumentos derivativos, sdo considerados os retornos estimados, riscos, liquidez,
metodologia de calculo do valor contabil e justo, e a documentacao relevante.

Os instrumentos financeiros derivativos sao utilizados para cobrir riscos identificados e em
montantes que ndo excedam 100% do risco identificado. Os derivativos sdo referidos como
"instrumentos derivativos" para refletir sua fungao restrita a cobertura de riscos identificados.

A tabela abaixo sumariza o saldo bruto da posicao dos instrumentos derivativos, contratados bem
como os valores dos ganhos (perdas) que afetam o patriménio liquido e a demonstragcdo de
resultado da Companhia e suas controladas.
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Derivativos designados para hedge accounting

Produto

Taxas Contratadas

Vencimento

Valor de referéncia

(nocional) @

Valor justo em 31/03/2025

Ganho (perdas) em 31/03/2025

Ativo

Swap cambial ("
Swap cambial M
Swap cambial M
Swap cambial ("
Swap de juros "
Swap de juros "

USD + 5,44%
EUR +5,02%
JPY +1,50%
SOFR +0,93%
IPCA +5,13%
IPCA +2,93%

Swap de juros (" 11,17%
Termo de Mercadorias ™ BRL
NDF ™ BRL

Derivativos nao designados para hedge accounting

Swap cambial USD + 0,00%
NDF uUsD
Termo de Mercadorias BRL
Swap de juros USD + 5,25%

Passivo

106,0% DI
107,2% DI
109,4% DI
103,3% DI
104,5% DI
69,5% DI
104,3% DI
Heating Oil/ RBOB
usD

52,5% CDI
BRL
Heating Oil/ RBOB
CDI-1,4%

mar-26

fev-26
jun-32
nov-41
jul-27
nov-25
jun-25

jun-29
jun-25
abr-25
jun-29

Ajuste de valor

31/03/2025 Ativo Passivo Resultado justo da divida -
R$

USD 166.336 40.742 (7.535) (65.976) (15.904)
EUR 139.608 - - (31.009) (1.520)
JPY 12.564.393 - - (30.283) 323
USD 104.535 476 (27.971) (26.678) -
BRL 2.660.000 316.659 - 94.295 70.780
BRL 252.441 - (5.905) (2.765) (24.102)
BRL 525.791 - (40.891) 10.913 -
USD 45.235 2.670 (21.128) (14.753) -
USD 2.836 1.553 (940) 3.226 -
Total designados 362.100 (104.370) (63.030) 29.577
USD 300.000 414.139 - (73.842) -
USD 42.927 561 (4.649) (22.021) -
USD 26.528 26.306 (816) 18.759 -
USD 300.000 - (309.556) (2.809) -
Total ndo designados 441.006 (315.021) (79.913) -
Total Geral 803.106 (419.391) (142.943) 29.577

™ Instrumentos financeiros derivativos designados para contabilidade de hedge de valor justo (vide nota explicativa n® 26.g.1).

@ Moeda conforme indicada.
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Derivativos designados para hedge accounting

Produto

Taxas Contratadas

Vencimento

Valor de referéncia
(nocional) @

Valor justo em 31/03/2024

Ganho (perdas) em 31/03/2024

Ativo

Swap cambial (" USD + 3,28%
USD +5,47%
EUR + 5,20%
JPY +1,50%

IPCA +5,03%

Swap cambial M
Swap cambial ("
Swap cambial ("

Swap de juros "

Swap de juros " 10,48%
Termo de Mercadorias (" BRL
NDF (" BRL

Derivativos nao designados para hedge accounting
Swap cambial USD + 0,00%

NDF uUsD

Termo de Mercadorias BRL

Swap de juros USD + 5,25%

Passivo

53,60% DI
110,02% DI
109,44% DI
109,30% DI
102,87% DI
103,64% DI

Heating Oil/ RBOB

usD

52,53% CDI
BRL

Heating Oil/ RBOB

CDI-1,36%

set-25
mar-25
mar-25
jun-32
jul-27

mai-24
dez-24

jun-29
mai-24
dez-24
jun-29

Ajuste de valor

31/03/2024 Ativo Passivo Resultado justo da divida -
- - - 5.581 -
USD 206.067 - (65.532) 14.179 13.661
EUR 120.147 65 (2.046) (1.560) 55
JPY 16.324.393 - (87.259) (29.161) (6.089)
BRL 3.226.054 597.187 - (36.253) (52.753)
BRL 615.791 5.808 (3.391) (8.118) (5.576)
USD 568 3.661 (1.302) (43.863) -
USD 59.103 166 (1.241) (8.026) -
Total designados 606.887 (160.771) (107.221) (50.702)
USD 300.000 201.596 - 11.775 -
USD 68.561 424 (651) 19.685 -
USD 137.355 13.942 (7.957) (1.373) -
USD 300.000 - (229.271) (33.028) -
Total ndo designados 215.962 (237.879) (2.941) -
Total Geral 822.849 (398.650) (110.162) (50.702)

™ Instrumentos financeiros derivativos designados para contabilidade de hedge de valor justo (vide nota explicativa n® 26.g.1).

@ Moeda conforme indicada.
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g. Contabilidade de Hedge

A Companhia e suas controladas utilizam instrumentos financeiros derivativos e nao derivativos
como parte de sua estratégia de contabilidade de protecéao e verificam ao longo de toda a duragéao
do hedge a sua eficacia bem como suas alteragdes de valor justo.

Os objetos protegidos e os instrumentos de hedge apresentam alta correspondéncia, visto que os
instrumentos contratados possuem caracteristicas equivalentes as transagdes consideradas
como objeto de protegdo. A Companhia e suas controladas designaram um indice de cobertura
para as transagcdes com designagao de hedge accounting, uma vez que os riscos subjacentes dos
instrumentos de hedge séo correspondentes aos riscos dos objetos protegidos.

A Companhia e suas controladas descontinuam a contabilizagdo de hedge quando o instrumento
de hedge é liquidado, o item protegido deixa de existir ou o hedge néo atende mais aos requisitos de
Contabilidade de Hedge devido a auséncia de relagdo econOmica entre o item protegido e o
instrumento de hedge.

g.1 Hedge de valor justo

A Companhia e suas controladas utilizam instrumentos financeiros derivativos como hedge de valor
justo para mitigar risco de variagdes nas taxas de juros e cambio, que afetam o valor das dividas
contratadas. Em 31 de margo de 2025 néo foi identificado inefetividade material nas operagdes de
hedge de valor justo.

g.2 Hedge de fluxo de caixa
Em 31 de margo de 2025 a Companhia e suas controladas ndo possuem hedge de fluxo de caixa.
h. Instrumentos financeiros (contratos futuros de comercializacao de energia)

As controladas da Companhia atuam no Ambiente de Contratacgao Livre (ACL) e firmaram contratos
bilaterais de compra e venda de energia com diferentes participantes do mercado. Dessa forma,
assumem compromissos de curto e longo prazo. Em decorréncia das operagdes descasadas,
assumem posigoes de sobras ou déficits de energia, que sdo mensuradas a uma curva de prego
futuro de mercado (curva forward). Portanto, a Companhia desigha esses contratos como
instrumentos financeiros, conforme IFRS 9/CPC 48, no inicio do contrato, para contemplar a
contabilizag&do da correta exposicdo aorisco das operagdes de compra e venda futura dos contratos
bilaterais.

Analise de Sensibilidade - hierarquia de nivel 2

. . " Valor justo dos contratos Sensibilidade dos inputs
Técnica de valorizagao

de energia ao valor justo (a)
731.515 +10% 834.678
Ativos financeiros
-10% 536.821
Método de fluxo de caixa
descontado
Passivos 431.636 +10% 548.940
financeiros -10% 257.478

(a) Esse cenario de variagdo de 10% representa uma flutuagdo considerada razoavel pela Companhia, tomando como base
o histérico de negociagdes firmados em condigdes similares de mercado.
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27. Aquisicao de Participacdo e Controle

a. Hidrovias do Brasil S.A.

No exercicio findo em 2023, a Companhia iniciou o processo de aquisigdo de participagdo na
Hidrovias do Brasil S.A. (“Hidrovias”), por meio da compra de 4,99% de participacao direta e 4,99%
de participagao indireta, através de um Total Return Swaps (“TRS”), reconhecidos como ativo
financeiro e mensurados pelo valor justo de acordo com a IFRS 9/CPC 48. No dia 18 de margo de
2024, a Companhia aportou na sua controlada Ultrapar Logistica Ltda., sua participagao direta e
liquidou o TRS. A partir desta data, todas as transacdes passaram a ser realizadas por meio da
controlada Ultrapar Logistica Ltda.

Em 7 de maio de 2024, a controlada Ultrapar Logistica concluiu a transagdo de compra de
128.369.488 acbes da Hidrovias, que representaram 16,88% do seu capital social, ao custo de R$
3,98/acao. Ainda em maio de 2024, ao obter evidéncias suficientes que demonstram o seu poder
de exercer influéncia significativa nas decisdes sobre as politicas financeiras e operacionais da
Hidrovias, a controlada Ultrapar Logistica passou a reconhecer sua participagao acionaria na
Hidrovias como um investimento em coligada com influéncia significativa, de acordo com a IAS
28/CPC 18.

Em 26 de dezembro de 2024, a controlada Ultrapar Logistica assinou um instrumento de
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital com a Hidrovias, no montante de R$ 500.000, que
foi utilizado subscrigéo e integralizacao de agdes da Hidrovias, em aumento de capital aprovado
pelo Conselho de Administragéo da Hidrovias no dia 28 de fevereiro de 2025.

Posteriormente, ao longo do primeiro trimestre de 2025, a controlada Ultrapar Logistica adquiriu
agOes adicionais através da Bolsa (“B3”), no valor de R$ 7.373 e alcangou a marca de 42,26% de
participacdo no capital social da Hidrovias.

Os valores da transacao de aquisigao de participagao na Hidrovias estdo demonstrados abaixo:

Valor pago pela aquisi¢cdo de agdes — ativo financeiro 579.066
Resultado de atualizagéo do valor justo de ativos financeiros 66.267
Total do ativo financeiro transferido para rubrica de investimento 645.333
Aquisi¢des de participagao adicional subsequentes 697.559
Investimento total na Hidrovias (A)’ 1.342.892
Participacao equivalente ao Patrimoénio Liquido da coligada (B) 563.513
Agio provisério na aquisigdo de investimento (goodwill) (A-B) 779.379

! Participagcado equivalente calculada com base nas datas de aquisicdo, sem considerar os efeitos posteriores da
equivaléncia patrimonial.

A Companhia, com base nas normas contabeis aplicdveis e com o suporte de uma empresa
especializada em avaliagoes, estd apurando o balango na data da aquisi¢ao, o valor justo dos ativos
e passivos e a alocacgao do prego de compra (“Purchase price allocation ou PPA”), prevista para
conclusédo em 2025.
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b. WTZ Participagbes S.A.

Em 1 de setembro de 2024, por meio da controlada Cia Ultragaz, a Companhia adquiriu 51,7% do
capital social votante da WTZ Participagdes S.A. (“Witzler”), qualificando a transagdo como uma
combinagao de negdcios conforme definida na IFRS 3 (CPC 15 (R1)) - Combinacao de Negdcios. A
aquisicdo esta alinhada a estratégia da Ultragaz de ampliar a oferta de solugdes energéticas para
seus clientes, potencializando sua capilaridade, forga comercial, marca e vasta base de clientes
empresariais e residenciais.

A Witzler foi fundada em 2015 e tem como atividade principal a comercializagdo de energia elétrica
no mercado livre e gestdo de energia, com presenc¢a nacional.

O pagamento inicial, incluindo o aporte de capital de R$49.490, totalizou um montante de
R$104.490. Durante o periodo, foram pagas parcelas referentes a contraprestagdo contingente,
totalizando R$44.506. O valor remanescente da operacédo, de R$878, foi registrado na rubrica
“demais contas a pagar”. A Sociedade, com base nas normas contdbeis aplicdveis e com o suporte
de uma empresa especializada em avaliagdes, estd apurando o balango na data da aquisigéo, o
valor justo dos ativos e passivos e, consequentemente, o agio (goodwill), tendo apurado o agio
provisério no montante de R$52.038. A alocagéo do pregco de compra (“PPA”) sera concluida em
2025.

O quadro a seguir resume os saldos dos ativos adquiridos e passivos consolidados na data da
aquisicao, sujeitos a ajuste para alocagao do prego de compra e apuragao do agio:

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 5.399
Contas a receber 33.168
Tributos a recuperar 3.036
Despesas antecipadas 170
Demais contas a receber 306
Outros investimentos 5
Imobilizado, liquido 1.684
Intangivel, liquido 11
Instrumentos derivativos 209.348
Passivos

Empréstimos e financiamentos 68
Fornecedores 27.541
Saldarios e encargos sociais 2.211
Obrigagdes tributarias e Imposto de renda e contribuigao social a pagar 80.918
Demais contas a pagar 2.641
Agio por expectativa de rentabilidade futura 52.038
Participacédo de minoritarios 67.498
Ativos e passivos consolidados no saldo inicial 124.288
Ativos adquiridos 130.867
Passivos assumidos 58.617
Agio por expectativa de rentabilidade futura 52.038
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Valor da aquisicao 124.288

Composto por
Caixa 55.000
Aquisicéo de participacdo via aporte de capital (participagéo de acionistas

L 23.904
minoritarios)
Contraprestagéao contingente liquidada 44.506
Contraprestacgao contingente a ser liquidada 878
Total da contraprestacao 124.288
Saida de caixa liquida resultante da aquisigao
Contraprestacao inicial em espécie 55.000
Contraprestacgao contingente liquidada 44.506
Saldos de caixa e equivalentes de caixa adquiridos (5.399)
Valor da aquisi¢éao 94.107

28. Eventos subsequentes

a. Aumento de capital social

Conforme Assembleia geral ordinaria e extraordindria realizada em 16 de abril de 2025, a
Companhia aprovou o aumento no Capital Social no valor de R$ 1.365.348, mediante a
incorporagao dos recursos registrados na reserva estatutaria para investimento.

b. Empréstimo externo obtido pela Ipiranga

Em 4 de abril de 2025, a controlada Ipiranga efetuou uma captagéo de financiamento externo (sem
covenants financeiros) no montante de USD 86.956 (equivalente a R$ 500.000 no momento da
transagéo), com encargos financeiros de USD + 4,0% ao ano e vencimento em 2 de abril de 2026. A
controlada contratou instrumentos de protecdo a taxa de juros e variagdes cambiais do ddlar
americano, trocando os encargos financeiros para 103,8% da taxa DI. Os fundos dessa operagéao
foram utilizados para quitar a divida relacionada ao CCB de R$ 500.000.

c. Financiamento do Fundo Constitucional pela Ultracargo

Em 10 de abril de 2025, a controlada Ultracargo Logistica efetuou a captagéo junto ao Fundo
Constitucional da Regido Norte (sem covenants financeiros), no montante de R$ 106.430, com
encargos financeiros de IPCA + 3,2% ao ano e vencimento em 15 de fevereiro de 2037.
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