ULTRAPAR PARTICIPAGCOES S.A.
ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |

Denominagdo, Sede, Objeto e Duragdo

Artigo 1°. A Companhia é uma sociedade de capital autorizado,
denominada ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A.

Paragrafo Unico. A Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, quando aplicdvel, administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, sujeitam-se das disposicdes do
Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo

(“Regulamento do Novo Mercado” e “B3", respectivamente).

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade de Sdo Paulo,

Estado de Sdo Paulo.

Artigo 3°. A Companhia fem por objeto a aplicacdo de capitais
proéprios no comércio, na indUstria, na agricultura e na prestacdo de
servicos, mediante a subscricdo ou aquisicdo de acdes ou quotas de
sociedades, bem como a prestacdo de servicos usuais de uma holding

para gestdo de negdcios.

Artigo 4°. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II

Capital Social e Agoes

Artigo 5°. O capital social, subscrito e integralizado, é de R$
6.621.751.608,08 (seis bilhdes, seiscentos e vinte e um milhdes,
setecentos e cinquenta e um mil, seiscentos e oito Reaqis e oifo
centavos), dividido em 1.115.404.268 (um bilhdo, cento e quinze
milhdes, quatrocentos e quatro mil, duzentas e sessenta e oito) acdes
ordindrias nominativas e sem valor nominal, sendo vedada a emissdo
de acodes preferenciais e de partes beneficidrias.

§1° Todas as acdes de emissdo da Companhia sdo escriturais e

mantidas em conta de depdsito, junto d instituicdo financeira



autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CYM, em nome de
seus titulares, sem emissdo de certificados.

§2° O custo de transferéncia e averbacdo, assim como o custo do
servico relativo as agodes escriturais, poderdo ser cobrados diretamente
do acionista pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser

definido no contrato de escrituracdo de acodes.

Artigo 6°. A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital
social até o limite de 1.600.000.000 (um bilhdo e seiscentos milhdes) de
acodes ordindrias, por deliberacdo do Conselho de Administracdo,

independentemente de reforma estatutdria.

Artigo 7°. A subscricdo e a integralizacdo de acdes de emissdo da
Companhia obedecerdo aos critérios estabelecidos neste Artigo:

a) até o limite do capital autorizado, a emissdo, a quantidade, o preco
e o prazo de integralizagcdo de acdes a serem emitidas pela
Companhia serdo estabelecidos pelo Conselho de Administracdo;

b) a deliberacdo de aumento de capital para integralizacdo em bens,
que ndo sejam créditos em moeda corrente, serd privativa da
Assembleia Geral; e

c) na emissdo de novas acdes, debéntures conversiveis em acdes ou
bbnus de subscricdo cuja colocacdo seja feita mediante venda em
bolsa de valores, subscricdo pUblica ou permuta por acdes em oferta
pUblica de aquisicdo de controle, o Conselho de Administracdo
poderd excluir o direito de preferéncia para os acionistas ou reduzir o

prazo de seu exercicio.

Artigo 8°. A Companhia poderd outorgar acdes ou opcgdes de
compra de acdes nos termos de planos de outorga de acdes ou opcdo
de compra de acdes, aprovados pela Assembleia Geral, a favor de

administradores e empregados.

Artigo 9°. Cada ac¢do ordindria dd direito a um voto nas deliberacdes

das Assembleias Gerais.



CAPITULO 111

Assembleias Gerais

Artigo 10. A Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de
Administracdo ordinariamente dentro dos 04 primeiros meses apds o
encerramento do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que
os interesses da Companhia o exigirem.

§ 1° Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas
Assembleias Gerais deverdo ser colocados a disposicdo dos acionistas,
na sede da Companhia, na data da publicacdo do primeiro aniuncio
de convocacdo, ressalvadas as hipdteses em que a lei ou a
regulamentacdo vigente exigirem sua disponibilizacdo em prazo
maior.

§ 2° A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho
de Administracdo ou por quem este indicar. Na auséncia do Presidente
e de indicacdo deste, a Assembleia Geral serd presidida pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo, ou por quem este indicar.
O Presidente da Mesa escolherd um dos presentes para secretarid-lo.
§ 3° Caberd exclusivamente ao Presidente da Mesa, observadas as
normas estabelecidas pelo presente Estatuto, a conducdo dos
trabalhos relacionados da eleicdo de membros do Conselho de
Administracdo, inclusive qualquer decisdo relativa ao nUmero de votos
de cada acionista.

§ 4° Caso a Assembleia Geral seja realizada de forma presencial, os
acionistas que comparecerem 4 Assembleia Geral apds a sua
instalacdo poderdo participar da reunido, mas ndo terdo direito de

votar em qualquer deliberacdo social.

Artigo 11. Para comprovacdo da qualidade de acionista, a
Companhia poderd exigir, em prazo fixado no edital de convocacdo,
documento de identidade e comprovante expedido pela instituicdo
depositaria. Os acionistas representados por procuradores deverdo
disponibilizar as procuracdes dentro do mesmo prazo referido neste
Artigo. As vias originais dos documentos ora referidos deverdo ser
exibidas & Companhia até a instalacdo da Assembleia Geral, se

realizada de forma presencial.



§ 1° Os acionistas poderdo participar da Assembleia Geral mediante
boletim de voto a disté@ncia, observado o disposto ha regulamentacdo
em vigor.

§ 2° A Companhia adotard, na fiscalizacdo da regularidade
documental da representacdo do acionista, o principio da boa-fé,
presumindo verdadeiras as declaracdes verossimeis que |lhe forem
feitas, vedada, contudo, a participacdo na Assembleia Geral de
acionistas que ndo tenham apresentado a respectiva procuracdo
outorgada a seus representantes, ou a declaracdo do custodiante,
quando as acdes constem como de titularidade da instituicdo

custodiante.

Artigo 12. As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por
maioria de votos dos presentes, ndo se computando os votos em

branco, ressalvadas as excecodes previstas em lei ou neste Estatuto.

Artigo 13. Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral serd

lavrada ata, com requisitos e assinaturas exigidas em lei.

Artigo 14. A Assembleia Geral fixard o montante da remuneracdo
global, incluida eventual remuneracdo em acgdes, dos membros do
Conselho de Administracdo e dos diretores.

§ 1° Observado o montante estabelecido pela Assembleia Geral, na
forma do caput deste Artigo e as competéncias do Comité de Pessoas
e Sustentabilidade previstas no Artigo 40 deste Estatuto, o Conselho de
Administracdo fixard, considerada a proposta de referido Comité, a
remuneracdo a ser atfribuida ao Diretor Presidente e aos demais
membros da Diretoria.

§ 2° Os membros do Conselho de Administracdo e os diretores

poderdo ter participacdo nos lucros na forma da lei.

CAPITULO IV

Administragdo - Normas Gerais

Artigo 15. A Companhia serd administrada por um Conselho de

Administracdo e uma Diretoria.

Pardgrafo Unico. A posse dos administradores, que independerd de

caucdo, fica condicionada d sua adesdo ds politicas corporativas



adotadas pela Companhia e & assinatura de termo de posse, que
contemplard sua sujeicdo & cldusula compromisséria referida no Artigo
51 deste Estatuto.

CAPIiTULO V

Conselho de Administragao

Secdo | - Composicdo

Artigo 16. O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo,
05 e, no mdximo, 11 membros, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 02 anos, sendo
permitida a reeleicdo.

§ 1° Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de
Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo
ser acumulados pela mesma pessoa.

§ 2° O Conselho de Administracdo adotard um Regimento Interno
que dispord, dentre outras matérias que forem julgadas convenientes,
sobre seu proprio funcionamento, direitos e deveres dos seus membros
e seu relacionamento com a Diretoria e demais érgdos sociais.

§ 3° Obedecidos os requisitos definidos em politicas corporativas da
Companhia, somente podem ser eleitas para infegrar o Conselho de
Administracdo, salvo dispensa da Assembleia Geral, as pessoas que,
além dos requisitos legais e regulamentares, tenham ilibada
reputacdo, ndo ocupem cargos em sociedade que possa ser
considerada concorrente da Companhia ou de suas controladas, e
ndo tenham, nem representem interesse conflitante com o da

Companhia ou com o de suas controladas.

Artigo 17. A composicdo do Conselho de Administragcdo terd
obrigatoriamente a participa¢gdo de, no minimo, 1/3 ou 2, o que for
maior, de Conselheiros independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos
indicados ao Conselho de Administracdo como Conselheiros

independentes ser deliberada pela Assembleia Geral que os eleger.

Pardgrafo Unico. Quando, em decorréncia da observéancia da

composi¢cdo referida no caput deste Artigo, resultar nUmero fraciondrio



de Conselheiros, proceder-se-d ao arredondamento para o nimero

inteiro imediatamente superior.

Artigo 18. Os membros do Conselho de Administracdo que deixem
de preencher, por fato superveniente ou desconhecido & época de
sua eleicdo, os requisitos estabelecidos no Artigo 16 acima, devem ser

imediatamente substituidos.

Pardgrafo Unico. A mesma providéncia prevista no caput deste
Artigo deverd ser «adotada caso algum dos Conselheiros
independentes deixe de atender aos critérios de independéncia
previstos no Regulamento do Novo Mercado e, por forca disto, deixe
de ser observado o nUmero minimo de Conselheiros independentes

estabelecido no Artigo 17.

Secdo Il - Eleicdo

Artigo 19. Ressalvado o disposto no Artigo 20, a eleicdo dos membros
do Conselho de Administracdo dar-se-& pelo sistema de chapas.

§ 1° Na eleicdo de que frata este Artigo, somente poderdo concorrer
as chapas: (a) indicadas pelo Conselho de Administracdo; ou (b) que
sejam indicadas, na forma prevista no Pardgrafo 3° deste Artigo, por
qualquer acionista ou conjunto de acionistas.

§ 2° O Conselho de Administracdo deverd, na data da convocacdo
da Assembleia Geral destinada a eleger os membros do Conselho de
Administracdo, disponibilizar na sede da Companhia declaracdo
assinada por cada um dos integrantes da chapa por ele indicada,
contendo: (a) sua qualificacdo completa; (b) descricGo completa de
sua experiéncia profissional, mencionando as atfividades profissionais
anteriormente desempenhadas, bem como qualificacdes profissionais
e académicas; e (c) informacdes sobre processos administrativos da
CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, e processos disciplinares e judiciais transitados em julgado
em que tenha sido condenado, como também informacdo sobre
penas eventualmente aplicadas, se for o caso, da existéncia de
hipdteses de impedimento ou conflito de interesses previstas no Artigo
147 da Lein® 6.404/76.

§ 3° Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor

outra chapa para concorrer aos cargos no Conselho de Administracdo



deverdo, com antecedéncia de, pelo menos, 05 dias em relagcdo d
data marcada para a Assembleia Geral, encaminhar ao Conselho de
Administracdo declaracdes assinadas individualmente pelos
candidatos por eles indicados, contendo as informacdes mencionadas
no Pardgrafo anterior, cabendo ao Conselho de Administracdo
providenciar a divulgacdo imediata, por meio de aviso inserido no
website de Relacdes com Investidores da Companhia e encaminhado,
por meio eletrénico, para a CVM e para a B3, da informacdo de que
os documentos referentes s demais chapas apresentadas encontram-
se 4 disposicdo dos acionistas na sede da Companhia.

§ 4° Os nomes indicados pelo Conselho de Administracdo ou por
acionistas deverdo ser identificados, em sendo o caso, como
candidatos a Conselheiros independentes, observado o disposto no
Artigo 17 acima, bem como o disposto no Regulamento do Novo
Mercado.

§ 5° A mesma pessoa poderd integrar duas ou mais chapas, inclusive
aquela indicada pelo Conselho de Administracdo.

§ 6° Cada acionista somente poderd votar em uma chapa, sendo
declarados eleitos os candidatos da chapa que receber maior nUmero

de votos na Assembleia Geral.

Artigo 20. Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo é
facultado aos acionistas requerer, na forma da lei, a adocdo do
processo de voto multiplo, desde que o facam, no minimo, 48 horas
antes da Assembleia Geral.

§ 1° Na hipdtese de eleicGo dos membros do Conselho de
Administracdo pelo processo de voto multiplo, deixard de haver a
eleicdo por chapas e serdo candidatos a membros do Conselho de
Administracdo os infegrantes das chapas de que trata o Artigo 19, bem
como os candidatos que vierem a ser indicados por acionista presente,
desde que sejam apresentadas a Assembleia Geral as declaracdes
assinadas por estes candidatos, com o contelUdo referido no Pardgrafo
2° do Artigo 19 deste Estatuto.

§ 2° Caso a Companhia venha a estar sob controle de acionista ou
grupo controlador, conforme definido no Artigo 116 da Lei n® 6.404/76,
acionistas representando 10% do capital social poderdo requerer, na
forma prevista no Pardgrafo 4° do Artigo 141 da Lei n° 6.404/76, que a

eleicdo de um dos membros do Conselho de Administra¢cdo seja feita



em separado, ndo sendo aplicdvel a tal eleicdo as regras previstas no

Artigo 19 acima.

Artigo 21. Caso seja eleito Conselheiro residente e domiciliado no
exterior, sua posse fica condicionada d constituicdo de procurador,
residente e domiciliado no pais, com poderes para receber citacdo
em acdo que venha a ser proposta contra ele, com base na legislacdo
societdria. O prazo de validade da procuracdo serd de, pelo menos,

03 anos apds o término do prazo de gestdo do respectivo Conselheiro.

Artigo 22. O Conselho de Administracdo elegerd, dentre seus
membros, seu Presidente e seu Vice-Presidente, devendo tal eleicdo
ocorrer na primeira reunido apds a posse dos Conselheiros ou na

primeira reunido seguinte & ocorréncia de vacdancia desses cargos.

Secdo lll = Reunides e Substituicoes

Artigo 23. O Conselho de Administracdo reunir-se-d ordinariamente
uma vez a cada 03 meses e, extraordinariamente, sempre que
convocado por seu Presidente ou por quaisquer 02 Conselheiros.

§ 1° A convocacdo das reunides do Conselho de Administracdo dar-
se-d por escrito, por meio de e-mail ou outra forma que permita a
comprovacdo do recebimento da convocacdo pelo destinatdrio, e
deverd conter, além do local, data e hora da reunido, a ordem do dia.
§ 2° As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas
com, no minimo, 03 dias de antecedéncia. Independentemente das
formalidades de convocacdo, serd considerada regular a reunido a
que comparecerem todos os membros do Conselho de Administracdo.
§ 3° Em <caso de urgéncia, o Presidente do Conselho de
Administracdo (ou fterceiro por ele designado) poderd convocar
reunido do Conselho de Administracdo com prazo menor de
antecedéncia que aquele previsto no Pardgrafo 2° deste Artigo, sendo
certo que neste caso a reunido somente se instalard com a presenca
de, no minimo, 2/3 dos membros eleitos.

§ 4° Os Conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de
Administracdo por intermédio de conferéncia telefénica,
videoconferéncia ou por qualquer oufro meio de comunicacdo que
permita a identificacdo do Conselheiro e a comunicacdo simultdnea

com todas as demais pessoas presentes & reunido. Nesse caso, 0OsS



Conselheiros serédo considerados presentes d reunido e deverdo assinar

a correspondente ata.

Artigo 24. Salvo o disposto no Pardgrafo 3° do Artigo 23, a reunido
do Conselho de Administracdo instalar-se-& com a presenca da
maioria dos Conselheiros, sendo um deles o Presidente ou Vice-
Presidente, e as deliberacdes serdo tomadas por maioria de votos,
cabendo ao Presidente ou na sua auséncia, ao Vice-Presidente, além

de seu voto, o de desempate.

Pardgrafo Unico. No caso de auséncia ou impedimento tempordrio
do Presidente do Conselho, suas funcdes serdo exercidas, em cardter
tempordrio, pelo Vice-Presidente ou por outro membro do Conselho

por ele indicado.

Artigo 25. Nenhum membro do Conselho de Administracdo poderd
fer acesso a informacdes, participar de deliberacdes e discussdes do
Conselho de Administracdo ou de quaisquer 6rgdos da administracdo,
exercer o voto ou, de qualquer forma, infervir nos assuntos em que
esteja, direta ou indiretamente, em situacdo de inferesse conflitante

com os interesses da Companhia, nos termos da lei.

Artigo 26. Ressalvada a hipdtese de eleicdo dos Conselheiros por
voto multiplo, ocorrendo vacéncia no cargo de membro do Conselho
de Administracdo, o substituto serd nomeado pelos Conselheiros
remanescentes e servird até a primeira Assembleia Geral subsequente,
quando deverd ser eleito novo Conselheiro para completar o mandato
do substituido. Ocorrendo vacdncia da maioria dos cargos do
Conselho de Administracdo, deverd ser convocadd, no prazo mdaximo
de 15 dias contados do evento, Assembleia Geral para eleger os

substitutos, os quais deverdo completar o mandato dos substituidos.

Secdo IV - Competéncia

Artigo 27. Compete ao Conselho de Administragdo:
a) fixar a orientacdo geral dos negdbcios e deliberar sobre as

diretrizes estratégicas e o plano estratégico da Companhia;



b) eleger e destituir os diretores da Companhia, designando enfre
eles o Diretor Presidente e o Diretor Financeiro e de Relagcdes com
Investidores, e fixar-lhes as atribuicdes;

c) fiscalizar a gestdo dos direfores; examinar a qualquer fempo os
livros e papéis da Companhia; solicitar informacdes sobre contratos
celebrados ou em via de celebracdo pela Companhia;

d) manifestar-se sobre o Relatdério da Administracdo e as
demonstracdes financeiras da Companhia, submetendo-os d
aprovacdo da Assembleia Geral;

e) fixar a remuneracdo dos membros do Conselho de
Administracdo e, considerada a proposta do Comité de Pessoas e
Sustentabilidade nos termos do Artigo 40, Pardgrafo Unico, “b"”, a
remuneracdo individual da Diretoria;

f) definir os critérios gerais de remuneracdo e politica de
beneficios dos administradores e funciondrios de escaldo superior da
Companhia e, sempre que julgar necessdrio, das sociedades sob seu
controle, considerada a proposta do Comité de Pessoas e
Sustentabilidade;

a) outorgar acdes e opcdes de compra de acdes nos termos do
Artigo 8° deste Estatuto;

h) convocar as Assembleias Gerais;

i) apresentar & Assembleia Geral chapa para eleicdo dos membros
do Conselho de Administracdo na forma do Artigo 19 deste Estatuto;
i) propor a Assembleia Geral a destinacdo do saldo do lucro
liquido ajustado do exercicio a que se refere a letra “c” do Pardgrafo
1° do Artigo 53 deste Estatuto;

k) aprovar o levantamento de demonstracdes financeiras em
periodos inferiores ao exercicio social, a distribuicdo de dividendos
com base em tais demonstracdes financeiras ou de dividendos
intermedidrios, bem como o pagamento ou crédito de juros sobre o
capital préprio, nos termos da legislagcdo aplicavel;

) deliberar sobre a emissdo de ag¢des, debéntures conversiveis em
acoes e bbnus de subscricdo, denfro do limite do capital autorizado
da Companhia;

m) submeter d Assembleia Geral propostas versando sobre fusdo,
cisdo, incorporacdo, incorporagcdo de acodoes ou dissolucdo da

Companhia, bem como acerca de reforma deste Estatuto;



n) autorizar a aquisicdo de acdes da Companhia para
permanéncia em tfesouraria, cancelamento ou posterior alienacdo,
observadas as disposicdes legais aplicaveis;

0) aprovar a emissdo para subscricdo puUblica, de notas
promissérias comerciais pela Companhia ou por sociedades sob seu
conftrole;

P) aprovar a prdtica dos seguintes atos, pela Companhia ou por
suas confroladas, sempre que o valor da operacdo exceder 5% do
patriménio liquido da Companhia: (i) aquisicdo, alienacdo ou
oneracdo de bens; (ii) outorga de garantias; (iii) endividamento com
terceiros ou renuUncia a direitos; (iv) investimento ou projeto de
investimento; e (v) aquisicdo ou alienacdo de participacdo societdria,
direta ou indireta, inclusive através de consércio ou sociedade em
conta de participacdo;

q) aprovar a celebracdo de acordos de acionistas pela
Companhia ou por suas controladas;

r) escolher e destituir os auditores independentes, considerada a
manifestacdo do Comité de Auditoria e Riscos;

s) manifestar-se favordvel ou contrariamente a respeito de
qualquer oferta puUblica de aquisicdo de acdes que tenha por objeto
as acdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 dias da publicacdo do edital da
oferta pUblica de aquisicdo de acdes, que deverd abordar, no minimo
(i) a conveniéncia e oportunidade da oferta pUblica de aquisicdo de
acdes quanto ao inferesse da Companhia e do conjunto de seus
acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos
para a liquidez das acdes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relacdo a Companhia; e (iii) eventuais alternativas a
aceitacdo da oferta puUblica de aquisicdo de acdes disponiveis no
mercado;

f) aprovar as politicas corporativas, conforme propostas que lhe
sejam submetidas pelos érgdos competentes; e

u) deliberar sobre outras matérias ndo reguladas neste Estatuto,

resolvendo os casos omissos.

Artigo 28. Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo:
a) convocar a Assembleia Geral, sempre que deliberado pelo

Conselho de Administracdo ou, excepcionalmente, por iniciativa



propria, caso em que deverd comunicar a convocacdo, em seguida,
aos demais Conselheiros;

b) convocar e presidir as reunides do Conselho de Administracado;
c) comunicar as datas das reunides ordindrias e supervisionar os
servicos administrativos do érgdo; e

d) transmitir as deliberacdes do Conselho & Diretoria e orientd-la

em seu cumprimento.

Artigo 29. Ao Vice-Presidente compete substituir o Presidente em suas
auséncias e impedimentos ocasionais e, em caso de vacdncia,

substitui-lo até a data de eleicdo do novo titular.

CAPITULO VI

Diretoria

Artigo 30. A Diretoria serd composta por até 08 diretores, acionistas ou
ndo, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, sem
designacdo especifica, com excecdo do Diretor Presidente e do

Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores.

Pardgrafo Unico. O prazo de gestdo dos diretores, que continuardo no
exercicio dos cargos até eleicdo e posse de seus substitutos, serd de

02 anos, permitida a reeleicdo.

Artigo 31. A Diretoria reunir-se-& sempre que o0s interesses da
Companhia o exigirem e suas decisdes serdo tomadas por maioria
simples de votos, observado o quorum de instalagcdo de metade dos
membros eleitos, cabendo ao Diretor Presidente, além de seu voto, o

de desempate.

Artigo 32. Competird & Diretoria a prdtica dos atos necessdrios ao
funcionamento regular da Companhia e d gestdo dos negdcios sociais,
podendo abrir e encerrar filiais, escritérios ou outros estabelecimentos
e dependéncias em qualquer parte do pais ou do exterior, observadas
as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracdo.

§ 1° Os atos que se destinem a produzir efeitos perante terceiros
serdo assinados por dois diretores em conjunto, ou um diretor e um
procurador, ou dois procuradores, com poderes especiais.

§ 2° A Companhia poderd, por dois de seus diretores, constituir

mandatdrios, especificando na procuracdo a finalidade do mandato,



os poderes conferidos e o prazo de validade, que ndo excederd um
ano, salvo quando a procuracdo for outorgada com poderes da
cldusula ad judicia, cuja validade poderd ser por prazo indeterminado.
§ 3° A Diretoria poderd, excepcionalmente, autorizar a
representacdo da Companhia por um Unico diretor ou um procurador
constituido especialmente, discriminando, na ata da reunido, a

finalidade e limite dos poderes outorgados.

Artigo 33. Compete ao Diretor Presidente:

a) dirigir, orientar e coordenar as atfividades da Companhia;
b) convocar e presidir as reunides da Diretoria; e
C) representar a Companhia em juizo, ativa ou passivamente.

Artigo 34. Compete ao diretor que exercer a funcdo de Diretor
Financeiro e de Relacdes com Investidores a prestacdo de informacodes
aos investidores, & CVM e a bolsa de valores ou mercado de balcdo
onde forem negociados os valores mobilidrios da Companhia, bem
como manter atualizado o registro da Companhia em conformidade
com a regulamentacdo aplicdvel da CVM e atender ds demais
exigéncias dessa regulamentacdo, além de exercer as atribuicdes que

Ihe forem cometidas pelo Conselho de Administracdo.

Artigo 35. Os diretores sem denominacdo especifica, além de suas
atribuicdes estatutdrias, desempenhardo as atividades que lhes forem

designadas pelo Conselho de Administracdo.

Artigo 36. Os diretores substituir-se-do reciprocamente, observado o
seguinte:

a) em caso de auséncia e impedimento ocasional, por periodo de
até 60 dias, do Diretor Presidente, caberd ao Presidente do Conselho
de Administracdo indicar seu substituto enfre os membros da Diretoriq,
devendo o diretor substituto exercer temporariamente as funcdes de
Diretor Presidente até o retorno deste ou a préxima reunido do
Conselho de Administracdo, o que ocorrer primeiro; e

b) em caso de vacéncia de diretor, ele poderd ser substituido, até
a préxima reunido do Conselho de Administracdo, por outro diretor

apontado pelo Diretor Presidente.



CAPITULO VII

Orgdos Auxiliares da Administracéo

Artigo 37. A Companhia terd, obrigatoriamente, os seguintes

comités de assessoramento vinculados ao Conselho de Administracdo:

a) Comité de Auditoria e Riscos;
b) Comité de Pessoas e Sustentabilidade; e
c) Comité de Investimentos.

§ 1° Cada Comité contard com um regimento interno préprio, que
deverd ser aprovado pelo Conselho de Administracdo, para regular as
questdes relativas ao seu funcionamento e definir o papel de seu
coordenador.

§2° O Conselho de Administracdo poderd criar comités adicionais para
o assessoramento da administracdo da Companhia, com objetivos
especificos, designando os seus respectivos membros.

§ 3° Serdo aplicdveis aos membros do Comité de Auditoria e Riscos,
do Comité de Pessoas e Sustentabilidade, do Comité de Investimentos
e dos demais comités que venham a ser criados pelo Conselho de
Administracdo, as mesmas obrigacdes e vedacdes impostas pela lei,
por este Estatuto e pelo Regulamento do Novo Mercado aqos

administradores da Companhia.

Artigo 38. Observados os critérios estabelecidos a seguir, os Comités
serdo compostos por no minimo 03 membros, todos eleitos pelo
Conselho de Administracdo para um mandato de 02 anos, coincidente
com os mandatos dos Conselheiros.

§ 1° Nos casos de vacdncia de cargos de membro de quaisquer dos
Comités, competird ao Conselho de Administracdo eleger a pessoa
qgue deverd completar o mandato do membro substituido.

§ 2° Os membros dos Comités poderdo ser reconduzidos para
sucessivos mandatos, exceto os membros do Comité de Auditoria e

Riscos, que exercerdo seus cargos por, no mdximo, 10 anos.

Secdo | - Comité de Auditoria e Riscos

Artigo 39. O Comité de Auditoria e Riscos deverd ser composto

apenas por Conselheiros, sendo a maioria de membros independentes



e ao menos 01 membro com reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societdria, nos termos da regulamentacdo aplicdvel da
CVM.

§ 1° Para ser caracterizado como independente, o membro
integrante do Comité de Auditoria e Riscos deverd atender aos
requisitos previstos na regulamentacdo aplicdvel da CVM, bem como
aqgueles previstos no Regulamento do Novo Mercado.

§ 2° O membro do Comité de Auditoria e Riscos que deixar de
exercer referido cargo, somente poderd voltar a infegrar o Comité
apds decorridos, no minimo, 03 anos do final do mandato.

§ 3° Ao Comité de Auditoria e Riscos competird:

a) opinar sobre a contratacdo e destituicdo dos servicos de auditoria
independente, bem como propor ao Conselho de Administracdo a
indicacdo dos audifores independentes e a substituicdo de tais
auditores independentes;

b) analisar o Relatério da Administracdo e as demonstracdes
financeiras da Companhia e de suas confroladas, efetuando as
recomendacdes que entender necessdrias ao Conselho de
Administracdo;

c) avaliar as informacgdes trimestrais, demonstracdes intermedidrias e
as demonstracoes financeiras;

d) acompanhar as atividades da auditoria interna e da drea de
controles infernos da Companhia, incluindo o acompanhamento e a
avaliacdo da efetividade e a suficiéncia da estrutura de conftroles
internos e dos processos de auditoria inferna e independente da
Companhia e de suas controladas, inclusive tendo em vista as
disposicdes constantes do Sarbanes-Oxley Act, apresentando as
recomendacdes de aprimoramento de politicas, prdticas e
procedimentos que entender necessdrias;

e) avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia, nos
termos da Politica de Gerenciamento de Riscos, bem como manifestar-
se sobre qualquer revisdo de seu conteldo, e ainda, assessorar o
Conselho de Administracdo na definicdo dos niveis aceitdveis de risco;
f) avaliar, monitorar, e recomendar & administracdo a correcdo ou
aprimoramento das politicas corporativas da Companhia, incluida a
Politica Corporativa de Conflito de Interesses e Transacdes com Partes

Relacionadas;



g) estabelecer procedimentos para recepcdo e tratamento de
informacodes submetidas por quaisquer pessoas relativas ao alegado
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicdveis d
Companhia, além de regulamentos, politicas e cddigos internos,
incluindo procedimentos para submissdo confidencial ou anbénima e
assegurando a confidencialidade da informacdo;

h) interagir com os demais 6rgdos competentes da Companhia, no
sentido de receber e analisar informacdes acerca do descumprimento
de dispositivos legais e normativos aplicdveis d Companhia, além de
regulamentos, politicas e cddigos internos; e

i) opinar sobre as matérias que lhe sejam submetidas pelo Conselho de

Administracdo, bem como sobre aquelas que considerar relevantes.

Secdo Il - Comité de Pessoas e Sustentabilidade

Artigo 40. O Comité de Pessoas e Sustentabilidade terd maioria de
Conselheiros em sua composicdo, sendo no minimo 02 Conselheiros

independentes.

Paragrafo Unico. Ao Comité de Pessoas e Sustentabilidade

competird:

a) propor ao Conselho de Administracdo, conforme proposta recebida
do Diretor Presidente, e revisar periodicamente, os pardmetros e
diretrizes e a consequente politica de remuneracdo e demais
beneficios a serem atribuidos aos administradores e funciondrios de
escaldo superior da Companhia, aos membros dos comités e demais
6rgdos de assessoramento do Conselho;

b) propor ao Conselho de Administracdo, conforme proposta recebida
do Diretor Presidente, a remuneracdo global dos administradores da
Companhia, a ser submetida a Assembleia Geral, bem como proposta
de remuneracdo individual da Diretoriq;

c) diligenciar para que a Companhia se prepare adequadamente e
com a necessdria antecedéncia para a sucessdo de seus executivos,
particularmente do Diretor Presidente e dos principais executivos;

d) diligenciar e acompanhar as acdes tomadas para garantir a

adocdo, pela Companhia, de um modelo de competéncias e



lideranca, atracdo, retencdo e motivacdo, alinhado com seus planos
estratégicos; e

e) diligenciar e acompanhar as acdes e metas propostas pela
administracdo relacionadas ¢ sustentabilidade das operacdes e ao
desenvolvimento de seus temas materiais, bem como monitorar o seu

cumprimento.

Secdo lll - Comité de Investimentos

Artigo 41. O Comité de Investimentos terd maioria de Conselheiros em

sua composicdo.

Pardgrafo Unico. Caberd ao Comité de Investimentos as seguintes

atribuicdes:

(a) avaliar e recomendar os investimentos relevantes, aquisicdes ou
desinvestimentos da Companhia, nos termos das politicas adotadas
pela Companhia; e

b) acompanhar a estratégia de alocacdo de capital e a gestdo de
portfélio da Companhia definida pelo Conselho de Administracdo,

incluindo operacodes de fusdes e aquisicoes.

CAPITULO VIII

Conselho Fiscal

Artigo 42. O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em cardter ndo
permanente e, caso instalado pela Assembleia Geral na forma da Lei
n° 6.404/76, serd composto por 03 membros e igual nimero de
suplentes com as afribuicdes, competéncias e remuneracdo previstos
em lei, com mandato de 01 ano, admitida a reeleicdo.

§ 1° Uma vez instalado o Conselho Fiscal, a posse de seus membros,
efetivos e suplentes, fica condicionada & assinatura de termo de
posse, que contemplard sua sujeicdo & cldusula compromisséria
referida no Artigo 51 deste Estatuto.

§ 2° O Conselho Fiscal reunir-se-& ordinariamente a cada trimestre e,
extraordinariamente, sempre que necessario, lavrando-se atas dessas

reunides em livro préprio.



§ 3° Serdo aplicdveis aos seus membros as mesmas obrigacdes e
vedagodes impostas pela lei, por este Estatuto e pelo Regulamento do

Novo Mercado aos administradores da Companhia.

CAPITULO IX

Ofertas PUblicas
Secdo | - Alienacdo de Controle

Artigo 43. A alienac¢do direta ou indireta de controle da Companhia,
tanto por meio de uma Unica operacdo, como por meio de operacoes
sucessivas, deverd ser contratada sob a condicdo de que o adquirente
se obrigue a realizar oferta pUblica de aquisicdo de acdes de emissdo
da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as
condicdes e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentacdo
em vigor, e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes

assegurar tratamento igualitdrio dquele dado ao alienante.

Pardgrafo Unico. O adquirente do controle fica obrigado a, apds a
liguidacdo financeira da oferta publica a que se refere o caput, tomar
as medidas cabiveis para recompor, nos 18 meses subsequentes, o
percentual minimo de acdes em circulacdo previsto no Regulamento

do Novo Mercado.

Secdo Il - Aquisicdo de Participagcdo Relevante

Artigo 44. Qualquer pessoa, acionista ou ndo, que, por conta prdpria
ou em atuacdo conjunta com oufra pessoa (“Adquirente de
Participacdo Relevante”), venha a adquirir ou se tornar titular, por
meio de uma Unica operacdo ou por operacdes sucessivas, de acdes
de emissdo da Companhia representativas de 20% ou mais do seu
capital social (“Participacdo Relevante”), estard obrigado a efetivar
uma oferta puUblica de aquisicdo das acdes pertencentes aos demais
acionistas pelo maior valor por acdo pago pelo Adquirente de
Participacdo Relevante nos 06 meses anteriores, devidamente
atualizado pela Taxa SELIC.

§1° Serd licito ao Adquirente de Participacdo Relevante deixar de
formular a oferta puUblica de que trata este Artigo desde que,

cumulativa e tempestivamente: (a) comunique d Companhia sua



intencdo de utilizar a faculdade prevista neste Pardgrafo em até 48
horas contadas do momento em que se tornar titular da Participacdo
Relevante; e (b) aliene em bolsa de valores a quantidade de agdes
representativas do capital social da Companhia que exceda a
Participacdo Relevante, em até 30 dias Uteis contados da data da
notificacdo de que trata o item (a) deste Pardgrafo.

§2° Para fins do cdlculo do limite de 20% previsto no caput deste Artigo,
excluem-se as acdes em tesouraria detidas pela Companhia.

§3° A oferta de que trata este Artigo ndo serd obrigatdria caso algum
acionista, acionistas unidos por acordo de voto registrado na
Companhia, ou acionistas entre os quais haja relacdo de controle ou
que estejam sob controle comum, sejam titulares de mais da metade
do capital social no momento da aquisicdo da Participacdo
Relevante, excluindo-se para efeitos deste cdlculo as acdes em
fesouraria detidas pela Companhia.

§4° A obrigacdo de realizar oferta de que trata o caput deste Artigo
ndo incidird caso a obrigacdo de realizar a oferta de que trata o Artigo

43 seja aplicdvel.

Secdo lll - Cancelamento de Registro de Companhia Aberta

e Saida do Novo Mercado

Artigo 45. O cancelamento doregistro de companhia aberta deverd
ser precedido de oferta puUblica de aquisicdo de acdes, por preco
justo, a qual deverd observar os procedimentos e as exigéncias
estabelecidas na Lei n® 6.404/76 e na regulamentacdo editada pela
CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de acdes para cancelamento

de registro de companhia aberta.

Artigo 46. A saida da Companhia do Novo Mercado, seja por ato
voluntdrio, compulsério ou em virtude de reorganizacdo societdriqa,
deverd observar as regras constantes do Regulamento do Novo

Mercado.

Artigo 47. Nos termos do Regulamento do Novo Mercado e ressalvado
o disposto no Artigo 48 abaixo, a saida voluntdria da Companhia do
Novo Mercado, para que suas acoes passem a terregistro fora do Novo

Mercado, deverd ser precedida de oferta puUblica de aquisicdo de



acdes que observe os procedimentos previstos na regulamentacdo
editada pela CVM sobre ofertas puUblicas de aquisicdo de acdes para
cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes
requisitos:

a) o preco ofertado deverd ser justo, calculado de acordo com os
parGmetros estabelecidos no Artigo 4°-A da Lei n°® 6.404/76 e na

regulamentacdo aplicdvel da CVM; e

b) acionistas titulares de mais de 1/3 das acdes em circulagdo
deverdo aceitar a oferta publica de aquisicdo de agcdes ou concordar
expressamente com a saida do segmento sem efetuar a venda das

acoes.

Pardgrafo Unico. Para fins deste Artigo, consideram-se acdes em
circulacdo apenas as acdes cujos titulares concordem expressamente
com a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o leilGdo da oferta
puUblica de aquisicdo de acdes, na forma da regulamentacdo editada
pela CVM aplicdvel as ofertas puUblicas de aquisicdo de companhia

aberta para cancelamento de registro.

Artigo 48. A saida voluntdria do Novo Mercado, de que trata o Artigo
47 acima, poderd ocorrer, independentemente da realizacdo de
oferta puUblica de aquisicdo de acdes, na hipdtese de dispensa
aprovada em Assembleia Geral, que deverd ser instalada:

a) em primeira convocacdo com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 do total das acdes em circulacdo; ou

b) em segunda convocacdo, com a presenca de qualquer nUmero

de acionistas fitulares de acdes em circulacdo.

Pardgrafo Unico. A deliberacdo sobre a dispensa de realizacdo da
oferta pUblica de acdes, na forma do caput deste Artigo, deve ocorrer
pela maioria dos votos dos acionistas titulares de acdes em circulacdo

presentes na Assembleia Geral.

Artigo 49. E facultada a formulacd@o de uma Unica oferta pUblica de
aquisicdo, visando a mais de uma das finalidades previstas neste
Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado, na Lei n° 6.404/76 ou na

regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel



compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta
pUblica, ndo haja prejuizo para os destinatdrios da oferta, e seja obtida

a autorizacdo da CVM quando exigida pela legislacdo aplicdvel.

Artigo 50. As disposicoes do Regulamento do Novo Mercado
prevalecerdo sobre as disposicdoes estatutdrias, nas hipdteses de
prejuizo aos direitos dos destinatdrios das ofertas publicas previstas

neste Estatuto.

CAPITULO X

Do Juizo Arbitral

Artigo 51. A Companhia, seus acionistas, administradores e o0s
membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-
se a resolver, por meio de arbifragem, perante a Cdmara de
Arbifragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda
da sua condicdo de emissora, acionistas, administradores e membros
do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes contidas
na Lei n® 6.385/76, na Lei n° 6.404/76, no presente Estatuto, nas normas
editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicdveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constfantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais

regulamentos da B3 e do Contrato de Participa¢cdo no Novo Mercado.

CAPITULO XI

Exercicio Social

Artigo 52. O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e termina em

31 de dezembro de cada ano.

Artigo 53. Levantado o balango patrimonial e elaboradas as
demonstracdes financeiras do exercicio e apds a deducgdo dos
prejuizos acumulados, da provisdo para pagamento do imposto de
renda e, se for o caso, da provisdo para participacdo dos
administradores no resultado do exercicio, 5% do lucro liquido serdo
destinados para constituicdo da reserva legal, até que esta atinja a

20% do capital social.



§ 1° O lucroremanescente ferd a seguinte destinag¢do:

a) 25% para pagamento de dividendo obrigatério aos acionistas,
compensados os dividendos semestrais e intermedidrios que tenham
sido declarados;

b) por proposta dos érgdos da administracdo, até 75% para a
constituicdo da reserva para investimentos, com a finalidade de
preservar a intfegridade do patriménio social e reforcar o capital da
Companhia, visando a permitir a realizacdo de novos investimentos,
até o limite de 100% do capital social, observado que o saldo desta
reserva, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas
as reservas de lucros a realizar e reservas para contingéncias, ndo
poderd ultrapassar 100% do valor do capital social e, uma vez atingido
esse limite, a Assembleia Geral poderd deliberar sobre a aplicacdo do
excesso no aumento do capital social ou na distribuicdo de
dividendos; e

C) o saldo terd a destinacdo que for deliberada pela Assembleia
Geral, observada a proposta do Conselho de Administracdo.

§ 2° A Companhia poderd levantar, além do balanco anual do
exercicio, balancos semestrais e ainda, em qualquer época, balancos
extraordindrios e o Conselho de Administracdo poderd, ad referendum
da Assembleia Geral, declarar dividendos intermedidrios d conta de
lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no Ultimo
balanco anual ou semestral.

§ 3° Prescrevem em favor da Companhia os dividendos ndo
reclamados em 03 anos a contar da data em que tenham sido

colocados a disposicdo dos acionistas.

CAPITULO XII

Disposicoes Gerais

Artigo 54. A Companhia entrard em liquidagcdo nos casos previstos em
lei, competindo & Assembleia Geral determinar o modo de liquidagdo,
nomear o liquidante e eleger o Conselho Fiscal que funcionard durante

O seu processamento.

Artigo 55. As atas de Assembleias Gerais, assim como as de reunides
do Conselho de Administracdo e da Diretoria, serdo arquivadas no
Registro do Comércio e publicadas quando contiverem deliberacdes

destinadas a produzir efeitos perante terceiros.



