-
~
-

ULTRA
DAY 2022




D
4

wrra-  Ultragaz

DAY 2022

q

Tabajara Bertelli, CEO da Ultragaz




VISAO GERAL ULTRAGAZ

CAPILARIDADE MARCA
Em qualquer lugar, a todo o momento Confianga e for¢ca nacional

39 Sreracionals

& #] vitragaz
E‘:ﬁéﬁ e somando

energias

30 miL

COLABORADORES
(préprios + parceiros)

Estamos em todo
lugar, a todo
momento.

ooooooo

11 MILHOES
DE DOMICILIOS

o O o RELACIONAMENTO
™ COM CLIENTES

ooooo
------

‘ é OLTIMA MILHA

ULTRA ~
Hilsgs2 Vltragaz



ULTRAGAZ DOMICILIAR

,Q PROXIMIDADE 11 milhoes ~3,1 mil

de domicilios municipios

de enfregas/ano tempo de entrega

| i_= b AGILIDADE 80 milhoes 17 minutos

‘:7 “':;;&\ " ‘ L] -—
. Y +2 mihses

de tfransacoes digitais

00 CONECTIVIDADE

A L}
° (“:,b ol

RELACIONAMENTO | Expansde

5,6
PROXIMO E DE revendas . 51 .
CONFIANCA -

2019 2020 2021

4

uLTRA
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ULTRAGAZ EMPRESARIAL 5

58 mil 51 meses

clientes empresariais prazo médio de contrato

1,2 mihége  +30%

abastecimentos/ano inovacoes customizadas
- (hovos clientes)
Ulfragaz

cervejaria

RELACIONAMENTO

ESPECIALIZADO E -
DE LONGO PRAZO S ople

SERVICOS GASES ESPECIAIS

AGRICULTURA

ULTRA
DAY 2022 uItrngz



INFRAESTRUTURA

EM CONSTANTE +R$ 225 M
EVOLUCAO de investimentos em

bases de 2017 a 2021

e ACEsSSO d novos
mercados

o
L WE R

« Avutomacao

« Capacidade de
armazenagem

« Melhor nivel de
servico ao cliente

-
——

i
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NOSSA JORNADA
DE SEGURANCA
RS 111 M investidos de 2019 a 2021
7,10
-49%
TRIR
2019 2020 2021
3,21
~38% 1,99
-29% 1,41
LTIF
2019 2020 2021
TRIR - Frequéncia de acidentes com e sem afastamento (apenas colaboradores préprios) | LTIF - Frequéncia de acidentes com afastamento (apenas colaboradores proprios) g}_;./-ggz: uItragaz
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ESG COMO OPORTUNIDADE DE GERACAO DE VALOR

. m
.
.

ENERGIA
PARA INOVAR

24 inovagoes
contribuindo para a reducdo
das emissdes de GEE

14% de reducgao

no consumo de dgua

ENERGIA
HUMANA

Programa de
diversidade
(74% de favorabilidade)

Aceleracdo da formacdo de
liderancas
femininas

ENERGIA
CIDADA

R$13 M

investidos em projetos
socioambientais nos
Ultimos 3 anos

+23 M de pessoas

impactadas positivamente

-\v

ENERGIA
ETICA

+3,5 mil horas

de treinamento em
politicas de compliance

Contratos com cldusula
anticorrupgao, LGPD e
andlise reputacional

-
——

ULTRA ~
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ultragaz

somando
energias

S~  EXCELENCIA OPERACIONAL
B NOVAS FONTES DE SUPRIMENTOS
M INOVAGAO NO MERCADO DE GLP

—== DIVERSIFICAGCAO ENERGETICA

4

ULTRA
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Projeto Lean

* Racionalizacdo de processos
« Automatizacdo

10

EXCELENCIA
OPERACIONAL
E SUPRIMENTOS

EXPANDIR

76% volume

engarrafamento automatizado

5 novos fornecedores
de materia-prima
(~15% do volume Ultragaz 2022?)

PRODUTIVIDADE 100 4 ~
SOBRE ATIVOS OPEX' oy
2017 2019 2021
; anocslii ngeLrEnNQOl 7; Opex = custos + despesas, excluindo custo GLP e efeito da inflacdo %/!\.\\';aRoﬂa? Ultrngz



INOVACAO
FACILIDADE E
CONVENIENCIA

TECNOLOGIA
APROXIMANDO E
FORTALECENDO O
RELACIONAMENTO
COM O CLIENTE

ULLY

Assistente
digital

Autoatendimento Ultragaz 24h

Portal auto
atendimento
para cliente
empresarial

Parcerias
e canais

- Minha Ultragaz a!

Vale gas

ULTRA
HhlZoea Vltragaz



INDUSTRIAS E
SERVICOS

INOVACAO
CLIENTE

AGRONEGOCIO
EM P R ESA R I AL ‘Ben;%ciomenTo de algoddo
PORTFOLIO DE /| |
SOLUCOES DE ENERGIA Vi o _ —Z = — o TESTES PARA
com foco no cliente o T e -~ LIBERACAO DE
: | | USOS RESTRITOS

Bomba de irigacdo

= Uso energético mais o o ]
W 24 eficiente rgﬂ + 8 m I

solugdes = Reducdo da emissdo clientes com
langcadas de carbono novas solugées

-
——

ULTRA
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INOVACAO

AGILIDADE PARA EVOLUCAO DOS PARCEIROS
E SEUS NEGOCIOS

APLICATIVO

O o AmMIGU

ANDAMENTO ;
Ultima milha

2,3 mil

entregadores

MAP
MEU APLICATIVO
PARCEIRO

4,5 mil

revendedores
conectados

RELACIONAMENTO DIGITAL COM A REVENDA

APLICATIVO
ULTRAGAZ

+2 milhoes
de downloads

+600 cidades

I

ULTRA
DAY 2022

vitragaz



Sempre perto do cliente & sAls. '_I; -

para entregar a energia P oy
que ele precisa

Preparados para acelerar
a transicdo energética

180

Presenca didria nos Marca forte e de Capilaridade Portfolio de
domicilios e negocios confianga nacional solucoes
%'A"J/‘-aR&;: vitragaz
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EBITDA' (RS M)

s
iy s | 7 (NF

CRESCIMENTO
CONSISTENTE o Y 2018 2019 2020 2021

MESMO COM VOLUME DE
MERCADO ESTAVEL

-
-

-
inclui TCC de R$ 84 M em 2017 e multa pela ndo aquisicdo da Liquigds de R$ 286 M em 2018 =
IFRS 16 ULTRA .  Uultragaz
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- Décio Amaral, CEO da Ultracargo
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U I'.I,. RACA RGO POSICIONAMENTO S.;EOGRAHCO
E |_| D E R N O B RAS | |_ E CAPACIDADE ESTATICA

EM TERMINAIS INDEPENDENTES
DE GRANEIS LIQUIDOS

N

955 mil m3**

de capacidade
estatica total

7 milhoes

de toneladas
movimentadas

13 milhoes

de m? faturados

870

colaboradores

= i
é@g’ Etanol |0 ﬂ Combustiveis é Quimicos, corrosivos e 6leos

-
——

Dados referentes a 2021 ULTRFI‘: \L))
*N&o considera 28 mil m® do terminal da Unido Vopak — em desmobilizacdo DAY 2022 ultracargo



CONECTAMOS NEGOCIOS

ARMAZENAGEM
EXPEDICAO

UTILIZACAO DOS
PRODUTOS

A e ) o
282 o @

Seguranca e

responsabilidade social e Pzﬁ;?g: :e(r::":r:hco’e Produhwdqc.je e Escolha pr.eferencml Novas cverAnda.s de cres,mmenio
ambiental P tecnologia dos clientes e relevancia geografica
—

=
E)%;g&a U ultracargo



EVOLUCAO NA
JORNADA DE
SEGURANCA

-~

-~
\‘\;.‘.
T~

e -40%

2,04 l
1,64
. 1 '23
2019 2020 2021
0,82 0,82
0'68 .
2019 2020
TRIR - Frequéncia de acidentes com e sem afastamento (acidentes/hht*1.000.000 préprios e terceiros) ULTRQ-: w
LTIF - Frequéncia de acidentes com afastamento (acidentes/hht*1.000.000 préprios e terceiros) DL 2022 ultracargo



NOSSO PLANO DE SUSTENTABILIDADE

CONTEMPLA METAS E INICIATIVAS PARA EVOLUCAO NOS NOSSOS TEMAS MATERIAIS

E ) OPERAGOES O.  RESPONSABILIDADE
ECOEFICIENTES C@ COM A COMUNIDADE

de economia de dgua com
reutilizacdo em testes
hidrostaticos nas obras em
2021

energia elétrica de origem
renovavel cerfificada e
rastredvel j&@ em 2021

ZEro -30%

destinacdo de residuos para aterro captagdo de dgua nova em nossos
terminais em relacdo a 2020

E)%frg&a \U)} ultracargo



ESTRATEGIA DE
NEGOCIO E
ALOCACAO
DE CAPITAL

INVESTIMENTOS EM REGIOES
DE MAIOR CRESCIMENTO

RACIONAL DE EXPANSAO

—  Crescimento do Arco Norte

— ltaqui: porta de entrada de
combustiveis para o MAPITO

—  Operacoes integradas com
ferrovia

—  Portos de alto calado:
economia no frete maritimo

Crescimento da movimentagao e expansoes da
Ultracargo nos Ultimos 5 anos

+42%

A
_

Crescimento da movimentacdo Capacidade estatica
de 2016-2021 (mil m?3)

297

Santos (SP)

+56% quimicos Santos 152

, o 2016 2021
+3% combustiveis SE >
%/h!ﬁ}g&;: \L)) ultracargo



PRINCIPAIS PROGRAMAS DE 22

PRODUTIVIDADE E TECNOLOGIA:
SOUL E CONECTA

SOUL (SISTEMA DE OPERAGOES ULTRACARGO) CONECTA
NOVO MODELO DE GESTAO OPERACIONAL

Filosofia de gestao operacional, com S ) _ )
foco no aprimoramento continuo dos RS Gestao automatizada dos processos

Processos ~~

O

Otimizagdo em supply chain e evolugio o Q@ ©

_ L no nivel de servigo aos clientes 7 gm™
Reducao de desperdicios e

otimizagao do modelo de operagao _q
de terminais : Maximizacdo do uso dos ativos ﬁ*&

anll

Captura de ganhos:

Ultracargo: reducdo de custos,
otimizacdo de compras e melhorias na
gestdo de custeio

Captura de ganhos:
Ultracargo: reducdo de custos,
otimizacdo de giro e capex evitado

Clientes: reducdo no tempo de

carregamento e melhora no nivel i Clientes: automatizagcdes check in check

de servico ) g out, ofimizacdo de agendamentos e
\ / gestdo online de estoques

-
——

%A‘»}E@aa \L)) ultracargo



OS RESULTADOS INICIAIS DESSES PROJETOS

JA DEMONSTRAM GANHOS DE EFICIENCIA OPERACIONAL...

ITAQUI

-55% +21%
\ 4 ( A
2

2019 2021 020 2021
04:06 01:50 1.634 1.979

Utilizagao dos ativos

Utilizacao dos ativos

2019 X 2021 2020 X 2021
21 p.p. 3 p.p.
A A

Tempo médio (minutos) @ Produtividade
de movimentacdo rodovidria Tonelada movimentada/colaborador

ARATU

Produtividade
Tonelada movimentada/colaborador

2020 X 2021

+20%
A
2020 2021
769 922

Utilizacao dos ativos

2020 X 2021
10 p.p.
A

-
——

ULTRA \L» ultracargo

A7 2022



.. E JA SE REFLETEM NA OTIMIZACAO
DE CUSTOS DA ULTRACARGO

Inflagdo 2021:
IPCA +10,1%
-11% IGP-M +17,8%
29 ‘
26 25
H_o 23
319 317
312 +2% 1% 283
7/
Y,
2019 2020 2021 2021*
=== Custos e despesas unitdrios (R$/m? fat.)
Hl Custos e despesas totais (R$ M)
* Em moeda de 2020; valor ajustado pela cesta ponderada de indicadores — 11% gggﬁ}'goﬂa; wultracargo
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N

Vila do Conde (PA) O @
®

selc
Aratu (BA) @

Rio de Janeiro (RJ) O
Santos (SP)
O

ltaqui (MA)

O O

SOUL CONECTA >

-
——

==
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SONO]RBVION
NOSSA

CAPACIDADE ESTATICA

(em mil m3)

LIDERANCA

955
. : L 510
EM ABRANGENCIA S;EOGRAFICA
E CAPACIDADE ESTATICA
d ultracargo CONCORRENTE A CONCORRENTE B
6 geografias 1 geografia 1 geografia
25% 16% 13%
de market share de market share de market share
de movimentacdo de movimentacdo de movimentacdo

-
——

B'A‘»}rggaa w ultracargo



A0l
O CRESCIMENTO

DA ULTRACARGO

Combustiveis Cliente 2

E SUSTENTADO POR UMA

CARTEIRA DIVERSIFICADA = &
DE CLIENTES E CONTRATOS
DE LONGO PRAZO

Acima de
5 anos 43%

-
——

-
uttea - (J yitracargo



MAIOR DEMANDA

ALAVANCADA PELO CRESCIMENTO NA MOVIMENTACAO DE COMBUSTIVEIS E
BIOCOMBUSTIVEIS

Aumento da movimentag¢ado de
combustiveis e biocombustiveis

O

de aumento projetado
de capacidade estatica

Quimicos crescendo em linha : s
Nno Brasil nos proximos 10 anos

com a economid

-
——

=
Andlise Ultracargo E)‘ﬂ%{frg&a U ultracargo




EXPANSOES EM
ANDAMENTO E
OPORTUNIDADES
EM AVALIACAO

POTENCIALIZANDO INTEGRACAO
PORTO, FERROVIA E INTERIOR

Legenda:

= Ferrovia Carajds
Ferrovia Transnordestina
= Ferrovia Norte Sul

= RumMo Malhas Paulista e Norte

Expansao do terminal atual e
novo terminal no ltaqui (MA)

IQI13: 79m“ m?3
(inicio até 2026)

¢ +69%

de potencial crescimento de
capacidade nas dreas atuais*

Novas licitagoes
Interligagao com ferrovias
Operagoes no interior
Outros granéis

-
—
——

ULTRA
DAY 2022

\\)) ultracargo
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PRODUTIVIDADE EBITDA
453

E OS AVANCOS DO PLANO 311 391
DE CRESCIMENTO, 238 247
PAUTADOS PELA
SUSTENTABILIDADE, 230
SAO OS ALICERCES PARA 158 173
AUMENTO DE RENTABILIDADE - -
DA ULTRACARGO NOS
PROXIMOS ANOS 2017 2018 2019 2020 2021

36% 35% 43% 51% 56%

B c310A Rs M) -O— Zflg?iéécﬁgggﬁsgﬁns) % Margem EBITDA
"' Ndo inclui despesas com incéndio de Santos de R$ 34 M em 2017, TAC de R$ 66 M em 2019 e créditos tributdrios de R$ 12 M em 2020 gzg_ggéa \&)}ultracargo

2017 e 2018:sem IFRS 16
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ura- 1 Ipiranga

DAY 2022

Leonardo Linden, CEO da Ipiranga
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ALGUMAS

DECISOES DO PASSADO IMPACTARAM
OS RESULTADOS NOS ULTIMOS ANOS

% CAPTURA DE MARGEM DEMORA NA IMfLEMENTACAO DE /,9\\ PESSOAS
ACIMA DO SUSTENTAVEL UMA BOA GESTAO DE PRICING 2.2 L oy
Desgaste no relacionamento Nova estrutura e processos de mudanca de grande parte
com arevenda pricing revisados e implementados da equipe (N-2 e N-3)

a partir de jul/21 durante a pandemia

EXPANSAQ ACELERADA DA REDE APOS DIFICULDADE DE ATACAR OS

4 FRUSTRACAO DA AQUISICAO DA ALESAT PROBLEMAS DE FORMA ASSERTIVA

o Postos de menor produtividade com Excesso de iniciativas desestabilizou

menores retornos € maiores riscos Processos

-
——

ULTRA
DA 2022 #7 1piranga



NESSE PERIODO, 33

S U RG| RAM ALG U NS MITO 1 ~ 8 5% ggnﬁ?(;#gnvel ;eongde com

REDE VULNERAVEL

MITOS QUE Fede forte sauddve 15% sopsescompotorer
PRECISAVAM SER
DESCONTRUIDOS

Legado de investimentos ruins, que j&
estdo sendo fratados

MITO 2

2015 2021 Cresc. %

INFRA INSUFICIENTE
Capacidade estrutural para Volume total 26 22 -12%
atender com sobra o volume M m®

Capacidade 576 914 +60%

estatica’ mil me

MITO 3

ATIVOS LOGISTICOS RUINS

Distribuicdo eficiente entre os modais

Boa infra e malha logistica,

com custos competitivos Ganho de eficiéncia logistica vird
i Q g com a otimizag¢do dos processos de
planejamento e execugcdo

-
——

ULTRA

' Bases proprias, pools e terceiros DAY 2022 ﬂ Ipiranga



TEMOS UM PLANO DE -
RETOMADA DO CRESCIMENTO

FOCO EM 4 PILARES

~ LB (w

Inteligéncia Logistica Suprimentos e Gestdo e

de pricin e distribuicdo tradin engajamento
PrEns PP 7 darede
Marca forte Pessoas Tl / Processos

DISCIPLINA DE EXECUCAO

g/!\'?} ER(?a ﬂ Ipiranga

P



JORNADA DE PRICING IPIRANGA

MELHORIA DE FERRAMENTAS, PROCESSOS E ORGANIZACAO

PRECO JUSTO [

COM MAIS
CO NS |STE N C |A 55 I UE AT MARKET SHARE (4121)

F COERENCIA  [PTOPR

@ EVOLUCAO & MATURIDADE DO PRICING
/\;l

= MAIOR CONSISTENCIA NA
MM (GRS I IALIGE i ESTRATEGIA DE PRECOS VS

. Maior transparéncia
= Rodovia = B2B

= Urbano = Mercado Mais digital
» Grandesredes spot

Nos
segmentos:

EVOLUCAO DA FERRAMENTA DE INTELIGENCIA DE PRECOS

Maior visibilidade da dindmica de mercado e da volatilidade
de cada zona de precos

4

gzgﬁ; ER(?EE ” Ipiranga



I ———
[ B LOGISTICA E DISTRIBUICAO

MALIS EFICIENTES E COMPETITIVAS ) o/

DESDE 2021 COM FOCO EM...

m& MELHORIA DE PROCESSOS PARA GANHO DE EFICIENCIA OPERACIONAL B/} K

Foco em dois processos chaves

Evolucdo do planejamento logistico: Otimizagdo do ciclo do pedido:
plataforma tecnoldgica integrada, trazendo gestdo ativa do pedido da enfrada - o
maior visibilidade, inteligéncia e poder de rea¢cdo até o recebimento (L_H: y
oo oo 0:..‘
+eficiéncia +rentabilidade -atrito  +nivel de servico +eficiéncia e e, :
II:;I-'I NOVAS FONTES E MODELOS DE COMPRAS DE PRODUTO? .

/7 - Terminais
logisticos

{D EVOLUCAO DA TRADING

MAIOR PRODUTIVIDADE, NIVEL

\U_[][I INVESTIMENTOS RENTAVEIS PARA CRESCIMENTO DE SERV'CO E EF|C|ENC|A

—

——

' Derivados e biocombustiveis -
gggﬁ} ER(?EE ” Ipiranga



J O R NADA DA S EG U RAN CA: N° acidentes pessoais totais / M Horas de exposi¢cdo ao risco

UM PLANO DE EVOLUCAO (TRIR)
CONSISTENTE E

INTEGRADO A CULTURA

N° acidentes pessoais com afastamento / M Horas de exposi¢cdo ao risco

(LTIF)

4

B/A!\-?}-EROREE #7 1piranga
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#° REDE FORTE, ENGAJADA E COM EXCELENCIA
EM IMAGEM E SERVICOS

REDE MAIS SAUDAVEL

EXPANSAO IMAGENS E SERVICOS
E ENGAJADA

QUALIFICADA DA REDE
~2.000 postos

9 +250 inauguracgoes corj: cln irrgjogefrtw o
em 2021, com produtividade revitalizada ate jun/
média de 342 m3/més

Reducao de +40% do
débito corrente (2020)

+80% dos revendedores
;. engajados nas dindmicas
frimestrais de debates

Capacitacdo na pista

_I];.||1|]_ Crescimento da
rede Ipiranga « 0 + 4 mil revendedores
Y treinados em 2021

@ Otimizagdo do Escolade , ;¢ . Vips freinados Jornada do revendedor

portfélio Varejo ., 200

FOco na revenda

Maior proximidade Imagem Competitividade Exceléncia em
. p . Marca forte
com revendedor impecavel na bomba produtos e servigcos

-
——

ULTRA
DA 2022 ﬂ Ipiranga



~2.000
POSTOS

com a imagem
revitalizada até
jun/22

NOS POstos
revitalizados

-
' Avaliacdo vs grupo de controle no periodo de jun/21 a ago/21 g/!ﬁ.,rggaa 1 44 Ipiranga



PROPOSTA DE VALOR
IPIRANGA

IPIRANGA

UMA OFERTA COMPLETA
ONDE QUER QUE VOCE ESTEJA.

Marca ff-’\\ Clientes e consumidores
FORTE 0.0 ENGAJADOS

DIESEL S10
RENDMAX
MAXIMA A

HLIAERU

Lil

o8:. i
Cenecta | \

W,

n Ipiranga
—
am pm .
. -
pro-frotas
ICONIC
i lmb
” KsVANTAGENS
ULTRA ” Ipiranga

A7 2022



|

%5 OFERTA COMPLETA G

[padaf.\al

. Conveniéncia

Maior franquia Rede e marca lider Plataforma de _
automotiva do Brasil em conveniéncia inteligéncia e fidelizagao
k‘ al
+1,1 mil —~ +1.8mil 36 milhdes 4 milhdes #7 1prranga
Sorvisos Avramaivos . am m ) ’ L . Lubrificantes
Lojas em 2021 D Lojas em 2021 participantes contas criadas —
OCTAPRO
Lo®- Iy TEXACO.
(Ed A ~WLUBRIFICANTES
Ceonecta
...2-.‘.
ULTRPI;

DAY 2022 ” Ipiranga



PIONEIRISMO EM

SUSTENTABILIDADE

d?j; Primeiros 50 pontos de recarga
elétrica em postos do Brasil

oF HA mais de 10 anos neutraliza
1 100% da sua emissdo de carbono

Escopo 1 + Escopo 2

-:‘%:- 1° corredor elétrico RJ - SP

= Parceria com a Voliz
{Fo _

Troca de bateria moto elétrica
Parceria com iFood

I T

b

.
Aqui tem mobilidade completa.

-
——

ULTRA
DAY 2022

14/ Ipiranga



1 ' ‘ . q!l T 43
j ORGULHO
\ EM PERTENCER
?-'I I f UM AMBIENTE INOVADOR,
--.Illi fs% 22 N COLABORATIVO E DE CRESCIMENTO
Prontidao Malor 82% Hesemene
para sucessao dequgnle?oqegrﬁo 9% I(:ccji\;gcr;bilidode
gkgggf #9 1piranga
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NOSSA JORNADA
= [ ) 3
Ep 00o
_ , t'h'\
REDE FORTE EXPANSAO SELETIVA LOGISTICA, MELHOR TIME
+ Expansgo quaificada EM INFRAESTRUTURA DISTRIBUICAO E s Geres
. poosrfgpgr%;oe Para crescimento e competitividade TRAD’NG EFICIENTES

FOCO NA EXECUCAO

-
——

ULTRA
DAY 2022 #7 1piranga
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EBITDA'
1 131
DIy , 106
Plrangq 87 . 89
B
-
"‘ AGASOLINAUUElIMPADMﬂT;:U\SEUCARHU - 3.067 2 487
.. . i .§ 2 2.052 ’ 1.712 2.010
i ’.—1 i = :
| e, S A _ N '
ﬁ H "B Bt - 2017 2018 2019 2020 2021
\ ; ‘ — : EBITDA (R$ M) === EBITDA unitario (R$/md)

—
—
' Ndo inclui ganho de capital com a venda da ConectCar de R$ 76 M em 2021 ULTRA ~
2017 € 2018: sem IFRS 16 Divaeoee W Ipiranga
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DAY 2022 ULTRA

Rodrigo Pizzinatto, CFO do Grupo Ulira



TRAJETORIA MARCADA POR M&A

E GESTAO ATIVA DO PORTFOLIO

DESEMPENHO DESDE O IPO*

I Extrafarma

Uniao I Temmar I
Terminais
I Texaco
Extrafarma
Oxiteno
Ipiranga I () ConeciCar
DNP
Transultra ‘
® 1.756
Shell "([ I
Gdas
IPO o

1.035
! ."W‘M

1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021

mmmmm JGPA3 s [BOV

Transultra: negdcio de transporte rodovidrio especializado vendido pela Ultracargo
DNP: distribuidora de combustiveis adquirida pela Ipiranga

Temmar: ferminal de Itaqui adquirido pela Ultracargo

* Base 100: 13/10/1999

[bAY72022



EVOLUTIVO DE MARGEM

DESINVESTIMENTO

DA OXITENO

A Oxiteno tem fido um
otimo desempenho no
Brassil, porém enfrentou EBITDA R$/fon
desafios importantes em

seu processo de

internacionalizacao...

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

... venda ocorre em um
momento oportuno de
ciclo petroquimico e
desvalorizagao cambial
2017 2018 2019 2020 2021

2012 2016

2013 2015

=== Media
—

e
ROIC: retorno sobre capital investido ULTRA ~
DAY 2022



REDUCAO DO CUSTO

DE CAPITAL,

REFORCANDO A
SOLIDEZ FINANCEIRA

GESTAO ATIVA DE DiVIDA E CAIXA

Emissdo de CRA
com menor custo
do mercado em
2021

Liquidacdo antecipada
de dividas + recompra
do bond? para reduzir
custo total do
endividamento

' EBITDA Ajustado LTM excluiimpairment Extrafarma e ganho de capital com venda ConectCar em 2021

2 Anunciado em abril de 2022

DiVIDA BRUTA E CAIXA
R$ M

2020 2021

mmm Divida bruta
mmm Caixa e aplicagdes financeiras
—— Divida liquida / EBITDA Ajustado LTM!

Reducdo do dividendo
minimo obrigatério de

50% para 25%

visando maior flexibilidade

__

CUSTO DA DiVIDA
CDI+

Target de
alavancagem:

2,0x -2,5x

-
——
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Preparacdo para

EBITDA DOS NEGOCIOS
operacodes continuadas'
NOVO CICLO

DE CRESCIMENTO

2.010
729

CAGR 524 CAGR 394 CAGR
9% 26% 158 -10% ;. Melhora operacional Turnaround da
-l Dl | da Ultragaz e @ Ipiranga como foco
017 001 2017 2021 017 001 Ultracargo resultaram @ em geragao de

em aumento expressivo valor no curto e
= {Jltragaz = Ulfracargo Ipiranga em seus EBITDAS médio prazo
Destagues do CAPEX
PLANO DE INVESTIMENTOS DE 2022 operacdes continuadas
Sl 1.672
vitragaz Expansdo em granel e revenda 1.561 .
1.248 232
- o ~ 374
U) ultracargo Expansdo e otimizagdo das operacdes
N 688 807 1.022
I /i e Otimizag¢ao da rede de postos (postos com
maior galonagem), expansao da infraestrutura 200 . Slan0 2022
logistica e novas lojas proprias da AmPm ane
Ipiranga = Jltragaz = |Jlfracargo Qutros

+ portfélio revisado + balanc¢o fortalecido + flexibilidade da gestao de caixa

12017:sem IFRS 16; ndo inclui R$ 84 M do TCC assinado com CADE na Ultragaz e R$ 34 M de despesas com incéndio na ;
Ultracargo, ambos em 2017, e ganho de capital com venda ConectCar de R$ 76 M na Ipiranga em 2021 g/!ﬁ}-ggaa



INTRINSECA A NOSSA ESTRATEGIA, !
SEGUIMOS EVOLUINDO EM NOSSA

JORNADA SUSTENTAVEL

2021

2019 - 2020 A PARTIR DE 2022

. toda a lideranca do Ultra com
Estudo de Criacdo de estrutura ¢ : telad .
materialidade focada em ESG e metas de §G a r?'q das a sua
definicdo dos temas remunerag¢ao variavel
materiais

CERTIFICACOES
@ Participacdo nos ratings e indices ESG Women on Board

Pela representacdo feminina no
Conselho de Administracdo
I-RECs

Classificacdo de Cujas notas Cujas notas Certificados de energia renovdvel
AAA a CCC variamde 0 a 5 variam de A a D |GC desde 2011 para toda a energia comprada

GPTW

Selo Melhores Empresas para
Trabalhar para a Holding

MSCI: A FTSE: 3 CDP:Be C |CO2 desde 2012

|TAG desde 2011

' Nota B no questiondrio de Seguranca Hidrica e nota C no questiondrio de Mudancgas Climdticas ULTRFIé
DAY 2022
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Marcos Lutz, CEO do Grupo Ultra



N° acidentes pessoais com afastamento / 53
M Horas de exposicao ao risco

NOSSA JORNADA
DE SEGURANCA v

ULTRA?
ULTRAGAZ ez

ULTRACARGO 2020

2019 10,60
IPIRANGA 2020 0,58
2021 10,61
' Considera acidentes com colaboradores e terceiros para a Ipiranga e Ulfracargo e apenas acidentes com colaboradores para a Ultragaz a
2 Considera apenas Ultragaz, Ultfracargo e Ipiranga ULTRA
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54

Ranking de infraestrutura’

OS DESAFIOS DO 4

BRASIL TRAZEM chie Afge@”*‘“a Colomba
OPORTUNIDADES

IMPORTANTES

54 69 81

B

Cingapura México .
Brasil

o
"

Evasao fiscal?

Transicdo energética® Interiorizagdo da economia brasileira®

Temperatura global® CAGR PIB
2009 - 2019
@ 1 4 - 3 0.8°C Norte 3,6%
= RS BILHOES® ..
. o Centro-
perdidos no setor de 0.0°C Oeste
combustiveis com evasao 0.4°C ordest
fiscal no Brasil por ano -0,8°C oraesie
1859 1879 1899 1919 1939 1959 1979 1999 2019
Brasil
Mediana — — - Banda superior
' Fonte: World Economic Forum 2019 | 2Fonte: FGV 2021 | 2 Fonte: Our world in data | 4 Média por ano vs média dos anos de 1961 - 1990 | 5 Fonte: IBGE, moeda constante de 2009 ULTRA

[bAY72022



TEMOS UMA PLATAFORMA ROBUSTA DE NEGOCIOS

PARA PARTICIPAR DESSAS OPORTUNIDADES

ultragaz

somando
energias

GAS / ENERGIA

= Marca nacional de

referéncia

= Capilaridade na Oltima

milha

= Relacionamento de

confiangacom o
consumidor

= Lider de inovagdo no

setor

\U) ultracargo

INFRAESTRUTURA

= Presenca nacional
= Know-how setorial
= Terminais multipropdsito

= Expertise de concepcdo

e capacidade de
implementag¢ao

* Produtos e clientes

diversificados

ﬂ Ipiranga

COMBUSTIVEIS /
MOBILIDADE

= Marcas lideres
= Capilaridade

= |nfraestrutura de

dimensdo nacional

= 3° maior short brasileiro

= Uma das maiores

plataformas de venda de
biocombustiveis

= Maiorrede de

conveniéncia do Brasil

-

P

——
~

ULTRA

HOLDING

= Acesso a capital a custo

baixo

= Diversificagao de receita

= Alinhamento de interesses /

governanca

= |ntegridade

= Captagao e retengdo de

falentos

= Escala institucional

-

——

——
-
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NOS ULT'MOS ANOS, 2019 2020 2021 2022
PROMOVEMOS A

CEO

CFO

SUCESSAO DA
NOSSA LIDERANCA

CEO Ultragaz

CEO Uliracargo

CEO Ipiranga
Q) /2
00o o O
M0 e
Anuncio do processo de Sucessao de todos os Sucessao via “job rotation”,
sucessao da presidéncia do diretores estatutdrios do promocoes ou
Conselho com conclusdao Grupo fol promovida contratacoes de mais que

prevista para abril de 2023 partir de 2019 50% dos diretores N-2

b

\

ULTRA
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NOSSA JORNADA

PILARES DE CRESCIMENTO

RETORNO SOBRE CAPITAL

ALINHAMENTO ALOCACAO TRANSICAO EFICIENCIA
DE INTERESSES DE CAPITAL ENERGETICA OPERACIONAL
| '
N Y 4
& © -4- »
= 2.2
Y 4 i A Y °
Integridade Disciplina Inovagao Pessoas

CULTURA

ULTRA
DAY 2022



-
~
-

ULTRA
DAY 2022




