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AmPm marca referéncia no setor de conveniénciao ampm
. Construimos uma marca forte, : -
2 reconhecida pelo consumidor novacao , _
Business unit
e operacdo
C e
Padaria dgorr:gfg Beer Cave propna
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i &)
AqQuisicGo . M S lv chai S St
com Aftantic prépria Camem e Estacto. brmricanalidade o

nova plataforma
de comunicacdo

Materializamos a estrategia da lpiranga de posto completo




Uma rede lider de conveniéncia

Rede

Maior penetragao
de lojas da
indUstria

1!]‘ Lider em outlet share e

Top of Mind
1.806 lojas, sendo 818 com padarias
26 Estados 632 municipios Supri’me.n’ro
o proprio
+1 20 lojas com operacdo propria
25%
de penetracdo em postos Faturamento
(1721 LTM)

Recorréncia de compra dos consumidores!

3X maior

Premiacdo melhor
conveniéncia?

4 CDs

92 caminhoes dedicados,

com 3 temperaturas
(ambiente, congelado, refrigerado)

RS 1.8 bi

faturamento total AmPm LTM

+9 milhoes

clientes/meés

RS 16,5

ticket médio

+800

SKUs/loja

! ldeia Consumer Insights, enfrevistas realizadas em jun/20 nos Estados de SP, RJ, PR, SC e RS. 800 pessoas com mais de 20 anos e que tenham realizado ao menos uma compra na
loja da AmPm / 2 Pesquisa Datafolha — O Melhor de SGo Paulo Servigos 2021 — Compras



A partir de 2019,
Fortalecemos a estrutura como business unit para

criar um modelo de negocio completo

O que fizemos... |

Ox*
IT Time de consultores de franquias dedicado

1

—

Conselho de franqueados para cocriacdo e representatividade da rede

a2 Competéncias chave de varejo fortalecidas:

=¥ food service, operacdo propria e digital -
adaria
Conveni iéncia

51 Criacdo de uma drea de P&D com foco na ampliagdo do food service

585 Nova AmPm (novo conceito): transformacdo da experiéncia na loja
fisica

_ Jornada digital - omnicanalidade

@ Modelo vencedor de operagdo propria




Revisamos a experiéncia de consumo na loja fisica paro

o lancamento da nova AmPm
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Food service: primeiro
iImpacto

Mais produtividade com
Mmenor custo

Jornada de compras mais
intuitiva e inteligente

Ambiente mais agraddvel e
mais aconchegante

Check out no fim da jornada
com itens geradores de fluxo

+ Margem

+ Ticket médio

+ Transacoes




3 Formatos de lojas ja consolidados: ampm

-+ 50 lojas

jd no novo formato

Impacto do novo

conceito de loja com
foco no food service

Aum'i’ da

Al e Compacta Full

Até 15% na venda/m?

. Fat/m% ~R$ 1,8 mil Fat/m2: ~R$ 2,0 mil Fat/m2 ~R$ 2,3 mil

E Fat médio/més: ~R$ 90 mil Fat médio/més: ~R$ 150 mil Fat médio/més: ~R$ 230 mil

. Area média: ~55 m? Area média: ~75 m? Area média: ~100 m? +5 - 10 p.p. EBITDA
' Mix de food: 15% Mix de food: 19% Mix de food: 23%

Acelerado retrofit da rede nas grandes cidades e principais corredores de trafego:
70% de nova AmPm nos préoximos 5 anos




E lancamos o nosso pacote digital atendendo o
consumidor onde quer que ele esteja

Ainda mais conveniéncia e facilidade
no dia-a-dia para nossos clientes

I Jornada na loja
abastece ai e comanda digital /

Pista de abastecimento
Drive thru digital

£

/

& Delivery
OO Marketplaces e solucdes préprias / Até 20% faturamento adicional nas lojas
]

' Lojas com operacdo ativa do pacote digital e com alto nivel de execucdo — base de andlise 2021 /




Operacado propria como referéncia
de exceléncia operacional

;,.@} Laboratdrio para o desenvolvimento continuo do
=" pacote de franquia

@® Alternativa para revendedores sem interesse ou perfil
para operar loja

r-.-B Escala para a solucdo propria de abastecimento

h Maior poder de barganha com a industria — execucdo

Uma poderosa alavanca
de geracao de valor +25-5pp.

Crescimento de venda e rentabilidade ERITDA Investimento médio de

~500 mil/loja

Até 12 meses breakeven

Lk i




Olhando para o futuro.... -

°o 7 ° o am m
A AmPm ira se tornar cada vez mais protagonista no complexo »
posto, liderando a transformac¢cao da conveniéncia no Brasil
Territorio de atuacdo Modelo de negdcio Estrutura da oferta
Prioritar ; ; Modelo de franquia, Modelo de negdcio com alta
roritanamente em postos ancorado por uma poderosa diferenciacdo na experiéncia
operacdo propria de consumo omnichannel e

foco no food service

Nosso plano estd fundamentado em trés pilares estratégicos

ehe i L/

Expansdo da rede

Qualificagcdao da oferta Exceléncia operacional




A nossa estratégia de expansdo é de adensamento a0 ampm
redor dos 4 CDs existentes, crescendo com rentabilidade

Potencial penetragdo em 60% da rede ao
longo dos préoximos 10 anos

Potencial

200 - 300

lojas/ano o

Formacdo de clusters de operagao prépria com escala minima,
acelerando o adensamento e abrindo novas avenidas de
crescimento para franquias

Planejamento de abertura de 2 novos CDs para melhor nivel
de servico no Centro-Oeste e Nordeste

® Franquias ® Operacdo propria ' CDs ' Novos CDs




Qualificacdo da oferta através de investimento em P&D P
para surpreender no food service e marca propria

A estratégia & estar presente na rotina e nas
diferentes jornadas do consumidor

/

Padaria de alta
qualidade +
indulgéncia Diferenciacdo

Marca propria

Recorréncia de visitas Produtos exclusivos

Oferta para qualquer % Marca prépria
hora do dia no faturamento

Do café da manhd a madrugada
. +20%
Consumo imediato ou 10% (potencial)

leve para casa (2020)

/ Com incremento de 5 - 10% de margem




Para os proximos 5 anos...

AFE BEBIDAS

Rede (#) Faturamento total da rede
(R$ boi)
40-5,5
+3.500
1.804 1,7 .
2020 Prox. 5 anos 2020 Prox. 5 anos

Visao de longo prazo
Mais de 5.000 lojas

Margem EBITDA +10%
ROIC +20%
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@ Concluimos a jornada de transformacgdo para
um modelo de negocio completo

@ Estruturamos um plano com foco na expansao,
&% qudlificacao da oferta e exceléncia operacional

Maior independéncia da AmPm para acelerar o
crescimento com rentabilidade

Estrutura organizacional totalmente apartada da Ipiranga

Baury

Internalizacdo de processos chave para o negocio

Implantacdo de sistemas especializados de varejo

Eﬂ)e de gestdo plenamente focada na AmPm Previs@o de spin-off

Conselho consultivo exclusivo para AmPm Final 2021

T 13




