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Ultrapar Participacoes S.A
Informe sobre o Codigo Brasileiro de Governanca Corporativa 2025

1 - Acionistas

1.1 - Estrutura acionaria

Praticarecomendada Adotada? Justificativa

1.1.1 - O capital social da companhia deve ser composto apenas por

acOes ordindrias.

1.2 - Acordo de Acionistas

Praticarecomendada Adotada? Justificativa

1.2.1 - Os acordos de acionistas nao devem vincular o exercicio do
direito de voto de nenhum administrador ou membro dos 6rgaos de S
fiscalizagao e controle.

1.3 - Assembleia Geral

Praticarecomendada Adotada? Justificativa

1.3.1 - Adiretoria deve utilizar a assembleia para comunicar a condugéao
dos negdcios da companhia, pelo que a administragao deve publicar um

manual visando facilitar e estimular a participagdo nas assembleias S
gerais

1.3.2 - As atas devem permitir o pleno entendimento das discussodes
havidas na assembleia, ainda que lavradas em forma de sumario de fatos S

ocorridos, e trazer a identificagdo dos votos proferidos pelos acionistas

1.4 - Medidas de Defesa
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Praticarecomendada

Adotada?

Justificativa

1.4.1 - O conselho de administragdo deve fazer uma andlise critica das
vantagens e desvantagens da medida de defesa e de suas caracteristicas
e, sobretudo, dos gatilhos de acionamento e pardmetros de prego, se
aplicaveis, explicando-as.

Conforme estabelecido no artigo 27 do Estatuto Social da Companhia, cabe ao Conselho
de Administragédo “manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de agdes que tenha por objeto as agb6es de emissdo da Companhia,
por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 dias da publicagao do edital
da oferta publica de aquisi¢cdo de agdes, que deverd abordar, no minimo (i) a conveniéncia
e oportunidade da oferta publica de aquisigdo de agdes quanto ao interesse da Companhia
e do conjunto de seus acionistas, inclusive em relagdo ao prego e aos potenciais impactos
para a liquidez das agdes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagao
a Companhia; (iii) eventuais alternativas a aceitagdo da oferta publica de aquisi¢cdo de
acOes disponiveis no mercado”. Ademais, o artigo 44 do Estatuto Social da Companhia
prevé a obrigatoriedade de realizagdo de oferta publica para aquisicdo das agdes dos
demais acionistas da Companhia, caso, qualquer pessoa, acionista ou nao, venha a
adquirir acdes de emissdao da Companhia representativas de 20% ou mais do capital social
deverd realizar oferta publica de aquisicdo das agdes pertencentes aos demais. Nesse
caso, o Conselho de Administracdo deverd analisar a operagao, agindo no melhor interesse
da Companhia e na busca de melhores condi¢gbes para todos os acionistas.

1.4.2 - Nao devem ser utilizadas cldusulas que inviabilizem a remogéo
da medida do estatuto social, as chamadas ‘cldusulas pétreas’.

1.4.3 - Caso o estatuto determine a realizagdo de oferta publica de
aquisicdo de acgoes (OPA) sempre que um acionista ou grupo de
acionistas atingir, de forma direta ou indireta, participacao relevante no
capital votante, a regra de determinacdo do preco da oferta ndo deve
impor acréscimos de prémios substancialmente acima do valor
econdmico ou de mercado das agdes.

Nao hd no Estatuto Social qualquer regra que imponha acréscimos de prémios superiores
ao valor econdmico ou de mercado das agdes, no caso de OPA por aquisicdo de
participagao relevante. De acordo com o artigo 44 do Estatuto Social da Companhia, o
ofertante deverd realizar referida OPA pelo maior valor por agdo pago por ele nos 06 (seis)
meses anteriores, devidamente atualizado pela taxa SELIC, sem prémio adicional.
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1.5. - Mudanca de Controle

Praticarecomendada Adotada? Justificativa

1.5.1 - O estatuto da companhia deve estabelecer que: (i) transagcdes em
gque se configure a alienagéo, direta ou indireta, do controle acionéario
devem ser acompanhadas de oferta publica de aquisicdo de agdes (OPA)
dirigida a todos os acionistas, pelo mesmo preco e condigdes obtidos
pelo acionista vendedor; (ii) os administradores devem se manifestar S
sobre os termos e condigdes de reorganizagdes societarias, aumentos
de capital e outras transagdes que derem origem a mudanga de controle,
e consignar se elas asseguram tratamento justo e equitativo aos

acionistas da companhia.

1.6 - Manifestacdao da Administracao nas OPAs

Praticarecomendada Adotada? Justificativa

1.6.1 - O estatuto social deve prever que o conselho de administragao
dé seu parecer em relagdo a qualquer OPA tendo por objeto agdes ou
valores mobilidrios conversiveis ou permutdveis por agdes de emissao
da companhia, o qual deverd conter, entre outras informagdes
relevantes, a opinido da administragado sobre eventual aceitagdo da OPA
e sobre o valor econdmico da companhia.

Ultrapar - Interna
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1.7 - Politica de Destinagao de Resultados

Praticarecomendada Adotada? Justificativa

O Estatuto Social da Companhia, em seu artigo 53, estabelece a politica de destinagédo de
resultados, definindo os percentuais especificos a serem alocados: (i) 5% do lucro liquido
serdo destinados para constituicdo da reserva legal, até que esta atinja 20% do capital

. . . . ~ social, (ii) 25% para pagamento de dividendos obrigatdrios aos acionistas, compensados
1.7.1 - A companhia deve elaborar e divulgar politica de destinagédo de

resultados definida pelo conselho de administragdo. Entre outros
aspectos, tal politica deve prever a periodicidade de pagamentos de
dividendos e o parametro de referéncia a ser utilizado para a definigao
do respectivo montante (percentuais do lucro liquido ajustado e do fluxo
de caixa livre, entre outros).

os dividendos semestrais e intermedidrios que tenham sido declarados, e (iii) até 75% para
a constituicdo da reserva para investimentos, com a finalidade de preservar a integridade
N do patrimdénio social e reforgar o capital da Companhia, (iv) o saldo remanescente seréa
destinado conforme deliberagdo da Assembleia Geral, observada a proposta apresentada
pelo Conselho de Administragéao.

Essa diretriz encontra-se igualmente descrita no item 2.7 do Formulario de Referéncia de
2024. No entanto, até o momento, ndo hd um documento auténomo, formalmente aprovado
pelo Conselho de Administragédo, que consolide essa politica de forma independente, como
uma politica de dividendos ou de alocagao de resultados separada do Estatuto.

1.8 - Sociedades de Economia Mista

Pratica recomendada Adotada? Justificativa
1.8.1 - O estatuto social deve identificar clara e precisamente o
interesse puUblico que justificou a criacdo da sociedade de NA

economia mista, em capitulo especifico.

1.8.2 - O conselho de administragcdo deve monitorar as atividades
da companhia e estabelecer politicas, mecanismos e controles
internos para apuracdo dos eventuais custos do atendimento do NA
interesse pUblico e eventual ressarcimento da companhia ou dos
demais acionistas e investidores pelo acionista controlador.

Ultrapar - Interna
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2.1 - Atribuicoes do Conselho de Administracao

sistema de integridade/conformidade (compliance) e aprovar uma
politica de gestao de riscos compativel com as estratégias de negécios;
(iii) definir os valores e principios éticos da companhia e zelar pela
manutengao da transparéncia do emissor no relacionamento com todas
as partes interessadas; (iv) rever anualmente o sistema de governancga

corporativa, visando a aprimora-lo.

Pratica recomendada Adotada? Justificativa
A Ultrapar é uma holding estratégica focada na geragao de valor de longo prazo, criando
valor para todos os seus stakeholders e a sociedade em geral, com cultura forte, ética e
transparéncia, promovendo um ambiente de negécios integro e saudavel.
. Em 2025, a Companhia evoluiu seu modelo de governanga corporativa com a criagcao de
Conselhos de Administracdo em suas controladas, promovendo maior agilidade,
autonomia e responsabilizagao, além de fortalecer o acompanhamento de desempenho e
a influéncia estratégica em cada negdcio.
No que se refere ao atendimento da pratica descrita no subitem (i), conforme o artigo 27
do Estatuto Social, o Conselho de Administragcdo exerce, em suas reunides, as atribui¢cdes
2.1.1 - O conselho de administragdo deve, sem prejuizo de outras de “fixar a orientagcado geral dos negécios e deliberar sobre as diretrizes estratégicas e o
atribuicOes legais, estatutdrias e de outras praticas previstas no Cédigo: plano estratégico da Companhia”, bem como de “aprovar as politicas corporativas,
(i) definir as estratégias de negdécios, considerando os impactos das conforme propostas que lhe sejam submetidas pelos 6rgaos competentes”. O Conselho se
atividades da companhia na sociedade e no meio ambiente, visando a reine conforme calenddrio anual previamente estabelecido, com foco na discussao dos
perenidade da companhia e a criagao de valor no longo prazo; (ii) avaliar temas estratégicos e relevantes de cada negdcio.
periodicamente a exposicdo da companhia a riscos e a eficacia dos A estrutura de governanga da Ultrapar ¢é composta pelo Conselho de
sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles internos e do S Administracao, Conselho Fiscal (quando instalado), Comité de Conduta e Comités de

Assessoramento ao Conselho de Administragdo, sendo eles: Comité de Pessoas e
Sustentabilidade, Comité de Auditoria e Riscos, e Comité de Investimentos. O Conselho,
com o apoio desses comités, é responsavel pela definicdo da estratégia e orientagao geral
da Companhia e de seus negécios, considerando os impactos econdmicos, ambientais e
sociais das atividades.

No modelo de gestdao da sustentabilidade, ha papéis e responsabilidades claramente
definidos em todos os niveis da organizagdo, assegurando que os temas criticos
relacionados a sustentabilidade sejam acompanhados pelo Comité de Pessoas e
Sustentabilidade e devidamente reportados ao Conselho de Administragédo. Esse reporte
é realizado pela Diretoria da Companhia.

A Companhia publica anualmente seu Relatério de Sustentabilidade, disponivel em seu
site, no qual também divulga sua matriz de materialidade e a evolugdo das metas do Plano
ESG 2030. Esse plano esta integrado ao planejamento estratégico da Companhia e de seus
negocios, sendo estruturado com base nos temas materiais e estabelecendo ambigdes e
metas até 2030.

Ultrapar - Interna
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Praticarecomendada

Adotada?

Justificativa

Quanto a pratica (ii), a Ultrapar possui, desde 2018, uma Politica Corporativa de Gestao
de Riscos, cuja ultima revisédo foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em novembro
de 2021. Essa politica integra o processo continuo de fortalecimento da governanga
corporativa e estabelece principios, responsabilidades e diretrizes para o gerenciamento
de riscos. O documento estd disponivel no site da Companhia (ri.ultra.com.br), na segéo
“Governanga > Estatutos, Cédigos e Politicas”, e no site da CVM (www.cvm.gov.br). Em
relacdo aos riscos de mercado, a Companhia mantém, desde 2008, uma Politica
Corporativa de Gestado de Riscos Financeiros, revisada pela ultima vez em dezembro de
2024.

No que tange & prética (iii), a Companhia adota um Cédigo de Etica, aprovado pelo
Conselho de Administragédo, em vigor desde 2004 e atualizado periodicamente. A verséao
mais recente foi aprovada em dezembro de 2024, com vigéncia a partir de margo de 2025.
O documento define os principios éticos e as diretrizes de conduta nas relagdes internas
e externas da Companhia, estando disponivel nos sites da Companhia e da CVM.

Por fim, em relagao a pratica (iv), conforme previsto no Regimento Interno do Conselho de
Administragao, aprovado em 15 de maio de 2019 e disponivel nos sites de Relagbes com
Investidores da Companhia e da CVM, compete ao Conselho “formular, aprovar e revisar
periodicamente diretrizes de governanga corporativa, de politicas e de gestdo da
Companhia e de suas controladas”.

2.2 - Composicao do Conselho de Administracao

de administragcdo deve avaliar e divulgar anualmente quem sao os
conselheiros independentes, bem como indicar e justificar quaisquer
circunstancias que possam comprometer sua independéncia.

rapar - Interna

Pratica recomendada Adotada? Justificativa
Conforme artigo 17 do Estatuto Social, a composi¢cdo do Conselho de Administragéo tera
obrigatoriamente a participagao de, no minimo, 1/3 ou 2, o que for maior, de Conselheiros
2.2.1 - O estatuto social deve estabelecer que: (i) o conselho de independentes. A caracterizagdo dos indicados como conselheiros independentes
administracdo seja composto em sua maioria por membros externos, observara as regras e procedimentos definidos no Regulamento do Novo Mercado e no
tendo, no minimo, um tergo de membros independentes; (ii) o conselho s Estatuto Social.

Atualmente, o Conselho de Administragdo eleito na Assembleia Geral Ordindria e
Extraordindria realizada em 16 de abrilde 2025 possui um mandato de 2 anos e € composto
por 9 membros, sendo 7 membros independentes divulgados na Proposta da Administragao
e na ata da referida Assembleia. Além disso, o Regimento Interno do Conselho de
Administragcdo da Companhia inclui regras para avaliagado da caracterizagdo dos indicados
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a cargos de conselheiro independente previamente a sua eleicdo, bem como prevé a
obrigatoriedade de os conselheiros independentes informarem, de imediato, ao Presidente
do Conselho quaisquer circunstancias que possam comprometer sua independéncia para
gue possa ser avaliada a necessidade de sua substituicdo. A aderéncia de cada membro
do Conselho de Administragdo a Politica Corporativa de Indicagdo de Membros do
Conselho de Administragao, de seus Comités de Assessoramento e da Diretoria Estatutaria
(“Politica de Indicagdo”) foi analisada e confirmada pelo Conselho de Administragao, que
também verificou a caracterizagdo da independéncia de cada um, a luz do disposto no
Regulamento do Novo Mercado e na declaragdo de independéncia apresentada por cada
candidato. A Assembleia Geral Ordindria e Extraordinéaria realizada em 16 de abril de 2025
também confirmou a caracterizagdo de independéncia dos membros do Conselho de
Administracgao.

2.2.2 - O conselho de administragcdo deve aprovar uma politica de
indicagcédo que estabeleca: (i) o processo para a indicagdo dos membros
do conselho de administragéao, incluindo a indicagao da participagédo de
outros 6rgdos da companhia no referido processo; (ii) que o conselho de
administragcdo deve ser composto tendo em vista a disponibilidade de
tempo de seus membros para o exercicio de suas fungdes e a diversidade
de conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos culturais,
faixa etaria e género.

Em 4 de novembro de 2020, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a Politica
Corporativa de Indicagdo de Membros do Conselho de Administragao, de seus Comités de
Assessoramento e da Diretoria (“Politica de Indicagao”). A referida politica disponivel nos
sites de Relagdes com Investidores da Companhia e da CVM, foi revisada em novembro de
2022 e em fevereiro de 2025. O documento regulamenta integralmente o processo de
indicagdo, estabelecendo critérios para a composicdo desses Orgaos, tais como:
complementaridade e tempo de experiéncia profissional, formagcdo académica,
disponibilidade para o exercicio das fungdes e diversidade.

Além disso, a Politica define procedimentos especificos para a indicagédo e avaliagédo dos
membros, incluindo os critérios a serem observados em propostas de reeleigdo, as quais
deverao considerar os resultados das avaliagdes realizadas durante o mandato anterior.

A composicédo da chapa para eleicdo em Assembleia Geral poderd ser proposta tanto pelo
Conselho de Administragdo quanto por qualquer acionista ou grupo de acionistas, em
conformidade com a Lei das S.A. e o Estatuto Social.

O Comité de Pessoas e Sustentabilidade, 6rgdo de assessoramento com reporte direto ao
Conselho de Administragédo, apoia no processo de indicagédo, sendo responsavel por
assegurar o preparo antecipado da Companhia para a sucessao dessas posigdes. Cabe
também ao Comité acompanhar iniciativas que garantam a adogdo de um modelo eficaz de
atragao, retencdo e motivagdo de administradores com as competéncias necessarias,
sempre alinhado aos objetivos estratégicos da Companhia.
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Praticarecomendada

Adotada?

Justificativa

2.3.1 - O diretor-presidente ndo deve acumular o cargo de presidente do
conselho de administracéo.

2.4 - Avaliacao do Conselho e dos Conselheiros

Praticarecomendada

Adotada?

Justificativa

2.4.1 - A companhia deve implementar um processo anual de avaliagao
do desempenho do conselho de administragdo e de seus comités, como
orgdos colegiados, do presidente do conselho de administragdo, dos
considerados, e da secretaria de

conselheiros, individualmente

governanga, caso existente.

Nos termos da Politica Corporativa de Indicacdo de Membros do Conselho de
Administragdo, de seus Comités de Assessoramento e da Diretoria (“Politica de Indicagéo),
a Companhia adota um processo de avaliagdo do 6rgdo e de seus comités, junto a empresa
especializada, reconhecida no mercado. A avaliagdo do Conselho de Administragdo e dos
Comités é realizada uma vez a cada mandato, que tem duragao de dois anos, e baseia-se
na andlise das competéncias dos conselheiros e na qualidade de suas contribuigdes a
Companhia. O processo contempla autoavaliagdes e entrevistas com os conselheiros,
incluindo membros dos Comités e o Presidente do Conselho de Administragédo, abordando,
entre outros aspectos: (i) a composi¢cdao do Conselho; (ii) o funcionamento geral e a
organizagao de suas reunides; e (iii) a efetividade da atuacdo, o desempenho e o grau de
comprometimento dos conselheiros e dos membros dos comités de assessoramento.

O resultado da avaliagdo é apresentado ao Conselho de Administragdo, com o objetivo de
promover melhorias no funcionamento dos 6rgdos colegiados, e sdo considerados no
processo de indicagdo de seus membros. A Gltima avaliagéo foi realizada em junho de 2024
e o novo ciclo avaliativo esta previsto para ocorrer no préximo exercicio.

A referida Politica encontra-se arquivada site da Companhia (ri.ultra.com.br), na secédo de

“Governanga”, “Estatutos, Cédigos e Politicas”, e no site da CVM (www.cvm.gov.br).
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Praticarecomendada

Adotada?

Justificativa

2.5.1 - O conselho de administragdo deve aprovar e manter atualizado
um plano de sucessdo do diretor-presidente, cuja elaboragao deve ser
coordenada pelo presidente do conselho de administragao.

O Comité de Pessoas e Sustentabilidade, 6rgdo permanente de assessoramento ao
Conselho de Administragdo, tem entre suas atribuigdes: (i) assegurar que a Companhia
esteja devidamente preparada, com a devida antecedéncia, para a sucessdao de seus
executivos, especialmente do Diretor Presidente e demais principais executivos; e (ii)
acompanhar e diligenciar as agdes necessdrias para garantir a adogédo, pela Companhia,
de um modelo de competéncias, liderancga, atragdo, retengdo e motivagdo, em consonéancia
com seus planos estratégicos.

Atualmente, o Comité é composto por membros do préprio Conselho de Administragao e
atua como instancia de apoio em temas relacionados a sucessao da alta administragao.
Nas reunides do Conselho de Administragdo realizadas em setembro de 2023 e 2024, cujas
respectivas atas estdo disponiveis nos sites de Relagdes com Investidores da Companhia
e da CVM, foi discutido o plano de sucessao da administragédo, que foi concluido em abril
de 2025. Essa etapa envolveu a renovagédo do Conselho de Administragdo, com a eleigao
de seu novo Presidente e Vice-Presidente, bem como a eleicdo do novo Diretor Presidente,
para um mandato de dois anos.

O plano de sucessao abrange também a Diretoria e posigcdes de alta lideranga da
Companhia e é monitorado semestralmente pelo Comité de Pessoas e Sustentabilidade e
anualmente pelo Conselho de Administragéao.

Dessa forma, a Companhia entende que o referido principio estd plenamente atendido, uma
vez que conta com um processo estruturado, conduzido de forma coordenada entre o
Conselho de Administragcdo e o Comité de Pessoas e Sustentabilidade.

2.6 - Integracao de novos conselheiros

Pratica recomendada Adotada? Justificativa
A Companhia adota a pratica recomendada de promover a integragdo de novos membros
2.6.1 - A companhia deve ter um programa de integragdo dos novos do Conselho de Administragdo. Essa diretriz encontra-se expressamente prevista no
membros do conselho de administragao, previamente estruturado, para Regimento Interno do Conselho de Administragdo, o qual atribui ao Presidente do
que os referidos membros sejam apresentados as pessoas-chave da S Conselho, em conjunto com o Diretor Presidente, a responsabilidade de organizar um

companhia e as suas instalagdes e no qual sejam abordados temas
essenciais para o entendimento do negdcio da companhia.

programa de integragao sempre que houver a eleicdo de um novo Conselheiro. O objetivo é
proporcionar ao novo membro uma visdo abrangente das atividades da Companhia e
facilitar o acesso as informacgdes relevantes sobre sua estrutura e operacgéo.
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O programa de integragcdo contempla uma agenda estruturada que inclui: (i) reunides de
apresentacdo com os membros da Diretoria e demais pessoas-chave da Companhia; e (ii)
discussbes aprofundadas sobre temas relevantes para a adequada compreensao das
atividades, estrutura e estratégia da Companhia, com a disponibilizagdo de todos os
documentos que a Companhia e o Conselheiro considerarem necessarios. Adicionalmente,
o programa assegura acesso a uma plataforma exclusiva de gestdo das comunicacdes entre
os o6rgaos de Governanga Corporativa, garantindo elevados padrdes de seguranga e
confidencialidade das informagbes compartilhadas.

2.7 - Remuneracao dos conselheiros de administracao

remuneragdo varidvel dos conselheiros, se houver, ndo deve ser atrelada

a resultados de curto prazo.

Pratica recomendada Adotada? Justificativa
2.7.1 - Aremuneracao dos membros do conselho de administragdo deve
ser proporcional as atribui¢cdes, responsabilidades e demanda de tempo.
N&ao deve haver remuneragédo baseada em participagado em reunides, e a S

2.8 - Regimento Interno do Conselho de Administracgao

conselho em sua auséncia ou vacéancia; as medidas a serem

(iii)
adotadas em situagdes de conflito de interesses; e (iv) a definigcdo de
prazo de antecedéncia suficiente para o recebimento dos materiais para

discussao nas reunides, com a adequada profundidade.
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Pratica recomendada Adotada? Justificativa
Nos termos do artigo 28 do Estatuto Social da Companhia e do Capitulo VI de seu
Regimento Interno, sao definidas as atribuicdes e responsabilidades do Presidente do
2.8.1 - O conselho de administragdo deve ter um regimento interno que Conselho de Administragdo. Entre elas, destaca-se a incumbéncia de “organizar e
normatize suas responsabilidades, atribuicbes e regras de coordenar a pauta das reunides do 6rgao e assegurar que os Conselheiros recebam
funcionamento, incluindo: (i) as atribuicdes do presidente do conselho informagdes adequadas e tempestivas sobre os itens constantes da pauta”. O Regimento
de administragado; (ii) as regras de substituicdo do presidente do s também dispbe, em seus artigos 8° e 9°, sobre as regras aplicaveis a substituigdo do

Presidente do Conselho em casos de auséncia ou vacancia do cargo.

Adicionalmente, em conformidade com os principios de boas praticas de governancga
corporativa, todos os membros do Conselho de Administragdo aderem formalmente a
Politica Corporativa de Conflito de Interesses e Transagoes com Partes Relacionadas, bem
como ao Cédigo de Etica adotado pela Companhia, que estabelecem diretrizes especificas
para a conducado de situacdes envolvendo potenciais conflitos de interesse, ambos os
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documentos disponiveis nos sites de Relagdes com Investidores da Companhia e da CVM.
Com o objetivo de garantir a preparagcdo adequada para as reunides deliberativas, os
materiais de apoio sdo enviados aos Conselheiros com sete dias de antecedéncia da data
de sua realizacao.

2.9 - Reunioes do Conselho de Administracao

Praticarecomendada

Adotada?

Justificativa

2.9.1 - O conselho de administragcdo deve definir um calendario anual
com as datas das reunides ordindrias, que ndao devem ser inferiores a
seis nem superiores a doze, além de convocar reunides extraordindrias,
sempre que necesséario. O referido calendéario deve prever uma agenda
anual temdatica com assuntos relevantes e datas de discusséo.

2.9.2 - As reunides do conselho devem prever regularmente sessodes
exclusivas para conselheiros externos, sem a presencga dos executivos e
demais convidados, para alinhamento dos conselheiros externos e

discussado de temas que possam criar constrangimento.

Todas as convocagdes das reunides do Conselho de Administragdo preveem um intervalo
de tempo para uma sessao executiva, com a presenca exclusiva dos membros do Conselho
de Administracao.

2.9.3 - As atas de reunidao do conselho devem ser redigidas com clareza

e registrar as decisdbes tomadas, as pessoas presentes, 0s votos

divergentes e as abstencdes de voto.

O artigo 12 do Regimento Interno do Conselho de Administragcdo da Companhia estabelece
a adocao das praticas descritas no item 2.9.3 do Informe de Governanga. Informagdes

detalhadas sobre essas diretrizes estdo disponiveis no préprio Regimento Interno,

acessivel nos sites de Relagdes com Investidores da Companhia e da CVM.
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3.1 - Atribuicoes da Diretoria

Praticarecomendada

Adotada?

Justificativa

3.1.1 - A diretoria deve, sem prejuizo de suas atribuigdes legais e
estatutdrias e de outras praticas previstas no Cddigo: (i) executar a
politica de gestdo de riscos e, sempre que necessdario, propor ao
conselho eventuais necessidades de revisdao dessa politica, em fungéo
de alteragdes nos riscos a que a companhia estd exposta; (ii)
implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes de
monitoramento e divulgagdo do desempenho financeiro e operacional e
dos impactos das atividades da companhia na sociedade e no meio
ambiente.

3.1.2 - A diretoria deve ter um regimento interno préprio que estabeleca
sua estrutura, seu funcionamento e seus papéis e responsabilidades.

A Diretoria da Ultrapar aprovou, em reuniao realizada em 19 de outubro de 2020, seu
Regimento Interno, com o objetivo de estabelecer diretrizes gerais sobre seu
funcionamento, estrutura, organizagao e atribuicées. O documento também disciplina a
interagao da Diretoria com os demais érgdos da Companhia e de suas controladas. O
documento encontra-se arquivado na sede da Companhia.

3.2 - Indicacao dos diretores

sociedade e no meio ambiente.

Pratica recomendada Adotada? Justificativa
3.2.1 - Nao deve existir reserva de cargos de diretoria ou posigdes
gerenciais para indicagdo direta por acionistas da companhia na S
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3.3 - Avaliacao do diretor-presidente e da Diretoria

Praticarecomendada

Adotada?
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Justificativa

3.3.1 - O diretor-presidente deve ser avaliado, anualmente, em processo

formal conduzido pelo conselho de administragdo, com base na
verificagdo do atingimento das metas de desempenho financeiro e néao
financeiro estabelecidas pelo conselho de administracdo para a

companhia.

Nos termos da Politica Corporativa de
Administragcdo, de seus Comités e da Diretoria, o Diretor Presidente é submetido

Indicagdo de Membros do Conselho de
anualmente a avaliagdo conduzida pelo Presidente do Conselho de Administracgéo,
incluindo a verificagdo do cumprimento de suas metas individuais e econdmicas. Os
demais membros da Diretoria Estatutaria sdo avaliados pelo Diretor Presidente, seguindo
0Ss mesmos critérios, e os resultados dessas avaliagdes sdo apresentados ao Comité de
Pessoas e Sustentabilidade para validagao. Posteriormente, os resultados consolidados
sado submetidos ao Conselho de Administragéao.

3.3.2 - Os resultados da avaliagdo dos demais diretores, incluindo as
proposi¢gdes do diretor-presidente quanto a metas a serem acordadas e
a permanéncia, a promog¢do ou ao desligamento dos executivos nos
respectivos cargos, devem ser apresentados, analisados, discutidos e
aprovados em reuniao do conselho de administragao.

Conforme exposto no item 3.3.1, os membros da Diretoria sdo avaliados em relagao ao
cumprimento das suas metas financeiras da Companhia e metas individuais, bem como
em relagao aos comportamentos aderentes a cultura da Companhia e gestao. Referidas
avaliagcoes sao referendadas pelo Comité de Pessoas e Sustentabilidade e pelo Conselho
de Administracdo nos termos da Politica de Indicagéao, disponivel nos sites de Relagdes
com Investidores da Companhia e da CVM. Assim, a Companhia entende que o objetivo
principal da pratica é atendido.

3.4 - Remuneracao da Diretoria

Pratica recomendada

Adotada?

Justificativa

3.4.1 - A remuneracdo da diretoria deve ser fixada por meio de uma
politica de remuneragao aprovada pelo conselho de administragédo por
meio de um procedimento formal e transparente que considere os custos
e os riscos envolvidos.

A Politica Corporativa de Remuneragédo Executiva da Ultrapar foi aprovada pelo Conselho
de Administracdo em 4 de dezembro de 2019 e vem sendo revisada periodicamente para
assegurar sua aderéncia as melhores praticas de mercado. A revisdao mais recente foi
aprovada pelo Conselho de Administracdo em fevereiro de 2025, apds analise e
recomendacado do Comité de Pessoas e Sustentabilidade. O documento estd disponivel
nos sites de Relagdes com Investidores da Companhia e da CVM. Informagdes adicionais
podem ser consultadas no item 8.1 do Formuldrio de Referéncia de 2025, também

acessivel nos referidos sites da Companhia.

3.4.2 - A remuneracao da diretoria deve estar vinculada a resultados,
com metas de médio e longo prazos relacionadas de forma clara e
objetiva a geracao de valor econdémico para a companhia no longo prazo.

A Politica Corporativa de Remuneragdo Executiva e as praticas da Ultrapar visam o
alinhamento de curto e longo prazo com os interesses dos acionistas e com a perenidade
da Companhia. A remuneragao varidvel de curto e longo prazo , estd atrelada a metas de
crescimento dos resultados e do valor econdmico gerado, alinhadas ao interesse dos
acionistas, bem como aos comportamentos aderentes a cultura da Companhia e seu
modelo de gestao. A remuneracgao varidvel também direciona o foco dos profissionais para
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Praticarecomendada

Adotada?

Justificativa

o plano estratégico aprovado pelo Conselho de Administragcdo. A remuneragao variavel de
curto prazo estd atrelada a metas anuais de crescimento de resultados financeiros
(EBITDA, EVA e Fluxo de caixa operacional) e de temas prioritarios para a Companhia
(objetivos e resultados-chave (OKRs) e metas individuais atreladas a comportamento e
gestao). A partir de 2024, com a implementacado do modelo OKR, a Companhia passou a
ter um menor nimero de metas de curto prazo, porém com maior relevancia, alinhadas aos
objetivos estratégicos da Ultrapar, aplicadas a todos os seus colaboradores. Essa
metodologia serd integralmente aplicada aos diretores estatutarios da Ultrapar a partir de
2025. Para reforgar o compromisso com temas da agenda ESG, desde 2022 todos os
executivos tém, em seus incentivos de curto prazo, metas relacionadas a este tema, que
representam pelo menos 1/3 das metas individuais. O plano de agdes torna os executivos
acionistas da empresa, sendo um forte elemento de alinhamento de interesses para
geracao de valor de longo prazo. Maiores detalhes podem ser encontrados no Item 8.1 do
Formuldrio de Referéncia de 2025, disponivel nos sites de Relagdes com Investidores da
Companhia e da CVM.

3.4 - Remuneracao da Diretoria

pessoa controle o processo decisério e a sua respectiva fiscalizagéo.
Ninguém deve deliberar sobre sua prépria remuneracgéo.

Pratica recomendada Adotada? Justificativa
3.4.3 - A estrutura de incentivos deve estar alinhada aos limites de risco A estrutura de incentivos se alinha aos limites de risco da Companhia e nenhum 6rgéo
definidos pelo conselho de administragdo e vedar que uma mesma S delibera sobre sua prépria remuneracgéo.
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4 - Orgaos de Fiscalizacao

4.1 - Comité de Auditoria

Praticarecomendada Adotada? Justificativa

O Estatuto Social da Companhia prevé a existéncia de um Comité de Auditoria e Riscos de
funcionamento permanente, conforme disposto em seu artigo 39. Esse Comité deve ser
composto exclusivamente por membros do Conselho de Administragdo, sendo a maioria
de conselheiros independentes e, obrigatoriamente, ao menos um membro com
comprovada experiéncia em contabilidade societaria, em conformidade com a

regulamentacdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM). Atualmente, o Comité é
formado por trés conselheiros independentes, sendo coordenado por um deles, em
atendimento as melhores praticas de governancga corporativa, em atendimento as praticas
dos itens (ii) e (iii). O Comité de Auditoria e Riscos tem como principal finalidade

R . . . assessorar o Conselho de Administragcédo no fortalecimento dos mecanismos de controle,
4.1.1 - O comité de auditoria estatutario deve: (i) ter entre suas . . . . . . L .
L L - integridade e transparéncia da Companhia, por meio das seguintes atribuigdes: opinar
atribuicbes a de assessorar o conselho de administragdo no ~ . L L .
. . B . . sobre a contratagdo da Auditoria Externa, substituicdo e destituicdo dos auditores
monitoramento e controle da qualidade das demonstragdes financeiras, . L - L ~
. . . . . independentes, bem como recomendar sua indicagdo ao Conselho de Administragéao;
nos controles internos, no gerenciamento de riscos e compliance; (ii) ser . - . ~ ~ . . L L
o . avaliar o Relatorio da Administragcao, as demonstragdes financeiras anuais, intermediarias
formado em sua maioria por membros independentes e coordenado por . . . . -
. e trimestrais da Companhia e de suas controladas, emitindo recomendacgdes ao Conselho
um conselheiro independente; (iii) ter ao menos um de seus membros S . - L L i
. . | oo . de Administragdo; acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles
independentes com experiéncia comprovada na area contabil-societaria, . . . o
. . . . . . internos, avaliando a efetividade e suficiéncia da estrutura de controles e dos processos
de controles internos, financeira e de auditoria, cumulativamente; e (iv) . . . L.
. o ~ de auditoria, em conformidade com as melhores praticas e com os requisitos do Sarbanes-
possuir orgamento préprio para a contratagdo de consultores para . . Lo . . .
L . Oxley Act; avaliar e monitorar as exposi¢goes de risco da Companhia, conforme a Politica
assuntos contabeis, juridicos ou outros temas, quando necessaria a . ~ . | L
Lo T de Corporativa de Gestdo de Riscos, além de assessorar o Conselho na definicdo dos
opinidao de um especialista externo. o . . L . o . L. B
niveis aceitaveis de risco e na revisao da referida politica; recomendar a administragcao o

aprimoramento das politicas corporativas, incluindo aquelas relacionadas a conflitos de
interesse e transagdes com partes relacionadas; estabelecer e supervisionar
procedimentos para o recebimento e tratamento de denlncias, assegurando
confidencialidade e anonimato, bem como interagir com as areas competentes para
andlise de eventuais descumprimentos legais, regulatérios ou internos; opinar sobre
matérias submetidas pelo Conselho de Administragdo ou sobre temas que considerar
relevantes para o aprimoramento da governanca e da gestdo da Companhia, em
atendimento a pratica do item (i). Adicionalmente, o Comité de Auditoria e Riscos conta

com orgamento préprio, aprovado pelo Conselho de Administragdo, o que lhe confere
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Praticarecomendada

4.2 - Conselho Fiscal

Adotada?

autonomia para a contratagao de servicos e consultorias especializadas, sempre que
necessario ao desempenho de suas fungodes.

Justificativa

4.2.1 - O conselho fiscal deve ter um regimento interno préprio que
descreva sua estrutura, seu funcionamento, programa de trabalho, seus
papéis e responsabilidades, sem criar embarago a atuagéo individual de
seus membros.

Conforme artigo 42 do Estatuto Social, a Companhia possui um Conselho Fiscal, que
instalado pela Assembleia Geral nas
hipdéteses legais. O Conselho Fiscal foi instalado na Assembleia Geral Ordindria realizada

funciona em carater ndo permanente, sendo
em abril de 2024 a pedido de acionistas da Companhia, com mandato até a Assembleia de
2025, sendo composto por trés membros efetivos e igual nimero de suplentes com as
atribuicdes, competéncias e remuneragao previstos em lei. Na Assembleia Geral Ordinéria
de 2025, ndo houve solicitagcdo para a instalagdo do Conselho Fiscal. Quando instalado, o
Conselho Fiscal atua com base em regimento interno préprio.

4.2.2 - As atas das reunidoes do conselho fiscal devem observar as
mesmas regras de divulgacao das atas do conselho de administragéo.

A Resolugdo CVM n° 80/2022 ja exige a divulgagao de atas de reunides do Conselho Fiscal
que aprovarem pareceres, o que é observado pela Companhia, além das atas serem
redigidas com clareza e registrarem as decisdes tomadas, as pessoas presentes, os votos
divergentes e as abstencoes de voto. No entanto, as demais atas nao sao divulgadas pela
Companhia uma vez que tratam de registros dos trabalhos realizados pelo Conselho Fiscal
que ndo impactam terceiros.

4.3 - Auditoria Independente

Praticarecomendada

Adotada?

Justificativa

4.3.1 - A companhia deve estabelecer uma politica para contratacao de
servigos extra auditoria de seus auditores independentes, aprovada pelo
conselho de administragédo, que proiba a contratagédo de servigos extra
auditoria que possam comprometer a independéncia dos auditores. A
companhia ndo deve contratar como auditor independente quem tenha
prestado servigos de auditoria interna para a companhia hd menos de
trés anos.

4.3.2 - A equipe de auditoria independente deve reportar-se ao conselho
de administragao, por meio do comité de auditoria, se existente. O
comité de auditoria deverd monitorar a efetividade do trabalho dos
auditores independentes, assim como sua independéncia. Deve, ainda,
avaliar e discutir o plano anual de trabalho do auditor independente e
encaminha-lo para a apreciagao do conselho de administracéao.
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4.4 - Auditoria Interna

deve contratar para auditoria interna quem tenha prestado servigos de

auditoria independente para a companhia hd menos de trés anos.

Pratica recomendada Adotada? Justificativa
A Companhia possui uma 4area de auditoria interna que se reporta ao Conselho de
4.4.1 - A companhia deve ter uma 4area de auditoria interna vinculada Administragdo por meio do Comité de Auditoria e Riscos, bem como a Diretoria da
diretamente ao conselho de administragéao. S Companhia, a depender da matéria. Dessa forma, a Companhia entende que esta de acordo
com o objetivo deste principio.
4.4.2 - Em caso de terceirizagao dessa atividade, os servigos de auditoria
interna ndo devem ser exercidos pela mesma empresa que presta
servigos de auditoria das demonstragdes financeiras. A companhia nao N/A

4.5 - Gerenciamento de riscos, controles internos e integridade/conformidade (Compliance)

Pratica recomendada

Adotada?

Justificativa

4.5.1 - A companhia deve adotar politica de gerenciamento de riscos,
aprovada pelo conselho de administragdo, que inclua a definigcdo dos
riscos para os quais se busca protegédo, os instrumentos utilizados para
tanto, a estrutura organizacional para gerenciamento de riscos, a
avaliagao da adequacao da estrutura operacional e de controles internos
na verificagdo da sua efetividade, além de definir diretrizes para o
estabelecimento dos limites aceitaveis para a exposigcdo da companhia

a esses riscos.

A Ultrapar adota uma abordagem estruturada e continua para a gestédo de riscos, alinhada
as melhores praticas de governanga corporativa. Desde 2018, a Companhia conta com
uma Politica Corporativa de Gestdo de Riscos, cuja ultima revisdo foi aprovada pelo
Conselho de Administragdo em novembro de 2021. Essa politica estabelece os principios,
responsabilidades e diretrizes para o gerenciamento de riscos, integrando-se ao processo
decisorio e a estratégia corporativa. O documento esta disponivel no site da Companhia
(ri.ultra.com.br), na segao “Governanga > Estatutos, Cédigos e Politicas”, e no site da CVM
(www.cvm.gov.br). Complementarmente, a Ultrapar possui, desde 2008, uma Politica de
Gestao de Riscos Financeiros, revisada mais recentemente em dezembro de 2024. Essa
politica define os objetivos, estratégias e instrumentos utilizados para mitigar riscos
financeiros e de mercado.

A Ultrapar busca protecédo para os riscos que possam impactar os objetivos e estratégias
estabelecidos pela alta administragcdo, a Companhia classifica seus riscos em cinco
grandes categorias: (i) Estratégicos e de Sustentabilidade: Associados a fatores externos
e internos que podem impactar a competitividade e os objetivos de longo prazo, como
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mudancgas regulatdrias, transformagdes tecnolégicas, questdes ambientais e sociais, e
decisdes de alocacao de capital; (ii) Operacionais: Relacionados as atividades do dia a
dia, incluindo seguranca, meio ambiente, qualidade, logistica e relacionamento com
fornecedores e clientes; (iii) Financeiros e de Mercado de Capitais: Envolvem riscos
contabeis, financeiros, de endividamento, fluxo de caixa e interagdbes com o mercado
financeiro; (iv) Integridade: Referem-se a riscos regulatérios e comportamentais que
possam comprometer a reputacdo e a conformidade da Companhia; (v) Cibernéticos:
Envolvem a seguranga da informacédo, continuidade operacional dos sistemas de Tl e
conformidade com normas de protegcdo de dados.

Para monitorar e mitigar esses riscos, a Ultrapar desenvolveu uma matriz corporativa de
riscos, que consolida os principais temas relevantes por categoria, avaliando-os quanto
ao impacto e a vulnerabilidade. Essa matriz é atualizada periodicamente e discutida com
as areas de negdécio, a Diretoria, o Comité de Auditoria e Riscos e o Conselho de
Administracgao.

No que se refere aos riscos de mercado, a Companhia e suas controladas utilizam
instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos como parte de sua estratégia de
hedge accounting. Esses instrumentos sao utilizados para: (i) Hedge de valor justo:
Compensar variagdes em taxas de juros e cadmbio sobre dividas contratadas em reais e
délares. Na Ipiranga, por exemplo, sdo utilizados para transformar o custo de produtos
importados de fixo para varidvel, alinhando-o ao prego de venda; (ii) Hedge de fluxo de
caixa: Proteger contra variagdes cambiais em compromissos firmes e transagdes futuras
altamente provéaveis; e (iii) Hedge de investimentos liquidos no exterior: Proteger os
investimentos realizados em subsididrias no exterior contra variagdes cambiais, por meio
da emissdo de notas no mercado internacional. A eficdcia desses instrumentos é
monitorada continuamente ao longo de sua vigéncia, com base em critérios de valor justo
e efetividade. Para mais informagbes sobre os riscos financeiros e os instrumentos
utilizados para sua gestédo, consulte a Nota Explicativa 27 das Demonstra¢des Financeiras
Padronizadas (DFPs) de 2024 da Companhia.

4.5.2 - Cabe ao conselho de administragdo zelar para que a diretoria
possua mecanismos e controles internos para conhecer, avaliar e
controlar os riscos, a fim de manté-los em niveis compativeis com os
limites fixados, incluindo programa de integridade/conformidade
(compliance) visando o cumprimento de leis, regulamentos e normas
externas e internas.

A Ultrapar conta com areas dedicadas a integridade, auditoria interna, controles internos
e gestdo de riscos, que atuam de forma integrada no suporte aos negécios. Essas areas
contribuem para a manutencgédo de niveis adequados de controle interno, apoiam a gestao
de crises e riscos, e promovem a identificagdo e corregcdo de eventuais deficiéncias nos
processos, fortalecendo a visdo corporativa e integrada de riscos.

Essas funcdes estdo organizadas sob a Diretoria de Riscos, Integridade e Auditoria (DRIA),
que presta suporte técnico ao Comité de Auditoria e Riscos e ao Comité de Conduta,
dentro de suas respectivas competéncias. A DRIA também se reporta diretamente ao
Conselho de Administragao, reforgando sua autonomia e independéncia.
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A Companhia mantém um Programa de Integridade estruturado, cujos principios, diretrizes
e estrutura funcional estdo descritos no Cédigo de Etica. O programa € supervisionado
pelo Comité de Conduta, 6rgdo de assessoramento ao Conselho de Administragéao,
responsavel por monitorar, com o apoio da DRIA, a abrangéncia e a efetividade do Cdédigo
de Etica e das politicas corporativas da Companhia. Informacdes detalhadas sobre
o Comité de Condutae o Programa de |Integridade podem ser consultadas,
respectivamente, nos itens 7.2 e 5.3 do Formulario de Referéncia de 2025, disponivel no
site de Relacdes com Investidores da Companhia.

4.5.3 - A diretoria deve avaliar, pelo menos anualmente, a eficacia das
politicas e dos sistemas de gerenciamento de riscos e de controles
internos, bem como do programa de integridade/conformidade
(compliance) e prestar contas ao conselho de administragcao sobre essa
avaliagao.

Nos termos da Politica Corporativa de Gestao de Riscos, a Diretoria da Ultrapar tem como
principais responsabilidades avaliar a eficadcia da Politica e dos mecanismos de gestao de
riscos e controles internos, propor melhorias aos mecanismos de gestdo de riscos e
validar a matriz de riscos da Ultrapar a ser levada para apreciagdo do Comité de Auditoria
e Riscos, cabendo ao Comité o reporte periédico ao Conselho de Administragdo. A
Diretoria de Riscos, Integridade e Auditoria avalia anualmente a efetividade dos controles
internos sobre a elaboragcdo e apresentagdo das demonstragdes financeiras, conforme
critérios estabelecidos pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (“COSQO”), reportando-se para a Diretoria Ultrapar, Comité de Auditoria e
Riscos e Conselho de Administragdo. No Formulério de Referéncia, é possivel encontrar
essas informagdes no item 5.2. O ultimo reporte da matriz consolidada de riscos ao
Conselho de Administragdo ocorreu na reunido de 07 de agosto de 2024, conforme ata
arquivada na sede da Companhia.

Ultrapar - Interna




th

ultra

5 - Etica e Conflito de Interesse

5.1 - Coédigo de Conduta e canal de dentincias

Praticarecomendada Adotada? Justificativa

A Ultrapar possui um Comité de Conduta, um 6rgdo nao estatutario, cujos membros séo
eleitos pelo Conselho de Administragado, sendo composto por um presidente independente
e externo e membros da administragcdo da Companhia, incluindo a Diretora de Riscos,
Integridade e Auditoria, que atua como coordenadora deste Comité. Este Comité trabalha
com totalisencdo e independéncia. O Comité de Conduta se relne periodicamente, e suas
atribuic6es sdo: (i) supervisionar a aplicagcao e efetividade dos principios do Cédigo de
Etica; (ii) revisar e aprovar o Programa de Integridade e supervisionar sua aplicacéo,
visando a assegurar seu cumprimento; (iii) propor e avaliar novas politicas associadas ao
Cédigo de Etica, bem como propor alteracdes a ele e a politicas atualmente em vigor a ele
associadas; (iv) acompanhar investigagcdes promovidas pela Diretoria de Riscos,
Integridade e Auditoria; (v) recomendar medidas disciplinares, administrativas ou judiciais
adequadas, relativas a temas de sua competéncia, a serem adotadas pelos érgaos da
Ultrapar e de suas subsididrias, bem como deliberar sobre a necessidade de informar a
S questdo ao Comité de Auditoria e Riscos ou ao Conselho de Administragdo da Ultrapar
para medidas adicionais eventualmente cabiveis; (vi) reportar formalmente as
deliberagcdes do Comité ao Conselho de Administragdo nos casos mais relevantes; (vii)
encaminhar ao Comité de Auditoria e Riscos e ao Conselho de Administragao relatérios
anuais descrevendo suas atividades e as do Programa de Integridade, sem prejuizo de

5.1.1 - A companhia deve ter um comité de conduta, dotado de
independéncia e autonomia e vinculado diretamente ao conselho de
administragcdo, encarregado de implementagao, disseminagao,
treinamento, revisdo e atualizagédo do cédigo de conduta e do canal de
dendncias, bem como da condugdo de apuragdes e propositura de
medidas corretivas relativas as infragdes ao cédigo de conduta.

relatérios extraordinarios, sempre que necessario; e (viii) esclarecer duvidas acerca da
incidéncia ou da interpretacdo das disposicées do Cédigo de Etica, das politicas adotadas
pela Ultrapar e, nos temas de sua competéncia, da lei e da regulamentagdo. Como forma
de integrar as diversas instédncias de governancga, representantes do Comité de Conduta
se reinem com o Diretor Presidente, com o Comité de Auditoria e Riscos e com o Conselho
de Administragdo sempre que necessario, ocasidao em que ha intercambio de informagdes
e de iniciativas conjuntas para o fortalecimento do ambiente de controles e da cultura da
Companhia. O regimento do Comité de Conduta foi aprovado pelo Conselho de
Administragao na reunidao ocorrida em 24 de fevereiro de 2021, atualizado em reunido do
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Conselho de Administragao ocorrida em 29 de margo de 2023 e encontra-se arquivado no
site da Companhia (ri.ultra.com.br), na secdo de “Governanga”, “Estatutos, Cddigos e
Politicas”, e no site da CVM (www.cvm.gov.br). No Formulario de Referéncia de 2025 da
Companhia é possivel encontrar informagoes sobre o Comité de Conduta no item 7.2.

5.1.2 - O cédigo de conduta, elaborado pela diretoria, com apoio do
comité de conduta, e aprovado pelo conselho de administragéo, deve: (i)
disciplinar as relagbes internas e externas da companhia, expressando o
comprometimento esperado da companhia, de seus conselheiros,
diretores, acionistas, colaboradores, fornecedores e partes interessadas
com a adogado de padrdoes adequados de conduta; (ii) administrar
conflitos de interesses e prever a abstencdo do membro do conselho de
administracdo, do comité de auditoria ou do comité de conduta, se
houver, que, conforme o caso, estiver conflitado; (iii) definir, com
clareza, o escopo e a abrangéncia das agdes destinadas a apurar a
ocorréncia de situagdes compreendidas como realizadas com o uso de
informacao privilegiada (por exemplo, utilizagdo da informacao
privilegiada para finalidades comerciais ou para obtencado de vantagens
na negociacdo de valores mobiliarios); (iv) estabelecer que os principios
éticos fundamentem a negociagédo de contratos, acordos, propostas de
alteragdo do estatuto social, bem como as politicas que orientam toda a
companhia, e estabelecer um valor méaximo dos bens ou servigos de
terceiros que administradores e colaboradores possam aceitar de forma
gratuita ou favorecida.

5.1.3 - O canal de denuncias deve ser dotado de independéncia,
autonomia e imparcialidade, operando diretrizes de funcionamento
definidas pela diretoria e aprovadas pelo conselho de administragao.
Deve ser operado de forma independente e imparcial, e garantir o
anonimato de seus usudrios, além de promover, de forma tempestiva, as
apuracdes e providéncias necessarias. Este servigo pode ficar a cargo de
um terceiro de reconhecida capacidade.

A Companhia possui um canal de dentuncias chamado Canal Aberto (“Canal”), disponivel
em https://canalconfidencial.com.br/ultra. E o meio pelo qual o ptblico interno ou externo
pode comunicar a existéncia ou suspeitas de violagdes ao Cédigo de Etica, bem como a
qualquer Politica Corporativa da Companhia ou legislagdo aplicavel. O Canal é operado
por empresa independente que trata a informagdo com confidencialidade e diligéncia,
garantindo o seu correto processamento. E assegurado ao relator: anonimato se assim
desejar, sigilo na apuragado, nao retaliagdo e apuragdo imparcial e independente
supervisionada pela Diretoria de Riscos, Integridade e Auditoria, érgdo isento e que presta
contas ao Comité de Conduta. Este Canal pode ser utilizado também para esclarecer
duvidas ou solicitar orientagéo, além das denuncias.
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5.2 - Conflito de Interesses

Pratica recomendada Adotada? Justificativa
5.2.1 - As regras de governangca da companhia devem zelar pela 5 . . .
B L B . . As funcgdes, os papéis e as responsabilidades de cada agente de governanca da Companhia
separacao e definicdo clara de funcodes, papéis e responsabilidades . . . .
. sao claros e detalhadamente definidos no Estatuto Social, nos Regimentos Internos dos
associados aos mandatos de todos os agentes de governanga. Devem S s L - . . .
. . s . o 6rgaos da administragcdo, bem como nas Politicas Corporativas e demais documentos
ainda ser definidas as algadas de decisdo de cada instancia, com o . .
L L . . . internos da Companhia.
objetivo de minimizar possiveis focos de conflitos de interesses.
5.2.2 - As regras de governanca da companhia devem ser tornadas A Ultrapar adota, desde setembro de 2016, uma Politica Corporativa de Conflito de
publicas e determinar que a pessoa que nédo é independente em relagéo Interesses, visando promover as medidas necessérias de modo a zelar pela transparéncia
a matéria em discussdo ou deliberagdo nos 6rgdos de administragédo ou e independéncia nas relagdes da Companhia, bem como gerir de modo eficaz eventuais
fiscalizagcdo da companhia deve manifestar, tempestivamente, seu conflitos de interesses. Referida politica foi revisada em fevereiro de 2021, com o objetivo
conflito de interesses ou interesse particular. Caso ndo o faca, essas de adequéd-la aos requisitos estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado, em 28 de
regras devem prever que outra pessoa manifeste o conflito, caso dele outubro de 2024 para atualizar e simplificar conceitos, reforgar as condutas adequadas
tenha ciéncia, e que, tao logo identificado o conflito de interesses em S em casos de conflito de interesses e ajustar algadas de aprovagédo e em 26 de fevereiro de
relacdo a um tema especifico, a pessoa envolvida se afaste, inclusive 2025 para refletir a nova estrutura de governanga da Companhia. Esta Politica reflete
fisicamente, das discussodes e deliberagcdes. As regras devem prever que mecanismos de administragdo de conflitos de interesses, inclusive para matérias a serem
esse afastamento tempordrio seja registrado em ata. deliberadas em assembleia geral, com a previsdo da possibilidade de outra pessoa, que
nao a envolvida, apontar o conflito, o que da ensejo ao afastamento (até mesmo fisico) da
pessoa envolvida das discussdoes de deliberagdes, com registro em ata. A eventual
anulacdo de votos proferidos em conflito observara as regras legais sobre o tema.
5.2.3 - Acompanhia deve ter mecanismos de administracdo de conflitos Conforme descrito no item 5.2.2 deste Informe, a Politica Corporativa de Conflito de
de interesses nas votagdes submetidas a assembleia geral, para receber Interesses e Transagdes com Partes Relacionadas da Companhia, disponivel nos sites de
e processar alegacdes de conflitos de interesses, e de anulacdo de votos Relagdes com Investidores da Companhia e da CVM, estabelece mecanismos robustos
proferidos em conflito, ainda que posteriormente ao conclave. para a administragcdo de conflitos de interesses, inclusive em matérias submetidas a
S deliberacdo da assembleia geral. A politica prevé, inclusive, a possibilidade de

identificacdo do conflito por terceiros, o que pode resultar no afastamento, inclusive
fisico, da pessoa envolvida das discussdes e deliberagdes, com o devido registro em ata.
A eventual anulagdo de votos proferidos em situagédo de conflito observard rigorosamente
a legislagao aplicavel.
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5.3 - Transagoes com partes relacionadas

Praticarecomendada

Adotada?

Justificativa

5.3.1
relacionadas devem ser aprovadas pelo conselho de administragdo, com

- O estatuto social deve definir quais transagdes com partes

a exclusdo de eventuais membros com interesses potencialmente

conflitantes.

Embora o Estatuto Social da Companhia nao trate especificamente de transagbées com
partes relacionadas, o tema é amplamente regulamentado por meio da Politica Corporativa
de Conflito de Interesses e Transagb6es com Partes Relacionadas, aprovada pelo Conselho
de Administragcdo em 24 de fevereiro de 2021 e atualizada em fevereiro de 2025.

Essa Politica estabelece os procedimentos e os 6rgdos de governanga responsaveis pela
aprovacao dessas transacdes, define regras claras para sua condugdo, especifica
transagdes vedadas e institui controles e diretrizes para sua adequada divulgacao. Todas
as transacoes com partes relacionadas sao reportadas anualmente ao Comité de Auditoria
e Riscos, que tem a atribuicdo de avaliar, monitorar e recomendar ao Conselho de
Administragcao eventuais ajustes ou aprimoramentos na Politica.

O documento estd disponivel para consulta nos sites de Relagées com Investidores da
Companhia e da CVM. Diante da existéncia de um instrumento normativo especifico,
atualizado e amplamente divulgado, a Companhia entende que nédo se faz necessaria a

inclusao de disposigoes sobre o tema em seu Estatuto Social.

5.3.2 - O conselho de administragcdo deve aprovar e implementar uma
politica de transagdes com partes relacionadas, que inclua, entre outras
regras: (i) previsdo de que, previamente a aprovagdo de transagdes
especificas ou diretrizes para a contratagdo de transagdes, o conselho
de administragdo solicite a diretoria alternativas de mercado a transacgéao
com partes relacionadas em questao, ajustadas pelos fatores de risco
envolvidos; (ii) vedagcdo a formas de remuneragdo de assessores,
consultores ou intermedidrios que gerem conflito de interesses com a
companhia, os administradores, os acionistas ou classes de acionistas;
favor do controlador e dos

(iii) proibicdo a empréstimos em

administradores; (iv) as hipdteses de transagdes com partes

relacionadas que devem ser embasadas por laudos de avaliagédo
independentes, elaborados sem a participagdo de nenhuma parte
envolvida na operagdo em questao, seja ela banco, advogado, empresa
de consultoria especializada, entre outros, com base em premissas
realistas e informagdes

referendadas por terceiros; (v) que

reestruturagdes societarias envolvendo partes relacionadas devem

assegurar tratamento equitativo para todos os acionistas.

Conforme descrito noitem 5.3.1 deste Informe, o Conselho de Administragdo aprovou, em
24 de fevereiro de 2021, a nova redagao da Politica Corporativa de Conflito de Interesses
e Transagdes com Partes Relacionadas, que passou a definir também as tratativas sobre
partes relacionadas. Referida politica foi atualizada em fevereiro de 2025 e contempla
integralmente os aspectos exigidos pela pratica mencionada. O documento estd disponivel
para consulta nos sites de Relagdes com Investidores da Companhia e da CVM.
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Praticarecomendada

Adotada?

Justificativa

5.4.1 - A companhia deve adotar, por deliberagdo do conselho de
administragcao, uma politica de negociagao de valores mobiliarios de sua
emissao, que, sem prejuizo do atendimento as regras estabelecidas pela
regulamentagcao da CVM, estabelegca controles que viabilizem o
monitoramento das negociagdes realizadas, bem como a apuragéo e
punigdo dos responsaveis em caso de descumprimento da politica.

A Companhia adota as Politicas Corporativas de Divulgacdo de Fatos Relevantes e de
Negociagao de Valores Mobilidrios, aprovadas pelo Conselho de Administragdo, com o
objetivo de assegurar a transparéncia e a conformidade com as normas regulatérias
aplicaveis. Essas Politicas estabelecem diretrizes claras que abrangem: (i) as hipdteses
de vedacdo ordinaria e extraordinaria a negociagdo de valores mobilidrios; (ii) a
identificacdo das pessoas sujeitas as Politicas, bem como sua obrigagdo de reportar
operagdes aos 6rgdos competentes; (iii) os critérios para o arquivamento de programas
individuais de investimento; e (iv) as responsabilidades atribuidas ao Diretor Financeiro e
de Relagdes com Investidores, incluindo a manutengcdo de registros atualizados das
pessoas sujeitas as Politicas, e ao Comité de Divulgagao e Negociagao, inclusive no que
se refere a apuracéo de eventuais descumprimentos e a aplicagdo das medidas cabiveis.
Por determinagdo do Comité de Divulgagdo e Negociacdo, a Diretoria de Relagdes com
Investidores realiza o monitoramento continuo das posi¢gdes aciondrias das pessoas
sujeitas as Politicas, garantindo sua aderéncia as regras estabelecidas. Nos termos do
item 5.5 das Politicas, a Companhia adota, entre outras, as seguintes medidas preventivas
e de controle: (i) assinatura de termo de adesédo portodas as pessoas sujeitas as Politicas;
(i) comunicados periédicos emitidos pelo Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores, informando sobre a abertura e o fechamento das janelas de negociagéao; (iii)
treinamentos regulares, com periodicidade e conteiddo definidos pelo Comité de
Divulgacao e Negociagdo. As Politicas estao disponiveis para consulta nos sites de
Relagdoes com Investidores da Companhia e da Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).
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5.5 - Politica sobre contribuicoes e doagoes

Pratica recomendada Adotada? Justificativa

As praticas da Companhia relacionadas as contribuigbes, doagbes e patrocinios
destinados aos setores publico e privado, incluindo aquelas vinculadas as atividades de
natureza politica, estdo detalhadamente descritas no capitulo 3 da sua Politica
Corporativa Anticorrupgao. Essa Politica, aprovada pelo Conselho de Administragao é
implementada pela Diretoria e pelos demais 6rgdos competentes, assegurando

5.5.1 - No intuito de assegurar maior transparéncia quanto a utilizagéao
dos recursos da companhia, deve ser elaborada politica sobre suas
contribuigdes voluntarias, inclusive aquelas relacionadas as atividades S
politicas, a ser aprovada pelo conselho de administragdo e executada

. . L . conformidade com os principios éticos e regulatdérios aplicaveis. O documento esta
pela diretoria, contendo principios e regras claros e objetivos.

disponivel para consulta nos sites de Relagdes com Investidores da Companhia e da
Comissao de Valores Mobilidarios (CVM).

5.5.2 - A politica deve prever que o conselho de administragdo seja o
6rgao responsavel pela aprovagdo de todos os desembolsos S
relacionados as atividades politicas.

5.5.3 - A politica sobre contribuicdes voluntarias das companhias
controladas pelo Estado, ou que tenham relagGes comerciais reiteradas

e relevantes com o Estado, deve vedar contribuicdes ou doacgdes a NA
partidos politicos ou pessoas a eles ligadas, ainda que permitidas por
lei.
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