Divulgagéo de , =P =), ¢ praser

Resultados W e il T!‘.?‘,!(da

37121

LUCRO LiQUIDO DE R$259,4 MILHOES NO 3T21 COM FROTA TOTAL DE 168
MIL CARROS E RECORDES EM TODAS AS LINHAS DE NEGOCIO

Destaques Gerais

° Finalizacdao da incorporagdo entre Movida e CS Frotas com resultados proforma
inclusos a partir de agosto de 2021 em Gestdo e Terceirizagao de Frotas no 3T21;

° Receita Liquida consolidada de R$1,6 bilhdo no 3T21, um crescimento de 52,1% ano
a ano. Receita liquida de aluguéis de R$730,6 milhdes, a maior registrada em um

trimestre, com crescimento de 85,1%;

° EBITDA consolidado de R$613,4 milhdes no 3721, com margem EBITDA! de 84%,
evolucdo de 30 p.p. na margem consolidada, se comparado ao 3T20. EBITDA de

aluguéis de RS 426,2 milhdes, 58,8% a mais do que o trimestre anterior

° Lucro liquido de R$259,4 milhdes no 3721, sendo 7x maior que o resultado do 3T20,
com margem de 35,6%. Considerando o proforma incluindo o més de Julho de CS
Frotas, o lucro liquido seria de R$267 milhdes;

o Frota total de 168 mil carros, crescimento de 60 mil carros quando comparado ao
3T20, ja considerando a incorporacao da CS Frotas;

° ROIC de 13,6% nos ultimos 12 meses, e ROE de 25,3% quebrando novos recordes de
rentabilidade. Spread entre ROIC e custo de divida de 10 p.p. frente a 4 p.p. no 3T20;

o Emissdo de RS1,75 bilhdo em debénture local e USS300 milhdes no retap do bond
internacional totalizando um caixa de R$6 bilhées? no trimestre.

1 Sobre Receita Liquida de Aluguéis.
2 Posigdo Liquida de caixa e divida desconsidera os efeitos da 4131 atrelada ao Bond.

Destaques por Linha de Neqgdcios

RAC: Maior ticket médio ja registrado de R$96 no 3T21, um crescimento de 37,1%
versus 3T20 como reflexo da disciplina na precificagdo e um mix mais premium da frota.

GTF: Receita média mensal por carro expandindo 13,4% ano a ano chegando a RS$1,4
mil devido a expansdo do produto Movida Zero Km, total de 6,3 milhdes de diarias no
3T21 frente a 3,1 milhdes no 3T20 - ja incorporando CS Frotas, expandindo nosso share
para mais de 50% da frota total destinada ao GTF.

Seminovos: Novo recorde no ticket médio de R$58,7 mil, evolugdo de 29,6% ano a ano
com margem EBITDA recorde de 22,0% e um volume de aproximadamente 14,5 mil
carros vendidos no 3T21.
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Os resultados do terceiro trimestre de 2021 marcam a criagdo de bases sustentaveis, tanto nas operagoes
de aluguel quanto na venda de Seminovos. A comecar pela nossa escala, com a finalizagdo da incorporacdo
da CS Frotas a partir de agosto chegamos a marca de 168 mil carros em nossa frota total — um crescimento
de 55% em relacdo ao 3T20. No mesmo periodo, a receita liquida total da Companhia expandiu 52,1%
chegando a R$1,6 bilhdo. Combinada a disciplina e dilui¢do de custos e despesas, o EBITDA evoluiu 187,8%
alcancando R$613,4 milhdes. Atingimos uma nova marca de R$259,4 milhdes de lucro liquido com ROIC de
13,6% e ROE de 25% também recordes nos ultimos doze meses.

Seguimos a nossa estratégia de crescimento com rentabilidade. Acreditamos que a Movida é hoje a empresa
mais bem posicionada para os desafios do setor. O cendrio global das montadoras de menor producdo e
maior oferta de veiculos premium tem previsdo de duracdo até pelo menos o final de 2022. A resposta da
companhia a este cendrio é adequar os precos frente ao novo ticket médio de compra de carros. Batemos
recordes de EBITDA por carro em todas as linhas de negdcios. Neste trimestre, pela primeira vez, a frota de
GTF é maior do que a frota de RAC, o que trara mais estabilidade aos resultados da companhia. O novo
patamar de rentabilidade, aliado a maior escala é a base para o enfrentamento do cenario mais complexo
que vird pela frente com o aumento da inflagdo e de juros.

O principal destaque em Rent-a-Car fica para o recorde na didria média que atingiu R$96 no 3T21. Essa
expansdo de 37,1% versus 3T20 reflete o sucesso de nossas estratégias de precificacao e o novo mix de frota.
Reflete também o nosso compromisso com rentabilidade, via aumento de precos e controle de custos e
despesas. A frota total do periodo foi 79.888 carros, com crescimento de 11.910 carros, e nossos gastos se
mantiveram em linha gracas a eficiéncia da operacdo e a diluicdo culminando em uma expansao de 8,2 p.p.
na margem EBITDA que totalizou 52,6% no trimestre. Seguindo nossa esteira de pioneirismo no setor e
tecnologia a favor da melhor experiéncia do usuario, a partir deste trimestre todas as lojas estdo aceitando
pagamento via PIX, agilizando o atendimento e a satisfagao do cliente.

Em Gestdo e Terceiriza¢do de Frotas tivemos uma expansio de 14,4% no ticket médio, chegando a R$1,4 mil
por més em média. A frota no final do trimestre era de 88 mil carros, sendo 52% do total da Companhia,
trazendo mais estabilidade para os resultados consolidados. Tivemos um crescimento acelerado no
produto Movida Zero Km com a maior participacdo de carros S.U.V., além do portifélio adicional da CS Frotas.
A margem EBITDA foi de 67,2% neste trimestre, mostrando a solidez da estratégia de crescimento com
rentabilidade. E importante salientar que seguimos com um backlog de carros a serem implantados acima
de 10 mil carros na linha de negdcios consolidada, com renovacdo da posicdo em relacdo ao trimestre
anterior e ainda demonstrando um crescimento contratado para os proximos trimestres.

Os resultados de Seminovos seguiram evoluindo principalmente devido a um novo aumento no preco médio
de venda que foi de R$59 mil na média do trimestre. A opera¢do de Seminovos demonstra em mais um
trimestre seu amadurecimento, com participacdo do varejo em cerca de 50%, com a abertura de oito lojas
no ultimo ano e redugdo nas despesas comerciais e administrativas para cerca de 5% de vendas. O melhor
mix de venda do mercado também reforca os resultados da estratégia de frota adotada pela Movida desde
o inicio da pandemia. O volume de vendas atingiu 14,5 mil carros, gerando uma receita de mais de R$850
milhGes e a maior margem EBITDA registrada, 22,0%, refor¢ando a tendéncia de diluicdo de despesas nesta
linha de negdcios.

O perfil de consumo de nosso publico-alvo tem se mostrado cada vez mais aderente ao mix de carros
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produzidos pelas montadoras, com modelos S.U.V. ganhando mais espaco em nossa frota total. No 3T21 o
volume total adquirido das montadoras foi de 23 mil carros, incluindo CS Frotas, a um preco médio de R$83
mil, que aliado a nosso foco no segmento de pessoas fisicas se traduz em expansao de tickets em todas as
linhas de negdcios. O Capex de expans3o do trimestre foi de R$1,3 bilhdo, mostrando 0 nosso compromisso
de manter a frota mais jovem do setor, alinhada com as principais tendéncias de mercado. O maior nivel de
depreciacdo no trimestre também reflete este novo mix de carros, um maior ticket médio, a presenca de
novos modelos na frota e a normalizagdo do mercado apds 2022.

Seguindo também uma abordagem disciplinada também do ponto de vista financeiro concluimos duas
capta¢des no 3T21, uma série de debéntures de R$1,75 bilhdo e uma reabertura de US$300 milhdes
adicionais do bond ligado a metas sustentdveis. Com isso e a geracao de caixa da operagdo chegamos ao final
do trimestre com um caixa de de RS$6 bilhdes. Nossa alavancagem foi de 2,9x divida liquida/EBITDA no 3T21
e o indice de cobertura de compromissos de curto prazo atingiu o recorde de 7x. O cendrio incerto para o
proximo ano, com eleicOes e expectativa de instabilidade macroeconémica nos motivaram a antecipar estes
movimentos de modo a garantir os recursos necessarios para o crescimento de 2022.

Nosso compromisso com a agenda ASG foi reforcado no trimestre com a emissdo de R$350 milhdes em
debéntures verdes com o objetivo de aquisicdo de frota hibrida ou elétrica. A primeira desse tipo no mercado
local, reforcando nosso papel de lideranga e inovagdo com a economia de baixo carbono. Como
reconhecimento de nossa estratégia tivemos a honra que receber selo ouro no GHG Protocol, além de
figurarmos entre os destaques no setor do Prémio Valor Inovagdo Brasil 2021. Também ganhamos o 12 lugar
no Anudrio Epoca Negdcios 360 no setor servicos nas dimensdes Governanga Corporativa e Sustentabilidade,
mais uma vez demonstrando a efetividade da nossa estratégia.

Adicionalmente, este trimestre também tivemos destaque na categoria de Transformagdo Digital no prémio
“Cliente SA 2021” pelo langamento do nosso Web Check-In, figurando entre as melhores estratégias em
gestdo de cliente do mercado brasileiro. Seguimos focados em trazer essa transformagao digital para todas
as areas da Companbhia, aplicando inteligéncia artificial para precificacdo, finangas, operacdes, entre outras
areas — ja sdo centenas de robos atuando diuturnamente em nossa operacao, isso faz com que tenhamos a
operacao mais eficiente em termos de gente. A totalidade da nossa frota de RAC é rastreada desde 2018,
sendo base para softwares inovadores que aplicam tecnologias como loT (Internet of Things) a favor da
previsibilidade e do ganho de eficiéncia na nossa frota, além de maior seguranga em termos de sinistralidade.
Mais uma vez saindo na frente no quesito tecnologia e protecdo de nossos veiculos.

Somos imensamente gratos aos nossos colaboradores, que se dedicam com devogdo e tém conquistado
resultados muito positivos em satisfacdo no atendimento e eficiéncia. Nosso time, nossos clientes,
apoiadores, credores, acionistas e fornecedores s3o os verdadeiros protagonistas dessa jornada de
estabelecer novos patamares de geragao de valor, atuando na maximizagao de crescimento e retorno para
todos os interlocutores. Seguimos juntos, construindo nossa plataforma de mobilidade urbana com
proposito e muita paixao!

Muito obrigado!
Forte abraco,

b fd

Renato Franklin
CEO
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PRINCIPAIS INDICADORES!

Var.3T21x Var.3T21x  Var.9M21x

Destaques Financeiros (R$ milhdes) 2121 9m21 3120 o oM20
Receita Bruta 1.091,4 1.285,2 i 1.665,7 i 3.261,5 3.827,1 52,6% 29,6% 17,3%
Receita Liquida 1.035,6 12115 1.575,2 ) 3.094,6 3.591,6 52,1% 30,0% 16,1%
Receita Liquida de Aluguéis 394,7 538,0 | 730,6 | 1.145,4 1.799,0 85,1% 35,8% 57,1%
Receita Liquida de Venda de Ativos 640,9 673,51 844,61 1.949,1 1.792,6 31,8% 25,4% -8,0%
EBIT Ajustado 94,1 315,5 | 502,7 | 261,8 1.060,6 434,2% 59,3% 305,1%
Margem EBIT Ajustada’ 23,9% 58,6% | 68,8% | 22,9% 59,0% +45,0p.p +10,2p.p +36,1p.p
Margem EBIT Ajustada? 91% 26,0%! 31,9%! 85% 295%  +22,8p.p +5,9p.p +21,1p.p
EBITDA Ajustado 213,2 388,5 I 613,4 ] 589,6 1.306,4 187,7% 57,9% 121,6%
Margem EBITDA Ajustada’ 54,0% 72,2%! 84,0% ! 51,5% 72,6% +29,9p.p +11,8p.p +21,1p.p
Margem EBITDA Ajustada? 20,6% 32,1% i 38,9% i 19,1% 36,4% +18,4p.p +6,9p.p +17,3p.p
Lucro Liquido Ajustado 37,2 1739 2594 94,9 542,8 597,3% 49,2% 472,0%
Margem Liquida Ajustada’ 9,4% 32,3%) 35,5%] 180% 34,1% +26,1p.p +3,2p.p +16,2p.p
Margem Liquida Ajustada? 3,6% 14,4%) 16,5%1 7,2% 160%  +12,9p.p +2,1p.p +8,7p.p
ROICLTM Ajustado 7,7% 11,4% 13,6%1 7,7% 136%  +59pp  +22pp +5,9p.p
ROE LTM Ajustado 8,0% 19,4%! 25,3%] 8,0% 253%  +17,2p.p +59p.p +17,2p.p
Spread ROIC vs Custo de Divida LTM +4,3p.p +8,3p‘p!_ +9,7p.p! +4,3p.p +9,7p.p +5,4p.p +14p.p +54p.p

"Sobre Receita Liquida de Aluguéis

2Sobre Receita Liquida Total

Var.3T21x Var.3T21x  Var.9M21x

Destaques Operacionais

3720 2121 9M20

Frota total no final do periodo 108.709 134.2291 168.267 | 108.709 168.267 54,8% 25,4% 54,8%
Frota total no final do periodo - RAC 67.978 78.453 | 79.888 | 67.978 79.888 17,5% 1,8% 17,5%
Frota total no final do periodo - GTF 40.731 55.776 | 88.379 ! 40.731 88.379 117,0% 58,5% 117,0%
Numero de lojas RAC 159 168 : 171 : 159 170 7,5% 1,8% 6,9%
Numero de pontos de atendimento RAC 190 199 0 202 3 190 202 6,3% 1,5% 6,3%
Numero de pontos de venda Seminovos 67 73 i 75 i 67 75 11,9% 2,7% 11,9%
Numero de Didrias - RAC (em milhares) 4.330 4.618 : 5.143 : 12.212 14.829 18,8% 11,4% 21,4%
Numero de Didrias - GTF (em milhares) 3.082 4.544 : 6.259 : 9.274 14.665 103,1% 37,7% 58,1%
Recelta? bruta média mensal por frota média 1804 2038 : 2453 : 1685 2210 36,0% 20,6% 31,2%
operacional - RAC (RS) H H
Receita liquida média mensal por frota ! !

" X 1.241 1.309 | 1.408 | 1.191 1.329 13,4% 7,6% 11,6%
média operacional - GTF (RS) i i
Numero de Carros Vendidos 14.321 12462, 14.509 46.913 32.327 1,3% 16,4% -31,1%

1 Os valores financeiros referentes ao 1T20 e 4T20 estdo de acordo com a nova norma contabil IFRS16. A partir do 4719 Companhia reverteu a
adogdo das normas contabeis do CPC 48 / IFRS 9 — Instrumentos financeiros e CPC 47 / IFRS 15 — Receita de contrato com cliente. As taxas de
cartdo de crédito passaram a ser contabilizadas como operacionais, e ndo financeiras. O histdrico foi ajustado para comparabilidade nos dois
ultimos casos. Adicionalmente, os quadros a seguir apresentados ndo contemplam os ajustes decorrentes do impairment dos ativos financeiros
e ndo financeiros reconhecidos no 1T20 e revertidos no 4720 em decorréncia do efeito do Covid-19 e contemplam os saldos de impairment
consumidos ao longo de 2020 como custos de seminovos. A conciliagdo destes valores com os valores apresentados nas demonstragdes
financeiras auditadas esta apresentada no item 14 - Anexos. Vale ressaltar que os numeros publicados nos trimestres anteriores ndo foram
alterados;

2 Sobre receita liquida de aluguéis;

3 Sobre receita liquida total.
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1. Aluguel de Carros (RAC)

1.a. Receita Liquida

Var.3T21x  Var.3121x  Var.9M21
(RS milhdes) 310 m ant 9M20 9M21 ar.3121x  Var.3T21x  Var.9M2Lx

3120 mi 9M20

Receita Bruta 3046 3883; 4958 8793 12984  62,8% 2,7% 47,7%
Dedugdes (347) (46,3); (525); (110,2) (1480)  51,3% 13,4% 34,4%
Receita Liquida 2699 woj, 433 769,2 11504 64,2% 296% 49,6%

A receita liquida do RAC no 3T21 foi de R$443,3 milhdes, um aumento de 64,2% ou R$173,4
milhdes em relagdo ao 3T20, em fungdo principalmente: i) da expansdo de 17,5% da frota,
gue consequentemente contribuiu para o crescimento de 18,8% no numero de didrias,
refletindo também a retomada de traslados e viagens pds-pandemia; e ii) do aumento do
valor de didria média por carro, que atingiu R$96,4 no 3T21.

A receita bruta mensal por carro alcangou R$2.453 no 3T21, saldo 36,0% acima do 3T20 e

20,6% maior que o trimestre anterior, refletindo a resposta positiva frente a expectativa de
demanda da Companhia com o aumento de frota para o 3T21 e para a alta temporada.

TAXA DE OCUPACAO X DIARIA MEDIA

96.4
0.9 83.9 83.4 84.4 81.7 84.1 87.4
703 74.4
59.5 Recorde!
2.7 84.4% 82.9%
78.9% 82.7% 79.3%  79.6% | 738%  80.6%
76.1% 75.2%
: 72.9%
3T19 4T19 1720 2120 3T20 4T20 1721 2121 3121 9M20 om21
=@==Didria Média (RS) Taxa de Ocupagdo
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RECEITA BRUTA MEDIA MENSAL POR CARRO (RS) POR FROTA MEDIA OPERACIONAL
Recorde!
( 2,45?

2,210

1,685

3T19 4T19 1720 2720 3T20 4720 1721 2721 3721 9M20 IM21

FROTA MEDIA OPERACIONAL X NUMERO DE DIARIAS

14,829
12,212
soag 62116 64,924 64,796 63,654 ©7,381 67,381
’ 56,269 56,269
50,952
5,143
4,481 4,420 4,618 5
4,178 3.462 4,330
3T19 4T19 1T20 2720 3720 4720 1721 2721 3721 9M20 IM21
I Frota Média Operacional NuUmero de Diarias (em milhares)

1.b. Custos e Depreciagao

Var.3121x Var.3T21x  Var.9M21x

(R$ milhdes) 3120 2121 3121 9m20 Im21 30 1 om0
Custo (160,4) (143,0) (158,6); (455,3) 4387 -11% 10,1% -4,5%
Custo Ex-depreciagio (76,8) (106,7); (107,5); (250,8) (311,9)  40,0% 0,7% 24,4%
Depreciagdo e Amortizagio (83,6) (37,2) (51,2); (204,6) (122,8) -389% 37,4% -40,0%
Depreciagdo Frota (67,7) (16,1)i (25,0)i (157,5) (547)  -63,1% 55,3% -65,3%
Depreciagdo Outros (10,9) (12,71 (17,2)1 (33,5 (42,4)  57,8% 35,4% 26,6%
Amortizagdo de direito de uso (IFRS 16) (5,0) (8,5)!_ ! (13,6) (257)  78,0% 4,7% 89,7%

No trimestre os custos de RAC totalizaram R$158,6 milhdes, valor em linha com o apresentado no
3T20. Os custos ex-depreciagdo cresceram 40% ou R$30,7 milhdes, abaixo da receita de RAC,
em funcdo principalmente do crescimento dos custos relacionados a frota, os quais incluem
documentacdo relacionada aos novos veiculos adicionados, que possuem um ticket mais
alto. Os custos com depreciagdo compensaram esse aumento através da reducdo de 38,9%
ou R$32,6 milhdes, em decorréncia da menor quantidade de veiculos comprados no 3721 em
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relagdo ao mesmo trimestre do ano anterior, somado ao desempenho dos seminovos. Vale
ressaltar que na compara¢do com o 2T21, o movimento é de aumento de 37,1% ou R$13,8
milhdes, refletindo o aumento de carros na frota em relagdo ao trimestre anterior.

CUSTO (ex-depreciacdo) MENSAL POR CARRO (R$)

(582) (540 (557) (502) (559) (532) (500) (531)

)
455
(429) (450) (455) °

3T19 4T19 1720 2720 3T20 4720 1721 2721 3721 9M20 IM21

FROTA MEDIA POR LOJA
sy 396907 T 293 wo ¥
328 —
333 336 —
317 328 336 301 312 323 302

269

3T19 4T19 1720 2720 3T20 4720 1721 2721 3721 9M20 IM21

s Ndmero de Lojas [ Numero de Pontos de Atendimento
==0==Frota média operacional por ponto de atendimento ==@==[rota Média Operacional por Loja
DEPRECIAGAO POR
DEPRECIAGAO LTM POR CARRO (R$) CARRO ANUALIZADA (RS)

(3,424) (3,358)

(2,581) (2,763) (1,483)
(2,125) (2,202)
(1,206) i (1,438)
I I (1.012)

3T19 4719  1T20 2T20 3720 4120 1121 2721 3721 2721 3721
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1.c. Resultado Operacional

Var.3T21x Var.3T21x  Var.9M21x

(RS milhdes) 3120 2121 3121 9M20 9ImM21 320 1 om0
Lucro Bruto 109,5 1980, 847, 3139 715,7 160,0% 43,8% 128,0%
Margem Bruta 40,6% 57,9%) 64,2%, 40,8% 62,2% +23,6p.p +6,3p.p +21,4p.p
Despesas Gerais e Administrativas (73,0) (94,6); (102,7); (219,4) (296,1) 40,7% 8,6% 35,0%
EBITDA Ajustado 1201 o7 231 2991 5825 94,1% 65,7% 814%
Margem EBITDA Ajustada 44,5% 41,1%1 52,6%) 38,9% 47,2% +81p.p +11,5p.p +83p.p
EBIT Ajustado 36,5 1034 ! 182,0! 94,6 419,7 399,1% 76,0% 343,7%
Margem EBIT Ajustada 135% 302% '_ 41,1%! 12,3% 365%  +276p.p  +109p.p +24,2p.p

O Lucro Bruto totalizou o montante de RS$S284,7 milhdes no 3T21, com crescimento de
R$175,2 milhdes ou 160% na comparagdo com o mesmo trimestre do ano anterior, e Margem
Bruta de 64,2%, com alta de 23,6 p.p. O bom desempenho operacional foi resultado da
combinagdo de crescimento de 64,3% da receita liquida e disciplina em relagdo aos custos,
0s quais permaneceram em linha com o 3T20.

O EBITDA alcancou RS$S233,1 milhdes, um aumento de R$113,8 milhdes ou 94,1%, com
margem EBITDA de 52,6%, 8,1 p.p. acima do 3T20. O EBIT atingiu o montante de R$182
milhdes, com crescimento de R$145,5 milhdes ou 399%, com margem de 41,1%, 27,6 p.p.
acima do 3T20.

EBIT X EBITDA MEDIO MENSAL POR CARRO (R$)

«71,153)
RecordesT

924 904 868 895
737

667 691 711

692

216 187

83
3T19 4T19 1720 2(f22) 3720 4720 1T21 2721 3721 9M20 Im21

EBITDA Médio Mensal por Frota Média Operacional (RS) e=@=== EBIT Médio Mensal por Frota Média Operacional (RS)
T I
I !
| |
Receita Bruta 138,2 216,7 i 317,7 i 416,2 7185  129,9% 46,6% 72,6%
Dedugdes (134) (20,7); (30,4); (40,1) (70,00 126,2% 46,7% 74,6%
Receita Liquida 124,8 19,0 i_ 2873 | 376,2 6486  130,2% 46,6% 72,4%

Areceita liquida de GTF atingiu R$287,3 milhdes no 3T21, um aumento de 130,2% ou R$162,5
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milhGes em comparagdo com o 3T20. Dentre os principais fatores que permitiram esse
crescimento estdo:

i Crescimento de mais de 47 mil carros na frota total de GTF em relagdao ao 3T20, dos
quais: 25 mil carros, ou 54,4%, em decorréncia da adi¢do da CS Frotas; e 22 mil carros,
ou 45,6%, impulsionado pelo Movida Zero Km e pela adicao e renovacao de contratos
corporativos com pequenas e médias empresas;

ii.  Ampliacdo e diversificacdo do portfélio de clientes no segmento publico, gerando
maior receita liquida; e

iii. Aumento de 13% do ticket médio mensal, com repasse dos novos patamares de juros
e precos dos veiculos para renovagao e aumento da frota para novos contratos,

conforme ja mencionado nos trimestres anteriores.

FROTA MEDIA OPERACIONAL E TOTAL FINAL DE PERIODO

88,379 88,379
T et
120,344 . :
55776 DOAND ' 34146
» 1 !
47,244 S_Zj _9_51 F5327] L
39,303 38,702 40,889 39,673 40,731 ©7972 :__7_46_5_ A 1 40,731
—————————— rs53AR0 S/ r57557
F§38>) C5530; 3021 7G93 122200 | 68,035 | 038
49,929 24,233
30,921 33,072 34587 32980 33511 39270 44,736 ' 33,693
3T19 4T19 1720 2T20 37120 4720 1721 2121 3121 9M20 9m21

Frota Média Operacional i Frota no final do periodo

A diferenca entre a frota média operacional e a frota final de periodo do 3T21 foi maior do que a série
histérica em funcdo da incorporacgdo da CS Frotas, cuja frota foi adicionada a partir do més de agosto/21.

RECEITA LIQUIDA MEDIA MENSAL POR CARRO (RS)

1,408

1,299
1,257

3T19 4T19

1,261
1,220

1720 2720

1,309
1,241 1,231

1,197 1,191

3720 4720 1721 2721 3721 9M20

Ticket médio mensal (RS)

1,329
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Custo (58,9) (683! (119,7)i (185,8) (2472 103,2% 75,3% 33,0%
Custo Ex-depreciagdo (28,6) (#,0)! (67,9)! (789) (150,3)  137,2% 61,8% 90,5%
Depreciagio (30,3) (26,3)! (51,8)! (106,9) (96,8  71,0% 96,7% -9,4%
Depreciagdo Frota (29,8 (24, 9)! (50,2)! (105,6) (92,7)  683% 102,0% -12,2%
Depreciagdo Outros (0,4) (LS _ ( 1_6): (1,3) (42)  258,0% 7,8% 226,9%

Os custos de GTF totalizaram R$119,7 milhdes no 3T21, um aumento de R$60,8 milhdes ou 103,2%
em relacdo ao 3T20, em fungao principalmente dos custos da CS Frotas referentes aos meses
de agosto e setembro adicionados com sua incorporagdo ao segmento. Os custos com
depreciac¢do atingiram o montante de R$51,8 milhdes, com crescimento de R$21,5 milhdes
ou 71,0%, reflexo principalmente da incorporagdo da CS Frotas e da adigcdo de frota ao
portfélio do Movida Zero Km, que tém um mix de frotas com valor mais elevado

CUSTO (ex-depreciacdo) MENSAL POR CARRO (R$)

(340) (333)
(302) (305)
(286) (263) (285)  (280) (280) (260)
(232)

3719 4T19 1720 2720 3T20 4720 1721 2721 3721 9M20 IM21

DEPRECIACAO LTM POR CARRO (RS) DEPRECIAGAO POR
CARRO ANUALIZADA (RS)

4,215) (4,241
(3,624) >%%7 2 a0

(3,227) (3,030)

(2,395) (2,389)
(2.951)

(1.991)

3T19  4T19 1T20 2120 3T20 47120 1T21 2721 3721 2721 3721
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o

""" |

i i
Lucro Bruto 65,9 127,7 : 167,6 : 190,4 401,4 154,3% 31,3% 110,8%
Margem Bruta 52,8% 652%) 58,4%) 50,6% 61,9% +55p.p -68p.p +113p.p
Despesas Gerais e Administrativas (14,0) (26,4)) (25,01 (39,5 (77,8) 79,0% -5,0% 96,9%
EBITDA Ajustado 82,2 127,71 I 193,1 I 25,1 4203 134,9% 51,2% 63,1%
Margem EBITDA Ajustada 65,9% 65,1%! 67,2%! 68,5% 64,8% +1,4p.p +2,1p.p 37p.p
EBIT Ajustado 51,9 101,4! 1426! 150,8 3236 174,6% 40,7% ’ 114,5%
Margem EBIT Ajustada 41,6% 517% !_ _______ 4_9,6_%I 40,1% 49,9% +8,0p.p -21pp +98p.p

O Lucro Bruto totalizou o montante de RS167,6 milhdes no 3T21, com crescimento de
R$101,7 milhdes ou 154,3% na comparagdo com o mesmo trimestre do ano anterior, e
Margem Bruta de 58,4%, com alta de 5,5 p.p. O crescimento ocorreu principalmente em
fungdo da incorporagdo da CS Frotas.

O EBITDA alcangou R$193,1 milhdes, um aumento de R$110,9 milhdes ou 134,9%, com
margem EBITDA de 67,2%, 1,4 p.p. acima do 3T20. O EBIT atingiu o montante de R$142,6
milhdes, com crescimento de R$90,7 milhdes ou 174,6%, com margem de 49,6%, 8,0 p.p.

acima do 3T20.

850

809

480

3T19

— f o
477 447 >31 517

4T19

1720

EBITDA Médio Mensal por Frota Média Operacional (RS)

3. Seminovos

3.a. Receita Liquida

(RS milhdes)

Receita Bruta
Dedugdes
Receita Liquida

Ndmero de Carros Vendidos
Prego Médio do Carro Vendido (R)

EBIT X EBITDA MEDIO MENSAL POR CARRO (R$)

925

818

2720

3720

3120

648,6
(7,7)
640,9

14321
45.290

m1 an2t
680,1 82,2
(66 (75)
6735 844,6 |

i i

124821 145091
54576 | 58.733 |

9M20

1.965,9
(16,8)
19491

46.913
42,022

9M21

18102
(17,6
17926

32.327
55.067

o

852
727 741 Recorde!
677 699
593
486
4720 1721 2721 3721

Var. 3T21x
3120
31,4%
-2,6%
31,8%

1,3%
29,7%

850

497

9M20

Var. 3T21x
2121
25,3%
13,4%
25,4%

16,4%
7,6%

Var. 9M21 x
9M20
-1,9%
4,8%
-8,0%

-31,1%
31,0%

861

.A.EB

IM21

=@==EBIT Médio Mensal por Frota Média Operacional (RS)
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No 3T21, foram vendidos 14,5 mil carros no trimestre, com ticket médio de R$58.733. O
aumento no numero de carros vendidos em relacdo ao 3T20 e ao 2T21 ocorreu em
decorréncia de mais carros recebidos para renovacdo de frota. A receita liquida alcancou
R$844,6 milhdes mo 3T21, um aumento de R$203,7 milhdes ou 31,8% em relacdo ao mesmo
trimestre do ano anterior.

NUMERO DE CARROS VENDIDOS X PREGO MEDIO DO CARRO VENDIDO (R$)

50153 51,894 54,576 (58733 55,067
40211 40,115 40,62 40,615 4290 42,022
C o O Recorde! ./.

46,913

14,543 13,659 14,127 18465 14321 oo

32,327
= e m B e - - = .

3T19 4719 1720 2720 3720 4720 1T21 2721 3721 9M20 IM21

mmmm Ndmero de Carros Vendidos ==@==Preco Médio do Carro Vendido (RS)

3.b. Custos

Var.3T21x  Var.3T21x  Var.9M21x
3120 m1 9M20
Custo (596,8) (512,0)i_ (615,7)i (1.824,0) (1.342,3) 3,2% 20,3% -26,4%

(R$ milhes) 3120 21 3121 9M20 9Im21

No 3T21 os custos totalizaram R$615,7 milhdes, aumento de 3,2% ou R$18,9 milhdes em
relacdo ao 3T20 devido ao maior volume de carros vendidos parcialmente compensado pelo
maior nivel de deprecia¢do dos carros desmobilizados.

3.c. Resultado Operacional

Var.3T21x Var.3T21x  Var.9M21x

(RS milhdes) 3120 9IM20 9m21 1m0 m oM20
Lucro Bruto “1 1615 288, 1252 4502 419,3% a,7% 259,6%
Margem Bruta 6,9% 24,0%) 27,1%) 6,4% 251%  +202p.p +31p.p +187p.p
Despesas Administrativas (38,3) (50,7)i (50,8); (108,7) (132,9) 32,5% 0,1% 22,2%
Depreciagio e Amortizagio (5) (9,4)i (9,2 (163) (263) 78,1% -2,5% 60,9%
Depreciagdo Outros (1,6) 221 (221 (4,8) (57) 32,4% -1,8% 19,1%
Amortizagdo de direito de uso (IFRS 16) (35 (72! (7,01 (11,6) (20,6) 99,7% -2,7% 78,2%
EBITDA 109 120,1 ! 187,2 ! 32,8 343,6 1620,7% 55,9% 948,2%
Margem EBITDA 17% 17,8% : 22,2%5 17% 192%  +05pp  #43pp +7,5p.
EBIT 57 uo7: 1781 164 73" 20095%"  e08%”  18299%
Margem EBIT 0,9% 16,4% . 2_1,1_%I 0,8% 17,7% +20,2p.p +#,6p.p +16,9p.p

A Margem Bruta desse segmento apresentou um novo recorde, 27,1%, sendo 3,1 p.p.
superiores ao trimestre anterior, em fun¢do do aumento dos pregos médios e da estratégia
de precos adotada pela Companhia no trimestre com sua adaptag¢do aos canais digitais.

O Lucro Bruto totalizou o montante de R$228,8 milhdes no 3T21, com crescimento de R$67,3
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milhdes ou 41,7% na comparagdo com o 2T21, e Margem Bruta apresentando novo recorde
de 27,1%, com alta de 20,2 p.p. O crescimento foi resultado, principalmente, do aumento
dos precos médios no mercado de Seminovos que permanece aquecido, aliado a
continuidade da adocgdo da estratégia de adaptagdo aos canais digitais.

O aumento de 32,6% e 0,2% das despesas administrativas na comparagdo anual e
trimestral, respectivamente, reflete o aumento das vendas, principalmente nas
despesas com comissdes e nos transportes entre lojas.

O EBITDA alcancou R$187,2 milhdes, um aumento de R$176,3 milhdes ou 1.620,7%, com
margem EBITDA de 22,2%, 20,5 p.p. acima do 3T20, patamares recordes. O EBIT atingiu o
montante de R$178,1 milhdes, com crescimento de R$172,4 milhdes ou 2.999,5%, com
margem de 21,1%, 20,2 p.p. acima do 3T20.

Esses resultados contribuiram fortemente para o lucro liquido recorde do trimestre e
mostram o aumento da eficiéncia e o novo estagio de maturidade da unidade de Seminovos.

EVOLUGAO DA MARGEM BRUTA

9 25.1%
21.8% 24.0%
Recorde!
4.4% 5.8% 6.1% 6.3% 6.4%
3T19 4T19 1T20 2720 3720 4720 1721 2721 3721 9M20 IM21

4. Resultado Financeiro

Var.3T21x  Var.3121x  Var.9M21x

3121 9M20 9m21

3120 mi 9M20
Resultado Financeiro (37,9) (67,8) (1327) (128,4) (276,8)  254,8% 96,9% 115,6%
Juros Liquidos (43,5) (SO,G)i (142,7)i (121,4) (272,7) 228,0% 135,5% 124,6%
Despesa com Juros (48,6) (122,0) (2183); (140,5) (415,5)  349,2% 78,9% 195,7%
Rendimento sobre Aplicagdes 51 6141 7561 19,1 142,8  1382,4% 23,1% 647,6%
Resultado nas Operagdes de Divida Cambial 24 501 250 03 86  7958% 330,0% 7766,7%
Juros sobre direito de uso (IFRS 16) (40) (70 88l (113) (25) s 29% 99,1%
Outras Despesas e Receitas Financeiras 10,1 (4,9)! (3,0)! 64 (53) -129,7% -38,8% -182,8%

o Var.3T21x Var.3T21x  Var.9M21x

(R$ milhdes) 3120 2121 3121 9M20 9m21 3120 1 om0

Resultado nas Operag6es de Divida Cambial 24 50 215 03 236  7958% 330,0% 7766,7%
Variagdo Cambial Ativa (18,7) 3458 (193,0); (55,3) 1380  932,1% -155,8% -349,5%
Variagdo Cambial Passiva 21,1 (340,8)i 2461 55,7 (114,4)  917,1% -163,0% -305,4%

No 3T21, o resultado financeiro foi uma despesa no montante de R$132,7 milhdes,

13



I\ €épraser

' mov(da

=7, aluguel de carros

representando um aumento de RS$95,3 milhdes em relagdo ao 3T20, em funcdo
principalmente de:

i) Aumento de RS3,3 bilhdes na divida liquida; e

ii) Aumento da taxa SELIC de 4,65% para 6,25%.

5.Lucro Liquido

Var.3T21x Var.3121x  Var.9M21x
m 9M20 9m21

3120 21 9M20
Lucro Bruto 2194 487,2 i 681,2 i 629,5 1.567,4 210,5% 39,8% 149,0%
Margem Bruta’ 55,6% 90,6%) 93,2%) 55,0% 87,1% +37,6p.p +2,7p.p +32,2p.p
Margem Bruta? 21,2% 40,2%) 43,2%| 20,3% 436%  +221p.p +30p.p +23,3p.p
EBITDA Ajustado 2132 388,5 i 613,4 i 589,6 1.306,4 187,7% 57,9% 121,6%
Margem EBITDA Ajustada’ 54,0% 72,2%\ 84,0%! 51,5% 72,6% +299p.p +11,8p.p +21,1p.p
Margem EBITDA Ajustada® 20,6% 32,1%) 38,9%! 19,1% 36,4% +184p.p +6,9p.p +17,3p.p
EBIT Ajustado 94,1 3155 502,7! 261,38 1.060,6 434,2% 59,3% 305,1%
Margem EBIT Ajustada’ 23,9% 586%! 68,8%! 22,9% 590%  #50pp  +02pp  +361pp
Margem EBIT Ajustada? 91% 26,0% : 31,9% : 85% 29,5% +22,8p.p +59p.p +21,1p.p
EBT Ajustado 56,7 2481 i 370,0 i 1334 7837 552,6% 49,1% 487,5%
Margem EBT Ajustada’ 14,4% 46,1%) 50,6%) 11,6% 43,6% +36,3p.p +#,5p.p +31,9p.p
Margem EBT Ajustada® 5,5% 20,5%) 23,5%) 4,3% 21,8%  +180p.p +3,0p.p +17,5p.p
Lucro Liquido Ajustado 37,2 173,9 i 259,4 i 94,9 542,8 597,3% 49,2% 472,0%
Margem Liquida Ajustada’ 94% 32.3%I 35,5%1 31% 5% +61pp  #32pp  +20pp
Margem Liquida Ajustada® 3,6% 144%! 16,5% 31% 151%  +129p.p +2,1p.p +120p.p

O Lucro Bruto foi de R$681,2 milhdes no 3T21, com margem bruta de 43,2%, um aumento
de 23,3 p.p. em relagdo ao 3T20. A evolugdo de 22,8 p.p. na dilui¢do de custos e despesas em
relacao a receita liquida reflete a disciplina na gestdo de gastos da Companhia.

O EBITDA consolidado foi de R$613,4 milhdes com margem de 38,9%, um ganho de 18,4 p.p.
ano a ano. Como resultado, o EBITDA por carro alcan¢ou o nivel recorde de R$1.516 por més
no 3T21, evoluindo 91,6% ano a ano. O EBIT consolidado foi de R$502,7 milhdes com margem
de 23,5%, um ganho de 18,0 p.p. ano a ano.

O Lucro Liguido totalizou R$259,4 apresentando crescimento de RS$222,2 milhdes na
comparag¢do com o 3T20, em fungdo principalmente i) da estratégia adotada pela Companhia
durante a pandemia de expandir e renovar sua frota; ii) da incorporacdo com a CS Frotas,
gerando sinergias operacionais no segmento do GTF; iii) do crescimento do Movida Zero Km,
também no GTF, diluindo custos e elevando as margens no curto prazo; e iv) das melhorias
operacionais.

4 Célculo sobre Receita Liquida de Aluguéis.
5> Célculo sobre Receita Liquida total.
14
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6. Investimento Liquido

Var.3T21x  Var.3T21x

CAPEX (RS milhdes) 4119 1120 2120 3121

310 mi1
RAC
Frota 601.1 507.9 936.1 2634 71 676.4 1,265.5 1,142.0 60.6% -9.8%
Renovagdo 587.5 505.0 600.7 2634 608.6 498.8 7187 1,019.9 67.6%  41.9%
Expanséo 13.6 28 335.4 - 102.5 171.6 546.8 122.0 19.0%  -77.7%
Lojas 1.9 9.2 84 43 83 41 1.1 12.5 50.6%  62.3%
Novas 04 1.0 0.2 19 46 15 4.6 25  -457%  -45.7%
Antigas 15 82 82 24 38 26 32 10.0 163.2%  212.5%
Outros 258 194 19.2 15.9 17.9 254 45.6 8.2 57.5%  -38.2%
TOTAL 628.8 536.4 963.7 283.6 7313 706.0 1,318.9 1,182.7 60.4%  -10.3%
GTF
Frota 2785 152.2 203.1 39.7 238.8 500.9 267.0 9450  295.7%  253.9%
Renovagdo 45.7 222 314 249 251 80.5 145.1 81.4 282%  -39.8%
Expanséo 2328 1300 171.7 14.8 2137 4203 121.8 857.6  301.3%  604.1%
Outros 0.0 0.0 - - - 15 0.3 na.  -80.0%
TOTAL 2785 152.2 203.1 39.7 2388 500.9 268.5 945.3 295.9%  252.1%
TOTAL (RAC+GTF) 907.4 688.6 1,166.8 3233 976.1 1,206.8 1,587.4 2,1280 118.0%  34.1%
Numero de Carros Comprados 19,780 13,793 24221 5,962 18,242 21,167 23,273 25,099 37.6% 7.8%
RAC 12,842 10,526 20,266 5,012 13,551 11,666 19,070 13,495 04%  -29.2%
GTF 6,938 3,267 3,955 950 4,691 9,501 4,203 11,603 147.3%  176.1%
Prego Médio Carro Comprado (R$) 44,470 47,853 47,031 50,847 52,071 55,619 65,849 83,151 59.7% 26.3%
RAC 46,808 48,248 46,189 52,564 52,477 57,983 66,363 84,623 613%  27.5%
GTF 40,142 46,579 51,349 41,791 50,900 52,717 63,518 81,472 60.1% 28.3%
43,275 44,718 45,686 44,965 47,655 49,189 56,267 63,910
Receita Seminovos 584.8 547.9 567.4 750.0 648.6 495.0 680.1 852.2 31.4% 25.3%
CAPEX liquido 3225 140.7 599.4 - 426.7 327.5 7119 907.3 1,275.9 289.6% 40.6%

O CAPEX liquido no trimestre foi de R$1,3 bilhdo, que mostra uma retomada de crescimento,
ainda que mais lenta que o esperado em fungdo das montadoras. O crescimento de frota,
aliado a manutencdo das taxas de ocupagdo em RAC e crescimento do GTF, é resultado da
estratégia flexivel adotada desde o inicio da pandemia.

Ao final do 3T21, o saldo imobilizado residual de veiculos era de R$9,4 bilhdes. No mesmo
periodo, o valor de mercado (tabela FIPE) foi na média 27,6% maior que o valor contabil
residual, gerando um ganho potencial na venda dos ativos. Se aplicada a valorizagao média
na base total de ativos, hd um ganho futuro de R$2,6 bilhdes (RS9,4 bi x 1+27%). Esse ganho
é fruto de um movimento estrutural de precos no mercado e protege a companhia contra
possiveis aumentos futuros de juros, e representa uma cobertura de 8,3x as despesas
financeiras liquidas totais dos ultimos 12 meses.

(da
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7. Fluxo de Caixa

Var.3121LTMx  Var.3T21LTMx

Geragdo de Caixa (R milhdes) 3120LT™M 3121LT™ TUMRY) 31200 (%)

EBITDA Ajustado 852 1.612 759 89%
Itens N&o Caixa 207 409 202 98%
Custo de venda de ativos utilizados na locagdo e prestagdo de servigos 2336 1.746 (590) -25%
Capital de Giro (43) 8 51 -117%
Capex Renovagdo (2.262) (2.798) (536) 2%
Caixa gerado pelas atividades operacionais 1.090 975 (114) -10%
Resultado Financeiro (181) (314) (133) 3%
() Imposto de renda e contribuico social pagos (2) (45) (44) 7933%
(-) Dividendos e juros sobre capital proprio pagos (40) (98) (58) 143%
(-) Capex outros (83) (94) (11) 13%
Caixa gerado antes do crescimento 785 425 (359) -46%
(-) Capex Expansdo (1.055) (2.431) (1.376) 130%
(-) Aquisicdo de investimentos por compra de empresa - (16) (16) na.
(+) Caixa assumido da adquirida - 4 4 na.
(+/-) Divida/Equity/Caixa 470 6.334 5.865 1249%
Geragdo de Caixa 199 4316 4117 -2069%

Notas: 1) A composi¢do entre Capex de Renovagdo e Capex de Expansdo é estimada utilizando a mesma proporgdo do Capex
de competéncia da Companhia apresentado no Release de Resultados (Fundamentos e Planilhas do site de Relagdes com
Investidores); 2) “Itens ndo caixa”: Inclui baixa de ativos e passivos e diferenca de EBITDA de competéncia para caixa; 3) “Capex
outros”: Relacionados a TI, lojas e outros projetos e 4) “Divida/Equity/Caixa”: Inclui emissdes, captagdes, titulo e valores
mobilidrios e diferenca de juros de competéncia para caixa.

No 3T21, o EBITDA Ajustado da Companhia dos dltimos 12 meses atingiu R$1,6 bilhdo, um
aumento de R$759 milhdes em comparagdo com o mesmo periodo acumulado do ano
anterior. A geracdo de caixa operacional atingiu R$980 milhdes, 10% abaixo em rela¢do ao
3T20 em fungdo principalmente de maior investimento para renovac¢ao de frota. O Caixa
gerado antes do crescimento no montante de R$430 milhdes, menos o Capex de expansio,
aquisi¢des adicionais e caixa da Companhia resultaram na geracdo liquida de caixa de R$4,3
bilhdes.

8. Endividamento

CRONOGRAMA DE ENDIVIDAMENTO 3T21

5,962' 5,547
4,338
1,322 1,091 2,050
°23 159 202 >4t 23
176 31 - 4
L e ogss DRI
Caixa De Out.21a DeOut.22a 2023 2024 2025 2026 2027 em
Set.22 Dez.22 diante
B Debénture Empréstimos e Financ.

Posicdo Liquida de caixa e divida desconsidera os efeitos da 4131 atrelada ao Bond.
2Célculo considerando periodo de 4 anos como o fim de junho de 2025.
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Ratios de Divida 3720 2121

Divida Liquida / Imobilizado Liquido 0,4x 0,5x : 0,6x :

Divida Liquida/EBITDA LTM 2,4x 2,9x i 2,9x i

Divida Liquida / Patrimdnio Liquido 1,0x 1,5x : 1,8x :
1 |

EBITDA / Juros Liquidos 6,5x 6,4x : 4,3x :

EBIT/ Juros Liquidos 2,9x 5,2x i 3,5x i

Abaixo, as aberturas da divida liquida e EBITDA utilizadas para o calculo do indicador Divida
liquida/EBITDA LTM:

Conciliagdo da Divida Liquida (RS milhdes)
Divida Bruta 13.724
(+) Empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamento mercantil a pagar 13.655
(+) Instrumentos financeiros derivativos 337
(+) Instrumentos financeiros de Hedge (NE 4.3 do ITR) (267)
(-) Caixa e equivalentes de caixa e titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 8.274
DIVIDA LiQUIDA 5.450

3T21
Conciliagdo EBITDA (12
meses)

Lucro Liquido Contabil

(+) IR e Contribuigdo Social 309
(+) Resultado Financeiro 314
(+) Depreciagdo 255
(+) Amortizacdo de direito de uso (IFRS 16) 76
EBITDA Contabil 1.680
(+) Perda na desvalorizagdo de ativos - (impairment) (50)
(+) Perdas esperadas (impairment) de contas a receber - provisdo adicional (18)
EBITDA Ajustado 1.612
(+) Perdas esperadas (impairment) de contas a receber 28
(+) Custo de veiculos avariados e sinistrados baixados, liquidos do respectivo valor recuperado por ve 28
(+) EBITDA LTM Empresas Adquiridas 229
EBITDA para Covenant 1.896

A divida bruta do 3T21 totalizou o montante de R$13,7 bilhdes, em func¢3o principalmente:
i) da emissdo do bond ocorrida em jan/21 no montante de US$S500 milhdes; ii) do retap do
bond ocorrido em set/21 no montante de US$300 milhdes; e iii) da emissdo de debéntures
ocorrida em set/21 no montante de RS$S1,7 bilhdo. A alavancagem, medida pela divida
liqguida/EBITDA, ficou em 2,9x no 3T21, refletindo o forte resultado operacional frente ao
aumento do endividamento.

9. Rentabilidade

Os indicadores tém mostrado forte recuperacdo, na medida em que os efeitos da crise do
novo coronavirus vao se reduzindo e a performance da empresa melhorando. O spread do
ROIC LTM versus o custo da divida foi de 10 p.p. no 3T21 enquanto o ROE LTM totalizou 25%,
guebrando novos recordes de rentabilidade.
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19.4% Recordes!

1029 :
2% 4.9% 4.7% 2.0%
R 3.1% 2.8% 3.1% 3.9%
3719 4T19 1720 2120 3120 4120 1721 2121 3121
—®—ROICLTM CUSTO DE DIVIDA (POS IMPOSTOS) LTM === ROE LTM

OBS: O ROIC foi calculado usando EBIT e aliquota de IR efetiva como “Retorno” e divida liquida somada ao patrimoénio
liquido como “Capital Investido”, considerando os Ultimos doze meses dos devidos periodos analisados. Considera
resultados ajustados no 1T20.

10. Dividendos e Juros sobre Capital Proprio

Data da

Natureza Competéncia Datada composi¢do Data do pagamento CRLES Valor/agdo
aprovagao o milhdes)
acionadria
JCcP 2017 28/12/2017 04/01/2018 30/05/2018 15,0 0,070260380
Jcp 2018 29/03/2018 04/04/2018 30/08/2018 4,7 0,022147761
Dividendos 2017 26/04/2018 26/04/2018 30/05/2018 0,8 0,003697021
JCcP 2018 25/06/2018 29/06/2018 01/10/2018 7,0 0,032950777
JcP 2018 28/09/2018 26/10/2018 05/04/2019 254 0,096756643
JcP 2018 13/12/2018 20/12/2018 05/07/2019 37,9 0,144399887
JcP 2019 29/03/2019 28/06/2019 10/07/2019 20,0 0,076228950
JCcP 2019 28/06/2019 27/09/2019 10/10/2019 20,0 0,076203297
JcP 2019 20/09/2019 03/10/2019 06/01/2020 27,7 0,093238492
JcP 2019 19/12/2019 03/01/2020 29/12/2020 39,8 0,133723030
JCP 2020 23/12/2020 05/01/2021 01/07/2021 44,0 0,147814004
JCP 2021 31/03/2021 29/06/2021 12/07/2021 27,0 0,090564228
JCcP 2021 23/06/2021 28/06/2021 11/10/2021 239 0,080166113
JcP 2021 24/09/2021 29/09/2021 17/11/2021 27,7 0,076774598

OBS: Foram consideradas apenas as distribuigdes a partir da abertura de capital em 08/02/2017.
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11.Dividendos INTERCOMPANY (Movida Locagao de Veiculos S.A. distribui para
Movida Participagdes S.A.)

e Distribuicdo de R$510 milhdes em forma de dividendos da Movida Locac¢do de
Veiculos S.A. para a Movida Participagdes S.A. (intercompany), aprovada em
RCA ocorrida em 14 de setembro de 2021;

e Distribui¢do de distribuicdo de dividendos no montante de R$170 milhdes da

Movida Locacdo de Veiculos S.A. para a Movida Participagdes S.A.
(intercompany), aprovada em RCA ocorrida em 20 de outubro de 2021.

12.Mercado de Capitais

A Movida Participag¢des S.A. iniciou a negocia¢do de seus papéis na B3 no dia 08/02/2017 sob
o ticker MOVI3 no segmento Novo Mercado. O volume médio didrio negociado da MOVI3
entre 08/02/2011 e 27/10/2021 foi de R$24 milhdes.

* Valores ajustados a proventos e eventos societarios

MOVI3 27/10/2021

R$15,82 (+110%)
Volume Médio de R$24 milhdes por pregio
desde fev/17 (1,4% do free float)

10/02/2017
10/04/2017 -
10/06/2017 -
10/08/2017 -
10/10/2017 -
10/12/2017 -
10/02/2018 -
10/04/2018 -
& 10/06/2018
< 10/08/2018 -
10/10/2018 -
10/12/2018 -
10/02/2019 -
10/04/2019 -
< 10/06/2019 -
2 10/08/2019 -
“ 10/10/2019 -
10/12/2019 -
10/02/2020 -
10/04/2020 -
10/06/2020 -
Z 10/08/2020 -
~ 10/10/2020 -
10/12/2020 -
10/02/2021 -
10/04/2021 -
10/06/2021 -
10/08/2021 -
10/10/2021 -

(%)

19



é pra ser

3 '-1{‘ mov(da

aluguel de carros

wvf'«”*?a

13.Teleconferéncias

Teleconferéncias e Webcasts
Portugués (com Tradugao
Simultanea para o Inglés)

Quinta-feira, 28 de outubro de

2021
12h00 (horéario de Sao Paulo) |
11h00 (horario de NY) Telefones
de Conexdo
+55 11 4210-1803 | +55 11 4090-1621
Cddigo de Acesso: Movida

Cligue aqui para acessar o Webcast
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14. Informagdes Ambientais, Sociais e de Governanga (“ASG”)

Dados Trimestrais ASG

Meio Ambiente

Meio Ambiente 3T20 47120 1121 2T21 3T21
Agua

Consumo de 4gua absoluto (m3) 49.806 33.818 41.515 42.083 47.603
Consumo de dgua relativo (litros/colaborador/dia ) 14,9 9,37 10,78 11,15 12,02
Consumo de agua relativo (m3/carro operacional/més) 0,18 0,11 0,13 0,12 0,16
Energia

Consumo de energia absoluto (kwh) 2.164.860 2.336.333 2.852.506 2.203.935 2.435.171
Consumo de energia relativo (kwh/colaborador/dia) 0,65 0,64 0,74 0,68 0,71

Obs: Os indicadores de consumo relativo consideram a média de consumo dos ultimos trés meses.

Perfil dos Colaboradores 3T21

5%
o] E2

® Mulheres m Outros ¥ Pardos e Negros B Qutros m Acima de 50 anos  m QOutros

Perfil da Lideranga 3T21

22%

78%

® Mulheres na lideranca M Pardos e negros na lideranga

Obs: Valor referente aos cargos de lideranga elegiveis, excluindo-se liderangas operacionais.

Historico - Empregados treinados em anticorrupgao

Treinamentos anticorrupgao 3T20 4720 1T21 2121 3721
% Colaboradores 98 89 84 83 85

Para conhecer melhor nossos temas prioritarios, nossas praticas e projetos frente aos aspectos
ambiental, social e governanca, acesse o nosso Relatério de Sustentabilidade neste link.
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15. Anexos
As informagdes contabeis intermediarias da Companhia sdo elaboradas de acordo com a legislagdo societéria apresentadas
em bases consolidadas de acordo com CPC — 21 (R1) Demonstragdo Intermediaria e |AS 34 — Interim Financial Reporting

Conciliagdo com CS Frotas

21 Movida Movida + C5 Frotas C5 Frotas Movida + C5 Frotas

[ex-C5 Frotas)  (DF -2 meses) (lulho/2021) (Proforma 3 meses)
Frota Final de Periodo (unid.) 143.459 168.267 24.B08 168.267
Receita Liguida [RSMM) 1.470 1.575 41 1.616
EBITDA [RSMM) 556 613 23 637
EBIT (RSMM) 458 503 18 520
Lucro Liguido (RSMM) 237 259 7 267
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Historico da Demonstragao de Resultados

Demonstragdo de Result: s (Com IFRS16) (R$

RAC
Receita Bruta 338,0 375,8 368,7 206,1 304,6 406,9 414,2 388,3 495,8
Dedugdes (39,6) (47,8) (43,3) (32,1) (34,7) (47,9) (49,1) (46,3) (52,5)
Receita Liquida 298,4 328,0 325,4 174,0 269,9 359,0 365,1 342,0 443,3
Custo (139,8) (140,4) (169,1) (125,8) (160,4) (152,3) (132,1) (144,0) (158,6)
Custo Ex-depreciagdo (103,9) (79,9) (105,2) (68,7) (76,8) (100,0) (97,6) (106,7) (107,5)
Depreciagdo (35,9) (60,5) (63,8) (57,1) (83,6) (52,4) (34,5) (37,2) (51,1)
Depreciacdo Frota (20,4) (43,0) (48,2) (41,6) (67,7) (37,2) (13,6) (16,1) (25,0)
Depreciagdo Outros (4,7) (4,4) (4,2) (4,4) (5,0) (4,9) (8,4) (8,5) (8,9)
Amortizacdo de direito de uso (IFRS 16) (10,8) (13,0) (11,5) (11,1) (10,9) (10,2) (12,5) (12,7) (17,2)
Lucro Bruto 158,6 187,6 156,3 48,2 109,5 206,7 233,0 198,0 284,7
Margem Bruta 53,2% 57,2% 48,0% 27,7% 40,6% 57,6% 63,8% 57,9% 64,2%
Despesas Gerais e Administrativas (75,4) (75,9) (85,5) (60,9) (73,0) (96,8) (98,8) (94,6) (102,7)
EBITDA 119,1 172,2 134,7 44,4 120,1 162,3 168,7 140,7 233,1
Margem EBITDA 39,9% 52,5% 41,4% 25,5% 44,5% 45,2% 46,2% 41,1% 52,6%
EBIT 83,2 111,7 70,8 (12,7) 36,5 109,9 134,2 103,4 182,0
Margem EBIT 27,9% 34,0% 21,8% -7,3% 13,5% 30,6% 36,8% 30,2% 41,1%
GTF
Receita Bruta 132,4 140,7 140,5 137,6 138,2 156,3 184,2 216,7 317,7
Dedugdes (15,8) (11,8) (13,9) (12,8) (13,4) (15,3) (18,9) (20,7) (30,4)
Receita Liquida 116,6 128,9 126,6 124,8 124,8 141,0 165,3 196,0 287,3
Custo (58,3) (65,4) (64,9) (62,0) (58,9) (61,4) (59,2) (68,3)  (119,7)
Custo Ex-depreciacio (31,6) (28,4) (27,3) (23,0) (28,6) (33,0) (40,5) (42,0) (67,9)
Depreciagio (26,7) (37,0) (37,6) (39,0) (30,3) (28,4) (18,7) (26,3) (51,8)
Depreciacdo Frota (26,3) (36,6) (37,2) (38,6) (29,8) (28,0) (17,6) (24,9) (50,2)
Deprecia¢do Outros (0,4) (0,4) (0,4) (0,4) (0,4) (0,4) (1,1) (1,5) (1,6)
Lucro Bruto 58,3 63,5 61,7 62,8 65,9 79,6 106,0 127,7 167,6
Margem Bruta 50,0% 49,3% 48,7% 50,3% 52,8% 56,4% 64,2% 65,2% 58,4%
Despesas Gerais e Administrativas (13,8) (16,2) (15,3) (10,2) (14,0) (22,3) (26,5) (26,4) (25,0)
EBITDA 71,3 84,3 84,0 91,5 82,2 85,6 99,5 127,7 193,1
Margem EBITDA 61,1% 65,4% 66,3% 73,4% 65,9% 60,7% 60,2% 65,1% 67,2%
EBIT 44,5 47,3 46,4 52,5 51,9 57,3 79,6 101,4 142,6
Margem EBIT 38,2% 36,7% 36,7% 42,1% 41,6% 40,6% 48,2% 51,7% 49,6%
Seminovos
Receita Bruta 584,8 547,9 567,4 750,0 648,6 495,0 277,9 680,1 852,2
Deducdes (0,0) (4,4) (8,2) (0,9) (7,7) (4,2) (3,4) (6,6) (7,5)
Receita Liquida 584,8 543,5 559,2 749,1 640,9 490,7 274,5 673,5 844,6
Custo (558,9) (511,9) (525,0) (702,2) (596,8) (395,7) (214,6) (512,0) (615,8)
Lucro Bruto 25,9 31,7 34,2 46,9 44,1 95,0 59,9 161,5 228,8
Margem Bruta 4,4% 5,8% 6,1% 6,3% 6,9% 19,4% 21,8% 24,0% 27,1%
Despesas Administrativas (34,6) (32,2) (33,6) (36,9) (38,3) (42,0) (31,4) (50,7) (50,8)
Deprecia¢do (6,1) (6,6) (5,8) (5,4) (5,1) (4,4) (7,8) (9,4) (9,1)
Depreciagdo Outros (1,6) (1,7) (1,5) (1,7) (1,6) (1,2) (1,3) (2,2) (2,2)
Amortizagdo de direito de uso (IFRS 16) (4,4) (4,9) (4,3) (3,8) (3,5) (3,1) (6,5) (7,2) (7,0)
EBITDA (2,7) 6,0 6,5 15,4 10,9 57,4 36,3 120,1 187,2
Margem EBITDA -0,5% 1,1% 1,2% 2,1% 1,7% 11,7% 13,2% 17,8% 22,2%
EBIT (8,7) (0,5) 0,7 10,0 5,7 53,0 28,5 110,7 178,1
Margem EBIT -1,5% -0,1% 0,1% 1,3% 0,9% 10,8% 10,4% 16,4% 21,1%
Consolidado
Receita Bruta 1.055,3 1.064,5 1.076,5 1.093,6 1.091,4 1.058,2 876,3 1.285,2 1.665,7
Deducdes (55,5) (64,0) (65,4) (45,7) (55,8) (67,5) (71,4) (73,7) (90,4)
Receita Liquida 999,8 1.000,5 1.011,2 1.047,8 1.035,6 990,7 804,9 1.211,5 1.575,2
Receita Liquida de Servigos 415,0 456,9 452,0 298,7 394,7 500,0 530,3 538,0 730,6
Custo (757,0) (717,7) (758,9) (890,0) (816,1) (609,5) (406,0) (724,3) (894,0)
Custo Ex-depreciagdo (688,3) (613,6) (651,7) (788,5) (697,1) (524,3) (343,8) (651,3) (783,3)
Depreciagdo (68,6) (104,1) (107,2) (101,5) (119,0) (85,1) (62,2) (72,9) (110,7)
Depreciagdo Carros (46,7) (79,7) (85,3) (80,2) (97,5) (65,2) (31,2) (41,0) (75,2)
Depreciagdo Outros (6,7) (6,5) (6,0) (6,4) (7,1) (6,6) (10,8) (12,1) (12,6)
Amortizagdo de direito de uso (IFRS 16) (15,2) (17,9) (15,9) (14,9) (14,4) (13,3) (20,2) (19,8) (22,9)
Lucro Bruto 242,8 282,8 252,2 157,8 219,4 381,2 398,9 487,2 681,2
Margem Bruta’ 585% 61,9% 55,8% 52,8% 55,6% 76,2% 75,2% 90,6% 93,2%
Despesas Administrativas (123,8) (124,3) (134,3) (108,0) (125,3) (161,1) (156,6)  (171,7)  (178,5)
EBITDA 187,7 262,5 225,1 151,3 213,2 305,3 304,5 388,5 613,4
Margem EBITDA’ 45,2% 26,2% 22,3% 14,4% 20,6% 30,8% 37,8% 32,1% 389%
EBIT 119,0 158,5 117,9 49,8 94,1 220,1 242,3 315,5 502,7
Margem EBIT' 28,7% 34,7% 26,1% 16,7% 23,9% 44,0% 45,7% 58,6% 68,8%
Resultado Financeiro (47,0) (52,7) (45,2) (45,8) (37,4) (36,9) (76,7) (67,4) (132,7)
Despesas Financeiras (68,6) (65,8) (54,2) (73,1) (74,2) (45,3) (265,2) 239,9 (342,3)
Receitas Financeiras 21,6 13,2 9,0 27,3 36,8 8,4 188,5 (307,3) 209,5
EBT 72,0 105,8 72,7 4,0 56,7 183,2 165,7 248,1 370,0
Margem EBT' 17,3% 10,6% 7,2% 0,4% 55% 18,5% 20,6% 20,5% 23,5%
Lucro Liquido 60,2 84,1 55,1 2,6 37,2 138,7 109,5 173,9 259,4
Margem Liquida’ 14,5% 18,4% 12,2% 0,9% 9,4% 27,7% 20,6% 32,3% 35,5%

' Sobre Receita Liquida de Aluguéis

OBS 1: Os numeros consideram como receita bruta a cobranga de avarias; taxa de administragéo sobre multas e cobranga de combustivel conforme
disclaimer do Earnings Release do 1720 (sem o IFRS15). Nimeros consideram taxas de cartdo de crédito como despesa operacional.

OBS 2: Os valores referentes a partir de 2019 estéo de acordo com a nova norma contdbil IFRS16. Os valores histdricos ja publicados néo

foram alterados de acordo com esta norma
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Historico do Balango Patrimonial

Balango Patrimonial - Proforma (R$ milhdes)

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 128.9 72.2 239.2 287.4 327.9 68.6 886.6 2,816.5 4,644.0
Titulos e valores mobiliarios 1,500.3 974.9 810.3 1,413.2 1,297.1 1,623.9 2,095.7 2,740.2 3,630.3
Contas a receber 489.1 539.3 398.1 376.4 398.4 455.4 447.1 550.9 6316
Tributos a recuperar 8.0 14.9 17.0 83 17.8 16.3 15.8 17.7 241
Imposto de renda e contribuigdo social antecipados 45.0 713 715 70.6 71.9 64.3 55.2 49.7 717
Outros créditos 83 6.6 6.6 7.5 5.4 4.4 5.0 4.8 19.4
Adiantamento a terceiros 12 14 2.4 14 18 10 12 13 57
Despesas antecipadas 25.2 6.2 67.7 38.5 27.5 9.5 73.6 59.3 53.3
Partes Relacionadas - - - - - - - - -
Ativo imobilizado disponibilizado para venda 429.9 262.3 408.9 425.9 162.0 136.7 186.6 300.0 335.6
Total dos Ativos Circulantes 2,635.9 1,949.2 2,021.7 2,629.3 2,309.8 2,380.2 3,766.9 6,540.3 9,415.7

Realizavel a Longo Prazo
Ativos mantidos para distribuicdo aos acionistas - - - - - - - - -

Titulos e valores mobiliarios - - - 40.0 40.2 40.4 2,529.6 - -
Tributos a recuperar 239 28.8 28.8 53.1 50.1 37.0 37.7 26.3 26.5
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 69.1 87.7 95.2 101.3 95.9 109.5 122.9 144.7 206.6
Partes relacionadas - - - - - - - - -
Depésitos judiciais 18 18 6.5 7.1 6.7 6.5 6.0 6.0 6.4
Outros Créditos - - - - - - - - 9.6
Instrumentos financeiros derivativos - - 11.2 298 55.2 44.1 59.1 377 417
Contas a receber 51 4.2 4.4 4.0 39 32 33 2.8 28
Permanente

Investimentos 11 11 11 11 12 12 2.0 21 12
Imobilizado 4,679.0 5,063.4 5,005.8 4,469.0 5,036.5 5,738.8 6,358.2 7,287.4 9,856.9
Intangivel 95.7 106.8 116.0 126.1 135.2 141.7 156.3 157.3 168.4
Total dos Ativos néo Circulantes 4,875.68 5,293.6 5,268.9 4,831.4 5,424.8 6,122.4 9,275.1 7,664.4  10,320.1
Total do Ativo 7,511.6 7,242.8 7,290.6 7,460.7 7,734.6 8,502.6 13,0420 14,2047 19,735.8
Passivo

Passivo Circulante:

Empréstimos e Financiamentos 551.5 417.1 3513 327.0 375.4 526.6 202.6 144.8 1311
Debéntures 165.4 176.7 229.8 399.2 3383 376.7 337.2 348.8 346.6
Risco Sacado - - 56.9 518.3 230.0 149.3 - - -
Fornecedores 1,603.1 1,404.5 1,479.8 727.2 1,142.9 1,172.7 945.5 1,343.4 1,360.5
Obrigagdes trabalhistas 55.5 431 45.8 48.6 513 50.5 60.0 70.9 73.6
Tributos a recolher 133 155 6.2 113 8.4 13.6 14.9 20.7 223
Imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro a recolher 13 - 13 1.0 0.2 3.9 0.8 26.9 18.8
Dividendos a pagar 40.4 56.7 338 33.8 33.8 37.4 60.4 81.6 46.2
Aquisi¢do de empresas a pagar 9.5
Outras contas a pagar 64.4 72.4 70.4 70.2 76.8 733 123.4 111.5 157.7
Arrendamento mercantil a pagar 0.7 - - - - - - - 45.2
Arrendamento por direito de uso 51.7 53.5 52.0 47.0 46.6 44.2 62.0 67.7 84.4
Partes relacionadas - - - - - - - - -
Cessdo de direitos creditdrios - - - - - - - - -
Total dos Passivos Circulantes 2,547.3 2,239.4 2,327.2 2,183.5 2,303.8 2,448.2 1,806.9 2,216.3 2,296.1
Passivo néo Circulante:

Exigivel a Longo Prazo

Empréstimos e Financiamentos 256.4 209.7 4173 704.9 800.6 540.0 5,965.0 5,245.9 7,555.1
Debéntures 2,1833 2,144.6 2,083.3 2,112.4 2,107.6 2,790.8 2,238.5 3,2185 5,545.0
Instrumentos financeiros derivativos - - - 2.8 - - 167.9 364.1 378.4
Provisdes para demandas judiciais e administrativas 6.1 51 5.2 5.4 5.2 4.7 4.6 45 4.0
Passivos mantidos para distribuigdo aos acionistas - - - - - - - - -
Aquisigdo de empresas a pagar 1.0 0.9 0.8 0.7 0.6 0.5 3.0 0.4 6.8
Outras contas a pagar - - - - - - - - 315
Arrendamento mercantil a pagar 132.1 142.7 135.3 127.7 137.4 128.6 253.4 2413 252.3
Arrendamento por direito de uso - - - - - - - - -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 137.6 199.5 141.7 144.1 162.1 231.0 253.1 354.9 488.5
Total dos Passivos ndo Circulantes 2,716.5 2,702.4 2,783.7 3,097.9 3,213.5 3,695.7 8,885.5 9,429.5  14,261.6
Patriménio Liquido:

Capital Social 2,009.9 2,009.9 2,009.9 2,009.9 2,009.9 2,009.9 2,009.9 2,009.9 2,590.7
AcBes em tesouraria (15.3) (20.3) (23.0) (23.1) (23.2) (23.3) (23.4) (27.2) (12.5)
Reserva de Capital 51.0 64.8 65.2 60.8 60.8 60.9 60.9 61.0 63.1
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - - (4.7) (3.2) (2.3) (0.4) (92.0) (29.0) (235.1)
Reservas de Lucros 126.2 246.6 1322 134.8 172.0 311.6 394.1 544.1 771.9
Lucros acumulados do periodo 75.9 - - 0.0 - - - - -
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - - - - - - - - -
Outros resultados abrangentes - - - - - - - - -
Total do Patrimdnio Liquido 2,247.8 2,301.0 2,179.6 2,179.3 2,217.3 2,358.7 2,349.6 2,558.8 3,178.1
Total do Passivo e Patriménio Liquido 7,511.6 7,242.8 7,290.6 7,460.7 7,734.6 8,502.6 13,0420 14,2047 19,7358
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Historico Dados Operacionais

Dados Operacionais

RAC

Numero de Pontos de Atendimento* 188 191 195 184 190 194 195 199 202
Frota no final do periodo 70.900 70.959 78.220 66.025 67.978 71.219 70.213 78.453 79.888
Frota média operacional 59.480 62.116 64.924 50.952 56.269 59.811 64.796 63.654 67.381
Frota média alugada 45.276 48.991 48.799 37.161 46.518 50.502 51.370 50.671 55.849
Idade Média da frota (em meses) 7,5 8,1 7,7 8,7 9,0 9,5 11,1 11,7 11,4
Numero de Diarias (em milhares) 4.178 4.481 4.420 3.462 4.330 4.823 5.067 4.618 5.143
Taxa de Ocupagdo 76,1% 78,9% 75,2% 72,9% 82,7% 84,4% 79,3% 79,6% 82,9%
Didria Média (RS) 80,9 83,9 83,4 59,5 70,3 84,4 81,7 84,1 96,4
Receita média mensal por frota média operacional 1.894,3 2.016,8 1.893,0 1.348,1 1.804,2 2.267,9 2.130,8 2.033,6 2.452,9
Depreciagdo LTM por frota média operacional (1.372,8) (1.666,0) (2.125,0) (2.581,1) (3.423,7) (3.357,7) (2.763,1)  (2.202,2) (1.438,5)
GTF

Frota no final do periodo 39.303 38.702 40.889 39.673 40.731 47.244 52.395 55.776 88.379
Frota média operacional 30.921 33.072 34.587 32.980 33.511 39.270 44.736 49.929 68.035
Idade Média da frota (em meses) 15,8 16,4 14,5 15,9 16,4 15,1 14,7 15,7 15,0
Numero de Diarias (em milhares) 2.952,7 3.107,7 3.144,6 3.046,6 3.082,4 3.613,3 3.861,7 4.544,1 6.259,2
Ticket médio trimestral (R$) 3.771,7 3.896,8 3.660,2 3.783,1 3.7244 3.589,7 3.694,3 3.925,5 4.222,9
Ticket médio mensal (R$) 1.257,2 1.298,9 1.220,1 1.261,0 1.241,5 1.196,6 1.231,4 1.308,5 1.407,6
Depreciacdo LTM por frota média operacional (3.396,8) (3.623,7) (3.907,4) (4.215,5) (4.240,7) (3.806,4) (3.030,2)  (2.395,5) (2.397,5)
Seminovos

Numero de Pontos de Venda 66 67 69 66 67 70 70 73 75
Numero de Carros Vendidos** 14.543 13.659 14.127 18.465 14.321 9.869 5.356 12.462 14.509
RAC 11.980 9.950 12.397 16.469 10.860 8.237 3.778 10.101 11.112
GTF 2.563 3.709 1.730 1.996 3.461 1.632 1.578 2.361 3.397
Prego Médio Carro Vendido (RS) 40.211 40.115 40.162 40.615 45.290 50.153 51.894 54.576 58.733
RAC 41.564 43.137 41.289 41.335 47.429 51.595 54.056 56.507 61.802
GTF 33.886 32.007 32.083 34.672 38.578 42.875 46.717 46.312 48.692
Idade Média de Carros Vendidos (meses) 18,8 21,8 20,6 16,6 19,8 19,9 229 22,2 24,2
RAC 16,8 17,1 17,4 15,6 17,1 17,5 189 19,7 215
GTF 28,5 34,4 30,1 24,2 25,9 28,5 30,3 315 31,3

**Ndo considera frota roubada

Historico do CAPEX

CAPEX (RS milhdes)

RAC
Frota 601.1 507.9 936.1 263.4 711.1 676.4 248.5 1,265.5 1,142.0
Renovagdo 587.5 505.0 600.7 263.4 608.6 498.8 248.5 718.7 1,019.9
Expansdo 13.6 2.8 335.4 - 102.5 177.6 - 546.8 122.0
Lojas 1.9 9.2 8.4 4.3 8.3 4.1 8.7 7.7 12.5
Novas 0.4 1.0 0.2 1.9 4.6 1.5 4.3 4.6 2.5
Antigas 1.5 8.2 8.2 2.4 3.8 2.6 4.5 3.2 10.0
Outros 25.8 19.4 19.2 15.9 17.9 25.4 24.5 45.6 28.2
TOTAL 628.8 536.4 963.7 283.6 737.3 706.0 281.8 1,318.9 1,182.7
GTF - - - - -
Frota 278.5 152.2 203.1 39.7 238.8 500.9 400.1 267.0 945.0
Renovagdo 45.7 22.2 31.4 24.9 25.1 80.5 114.9 145.1 87.4
Expansdo 232.8 130.0 171.7 14.8 213.7 420.3 285.2 121.8 857.6
Outros 0.0 0.0 - - - - 0.0 1.5 0.3
TOTAL 278.5 152.2 203.1 39.7 238.8 500.9 400.1 268.5 945.3
CAPEX TOTAL (RAC+GTF) 907.4 688.6 1,166.8 323.3 976.1 1,206.8 682.0 1,587.4 2,128.0
Numero de Carros Comprados 19,780 13,793 24,221 5,962 18,242 21,167 10,911 23,273 25,099
RAC 12,842 10,526 20,266 5,012 13,551 11,666 4,004 19,070 13,495
GTF 6,938 3,267 3,955 950 4,691 9,501 6,907 4,203 11,603
Preco Médio Carro Comprado (RS) 44,470 47,853 47,031 50,847 52,071 55,619 59,452 65,849 83,151
RAC 46,808 48,248 46,189 52,564 52,477 57,983 62,073 66,363 84,623
GTF 40,142 46,579 51,349 41,791 50,900 52,717 57,932 63,518 81,472
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