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Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras individuais da Movida Participacoes S.A. ("Companhia"),
que compreendem o balanc¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstracoes
do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Examinamos também as demonstracoes financeiras consolidadas da Movida Participacoes S.A. e
suas controladas ("Consolidado"), que compreendem o balanc¢o patrimonial consolidado em

31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstracoes consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informacoes elucidativas.

Opinido sobre as demonstrac¢oes financeiras individuais

Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Movida S.A.
em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas

Em nossa opiniao, as demonstragoes financeiras consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Movida
Participacoes S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2023, o desempenho consolidado de suas
operacoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela
Fundacao IFRS como "normas contabeis IFRS").

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na sec¢io intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢Ges financeiras individuais e
consolidadas". Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes ltda., Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 16©
Sao Paulo, SP, Brasil, 04538-132
T: +55 (11) 4004-8000, www.pwc.com.br
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Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do

exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas como
um todo e na formacao de nossa opiniao sobre essas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nao expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos.

Assuntos

Como o
assunto foi
conduzido

Como o assunto foi conduzido em
Porque é um PAA nossa auditoria

Estimativas de valor residual e vida 1til
dos veiculos destinados a locacao (Nota 11)

A Companhia e suas controladas revisam, no Nossos procedimentos de auditoria
minimo anualmente, as premissas utilizadas para consideraram, entre outros, o entendimento dos
determinar vida 1til econ6mica estimada, valor critérios estabelecidos pela administracao para a

residual, e consequentemente, taxa de determinacao dos valores residuais e das vidas
depreciacdo da sua frota de veiculos destinados uteis dos veiculos destinados a locacao.
alocagdo.

Realizamos também teste, com base em
Essas estimativas foram consideradas area de amostragem, dos valores estimados de venda,
foco de auditoria porque a aplicaciio das mesmas ~considerando transacdes historicas da
implica no uso de premissas que exigem Companhia, e quando aplicavel, o preco de venda
julgamento e avaliacdo por parte da de veiculos similares divulgados no mercado, para
administracao. Quaisquer mudancas nessas validagdo do valor residual.
premissas podem implicar em ajustes a esses .
ativos, com impacto relevante no resultado do Testamos, com base em amostragem, a vida ttil
exercicio, especialmente na despesa de da frotq, considerando a base historica, L
depreciacio e no resultado de sua alienacio. determinada pelo tempo entre a data de aquisicao

e a data de venda.

Realizamos o recalculo da depreciacao
reconhecida no exercicio considerando a taxa de
depreciacao, vida util estimada e valor residual
estimado sobre o total da frota da Companhia e
suas controladas.

Entendemos o racional da administragao para o
ajuste no calculo do valor residual estimado dos
veiculos, realizado no altimo trimestre de 2023,
conforme divulgado na Nota 11.

Consideramos que os critérios e premissas
adotados pela administracao para determinacao
da taxa de depreciacao dos veiculos, bem como as
divulgacoes feitas nas notas explicativas, sao
consistentes e alinhadas com as informacoes
analisadas em nossa auditoria.
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Realizacido do imposto de renda e
contribuicao social diferidos ativos
(Nota 21)

Em 31 de dezembro de 2023, o balanco
patrimonial consolidado apresenta imposto de
renda e contribuicao social diferidos registrados
no ativo nao circulante, no montante de

R$ 513.945 mil, provenientes, substancialmente,
de diferencas temporarias, prejuizos fiscais e
bases negativas de contribuicao social apurados
pela controladora Movida Participagoes S.A e
suas controladas, considerados realizaveis pela
Companhia, com base em projecao de geragao de
lucros tributéaveis futuros. A estimativa de lucros
tributaveis futuros pela administracao, requer
julgamento e interpretacao de leis tributéarias,
conforme divulgado na Nota 21.

O valor de realizagao dos ativos fiscais diferidos
reconhecidos pode variar significativamente se
forem aplicadas diferentes premissas de projecao
dos lucros tributaveis futuros, o que pode
impactar o valor do ativo fiscal diferido
reconhecido nas demonstracgoes financeiras
individuais e consolidadas. Por esse motivo,
consideramos este assunto significativo para a
nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria
consideraram, entre outros, o entendimento do
processo de revisao e aprovacao do plano de
negocios que € utilizado para a analise da
realizacdo do imposto de renda e contribuicdo
social diferidos.

Realizamos a avaliacdo da razoabilidade das
principais premissas utilizadas para suportar a
projecao de lucros tributaveis futuros, incluindo
expectativa de crescimento, taxa de inflacio e
comparacao com dados histéricos.

Testamos a coeréncia logica e aritmética dos
calculos apresentados nas projecoes.

Realizamos a analise de sensibilidade sobre as
projecoes elaboradas pela administracao.

Nossos procedimentos de auditoria
demonstraram que os julgamentos e premissas
utilizados pela administragao sao razoaveis e as
divulgacoes consistentes com dados e
informacoes obtidas.

Instrumentos financeiros designados
como contabilidade de hedge de fluxo de
caixa (Nota 5.4)

A Companhia e suas controladas possuem
empréstimos e financiamentos em moeda
estrangeira e local, e contrata instrumentos
financeiros derivativos em moeda nacional
(reais), para protecao contra as variacoes
cambiais e de taxa de juros.

A Companhia e suas controladas adotam
contabilidade de hedge de fluxo de caixa, e
consequentemente, contabilizam as variacoes
cambiais mensais dos empréstimos e
financiamentos em moeda estrangeira e local em
"Outros resultados abrangentes"”, reconhecendo os
efeitos destas no resultado do exercicio & medida
que o objeto de hedge for afetando o resultado.

Adicionalmente, conforme descrito na Nota 5.4,
durante o exercicio de 2023, a Companhia
antecipou a liquidagao, parcial e total de

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros, o entendimento do processo de
gerenciamento de riscos da Companhia e da
politica de protecao e estrutura da contabilidade
de hedge levando-se em consideracao os
requisitos estabelecidos pelo CPC 48/IFRS 9.

Analisamos a metodologia utilizada pela
Companhia para a valorizacao dos instrumentos
financeiros derivativos, e, com o auxilio de nossos
especialistas em instrumentos financeiros,
recalculamos, em bases amostrais, a valorizacao
do valor justo desses derivativos.

Inspecionamos a documentacio suporte da
designacao dos instrumentos financeiros e
analisamos os testes de efetividade preparados
pela administracao da Companhia.
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

determinados empréstimos e financiamentos em
moeda estrangeira, bem como antecipou, de
forma parcial ou total, a liquidacao de
determinados instrumentos financeiros
derivativos associados empréstimos e
financiamentos. Trata-se de uma avaliagdo
criteriosa quanto aos impactos contdbeis a serem
registrados no resultado do exercicio, segregados
daqueles que devem ser mantidos em "Outros
resultados abrangentes" até a data de liquidacao

Adicionalmente, avaliamos o rebalanceamento do
hedge accounting ocorrido durante o exercicio

de 2023 (Nota 5.4). Efetuamos a leitura das
divulgacoes efetuadas nas notas explicativas.

Consideramos que as premissas e julgamentos
adotados pela administracao na aplicacio da
contabilidade de hedge sao consistentes com as
divulgacoes efetuadas e estao alinhadas com os
dados e informacoes obtidas em nossa auditoria.

do item objeto de hedge.

Consideramos este assunto como area de foco em
nossa auditoria, dada a relevancia dos
instrumentos financeiros contratados a
complexidade dos critérios requeridos nos ajustes
destas mensuracoes, contabilizacao, avaliacao e
impactos na efetividade, além das premissas e
julgamentos adotados na mensuracao do valor
justo dos derivativos utilizados para protegao.

Outros assuntos

Demonstracoes do Valor Adicionado

As Demonstragoes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da administracao da Companhia
e apresentadas como informacao suplementar para fins de normas contabeis IFRS, foram submetidas
a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracgoes financeiras
da Companbhia. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstrac¢oes estdo conciliadas
com as demonstragoes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e
contetido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
"Demonstracao do Valor Adicionado". Em nossa opiniao, essas demonstracoes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas e o relatorio do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacgdes que compreendem o
Relatoério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatoério
da Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusio de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracio e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstracées financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que h4 distorcao relevante no Relatério da Administragcdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
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Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacio das
demonstracoes financeiras individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das
demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundacao IFRS como "normas contabeis IFRS"), e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstracoes
financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é
responsavel pela avaliacdo da capacidade da Companhia e suas controladas, em seu conjunto,
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragoes financeiras , a ndo ser que a
administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas
operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracao das demonstragoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas

Nossos objetivos sdao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes
existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragGes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo deteccao de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes
falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagio a capacidade de
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continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢ido em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacoes nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos
ou condicdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgagoes e se essas demonstracoes financeiras
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentac¢ao adequada.

« Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das
entidades ou atividades de negbcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisao e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agdes tomadas para eliminar ameacas a nossa
independéncia ou salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagido com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracées financeiras
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os Principais Assuntos de Auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstincias extremamente raras,
determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias
adversas de tal comunicacio podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacao para o interesse publico.

Sao Paulo, 25 de marco de 2024

ricewaterhous pers
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Relatério da Administracao

ACOES REALIZADAS AO LONGO DO ANO DE 2023 TRAZEM GANHOS
OPERACIONAIS, DE PRODUTIVIDADE E RESULTADOS POSITIVOS EM 2024
Lucro liquido de R$21,0 milhdes no 1° bimestre de 2024 reflete assertividade na

implantacao de melhorias operacionais e financeiras

Consolidado Receita Liquida Total de R$ 10,3 bilhdes, evolucdo de 11,2% vs. 2022;
( Receita Liquida de Locacio de R$ 5,1 bilhdo, evolucio de 19,3% vs. 2022;

EBITDA Ajustado Total de R$ 3,5 bilhdes, crescimento de 5,1%' vs. 2022;
( EBITDA Ajustado de Locacio de R$3,3 bilhées, expansdo de 20,7%" vs. 2022;

Frota Total de 244 mil carros, com crescimento de 8,9% vs. 2022.

Resultado liquido ajustado (prejuizo) de R$167 milhdes em 2023 é revertido em
lucro Liquido de R$ 21 milhdes no 1° bimestre de 2024 (prévia néo auditada);

Gestao e Crescimento expressivo e expansao de margem EBITDA
Terceirizacao . . .

Receita Liquida de R$ 2,3 bilhées, com crescimento de 32,7% vs. 2022;
de Frotas

EBITDA Ajustado de R$ 1,7 bilhdes, expandindo 38,1%" frente o 2022;

Margem EBITDA Ajustada de 72,1%, crescimento de 2,8 p.p." vs. 2022

Frota Total de 131 mil carros em GTF, com crescimento de 16,4% vs. 2022.

Melhora na utilizacdo do capital investido (aumento na taxa de ocupacao)

Rent-a-Car Receita Liquida de R$ 2,8 bilhées, com crescimento de 10,1% vs. 2022;

EBITDA Ajustado de R$ 1,6 bilhdes, aumento de 6,6%" frente o 2022;

Frota Total de 113 mil carros no RAC, com crescimento de 1,4% vs. 2022;

Taxa de ocupacao total? de 70,0%, expanséo de 7,0 p.p. vs. 2022.




Relatério da Administracédo 2023

Aumento do volume de vendas demonstra capacidade de execugao e estrutura de

Seminovos lojas adequada

Receita Liquida de R$ 5,2 bilhées, com aumento de 4,3% vs. 2022;

76 mil carros vendidos, crescendo 5,2% em relagdo ao 2022;

Margem EBITDA Ajustada de 5,1%, com queda de 7,9 p.p. vs. 2022.

'Considera EBITDA sem excedente de crédito de PIS/COFINS em 2022 para fins de bases comparaveis e desconsidera efeitos nao
recorrentes realizados no 4723 e 2023
’Frota Alugada/Frota Total (média didria)

Sistema

B ISEB3
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Relatério da Administracédo 2023

1) MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

E com confianga que reportamos os resultados do ano de 2023 e a prévia do primeiro bimestre de 2024.
Agradeco aos nossos Clientes, Fornecedores, Acionistas e, de forma especial a nossa Gente, mais de 6 mil
colaboradores que, com comprometimento e determinacao permitiram as entregas desse ano — periodo
em que registramos importantes avangos e que irdo nos permitir seguir evoluindo de forma positiva em
2024, conforme apresentado pelos resultados do primeiro bimestre desse ano.

Com determinacao, garantimos que os principais pilares do nosso planejamento estratégico norteassem
nossas agdes e, com disciplina e agilidade na execucao, implantamos as agées necessarias para assegurar
ganhos de produtividade, mais eficiéncia nas nossas operacées e continua evolucio em todos
segmentos de negécios. Adicionalmente, adequamos o perfil da nossa divida, conseguindo reduzir o
custo financeiro que trard grande beneficio em 2024. Essas medidas, implantadas concomitantemente,
foram as bases para seguirmos avancando em vérias frentes com foco na geracdo de valor aos nossos
acionistas — um dos objetivos prioritarios da nossa estratégia.

Como reflexo da implantacdo de todas as melhorias operacionais, registramos lucro liquido de R$21 milhées
no primeiro bimestre de 2024, revertendo o resultado de 2023 e demostrando uma tendéncia de aumentos
sequenciais nos resultados neste ano. Este resultado reflete a evolucdo das margens operacionais dos
negocios, com (i) crescimento da margem EBITDA do RAC de 56,8% em 2023 para 62,3% no 1°bim24; (i)
manutencdo das elevadas margens de gestio e terceirizacio de frotas de 72% e (iii) aumento na
produtividade de Seminovos, com aumento da quantidade de carros vendidos por loja, de 28 em 2023 para
35 no 1°bim24 com reducdao dos descontos aplicados frente a tabela FIPE tanto no varejo quanto no
atacado.

Transformamos nossos indicadores de eficiéncia e produtividade e seguiremos evoluindo nestas frentes para
avancos ainda maiores na nossa rentabilidade. Entre as prioridades para 2024 temos os ajustes e
adequacao do valor da tarifa no RAC para que atenda a necessidade do negécio, além de trabalhar para
garantir a taxa de ocupacao ideal e o continuo avanco da satisfacdo de nossos clientes.

Em 2023 tivemos receita liquida de R$10,3 bilhées com crescimento de 11,2% frente a 2022, com EBITDA
ajustado de R$3,5 bilhées - expansdo de 5,1% no mesmo periodo. Os resultados de locacéo tiveram uma
expansdo maior, com receita liquida de R$5,1 bilhées, crescimento de 19,3% frente a 2022 e um EBITDA
ajustado de R$3,3 bilhées expandindo 20,7% no mesmo periodo. Encerramos o ano com uma frota total
de 244 mil carros com crescimento principalmente no segmento de GTF, que passou de 45% de
participacao do capital investido em 2022, para 56% em 2023 — ano que verificamos alta expressiva
na margem em GTF.

Gostaria de destacar os resultados em Gestéo e Terceirizagdo de Frotas (GTF) onde tivemos um crescimento
expressivo com assinatura de novos contratos, demonstrando a tendéncia de alta demanda do mercado.
Fechamos 2023 com 131 mil carros na frota total, representando um crescimento de 16,4% no ano. A
receita liquida de GTF foi de R$2,3 bilhées com EBITDA ajustado de R$1,7 bilhdo, expansdes ano a ano
de 32,7% e 38,1%, respectivamente, gerando uma expansdo da margem EBITDA ajustada para 72,1% no
ano. O EBIT do GTF representou 66% do resultado do EBIT de locagcdo em 2023 e esperamos continuar
aumentando a representatividade dos produtos de longo prazo, trazendo mais previsibilidade e
resiliéncia aos resultados consolidados.

Ao longo de 2023 realizamos diversas a¢bes para ganho de eficiéncia operacional e evolucdo na
rentabilidade do RAC. Essas medidas resultaram em ganho de produtividade - reducao de 25% nos prazos
de implantacao e desmobilizacdo, melhorando significativamente o giro do ativo, além do aumento da
produtividade do capital investido - elevacao da taxa de ocupacao total em 7,0 p.p. que alcancou
patamar de 70,0%. A receita liquida de 2023 foi de R$2,8 bilhdes crescendo 10,1% frente a 2022 com
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diaria média de R$126 e EBITDA ajustado totalizando R$1,6 bilhdo com crescimento de 6,6% no mesmo
periodo.

Em 2023, a frota total do RAC atingiu 113 mil carros, praticamente estavel frente a 2022, e promovemos
uma mudanca estrutural de mix da nossa frota. Concluimos a mudanca no mix da frota do RAC, com reducao
do valor por veiculo de R$85,0 mil, em dez/22, para R$79,9 mil, em dez/23, otimizacdo de 6% no valor
médio de aquisicdo dos carros, impulsionando a rentabilidade. Como resultado, o yield operacional de
RAC evoluiu de 3,3% a.m. em 2022 para 3,9% a.m. em 2023.

Comprovamos nossa capacidade de execucao em Seminovos com a venda de 76 mil carros no ano
gerando R$5,2 bilhées de receita. A margem EBITDA ajustada foi de 5,1% em 2023, seguindo a trajetoria
de normalizacdo entre os trimestres. No 4723 promovemos o fechamento de 6 lojas e fizemos uma
reavaliacdo profunda do quadro de vendas e da politica de remuneracao desse segmento de negdcios
onde ja verificamos evolucdes operacionais relevantes neste inicio de 2024, incluindo o aumento das vendas
no varejo com menores descontos para venda.

Fizemos uma analise detalhada do valor residual de nossa frota diante de um mercado de Seminovos mais
desafiador e realizamos em dezembro de 2023 uma depreciagio adicional de R$390,9 milhdes nos carros
do RAC. A melhora no mix de carros e nas condi¢des comerciais com as montadoras, além deste impacto
ndo recorrente em nosso imobilizado, fizeram com que as taxas de depreciagdo marginais fossem
preservadas. Isso levou toda nossa frota do segmento a depreciar entre 8% e 9% ao ano a partir de janeiro
de 2024, estabilizando as margens e possibilitando melhor leitura da rentabilidade do negécio.

Um dos focos do nosso planejamento em 2023 foi reducao do custo médio da divida, onde tivemos uma
enorme evolucdo a partir da liquidagdo antecipada de dividas no montante de R$4,4 bilhées com um
custo aproximado de 140% do CDI (~CDI+3,90% a.a.) e realizacdo de novas captagées no montante de
R$3,0 bilhées com um custo médio de CDI + 1,8% a.a.

Todas as medidas de gestdo financeira realizadas em 2023 permitiram uma reducdo no spread médio
ponderado de nossa divida, saindo de CDI+3,2% a.a. em dez/22 para CDI+2,2% a.a. em dez/23, reducao
de 1,0 p.p. ao ano no custo da divida, o que representa uma economia anual de ~R$120 milhdes de
despesa financeira sobre a divida liquida de dez/23. Com isso, estabelecemos um novo patamar de custo
de funding para a Companhia, contribuindo para a geracdo de valor com aumento do spread em relagao
aos nossos retornos (ROIC).

Encerramos 2023 com uma posi¢do robusta de caixa de R$3,0 bilhdes, que nos coloca numa posigéo
confortavel para continuarmos executando nosso planejamento estratégico. As melhores condicées de
prazos de pagamento junto as montadoras auxiliaram na melhora do capital e giro e na dinamica de fluxo
de caixa da Companhia em 2023. A alavancagem encerrou o ano estavel em 3,1x divida liquida/EBITDA,
nivel que consideramos saudavel.

Esses indicadores nos dao confianca para continuarmos trabalhando com muita disciplina na execugéo do
nosso planejamento estratégico e foco para seguirmos evoluindo em exceléncia operacional ao mesmo
tempo em que, extraimos o maximo de valor dos nossos ativos e promovemos a geracao de valor
adequada aos nossos acionistas com a satisfacgdo dos nossos clientes numa equagdo que garante o
desenvolvimento sustentavel e perene dos nossos negocios.

Agradeco aos nossos colaboradores pelas entregas e por tudo que ainda vamos construir juntos. Aos
nossos acionistas, fornecedores e clientes, nosso muito obrigado pela confianca.

Gustavo Moscatelli

CEO
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2) Movida: A vida é para ser Movida

Constituida em 01 de outubro de 2014, a Movida Participa¢des S.A. consolida as operagdes de
RAC - Rent a Car — e GTF — Gestdo e Terceirizacdo de Frotas, atuando desde seu inicio para
encantar o cliente com tecnologia e inovacao, a fim de perpetuar o relacionamento.

As operagdes da Movida sdo realizadas a partir destas duas linhas de negoécio — RAC e GTF -
integradas pelo permanente processo de renovagdo de sua frota operacional, com a
desmobilizacdo de seu ativo e consequente venda desses veiculos seminovos, por meio de pontos
proprios, sob a marca Seminovos Movida e outros canais de venda. Ao fim de 2023, a companhia
possuia mais de 244 mil veiculos, sendo 113 mil na divisdo de RAC e 131 mil de GTF.

RAC - Rent a Car

A operagado de RAC realiza a prestacdo de servicos de locacao de veiculos leves, na modalidade
diaria e mensal até 12 meses para pessoas fisicas e juridicas. No fim de 2023, contava com 253
pontos de atendimento, situados em todas as unidades da federacdo do pais e principais
aeroportos. Com o foco na valorizacdo do servico, sdo oferecidos aos clientes diferenciais como:
diaria de 27 horas, quilometragem livre, servico de pedagio automatico para reduzir o tempo dos
clientes em filas — parceria com o Sem Parar, locagdo jovem para aqueles com mais de 19 anos e
pioneirismo no setor com a possibilidade de pagamento via PIX desde 2021.

A Movida foi pioneira em iniciativas sustentaveis, como o Carbon Free — programa criado em 2009
de neutralizacdo de carbono por meio do plantio de arvores podendo ser contratado no
momento da locacao.

Um passo a frente nas tendéncias do mercado, a empresa desenvolveu o Movida Aluguel Mensal,
uma plataforma de locacdo totalmente digital e flexivel, com servico agregado e beneficio
econdmico. Além disso, expandiu a linha de produtos com o Movida Cargo, onde passou a ocupar
um espago promissor no segmento de e-commerce.

Em termos de comercializacdo de produtos e servicos, a Movida investe na digitalizagdo e na
otimizacdo da experiéncia do cliente, com lancamentos como a retirada por QR Code e o Web
Check-in que diminuem o tempo de atendimento nas lojas e possibilitam uma eficiéncia ainda
maior. Também oferece aplicativo para celular nas principais plataformas sistémicas, com
crescente presenca nas redes sociais e atendimento via ChatBot, utilizando ferramentas de Ultima
geragdo de inteligéncia artificial, para otimizar a experiéncia ao alugar um carro. Em 2023, a
Movida expandiu para todo o Brasil o uso de tablet na entrega e devolugdo do veiculo, reduzindo
o tempo dessa operagdo de 15 para 4 minutos em os pontos de atendimento.

Preocupada em atender a necessidade de seus clientes, a Movida conta com a atuacao da Gestado
da Qualidade, uma éarea especializada em identificar oportunidades, melhorar as jornadas de
atendimento e a experiéncia dos clientes com seus produtos e servigos. Disponibiliza um call
center multifuncional, especializado e direcionado a exceléncia no atendimento, com
funcionamento 24 horas por dia. Além disto, oferece atendimento aos clientes via WhatsApp,
além de um aplicativo constantemente atualizado com as melhores tendéncias de experiéncia do
usuario e um website de simples navegacdo, pensado para a maior agilidade no momento da
compra. O NPS — Net Promoter Score — que mede o indice de satisfacdo dos clientes segue em
constante evolucao, alcancando 82% em 2023.
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Apds aquisicdo em setembro de 2022, a divisdo de RAC possui também um braco internacional:
a Drive on Holidays - DoH, localizada em Portugal. Com foco em aluguel eventual para turismo e
com lojas nas adjacéncias de aeroportos e no centro de Lisboa, a DoH atualmente soma a frota
de RAC da Companhia mais de 5 mil veiculos em um mercado maduro e altamente pulverizado.
A Movida tem trabalhado fortemente a fim de capturar sinergias entre os negocios e reestruturar
a marca DoH com a sua identidade visual, a fim de atender nossos clientes também em Portugal.

Além disso, durante o ano de 2022, a Movida langou a SAT com o objetivo de verticalizar o
rastreamento de veiculos e assisténcia 24h, gerando receita através da prestacdo de servico
prestado com elevado nivel aos clientes. A empresa atua com foco em tecnologia e inteligéncia
de mercado para oferecer ainda mais eficiéncia operacional a Companhia como um todo.

GTF - Gestao e Terceirizacao de Frotas

Realiza a prestacdo de servicos de locagdo de veiculos, firmando contratos de longo prazo com
clientes corporativos publicos e privados, junto a pessoas fisicas e juridicas. A duracdo dos
contratos variam de 12 a 60 meses, sendo uma média de 30 meses. A oferta de servigo engloba
o estudo de dimensionamento de frota de veiculos, incluindo aquisicdo, personalizacdo e
padronizacdo da frota do cliente, bem como a locacdo, gestdo da manutencao, disponibilizagdo
de veiculos provisérios, carro reserva, gestao da documentacdo e desmobilizacdo. Para o controle
desses servicos, os clientes tém a disposicdo indicadores chaves - dashboards e relatérios
gerenciais que oferecem transparéncia e agilidade na gestao de frotas. Os clientes contam com
diversas modalidades contratuais, que incluem servicos agregados como manutengao corretiva e
preventiva, seguro, substituicdo de pneus, veiculos substitutos para periodo de manutengao, além
de diversas possibilidades de marcas e modelos de veiculos.

Atenta a qualidade do servico prestado a Movida disponibiliza, além das ferramentas de
informagdes estratégicas, uma equipe de Servico de Atendimento ao Consumidor — SAC, voltada
especificamente aos clientes de GTF, dando apoio continuo e respostas as dividas e ocorréncias,
priorizando a agilidade na resolugdo de demandas.

Essa linha de negdcios representou 48% do faturamento de servicos em 2023, crescendo
majoritariamente em clientes pequenos e médios. O mercado enderecavel continua promissor,
dado que a penetracdo de terceirizacdo de frotas ainda é baixa no pais e que a cultura esta sendo
disseminada progressivamente em empresas de diversos portes. Ademais, é evidente a
importancia da alocagdo de capital no core business das empresas, especialmente em épocas de
baixa visibilidade como foram os Ultimos anos. Em 2023, a Companhia manteve seu foco na
transformacdo dos precos dos contratos e adequacgado das estruturas operacionais, além de uma
maior diversificacdo — ao final de 2023 a média era de 25 carros por contrato com pessoa juridica,
mostrando a pulverizacdo da base de clientes.

Apds a incorporacdo da CS Frotas em 2021, empresa dedicada a locacdo de veiculos especiais, o
GTF expandiu sua frota de maneira relevante diversificando o portfélio de clientes corporativos
da Companhia. Tal transacdo possibilitou a Companhia entrar em um novo mercado, além de
potencializar a diluicdo de gastos fixos e o poder de barganha junto aos fornecedores. Em 2023,
a CS Frotas atingiu uma taxa de sucesso em processos de licitacdes de 69,54% (taxa de 39,97%
em 2022) e cresceu sua frota operacional em cerca de 29% em relagdo a 2022.
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O produto Movida Carro por Assinatura — servi¢o de locagdo por assinatura para pessoas fisicas
com contrato acima de 12 meses — seguiu em 2023 revolucionando a relagcdo de uso em oposicao
a posse de um carro novo, maximizando a experiéncia através da reducdo de burocracias
relacionadas a compra de um carro. A proposta é inovadora pelo pacote completo oferecido, que
inclui impostos, taxas, seguro e manutencdo. Buscando oferecer os menores prazos de entrega, a
Movida desenvolveu um e-commerce que possibilita uma contratacdo 100% online. A Companhia
acredita que os produtos mensais de longo prazo ganhardo ainda mais relevancia, visto que ainda
ha transformacdes culturais em curso no Brasil que se traduzem em um grande potencial de
mercado para os proximos anos.

Seminovos

No periodo de renovacdo da frota ou ao término dos contratos, os ativos utilizados na locacdo
sdo encaminhados para venda. A venda dos ativos utilizados na prestacdo de servigo proporciona
um valor residual relevante, caracteristica do negdcio. A idade, quilometragem e condicdo do
veiculo sdo fatores considerados na decisdo de venda do veiculo no varejo ou para revendedores.

A Companhia tem focado em novos sistemas de precificagdo, bem como na melhoria da
distribuicdo cada vez mais assertiva dos veiculos, de acordo com seu perfil, em projeto com
consultorias especializadas, a fim de maximizar a rentabilidade na venda dos ativos e elevar o
sucesso nas interagdes com clientes. Para isso, as equipes dedicam-se em expandir a atuagdo em
mercados potenciais e tornar a operagado cada vez mais eficiente.

Em 2023 a marca Seminovos Movida avancou conquistando novos patamares de operacao,
aumentando o volume de vendas com expressiva participagdo nas vendas do mercado de
Seminovos de 1 a 3 anos. No mesmo periodo houve a expansdo e padronizacdo das lojas,
aumentando a exposi¢do da marca. Como consequéncia do foco em canais digitais e da maior
divulgacao, os clientes contam com a opgao de fazer a compra na modalidade 100% on-line, por
meio de site ou aplicativo, bastando buscar o carro na loja mais proxima assim que o veiculo
estiver disponivel. Ha casos, como aquisi¢des realizadas fora dos horarios de atendimento ou por
meio de financiamento — que necessitam de tempo para confirmar a compra —, que impedem a
liberacdo imediata do veiculo.

Ao fim do ciclo, a Movida vende seus ativos no mercado de varejo (por meio de pontos de
seminovos “lojas varejo”, distribuidos por todo o pais) e para grandes grupos no atacado (grandes
volumes, principalmente para veiculos vindos do GTF), além de fechar negécios de menor volume
para pequenos lojistas (atacarejo), sempre focando na maximizacdo do valor de venda e,
consequentemente, gerando mais capital para a retroalimenta¢do do processo. A Companhia
oferece, para todos os seus carros vendidos no varejo, a garantia de 1 ano e laudo cautelar,
proporcionando maior seguranca aos seus clientes. Com o foco de melhorar a qualidade e o giro
do ativo, foram inaugurados em 2023 centros dedicados a preparacdo dos carros para a venda.
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3) Evolugao da frota

A estratégia da Movida é pautada pelo compromisso de a cada dia melhorar a experiéncia de
seus clientes e, para isso, preza pela qualidade do atendimento e pela oferta de veiculos
tecnologicos, com baixa quilometragem e maximo de conforto. Além disso, demonstra
crescimento constante focando em rentabilidade para suportar a demanda aquecida em
mercados subpenetrados.

Evolucao da Frota Final

+8 9%
243 931
223.984
A°/o
113.150
111.632
164%

ey
112.352 130.781

2022 2023

GTF HRAC

4) Evolucao do nimero de pontos de atendimento RAC e pontos de venda
de Seminovos

A Companhia conquistou presenca nacional em todos os estados do pais, e segue focando no
crescimento via expansdo de pontos de atendimento em localidades promissoras no RAC. Ja em
Seminovos, o fechamento de 1 loja no periodo reflete a estratégia de sempre otimizar a estrutura
dado o volume de carros a serem vendidos e eficiéncia por loja. Em 31 de dezembro de 2023 a
Movida contava com 253 pontos de RAC e 88 de Seminovos.
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Evolucdo do niimero de pontos de atendimento e venda

RAC GTF
253
241
l I . 88
2022 2023 2022 2023

5) Resultado

Para fins de comparabilidade, ao longo do relatério de administragcdo, usaremos os ndmeros
ajustados de acordo com a conciliacdo de efeitos ndo recorrentes realizados em 2023, assim
como os numeros de 2022 serdo apresentados sem excedentes de créditos de PIS/COFINS,
conforme tabela de reconcili¢do dos ajustes ndo recorrente ao final desta sec¢do.

Receita EBITDA
1imnaida Af
2k
AN 10.342 3.522
9.300 * 3.349 451 >
651
2.698
2022 2023 2022 2023
MEBTDAde Locagdo MEBTDA Seminovos
mReceita lquida de Locagio W Receita iquida de Seminovos
EBIT Aj. Lucro Liquido Aj.
(RE milhAes) (RE milhAac)
2.214
\ 1.814
423 ~\
. ™.
2022 2023 2022 !!!!
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Receita Liquida

A receita liquida totalizou R$10,3 bilhGes em 2023, um aumento de 11,2% ou R$1,0 bilhdo em
comparagdo com o ano de 2022, em funcdo principalmente do aumento das receitas de locacao
(RAC e GTF), responsaveis por 49,4% da receita liquida total. A receita liquida residual esta
relacionada a venda de ativos no Seminovos.

Dentre os principais fatores que explicam o aumento da receita liquida estao:

i) Locacao (Aluguel de Carros)

RAC: Crescimento de 10,1% ou R$257,3 milhdes, atingindo R$2,8 bilhdes em 2023. Esse
crescimento refletiu o crescimento da frota, combinada ao aumento do volume de diarias de
4,0% em comparagdo com 2022, e ao aumento da tarifa média e repasse de pregos de 1,8%
no mesmo periodo e aumento de 2,4 p.p. na taxa de ocupacao operacional que atingiu 79,7%
em 2023.

GTF: Crescimento de 32,7% ou R$570,2 milhdes em relacdo a 2022, totalizando R$2,3 bilhdes em
2023. Os principais fatores que contribuiram para o crescimento foram a expansao da frota e a
transformacao de pregos dos novos contratos.

GTF

(Frota média operacional e receita bor carro)

+20,0% 2.157

101.855

90371 y I

2022 2023

1.797

= Frota média operacional Receita por carro

i) Venda de Ativos (Seminovos)

Seminovos: A receita liquida atingiu o montante de R$5,2 bilhdes em 2023, um crescimento
de 4,3% ou R$214,3 milhdes na comparagdo com o ano de 2022. O preco médio do carro
vendido ficou estavel frente a 2022 e o volume de vendas do ano superou a marca de 76 mil
carros vendidos, um aumento de 5,2% no mesmo periodo.

Sistema

B) ISEB3



DocusSign Envelope ID: 4571ED40-3003-40FA-BC95-07EB041B9833

Relatério da Administracédo 2023

Custos ajustados

Os custos consolidados ajustados somaram R$7,2 bilhdes em 2023, um aumento 20,5% ou R$1,2
bilhdes em relacdo a 2022. Em relacdo a receita liquida total, os custos passaram de 64,0% em
2022 para 69,4% em 2023. Abaixo, os principais impactos das linhas de custos:

i) Custos ex-depreciagdo ajustados: totalizaram R$5,5 bilhdes em 2023, um aumento de
13,4% ou R$655,14 milhdes em comparagdo com 2022, o aumento é reflexo,
principalmente, do aumento da idade média da frota e, consequentemente, aumento
com os gastos com manutengao; e

ii) Depreciacdo, impairment e mais valia ajustados: em 2023 a depreciagdo foi de R$1,7
bilhdo, 50,4% ou R$572,5 milhdes maior em relagdo a 2022, em funcdo, principalmente,
da trajetdria de normalizagdo do comportamento de precos de carros usados frente aos
novos e adequacdo ao mix de vendas da Companhia.

Despesas ajustadas

Em 2023 as despesas totalizaram R$1,4 bilhdo, um crescimento de 19,7% ou R$221,9 milhdes na
comparagdo com o ano anterior, impactadas principalmente pelo crescimento da escala da
Companhia, pressionando despesas como preparagao de veiculos, gastos com pessoal, agdes de
marketing, entre outros.

Despesas financeiras, liquidas ajustadas

Em 2023 o resultado financeiro totalizou uma despesa liquida de R$2,1 bilhdo, representando um
aumento de R$350,2 milhdes ou 20,6% em relacdo a 2022. A variacdo foi decorrente
principalmente: i) do aumento do CDI médio no periodo que saiu de 12,45% a.a. em 2022
para 13,21% a.a. em 2023; e ii) do aumento da divida liquida que passou de R$10,8 bilhdes
em 2022 para R$12,0 bilhdes em 2023. Houve um efeito positivo liquido de R$ 110,0 milhdes do
reconhecimento da recompra parcial de bonds em délares americanos, com vencimento em 2031,
sendo: i) Aumento da taxa SELIC, que foi de um CDI médio de 12,45% a.a. em 2022 para um CDI
médio de 13,21% a.a. em 2023; ii) Aumento da divida liquida de R$ 10,8 bilhdes em dezembro de
2022 para R$11,9 bilhdes em dezembro de 2023; e iii) Efeitos das recompras e cancelamentos de
operacdes de swap ligado aos bonds.

EBITDA ajustado e EBIT ajustado

O EBITDA ajustado alcancou R$3,5 bilhdes, uma queda de R$172,2 milhdes em relacdo a 2022, e
a Margem EBITDA consolidada ajustada teve uma reducao de 1,9 p.p. atingindo 34,1%. Como
resultado, a média de EBITDA por carro ao longo do ano foi de R$1.589 por més e o EBIT ajustado
atingiu R$1,8 bilhdo, uma queda de R$400,2 milhdes ou -18,1% na comparagdo com 2022, com
Margem EBIT ajustada alcancando 35,5% com reducao de 16,2 p.p. por conta do aumento da
depreciacdo no periodo.
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Lucro liquido ajustado

O lucro liquido ajustado, em 2023, totalizou o prejuizo de -R$167,1 milhdes, uma contragdo de
R$589,8 milhGes ou -139,5% em relagdo a 2022. A redugdo decorre, principalmente, do aumento
da despesa de depreciagdo e financeira liquida da companhia ao longo do ano de 2023, além dos
nado recorrentes realizados no periodo conforme tabelas abaixo:

Descricao

Impacto no 4723

Reflexo para 2024

Objetivo

Ajuste no valor residual da
frotado RAC com base na
safra de compra com maior
ticket médio e piores
condig¢besde compra
(nao caixa)

-R$ 391 milhoes
depreciagao adicional no 4723
(2,0% do imobilizado de carros)

Normalizacao da taxa de
depreciagao do RAC
por volta de
8% a.a.desde 0 1724

Estabilizacao das margens
do RAC e de Seminovos
Adequagdo e transparéncia
na avaliagao da
rentabilidade

Incorporagao das empresas
adquiridas nos ultimosanos
levou ao reconhecimento de
“mais valia” e IR diferido
(ndo caixa)

-R$ 191 milhées, sendo

-R$ 139 milhdes de mais valia das
aquisicoes em outras depreciagoes

-R$ 52 milhées da baixa do imposto de

renda diferido (nao caixa)

Simplificagao da estrutura
societaria com redugao da
carga fiscal de
R$ 32 milhoes por ano

Incorporagao das empresas
adquiridas para melhorara
eficiéncia fiscal
Impacto positivo no fluxo
de caixa

Eventos néo recorrentes
relacionados a fechamento de lojas,
reducao do quadro de pessoal,

3 saicot s iatidacs

d.

antecipadade dividas
(efeito caixa)

-R$ 69 milhdes
rubricas de custos,
despesas operacionais e
resultado financeiro

Redugdode custos e
despesas (operacionais e
financeiros) e implantagéo de
novas ferramentas de
precificacao e giro do ativo

Otimizagao da estruturade
custos fixos
* Redugéao de despesas
Maximizagao do capital
investido
Reducéao do custo da divida

IR (impostode renda) dos itens acima

+R$167 milhdes

[ Total dos efeitos no lucro liquido

-R$484 milhées ]

2022 pk 2023
Conciliagdo do Lucro Liquido Ajustado (R$ milhdes)' . 4123 ) 2023 .
Ajustado Ajustado Ajustado

Receita liquida
Excedente de crédito de PIS/COFINS
Implantagdo de projetos estratégicos
Reestruturagdo de RAC e Seminovos
Impacto em custos e despesas
EBITDA
Depreciagdo

Intangivel mais valia (incorporagdo das empresas adquiridas) -

Impacto em depreciagdo e intangivel
EBIT

Liquidagdo antecipada de dividas

EBT

Efeito do IR (Imposto de Renda) dos itens ndo recorrentes

IR (Imposto de Renda) diferido (incorporagdo das empresas adquiridas) -

Lucro liquido Ajustado

Conciliagdo EBITDA (R$ milhdes)

9.300,1 -
(202,5)
35519 (202,5)
24167  (202,5)
7154 (202,5)
68,9
5564  (133,7)

9.300,1 2.4934 >
19,9
23
22,3
223
390,9
139,2
530,1
552,4
46,8
599,2
(167,4)
52,0
483,8

3.349,4 866,0

22142 (179,9)

512,8 (735,3)

422,7 (588,3)

24934

888,3

3725

(136,1)

(104,5)

Lucro Liquido Contabil

(+) IR e Contribuigao Social

(+) Resultado Financeiro

(+) Depreciagdo

(+) Amortizagdo de direito de uso (IFRS 16)

EBITDA sem reclassificagdo dos carros vendidos

(-) Excedente de crédito de PIS/COFINS
(+) Implantagdo de projetos estratégicos
(+) Reestruturagdo de RAC e Seminovos
EBITDA Ajustado

Sistema

10.342,0 = 10.342,0
19,9
2,3
22,3
223
390,9
139,2
530,1
552,4
46,8
599,2
(167,4)
52,0
483,8

e

3.499,2 3.521,5

1.261,6

1.814,0

(836,8) (237,6)

(650,9) (167,1)

556,4 (650,9)
159,0 (186,0)
1.701,3 2.098,4
989,9 2.072,4
145,3 165,2
3.551,9 3.499,2
(202,5) -

- 19,9

- 23
3.349,4 3.521,5
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Prévia 1° bimestre de 2024 (nao auditado)

O lucro liquido primeiro bimestre de 2024 foi de R$21 milhdes, revertendo o resultado de 2023 e
demostrando uma tendéncia de aumentos sequenciais nos resultados neste ano. Este resultado
reflete a evolugdo das margens operacionais dos negocios, com (i) crescimento da margem
EBITDA do RAC de 56,8% em 2023 para 62,3% no 1°bim24; (i) manutencao das elevadas margens
de gestdo e terceirizagdo de frotas de 72% e (iii) aumento na produtividade de Seminovos, com
aumento da quantidade de carros vendidos por loja, de 28 em 2023 para 35 no 1°bim24 com
reducdo dos descontos aplicados frente a tabela FIPE tanto no varejo quanto no atacado.

1°bimestre 2024 1°bimestre 2023 Variacdao %

R$21 milhoes -R$24 milhoes 11

Recei S 7
R$1.935 milhdes R$1.662 milhdes | F +16,4%

e

R$680 milhes R$569 milhdes | § +20,0%

7 il

j .~
( Total: 35,1% Total: 34,2% 1 +0,9p.p.
J" GTF: 72,6%

Mg. = . .
Locaqao. 66,6% Vendas por loja: 35 Rk Locagao. 62,7% t +3'9 P-p.
‘ . Varejo: 5,5% .
| Seminovos: 2,4% DESCOTORIPEL oo 18,25 )| Seminovos: 6,2% ¥ -3.8p.p. /

S

R$386 milhées R$279 milhdes | § +38,4%
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6) Balango Patrimonial
31/12/2022 31/12/2023 Variagdo
R$ milhdes % ativo total RS milhdes % ativo total %
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 551,8 2,1% 133,4 0,5% -75,8%
Aplicagdes financeiras 6.275,8 23,9% 2865,4 11,4% -54,3%
Contas a receber 1.173,9 4,5% 1343,7 5,3% 14,5%
Ativo imobilizado disponibilizado para venda 1.195,5 4,6% 617,4 2,5% -48,4%
Outros ativos circulantes 243,4 0,9% 469,5 1,9% 92,9%
Total do Ativo Circulante 9.440,4 36,0% 5.429,3 21,6% -42,5%
Ativo Ndo Circulante
Depdsitos judiciais 11,5 0,0% 16,9 0,1% 46,6%
Instrumentos financeiros derivativos 85,4 0,3% 2,4 0,0% -97,1%
Qutros ativos ndo circulantes 580,5 2,2% 696,1 2,8% 19,9%
Investimentos 1,1 0,0% 1,1 0,0% 3,8%
Imobilizado 15.842,2 60,4% 18.637,3 74,2% 17,6%
Intangivel 287,8 1,1% 336,3 1,3% 16,9%
Total do Ativo N3o Circulante 16.808,5 64,0% 19.690,2 78,4% 17,1%
TOTAL DO ATIVO 26.248,9 100,0% 25.119,5 100,0% -4,3%
31/12/2022 31/12/2023 Variagdo
RS milhdes % passivo total RS milhdes % passivo total %
Passivo Circulante
Fornecedores 2.264,9 8,6% 4.751,3 18,9% 109,8%
Obrigag@es sociais e trabalhistas 106,5 0,4% 155,7 0,6% 46,2%
Empréstimos, financiamentos, debéntures e 1.905,8 7,3% 1.125,8 4,5% -40,9%
Instrumentos financeiros derivativos 547,1 2,1% 83,2 0,3% -84,8%
Cessdo de direitos creditdrios 426,4 1,6% 810,0 3,2%
Dividendos e juros sobre capital préprio 138,2 0,5% 0 0,0%  -100,0%
Qutros passivos circulantes 507,2 1,9% 529,0 2,1% 4,3%
Total do Passivo Circulante 5.896,0 22,5% 7.455,0 29,7% 26,4%
Passivo ndo circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 15.344,6 58,5% 13.681,6 54,5% -10,8%
Instrumentos financeiros derivativos 908,8 3,5% 134,9 0,5% -85,2%
Cessdo de direitos creditorios 348,1 1,3% 171,5 0,7%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 611,6 2,3% 780,2 3,1% 27,6%
Qutros passivos ndo circulantes 371,1 1,4% 374,214 1,5% 0,8%
Total do Passivo Ndo Circulante 17.584,2 67,0% 15.142,3 60,3% -13,9%
Patrimonio Liquido 2.768,7 10,5% 2.522,13 10,0% -8,9%
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 26.248,9 100,0% 25.119,5 100,0% -4,3%
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Abaixo, as analises das principais variagdes nos ativos e passivos da Companhia:

Caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras

Em 2023 o saldo de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras totalizou R$3,0 bilhes,
uma queda de R$3,8 bilhdes em comparacdo com o ano de 2022, como resultado gestdo
financeira conduzida, que teve com um dos focos a reducédo do custo de carrego do caixa via
liquidagdo antecipada de dividas, alem do consumo com renovacao e expansao da frota ao longo
de 2023.

Imobilizado

Em 2023 o saldo do imobilizado atingiu R$18,6 bilhGes, representando um crescimento de R$2,8
bilhdes ou 17,6% em relagcdo a 2022, em decorréncia, principalmente, de renovagdo e expansao
da frota.

Fornecedores

O saldo de fornecedores totalizou em R$4,8 bilhes em 2023, aumento de R$2,5 bilhdes na

comparagao com 2022, como resultado da aquisicdo de frota no periodo e de maiores prazos de
pagamento junto a montadoras.

Empréstimos, financiamentos e titulos de divida

O saldo de empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamento mercantil a pagar somou,
em 2023, R$14,8 bilhdes, montante R$2,4 bilhdes inferior ao saldo de 2022, em funcdo
principalmente da liquidacdo antecipada de dividas realizada ao longo de 2023 no montante de
R$4,4 bilhoes.
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7) Eventos Societarios Relevantes

No dia 16 de fevereiro de 2023, o Conselho de Administracdo da Movida aprovou o i) o pedido
de renulncia apresentado pelo Sr. Edmar Prado Lopes Neto dos cargos de Diretor Administrativo
Financeiro e de Relagbes com Investidores da Companhia; e ii) a investidura do Sr. Gustavo
Henrique Paganoto Moscatelli, nos cargos de Diretor Administrativo Financeiro e de Diretor de
Rela¢des com Investidores da Companhia.

No dia 31 de marco de 2023, o Conselho de Administracdo da Movida aprovou: i) a renincia
apresentada pelo Sr. Renato Horta Franklin, do cargo de Diretor Presidente, e pelo Sr. Gustavo
Henrique Paganoto Moscatelli, do cargo de Diretor Administrativo Financeiro, conforme cartas
arquivadas na sede da Companhia; ii) a eleicdo do Sr. Gustavo Henrique Paganoto Moscatelli
como Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia; e iii) a eleicdo do
Sr. Pedro Roque de Pinho de Almeida como Diretor Administrativo Financeiro.

No dia 06 de abril de 2023, o Conselho de Administracdo da Companhia nomeou o Sr. Augusto
Marques da Cruz Filho para o cargo de membro independente do Conselho de Administragao,
em substituicdo ao Sr. Ricardo Florence dos Santos, até o término do mandato em curso.

No dia 29 de maio de 2023, a Movida informou aos seus acionistas e ao mercado em geral a
decisdo pela descontinuidade das projecdes. No dia 31 de maio de 2023, o Conselho de
Administracdo da Companhia elegeu os membros do Comité de Auditoria da Movida.

No dia 12 de junho de 2023, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a emissdo da
1592 emissdo de certificados de recebiveis imobilidrios (CRI) com o valor inicial de R$
625.000.000,00 (seiscentos e vinte e cinco milhdes de reais) em trés séries.

No dia 04 de setembro, a Fitch Ratings afirmou o rating da Movida e de suas emissdes em ‘AAA’
na escala nacional e em 'BB' na escala global. No dia 26 de setembro de 2023, o Conselho de
Administracdo da Companhia aprovou a emissdo da 1932 emissdo de certificados de recebiveis
imobiliarios (CRI) com o valor inicial de R$ 875.000.000,00 (oitocentos e setenta e cinco milhdes
de reais) em quatro séries.

No dia 30 de outubro de 2023, a Movida Participa¢des S.A. informou ao mercado a oferta publica
da 122 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, com
garantia adicional fidejusséria, em série Unica, de até 1.000.000 (um milhdo) de Debéntures, com
valor nominal unitario de R$1.000,00 (mil reais), totalizando o montante inicial de
R$1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais).

No dia 29 de dezembro de 2023, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) as
incorporacdes da CS Brasil Participacdes e Locacbes S.A., YRC Participacdes Ltda. e Green Yalla
Mobility Ltda. e incorporacgdo e cisdo parcial da Marbor Frotas Corporativas Ltda., incorporagdes
de empresas adquiridas nos Ultimos anos para simplificacdo da estrutura societaria com reducdo
da carga fiscal aproximada de R$32 milhdes por ano.

A Movida realizou as seguintes recompras da emissdao de Senior notes "Bonds” que tem valor
total emitido de US$ 800 milh&es: i) no dia 22 de junho a Companhia informou a recompra de
US$ 213,7 milhdes dos sustainability linked notes; e ii) no dia 15 de agosto informou a recompra
de US$ 172,0 milhdes dos sustainability linked notes. Tais recompras tem como objetivo de fazer
uma melhor gestdo de passivos financeiros da Companhia.
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8) Estrutura Societaria

Estrutura societaria da Movida em 31/12/2023:

SIMPAR

A SERVICO DE QUEM QUER IR MAIS LONGE.

les,o%

mov(da

Movida Partici pagoes 5.A

100%

mov(da

aluguel da carras

Movida Finance

100%

dr(ve

on holidays
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Movida Eumope

100%
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aluguel de carro

Mowvida Locacko de Valculos S.A

19
ISEB3



DocusSign Envelope ID: 4571ED40-3003-40FA-BC95-07EB041B9833

Relatério da Administracédo 2023

9) Governanca Corporativa e Gerenciamento de Riscos

Governanca Corporativa

A Movida é uma companhia de capital aberto. Em 31 de dezembro de 2022 possuia 362.302.086
agbes, cujo controle acionario pertence a SIMPAR. A holding detém 65,0% do capital social da
companbhia, e o restante opera em regime de free float na B3 (Brasil, Bolsa, Balcao), listada sob o
cédigo MOVI3.

O modelo de governanca se pauta pelas diretrizes da SIMPAR, pelos requisitos do Novo Mercado
da B3 e da CVM, pelas boas praticas nacionais e internacionais, e participacdo ativa de minoritarios
nos processos de tomada de decisdo. As principais politicas sao:

. Politicas para transacdes com partes relacionadas;

. Segregacao de fungdes de lideranca (presidente do Conselho de Administragdo e Diretor-
Presidente);

. Inclusdo de membros independentes no Conselho de Administracdo (2 conselheiros
independentes, seguindo os critérios do Novo Mercado);

. Comunicacdo tempestiva e multicanais com os investidores e provedores de capital;

. Programa de Conformidade estruturado, com canal de denuncia terceirizado;

. Politica de Sustentabilidade;

. Politicas Anticorrupcao;

. Politica de Gerenciamento de Riscos.

. Politica de Direitos Humanos;

. Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracdo, Comités e Diretoria

Estatutaria;

. Politica de Investimento Social;
. Politica de Mudancas Climaticas;
. Politica de Saude, Seguranca e Meio Ambiente.

A estrutura de governanca é composta da Assembleia Geral de Acionistas; do Conselho de
Administracdo e seus cinco comités de assessoramento; da Diretoria Executiva; e do Conselho
Fiscal e das areas dedicadas a Conformidade e ao Gerenciamento de Riscos. No nivel de gestao,
logo abaixo de nosso Diretor-Presidente, temos diretorias dedicadas as operagdes e atividades
corporativas de suporte e planejamento.

Gerenciamento de Riscos

A Diretoria Corporativa de Controles Internos, Riscos e Conformidade do Grupo é responsavel
pelo monitoramento dos riscos e controles dos riscos e gerenciamento do Programa de
Conformidade da Movida. Mantém sua necessaria independéncia com o reporte direto ao Comité
de Auditoria (composto por membros externos e independentes, tendo como coordenador um
membro independente do Conselho de Administragdo) e tem apoio dos Comités de Etica.
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A atuacdo foi dividida em diferentes frentes de trabalho: (i) Conformidade ("Compliance”): tem
por finalidade garantir eficacia e efetividade no Programa de Conformidade por meio dos seus
pilares e do monitoramento dos riscos de conformidade; auxiliar na implementacao de agdes que
mitigam e previnam riscos de conformidade; orientar os funcionarios da empresa e os terceiros
sobre as normas internas da Companhia e leis aplicaveis aos seus negocios; buscar um ambiente
integro, ético e transparente para os negoécios da Companhia; Investigar denuncias e/ ou indicios
de fraudes ou descumprimentos das politicas internas da

Companhia (ii) Controles Internos e Riscos: responsavel por liderar os trabalhos de
monitoramento de riscos e eficacia dos controles internos com o objetivo de mitigar tais riscos.

10) Cultura e Valores

No que acreditamos: nossas crencas

Na importéancia de conhecer bem o cliente para melhor atendé-lo com servicos que superem
suas expectativas, bem como em se antecipar as necessidades dos nossos clientes, buscando
atende-lo cada vez melhor.

Em relacionamentos de longo prazo pautados na verdade e na transparéncias;

No poder de nosso negécio para geracdo de impactos socioambientais positivos.

Na busca legitima dos resultados econémico-financeiros e na sua fundamental importancia
para o desenvolvimento sustentavel dos negocios, das pessoas e da sociedade.

Na ética, pautando os relacionamentos na verdade, na justica e na honestidade.

No capitalismo consciente como uma forca para o bem e no protagonismo do setor privado.
Na forca da tradicao familiar como referéncia, e na ousadia da inovacao para construir o futuro.
No trabalho para dar dignidade as pessoas, realizar sonhos e construir uma sociedade para o
bem.

No cumprimento dos compromissos assumidos e na competéncia profissional para consolidar
a imagem positiva.

Na sabedoria da simplicidade para ser e fazer as coisas.

Na capacidade transformadora de nossas pessoas, que assumem responsabilidade para a
concretizagado dos resultados.

Nao abrimos mao de pontos inegociaveis

Seguranca: nada é mais importante para nés do que o trabalho realizado com seguranga.

Etica e Conformidade: Lei, regras e politicas foram feitas para serem cumpridas.

Respeito as pessoas: respeitamos e valorizamos todas as pessoas. Contribuimos com o préximo
e ndo toleramos desrespeito.

Nossos valores

Cliente - E a razdo da nossa existéncia empresarial.

Simplicidade — Ser simples para ser agil, buscamos um jeito descomplicado de ser e agir.
Gente - Faz a diferenca em nosso negécio e é nosso grande diferencial!

Atitude de Dono - Se fosse meu e para mim, eu faria desse jeito?

Lucro - Indispensavel ao crescimento e perpetuacdo do negécio.

Sustentabilidade — Cada atitude conta! Atitudes ecologicamente corretas, economicamente
vidveis, socialmente justas e culturalmente diversas.
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11) Capital Humano

A Movida valoriza o crescimento de seus colaboradores, sendo fundamental o seu
desenvolvimento, assim como estimular a criatividade de sua equipe para apresentacdo de
solugdes diferenciadas, que contribuam para a dinamica da prestacédo de servico. Fechamos o ano
de 2023 com 5.740 profissionais ativos em sua estrutura, onde 36% deste quadro referem-se a
posicdes administrativas, 7% comerciais e 57% operacionais, dos quais 42% se declaram como
sexo feminino e 58% como masculino. A Companhia segue aderindo ao programa Empresa
Cidada, oferecendo a extensdo da licenca maternidade para 6 meses e de paternidade para 20
dias.

A Movida compartilha a cultura de estar a servico do cliente com sua equipe, e sabe que quanto
mais capacitados seus profissionais sdo, melhor sera o atendimento ao cliente. A energia, simpatia
e dedicagao dos colaboradores séo a principal vantagem competitiva da Movida e essenciais para
que os objetivos continuem sendo alcancados. Desta forma, realizamos em 2023 programas de
desenvolvimento e capacitacao para todas os niveis de colaboradores.

A Companhia segue as diretrizes de direitos humanos e do trabalho com base no Cédigo de
Conduta e na politica de relagdes humanas. A politica estabelece o posicionamento contrario da
Companhia no que se refere ao trabalho infantil, forcado, discriminacdo, e assegura a liberdade
de associacdo e negociacao coletiva. Desta forma, a Companhia reforca seu compromisso com a
Declaragdo dos Direitos Humanos e com as normas Internacionais do Trabalho. Adicionalmente,
a Movida utiliza o mecanismo de controle chamado Canal Alerta, ferramenta que auxilia a
prevencdo de potenciais abusos contra esses direitos, e reforga essas premissas continuamente
através dos canais de comunicacao e treinamento.

Alinhado ao compromisso social de desenvolvimento dos jovens em situacdes de vulnerabilidade,
foi realizada mais uma edicdo do "Programa Vocé Quer? Vocé Pode!” idealizado pela holding
SIMPAR, em parceria com a institui¢do Ser+, que apoia jovens em vulnerabilidade social por meio
de capacitacdo profissional e suporte ao primeiro emprego. Apds formagdo, os jovens sdo
submetidos a processo seletivo e encaminhados para o Programa de Jovem Aprendiz. Em 2023,
capacitamos 100 jovens, sendo que 35 foram contratados como Aprendizes na Movida. (E das
mulheres negras em TI?)

A Movida mantém de forma continua o acompanhamento e atuagdo no clima organizacional,
engajamento e performance para impulsionar os resultados da empresa. Em 2023 foi
implementada uma nova ferramenta de medicédo do e-NPS de toda a jornada do colaborador. Do
processo seletivo até final o primeiro ano de empresa do(a) colaborador(a) sdo realizadas seis
pesquisas (5 dias, 15 dias, 45 dias, 6 meses e 1 ano) além de pesquisar também o(a) gestor(a)
do(a) novo(a) colaborador(a). Os dados destas pesquisas sdo consolidados, analisados e
discutidos no time de gente para garantir a manutencdo ou melhorias da experiéncia do(a)
colaborador(a) durante sua jornada na Movida.

Além disso, a comunicacdo direta entre lideres e colaboradores é incentivada através de
feedbacks e canais de sugestdes, bem como o empoderamento dos lideres a criarem seus
proprios planos de acdo e monitorar se as metas estdo sendo atingidas.
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A Companhia possui em seu DNA a inovacdo para agilizar o processo de comunicagao, através
de uma ferramenta/rede social interna. Este processo de comunicacdo é interativo, seguro e
aproxima todos os colaboradores das lojas (RAC e Seminovos) e sedes da empresa, melhorando
a gestdo e garantindo o alinhamento cultural. Desde 2019 s&o divulgados projetos da Companhia
dentro da ferramenta, estendendo a capacidade de comunicacdo e engajamento. Todos os
colaboradores tém acesso ao Conecta, seja pelo computador ou aplicativo.

A empresa aplica o processo de Avaliagdo de Desempenho e Potencial, que contempla todos os
niveis da Companhia. A aderéncia na avaliacdo de competéncias foi garantida em 100%, e em
continuidade ao processo foram conduzidos comités de calibragem para todos os cargos, com
objetivo de garantir que as avaliagbes fossem justas e com pesos igualitéarios: ao todo foram 3.817
pessoas avaliadas em 2023 (2.944 pessoas avaliadas em 2022). A partir deste processo, foi possivel
identificar talentos e elaborar planos de desenvolvimento direcionado as necessidades
estratégicas do negécio.

Em 2023, seguimos utilizando a plataforma digital, para o programa de gestdo de indicadores e
resultados, por onde, os funcionarios elegiveis ao Programa de Bonus acompanham a evolucdo
dos seus painéis. O programa garante maior visibilidade, alinhamento e padronizacdo das
informacgdes gerenciais.

12) Responsabilidade Socioambiental

A Movida reitera seu compromisso inabalavel com as melhores praticas ESG e acredito que o
papel da Companhia vai além da mera reducdo ou neutralizacdo de impactos ambientais. Por isto,
aprimora constantemente os processos e investe no desenvolvimento e valorizagdo do principal
ativo que sdo as pessoas.

Em 2023, a Movida celebrou conquistas importantes em seu compromisso continuo com a
sustentabilidade, abracando os pilares ambiental, social e de governanca. Os padrdes ambientais
foram elevados ao abastecer 45 lojas com energia solar (gerando e recebendo créditos), um
compromisso com fontes limpas e renovaveis. Além disso, a Companhia recebeu a aprovagao do
SBTi para metas climaticas, sendo a 1° locadora na América e a segunda mundo a ter metas
aprovadas pela ciéncia.

Na esfera social, foram realizados investimentos no desenvolvimento de jovens ao formar 35
aprendizes e capacitar 14 jovens em situacdo de vulnerabilidade social através da parceria com o
FGV FIS, reforcando o compromisso com a formacao de jovens em situacdes de vulnerabilidade
social. Ainda na dimensdo social, foi finalizado o primeiro censo de inclusdo produtiva e
diversidade, em parceria com o Grupo Simpar, um destaque no compromisso com ambientes
mais inclusivos.
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Em termos de governanga, a Movida foi reconhecida por sua governanca e sustentabilidade em
2023. A empresa recebeu o prémio AGFE ESG por seu Programa Carbon Free, que oferece um
mecanismo de compensacdo das emissdes de escopo 3 para clientes no RAC e GTF.
Adicionalmente, a Movida concluiu o processo de recertificagdo B, reforcando o seu compromisso
com a sustentabilidade e a melhoria continua de seus processos e servigos na geragdo de impacto
positivo para a sociedade e o meio ambiente. Outros destaques da Movida em termos de
governanca e sustentabilidade em 2023 incluem: Renovacdo do selo ouro no GHG Protocol, por
quarto ano consecutivo e a obtengdo do selo prata Ecovadis, pelo primeiro ano.

Em termos de governanga, a Movida foi reconhecida por sua governanca e sustentabilidade em
2023. A empresa recebeu o prémio AGFE ESG por seu Programa Carbon Free, que oferece um
mecanismo de compensacdo das emissdes de escopo 3 para clientes no RAC e GTF. A Movida
teve a honra de receber o prestigiado prémio ESG AGFE 2023 em reconhecimento na categoria
Ambiental, no evento realizado essa semana no Teatro da Universidade de Mogi das Cruzes.
Agradecemos a AGFE Agencia de Fomento Empresarial pelo reconhecimento.

Este prémio é uma celebracdo do impacto positivo que a Movida tem tido no meio ambiente
através do Programa hashtag#CarbonFree, que compensa a emissao de didxido de carbono (CO2)
emitido pelos veiculos por meio do plantio de arvores para a recuperacdo ambiental em regibes
da mata atlantica e cerrado desde 2009.

Além dos avancos mencionados anteriormente, gostariamos de ressaltar outras iniciativas
relevantes que evidenciam nosso compromisso com a sustentabilidade, exceléncia operacional e
a lideranca em nosso setor de atuacao.

TRAJETORIA DE EVOLUGAO B
| 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023
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Parcerias relevantes: Celebramos parcerias importantes e colaboramos no Projeto SOMA —
Sistema Organizado de Moradia Acessivel — o programa prevé a construcdo de 10 prédios
residenciais para locacdo, voltados para familias de baixa renda, ao longo dos proximos cinco
anos; e o projeto CIDADES+B — uma iniciativa global do movimento do Sistema B — que
estabelece parcerias entre primeiro, segundo e terceiro setor a fim de criar solu¢bes que
benefiziem a sociedade e o meuio ambiente. A ideia do programa é construir em conjunto a

Sistema

B) ISEB3



DocusSign Envelope ID: 4571ED40-3003-40FA-BC95-07EB041B9833

Relatério da Administracédo 2023

criagdo de pesquisas orientadoras de planos de mobilidade urbana para pautar politicas publicas
e iniciativas privadas.

indices ESG e Transparéncia: A Movida manteve sua presenca no indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE-B3) pelo quinto ano consecutivo, destacando nosso continuo alinhamento com
os indices ESG. Também permanecemos no indice de Carbono Eficiente (ICO2 B3) e pelo ,
reforcando nossa transparéncia no reporte de emissdes de gases de efeito estufa em relacdo a
geracao de receita.

Movimento Ambicao Net Zero e Metas Climaticas Aprovadas pelo SBTi: Nossa atuagdo em
mudancgas climaticas é guiada pelo modelo de gestado climatica, focado em Mitigacao (a¢des para
reducdo de emissdes), Neutralizagdo (compensagdo das emissdes inevitaveis) e Adaptacdo
(gerenciamento de riscos e oportunidades relacionadas a um novo cenario climatico). Buscamos
contribuir para a limitagdo do aumento da temperatura da Terra em 1,5° Celsius, conforme
orientacao dos cientistas do IPCC. Comprometidos desde 2019 com o Movimento Ambicao Net
Zero, um dos principais projetos de 2022 da Plataforma de Acdo pelo Clima do Pacto Global da
ONU Brasil, em 2023, tivemos nossas metas climaticas aprovadas pelo SBTi (Science Based Targets
initiative).

Participacao na COP28 e Reconhecimento Pacto Global: Participamos da 282 Conferéncia da
ONU sobre Mudancas Climaticas, onde a estratégia climatica da Movida foi reconhecida como
case de sucesso no setor de transporte pelo Pacto Global. Esta participagdo na COP 28, realizada
nos Emirados, proporcionou uma valiosa oportunidade de aprender com as melhores solucées
em sustentabilidade, inovacdo e tecnologia, além de nos posicionar sobre o papel do setor
privado brasileiro na realizagdo da Agenda 2030 proposta pelas Na¢des Unidas.

Os resultados de sustentabilidade da Movida em 2023 refletem nosso compromisso continuo
com a exceléncia ESG e nosso papel ativo na construcdo de um futuro mais sustentavel. Estamos
confiantes para enfrentar novos desafios e oportunidades em 2024, mantendo-nos na vanguarda
das praticas sustentaveis no setor de transporte em impulsionar uma mudanca positiva, ndo
apenas nos negocios, mas na sociedade como um todo.
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13) Premiagoes e reconhecimentos

Brand Finance

Brandirectory

ISEB3

-

MSCI

ESG RATINGS

SN'CDP
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Yearbook Member 2023
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S&P Global
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Reconhecimento pelo case da jornada da descarbonizagédo do
Movimento Ambi¢do Net Zero do Pacto Global da ONU

Segunda marca que mais se valorizou em 2023
Com alta de 121% pela Brand Finance Brasil 100

Participa¢do, desde 2020, no indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE-B3)

Selo Ouro no Programa GHG Protocol Brasil pelo quinto ano consecutivo
MSCI ESG

Rating AA pelo terceiro ano consecutivo, o melhor entre locadoras no pais

Carbon Disclosure Project Mudangas Climaticas
Lideranca no mercado de locadoras com a maior nota do pais

Ingresso no ranking das empresas mais sustentdveis do mundo

Corporate Sustainability Assesment da S&P

Pontuacado geral de 63, mantendo o posto de melhor empresa do setor na regido

Prémio ESG AGFE 2023 com reconhecimento na categoria Ambiental

Prémio TOP-SP de Melhores Parceiros na categoria Locadora de Veiculos

organizado pela ABAV-SP

Primeiro lugar no prémio BYD Mobilidade Estaddo 2024 na categoria Carros por

Assinatura

Primeiro lugar no Prémio Personalidade do Turismo Skal 2023
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14) Cenario e Mercado

O cenario no fim de 2022 era de bastante incerteza, o mercado internacional ainda se reerguia da
crise econdmica causa pela pandemia do COVID-19 e o Brasil apresentava um cenario de altas
taxas de juros e com elei¢des presidenciais. As estimativas para 2023 do Ultimo Boletim Focus do
Banco Central de 30/12/2022 era de um IPCA no patamar de 5,3%, crescimento do PIB de 0,8%,
cambio do dolar de R$/US$ 5,27 e Selic de 12,25% a.a., ou seja, baixo crescimento, inflacdo
moderada e alto patamar de juros.

A queda das cotagOes internacionais das commodities impactaram positivamente na queda da
inflagdo. Adicionalmente, a fragilidade financeira das familias comecou a melhorar no segundo
semestre de 2023. A ampliagdo do poder de compra das familias foi canalizada para servicos, o
que ajuda a compreender o papel desempenhado pelo setor no crescimento do PIB em 2023. Por
sua vez, a expansao do setor de servicos, geralmente intensivo em mao de obra, ajudou a taxa de
desemprego fechar o ano de 2023 no nivel de 7,8%, menor patamar registrado desde 2014 e uma
queda de 1,8 ponto percentual em relacdo a 2022 (9,6%), mesmo com os resultados negativos da
industria de transformacao.

A industria de transformacdo apresentou quadro estagnacdo em 2023 mesmo com cenario de
crescimento econdmico nos demais setores. O PIB de 2023 foi liderado pelo crescimento de
servicos e agropecuaria e deterioracdo da industria. Assim, é esperado um crescimento do PIB no
patamar de 3,2% para 2023, acima do projetado pelo Boletim Focus para o ano.

Para 2024, segundo o Boletim Focus mais recente de 15 de marco de 2024, é esperado um
crescimento do PIB de 1,8%, IPCA no patamar de 3,8%, cambio do dolar de R$/US$ 4,95 e Selic
de 9% a.a., ou seja, um ligeiro crescimento do PIB com IPCA dentro da meta de inflagdo mas com
uma Selic em patamares inferiores em 2024.

A Pesquisa Mensal de Servicos (PMS) do Banco Central de novembro de 2023 destacou que das
22 atividades que compdem o indice de turismo, o transporte aéreo de passageiros teve o maior
impacto negativo influenciado pelo aumento do preco das passagens. Isso gerou uma pressao
negativa para o setor de transportes, para as atividades turisticas e para os servigos como um
todo. Outro fator a impactar o turismo no més foi a menor receita real vinda da locacdo de
automoveis, pelo mesmo motivo, ja que o aluguel de veiculos, mensurado pelo IPCA, subiu 8,27%
em novembro de 2023.

A producdo de automoveis e comerciais leves cresceu 1,3% no comparativo de 2023 com 2022,
segundo dados da Anfavea (Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores),
atingindo a producéo de 2,2 milhdes de veiculos no periodo.

De acordo com dados divulgados pelo IBGE, a inflagdo acumulada do ano de 2023 sobre o preco
do carro novo foi de 2,37%, ao passo que em 2022 foi de 9,36%. J4 em 2024, segundo a
consultoria automotiva KBB, o valor médio dos carros novos ano-modelo 2024 no Brasil subiu
0,54% em janeiro de 2024 que, se a tendéncia seguir, seria um repasse de preco perto da inflacdo.
J& para o mercado de Seminovos é esperado uma queda em 2024, conforme projecdo da
SINDIVEL, justificada pela perspectiva da queda da inadimpléncia, na reducéo das taxas de juros
e na oferta um pouco maior de veiculos em 2024.
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Em junho de 2023, governo federal anunciou a Medida Proviséria 1.175/23 que estabeleceu
mecanismos de desconto nos precos dos veiculos, patrocinado pelo governo, para facilitar a
compra de veiculos mais sustentaveis por pessoas fisicas e juridicas. O programa previa a reducao
do preco de automéveis, caminh&es, Onibus e vans como incentivo a renovacdo da frota. No total,
o governo destinaria R$ 1,5 bilhdo em créditos tributarios — R$ 500 milhGes para estimulo a troca
por carros menos poluentes, R$ 700 milhdes para caminhdes e R$ 300 milhdes para 6nibus e
vans. Para viabilizar a reducdo nos pregos dos veiculos, as montadoras receberam do governo
créditos tributarios para oferecer um desconto patrocinado, abatido diretamente do valor final,
entre i) R$ 2 mil a R$ 8 mil nos carros; ii) R$ 33,6 mil a R$ 80,3 mil nos caminhdes; e iii) R$ 38 mil
a R$ 99,4 mil nos 6nibus e vans. O programa foi temporario com duracdo de quatro meses.

Em 2023 foram vendidos quase 14,5 milhdes de automdveis, comerciais leves, pesados e motos
seminovos e usados vendidos no Brasil, um aumento de 8,7% em relacdo a 2022, quando foram
vendidos 13,3 milh&es de veiculos, segundo dados da FENAUTO. Foi o terceiro melhor resultado
do setor na série historica, ficando atras apenas de 2021, quando foram comercializados mais de
15 milhGes de veiculos seminovos e usados, e 2019, com 14,6 milhdes. Considerando apenas as
vendas por dias Uteis, 2023 foi melhor até do que 2019, com 9,1 mil veiculos negociados
diariamente. O acumulado de vendas de veiculos com 13 anos, ou mais, foi o mais expressivo,
com um crescimento de 13,5% em relagdo a 2022, chegando a um total de 5,0 milhdes unidades
no ano. A projecdo da Fenauto é que 2024 consiga registrar a melhor marca da histéria do
mercado de seminovos e usados. No entanto, considerando somente o mercado de Seminovos
de 1 a3 anos divulgado pela FENAUTO em 2023 tivemos a venda de 1,0 milhdo de veiculos frente
1,1 milhdo de veiculos em 2022.

Segundo dados da ABLA, as locadoras de veiculos bateram recorde de frota em 2023 com uma
frota de 1,6 milhdo de automoveis e comerciais leves (52% em GTF, 32% em Turismo de Lazer —
RAC e 16% em Turismo de Negdcios — RAC), a maior frota ja registrada na histéria do setor no
pais, com um aumento de 9,5% frente a 2022. O faturamento bruto das locadoras no periodo
atingiu R$44,9 bilhdes (crescimento de 22,0% frente a 2022), com o total de 75,8 milhGes de
usuarios (crescimento de 9,4% frente a 2022), gera 98 mil empregos diretos (crescimento de 9,7%
frente a 2022), um investimento total em veiculos de R$66,0 bihdes (crescimento de 19,3% frente
a 2022) com um valor médio por carro de R$93,6 mil (R$112,6 mil em 2022) e idade média da
frota de 18,3 meses (23,4 meses em 2022). Ainda, de acordo com a Associacao, terceirizagcdo de
frotas e carro por assinatura serdo os principais responsaveis pelo crescimento do setor em 2024,
para o RAC enxergam o crescimento pautado pelo elevado custos das passagens aéreas e elevado
patamar do cambio.

Por fim, a Companhia segue confiante com as perspectivas positivas no mercado de aluguel de
veiculos que demonstra mudanca significativa na mentalidade do consumidor quanto a
mobilidade e a maneira de se relacionar com o veiculo e das empresas quanto a terceirizagdo de
suas frotas. No ponto de vista de Seminovos, a Companhia acredita na tendéncia de melhora no
final do ano de 2024 que, conforme ja mencionado, possui a projecdo de uma Selic em patamares
inferiores que poderia beneficiar a oferta de crédito de financiamento de veiculos.
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15) Auditoria Independente

Em conformidade com a Instrucdo CVM n° 381/03, informamos que a Companhia adota como
procedimento formal consultar os auditores independentes PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes (“PricewaterhouseCoopers”), no sentido de assegurar-se de que a realizacdo da
prestacdo de outros servicos ndo venha afetar sua independéncia e objetividade necessaria ao
desempenho dos servicos de auditoria independente. A politica da Companhia na contratagédo de
servicos de auditores independentes assegura que nao haja conflito de interesses, perda de
independéncia ou objetividade. No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, a
PricewaterhouseCoopers prestou servicos relacionados a auditoria para emissao de relatérios de
procedimentos previamente acordados, com honorarios de R$1,0 milhdo que representou 70%
dos honoréarios dos servicos de auditoria externa. Entendemos que estes servicos nao
representam conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade de nossos auditores
independentes.
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16) Declaracao da Diretoria

Em atendimento as disposi¢des constantes da Instrugdo CVM n° 480/09, a Diretoria declara que
discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no relatério de auditoria dos auditores
independentes e com as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023.

http://ri.movida.com.br/

Gustavo Henrique Paganato Moscatelli
Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores

Pedro Roque de Pinho de Almeida
Diretor Administrativo e Financeiro

Jamyl Jarrus Junior
Diretor
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2023

MOVIDA PARTICIPACOES S A E SUAS CONTROLADAS

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

. Consolidado = o Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 16.657 7.617 133.394 551.765 Fornecedores 14 4.276.361 2.069.921 4.751.328 2.264.907
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 7 587.791 627.080 2.865.358 6.275.771 Risco sacado a pagar - Confirming 14.3 - - 62.293 41.601
Contas a receber 8 328.611 164.686 1.343.672 1.173.853 Empréstimos e financiamentos 16 6.520 127.627 431.962 425.795
Tributos a recuperar - 76 74 157.114 22.581 Debéntures 17 439.794 818.301 642.130 1.460.404
Imposto de renda e contribui¢do social antecipados 214 66.571 56.596 228.626 151.503 Cesséo de direitos creditorios 15 539.253 229.886 810.009 426.364
Veiculos desativados para renovagéo da frota 9 95.808 4.059 617.403 1.195.478 Instrumentos financeiros derivativos 54 - 31.919 83.247 547.115
Dividendos a receber - 77.437 51.653 - - Arrendamento a pagar - direito de uso 18 653.607 115.080 155.635 137.485
Outros ativos - 27.130 26.404 83.758 69.301 Arrendamento a pagar - Institui¢des financeiras 18.3 - - 51.732 19.636
Total dos ativos circulantes 1.200.081 938.169 5.429.325 9.440.252 Obrigagdes trabalhistas e sociais 20 22.026 8.744 155.655 106.456
Tributos a recolher - 3.363 12.883 71.372 64.333
Imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro a recolher 21 - - 489 -
Dividendos a pagar e juros sobre capital proprio a pagar 229 - 137.420 - 138.200
Aquisigdo de empresas a pagar - - 26.198 12.991 39.189
Outras contas a pagar e adiantamentos - 22.685 14.608 226.182 224.541
Total dos passivos circulantes 5.963.609 3.592.587 7.455.025 5.896.026
Nao circulante Naéo circulante
Instrumentos financeiros derivativos 5.4 - 12.186 2.440 85.439 Empréstimos e financiamentos 16 1.707.631 452.149 4.565.716 6.263.270
Contas a receber 8 658 703 1.741 1.879 Debéntures 17 5.591.232 5.089.646 9.115.871 9.081.321
Tributos a recuperar - 7.836 7.724 150.633 243.041 Cessao de direitos creditorios 15 106.367 194.359 171.452 348.107
Imposto de renda e contribuigao social antecipados 21 - - 4.851 4.851 Instrumentos financeiros derivativos 5.4 - - 134.859 908.807
Depésitos judiciais 19 7.743 7.006 16.860 11.491 Tributos a recolher - 1.142 1.587 1.142 1.587
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 21 512.350 307.690 513.945 311.237 Arrendamentos a pagar - direito de uso 18 693.001 139.174 336.400 336.068
Outros ativos - 4.941 5.503 24.964 19.597 Provisbes para demandas judiciais e administrativas 19 4.068 4.026 12.165 9.527
Investimentos 10 9.494.709 8.852.909 1.142 1.102 Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 21 - - 780.220 611.603
Imobilizado " 5.406.166 2.276.310 18.637.281 15.842.199 Aquisigado de empresas a pagar - 11.783 10.413 11.783 10.413
Intangivel 12 14.526 23.644 336.311 287.792 Outras contas a pagar e adiantamentos - 48.040 179.220 12.723 13.468
Total dos ativos ndo circulantes 15.448.929 11.493.675 19.690.168 16.808.628 Total dos passivos néo circulantes 8.163.264 6.070.574 15.142.331 17.584.171
Capital social 222 2.590.776 2.590.776 2.590.776 2.590.776
Acdes em tesouraria 223 (50.667) (14.419) (50.667) (14.419)
Reserva de capital 226 61.633 61.633 61.633 61.633
Ajuste de avaliagdo patrimonial R (421.259) (861.810) (421.259) (861.810)
Reservas de lucros 22.7 341.654 992.503 341.654 992.503
Total do patriménio liquido 2.522.137 2.768.683 2.522.137 2.768.68.
Total do ativo 16.649.010 12.431.844 25.119.493 26.248.880 Total do passivo e do patriménio liquido 16.649.010 12.431.844 25.119.493 26.248.88
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. 31
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Demonstracoes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro 2023 e 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Reapresentado Reapresentado
nota explicativa nota explicativa
213 213
Receita liquida das locagdes, prestacédo de servigos e vendas de ativos utilizados nas locagbes 23 1.881.197 830.031 10.342.015 9.300.119
(-) Custo das locagdes, prestacéo de servigos e das vendas de ativos utilizados na prestagcdo de servigos 24 (1.697.748) (429.477) (7.573.494) (5.694.571)
(=) Lucro bruto 183.449 400.554 2.768.521 3.605.548
Despesas comerciais 24 (12.562) (8.500) (555.464) (486.776)
Despesas administrativas 24 (107.644) (11.099) (657.835) (471.686)
Proviséo para perdas esperadas (impairment) de contas a receber 24 (32.186) (8.216) (88.325) (65.335)
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas 24 (31.564) (4.970) (205.330) (165.003)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 288.570 652.840 - -
Receitas (despesas) operacionais, liquidas 104.614 620.055 (1.506.954) (1.188.800)
Lucro operacional antes das receitas e despesas financeiras e impostos 288.063 1.020.609 1.261.567 2.416.748
Receitas financeiras 25 106.503 154.611 273.074 509.089
Despesas financeiras 25 (1.119.619) (784.112) (2.371.450) (2.210.428)
Resultado financeiro, liquido (1.013.116) (629.501) (2.098.376) (1.701.339)
(=) Lucro / (Prejuizo) antes do imposto de renda e contribui¢ao social (725.053) 391.108 (836.809) 715.409
Imposto de renda e contribuigéo social — corrente 21 - - (16.935) (10.008)
Imposto de renda e contribuicdo social — diferido 21 74.202 165.298 202.893 (148.995)
Imposto de renda e contribui¢édo social, liquidos 74.202 165.298 185.958 (159.003)
Lucrol/(Prejuizo) liquido do exercicio (650.851) 556.406 (650.851) 556.406
(=) Lucro/(Prejuizo) liquido por agdo basico - em R$ 28 (1,8241) 1,5389
(=) Lucro/(Prejuizo) liquido por agao diluido - em R$ 28 (1,8241) 1,5372
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. 32
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Demonstragoes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro 2023 e 2022

(Em milhares de reais)

m Consolidado
31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2023 | 31/12/2022

Lucrol/(Prejuizo) liquido do exercicio - (650.851) 556.406 (650.851) 556.406
Resultado com hedge de fluxo de caixa da Controladora 5.4 31.715 (25.640) 31.715 (25.640)
Imposto de renda e contribuigao social sobre hedge de fluxo de caixa da Controladora 21 (10.783) 8.718 (10.783) 8.718
Ganhos ou Perdas nao realizadas sobre instrumentos de titulos e valores mobiliarios mensurados a valor justo por meio de outros

resultados abrangentes em controladas no exterior 120.957 (123.513) 120.957 (123.513)
Ganhos ou Perdas nao realizadas sobre instrumentos de titulos e valores mobiliarios mensurados a valor justo por meio de outros

resultados abrangentes em empresas nacionais 64.441 - 64.441 -

Imposto de renda e contribui¢édo social sobre ganhos ou Perdas ndo realizadas sobre instrumentos de titulos e valores mobiliarios

mensurados a valor justo 21 (21.910) - (21.910) -
Resultado com hedge de fluxo de caixa das Controladas 5.4 400.259 (695.530) 400.259 (695.530)
Imposto de renda e contribuigao social sobre hedge de fluxo de caixa das Controladas 21 (136.109) 236.480 (136.109) 236.480
Ganhos ou perdas na conversdo das demonstracgdes financeiras de controladas no exterior (8.019) 6.859 (8.019) 6.859
Itens que serao reclassificados subsequentemente para o resultado do exercicio 440.551 (592.626) 440.551 (592.626)
Total do resultado abrangente do exercicio (210.300) (36.220) (210.300) (36.220)
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. 33
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Demonstracoes das mutacoes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro 2023 e 2022

(Em milhares de reais)

Notas Capital LRI em Reserya Ajuste de avaliagao patrimonial Reserva legal _Reservas i HGros /(Prejuizos) Total do patriménio liquido
SO tesouraria de capital inve! entos retidos e

Em 31 de dezembro de 2022 2.590.776 (14.419) 61.633 (861.810) 102.521 780.624 109.359 - 2.768.684
Prejuizo do exercicio - - - - - - - - (650.851) (650.851)
Resultado abrangente do exercicio - - - - 440.551 - - - - 440.551
Recompra de agdes - - (36.248) - - - - - - (36.248)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - 2.590.776 (50.667) 61.633 (421.259) 102.521 780.624 109.359 (650.851) 2.522.136

Em 31 de dezembro de 2021 2.590.702 (12.639) 61.633 (269.184) 74.701 729.900 109.359 - 3.284.472
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 556.406 556.406
Resultado abrangente do exercicio - - - - (592.626) - - - - (592.626)
Recompra de agdes - - (1.780) - - - - - - (1.780)
Constituigao de reserva legal - - - - - 27.820 - - (27.820) -
Constituicao de reserva para investimento - - - - - 50.723 (50.723) -
Juros sobre capital proprio - - - - - - - - (216.901) (216.901)
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - - - - (260.962) (260.962)
Outras movimentagdes do periodo - 74 - - - - - - - 74
31 de dezembro de 2022 - 2.590.776 (14.419) 61.633 (861.810) 102.521 780.623 109.359 - 2.768.683

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. 34
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Demonstracoes dos fluxos de caixa — Método indireto
Exercicios findos em 31de dezembro 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

m Consolidado
31/12/2023 3111212022 31/12/2023 3111212022

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e contribui¢do social - (725.053) 391.108 (836.809) 715.409
Depreciagdo, amortizagdo e impairment de ativos 24 (i) 593.084 201.631 2.237.679 1.134.430
Custo de venda de ativos utilizados na locagéo e prestagao de servigos 24 891.118 31.961 4.643.840 4.094.282
Perda esperada das contas a receber - (impairment) 8.3 32.186 8.216 88.325 65.335
Perdas (Ganhos) e baixa de ativos 11e12 5.459 8.782 210.743 310.599
Provis&o (reversédo de provisdo) para demandas judiciais e administrativas 19.3 42 3.722 2.638 4.790
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 (288.570) (652.794) - -
Operagdes com valor justo de instrumentos financeiros derivativos 25 7.362 8.657 923.191 656.844
14.3, 15,
Juros e variagdes monetarias sobre empréstimos e financiamentos, debéntures, 16,17, e 1.076.679 760.052 1.185.627 1.165.164
arrendamento a pagar - direitos de uso e risco sacado a pagar - Confirming 18
1.592.307 761.335 8.455.234 8.146.853
Decrésci (acréscimo) em ativos e passi operacionais
Contas a receber 8 (195.773) (28.538) (258.882) (328.213)
Fornecedores 14 2.206.440 14.378 2.486.421 61.565
Obrigagdes trabalhistas, tributos a recolher e tributos a recuperar - (6.772) (30.952) (66.453) (184.535)
Outros ativos e passivos circulantes e ndo circulantes - 16.893 (27.028) (12.260) 8.267
Variagdes nos ativos e passivos circulantes e ndo circulantes 2.020.788 (72.140) 2.148.826 (442.915)
3.613.095 689.195 10.604.060 7.703.938
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - - (25.801) (160.131) (88.566)
Pagamento de juros, empréstimos e financiamentos, debéntures, arrendamento e 14.3. 15,
. i A : ! 16,17 e (878.601) (626.898) (1.711.752) (1.415.924)
risco sacado a pagar - Confirming 183
Compra de ativo imobilizado para locagédo 11 (3.129.793) (5.323) (8.915.438) (9.346.899)
Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais antes dos
investimentos em titulos e valores mobiliarios (395.299) 31473 (183.261) (ELE)
Ttitulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras 7 39.289 1.450.712 3.410.413 (1.024.415)
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais (356.010) 1.481.885 3.227.152 (4.171.865)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisiggo de controlada, liquida do caixa da adquirida - - (41.460) - (295.183)
Caixa assumido por incorporagéo de controladas - - 871 - -
Dividendos e juros sobre capital préprio recebidos 10.3 30.283 298.099 - -
Adiantamento para futuro aumento de capital e aumento de capital em investida 10.3 (102.317) (3.538.824) (40) -
Investimento de debentures conversiveis em agdes 10.3 (190.000) - - -
Adigdes ao ativo imobilizado para investimento e intangivel 11e12 (2.001) 24.234 (271.998) (211.560)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (264.035) (3.257.080) (272.038) (506.743)
Fluxo de caixa das atividades de financi
Recompra de agoes - (36.248) (1.780) (36.248) (1.780)
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos 229 (137.420) (438.251) (138.200) (447.638)
c = - ) . A . = 14.3, 15,
zf;;tlfgao de empréstimos, financiamentos e debéntures, risco sacado e cessao de 16,17 2.703.858 2.674.045 3.068.074 6.630.977
crédito 183
Recompra de bond 16.2 - - (536.168)
Resultado de operagéo de derivativos - - (21.357) (813.008) (341.771)
14.3, 15,
Amortizagdo de empréstimos e financiamentos, debéntures, risco sacado, direito de 16,17 e (1.901.105) (432.756) (5.117.935) (755.445)
uso e cessédo de crédito 18.3
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades de financiamento 629.085 1.780.102 (3.373.485) 5.084.343
Aumento (Reducao) liquida em caixa e equivalentes de caixa 9.040 4.906 (418.371) 405.735
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio - 7.617 2.711 551.765 146.030
No final do exercicio - 16.657 7.617 133.394 551.765
Aumento (Reducao) liquida em caixa e equivalentes de caixa 9.040 4.906 (418.371) 405.735
Informagoes supl itares aos fluxos de caixa
Aquisicédo de ativo imobilizado por linhas de financiamento:
Por arrendamento a pagar - de direitos de uso de imobilizado (1.648.201) (701.189) (206.871) (208.500)
Por risco sacado montadoras - - 119.440 (62.632)
Fornecedores em aberto - - 4.449.448 132.645
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Demonstracao do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Reclassificado Reclassificado
nota explicativa nota explicativa
213 213
Receitas geradas
Vendas e prestagao de servigos 23 1.996.580 916.194 11.051.578 9.838.291
Perdas esperadas (impairment) de contas a receber 24 (32.186) (8.216) (88.325) (65.335)
Outras receitas operacionais 24 17.930 95 184.549 138.667
1.982.324 908.073 11.147.802 9.911.623
Insumos adquiridos de terceiros
Custos das vendas e prestagdo de servigos 24 (1.225.900) (278.571)  (5.660.329) (4.910.775)
Materiais, energia, serv. de terceiros e outros - (68.083) (2.665) (1.027.843) (890.716)
(1.293.983) (281.236)  (6.688.172) (5.801.491)
Valor adicionado bruto 688.341 626.837 4.459.630 4.110.132
Retengoes
Depreciagéo, amortizacédo e impairment de ativos 24 (i) (593.084) (200.000)  (2.237.679) (1.135.224)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 95.257 426.837 2.221.951 2.974.909
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 288.570 652.840 - -
Receitas financeiras 25 106.503 132.469 273.074 509.089
395.073 785.309 273.074 509.089
Valor adicionado total a distribuir 490.330 1.212.146 2.495.025 3.483.998
Distribui¢ao do valor adicionado
Pessoal
Remuneragéo direta - 41.428 8.350 405.871 334.072
Beneficios - 1.950 2.071 58.420 48.760
FGTS - 2.056 1.657 39.931 33.274
Outros - (1.851) 2.530 15.054 21.254
43.583 14.608 519.276 437.361
Impostos, taxas e contribuigoes -
Federais - (39.335) (115.848) (42.526) 34.467
Estaduais - 20.599 1.313 276.995 204.064
Municipais - 5 5 8.103 7.524
(18.731) (114.530) 242.572 246.055
Remuneragéao do capital de terceiros
Juros e despesas financeiras 25 1.112.805 755.372 2.339.483 2.190.329
Aluguéis - 3.524 290 44.545 53.847
1.116.329 755.662 2.384.028 2.244.176
Remuneracéo do capital préprio
Juros sobre o capital préprio - - 216.901 - 216.901
Distribuicéo de dividendos - - 260.962 - 260.962
Lucro (prejuizo) nas distribuigées do exercicio - (650.851) 78.543 (650.851) 78.543
(650.851) 556.406 (650.851) 556.406
Valor adicionado distribuido 490.330 1.212.146 2.495.025 3.483.998
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Notas explicativas as demonstrag¢oes financeiras individuais e consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro 2023 e 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Movida Participagdes S.A. ("Movida Participagdes” ou “Controladora”), € uma sociedade anénima de capital
aberto registrada no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), o que caracteriza o mais alto
nivel de governanga corporativa no mercado de capitais brasileiro, sob o codigo de negociagdo MOVI3, com
sede na Rua Dr. Renato Paes de Barros n° 1.017, 9° andar na cidade de Sao Paulo.

A Movida Participagées S.A. e suas Controladas, aqui denominadas (“Movida” ou “Grupo”), atuam nos
segmentos de locagéo de veiculos leves (“rent a car” ou “RAC”) e de gestdo e terceirizagdo de frotas de
veiculos leves (“GTF”). Como consequéncia e visando a consecuc¢ao das atividades de locagcéo, a Movida
renova constantemente sua frota, alienando os veiculos no final ou préximo ao final de suas vidas econémicas
para substitui-los por veiculos novos.

A Movida possui ainda a Movida Europe uma entidade situada no exterior utilizada como veiculo de captagao
de recursos financeiros pela emissao de Senior Notes (Bonds), uma entidade juridica com operacdes nao
alocadas em nenhum dos segmentos.

Em 31 de dezembro de 2023, a Movida contava com 347 lojas proprias, sendo 253 lojas de locagao de
veiculos e 94 lojas de venda de veiculos seminovos (330 lojas préprias, sendo 241 lojas de locagédo de
veiculos e 89 lojas de venda de veiculos seminovos em 31 de dezembro de 2022), distribuidas por 121
municipios no Brasil, instaladas em ruas e aeroportos, operando com uma frota de 243.931 veiculos (223.984
veiculos em 31 de dezembro de 2022 em 115 municipios no Brasil).

Em dezembro de 2023 a controlada Movida Locagdo de Veiculos S.A., vendeu parte de sua frota para a
controladora Movida Participagdes S.A para manutengcao de sua operagado de gestdo de frotas. O valor de
venda foi de R$ 3.130.293 e tal transacgéo é eliminada no resultado consolidado.

1.1. Principais eventos ocorridos no exercicio

1.1.1. Decisdo Supremo Tribunal Federal (“STF) sobre coisa julgada e matéria tributaria o fim da
“coisa julgada”

Em 08 de fevereiro de 2023, o Supremo Tribunal Federal (STF) decidiu, por unanimidade, que julgamentos
individuais tidos como definitivos (decisdes transitadas em julgado), favoraveis aos contribuintes, perderdo
suas eficacias caso o Tribunal venha, posteriormente, a se pronunciar contrariamente as teses defendidas
pelos contribuintes. Por maioria de votos, foi decidido que a perda dos efeitos das decisbes individuais sera
imediata, sem necessidade de propositura de agdes rescisorias, e que os tributos e/ou contribuicbes em
questao passarao a ser devidos a partir da data da publicagdo da decisdo do STF (contraria ao contribuinte),
respeitadas as regras constitucionais de irretroatividade e anterioridade.

A Movida nao identificou efeitos a serem reconhecidos nas demonstracées financeiras de 31 de dezembro de
2023, em decorréncia desta decisao.
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1.1.2. Emissao sustainability linked bonds

Em 28 de janeiro de 2021, por meio de sua subsidiaria Movida Europe S.A. (“Movida Europe”), sociedade
constituida sob as leis do Grao-Ducado de Luxemburgo (“Emissora”) a Movida efetivou sua primeira emissao
de titulos ‘Sustentaveis’ de divida no mercado internacional (“Notes”), no valor total de US$ 500.000 mil,
remunerados a taxa de 5,25% ao ano e com vencimento em 8 de fevereiro de 2031, garantidos pela Movida
Locacdo de Veiculos S.A (“Movida Locagéo”) e pela Movida Locacéo de Veiculos Premium Ltda (“Movida
Premium”). A captagao dos recursos foi concluida em 8 de fevereiro de 2021.

Em 23 de agosto de 2021, a Movida efetivou uma emissao complementar (‘Retap’) a oferta de titulos de divida
no mercado internacional, no valor total de US$ 300.000 mil nos mesmos termos da oferta original,
consolidados em uma Unica série.

Em 22 de junho de 2023 a companhia fez uma oferta de recompra e amortizagdo do Sustainability Linked
Bonds no valor US$213.692 mil conforme nota explicativa 16.2.

Em 01 de Agosto de 2023 a Movida Participagdes anunciou uma nova oferta de Tender Offer no montante de
US$ 175.000 mil conforme nota explicativa 16.2.

Foram assumidos determinados compromissos de emissao sustentavel, sendo o principal deles reduzir em
15% sua intensidade de Gases de Efeito Estufa (GEE) até 2030. O desempenho da sustentabilidade devera
ser medido a partir 31 de dezembro de 2025. O ndo atingimento dessas metas, pode gerar incremento futuro
no custo das referidas dividas, sendo um ajuste de spread de 0,25%, na taxa de juros dos Sustainability
Linked Bonds a partir de 08 de agosto de 2026, passando a remuneragéo de 5,25% para 5,50% dos titulos
da Movida Europe. A Movida estabeleceu mecanismos de monitoramento para o atendimento desses
COMPromissos.

1.2. Estrutura de capital da Companhia e planos da Administragao

O modelo de negécios da Movida consiste na aquisicdo de veiculos, substancialmente financiados com
recursos captados de médio e longo prazos renovando essa frota continuamente. Consequentemente, sua
posigéo financeira conta com parte relevante do capital aplicado na frota de veiculos no ativo imobilizado, cuja
caracteristica é gerar receita e fluxo de caixa com alto giro suficientes para manter as operagdes e servigo da
divida. Assim, em fung¢ao do seu ciclo operacional, que inclui a compra, locagao e venda dos veiculos de sua
frota em média entre 16 e 22 meses do uso, e sua ampla expansio nos Ultimos anos, a Movida apresentou
capital circulante liquido negativo consolidado de R$ 2.025.700 em 31 de dezembro de 2023 (R$ 3.544.226
positivo em 31 de dezembro de 2022). A Administragdo vem implementando seu plano de alongamento do
endividamento e entende que as agdes implementadas de captagédo de recursos sejam através de capital
préprio ou de terceiros para renovacao de frota e alongamento do perfil do endividamento em bases ciclicas
garantem o crescimento do negécio, renovagao continua de sua frota e o cumprimento de obrigacdes
assumidas no curso normal de suas operagdes. A Administragao entende ainda que a frota é valorizada e
apresentada pelo seu valor realizavel, e é considerada de boa liquidez.
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2. BASE DE PREPARAGAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
E CONSOLIDADAS

2.1. Declaragao de conformidade com relagdo ao Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e as
normas internacionais de contabilidade (International Financial Reporting Standards — IFRS)

As demonstracdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo
os pronunciamentos, interpretacdes e orientagbes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)) (atualmente denominadas “normas contabeis
IFRS® ”), incluindo as interpretacdes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC® Interpretations)
ou pelo seu 6rgao antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC® Interpretations) e evidenciam todas
as informagbes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estao
consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestao.

Demonstracdes financeiras individuais

Devido a diferenca entre as praticas contabeis brasileiras e internacionais relativa a resultado n&o realizado,
especificamente decorrente de operagdes envolvendo empresas de um mesmo grupo econdmico, a partir de
1° de janeiro de 2019, as demonstragdes financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme
as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Essas
demonstragdes individuais sao divulgadas em conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas.

Demonstracdes financeiras consolidadas

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e conforme as normas internacionais de relatério financeiro (International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB))
(atualmente denominadas pela Fundagéo IFRS como “normas contabeis IFRS”).

As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo historico
como base de valor, que, no caso de determinados ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos
derivativos), tem seu custo ajustado para refletir a mensuragéo ao valor justo.

Detalhes sobre as politicas contabeis do Grupo, incluindo as mudancgas, estdo divulgadas nas notas
explicativas 2.

Estas demonstragées financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas e autorizadas para emissao
pela Diretoria em 25 de margo de 2024.

Todas as informacgbes relevantes proprias das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua
gestéo.

2.2.Demonstragao do valor adicionado (“DVA”)
A apresentagdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela
legislagdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias

abertas.

A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
"Demonstracao do Valor Adicionado".

As normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”) ndo requerem a apresentagcédo dessa demonstracgéo.

Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracao esta apresentada como informagao suplementar, sem
prejuizo da anadlise do conjunto das demonstragdes contabeis.
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2.3.Moeda funcional e moeda de apresentagao

Estas informagdes financeiras individuais e consolidadas estédo apresentadas em milhares de Reais (“R$”),
que é a moeda funcional da Movida e das suas controladas. Todos os saldos foram arredondados para o
milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

2.4. Transag6es em moeda estrangeira

As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para o real, utilizando as taxas de cambio vigentes
nas datas das transagdes ou nas datas da avaliagdo, quando os itens sdo remensurados.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados aos ativos e passivos financeiros como empréstimos, caixa e
equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios indexados em moeda diferente do real sdo contabilizados
na demonstracdo do resultado como receita ou despesa financeira.

2.5.Controladas com moeda funcional diferente do real

Na elaboracéo das demonstragdes financeiras consolidadas, as demonstracées do resultado e dos fluxos de
caixa e todas as outras movimentacoes de ativos e passivos das controladas Movida Europe, Movida Finance
e Drive on Holidays, cuja moeda funcional ndo seja o Real, sdo convertidas para Reais a taxa de cambio
média mensal, que se aproxima da taxa de cambio vigente na data das correspondentes transagoes.

O balango patrimonial é convertido para Reais as taxas de cambio do encerramento de cada periodo. Os
efeitos das variagbes da taxa de cambio resultantes dessas conversdes sdo apresentados em “outros
resultados abrangentes” nas demonstragdes do resultado abrangente e no patrimdnio liquido.

2.6. Participagoes societarias e base de consolidagao
As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2023 e 2022 incluem as

operagdes da Controladora e das suas Controladas, cuja participagao percentual nas datas dos balangos esta
assim resumida:

. . - . % Participagao Direta

Movida Locacgdo de Veiculos S.A. “Movida RAC” Brasil 100,00 100,00
Movida Finance “Movida Finance” Luxemburgo 100,00 100,00
Movida Europe “Movida Europe” Luxemburgo 100,00 100,00
CS Brasil Participagdes “CS Participagdes” Brasil 100,00 100,00
CS Brasil Frotas S.A “CS Frotas” Brasil 13,64 13,31
Marbor Frotas Corporativas Ltda. “Marbor” Brasil 100,00 100,00
Green Yalla “Green” Brasil 100,00 100,00
Sat Rastreamento “Sat” Brasil 100,00 -
CS Brasil Frotas S.A. “CS Frotas” Brasil 86,36 86,69
Drive on Holidays “DOH’ Portugal 100,00 100,00
Marbor Locadora “Marbor” Brasil 100,00 100,00

2.7.Base de consolidagao

As seguintes politicas sdo aplicadas de forma consistente na elaboragdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas:

Controladas:

O Grupo controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos
de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre
a entidade. As demonstragdes financeiras de controladas sdo incluidas demonstragdes financeiras
consolidadas a partir da data em que a Grupo obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras de controladas séo
reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.
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Transacodes eliminadas na consolidacao

Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transagdes
intragrupo, sédo eliminados. Ganhos nao realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na propor¢éo da participagdo do Grupo na
investida. Perdas nao realizadas s&o eliminadas da mesma maneira que os ganhos nao realizados, mas
somente na extensdo em que n&o haja evidéncia de perda por reducao ao valor recuperavel.

2.8.Mensuracgao ao valor justo

Valor justo € o prego que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em
uma transagao ordenada entre participantes do mercado na data de mensuragédo, no mercado principal ou,
na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Movida tem acesso nessa data. O valor justo de um
passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-performance). O risco de descumprimento inclui, entre
outros, o proprio risco de crédito da Movida.

Quando disponivel, a Movida mensura o valor justo de um instrumento utilizando o pre¢o cotado num mercado
ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como “ativo” se as transagodes para o ativo ou passivo
ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer informacodes de precificagado de forma continua.

Se ndo houver um prego cotado em um mercado ativo, a Movida utiliza técnicas de avaliagdo que maximizam
o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados nao observaveis. A técnica de avaliagao
escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do mercado levariam em conta na precificagao de
uma transagao.

Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um preco de compra e um prego de venda, a
Movida mensura ativos com base em precos de compra e passivos com base em pregos de venda.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial € normalmente o
preco da transagao — ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se a Movida determinar que o
valor justo no reconhecimento inicial difere do prego da transagéo e o valor justo ndo é evidenciado nem por
um prego cotado num mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de
avaliagdo para a qual quaisquer dados nao observaveis séo julgados como insignificantes em relagdo a
mensuragao, entdo o instrumento financeiro € mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a
diferenca entre o valor justo no reconhecimento inicial e o prego da transagao. Posteriormente, essa diferenca
é reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da vida do instrumento, ou até 0 momento em que
a avaliagao é totalmente suportada por dados de mercado observaveis ou a transagao é encerrada, o que
ocorrer primeiro.

Ver detalhes sobre a classificagdo e divulgacdo dos instrumentos financeiros da Movida na nota explicativa
5.2.
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2.9.Riscos atrelados as mudancgas climaticas e a estratégia de sustentabilidade

O setor de logistica e transportes é bastante relevante no que se refere as emissdes de Gases do Efeito
Estufa (GEE) e, consequentemente, para as mudancas climaticas, e seus impactos para a sociedade.

Por isso, a Movida busca operar de forma sustentavel, desenvolvendo solugbes que enderecem ou
neutralizem os impactos negativos das operagées. Nesse sentido, desde 2022 é mantida uma Politica de
Mudangas Climaticas que, em conjunto com a Politica de Sustentabilidade, direciona a¢des de mitigagao,
compensacgao e adaptagao em razao do cenario de mudangas climaticas.

A Movida também segue o que esta determinado no Programa de Gestdo de Emissdes de Gases do Efeito
Estufa por meio de sua subsidiaria Movida Europe S.A. (“Movida Europe”), sociedade constituida sob as leis
do Gréao-Ducado de Luxemburgo (“Emissora”), de forma a contribuir com a meta publica de reducéo de 15%
da intensidade de emissdes de GEE até 2030. Conforme mencionado na nota explicativa 16, essa meta esta
comprometida as emissdes dos Sustainability-Linked Bond (SLB) em 2021. O indicador relacionado a esse
compromisso considera as emissdes de escopo 1, 2 de todas as empresas do Grupo, além das categorias 4
e 13 (Tank-to-Wheel) do escopo 3. A categoria 4 inclui a queima de combustiveis relacionadas ao transporte
e distribuicdo (upstream) e a categoria 13 considera as emissdes relacionadas aos bens arrendados para
terceiros (organizagao como arrendadora). A gestao e contribuicdo da Movida no tema no tema é essencial
para SIMPAR atingir a meta de intensidade que leva em consideragao a receita liquida em milhdes de reais
das empresas do Grupo SIMPAR.

A mensuragdo e monitoramento das emissdes, bem como a meta tem apresentagao trimestral ao Comité de
Sustentabilidade da Movida, e sé&o considerados como parte do plano de atingimento da meta, os seguintes
fatores:

» Manutengao de baixa idade média da frota e uso de tecnologias mais recentes;

« Avaliagdo de aquisigcdo de veiculos e equipamentos elétricos e movidos a biometano;

* Preferéncia pelo uso do etanol nos abastecimentos internos, com campanha de comunicagao envolvendo
0s consumidores;

» Uso de telemetria para melhor desempenho do motorista, reduzindo o consumo de combustivel e otimizando
a frota;

* Ampliagéo da participagao de fontes de energia renovaveis na matriz energética, para minimizar as emissoes

de Escopo 2.

O inventario de emissdes é compilado pela Companhia. O relatério de sustentabilidade é assegurado por
auditores independentes, e divulgados anualmente. Além disso, o programa de controles é constantemente
aprimorado em busca do objetivo tragado, engloba os escopos 1, 2 e 3 e, desde 2019, é reconhecido com
Selo Ouro no Programa Brasileiro GHG Protocol — um atestado externo da transparéncia na divulgagao
dessas informagdes. A Companhia manteve em 2023 a nota B no Carbon Disclosure Project (CDP), avaliagao
que a posiciona acima da média global entre as companhias mais comprometidas com o tema das mudancas
climaticas no setor de transporte e logistica.
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2.10. Uso de estimativas, julgamento e premissas contabeis criticas

Na preparacdo destas demonstragdes financeiras, a Administracdo utilizou julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicagcado das suas politicas contabeis e os valores reportados dos ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisbes das estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente.

211. Julgamentos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias.

Demonstragdes dos fluxos de caixa — Método indireto (titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras): a
Movida classifica os titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras como atividades operacionais devido
a utilizacao desses recursos a curto prazo para liquidagao de fornecedores e dividas. Estes valores aplicados
nao tem a finalidade de investimentos de longo prazo e sao utilizados constantemente no ciclo operacional
do Grupo.

2.12. Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas
contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas
que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis
de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estdo contempladas a seguir:

a) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos — reconhecimento de ativos fiscais diferidos:
disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual diferengas temporarias dedutiveis e prejuizos
fiscais possam ser utilizados — nota explicativa 21.1;

b) Imobilizado (definicao do valor residual e da vida util) — nota explicativa 11;

c) Veiculos desativados para renovagao da frota — valor realizavel liquido — nota explicativa 9

d) Perdas por redugao ao valor recuperavel de ativos intangiveis — teste de redugéo ao valor recuperavel
de ativos intangiveis e agio: principais premissas em relagdo aos valores recuperaveis — nota
explicativa 12;

e) Perdas esperadas (“impairment”) de contas a receber: mensuragdo de perda de crédito esperada
para contas a receber e ativos contratuais: principais premissas na determinagao da taxa média
ponderada de perda — nota explicativa 13;

f) Provisao para demandas judiciais e administrativas, reconhecimento e mensuracao de provisbes e
contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos — nota
explicativa 19.2;

g) Instrumentos financeiros derivativos: determinagéo dos valores justos — nota explicativa 5.3.
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2.13. Reclassificagao dos saldos comparativos

Durante o periodo de locagdo dos veiculos, o cliente assume compromissos de forma contratual, como a
devolugao do veiculo no estado em que retirou, ou seja, sem avarias, com o tanque cheio, limpo e sem multas
de transito, e em caso de descumprimento desses requerimentos previstos em contrato, o valor respectivo é
cobrado do cliente, adicionalmente ao valor de locagédo do veiculo.

Até 31 de dezembro de 2022, estes valores eram contabilizados como “Receita de locagao de veiculos,
maquinas e equipamentos” pela Movida. A partir de 01 de janeiro de 2023, a Movida passou a apresentar os
saldos de reembolsos de avarias, multas, combustivel e limpeza como redutores do custo correlato,
classificados como custos dos produtos e servigos vendidos, para melhor refletir as naturezas das respectivas
transacgdes.

A mudanga de pratica contabil foi adotada visando melhorar a divulgagcio dos saldos referentes a receitas e
custos, e assim traz ao leitor melhor interpretagdo sobre as transagdes, bem como estar alinhada com as
praticas de mercado.

Os valores correspondentes a esses reembolsos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 nos
montantes de R$ 70.528 e R$ 299.910 controladora e consolidado, respectivamente, foram reclassificados
na demonstragao de resultado, da rubrica de “Receita liquida das locagoes, prestacao de servigos € vendas
de ativos utilizados nas locagdes” para a rubrica de “Custo das locagdes, prestacao de servigos e das vendas
de ativos utilizados na prestacao de servicos”.

Conforme demonstrados no quadro abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2022
|_Ajuste | [_Ajuste |

Receita liquida das locagdes, prestagdo de servigos e vendas de ativos utilizados nas locagbes 23 900.559  (70.528) 830.031 9.600.029 (299.910) 9.300.119
(-) Custo das locacdes, prestag&o de servicos e das vendas de ativos utilizados na prestacdo de servicos 24 (500.005) _ 70.528 (429.477) (5.994.481) 299.910 (5.694.571)
(=) Lucro bruto 400.554 - 400.554 3.605.548 - 3.605.548
Despesas comerciais 24 (8.500) - (8.500) (486.776) - (486.776)
Despesas administrativas 24 (11.099) - (11.099) (471.686) - (471.686)
(Reversao) proviséo para perdas esperadas (impairment) de contas a receber 24 (8.216) - (8.216) (65.335) - (65.335)
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas 24 (4.970) - (4.970) (165.003) - (165.003)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 652.840 - 652.840 - - -
Receitas (despesas) operacionais, liquidas 620.055 - 620.055 (1.188.800) - (1.188.800)
Lucro op ional antes das itas e fil iras e i 1.020.609 - 1.020.609 2.416.748 - 2.416.748
Receitas financeiras 25 154.611 - 154.611 509.089 - 509.089
Despesas financeiras 25 (784.112) - (784.112) _ (2.210.428) - (2.210.428)
Resultado financeiro, liquido (629.501) - (629.501) (1.701.339) - (1.701.339)
(=) Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social 391.108 391.108 715.409 - 715.409
Imposto de renda e contribui¢do social — corrente 21 - - - (10.008) - (10.008;
Imposto de renda e contribui¢do social — diferido 21 165.2 - 165.2 (148.995) - (148.995
_Imposto de renda e contribuicdo social, liquit 165.298 - 165.298 (159.003) - (159.0036)
Lucro liquido do exercicio 556.4 - 556.4 556.406 - 556.406
(=) Lucro liquido por ag&o basico - em R$ 28
(=) Lucro liquido por ag&o diluido - em R$ 28 2,0000
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Os valores correspondentes a esses reembolsos relativos ao exercicio comparativo findo em 31 de dezembro
de 2022 nos montantes brutos de R$ 77.717 e R$ 330.479 controladora e consolidado, respectivamente,
foram reclassificados na demonstragao do valor adicionado, da rubrica de “Vendas e prestacdo de servigos”
para a rubrica de “Custos das vendas e prestagado de servigos”.

Conforme demonstrados no quadro abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2022
| Divulgado | Ajuste | Reapresentado | Divulgado | _ Ajuste | Reapresentado |

Receitas geradas

Vendas e prestagéo de servigos 23 993.911 (77.717) 916.194 10.168.770 (330.479) 9.838.291
Perdas esperadas (impairment) de contas a receber 24 (8.216) - (8.216) (65.335) - (65.335)
Outras receitas operacionais 24 95 - 95 138.667 - 138.667
985.790 (77.717) 908.073 10.242.102 (330.479) 9.911.623
Insumos adquiridos de terceiros
Custos das vendas e prestagao de servigos 24 (356.288)  77.717 (278.571) (5.241.254)  330.479 (4.910.775)
Materiais, energia, serv. de terceiros e outros - (2.665) - (2.665) (890.716) - (890.716)
(358.953)  77.717 (281.236) (6.131.970)  330.479 (5.801.491)
Valor adicionado bruto 626.837 - 626.837 4.110.132 - 4.110.132
Retengoes
Depreciacédo e amortizacéo 24 (200.000) - (200.000) (1.135.224) - (1.135.224)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 426.837 - 426.837 2.974.908 - 2.974.908
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 652.840 - 652.840 - - -
Receitas financeiras 25 132.469 - 132.469 509.089 - 509.089
785.309 - 785.309 509.089 - 509.089
Valor adicionado total a distribuir 1.212.146 - 1.212.146 3.483.997 - 3.483.997
Distribui¢ao do valor adicionado
Pessoal
Remuneracao direta - 8.350 - 8.350 334.072 - 334.072
Beneficios - 2.071 - 2.071 48.760 - 48.760
FGTS - 1.657 - 1.657 33.274 - 33.274
Outros - 2.530 - 2.530 21.254 - 21.254
14.608 - 14.608 437.361 - 437.361
Impostos, taxas e contribuigoes -
Federais - (115.848) - (115.848) 34.467 - 34.467
Estaduais - 1.313 - 1.313 204.064 - 204.064
Municipais - 5 - 5 7.524 - 7.524
(114.530) - (114.530) 246.055 - 246.055
Remuneragao do capital de terceiros -
Juros e despesas financeiras 25 755.372 - 755.372 2.190.329 - 2.190.329
Aluguéis - 290 - 290 53.847 - 53.847
755.662 - 755.662 2.244.176 - 2.244.176
Remuneragao do capital proprio
Dividendos e Juros sobre o capital proprio - 216.901 - 216.901 216.901 - 216.901
Distribuigdo de dividendos - 260.962 - 260.962 260.962 - 260.962
Lucro nas distribuicdes do exercicio - 78.543 - 78.543 78.543 - 78.543
556.406 - 556.406 556.406 - 556.406
Valor adicionado distribuido 1.212.146 - 1.212.146 3.483.998 - 3.483.998
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3. Novas normas e alteragdes em normas vigentes

As seguintes alteragdes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 10 de
janeiro de 2023:

3.1 Alterag6es e normas vigentes a partir de 1° de janeiro de 2023

3.1.1 Alteragcdao ao IAS 1/CPC 26(R1) e IFRS Practice Statement 2 - Divulgagdo de politicas

contabeis: alteracdo do termo “politicas contabeis significativas” para “politicas contabeis materiais". A
alteracdo também define o que é "informacéo de politica contabil material", explica como identifica-las e
esclarece que informagdes imateriais de politica contabil ndo precisam ser divulgadas, mas caso o sejam,
que nao devem obscurecer as informagdes contabeis relevantes. O "IFRS Practice Statement 2 Making
Materiality Judgements", também alterado, fornece orientagdo sobre como aplicar o conceito de materialidade
as divulgacgdes de politica contabil.

3.1.2. Alteragdo ao IAS 8/CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanc¢a de Estimativa e Retificagao de Erro: a

alteragao esclarece como as entidades devem distinguir as mudangas nas politicas contabeis de mudangas
nas estimativas contabeis, uma vez que mudancas nas estimativas contabeis séo aplicadas prospectivamente
a transagdes futuras e outros eventos futuros, mas mudangas nas politicas contabeis sdo geralmente
aplicadas retrospectivamente a transagGes anteriores e outros eventos anteriores, bem como ao
periodo atual.

3.1.3. Alteracao ao lAS 12/CPC 32 - Tributos sobre o Lucro: a alteragdo requer que as entidades
reconhegam o imposto diferido sobre as transagbes que, no reconhecimento inicial, ddo origem a montantes
iguais de diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis. Isso normalmente se aplica a transacdes de
arrendamentos (ativos de direito de uso e passivos de arrendamento) e obrigacdes de descomissionamento
e restauragdo, como exemplo, e exige o reconhecimento de ativos e passivos fiscais diferidos adicionais.

3.1.4. Alteracao ao IAS 12/CPC 32 — Tributos sobre o Lucro: em dezembro de 2021, a Organizagéo de
Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) divulgou as regras do modelo Pilar Dois objetivando uma
reforma da tributagdo corporativa internacional de forma a garantir que grupos econémicos multinacionais
dentro do escopo dessas regras paguem imposto sobre o lucro minimo efetivo a taxa de 15%. A aliquota
efetiva de impostos sobre o lucro de cada pais, calculada nesse modelo, foi denominada “GloBE effective tax
rate” ou aliquota efetiva GloBE. Essas regras deverao ser aprovadas pela legislagao local de cada pais, sendo
que alguns ja promulgaram novas leis ou estdo em processo de discussio e aprovagao.

Em maio de 2023, o IASB emitiu alteragbes de escopo ao IAS 12, “Tributos sobre o Lucro” para permitir
isencdo temporaria na contabilizacdo de impostos diferidos decorrentes de legislagdo promulgada ou
substancialmente promulgada da implementagéo do Pilar Dois da OCDE, isengéo essa que foi adotada pelo
Grupo. No entanto, as entidades sao requeridas a apresentar divulgacdes adicionais em suas demonstragdes
financeiras anuais de exercicios iniciados em ou apds 1°. de janeiro de 2023, ndo havendo requisito de
divulgacdo para periodos intermediarios anteriores a 31 de dezembro. 2023. As alteragdes ao IAS 12 sao
aplicaveis imediatamente e retrospectivamente de acordo com a IAS 8 “Politicas Contabeis, Mudancga de
Estimativa e Retificagdo de Erro”, incluindo a exigéncia de divulgar se a excec¢éao foi aplicada e se os tributos
sobre o lucro da entidade foram afetados em decorréncia da implementagéo das regras do Pilar Dois.

A adogdo destas alteragbes ndo causou nenhum impacto nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas no exercicio de adogao (1° de janeiro de 2023).
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3.2. Alteragdes e novas normas que ainda ndo estdo em vigor
3.2.1. Alteragao ao IAS 1 "Apresentagao das Demonstragdes Contabeis™

De acordo com o IAS 1 — “Presentation of financial statements”, para uma entidade classificar passivos como
nao circulantes em suas demonstragdes financeiras, ela deve ter o direito de evitar a liquidagao dos passivos
por no minimo doze meses da data do balango patrimonial. Em janeiro de 2020, o IASB emitiu a alteracdo ao
IAS 1 “Classification of liabilities as current or non-current”, cuja data de aplicagcéo era para exercicios iniciados
a partir de 1° de janeiro de 2023, que determinava que a entidade nao teria o direito de evitar a liquidagéo de
um passivo por pelo menos doze meses, caso, na data do balango, ndo tivesse cumprido com indices
previstos em clausulas restritivas (ex.: covenants), mesmo que a mensuragdo contratual
do covenant somente fosse requerida apos a data do balango em até doze meses.

Subsequentemente, em outubro de 2022, nova alteragao foi emitida para esclarecer que passivos que contém
clausulas contratuais restritivas requerendo atingimento de indices sob covenants somente apoés a data do
balango, ndo afetam a classificagdo como circulante ou nao circulante. Somente covenants com os quais a
entidade é requerida a cumprir até a data do balanco afetam a classificagdo do passivo, mesmo que a
mensuragao somente ocorra apds aquela data.

A alteracdo de 2022 introduz requisitos adicionais de divulgacdo que permitam aos usuarios das
demonstragoes financeiras compreender o risco do passivo ser liquidado em até doze meses apds a data do
balango. A alteragdo de 2022 mudou a data de aplicacdo da alteragdo de 2020. Desta forma, ambas as
alteragdes se aplicam para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2024.

3.2.2. Alteracao ao IFRS 16 - "Arrendamentos"

A alteracédo emitida em setembro de 2022 traz esclarecimentos sobre o passivo de arrendamento em uma
transacdo de venda e relocagao (sale and leaseback). Ao mensurar o passivo de locagao subsequente a
venda e relocagdo, o vendedor- -arrendatario determina os "pagamentos da locagao" e os "pagamentos da
locagao revistos" de forma que nao resulte no reconhecimento pelo vendedor-locatario de qualquer quantia
do ganho ou perda relacionada ao direito de uso que retém. Isto poderia afetar particularmente as transacoes
de venda e relocagdo em que os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos variaveis que nao
dependem de um indice ou taxa. A referida alteragao tem vigéncia a partir de 10 de janeiro de 2024.

3.2.3. Alteragoes ao IAS 7 "Demonstragcao dos Fluxos de Caixa" e IFRS 7 "Instrumentos Financeiros:
Evidenciagao"

A alteracdo emitida pelo IASB em maio de 2023, traz novos requisitos de divulgagdo sobre acordos de
financiamento de fornecedores (Supplier Finance Arrangements (SFAs)) com o objetivo de permitir aos
investidores avaliar os efeitos sobre os passivos de uma entidade, os fluxos de caixa e a exposi¢ao ao risco
de liquidez. Acordos de financiamento de fornecedores s&o descritos, nessa alteragdo, como sendo acordos
em que um ou mais provedores de financiamento se oferecem para pagar valores que uma entidade deve
aos seus fornecedores, e a entidade concorda em pagar de acordo com os termos e condi¢cdes do acordo na
mesma data, ou em uma data posterior, que os fornecedores sdo pagos. Os acordos normalmente
proporcionam a entidade condigdes de pagamento estendidas, ou aos fornecedores da entidade condi¢oes
de recebimento antecipado, em comparagdo com a data de vencimento original da fatura relacionada.

Nao se espera que essas alteragbes tenham impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas do Grupo. Ndo ha outras normas contabeis IFRS ou interpretagdes IFRIC que
ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstrag¢des financeiras do
Grupo.
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4. INFORMAGOES POR SEGMENTO

Segmentos operacionais sdo definidos como componentes que desenvolvem atividades de negdcios: (i) que
podem obter receitas e incorrer em despesas; (ii) cujos resultados operacionais sdo regularmente revistos
pelo principal gestor das operagdes para a tomada de decisées sobre recursos a serem alocados ao segmento
e para a avaliagdo do seu desempenho; e (iii) para os quais haja informagées financeiras individualizadas
disponiveis.

Os segmentos operacionais foram definidos com base nos relatérios utilizados para a tomada de decisées
estratégicas pelos principais tomadores de decisdes. Assim, a Movida possui dois segmentos de negdécio
operacionais sujeitos a divulgagao de informagdes por segmento:

Aluguéis de veiculos (“Rent a car’ ou RAC): divisdo responsavel pelo aluguel de carros em agéncias
localizadas dentro e fora de aeroportos. Os aluguéis sdo contratados por pessoas fisicas e juridicas, havendo
também locagbes para companhias de seguros, que oferecem carros reserva a seus clientes em caso de
sinistros.

Como parte do programa de renovacao de frota, a Movida desmobiliza e vende os carros com uma idade
média dos carros vendidos entre 15 e 24 meses de uso, sendo parte significativa vendida a consumidores
finais através de pontos de vendas de seminovos espalhados pelo pais.

Gestao e Terceirizagao de Frotas (“GTF”): divisdo responsavel pela gestao de frotas para pessoas juridicas
por periodos de longo prazo, que geralmente variam entre 24 e 36 meses, nessa divisdo também temos o
carro por assinatura que € um produto voltado para a pessoa fisica. Os carros sao adquiridos apos assinatura
dos contratos de acordo com a necessidade de cada cliente, e ao término desses contratos os veiculos sdo
desmobilizados. Esses veiculos sdao vendidos em pontos de vendas e também para revendedores espalhados
pelo pais.

As informacgdes gerenciais da Movida sdo avaliadas pela diregao financeira mensalmente com base nessa
estrutura de segmentos.
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4.1.Balancgos patrimoniais por segmento operacional

segue:

Ativo

Ativo circulante

movida > >

A posigao patrimonial e financeira individualizada por segmento operacional conciliada com a posi¢ao patrimonial e financeira consolidada esta apresentada como

Consolidado
31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2023]  31/12/2022] _ 31/12/2023] _ 31/12/2022| _ 31/12/2023] _ 31/12/2022

Caixa e equivalentes de caixa - - - - 133.394 551.764 133.394 551.764
Titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras - - - - 2.865.358 6.275.771 2.865.358 6.275.771
Contas a receber 762.195 932.044 581.477 241.811 - - 1.343.672 1.173.855
Veiculos desativados para renovagao da frota 284.051 920.954 333.352 274.524 - - 617.403 1.195.478
Outros ativos 314.799 92.589 154.699 150.794 - - 469.498 243.383
1.361.045 1.945.587 1.069.528 667.129 2.998.752 6.827.535 5.429.325 9.440.251
Ativo nao circulante
Titulos e valores mobiliarios
Imobilizado liquido 8.164.531 8.874.186 10.472.750 6.968.014 - - 18.637.281 15.842.200
Intangivel 202.121 183.966 134.190 103.826 - - 336.311 287.792
Outros ativos 306.393 1.809.913 410.183 (1.131.276) - - 716.576 678.637
8.673.045 10.868.065 11.017.123 5.940.564 - - 19.690.168 16.808.629
Total do ativo 10.034.090 12.813.652 12.086.651 6.607.693 2.998.752 6.827.535 25.119.493 26.248.880

Passivo

Passivo circulante

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Fornecedores 4.093.009 1.902.989 658.319 361.919 - - 4.751.328 2.264.908
Risco sacado a pagar - confirming 62.293 41.601 - - - - 62.293 41.601
Empréstimos, financiamentos e debéntures - - - - 1.157.339 2.433.314 1.157.339 2.433.314
Outros passivos 830.737 622.405 653.328 533.804 - - 1.484.065 1.156.209
4.986.039 2.566.995 1.311.647 895.723 1.157.339 2.433.314 7.455.025 5.896.032

Passivo nao circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures - - - - 13.816.446 16.253.399 13.816.446 16.253.399
Provisdes tributarias - - - - 780.220 611.603 780.220 611.603
Outros passivos 485.134 463.084 48.748 245.675 11.783 10.413 545.665 719.172
485.134 463.084 48.748 245.675 14.608.449 16.875.415 15.142.331 17.584.174
Patriménio liquido - - - - 2.522.135 2.768.674 2.522.137 2.768.674
Total do passivo 5.471.173 3.030.079 1.360.395 1.141.398 18.287.923 22.077.403 25.119.493 26.248.880

(i) Reflete os valores que ndo podem ser alocados diretamente para um dos segmentos, pois sdo administrados de forma centralizada.
49

www.movida.com.br

ri.movida.com.br




DocusSign Envelope ID: 4571ED40-3003-40FA-BC95-07EB041B9833

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2023 movida > >

MOVIDA PARTICIPACOES S.A E SUAS CONTROLADAS

4.2. Demonstragdes do resultado por segmento operacional

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Reclassificado

Reclassificado nota Reclassificado nota nota explicativa
explicativa 2.13 explicativa 2.13 213

Receita_liquida da_locagéo, prestagao de servicos e de venda de ativos utilizados na 6.106.333 6.890.604 4.235.682 2.409.515 10.342.015 9.300.119
prestacao de servigos

(-) Custo das locagdes, servigos prestados e vendadeativos . (3.259.958) (3.948.554)  (2.316.147) (702.437)  (5.576.105) (4.650.991)
utilizados na prestagao de servigos sem depreciagdo, amortizagdo e impairment de ativos

(-) Custos com depreciagdo, amortizagcdo e impairment de ativos (1.408.942) (703.086) (588.446) (340.494) (1.997.388) (1.043.580)
Lucro bruto 1.437.433 2.238.964 1.331.089 1.366.584 2.768.522 3.605.548
Despesas gerais e administrativas sem depreciagdo, amortizagao e impairment de ativos (993.208) (895.617) (273.455) (201.554) (1.266.663) (1.097.171)
Despesas com depreciacéo e amortizacdo (177.772) (76.159) (62.519) (15.470) (240.291) (91.629)
Resultado operacional 266.453 1.267.188 995.115 1.149.560 1.261.568 2.416.748
Resultado financeiro (2.098.376) (1.701.339)
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social (836.808) 715.409
Imposto de renda e contribuigcao social corrente e diferido 185.958 (159.003)
Lucro/(Prejuizo) liquido do exercicio (650.850) 556.406
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5. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS
5.1. Politica contabil
5.1.1. Ativos financeiros

Os instrumentos financeiros da Movida estdo apresentados abaixo, alocados de acordo com suas
classificagdes contabeis.

Estes instrumentos s&o administrados por meio de estratégias operacionais, visando a liquidez, rentabilidade
€ minimizagao de riscos.

Reconhecimento e mensuragao

O contas a receber de clientes sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os
outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Movida se tornar parte das
disposigdes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao valor
justo por meio do resultado (“VJR”), dos custos de transagao que sao diretamente atribuiveis a sua aquisi¢ao
ou emissao. O contas a receber de clientes € mensurado inicialmente ao preco da operagéo.

Os custos de transagéo de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo registrados como
despesas no resultado.

Classificagdao e mensuragio subsequente

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ou ao
VJR, (seja por meio de outros resultados abrangentes (ORA) ou por meio do resultado).

Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a
Movida mude o modelo de negécios para a gestdo de ativos financeiros, € neste caso todos os ativos
financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagao posterior a mudanga no
modelo de negdcios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢gdes a seguir e nao for
designado como mensurado ao VJR:

e E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixas contratuais; e

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros néo classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme descrito
acima, sao classificados como ao VJR ou VJORA. No reconhecimento inicial, a Movida pode designar de
forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo
amortizado como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de
outra forma surgiria.

Ativos financeiros a VJR Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo.
O resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.
Ativos financeiros a custo amortizado Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método

de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de
juros e o impairment s&o reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Instrumentos financeiros a VJORA Mudangas no valor contabil s&o registradas em outros resultados abrangentes, exceto pelo
reconhecimento dos ganhos ou perdas por impairment, receita com juros e ganhos e perdas
cambiais, os quais sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado. Quando o ativo
financeiro é baixado, os ganhos ou perdas cumulativos que haviam sido reconhecidos em
outros resultados abrangentes sao reclassificados do patriménio liquido para o resultado e
reconhecidos em outros ganhos/(perdas). As receitas com juros provenientes desses ativos
financeiros séo registradas em receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de
juros. Os ganhos e as perdas cambiais sdo apresentados em outros ganhos/(perdas) e as
despesas de impairment sdo apresentadas em uma conta separada na demonstragao do
resultado.
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Desreconhecimento

A Movida desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando a Movida transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais
sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios de
titularidade do ativo financeiro sao transferidos ou na qual a Movida nem transfere nem mantém
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também néo retém o
controle sobre o ativo financeiro.

5.1.2. Passivos financeiros — classificacdo, mensuragao subsequente e ganhos e perdas
Classificagdao e mensuragao

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado. Passivos a custo
amortizado sao subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidas no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

A Movida desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual é retirada, cancelada ou
expira. A Movida também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos
de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro
baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestagao
paga (incluindo ativos transferidos que néo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no
resultado.

5.1.3. Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, a Movida tenha na data do balangco um direito legalmente executavel de
compensar os valores e tenha a intengao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar
0 passivo simultaneamente.

Como mencionado na nota explicativa 16.2, foi captado, via operagédo de crédito pela controlada Movida
Locacéo de Veiculos S.A. através da aplicagdo da Lei 4131/62, o valor de USD 425.000 mil. Por sua vez, a
Movida Europe aplicou em garantia o valor equivalente em Credit Linked Notes - CLN em Branch da mesma
instituicao financeira no exterior. Desta forma, a Companhia apresenta a divida pelo seu valor liquido da
referida aplicagcdo. Durante o exercicio de 2023 foi liquidado o total de USD 150.000 mil referente a essa
operagao. Em 31 de dezembro de 2023, os saldos compensados entre ativos e passivos financeiros nessa
transagdo somam USD 275.000 mil equivalentes a R$ 1.331.358 mil (USD 425.000 mil, equivalentes a R$
2.217.523 em 31 de dezembro de 2022).
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5.2. Instrumentos financeiros por categoria

Os instrumentos financeiros da Movida estao apresentados abaixo, alocados de acordo com suas classificagbes contabeis:

Controladora

31/12/2022
Ativos ao valor justo
Valor justo por meio BEBaTRIETEs Total Valor justo por meio por meio de outros BEBaTRIETEs Total
do resultado do resultado resultados abrangentes
- VJORA

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa - 16.657 16.657 - - 7.617 7.617
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 587.791 - 587.791 503.567 123.513 - 627.080
Contas a receber - 329.269 329.269 - - 165.389 165.389
Dividendos a receber - 77.437 77.437 - - 51.653 51.653
Instrumentos financeiros derivativos - - - - 12.186 - 12.186
Outros créditos - 32.071 32.071 - - 31.907 31.907
Total 587.791 455.434 1.043.225 503.567 135.699 256.566 895.832
Passivos
Fornecedores - 4.276.361 4.276.361 - - 2.069.921 2.069.921
Empréstimos e financiamento - 1.714.151 1.714.151 - - 579.776 579.776
Debéntures - 6.031.026 6.031.026 - - 5.907.947 5.907.947
Instrumentos financeiros derivativos - - - - 31.919 - 31.919
Aquisi¢do de empresas a pagar - 11.783 11.783 - - 36.611 36.611
Arrendamentos de direito de uso a pagar - 1.346.608 1.346.608 - - 254.254 254.254
Dividendos a pagar - - - - - 137.420 137.420
Cesséo de direitos creditérios - 645.620 645.620 - - 424.245 424.245
Outras contas a pagar - 70.725 70.725 - - 193.828 193.828
Total - 14.096.274 14.096.274 - 31.919 9.604.002 9.635.921

Consolidado

31/12/2022
Ativos ao valor justo por Ativos ao valor justo
V:dlorjusto por meio de outros e R Total V:dlorjusto por por meio de outros e R Total
meio do resultado | resultados abrangentes - meio do resultado resultados
VJORA abrangentes - VJORA
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa - - 133.394 133.394 - - 551.765 551.765
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 1.406.342 1.459.016 - 2.865.358 4.924.858 1.350.913 - 6.275.771
Contas a receber - - 1.345.413 1.345.413 - - 1.175.732 1.175.732
Instrumentos financeiros derivativos - 2.440 - 2.440 - 85.439 - 85.439
Dividendos a receber - - - - - - - -
Outros ativos - - 108.722 108.722 - - 88.898 88.898
Total 1.406.342 1.461.456 1.587.529 4.455.327 4.924.858 1.436.352 1.816.395 8.177.605
Passivos
Fornecedores - - 4.751.328 4.751.328 - - 2.264.907 2.264.907
Risco sacado a pagar - Confirming - - 62.293 62.293 - - 41.601 41.601
Empréstimos e financiamento - - 4.997.678 4.997.678 - - 6.689.065 6.689.065
Debéntures - - 9.758.001 9.758.001 - - 10.541.725 10.541.725
Instrumentos financeiros derivativos - 218.106 - 218.106 - 1.455.922 - 1.455.922
Aquisi¢ado de empresas a pagar - - 24.774 24.774 - - 49.602 49.602
Arrendamentos de direito de uso a pagar - - 492.035 492.035 - - 473.553 473.553
Arrendamento a pagar - Instituigdes financeiras - - 51.732 51.732 - - 19.636 19.636
Dividendos a pagar e juros sobre capital préprio a pagar - - - - - - 138.200 138.200
Cessao de direitos creditorios - - 981.461 981.461 - - 774.471 774.471
Outras contas a pagar e adiantamento - - 238.905 238.905 - - 238.009 238.009
Total - 218.106 21.358.207 21.576.313 - 1.455.922 21.230.769 22.686.691
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5.3. Valor justo dos ativos e passivos financeiros

A Comparagao por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos financeiros da Movida esta
demonstrada a seguir:

Controladora

31/12/2023 31/12/2022

Valt?r_ Valor Justo Valor Justo
Contabil

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 16.657 16.657 7.617 7.617
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 587.791 587.791 627.080 627.080
Contas a receber 329.269 329.269 165.389 165.389
Instrumentos financeiros derivativos - - 12.186 12.186
Dividendos a receber 77.437 77.437 51.653 51.653
Qutros ativos 32.071 32.071 31.907 31.907
Total 1.043.225 1.043.225 895.832 895.832
Passivos financeiros

Fornecedores 4.276.361 4.276.361 2.069.921 2.069.921
Empréstimos e financiamentos 1.714.151 1.566.087 579.776 498.512
Debéntures 6.031.026 6.062.185 5.907.947 5.866.914
Instrumentos financeiros derivativos - - 31.919 31.919
Arrendamentos a pagar - direitos de uso 1.346.608 1.346.608 254.254 254.254
Aquisicao de empresas a pagar 11.783 11.783 36.611 36.611
Dividendos a pagar e juros sobre capital préprio a pagar - - 137.420 137.420
Cessao de direitos creditorios 645.620 645.620 424.245 424.245
Outras contas a pagar e adiantamento 32.982 32.982 193.828 193.828
Total 14.058.531 13.941.626 9.635.921 9.513.624

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Valt?r_ Valor Justo Valor Contabil Valor Justo
Contabil

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 133.394 133.394 551.764 551.764
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 2.865.358 2.865.358 6.275.771 6.275.771
Contas a receber 1.345.413 1.345.413 1.175.732 1.175.732
Instrumentos financeiros derivativos 2.440 2.440 85.439 85.439
Dividendos a receber - - - -
Outros ativos 108.722 108.722 88.898 88.898
Total 4.455.327 4.455.327 8.177.604 8.177.604
Passivos financeiros

Fornecedores 4.751.328 4.751.328 2.264.907 2.264.907
Risco sacado a pagar - Confirming 62.293 62.293 41.601 41.601
Empréstimos e financiamentos 4.997.678 4.810.740 6.689.065 5.146.939
Debéntures 9.758.001 9.519.379 10.541.725 10.341.775
Instrumentos financeiros derivativos 218.106 218.106 1.455.922 1.455.922
Arrendamentos a pagar - direitos de uso 492.035 492.035 473.553 473.553
Arrendamentos a pagar - Instituigdes financeiras 51.732 51.732 19.636 19.503
Aquisicao de empresas a pagar 24.774 24.774 49.602 49.602
Dividendos a pagar e juros sobre capital préprio a pagar - - 138.200 138.200
Cesséo de direitos creditérios 981.461 981.461 774.471 774.471
Outras contas a pagar e adiantamento 238.905 238.905 238.009 238.009
Total 21.576.313 21.150.753 22.686.691 20.944.482

Os valores justos de instrumentos financeiros ativos e passivos sdo mensurados de acordo com as categorias
a seguir:

Nivel 1 - Pregos observados (ndo ajustados) para instrumentos idénticos em mercados ativos; e
Nivel 2 - Pregos observados em mercados ativos para instrumentos similares, pregcos observados para

instrumentos idénticos ou similares em mercados nao ativos e modelos de avaliagdo para os quais inputs
sdo observaveis.
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A tabela abaixo apresenta a classificagdo de instrumentos financeiros ativos e passivos que séo
mensurados ao valor justo em conformidade com a hierarquia de valorizagao:

Controladora

31/12/2023 31/12/2022
[__Nivel1 | Nivel2 | ___Total | _Nivel1 | _Nivel2 | _ Total |

Ativos ao Valor Justo por meio do Resultado
Titulos, valores mobiliarios e aplicacoes financeiras

Fundo exclusivo SIMPAR - 587.791 587.791 - 627.080 627.080
Subtotal - 587.791 587.791 - 627.080 627.080
Valor justo de instrumentos de hedge

Instrumentos financeiros derivativos - - - - 12.186 12.186
Subtotal - - - - 12.186 12.186
Total - 587.791 587.791 - 639.266 639.266

|_Nivel1 | Nivel2___| _Total | Nivel1 | Nivel2
Ativos ao Valor Justo por meio do Resultado
Titulos, valores mobiliarios e aplicacdes financeiras

Fundo exclusivo SIMPAR - 1.406.342 1.406.342 - 4.917.228  4.917.228
CLN - Credit linked notes - 1.385.238 1.385.238 - - -
Titulos soberanos 73.778 - 73.778 1.358.543 - 1.358.543
Subtotal 73.778 2.791.580 2.865.358 1.358.543 4.917.228  6.275.771
Valor justo de instrumentos de hedge

Instrumentos financeiros derivativos - 2.440 2.440 - 85.439 85.439
Subtotal - 2.440 2.440 - 85.439 85.439
Total 73.778 2.794.020 2.867.798 1.358.543 5.002.667  6.361.210

Os instrumentos financeiros cujos valores contabeis se equivalem aos valores justos séo classificados no
nivel 2 de hierarquia de valor justo.

As técnicas de avaliagdo especificas utilizadas para valorizar os ativos e passivos ao valor justo incluem:

° Precos de mercado cotados ou cotagdes de instituigdes financeiras ou corretoras para instrumentos
similares; e
. A analise dos fluxos de caixa descontados.

A curva utilizada para o calculo do valor justo dos contratos indexados a CDI em 31 de dezembro de 2023
esta apresentada a seguir:

Curva de juros Brasil

Vértice ™ 6M 1A 2A 3A 5A 10A
Taxa (a.a.)- % 11,65% 11,12% 10,46%  9,77% 9,60% 9,79%  10,27%

Fonte: B3 (Brasil, Bolsa e Balcao)

5.4. Gerenciamento de riscos financeiros

A Movida usa instrumentos financeiros derivativos para proteger certas exposi¢des a risco. A Movida possui
empréstimos e financiamentos, debéntures, fornecedores, arrendamento por direitos de uso, dividendos e
juros sobre capital proprio a pagar, outras contas a pagar e adiantamentos, outros créditos, contas a receber
e titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras, instrumentos financeiros e depésitos a vista e a curto
prazo que resultam diretamente de suas operagdes. Assim, a Movida esta exposta aos seguintes riscos,
resultantes de instrumentos financeiros: (a) risco de crédito, (b) risco de mercado e (c) risco de liquidez.

A Administragdo da Movida supervisiona e conta com o suporte de um Comité Financeiro na avaliagéo e
gestao dos riscos financeiros, e recomenda ao Conselho de Administragdo que as atividades que resultem
nesses riscos sejam regidas por praticas e procedimentos apropriados. O Comité Financeiro da Movida
monitora constantemente as operagdes financeiras para evitar aplicagées de alto risco, constituidas de
instrumentos financeiros derivativos que nao sejam aqueles para protegédo (hedge) dos riscos conhecidos. A
Movida n&do possui operagdes com instrumentos financeiros derivativos ou quaisquer outros ativos de risco
especulativo.

Compete ao Conselho de Administragcdo autorizar a realizagdo de operagdes envolvendo qualquer tipo de
instrumento financeiro derivativo, assim considerado, quaisquer contratos que gerem ativos e passivos
financeiros para suas partes, independente do mercado em que sejam negociados ou registrados ou de forma
de realizagao.
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(a) Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagdo prevista em um
instrumento financeiro ou contrato, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Movida esta exposta ao risco de
crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relagao as contas a receber) e de investimento,
incluindo aplicagbes em bancos e instituigcbes financeiras, instrumentos derivativos e outros instrumentos
financeiros.

e Caixa, equivalentes de caixa e titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicbes financeiras € administrado pela tesouraria da Movida
de acordo com a politica aprovada pelo Conselho de Administragdo. Os recursos excedentes séo investidos
apenas em contrapartes aprovadas e dentro do limite estabelecido a cada uma, a fim de minimizar a
concentracdo de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma
contraparte.

As classificagdes decorrentes de escala local (“Br”) de exposi¢do ao risco de crédito foram extraidas de
agéncias de ratings e para apresentacéo foi considerado o padrdo de nomenclatura, como segue abaixo:

Qualidade

AAA Prime

AA+, AA, AA- Grau de Investimento Elevado

A+, A, A- Grau de Investimento Médio Elevado

BBB+, BBB, BBB- Grau de Investimento Médio Baixo

BB+,BB, BB- Grau Especulativo

B+, B, B- Grau Altamente Especulativo

CCC+ Grau Especulativo de Risco Substancial

CcC Grau Extremamente Especulativo

CCC-, CC,C Grau Especulativo de Moratéria com Pequena Expectativa de Recuperagao
DDD, DD, D Grau Especulativo de Moratéria

A qualidade e exposigdo maxima ao risco de crédito da Movida para caixa, equivalentes de caixa e titulos,
valores mobiliarios e aplicagbes financeiras sdo como segue:

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Caixa fundo fixo 2 2 1.945 2.255
Valores depositados em conta corrente

Br AAA 4.150 167 51.318 61.679
Br AA 4 30 4 2.053
Total depositados em conta corrente 4.154 197 51.322 63.732
Total de disponibilidades 4.156 199 53.267 65.987

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 | 31/12/2022

Depésitos em aplicagdes financeiras

Br AAA 12.501 7.411 80.127 485.778
Br AA - 7 - -
Total de aplicagdes financeiras 12.501 7.418 80.127 485.778
Total de caixa e equivalentes de caixa 16.657 7.617 133.394 551.765

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 | 31/12/2022

Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras

Br AAA 587.791 627.080 2.865.358 6.275.433

Br AA - - - 338

Total de valores mobiliarios 587.791 627.080 2.865.358 6.275.771
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e Contas a receber

O risco de crédito do cliente é avaliado no ato da contratagéo, estando sujeito aos procedimentos, controles
e pratica estabelecida em relagcéo a esse risco. Os recebiveis de clientes em aberto sdo acompanhados com
frequéncia pela Administragdo. A necessidade de uma provisdo para perdas esperadas (impairment) de
contas a receber é analisada mensalmente em base individual para os principais clientes. Além disso, um
grande numero de contas a receber com saldos menores esta agrupado em grupos homogéneos e, nesses
casos, a perda esperada € avaliada coletivamente. O calculo é feito com base no histérico de perdas efetivas
nos periodos mais recentes.

A area de analise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente levando em consideragéo sua posigéao
financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites e riscos de crédito individuais sdo determinados
de acordo com classificagbes internas ou externas baseadas em ranking de empresas especializadas em
avaliagao de crédito de acordo com limites determinados pela Administragao.

A concentragao do risco de crédito € limitada porque a base de clientes é pulverizada. Todas as operagdes e
clientes significativos estao localizados no Brasil, ndo havendo clientes que, individualmente, representem
mais que 10% das receitas da Movida.

A qualidade e exposigdo maxima ao risco de crédito da Movida para o contas a receber sdo como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Contas a receber - clientes 383.854 191.456 1.573.312 1.124.490
(-) Perdas esperadas (impairment) de contas a receber (57.960) (26.067) (274.978) (185.777)
Contas a receber - cartoes de crédito

AAA 3.375 - 47.079 237.019
Total do contas a receber 329.269 165.389 1.345.413 1.175.732

(b) Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que alteragdes nos pregos de mercado, tais como taxas de cambio, taxas de
juros, indices de inflagao e pregos de agbes - irdo afetar os ganhos da Movida ou o valor de seus instrumentos
financeiros e o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido
a variagbes nos pregos de mercado. Os pregos de mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa de
juros, risco da variagao da inflagao, risco cambial e risco de prego que pode ser de “commodities”, de agdes,
entre outros. O gerenciamento do risco de mercado é efetuado com o objetivo de garantir que a Movida se
mantenha em niveis de risco considerados aceitaveis no contexto de suas operacoes.

Atualmente, a Movida esta exposta ao risco de taxa de juros incidente, principalmente sobre aplicagoes
financeiras, titulos, valores mobiliarios e aplicagbes financeiras, empréstimos e financiamentos,
arrendamentos por direitos de uso e debéntures, bem como a variagdo cambial do euro e do délar, decorrente
da ponta passiva dos instrumentos financeiros derivativos, e, ainda a variagdo da inflagdo, incidente sobre a
remuneragao de debéntures.

e Risco de variacado de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado.

A Movida esta exposta substancialmente ao risco de taxa de juros sobre caixa e equivalentes de caixa e aos
titulos, valores mobiliarios e aplicagbes financeiras, assim como as obrigagbes com empréstimos,
financiamentos, debéntures, arrendamentos a pagar e arrendamentos por direito de uso. Como politica, o
Grupo procura concentrar esse risco a variagao do DI, e utilizar derivativos para esse fim.

Todas essas operagoes sao conduzidas de acordo com orientagcdes estabelecidas pelo Comité Financeiro, e
sdo aprovadas pelo Conselho de Administragdo. A Movida busca aplicar contabilidade de hedge para
gerenciar a volatilidade no resultado e em suas exposi¢oes.
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A Movida possui contratos de derivativos (swap), designados como instrumentos de hedge, convertendo a
exposigdo do IPCA por percentual do CDI. Esses instrumentos foram contratados para proteger os resultados
da Companhia das volatilidades causadas pelas variagbes do IPCA, que nas datas de suas contratagoes,
eram avaliadas pela Administragdo, com apoio do comité financeiro, como maior risco. Todas as contratagoes
foram aprovadas pelo Conselho de Administragao.

e Risco de variagao da inflagao

A Movida possui debéntures emitidas cuja remuneracdo tem como base a variagéo do indice de Precos ao
Consumidor Amplo — IPCA. Estes titulos tém perfil de longo prazo. Para mitigar esse risco de variagcdo da
inflagdo foram contratados instrumentos de swaps que trocam a variagdo do IPCA pela taxa do Certificado de
Depdsito Interbancario — CDI. Na nota 5.5 demonstramos a analise de sensibilidade para estes instrumentos.

e Risco de variagao de taxa de cambio

A Movida esta exposta ao risco cambial decorrente de diferengas entre a moeda na qual um empréstimo é
denominado, e sua moeda funcional. Em geral, empréstimos sdo denominados em moeda equivalente aos
fluxos de caixa gerado pelas operagbdes comerciais, principalmente em Reais. Mas, também ha contratos em
ddlares norte-americanos (“dolares”) e euro, que foram protegidos contra a variagdo de taxa de cambio por
instrumentos de swap, que troca a indexagcdo cambial e taxa pré-fixada pela taxa do Certificado de Depésito
Interbancario - CDI, limitando a exposicdo a eventuais perdas por variagdes cambiais. A analise de
sensibilidade esta demonstrada na nota explicativa 5.5.

e Valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos € determinado
mediante o uso de técnicas de avaliagdo. A Movida usa seu julgamento para escolher diversos métodos e
definir premissas que se baseiam principalmente nas condigbes de mercado existentes na data do balango.
O Grupo utilizou a analise do fluxo de caixa descontado para calculo de valor justo de diversos ativos
financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ativos estes ndo negociados em
mercados ativos.

O valor justo dos swaps é calculado como o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados com base
em curvas de rendimento observaveis.

e Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos é
celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo. O método para reconhecer o ganho
ou a perda resultante depende, nos casos de adogdo da contabilidade de hedge (hedge accounting), da
natureza do item/objeto que esta sendo protegido por hedge. O Grupo adota a contabilidade de hedge (hedge
accounting) e designa certos derivativos como hedge de fluxo de caixa.

e Hedge de fluxo de caixa

A parcela efetiva das variagdes no valor justo de derivativos designados e qualificados como hedge de fluxo
de caixa é reconhecida no patriménio liquido, na conta "Ajustes de avaliagédo patrimonial". O ganho ou perda
relacionado com a parcela ndo efetiva é imediatamente reconhecido na demonstragdo do resultado como
"Total de juros e encargos sobre dividas, liquidos de swap”, conforme demonstrado na nota 25.

Os valores acumulados no patriménio liquido sao reclassificados nos periodos em que o item protegido afetar
o resultado.

Os ganhos ou perdas relacionadas a parcela efetiva dos swaps de taxa de juros que protegem os empréstimos
a taxas variaveis sado reconhecidos na demonstragao do resultado como despesas financeiras ao mesmo
tempo que as despesas de juros sobre os empréstimos protegidos.
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o Inefetividade do hedge

A inefetividade de hedge é determinada no surgimento da relagdo de hedge e por meio de avaliagGes
periédicas prospectivas de efetividade para garantir que exista uma relagdo econdmica entre o item protegido
e o instrumento de hedge.

A Movida contrata swaps com termos criticos que sdo similares ao item protegido, como taxa de referéncia,
datas de redefinicdo, datas de pagamento, vencimentos e valor de referéncia. O item protegido pode ser
identificado integralmente ou como uma proporgdo dos empréstimos em aberto relacionados ao valor de
referéncia dos swaps.

e Instrumentos derivativos de hedge dos riscos de mercado

Para gestao do risco de variagdo cambial e de taxas de juros, a Movida contratou instrumentos derivativos
“Swap”, em que estes instrumentos trocam a variagado cambial do euro por CDI, do ddlar norte-americano por
CDl, do SOFR por CDI e do IPCA por CDI reduzindo a exposi¢cao da Movida a estas moedas e taxa de juros.

A primeira contratacdo de swap foi realizada em margo de 2020, para prote¢ao de uma captacao de 42.000
mil euros, a taxa de 5,28% a.a. com pagamentos de juros semestrais e com vencimento em 5 anos.

Em janeiro de 2021, através de sua subsidiaria Movida Europe emitiu titulos de divida no exterior, com taxa
de 5.25% ao ano e com vencimento em 2031 (“Senior Notes”), denominados em ddlares americanos no valor
principal de USD 500.000 mil. Em setembro de 2021 houve a captacéo via emissdo de nova série deste titulo,
no valor total de USD 300.000 mil. Esta emissao foi fundida com a anterior, somando um total de USD 800.000
mil, mantendo o vencimento e a taxa de emissao anterior.

O segundo derivativo foi contratado para proteger uma parte dos recursos do Senior Notes, que foi
internalizado no Brasil por meio de um empréstimo externo, firmado pela subsidiaria brasileira, Movida
Locacédo, no valor de USD 425.000 mil, por igual periodo da divida original. Essa linha de crédito esta
garantida por uma aplicagéo financeira realizada pela Movida Europe com os recursos obtidos através dos
Senior Notes. A Movida realizou a contratagdo de instrumentos de swaps para mitigar o risco cambial com
spread de taxa de juros e valor nocional de USD 425.000 mil.

Ao longo do exercicio de 2023, a controlada Movida Locagao de Veiculos S.A. liquidou parte da divida
indexada em dolares americanos (Lei 4.131/62) no montante de USD 150.000 mil. O evento resultou em uma
redesignacgao parcial da relagdo de hedge por terminagao do instrumento de hedge. A designagéo original foi
preservada sobre o saldo remanescente de USD 275.000 mil, que ndo teve nenhuma de suas caracteristicas
alteradas.

O terceiro derivativo refere-se a 12 e 22 séries da 62 emissao de debéntures de sua controlada Movida Locagao
no valor total de R$ 400.000 e R$ 300.000, e foram efetuadas por igual periodo da divida original com a troca
do percentual de IPCA+7.2% por percentual do CDI. Em 02 de agosto de 2023, o swap da 2° serie no valor
de R$ 300.000 foi liqguidado, sem alteragédo ou antecipagao de qualquer valor relacionado a divida protegida.

Houve ainda uma captagdo em IPCA referente a 32 série de sua 72 emissdo de debéntures emitidas em 15
de setembro de 2021, no montante principal de R$ 1.750.000 e prazo de 10 anos, onde R$ 350.000 séo
atreladas a variagcao desse indexador. A Companhia contratou seu quarto instrumento derivativo, convertendo
avariagao de IPCA + 7.64% para um percentual do CDI. Em 02 de agosto de 2023 este derivativo foi liquidado,
sem alteracdo ou antecipagao de qualquer valor relacionado a divida protegida.

A quinta contratacdo realizada em fevereiro de 2022 refere-se a um novo empréstimo CCB/4131 exposto a
variagdo cambial, com a captacédo de U$D 50.000 mil a taxa de 100% SOFR + 1.28%, com pagamento de
juros semestrais e com vencimento em 5 anos (2027). Para esta divida foi contratado um instrumento swap,
com termos criticos coincidentes com os termos e condigbes do item protegido (montante, taxa, indexador,
datas de vencimento e de pagamento e cronograma de amortizag&o), trocando risco de variagdo cambial e
SOFR por 100% CDI + 2,60%.
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Em 08 de setembro de 2022, a Movida Locacgao realizou a sexta contratagdo de derivativos (“swap”) no valor
de USD 160.000 mil, com vencimento em dezembro de 2031, atrelados a variagdo do dolar + 3,46%, para
protecdo do risco cambial referente a captagdo de empréstimo com o BID. A taxa média contratada é CDI
+3,24%.

Estas operacbes de “hedge” de fluxo de caixa resultaram em variagdes efetivas em seus valores justos
liguidas de impostos no montante de R$ 285.082 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 (R$ 475.972
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022), e foram registradas em “outros resultados abrangentes”. Os
derivativos sdo usados apenas para fins econémicos de hedge e ndo como investimentos especulativos e
enquadram-se nos critérios de contabilidade de hedge.

A variagao efetiva dos instrumentos de hedge para as dividas efetivamente liquidadas foram contabilizadas
no resultado do exercicio no momento da liquidagdo, no montante de R$923.190 (detalhado na nota
explicativa 25.iii). A variacdo relativa as dividas ainda vigentes, no valor de R$431.942 foi alocada ao
patriménio liquido, na rubrica de outros resultados abrangentes e sera reconhecida mensalmente ao
resultado financeiro até a data de liquidagao.

A analise de sensibilidade esta demonstrada na nota explicativa 5.5.

Controladora

Saldo om 31/1212023 Ganho (pords) do periodo findo em 31/12/2023 reconhecidos:
e Tipo de instrumento. . Valor . " Taxa média Valor justo a
Instrumento Tipoderisco | b0 de instrumento Operagio aor | Vencimento Indexador de protegao s 3 ORA Acumulado

Hedge de SWAP [PCAx CDI RS 350.000 set3 IPCA + Pré. 136,04% do CDI 7 s 31747 (11631
T 31715 (11,631
‘Gonsolidado

Tipo de instrumento. Taxa média Tnstrumento na Valor justo a

m e m—— o e G
'SWAP EUR x COI mar-25 Pré-cambio —i 6.141 (4428
edge d ‘SWAP USD x CDI U szsou0 fev-at Précambi ¥ - 11— — - — 1 254,804 G21.684
fedge de SWAP PCAX CDI RS 400.000 Jun-26 IPCA + 144% do COI (19.260) (57.3%0) 33,962 93,320 38.130)
isco do cémbio _ _Hedgo de SWAP IPCA x CDI RS 200000 doz-25 IPCA + Pr 751,35% do COI 0 0 (©693) 12.720 (11.946)
fedge de SWAP IPCAx CDI RS 100000 dez25 IPCA+ 152% do COI 0 0 (.402) 6579 (6.963
isc0 do cémbio _ _Hedgo de SWAP IPCA x CDI RS 350.000 1510972031 1PCA+ Pr 135,94% do COI 0 o (7.362) 31747 (11631
fedge de WAP SOFRUSD X COI USD 50.000 fev27 USD + (100% SOFRUSD + 1.26%) _ __100% do CDI + 2.6% 33.401) 38.70%) @t751) 883 6303
isc0 do cémbio _Hedgo de SWAP SOFRUSD X CDI - BID - GOLDMAN __USD 160.000 doz-31 USD + 3.46% CDI+ 5.24% “(57.118) (65.651 124,079 12.495) 533
SN | S— AT | S— T | oo SN | SG—CoRHE
Controladora
‘Ganho (perda) do periodo findo
SaldoemSifizizoa em 311212022 reconhecidos:
Val Instruments Valor just
Instrumento Tipo de risco Tipo de instrumento financeiro derivativo Operagéo e Vencimento Indexador de protego ‘Taxa média contratada et mci:;}';:;;:n Resultado ORA

Gontrato de Swap Risco de cambio Hedge de fluxo de caixa SWAP IPCA x COI RS 360000 Sot31 IPCA + Pré 155,94% do COI 23612 o734 - 5657 25640
Total 23,612 (19.734) @57 25.640

Consolidado
‘Ganho (porda) do periodo findo
Stidoee $1121202 om 311212022 reconhecidos:
T USD 850.00

C ledge de 'SWAP USD x CDI fev- Pré-cambio CDI + 160,85% 59.181 10417
Contrato de Swap isco de cambio. tedge de 'SWAP IPCA x CDI RS 350, aoo st IFCA Pm 135,94% do CDI :94 ezo 1 211 m (507530 596,649
Cont tedge de 'SWAP IPCA x CDI RS 700.000 jun 148% do CDI 53,674 (112791 (28.460 86.974
Contrato de swap isco de cambio. tedge de SWAP SOFRUSD X CDI USD 50.000 v USD + 100% sOFRUSD +1,28% 100% do CDI + 2.6% (17.703) 2: 155 33.792) 5.452
= ledge de 'SWAP SOFRUSD X CDI USD 160.000 ez USD + 3.46% CDI+3,04% 1,600 19.224) 3.962)
Total (353.537] IE m 750 (648.187) 695.530

Nesse mesmo periodo ndo foram apurados ganhos ou perdas decorrentes de parcela nao efetiva de “hedge”.
Os valores acumulados em “outros resultados abrangentes” s&o realizados na demonstracao do resultado do
exercicio em que o item protegido por “hedge” afetar o resultado (por exemplo, quando ocorrer a liquidagao
do item objeto de hedge).

A relagéo entre o instrumento e o objeto de hedge, bem como as politicas e objetivos da gestado de risco,
foram documentadas no inicio da operagdo. Os testes de efetividade estdo devidamente documentados
confirmando assim a efetividade prospectiva da relagdo de hedge a partir da variagdo do valor de mercado
dos itens objeto de “hedge”, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 48 - Instrumentos Financeiros e
IFRS 9 - Financial Instruments.

Conforme mencionada acima nao ha mais contratos vigentes para a controladora em 31 de dezembro de
2023. Os contratos vigentes em 31 de dezembro de 2023 no consolidado séo os seguintes:

Consolidado
Instrumento MDD TR Operagio patalie Principal tx. indexador EABEED FBTEL?
financeiro derivativo vencimento . amortizado justo

Contrato de swap _Hedge de fluxo de caixa SWAP EUR x CDI 17/03/2025 Ativa 42.000 EUR 1,7000% 100,00% 150.567 148.257
Contrato de swap _Hedge de fluxo de caixa SWAP EUR x CDI 17/03/2025 Passiva 221.949 BRL CDI +2,07% 100,00% (153.694 (155.813)

(3.127) (7.556)

Contrato de swap _Hedge de fluxo de caixa SWAP USD x CDI 06/02/2031 Ativa 425.000 usb 1.72% 100,0% 3.199 50.613

Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa SWAP USD x CDI 06/02/2031 Passiva 2.449.785 BRL 0,00% 11,3% (8.435) (95.979)

(5.236) (45.366)

Contrato de swap _Hedge de fluxo de caixa SWAP IPCA x CDI 16/06/2028 Ativa 400.000 BRL 717% 100,0% 573.782 657.620

Contrato de swap  Hedge de fluxo de caixa SWAP IPCA x CDI 16/06/2028 Passiva 400.000 BRL 0,00% 144,0% (593.042) (715.010)

(19.260) (57.390)

Contrato de swap _Hedge de fluxo de caixa SWAP SOFRUSD X CDI 10/02/2027 Ativa 50.000.000 usb 1,55% 0,00% 248.282 255.292

Contrato de swap Hedge de fluxo de caixa SWAP SOFRUSD X CDI 10/02/2027 Passiva 266.500.000 BRL 2,60% 100,00% (281.683) (294.996)

(33.401) (39.704)

Contrato de swap _Hedge de fluxo de caixa /AP SOFRUSD X CDI - BID - GOLDMA /12/2026 Ativa 110.000.000 usb ,.97% 100,00% 534.143 551.893

Contrato de swap _Hedge de fluxo de caixa /AP SOFRUSD X CDI - BID - GOLDMA /12/2028 Ativa 20.000.000 usb ,29% 100,00% 97.128 102.800

Contrato de swap _Hedge de fluxo de caixa /AP SOFRUSD X CDI - BID - GOLDMA! /12/2031 Ativa 30.000.000 usbD ,46% 100,00% 145.701 159.223

Contrato de swap _Hedge de fluxo de caixa /AP SOFRUSD X CDI - BID - GOLDMA /12/2026 Passiva 570.658.000 BRL ,00% CDI +2,4% (573.394) (595.009)

Contrato de swap _Hedge de fluxo de caixa /AP SOFRUSD X CDI - BID - GOLDMA! /12/2028 Passiva 103.756.000 BRL 0,00% CDI +2,855% (104.270 (111.245)

Contrato de swap  Hedge de fluxo de caixa /AP SOFRUSD X CDI - BID - GOLDMAI /12/2031 Passiva 155.634.000 BRL 0,00% CDI +3,24% (156.426) (173.312)

(57.118) (65.650)

Ponta ativa 1.752.802 1.925.698

Ponta Passiva 1.870.944 2.141.364)

Total liquido de SWAP 118.142 215.666)
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A tabela abaixo indica os periodos esperados que os fluxos de caixa associados com o contrato de swap
impactam o resultado e o respectivo valor contabil desse instrumento.

Fluxo de caixa esperado

Ponta ativa 1.925.698  1.925.698 225.371 138.166 393.421 291.144 877.596
Ponta passiva (2.141.364) (2.141.364) (273.671) (173.114) (437.270) (309.327) (947.982)
Total (215.666) _ (215.666) (48.300) (34.948) (43.849) (18.183) (70.386)

(c) Risco de liquidez

A Movida monitora permanentemente o risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta de
planejamento de liquidez corrente.

O objetivo do Grupo é manter em seu ativo saldo de caixa e investimentos de alta liquidez, e manter
flexibilidade por meio de linhas de crédito para empréstimos bancarios, além da capacidade para tomada de
recursos por meio do mercado de capitais de modo a garantir sua liquidez e continuidade operacional. O
prazo médio de endividamento € monitorado de forma a prover liquidez no curto prazo, analisando parcela,
encargos e fluxo de caixa.

A seguir, estdo apresentadas as maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo apropriagdo de
juros:

Controladora

Passivos financeiros Valor contabil Alrees etia Até 1 ano De 1 a2 anos | Acima de 3 anos
contratual

Fornecedores 4.276.361 4.276.361 4.276.361

Empréstimos e financiamentos 1.714.151 2.559.560 127.179 405.293 2.027.088
Debéntures 6.031.026 9.056.510 1.009.566 2.108.850 5.938.094
Arrendamento a pagar - direitos de uso 1.346.608 1.346.608 653.607 628.364 64.637
Aquisicao de empresa 11.783 11.783 - 11.783 -
Cesséo de direitos creditorios 645.620 645.620 539.253 106.367 -
Qutras contas a pagar e adiantamentos 32.982 32.982 22.685 10.297 -
Total 14.058.531 17.929.424 6.628.651 3.270.954 8.029.819

Consolidado

Passivos financeiros Valor contabil Az de ezba Até 1 ano Leias BT EE S
contratual anos anos

Fornecedores 4.751.328 4.751.328 4.751.328

Risco sacado a pagar - Confirming 62.293 62.293 62.293 - -
Empréstimos e financiamentos 4.997.678 6.776.582 1.074.053 1.379.462 4.323.067
Debéntures 9.758.001 14.308.044 1.589.459 3.425.681 9.292.904
Instrumentos financeiros derivativos 218.106 218.106 83.247 134.859 -
Arrendamento a pagar - direitos de uso 492.035 492.035 155.635 131.765 204.635
Arrendamento a pagar - Instituigdes financeiras 51.732 51.732 51.732 - -
Aquisicao de empresa 24.774 24774 12.991 11.783 -
Cesséo de direitos creditorios 981.461 981.461 810.009 171.452 -
Outras contas a pagar e adiantamentos 238.905 238.905 226.182 12.723 -
Total 21.576.313 27.905.260 8.816.929 5.267.725 13.820.606
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5.5. Sensibilidade a taxas de juros e moeda

A Movida efetuou analise de sensibilidade de acordo com o CPC 40 (R1) Instrumentos Financeiros, a fim de
demonstrar os impactos das variagdes das taxas de juros e variagdes cambiais sobre seus ativos e passivos
financeiros, considerando para os proximos 12 meses as seguintes taxas de juros e cambio provaveis.

Esse estudo tem como cenario provavel a taxa do CDI em 10,46% a.a., com base na curva futura de juros
desenhada na B3 (Brasil, Bolsa, Balcédo), SELIC de 10,55% a.a. (fonte: Bacen - Banco Central do Brasil), taxa
do euro de R$ 5,65 (fonte: B3 - Brasil, Bolsa e Balc&o), IPCA de 6,32% a.a. (fonte: B3 - Brasil, Bolsa e Balc&o)
impactando proporcionalmente as dividas e aplicagdes financeiras. Sobre a TJLP, o cenario considerado
provavel em 31 de dezembro de 2023 é de 5,56% a.a. conforme BNDES - Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social. A taxa SOFR projetada para um ano foi de 5,38% (fonte: Federal
Reserve New York Bank).

A seguir é apresentado o quadro do demonstrativo com os respectivos impactos no resultado financeiro,
considerando o cenario provavel (Cenario I), com aumentos de 25% (Cenario Il) e 50% (Cenario Ill):

Operagao Exposicao (Perda) " Provavel - deterioragéo de deterioragao de

Potencial | Provave! CDITJLP 25% - CDI/TJLP 50% - CDI/TJLP
Aplicagdes financeiras R$ 16.657 CDI Ganho 10,54% 1.755 2.194 2.633
Titulos e valores mobiliarios R$ 587.791 SELIC Ganho 10,46% 61.483 76.854 92.224
Total do ativo 63.238 79.048 94.857
Empréstimos, financiamentos R$ 1.714.151 CDI+1,45% Perda 11,91% (204.082) (248.907) (293.733)
Debentures (CDI) R$ 4.603.363 CDI+2,66% Perda 13,12% (604.056) (724.434) (844.812)
Debentures (IPCA) R$ 1.427.663 IPCA+8,06% Perda 14,38% (205.233) (227.786) (250.338)
Total do passivo (1.013.371) (1.201.127) (1.388.883)
Exposicéao liquida e impacto no resultado financeiro - pés fixado (950.133) (1.122.079) (1.294.026)
Total do ativo 63.238 79.048 94.857
Total do passivo (1.013.371) (1.201.127) (1.388.883)
Exposicao liquida e impacto no r Itado da despesa financeira - pés fixado (950.133) (1.122.079) (1.294.026)
Variagao no resultado com relagao ao cenario provavel - (171.946) (343.893)

(*) Fonte dos indices: Relatério Focus — BACEN e BM&F

Essa analise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto das mudangas nas variaveis de mercado
sobre os referidos instrumentos financeiros da Movida, e consequente aumento ou redugédo das despesas
financeiras liquidas.

31/12/2023 Consolidado

Ganho / Taxa Cendrio | - Provavel - Cenario Il - Cenario lll -
Operagao Exposicdo (Perda) ] CDITJLP deterioracdo de 25% | deterioragao de 50%
potencial | P! - CDITJLP - CDITJLP

Risco de taxa de juros
Instrumentos financeiros

Aplicagdes financeiras R$ 131.344 CDI Ganho 10,54% 13.843 17.303 20.764
Titulos e valores mobiliarios R$ 2.793.145 SELIC Ganho 10,46% 292.163 365.204 438.244
Total Ativo 306.006 382.557 459.008
Empréstimos, financiamentos R$ 2.522.800 CDI+1,77% Perda 12,23% (300.911) (375.885) (441.856)
Debentures (CDI) R$ 7.539.326 CDI+2,75% Perda 13,21% (996.104) (1.193.257) (1.390.410)
Total CDI (1.297.015) (1.569.142) (1.832.266)
Empréstimos, financiamentos R$ 24.966 TLP +0,5% Perda 6,53% (1.630) (2.038) (2.445)
Debentures (IPCA) R$ 1.784.728 IPCA+7,89% Perda 14,21% (253.651) (281.845) (310.038)
Total TILP+IPCA (255.281) (283.883) (312.483)
Total do Passivo (1.552.296) (1.853.025) (2.144.749)

Derivativo designados como hedge
Debentures (IPCA) R$ 564.243 IPCA+7,17% Perda 13,49% (76.111) (85.024) (93.938)
Swap ponta ativa - Debentures (IPCA) R$ 564.243 IPCA+7,17% Ganho 13,49% 76.111 85.024 93.938
Swap ponta passiva - Debentures (IPCA) R$ 564.243 140% do CDI Perda 14,64% (82.628) (103.285) (123.942)

Efeito Liquido da Exposicéo (82.628) (103.285) (123.942)

4o liquida e i no da fi ira - pés fixado (1.328.918) (1.573.803) (1.809.683)

Risco de Cambio
Instrumentos financeiros

Aplicagdes financeiras EUR 211 EUR + 3,35% Ganho 9,14% 103 129 155
Aplicagdes financeiras USD 183 USD + 0,0% Ganho 3,92% 35 43 52
Titulos e valores mobiliarios USD 14.916 USD + 4,00% Ganho 7,89% 112.943 141.178 169.414
Total Ativo 113.081 141.350 169.621
Empréstimos, financiamentos (USD) USD (265.849) Pré 5,25% Perda 9,14% (117.685) (130.214) (142.743)
Total Passivo (117.685) (130.214) (142.743)
Derivativo designados como hedge
Empréstimos, financiamentos (EUR) EUR 28.178 EUR+1,7% Perda 7,49% (2.110) (2.518) (2.926)
Swap ponta ativa - Empréstimos, financiamentos (EUR) EUR 28.178 EUR+1,7% Ganho 7,49% 2110 2518 2.926
Swap ponta passiva - Empréstimos, financiamentos (EUR) R$ 150.581 CDI+2,07% Perda 12,53% (18.868) (22.805) (26.743)
Empréstimos, financiamentos (USD) USD 1.357.003 USD+5,83% Perda 9,72% (131.968) (145.178) (158.388)
Empréstimos, financiamentos (USD) USD 50.000 USD+7,86% Perda 11,75% (5.876) (6.363) (6.850)
Swap ponta ativa - Empréstimos, financiamentos (USD) USD (50.000) USD+7,86% Ganho 11,75% 5.876 6.363 6.850
Swap ponta passiva - Empréstimos, financiamentos (USD) USD 248.449 CDI +2,6% Perda 13,06% (32.447) (38.944) (45.441)
Empréstimos, financiamentos (USD) USD 160.000 USD+8,48% Perda 12,37% (19.798) (21.356) (22.913)
Swap ponta ativa - Empréstimos, financiamentos (USD) USD (160.000) USD+8,48% Ganho 12,37% 19.798 21.356 22.913
Swap ponta passiva - Empréstimos, financiamentos (USD) R$ 763.828 CDI +2,61% Perda 13,07% (99.832) (119.806) (139.781
Efeito Liquido da Exposicdo (283.115) (326.733) 370.353

Total da icao liquida e i no fi iro de risco de cambio (287.719) (315.597) 343.475
Variagao no resultado com relagao ao cendrio provavel - (244.885) 480.765)

(*) Fonte dos indices: Relatério Focus — BACEN e BM&F
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6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

6.1. Politica contabil
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo
de alta liquidez realizados no curso normal de suas operagdes em até 90 dias, prontamente conversiveis em

caixa, e com risco insignificante de mudancga de valor.

6.2. Composicao de caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

Caixa 2 2 1.945 2.255
Bancos 4.154 197 51.322 63.732
Total de disponibilidade 4.156 199 53.267 65.987
Operagdes compromissadas 1.581 - 37.601 10.444
CDB (Certificado de depésitos bancarios) - 7.418 2.077 475.232
Aplicagdes automaticas 10.920 - 40.351 -
Outros - - 98 102
Total das aplicagées financeiras 12.501 7.418 80.127 485.778
Total 16.657 7.617 133.394 551.765

7. TITULOS, VALORES MOBILIARIOS E APLICAGOES FINANCEIRAS
7.1. Politica contabil
As aplicacbes financeiras ndao enquadradas como equivalentes de caixa sdo aquelas sem garantias de
recompra pelo emissor no mercado primario, apenas no mercado secundario (balcédo), e sdo mensuradas a

valor justo por meio do resultado ou outros resultados abrangentes.

7.2. Composicao de titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras

Controladora Consolidado

CLERRIE 311212023 3111212022 311212023 3111212022
Titulos publi — Fundos lusivos
Fundo exclusivo SIMPAR 587.791 627.080 1.406.342 4.917.228
CLN - Credit linked note - - 1.385.238 -
Titulos Soberanos (i) - - 73.778 1.358.543
Total 587.791 627.080 2.865.358 6.275.771
No ativo circulante 587.791 627.080 2.865.358 6.275.771
Total 587.791 627.080 2.865.358 6.275.771

(i) Os titulos soberanos sdo titulos de dividas emitidos pelos governos brasileiro ou americano. Estes titulos em moeda estrangeira (USD) estéo disponiveis para serem

vendidos de acordo com a necessidade da Administragao para utilizagdo desses recursos, e sua exposicdo cambial protegida por valor proporcional de divida em USD. A
remuneracéo desses titulos é definida com base no cupom de cada emissdo e precificagdo no momento de sua aquisigao.
A redugédo do saldo representa pagamentos para liquida¢des e antecipagdes de empréstimos, financiamentos
e montadoras.

O rendimento médio dos titulos publicos que estdo alocados em fundos exclusivos administrados pela
controladora Simpar € definido por taxas pds-fixadas e pré-fixadas (LTN pré-fixada e LFT SELIC). Durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o rendimento médio foi de 13,15% a.a. (11,89% a.a. no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022).

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 o rendimento médio dos fundos nos quais estas
operacgoes estao alocadas foi de 13,15% a.a. (em 31 de dezembro de 2022, o rendimento médio foi de 11,89%
a.a.).

As informacgbes sobre a mensuragéo ao valor justo, sobre a exposicdo da Movida a riscos de crédito e de
mercado e sobre sensibilidade a taxas de juros e moeda estao incluidas nas notas explicativas 5.2, 5.3 e 5.4.
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8. CONTAS A RECEBER
8.1. Politica contabil

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pelo aluguel de veiculos, prestagéo de
servigos de frotas e pela venda de veiculos desmobilizados para renovagao de frotas no curso normal das
atividades da Movida. Se o prazo de recebimento € equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao
classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo nao circulante.

As contas a receber de clientes s&o inicialmente, reconhecidas pelo valor justo na data em que foram
originadas e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva
de juros menos a provisdo estimada para perdas esperadas (“PECLD” ou “impairment”).

Para contratos de alugueis de veiculos cuja locagdo, ou prestagdo de servigos esta em andamento no
encerramento do més e serao faturadas em periodo subsequente, a receita é apurada por medidas conforme
os respectivos dias incorridos e contabilizada como receita a faturar no contas a receber, até 0 momento que
os veiculos séo devolvidos e os contratos encerrados.

A Movida utiliza uma “matriz de provisao” simplificada para calcular as perdas esperadas para seus recebiveis
comerciais, segundo a qual o montante das perdas esperadas é definido de modo “ad hoc”. A matriz de
provisdo é baseada nos percentuais de perda histérica observadas ao longo da vida esperada dos recebiveis
e ¢ ajustada para clientes especificos de acordo com as estimativas futuras e fatores qualitativos, tais como,
capacidade financeira do devedor, garantias prestadas, renegociagcbes em curso, entre outros que sao
monitoradas. Esses fatores qualitativos sdo monitorados mensalmente por um comité, denominado comité de
crédito e cobranga. Os percentuais de perda histérica e as mudangas nas estimativas futuras sao revistos a
cada periodo de divulgagido ou sempre que algum evento significativo ocorra com indicios que pode haver
uma mudanga significativa nesses percentuais.

8.2. Composicao das contas a receber

Controladora Consolidado
31/12/2023 | 31/12/2022 31/12/2023 | 31/12/2022

Contas a receber de clientes 337.866 163.469 1.118.984 748.415
Valores a receber com cartdes de crédito 3.375 - 47.079 237.019
Receita de locagao a faturar 23.269 17.973 331.167 243.177
Contas a receber - partes relacionadas (Nota 26.2) 22.719 10.014 123.161 132.898
(-) Perdas esperadas (impairment) de contas a receber (57.960) (26.067) (274.978)  (185.777)
Subtotal 329.269 165.389 1.345.413  1.175.732
No ativo circulante 328.611 164.686 1.343.672 1.173.853
No ativo ndo circulante 658 703 1.741 1.879
Total 329.269 165.389 1.345.413 1.175.732

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, a Movida nao possuia saldo de contas a receber
dado em garantia de dividas. As informagdes sobre a mensuragédo ao valor justo e sobre a exposi¢cao da
Movida a riscos de crédito e de mercado estéo incluidas nas notas explicativas 5.2 e 5.3.
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8.3. A movimentagdo das perdas esperadas (impairment)

Consolidado
Em 31 de dezembro de 2022 (26.067) (185.777)
(-) Adigéo (33.584) (116.200)
(+) Reversodes 27.875
(-/+) Reversbes e baixas para perdas® (930)
(+) Variagdo Cambial - 54
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (57.960) (274.978)
Em 31 de dezembro de 2021 (16.890) (118.756)
(-) Adigdo de aquisigado de controladas (2.393)
(-) Adigoes (78.301)
(+) Reversodes 12.966
(-/+) Reclassificagdes e baixas para perdas® - 707
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (26.067) (185.777)
(i) Refere-se a titulos baixados como perdas efetivas, que se encontravam vencidos ha mais de 2 anos e estavam 100% provisionados, mas que, todavia, terdo suas

cobrangas administrativas e judiciais mantidas. Ndo ha impacto no saldo liquido de contas a receber e nos fluxos de caixa correspondentes.

8.4. Classificagdao por vencimentos e suas respectivas taxas de perdas esperadas

Controladora
31/12/2023 31/12/2022
Perdas esperadas Total liquido Perdas esperadas Total liquido

Titulos a vencer 278.926 (2.273) 0,81% 276.653 133.538 (10.169) _ 7,62% 123.369
Vencidos em até 30 dias 41173 (2.416) 587% 38.757 20.147 (889) 4,41% 19.258
Vencidos de 31 a 90 dias 17.878 (8.512) 47,61% 9.366 13.560 (1.991) 14,68% 11.569
Vencidos de 91 a 180 dias 8.154 (5.545) 68,00% 2.609 13.652 (4.110) 30,11% 9.542
Vencidos de 181 a 365 dias 35.750 (34.082) 95,33% 1.668 3.193 (1.758) 55,06% 1.435
Vencidos ha mais de 365 dias 5.348 (5.132) 95,96% 216 7.366 (7.150) 97,07% 215
Total vencidos 108.303 (55.687) 51,42% 52.616 57.918 (15.898) 27,45% 42.020
Total 387.229 (57.960) 14,97% 329.269 191.456 (26.067) 13,62% 165.389

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

% %
Titulos a vencer 838.707 (35.339) _ 4.21% 803.368 955.823 (36.611) _ 3,83% 919.212
Vencidos em até 30 dias 329133 (14.825)  4,50% 314.308 123.067 (6285)  511% 116.782
Vencidos de 31 a 90 dias 145.782 (26.046) 17.87% 119.736 107.046 (11.643) 10,88% 95.403
Vencidos de 91 a 180 dias 68.297 (20.081) 29,40% 48.216 38.547 (18.358)  47,62% 20.189
Vencidos de 181 a 365 dias 121.606 (78.826) 64,82% 42.780 39.985 (24.234) 60,61% 15.751
Vencidos ha mais de 365 dias 116.866 (99.861) _85.45% 17.005 97.041 (88.646) _91,35% 8.395
Total vencidos 781.684 (239.639) 30,66% 542.045 405.686 (149.166) 36,77% 256.520
Total 1.620.391 (274.978) 16.97% __ 1.345.413 1.361.509 (185.777) 13,64% __ 1.175.732
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9. VEICULOS DESATIVADOS PARA RENOVAGAO DA FROTA
9.1. Politica contabil

Nessa rubrica estdo classificados bens que estavam contabilizados no ativo imobilizado e que, em
decorréncia da sua substituicdo, estdo disponiveis para venda imediata. Esses bens estao disponiveis para
venda imediata em suas condigdes atuais e, sua venda em prazo inferior a um ano € altamente provavel,
razdo pela qual sdo mantidos no ativo circulante. Uma vez classificados como veiculos desativados para
renovacgao de frota, os ativos deixam de ser depreciados.

Conforme a demanda, como em periodos de alta sazonalidade, os veiculos podem novamente ser
direcionados para utilizagdo nas operagdes. Quando isso ocorre, os bens retornam para a base de ativo
imobilizado e a depreciagao respectiva volta a ser contabilizada.

Os veiculos desativados para renovagéao de frota sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagao,
dos dois o menor. O valor liquido de realizagdo é o prego de venda estimado no curso normal dos negdcios,
menos os custos estimados de conclusao e os custos estimados necessarios para efetuar a venda.

9.2. Desvalorizagao de ativos

A Companhia analisa periodicamente a situagdo de mercado de seus veiculos desativados para renovagao
de frota , que consideram variaveis como: i) prego do carro novo: expectativa de menor aumento de precos
nos carros zero km; ii) condigées comerciais de compras: reflexo de menores descontos junto as montadoras
no periodo; e iii) mix de carros: safra de compra de carros e ticket médio

9.3.Composicao dos veiculos desativados para renovacgao da frota

Controladora Consolidado

. Maquinas e . Maquinas e
Veiculos T Total Veiculos T W Total

Custo:

Em 31 de dezembro de 2022 4.457 - 4.457 1.315.605 147 1.315.752
Bens baixados por venda (912.058) - (912.058) (5.638.962) - (5.638.962)
Bens transferidos do imobilizado 1.019.846 - 1.019.846 5.514.093 147 5.514.240
Perdas por desvalorizagao (impairment) (i) (12.342) - (12.342) (404.332) - (404.332)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 99.903 - 99.903 786.404 294 786.698
Depreciagéao:

Em 31 de dezembro de 2022 (398) - (398) (120.274) - (120.274)
Bens baixados por venda 20.940 - 20.940 995.122 - 995.122
Bens transferidos do imobilizado (24.637) - (24.637) (1.044.143) - (1.044.143)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (4.095) - (4.095) (169.295) - (169.295)
Valor residual liquido

Em 31 de dezembro de 2023 95.808 - 95.808 617.109 294 617.403
Custo:

Em 31 de dezembro de 2021 695 - 695 343.640 - 343.640
Adigao por incorporagdo de controladas 1.434 - 1.434 1.897 - 1.897
Bens baixados por venda (33.295) - (33.295) (4.613.683) - (4.613.683)
Bens transferidos do imobilizado 35.623 - 35.623 5.583.751 147 5.583.898
Saldo em 31 de dezembro de 2022 4.457 - 4.457 1.315.605 147 1.315.752
Depreciagéao:

Em 31 de dezembro de 2021 (332) - (332) (37.609) - (37.609)
Bens baixados por venda 1.334 - 1.334 519.401 - 519.401
Bens transferidos do imobilizado (1.400) - (1.400) (602.066) - (602.066)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (398) - (398) (120.274) - (120.274)

Valor residual liquido

Em 31 de dezembro de 2022 4.059 - 4.059 1.195.331 147 1.195.478

(i) Refere-se a proviséo para perda (“impairment”) na venda do veiculo destinado para renovagéo da frota, vide detalhe na nota explicativa 24 (i).

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 a Movida nao tinha veiculos desativados para
renovacgao da frota dados em garantia de dividas financeiras.
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10.

10.

i)

INVESTIMENTOS
10.1. Politica contabil

Nas demonstragdes financeiras individuais, as informagdes financeiras de controladas sao reconhecidas por
meio do método de equivaléncia patrimonial. De acordo com esse método, o investimento é inicialmente
reconhecido pelo custo de aquisi¢cao e posteriormente ajustado pelo reconhecimento da participagéo atribuida
a Companhia nas alteragbes dos ativos liquidos da investida. Ajustes no valor contabil do investimento
também sao necessarios pelo reconhecimento da participagao proporcional da Companhia nas variagbes de
saldo dos componentes dos ajustes de avaliagdo patrimonial da investida, reconhecidos diretamente em seu
patrimbnio liquido. Tais variagbes sao reconhecidas de forma reflexa, ou seja, em ajuste de avaliagédo
patrimonial diretamente no patriménio liquido.

1.1. Combinagao de negécio

Reconhecimento

Combinagdes de negdcio sao registradas utilizando o método de aquisi¢do quando o conjunto de atividades
e ativos adquiridos atende a definicdo de um negdcio e o controle é transferido para a Movida. Ao determinar
se um conjunto de atividades e ativos € um negdcio, a Movida avalia se o conjunto de ativos e atividades
adquiridos inclui, no minimo, um input € um processo substantivo que juntos contribuam, significativamente,
para a capacidade de gerar output.

A contraprestagao transferida € mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos identificaveis
adquiridos. Qualquer agio que surja na transacao ¢ testado anualmente para avaliagdo de perda por redugéo
ao valor recuperavel conforme nota explicativa 13.1. Ganhos em uma compra vantajosa sao reconhecidos
imediatamente no resultado. Os custos da transagéo sdo registrados no resultado conforme incorridos, exceto
os custos relacionados a emissdo de instrumentos de divida ou patriménio.

A contraprestagao transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relagbes pré-existentes.
Esses montantes sdo geralmente reconhecidos no resultado do exercicio.

Qualquer contraprestagéo contingente a pagar € mensurada pelo seu valor justo na data de aquisi¢do. Se a
contraprestagéo contingente é classificada como instrumento patrimonial, entdo ela n&o é remensuradas e a
liquidagdo é registrada dentro do patriménio liquido. As demais contraprestacbes contingentes sao
remensuradas ao valor justo em cada data de relatério e as alteragbes subsequentes ao valor justo sédo
registradas no resultado do exercicio.

Se os planos de pagamento baseado em agbes detidos pelos funcionarios da adquirida precisam ser
substituidos (substituicdo de plano), todo ou parte do novo montante do plano de substituicdo emitido pelo
adquirente é incluido na mensuragdo da contraprestagcéo transferida na combinagdo de negécios. Essa
determinagao é baseada no valor de mercado do plano de substituicdo comparado com o valor de mercado
do plano de pagamento baseado em ac¢des da adquirida e na medida em que plano de substituicdo se refere
a servigos prestados antes da combinagao.

Agio

Inicialmente, o agio € mensurado como sendo o excedente da contraprestacao transferida em relagdo aos
ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos liquidos e os passivos assumidos). Se a
contraprestagéo for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenga é reconhecida como
ganho na demonstragao do resultado.

O &agio adquirido em uma combinagéo de negdcios é, a partir da data de aquisi¢édo, alocado a cada uma das
UGCs da Movida que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinagao, independentemente de
outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades.
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10.1.2 Aquisicao de empresa: Drive on Holidays (“DOH”)

Em 21 de setembro de 2022, a Movida adquiriu 100% do capital social da Drive on Holydays, uma das
principais locadoras de veiculos leves de Portugal e que possui uma grande alianga comercial com as
principais OTA’s (Online travel Agents), sendo estas grandes geradoras de negécios e clientes. O seu alto
nivel de qualidade de servigo, atrelado a um baixo custo operacional - conduzido pelos seus 130
colaboradores altamente capacitados - sdo os responsaveis pelo grande desenvolvimento da DOH.

Sediada em Lisboa, com atuagéo no setor de RAC ha 11 anos, a DOH possui 4 lojas adjacentes aos principais
aeroportos de Portugal (Lisboa, Porto, Faro e Ponta Delgada - regido dos Agores)

A Companhia acredita que, além de ampliar a atuagao no segmento de RAC, a transagédo também marca a
entrada da Movida na Europa, um dos maiores mercados do mundo, possibilitando uma diversificagdo
geografica e financeira importante em seu processo de crescimento, e fortalecendo o relacionamento com
montadoras e fornecedores. Esses beneficios ndo sao reconhecidos separadamente do agio porque nao
atendem aos critérios de reconhecimento de ativos intangiveis identificaveis de acordo com o CPC 04 (R1) /
IAS 38

O agio de R$ 89.550 que surge da aquisigao € atribuido a forte posi¢cdo de mercado e a futura rentabilidade
esperada da DOH.

N&o se espera que o agio reconhecido seja dedutivel para fins de imposto de renda.

A tabela a seguir, resume a alocagao do pregco de compra final, na data da aquisigdo, com base no laudo de
avaliagao elaborado por empresa especializada e independente:

Drive on Holidays Valor contabil AJUSt.e CETEL Valorjust? paudata CE]
usto aquisicao

Ativo
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras 3.608 - 3.608
Contas a receber 22.847 - 22.847
Demais ativos 3.147 - 3.147
Imobilizado 176.653 96.909 273.562
Intangivel - 16.628 16.628
Total do ativo 206.255 113.537 319.792
Passivo
Empréstimos e Financiamentos 18.910 - 18.910
Fornecedores 18.851 - 18.851
Risco sacado 27.860 - 27.860
Arrendamento financeiro a pagar 18.034 - 18.034
Demais passivos 39.506 - 39.506
Total do passivo e Patriménio Liquido 123.161 123.161
Total do valor de ativos liquidos dos passivos 196.631
Valor da contraprestacao 286.181
_Agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) 89.550

O laudo de alocagédo do preco de compra (“PPA — Purchase Price Allocation”) obteve como resultado a
alocagado de R$ 96.909 em mais valia de imobilizado, R$ 13.510 em marca e R$ 3.118 referente a acordo de
nao competicdo e esta operagéo gerou um goodwill no montante de R$ 89.550.
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O laudo de alocagao do prego de compra final apresentou alteragées em relagdo ao laudo preliminar de
alocagao do precgo de aquisigéo, divulgado nas demonstragbes financeiras para o exercicio findo em 31 de

dezembro de 2022, conforme demonstrado abaixo:

Divulgado em 31 de

Em 31 de dezembro

dezembro de 2022 de 2023
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras 3.608 - 3.608
Contas a receber 22.847 - 22.847
Demais ativos 3.147 - 3.147
Imobilizado 313.162 (39.600) 273.562
Acordo de ndo competigdo 34.295 (31.177) 3.118
Marca 12.991 519 13.510
Total do ativo 390.050 (70.258) 319.792
Passivo
Empréstimos e Financiamentos 18.910 - 18.910
Fornecedores 18.851 - 18.851
Risco sacado 27.860 - 27.860
Arrendamento financeiro a pagar 18.034 - 18.034
Demais passivos 39.506 - 39.506
Total do passivo e Patriménio Liquido 123.161 - 123.161
Total do valor de ativos liquidos dos passivos 266.889 (70.258) 196.631
Valor da contraprestacao 285.793 388 286.181
_Agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) 18.904 70.646 89.550

As alteragdes consideraram revisdes da Administragdo nas premissas utilizadas para determinagao do valor
a ser atribuido no acordo de ndo competi¢do, bem como nos precos de venda de ativos no mercado em que

a DOH atua.

Técnicas para a mensuragao do valor justo

As técnicas de avaliacao utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos significativos adquiridos foram as

seguintes:

Ativos adquiridos

Imobilizado

Técnica de avaliagao
Técnica de comparagéo de mercado e técnica de custo: o modelo
de avaliagdo considera os pregcos de mercado para itens
semelhantes, quando disponivel, e o custo de reposigao
depreciado, quando apropriado. O custo de reposigéo depreciado
reflete ajustes de deterioragdo fisica, bem como a obsolescéncia
funcional e econémica

Marca

Método Relief from Royalties que captura as economias de
royalties associadas a possuir as marcas, ao invés de obter
licenga para utiliza-la.

Acordo de ndo competicdo

Método With and Without: O valor presente dos fluxos de caixa
apds os impostos do negdcio, assumindo que o ativo intangivel
esta em vigor, € comparado com o valor presente dos fluxos de
caixa apos os impostos do negdcio, assumindo a auséncia do
ativo intangivel. Esse método isola o impacto do ativo intangivel
e fornece a base para uma recomendagéo de valor.
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10.2. Composicdo dos investimentos

a) Controladora

As participagcdes em sociedades sdo avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial, tomando como base
as informacdes contabeis das investidas, conforme a seguir:

Participacao Direta

Patriménio Liquido

Resultado de
Equivaléncia

31/12/2023

Patrimonial
Movida Locacéo de Veiculos S.A. 7.342.971 100,00% (465.053) 7.342.971
CS Brasil Participagoes S.A 1.106.914 100,00% 51.795 1.106.914
CS Brasil Frotas S.A 4.405.944 13,64% 18.963 601.041
Marbor Frotas 73.731 100,00% 21.497 73.731
Movida Europe S.A. 446.436 100,00% 405.461 446.436
Movida Finance S.A. (37.743) 100,00% (58.442) -
Green Yalla 20.449 100,00% 2.256 20.449
SAT Rastreamento 2.267 100,00% (65) 2.267
Agio por expectativa de rentabilidade futura(i) 12.120 0,00% - 12.120
Resultados ndo realizados de operagdes intragrupo (ii) - 0,00% 312.158 (111.220)
Total de investimentos permanentes 288.570 9.494.709
em 31/12/2022 Patri )
atrimonial
Movida Locagao de Veiculos S.A. 7.596.945 100,00% 804.681 7.596.945
CS Brasil Participagdes S.A 1.022.368 100,00% 76.771 1.022.368
CS Brasil Frotas S.A 2.831.915 13,31% 29.586 376.821
Marbor Frotas Corporativas Ltda. 40.362 100,00% 3.388 40.362
Movida Europe (168.036) 100,00% (764) (168.036)
Movida Finance S.A. 28.717 100,00% 21.747 28.717
Green Yalla 18.133 100,00% (803) 18.133
Agio por expectativa de rentabilidade futura (i) 51.382 - - 51.382
Resultados nao realizados de operagdes intragrupo (ii) - - - (281.818)
Total de investimentos permanentes 934.606 8.684.874

(i) Agio gerado em aquisi¢do de negécio esté classificado como investimento na Controladora, conforme CPC 18 (R2) - Investimento em Coligada, em Controlada e em
Empreendimento Controlado em Conjunto e IAS 28 - Investments in Associates and Joint Ventures; e como ativo intangivel no Consolidado, conforme ICPC 09 (R2) -
Demonstragbes Contabeis Individuais, Demonstragbes Separadas, Demonstragbes Consolidadas e Aplicagdo do Método da Equivaléncia Patrimonial.

(ii) Refere-se ao resultado nédo realizado referente a baixa do ganho das operagdes da venda intercompany..

Participacao indireta

. ] . . Patrimonio Liquido em 1 o
Investimentos - Participagao Indireta 31/12/2023 Participagao %

Resultado de
Equivaléncia

31/12/2023

Patrimonial
Marbor Locadora 73.728 100,00% 21.497 73.728
Drive on Holidays 173.643 100,00% 27.194 173.643
CS Brasil Frotas S.A 4.405.944 86,36% 119.871 3.804.903
Total de investimentos permanentes 168.562 4.052.274

. L . Patriménio Liquido em S Rest_xlta(ilo c_ie
Investimentos - Participacao Indireta Participacao % Equivaléncia 31/12/2022
31/12/2022 " "

Patrimonial
Marbor Locadora 40.361 100,00% 3.388 40.361
Drive on Holidays 121.032 100,00% 28.671 121.032
Total de investimentos permanentes 32.059 161.393
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10.3. Movimentagao dos investimentos

Movida CS Brasil CS Brasil Vox Frotas SAT LOI‘V:I:;/;%a de Movida Marbor Frotas Rr?al:ilzgzz ::0
Locacao de Participacoes Frotas Locadora de R Veiculos Finance Corporativas operagdes Total
Veiculos S.A. S.A S.A Veiculos S.A. Premium Ltda LA S.A. Ltda. intragrupo
Em 31 de dezembro de 2022 7.596.947 1.022.367 376.820 - 28.716 (281.818) 8.852.909
Aumento e adiantamento para futuro aumento de capital - - - 88.054 - - 102.318
Resultado de equivaléncia patrimonial (465.053) 51.795 18.963 405.461 (58.442) 312.158 288.570
Distribuigao de dividendos e juros sobre o capital proprio - (30.283) - - - - (30.283)
(-) Amortizagdo de mais valia - - - - - - (39.261)
Reclassificagdo passivo a descoberto (i) - - - - - - (168.036) 37.743 - (130.293)
Ajuste ao valor presente de debéntures 6.690 (15.233) (8.765) - - - - - - - - (17.308)
Outros resultados abrangentes 306.680 - 1 - - - 120.957 - - - - - 427.639
Resultado na variagdo de participagao acionaria (102.292) 78.269 24.023 - - - - - - - - - -
Investimento de debéntures conversiveis em agdes - - 190.000 - - - - - - - - - 190.000
Ajuste acumulado da conversao (CTA) - - - - - - - (8.017) - - - - (8.017)
Imposto decorrente de transagdo intercompany - - - - - - - - - - (141.560) (141.560)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 7.342.971 1.106.914 601.041 - 2.267 - 446.436 - 73.731__ 20.449 12.121 (111.220) 9.494.709
Em 31 de dezembro de 2021 4.126.826 823.351 379.416 80.774 - 27.946 - 109 - - 20.226 2.356 5.461.004
Aumento e adiantamento para futuro aumento de capital 3.280.095 217.299 - - - - - - 23.590 17.840 - - 3.538.824
Resultado de equivaléncia patrimonial 804.681 76.771 29.586 - - - (764) 21.747 3.388 (803) - (281.812) 652.794
Distribuigao de dividendos e juros sobre o capital proprio (300.000) (19.193) - - - - - - - - - - (319.193)
(-) Amortizagdo de mais valia - - - - - - - - - - (1.631) - (1.631)
Reclassificagdo passivo a descoberto (i) - - - - - - 124.277 - - - - - 124.277
Aquisigédo de investimentos - - - - - - - - 13.384 1.096 54.118 - 68.598
Ajuste ao valor presente de debéntures - - 36.354 - - - - - - - - - 36.354
Baixas - - - - - - - - - - (21.331) (2.362)  (23.693)
Incorporagéo de controladas - - - (80.774) - (27.946) - - - - - - (108.720)
Outros resultados abrangentes (459.050) - - - - - (123.513) - - - - - (582.563)
Resultado na variagdo de participagao acionaria 144.397 (75.861) (68.536) - - - - - - - - - -
Ajuste acumulado da conversao (CTA) - - - - - - - 6.860 - - - - 6.860
Outros (2) - - - - - - - - - - - (2)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 7.596.947 1.022.367 376.820 - - - - 28.716 40.362  18.133 51.382 (281.818) 8.852.909
(i) Foi realizada reclassificagdo da parcela dos prejuizos da investida para o passivo conforme determinado no item 39 do CPC 18 (R2) — Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em conjunto.
(ii) A movimentagao refere-se ao resultado nao realizado de contrato de arrendamento de direitos de uso entre a Companhia e sua Controlada. Adicionalmente, consta nessa coluna o saldo de transferéncia de veiculos das operagées de venda intercompany.
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10.4. Saldos patrimoniais e de resultado das investidas e controladas

Os saldos de ativos, passivos, receitas e despesas nas empresas Controladas em 31 de dezembro de 2023 e de 31 de dezembro de 2022 estdo apresentados a seguir:

Movida CS Brasil Participagoes A A A . Marbor Frotas
Locacio de Veiculos S.A. SA (i SAT Rastreamento Movida Europe S.A. Movida Finance S.A. (i) Corporativas Ltda. (i Green Yalla
31/12/2023 31/12/2022 | 31/12/2023 § 31/12/2022 | 31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2023 § 31/12/2022 | 31/12/2023 | 31/12/2022 31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2023 | 31/12/2022
Ativo circulante 7.441.000 8.518.936 1.170.014 985.476 1.057 - 1.431.676  3.630.046 66.118 73.317 63.833 13.062 13.974 77
Ativo nao circulante 12.756.379 12.846.993 5.613.963  3.861.249 1.919 - 311.637 307.084 833.314 541.919 94.046 106.509 12.864 23.394
Passivo circulante 5.466.485 3.794.762 1.016.046 810.025 709 - 34.972 89.595 211.863 144.957 7.005 28.362 5.622 5.686
Passivo ndo circulante 7.387.923 9.974.222 255.072 182.419 - - 1.261.905  4.015.572 551.669 320.531 3.416 10.486 767 291
Patriménio liquido 7.342.971 7.596.945 5.512.858  3.854.281 2.267 - 446.436 _ (168.036) 135.900 149.749 147.459 80.723 20.449 18.134
Receitas liquidas 10.788.560 10.164.910 1.352.534 810.688 335 - - - 198.454 64.775 76.543 13.616 11.785 1.168
Custos e despesas (11.253.613) (9.360.229) (1.161.934)  (573.950) (400) - 405.461 (764) (229.702) (14.357) (33.549) (9.137) (9.529) (1.971)
Lucro (Prejuizo) liquido (465.053) 804.681 190.599 236.738 (65) - 405.461 (764) (31.248) 50.419 42.994 4.479 2.256 (803)
(i) Esta sendo considerado os saldos das empresas com a participagao indireta agrupado com os saldos das empresas de participagédo direta.
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11. IMOBILIZADO
11.1. Politica Contabil

i) Reconhecimento e mensuracéo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do, deduzido de depreciagdo acumulada
e quaisquer perdas acumuladas por redugédo ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel. Quando
partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas s&o registradas como itens individuais
(componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado do
exercicio.

Os custos de empréstimos e financiamentos que sao diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construgao ou
producdo de um ativo qualificavel, que & um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo
substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados como parte do custo do
ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econémicos futuros para a entidade e que tais
custos possam ser mensurados com confianga. Demais custos de empréstimos e financiamentos sao
reconhecidos como despesa no exercicio em que s&o incorridos.

i) Custos subsequentes

Gastos subsequentes sao capitalizados apenas quando € provavel que beneficios econémicos futuros
associados com os gastos sejam auferidos pela Movida. Gastos de manutengao e reparos recorrentes séo
reconhecidos no resultado quando incorridos.

i) Baixas

Um item do imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo
a diferenga entre o valor liquido de venda e o valor contabil dos ativos) sao incluidas na demonstragdo do
resultado do exercicio em que o ativo foi baixado.

iv) Depreciacéo

A depreciagdo € calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores
residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens. Desta forma, as taxas
de depreciagao variam de acordo com a data em que o bem foi comprado, o tipo de bem comprado, o valor
pago e a data e valor estimado de venda (método de depreciagéo por uso e venda). A depreciagédo dos demais
itens do ativo imobilizado esta registrada como despesa.

A Movida adota o procedimento de revisar pelo menos uma vez ao ano as estimativas do valor residual
esperado no final da vida util econdmica de seus ativos imobilizados através de analises de bases histdéricas
do valor de mercado (tabela FIPE e/ou outras plataformas de comercializagao) de seus carros, bem como
acompanha regularmente as estimativas de sua vida util econémica utilizadas para determinacdo das
respectivas taxas de depreciacdo e amortizagdo e, sempre que necessario, sdo efetuadas analises sobre a
recuperabilidade dos seus ativos.

Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais sio revistos periodicamente e ajustados
caso seja apropriado. No ultimo trimestre de 2023, uma avaliagdo foi efetuada e as taxas foram entao
ajustadas para refletir o cenario atual de mercado.

v) Teste de perda de valor recuperavel (Impairment)

Os ativos que estdo sujeitos a depreciacdo sao revisados para a verificagdo de impairment sempre que
eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode n&o ser recuperavel. Uma perda
por impairment & reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual
representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienagao e o seu valor em
uso.
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Taxas médias anuais ponderadas de depreciagao aplicada:

Taxa

Itens do imobilizado

Veiculos

Maquinas e equipamentos
Computadores e periféricos

Méveis e utensilios

Benfeitorias em propriedade de terceiros
Direito de uso (veiculos)

Direito de uso (iméveis)

Edificios

11.2. Composicao do imobilizado

de depreciacao (%

2,31%

10,00%
20,00%
10,00%

38,88%
10,75%

31/12/2023

mov(da > >

31/12/2022

5,80% 11,07%
10,00% 10,00%
20,00% 20,00%
10,00% 10,00%

- 20,52%
60,24% 68,46%
10,72% 19,27%

- 10,00%

Consolidado
31/12/2023 | 31/12/2022

6,48%

10,00%
20,00%
10,00%
25,68%
44,15%
19,79%
10,00%

Movimentagdes na Controladora e no Consolidado relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de

2023 e 2022, estdo a seguir apresentadas:

Direito

Controladora

Vei Maquinas e fuobllizedg Computadores | Méveis e Digeito
eiculos i em ] s de uso de uso Total
equipamentos | .o o] e periféricos | utensilios veiculos | iméveis
Custo:
Em 31 de dezembro de 2022 2.032.387 1 49 59 65 286.973  39.322 2.358.856
Adigoes 3.129.793 - 450 - 168  1.645.906 2.297 4.778.614
Transferéncias para veiculos desativados para renovagéo de frota (1.019.846) - - - - - (1.019.846)
Baixas (45.913) - - - (3) (167.487) (213.403)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 4.096.421 1 499 59 230 1.765.392 _ 41.619 5.904.221 \
Depreciagéo:
Em 31 de dezembro de 2022 (15.736) (30) (36)  (59.119)  (7.625) (82.546)
Depreciagao do exercicio (57.047) - - (11) (2) (508.732)  (4.449) (570.241)
Transferéncias para veiculos desativados para renovagéo de frota 24.637 - - - - - - 24.637
Baixas 40.457 - - - - 89.638 - 130.095
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (7.689) - - (41) (38) _(478.213) (12.074) (498.055)
Valor residual liquido:
Em 31 de dezembro de 2022 2.016.651 1 49 29 29 227.854  31.697 2.276.310
Em 31 de dezembro de 2023 4.088.732 1 499 18 192 1.287.179  29.545 5.406.166
Controladora
Veiculos Mé.quinas < Imol:::rl]zado Comptljt’atzlores Mévej§ < Dlrzgg - Dlrzgg - Total
equipamentos | oo o | © periféricos | utensilios veiculos iméveis
Custo:
Em 31 de dezembro de 2021 4.522 65 49 25 60 354.707 36.389 395.817
Incorporagéo de controladas 70.720 - - 34 5 - - 70.759
Adicoes 1.992.948 - - - - 698.256 2.933 2.694.137
Transferéncias para veiculos desativados para renovagéo de frota (35.623) - - - - - (35.623)
Baixas (180) (64) - - - (765.990) - (766.234)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 2.032.387 1 49 59 65 286.973 39.322 2.358.856
Depreciagéo:
Em 31 de dezembro de 2021 (3.059) (59) (16) (31) (237.728) (3.471) (244.364)
Depreciag&o do exercicio (12.911) (5) (11) (5) (179.641) (4.154) (196.727)
Incorporagéao de controladas (1.172) - 3) - - - (1.175)
Transferéncias para veiculos desativados para renovagéo de frota 1.400 - - - - 1.400
Baixas 6 64 - - 358.250 - 358.320
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (15.736) - (30) (36) (59.119) (7.625) (82.546)
Valor residual liquido:
Em 31 de dezembro de 2021 1.463 [3 49 9 29 116.979 32.918 151.453
Em 31 de dezembro de 2022 2.016.651 1 49 29 29 227.854 31.697 2.276.310
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Benfeitorias

Imobilizado 9 1 Edificios e Direito Direito
. Maquinas e em
de terceiros
Custo:
31 de dezembro de 2022 16.116.411 81.579 24.826 125.756 35.782 52.233 1.143 5.939 32.334 707.570  17.183.573
Adicoes 8.915.438 187.798 2.099 - 3.944 8.357 13.045 - 44.575 162.296 9.337.552
Transferéncias para veiculos desativados para renovagéo de frota  (5.514.092) - (147) - - - - - - - (5.514.239)
Baixas (335.103) (119) (9) (15.665) (618) (957) - - (22627) (48.703)  (423.801)
Transferéncias 13.054 (189.188) 9 115.476 (96) 909 - 59.836 - - -
Variagao Cambial (12.123) - - - - (31) (45) (232) - -
Ajuste de mais valia (39.599) - - - - - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 19.143.985 80.070 26.778 225.567 39.012 60.511 14.143 65.543 54.282 _ 821.163 _ 20.531.054
Depreciagao acumulada:
31 de dezembro de 2022 (960.080) - (5.863) (48.539) (12.330) (14.381) - (1.413)  (22.792) (275.977) (1.341.375)
Depreciagao do exercicio (i) (1.570.197) - (1.917) (36.434) (6.395) (5.481) - (842)  (19.372) (147.658) (1.788.296)
Transferéncias para veiculos desativados para renovagéo de frota 1.044.142 - - - - - - - - - 1.044.142
Baixas 134.651 - - 8.307 524 172 - 338 22.575 20.702 187.268
Transferéncias 516 - (7) (314) (10) (185) - - - - -
Variagdo Cambial 4.407 - - - - 26 - 55 - - 4.488
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (1.346.561) - (7.787) (76.980) (18.211) (19.850) - (1.863) _ (19.589) _(402.933) _(1.893.773)
Valor residual liquido:
31 de dezembro de 2022 15.156.331 81.579 18.963 77.217 23.452 37.852 1.143 4.526 9.542 431.593  15.842.198
Saldo em 31 de dezembro de 2023 17.797.425 80.070 18.991 148.587 20.801 40.661 14.143 63.680 34.693 418.230  18.637.281
o Benfeitorias Terrenos el 1o ral
Imobilizado 9 1 Edificios e Direito Direito
feichics em e(’qv:fig:::::lzs prop?ir:dade C:r:epr‘ijftéar‘i’co;:s l’l\::r‘::ill?oi recuersos CIEED Selusg) Seluso ot

andamento eV T construgdes | veiculos imoveis
Custo:
31 de dezembro de 2021 12.144.450 26.633 11.499 87.012 21.948 37.245 - - 17.002 538.419  12.884.208
Adigdes por mais valia 21.330 - - - - - - - - - 21.330
Adigao por aquisi¢ao de empresa 583.494 - 2.091 - - 795 1.143 5.939 - - 593.462
Adicoes 9.276.885 102.397 11.917 359 15.496 14.788 - - 24.632 183.868 9.630.342
Transferéncias para veiculos desativados para renovagéo de frota ~ (5.583.751) - (147) - - - - - - - (5.583.898)
Incorporagdo em controladas - - - - - 1 - - - -
Baixas (327.021) - (534) (9.066) (1.662) (596) - - (9.300) (14.717)  (362.896)
Variagdo cambial 1.024 - 1.024
Transferéncias - (47.451) - 47.451 - - - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2022 16.116.411 81.579 24.826 125.756 35.782 52.233 1.143 5.939 32.334 707.570 _ 17.183.573
Depreciagdo acumulada:
31 de dezembro de 2021 (525.053) - (3.644) (29.295) (8.084) (9.715) - - (5.662)  (162.726) (744.179)
Depreciagéo por aquisigao de empresa (137.589) - (585) - - (662) - (1.343 - - (140.178)
Depreciacéo do exercicio (915.925) - (1.716) (28.310) (5.849) (4.510) - (70)  (25.938) (123.422) (1.105.740)
Transferéncias para veiculos desativados para renovagéo de frota 602.065 - - - - - - - - - 602.065
Baixas 16.422 - 82 9.066 1.603 506 - - 8.808 10.171 46.658
Saldo em 31 de dezembro de 2022 ( 0) - 5.863) (48.539) (12.330) 14.381) - (1.413) _ (22.792] 275.977) _(1.341.374)
Valor residual liquido:
Em 31 de dezembro de 2021 11.619.397 26.633 7.855 57.7117 13.864 27.530 - - 11.340 375.693  12.140.029
Em 31 de dezembro de 2022 15.156.332 81.579 18.963 77.217 23.452 37.852 1.143 4.526 9.542 431.593  15.842.199

(i) O valor total de R$ (1.788.296) é composto da seguinte forma:

(a)  R$ (326.315) referentes a depreciagdo acelerada pontual realizada em dezembro de 2023 de ativos imobilizados para ajuste do valor residual & atual condi¢do de mercado;

(b)  R$ (139.162) referentes a amortizagédo de mais valia de empresas adquiridas em anos anteriores e que foi reconhecido no 4T23 devido a realizagédo dos ativos no &mbito
da incorporagdo destas empresas na Movida Participagbes S.A. para otimizagdo da carga tributaria nos periodos subsequentes;

(c)  R$(1.322.819) referentes a depreciagbes e amortizagbes correntes.
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12. INTANGIVEL
12.1. Politica contabil
12.1.1. Agio decorrente de combinagdo de negécios

O agio (goodwill) é representado pela diferencga positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisi¢do de um
negoécio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da Controlada adquirida, fundamentados
em expectativa de rentabilidade futura, vinculados a combinac¢ao de negécios da Movida.

O &gio de aquisicbes de Controladas é registrado como “Ativo intangivel” nas demonstra¢des financeiras
consolidadas.

O &gio é mensurado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment. Os testes de
impairment sao realizados anualmente e as eventuais perdas identificadas sdo reconhecidas no resultado do
exercicio e ndo podem mais ser revertidas. Os ganhos e as perdas da alienagdo de uma entidade incluem o
valor contabil do agio relacionado com a entidade vendida.

Para fins de teste de impairment o agio é alocado a Unidades Geradoras de Caixa (UGCs), conforme nota
explicativa 13. A alocagédo é feita para as UGCs ou para os grupos de UGCs que devem se beneficiar da
combinagdo de negécios da qual o agio se originou, e s&o identificadas de acordo com o segmento de
negécio.

12.1.2. Softwares

As licengas de softwares sao capitalizadas com base nos custos incorridos para sua aquisi¢ao e implantagao.
Esses custos s&o amortizados durante a vida util estimada dos softwares.

Os custos associados a manutengao de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos.
12.1.3. Contrato com clientes e ndo competicdo
Quando adquiridos em combinac¢ao de negdcios sdo reconhecidos pelo valor justo na data de aquisi¢céo. As
clausulas de relacionamento, carteira de clientes e acordos de ndo competigao tém vida util definida e os
valores sdo mensurados pelo custo, menos a amortizagdo acumulada. A amortizagao é calculada pelo método
linear sobre a vida util estimada.
12.1.4. Marcas e patentes
As marcas quando adquiridas em combinagéo de negdécios sdo reconhecidas como ativo intangivel ao valor
justo na data de aquisi¢cdo. Por ter vida util indefinida, esses ativos ndo sdo amortizados e anualmente é
realizado teste para perda de seu valor recuperavel (impairment).
12.1.5. Pontos comerciais
Compreende cessao de pontos comerciais adquiridos na contratacdo de locacdo de lojas, que sao
demonstrados a valor de custo de aquisicao e amortizados pelo método linear as taxas anuais mencionadas
na nota explicativa 12.1.5.

12.1.6. Amortizacao

A vida do ativo intangivel pode ser definida ou indefinida, quando se trata de vida util definida o valor do ativo
é amortizado conforme prazos estimados da vida do ativo.

Os ativos sem prazo de vida util definido nao sdo amortizados, mas sao testados anualmente para identificar
eventual perda do respectivo valor recuperavel individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa.

www.movida.com.br ri.movida.co




Taxas médias anual ponderadas de amortizagéo aplicada:

Itens do intangivel

Softwares

Ponto comercial

Contratos com clientes
Acordo de ndo competigao

12.2. Composicao do intangivel

As movimentacgdes na Controladora e no Consolidado relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022 estao a seguir apresentadas:
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édia de amortizacao (%

Controladora

20,00%
0,00%
2,99%

mowvida > >

20,00% 20,00%
0,00% 1,47%
2,99% 0,00%

- 33,3%

Consolidado

20,00%
1,79%
2,99%
33,3%

Consolidado

Marcas Contratos Marcas Ponto Acordo de
e com Total e g Contratos com clientes néao Total
Patentes clientes Patentes CemereE competicao
Custo:
Em 31 de dezembro de 2022 4.258 1.117 8.523 10.827 24.725 40.418 237.516 14.168 4.791 11.510 34.295 342.698
Adigoes - - 1.383 - 1.383 - 55.587 549 300 319 - 56.755
Ajuste na alocagao de mais valia - - - - - 70.258 - - - - (31.177) 39.081
Baixas - - - - - - (2.390) - - - - (2.390)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 4.258 1.117 9.906 10.827 26.108 110.674 290.713 14.717 5.091 11.829 3.118 436.144
Amortizagao:
Em 31 de dezembro de 2022 - - (1.081) - (1.081) - (54.603) (30) (273) - - (54.906)
Adigoes - - (179) (10.322) (10.501) - (33.260) - (170) (10.322) (1.299) (45.051)
Baixas - - - - - - 126 - - - - 126
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - - (1.260) (10.322) (11.582) - (87.737) (30) (443) (10.322) (1.299) (99.831)
Valor residual liquido:
Em 31 de dezembro de 2022 4.258 1.117 7.442 10.827 23.644 40.418 182.913 14.138 4.518 11.510 34.295 287.792
Em 31 de dezembro de 2023 4.258 1.117 8.646 505 14.526 110.674 202.976 14.687 4.648 1.507 1.819 336.311
Custo:
Em 31 de dezembro de 2021 - 1.117 2.203 - 3.320 13.003 171.602 1173 4.679 10.827 - 201.284
Adigoes - - 6.320 - 6.320 27.415 66.336 12.995 262 683 34.295 141.986
Incorporagéo de controladas 4.258 - - 10.827 15.085 - - - - - - -
Baixas - - - - - - (422) - (150) - - 572
Saldo em 31 de dezembro de 2022 4.258 1.117 8.523 10.827 24.725 40.418 237.516 14.168 4.791 11.510 34.295 342.698
Amortizagao:
Em 31 de dezembro de 2021 - - 820 - 820 - (26.466) (30) (292) - - (26.788)
Adigoes - - (261) - (261) - (28.444) - (131) - - (28.575)
Baixas - - - - - - 307 - 150 - - 457
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - - (1.081) - (1.081) - (54.603) (30) (273) - - (54.906)
Valor residual liquido:
Em 31 de dezembro de 2021 - 1.117 1.383 - 2.500 13.003 145.136 1.143 4.387 10.827 - 174.496
Em 31 de dezembro de 2022 4.258 1.117 7.442 10.827 23.644 40.418 182.913 14.138 4.518 11.510 34.295 287.792
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13. ANALISE DE REDUGAO AO VALOR RECUPERAVEL DOS ATIVOS (IMPAIRMENT)

O teste de recuperabilidade dos ativos intangiveis de vida util indefinida é efetuado anualmente ou com maior
frequéncia quando ha indicadores de reducdo do valor recuperavel de alguma das unidades geradoras de
caixa (“UGC”) em que estao alocados. A Movida classifica as UGC’s por seus segmentos, RAC e GTF
conforme nota explicativa 4.

A Movida classifica as unidades geradoras de caixa (“UGC’s”) como o conjunto de ativos da frota de cada
segmento operacional.

Em 31 de dezembro de 2023, a Administragdo atualizou seus estudos, e os resultados estdo detalhados
abaixo.

13.1. Reducido ao valor recuperavel (“impairment”) de ativos financeiros

A Movida reconhece provisdes para perdas esperadas de créditos sobre ativos financeiros mensurados ao
custo amortizado.

A Movida mensura a provisdo para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para a vida
inteira, utiliza-se uma “matriz de provisao” simplificada para calcular as perdas esperadas para seus
recebiveis comerciais, segundo a qual o montante das perdas esperadas é definido de modo “ad hoc”.

A matriz de provisdo é baseada nos percentuais de perda histérica observadas ao longo da vida esperada
dos recebiveis e é ajustada para clientes especificos de acordo com as estimativas futuras e fatores
qualitativos, tais como, capacidade financeira do devedor, garantias prestadas, renegociagdes em curso, entre
outros que séo monitorados.

Esses fatores qualitativos sdo monitorados mensalmente por um comité, denominado comité de crédito e
cobranga. Os percentuais de perda histérica e as mudangas nas estimativas futuras sdo revistos a cada
periodo de divulgagcédo ou sempre que algum evento significativo ocorra com indicios de que pode haver uma
mudanca significativa nesses percentuais.

Para as perdas de crédito esperadas associadas aos titulos e valores mobiliarios classificados ao custo
amortizado, a metodologia de “impairment” aplicada depende do aumento significativo do risco de crédito da
contraparte.

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contabil
bruto dos ativos.

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Movida ndo tem expectativa razoavel de
recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagao a clientes individuais, a Movida adota
a politica de baixar o valor contabil bruto quando o ativo financeiro esta vencido apés 24 meses com base na
experiéncia histérica de recuperagdo de ativos similares. A Movida ndo espera nenhuma recuperagao
significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a
execugao de crédito para o cumprimento dos procedimentos da Movida para a recuperagao dos valores
devidos.

13.2. Teste da redugéao ao valor recuperavel (impairment) de agio

O valor recuperavel de uma UGC foi determinado com base em calculos do valor em uso. Esses calculos
usam projecbes de fluxo de caixa, antes do imposto de renda e da contribuigdo social, baseadas em
orcamentos financeiros para um periodo de 5 anos e perpetuidade.

A taxa de crescimento nao excede a taxa de crescimento média de longo prazo dos setores no qual cada
UGC atua.
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As premissas-chave utilizadas nos calculos do valor em uso em 31 de dezembro de 2023, seguem inalteradas
e foram as que seguem:

Unidades Geradoras de Caixa 2023 - %
Taxas de desconto (WACC) 11,08%
Taxas de crescimento na perpetuidade 3,50%
Taxas de crescimento estimado para o LAJIDA (i) - média para os préximos 5 anos 6,33%
Unidades Geradoras de Caixa 2022 - %
Taxas de desconto (WACC) 12,86%
Taxas de crescimento na perpetuidade 3,30%
Taxas de crescimento estimado para o LAJIDA (i) - média para os préximos 8 anos 5,25%
(i) Lajida: Lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo.
Sendo:

e  Utilizagao do Custo Médio Ponderado do Capital (WACC) como parametro apropriado para determinar
a taxa de desconto a ser aplicada aos fluxos de caixa livres;

e  Projecdes de fluxo de caixa preparadas pela Administragao que compreendem o periodo de 5 anos, de
janeiro de 2024 a dezembro de 2028;

e Todas as projecdes foram realizadas em termos nominais, ou seja, considerando o efeito da inflagéo;

e O valor residual apés dezembro 2028 foi calculado com base na perpetuidade do fluxo de caixa,
considerando premissa de continuidade das operagdes por prazo indeterminado assumindo um
crescimento de 3,50%a.a, e

e Os fluxos de caixa foram descontados considerando a convencdo de meio periodo (“mid period’),
assumindo a premissa de que os fluxos de caixa sao gerados ao longo do ano.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia realizou o teste anual de impairment das suas
UGCs, conforme destacadas acima, e ndo apurou perdas sobre os valores contabilizados.
14. FORNECEDORES

14.1. Politica contabil

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no
curso normal dos negdcios, sendo classificados como passivos circulantes se o pagamento for devido no
periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo nao circulante.
Elas séao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo

amortizado com base no método de taxa efetiva de juros.

14.2. Composicao de fornecedores

SSeReEl
Montadoras e concessionarias de veiculost 9.599 - 4.449.448 2.011.888
Fornecedores de servigos e pegas automotivos 10.681 11.584 41.510 35.653
Fornecedores de servigos exceto automotivos 11.103 10.519 157.917 68.562
Partes relacionadas (nota 26.2) 4.244.965 2.040.990 98.701 4.998
Outros 13 6.828 3.752 143.806
Total 4.276.361 2.069.921 4.751.328 2.264.907
(i) A variagdo do saldo de montadoras e concessionarias de veiculos deve-se a redugdo do volume de compra de veiculos novos e renegociagdo com montadoras

A informacgao sobre a exposi¢cao da Movida aos riscos de liquidez relacionados a fornecedores encontra-se
divulgada na nota explicativa 5.4 (c).
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14.3. Operagdes de risco sacado (Confirming)

A subsidiaria Drive on Holidays negocia com os bancos o pagamento a fornecedores através de uma captagao
de Risco Sacado/Confirming, para gerir os valores a serem pagos de compras de fornecedores e veiculos.
Nesta operacao os fornecedores transferem para os bancos o direito de recebimento dos créditos que detém
sobre a Drive on Holidays e o prazo de pagamento para os bancos é de até 180 dias, enquanto o prazo médio
de pagamento original dos titulos é de 30 dias. Os contratos firmados ndo s&o garantidos pelos ativos
(veiculos) vinculados as operagbes securitizadas. A movimentagdo para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e 2022 estd demonstrada a seguir:

[ Total | Movimentacao | Total |
Taxa
Em moeda estrangeira média | Vencimento 31/12/2022 W Amortizagao s s VELEGED 31/12/2023
o contratos pagos apropriados cambial
Fornecedores - Risco sacado 5,54% dez/23 41.601 119.214 (98.114) (2.261) 226 1.627 62.293
| Total | Movimentacao
Adicao
por Novos Juros EUETET
Em moeda estrangeira é Vencimento | 31/12/2021 aquisicao Amortizagao | Juros pagos . < 31/12/2022
) de contratos apropriados cambial
empresa
Fornecedores - Risco 1,75 un/23
sacado % ) 27.860 62.632 (50.797) (1.410) 1.410 1.906 41.601

15. CESSAO DE DIREITOS CREDITORIOS

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Passivo de c do de direitos creditérios no inicio do exercicio 424.245 774.471

Novos contratos 424.847 424.245 587.888 774.471
Liquidagao de contratos (311.477) - (578.709) -
Juros apropriados 108.005 - 197.811 -
Passivo de cessao de direitos creditérios no encerramento do

exercicio 645.620 424.245 981.461 774.471
Circulante 539.253 229.886 810.009 426.364
N3o circulante 106.367 194.359 171.452 348.107
Total 645.620 424.245 981.461 774.471

A Movida efetuou cessdes de direitos creditérios futuros decorrentes de contratos de locagédo de veiculos
firmados com seus clientes, em favor de instituicbes financeiras, em carater definitivo e sem qualquer
coobrigagdo em caso de inadimpléncia. O valor recebido foi reconhecido inicialmente a valor justo e a despesa
financeira é reconhecida no resultado até a data da liquidagdo com base na taxa efetiva de juros do contrato.

A movimentac¢ao dos saldos a pagar de cessao de direitos creditérios para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e 2022 é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

Data operagéo Valor da transagéo Prazo
23/dez/22 623.595 56 220.774 424.245 220.774 424.245
23/dez/22 510.309 47 - - 172.799 350.226
08/dez/23 547.310 12 424.847 - 424.847 -
08/dez/23 208.387 13 - - 163.041 -
Total 645.621 424.245 981.461 774.471
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16. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
16.1 Politica contabil

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transagao e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferencga
entre os valores captados (liquidos dos custos da transacédo) e o valor total a pagar € reconhecida na
demonstragao do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método
da taxa efetiva de juros.

16.2 Composicao de empréstimos e financiamentos

Controladora

Em moeda local
N.ota’s. . CRI (i) Total
promissorias"

31 de dezembro de 2022 579.776 - 579.776
Captagao - 1.279.011 1.279.011
Encargos a apropriar - (51.319) (51.319)
Amortizagdo (150.000) - (150.000)
Variagao cambial - 5.983 5.983
Juros pagos (39.165) (24.512) (63.677)
Juros apropriados 70.879 39.896 110.775
Despesa com captacdes 663 2.939 3.602
Saldo em 31 de dezembro de 2023 462.153 1.251.998 1.714.151
Circulante (825) 7.345 6.520
N&o circulante 462.978 1.244.653 1.707.631
Total 462.153 1.251.998 1.714.151
31 de dezembro de 2021 318.205 - 318.205
Captagao 250.000 - 250.000
Encargos a apropriar (2.463) - (2.463)
Amortizagdo (50.000) - (50.000)
Juros pagos (4.105) - (4.105)
Juros apropriados 68.139 - 68.139
Saldo em 31 de dezembro de 2022 579.776 - 579.776
Circulante 127.627 - 127.627
N&o circulante 452.149 - 452.149
Total 579.776 - 579.776
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Consolidado
Em moeda loca

1
Notas Notas Crédito
Y CRI (i CCB FINEP®™ | Comerciais cDC &) NCE (i) BID (v CCB internacional
promissoria P 4131)0

31 de dezembro de 2022 579.776 42.456 28.471 211.217 16.968 - 821.426 20.203 873.218 4.095.330 6.689.065
Captagéo - 1.279.011 6.000 - - - 70.000 - 162.599 - - 1.517.610
Encargos a apropriar - (51.319) (68) - - - (700) - (592) - - (52.679)
Amortizagao (150.000) - (22.500) (3.803) - - - - (43.040) (129.936) (2.027.139) (2.376.418)
Juros capitalizados - - - 1.866 - - - - - - - 1.866
Juros pagos (39.165) (24.512) (10.255) (1.568) (31.804) (16.919) - (63.905) (2.981) (32.096) (186.052) (409.257)
Juros apropriados 70.879 39.896 276 - 30.740 - 4.281 63.770 5.052 80.998 (396.891) (100.999)
Despesa com captagdes 663 2.939 162 - 395 - 103 2.761 85 876 21.555 29.539
Variagdo Cambial - 5.983 - - - - - (60.224) (3.997) (23.063) (219.748) (301.049)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 462.153  1.251.998 16.071 24.966 210.548 49 73.684 763.828 137.329 769.997 1.287.055 4.997.678
Circulante (825) 7.345 12.705 3.848 11.374 - 4.042 215.159 24.000 129.164 25.150 431.962
Nao circulante 462.978  1.244.653 3.366 21.118 199.174 49 69.642 548.669 113.329 640.833 1.261.905 4.565.716
Total 462.153  1.251.998 16.071 24.966 210.548 49 73.684 763.828 137.329 769.997 1.287.055 4.997.678
31 de dezembro de 2021 318.205 - 33.981 30.093 - - - - - 3.064.408 4.520.437 7.967.124
Aquisicao de empresa - - 29.644 - - 44 .333 - 18.910 - - 92.887
Captagéo 250.000 - - - 200.000 - 866.304 - 266.500 (95.320) 1.487.484
CLN (xi) - - - - - - - (2.265.554) - (2.265.554)
Encargos a apropriar (2.463) - - - (1.974) - (17.661) - - - (22.098)
Amortizagao (50.000) - (21.143) (1.885) - (24.279) - - - - (97.307)
Juros capitalizado - - - 1.984 - - - - - - 1.984
Juros pagos (4.105) - (5.699) (1.721) (14.233) (3.628) (18.994) - (195.026) (221.443) (464.849)
Juros apropriados 68.139 - 5.673 - 27.424 542 23.249 - 194.261 184.756 504.043
Variacdo Cambial - - - - - - (31.472) 1.294 (191.372) (293.100) (514.650)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 579.776 - 42.456 28.471 211.217 16.968 - 821.426 20.204 873.218 4.095.330 6.689.065
Circulante 127.627 - 21.744 3.819 12.436 15.987 264 8.354 155.806 79.758 425.795
Nao circulante 452.149 - 20.712 24.652 198.781 981 821.162 11.850 717.412 4.015.572 6.263.270
Total 579.776 - 42.456 28.471 211.217 16.968 - 821.426 20.204 873.218 4.095.330 6.689.065
Taxa
Produto Moeda Vencimento Estrutura da taxa média média a.a.
%
Notas promissorias Real Maio 2027 CDI + 1,55%, CDI + 1,6% e CDI + 4,00% 14,96%
CRI Real Junho 2028 CDI + 1,30/ 1,50 // IPCA + 7,00 10,74%
CCB Real Dezembro 2025 9,71% 9,71%
FINEP Real Julho 2030 TLP 6,53%
Notas comerciais Real Fevereiro 2027 CDI +2,6% 14,55%
CDC Real Novembro 2025 9,28% 9,28%
NCE Real Dezembro 2026 CDI+2,10% 13,99%
BID Real Dezembro 2031 SOFR+ 2,97 - 3,29 - 3,46 8,57%
CCB Euro Agosto 2026 2,90+EURIBOR/2,86+EURIBOR 6,79%
Empréstimos 4131 Euro Fevereiro 2027 Eur+1,70% / USD+5,83/5,82/4,94 /4,80 /4,99/ 4,80/ 4,91/ 4,86/ 4,94/ 4,88 / 5,08 6,22%
Senior Notes "Bond" Délar Agosto 2031 5,25% 5,25%
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(i) (“NPs”) - Notas Promissérias - Adquiridas junto a instituicdes financeiras destinadas ao reforgo de
liquidez e gestdo do caixa para financiar a renovagédo e expansao da frota dos veiculos na gestédo
ordinaria de seus negocios. Essas transagdes possuem clausulas de compromissos incluindo a
manutengao de certos indices financeiros.

(i)  (“CRI”) - Certificados de Recebiveis Imobiliarios — Refere-se aos recursos obtidos pela Movida com
a integralizagdo das Debéntures, que serédo destinados para pagamento de aluguéis, ja incorridos ou a
serem incorridos, de determinados contratos de locagao de acordo com o disposto na Escritura de
Emissédo, bem como pagamento e reembolso de gastos, custos e despesas, de natureza imobiliaria e
predeterminadas, ja incorridos ou a serem incorridos pela Movida e/ou pelas suas Controladas,
diretamente atinentes a aquisicao e/ou construgdo e/ou expansao e/ou desenvolvimento e/ou reforma
e/ou benfeitorias de unidades de negdcios.

(i)  (“CCB”) - Cédulas de Crédito Bancario - Adquiridas junto a instituicdes financeiras com a finalidade
de subsidiar o capital de giro, além de financiar a compra de veiculos, maquinas e equipamentos para
as operagdes. Esses contratos possuem vencimentos variados, sendo mensais, trimestrais ou
semestrais ou “Bullet” e algumas das CCBs possuem clausulas de compromissos incluindo a
manutengao de certos indices financeiros.

(iv)  (“FINEP”) - Financiadora de Estudos e Projetos - Refere-se a contratos de financiamento junto a
Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP, com o objetivo de investir em projetos de pesquisa e
desenvolvimento de inovagdes tecnoldgicas. Essa transagéo nao possui clausulas de compromissos.

(v)  Notas comerciais — Se referem a notas comerciais emitidas para reforgo do capital de giro, dentro da
gestao ordinaria de seus negocios.

(vi)  (“CDC”) - Crédito direto ao consumidor — E uma modalidade de financiamento com a finalidade de
subsidiar o capital de giro, para aquisicdo de produtos, aquisicbes de veiculos, maquinas e
equipamento em geral, inclusive servigos.

(vii) (“NCE”) - Nota de Crédito a Exportacdo — Refere-se a financiamento a atividades de apoio e
complementagéo integrantes e fundamentais da exportagéo (cliente fornecedor), destinados a Insumo
ou servigo fornecido ao Exportador: aluguel de frota de veiculos que seréo utilizados nas unidades
produtivas de clientes exportadores.

(vii) (“BID”) - Banco Interamericano de Desenvolvimento — E uma modalidade de financiamento com a
finalidade de subsidiar o desenvolvimento econdmico e social através de empréstimos as entidades
publicas e privadas, em moeda Délar, que possui vencimento até dezembro de 2031. Sendo USD
110.000 mil em 2026, USD 20.000 mil em 2028 e USD 30.000 mil em 2031.

(ix) (“4131”) - Crédito Internacional - Refere-se a operacéo de empréstimo junto a instituigdes financeiras
no exterior, com pagamentos de juros semestrais e amortizagbes de principal anuais. Essa operagao
possui clausulas de compromissos incluindo a manutencao de certos indices financeiros, caso nao
sejam cumpridos, o saldo da divida pode ter seu vencimento antecipado. Essa operagéo esta 100%
protegida, através de contratagdo de swap, conforme mencionado na nota explicativa 5.4 (b).

(x)  Senior notes “Bond” - Referem-se a titulos de divida emitidos pela controlada Movida Europe no
mercado internacional no valor de US$ 800.000 mil, com vencimento em 8 de fevereiro de 2031 e
pagamentos semestrais de juros de 5,25% ao ano. Essa operacéo esta 100% protegida, através de
contratacado de swap e possui clausula de compromisso de Sustainability pelo qual a Movida deve
observar e promover agdes no sentido de atuar de maneira sustentavel, como reducéo de emissao de
gases de efeito estufa e manutencao de certificagdo como a de “Empresa B”.

Em 17 de maio de 2023 a Movida anunciou, uma oferta de aquisi¢éo, no valor de até US$375.000 mil
de principal, de sustainability linked notes de sua emissdo, com remuneracado de 5,250% ao ano e
vencimento em 2031, garantidas pela Movida e Movida Locagao de Veiculos S.A. (“Notas” e “Tender
Offer”, respectivamente). A oferta de aquisi¢éo teve demanda de US$ 213.692 mil. Adicionalmente,
foram recomprados US$ 134.707 mil no mercado secundario até junho de 2023.
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Em 01 de Agosto de 2023 a Movida Participagdes anunciou uma nova Tender Offer no montante de
US$ 175.000 mil. A integralidade da nova Tender Offer foi aceita para recompra pelo titulares. Estas
movimentagdes resultaram em um saldo de US$ 276.601 mil do bond remanescente no mercado.

Na execugdo das duas recompras, a Movida auferiu um ganho de R$ 511.484, o qual foi reconhecidos
no resultado financeiro. Vide nota explicativa 25.(ii).

Na recompra parcial do Bond, a Movida determinou que ndo houve mudancga substancial nos termos
dos bonds existentes, portanto, essa transagéo foi contabilizada como uma modificagdo do passivo
financeiro.

(xi) CLN - A Movida Europe aplicou o valor de USD 425.000 mil em Credit Linked Notes — CLN, em garantia
a operacgao de crédito internacional (item x) pela controlada Movida Locagéo de Veiculos S.A. através
da aplicagéo da Lei 4131/62, também no valor de USD 425.000 mil. A operagao de crédito internacional
e a aplicagdo em CLN foram feitas na mesma instituicdo financeira no exterior, estdo sujeitas a
compensagoes contratuais € a Movida tem intencao de fazer a liquidagao do ativo e passivo em base
liquida. Desta forma, a Companhia apresenta a divida pelo seu valor liquido da referida aplicagao.
Durante o exercicio de 2023 foi liquidado o total de USD 150.000 mil referente a essa operag¢ao. Em 31
de dezembro de 2023, o valor bruto do ativo e passivo financeiros compensados somam USD 275.000
mil equivalentes a R$ 1.331.358 (USD 425.000 mil, equivalentes a R$ 2.217.523 em 31 de dezembro
de 2022).

Para fins de leitura das referéncias acima, considera-se as seguintes defini¢goes:

Divida Financeira Liquida para fins de covenants: significa saldo total dos empréstimos e financiamentos
de curto e longo prazo da Emissora, incluidos as debéntures e quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios
representativos de divida, os resultados, negativos e/ou positivos, das operagdes de protecdo patrimonial
(hedge) e subtraidos: (a) os valores em caixa e em aplica¢des financeiras; e (b) os financiamentos contraidos
em raz&o do programa de financiamento de estoque de veiculos novos e usados, nacionais e importados e
pecas automotivas, com concessao de crédito rotativo cedido pelas instituicdes financeiras ligadas as
montadoras (floor plan).

a) EBITDA para fins de covenants: significa o lucro antes de resultado financeiro, impostos,
depreciagbes e amortizacdes, impairment dos ativos e equivaléncias patrimoniais apurado ao longo
dos Uultimos 12 (doze) meses, incluindo o EBITDA dos ultimos 12 (doze) meses das sociedades
incorporadas e/ou adquiridas pela Emissora.

b) EBITDA- Ajustado para fins de covenants: significa o lucro antes de resultado financeiro, impostos,
depreciagcbes e amortizagdes, impairment dos ativos e equivaléncias patrimoniais, acrescentando o
custo de venda dos veiculos com sinistro/avarias, apurado ao longo dos ultimos 12 (doze) meses,
incluindo o EBITDA dos ultimos 12 (doze) meses das sociedades incorporadas e/ou adquiridas pela
Emissora.

c) Despesas Financeiras Liquidas para fins de covenants: significa os encargos de divida,
acrescidos das variagdes monetarias, deduzidas as rendas de aplicagbes financeiras, todos estes
relativos aos itens descritos na definicdo de divida financeira liquida acima e calculados pelo regime
de competéncia ao longo dos ultimos 12 (doze) meses.

Todos os compromissos de manutengéo de indices financeiros estdo cumpridos em 31 de dezembro
de 2023.
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17. DEBENTURES

17.1. Politica contabil

As debéntures séo reconhecidas, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagao e, subsequentemente, demonstrado pelo custo amortizado.
Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor total a pagar € reconhecida na demonstracao do resultado durante o periodo

em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

17.2. Composigao de debéntures

Controladora

IRSIE T oW BSHIE 100 BG S Eril 55 S0 BRI BIRTEIEril 550 M| BNGSIENT5s SO0 BRGSERI S8 0N | B 22IE 22 H0NN RERRTOtal B

Em 31 de dezembro de 2022 402.039 478.190 617.484 562.977 1.843.159 972.214 1.031.884 5.907.947
Amortizagdo (400.000) (166.448) (250.000) (110.000) - - - (926.448)
Captagao - - - - - - - 1.000.000 1.000.000
Encargos a apropriar - - - - - - - (10.052) (10.052)
Juros pagos (12.363) (57.441) (67.986) (80.932) (253.226) (83.569) (155.406) - (710.923)
Juros provisionados 10.324 46.351 60.189 76.915 266.192 130.227 157.191 17.180 764.569
Despesa com captacdes - - 30 104 122 3.768 1.733 176 5.933
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - 300.652 359.717 449.064 1.856.247 1.022.640 1.035.402 1.007.304 6.031.026
Circulante - 17.102 184.989 121.983 64.646 (2.472) 40.073 13.473 439.794
N&o circulante - 283.550 174.728 327.081 1.791.601 1.025.112 995.329 993.831 5.591.232
Total - 300.652 359.717 449.064 1.856.247 1.022.640 1.035.402 1.007.304 6.031.026

Controladora

WW

Em 31 de dezembro de 2021 600.284 464.981 610.345 555.849 1.795.010 4.026.469
Amortizagdo (200.000) - - - - - - (200.000)
Captagao - - - - - 1.000.000 1.000.000 2.000.000
Encargos a apropriar - - - - - (36.029) (8.600) (44.629)
Juros pagos (67.891) (49.977) (82.803) (78.405) (210.456) (36.702) - (526.234)
Juros apropriados 69.646 63.186 89.942 85.533 258.605 44.945 40.484 652.341
Saldo 31 de dezembro de 2022 402.039 478.190 617.484 562.977 1.843.159 972.214 1.031.884 5.907.947
Circulante 202.646 112.060 268.805 127.147 71.067 (1.715) 38.290 818.301
N&o circulante 199.393 366.130 348.679 435.830 1.772.092 973.929 993.594 5.089.646
Total 402.039 478.190 617.484 562.977 1.843.159 972.214 1.031.884 5.907.947
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Consolidado
T~ N N . Aot Aot R R e e e e 82 emissao .ga_ .1°a_ .11a_
32 Emisséo - | 4* Emissdo - | 5% Emissdo - | 6° Emissdo - | 7% emissdo - | 8% emissdo - | 9°emissdo - | 12 emissdo | emissdo - | emissdo - | emissdo - | emissdo - - Movida emisséo - | emisséo - | emissdo - Total
Controladora | Controladora | Controladora | Controladora | Controladora | Controladora | Controladora | Controladora Movida Movida Movida Movida RAC (i) Movida Movida Movida
RAC RAC RAC RAC RAC RAC RAC
Em 31 de dezembro de 2022 402.039 478.190 617.484 562.977 1.843.159 972.214 1.031.884 - 181.188 203.397 841.234 400.972 600.834 1.029.717 782.381 594.055 10.541.725
Amortizagdo (400.000) (166.448) (250.000) (110.000) - - - - (160.000)  (200.000) - - (600.000) - - - (1.886.448)
Captagéo - - - - - - - 1.000.000 - - - - - - - - 1.000.000
Encargos a apropriar - - - - - - - (10.052) - - - - - - - - (10.052)
Juros pagos (12.363) (57.441) (67.986) (80.932) (253.226) (83.569) (155.406) - (23.647) (6.781) (25.099) (62.502) (39.749)  (161.637) (120.371) (93.409) (1.244.118)
Juros provisionados 10.324 46.351 60.189 76.915 266.192 130.227 1567.191 17.180 2.459 3.384 104.990 61.510 33.295 167.421 117.615 93.982 1.339.225
Despesa com captacées - - 30 104 122 3.768 1.733 176 - - 182 1.122 5.620 1.793 1.673 1.346 17.669
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - 300.652 359.717 449.064 1.856.247 1.022.640 1.035.402 1.007.304 - - 921.307 401.102 - 1.027.294 781.298 595.974 9.758.001
Circulante - 17.102 184.989 121.983 64.646 (2.472) 40.073 13.473 - - (1.296) 136.575 - 31.390 35.710 (43) 642.130
N&o circulante - 283.550 174.728 327.081 1.791.601 1.025.112 995.329 993.831 - - 922.603 264.527 - 995.904 745.588 596.017 9.115.871
Total = 300.652 359.717 449.064 1.856.247 1.022.640 1.035.402 1.007.304 = = 921.307 401.102 = 1.027.294 781.298 595.974 9.758.001

Consolidado

52 62 s 82 - 102 112
32 Emissao - | 4°Emissdo- | 5?Emissdo- | 62 Emissdo- | 7% emissdo - | 8% emissdao - | 9% emissdo - | 3? emissdo - | emissdo - | emissdo - | emissdo - | emissdo - & eMn:s_zzo emissdo - | emissdo - Em'zaséo Total
Controladora Controladora | Controladora | Controladora | Controladora | Controladora | Movida RAC Sovt Movida Movida (;SP -
RAC RAC
Saldo em 31 dezembro de 2021 600.284 464.981 610.345 555.849 1.795.010 - - 211121 201.987 760.239 398.086 598.187 - - - 149.306 6.345.395
Amortizaggo (200.000) - - - - - - (40.000) - - - - - - - - (240.000)
Captagéo - - - - - 1.000.000 1.000.000 - - - - - 1.000.000 750.000 600.000 - 4.350.000
Encargos a apropriar - - - - - (36.029) (8.600) - - - - - (9.078) (8.574) (6.705) - (68.986)
Juros pagos (67.891) (49.977) (82.803) (78.405) (210.456) (36.702) - (13.028) (28.694) (24.158) (57.495) (94.187) (79.056) - - (1.740) (824.592)
Juros provisionados 69.646 63.186 89.942 85.533 258.605 44.945 40.484 23.095 30.104 105.153 60.381 96.834 117.851 40.955 760 - 1.127.474
Cis&o de divida - - - - - - - - - - - - - - - (147.566) (147.566)
Saldo 31 de dezembro de 2022 402.039 478.190 617.484 562.977 1.843.159 972.214 1.031.884 181.188 203.397 841.234 400.972 600.834 1.029.717 782.381 594.055 - 10.541.725
Circulante 202.646 112.060 268.805 127.147 71.067 (1.715; 38.290 101.218 203.397 55.852 4.245 203.901 35.629 38.474 (613) - 1.460.404
Nao circulante 199.393 366.130 348.679 435.830 1.772.092 973.92 993.594 79.970 - 785.382 396.727 396.933 994.088 743.907 594.668 - 9.081.321
Total 402.039 478.190 617.484 562.977 1.843.159 972.214 1.031.884 181.188 203.397 841.234 400.972 600.834 1.029.717 782.381 594.055 - 10.541.725
(i) 82 Emisséo da Movida RAC refere-se a migragéo das debéntures da CS, devido a reorganizagéo societéria.
(ii) Cisdo de divida referente a emissao da 2° debénture da CS Participagdes que foi transferida para a CS Holding, devido essa operagéo ja ter nascido com autorizagdo na reorganizagdo societaria
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As caracteristicas das debéntures estao apresentadas na tabela a seguir:

As debéntures emitidas estdo sujeitas a clausulas de compromisso de manutencgao de indices financeiros atrelados ao percentual de divida e de despesas financeiras
em relagao ao lucro antes dos impostos, depreciagéo, amortizagéo, acrescido de custo de venda dos ativos utilizados na prestagédo de servigos, apurado ao longo dos
Ultimos 12 (doze) meses (EBITDA) da Movida. Caso nao sejam cumpridos, o saldo da divida pode ter seu vencimento antecipado. Essas debéntures ndo possuem
garantias atreladas.

Todos os compromissos de manutengao de indices financeiros estdo cumpridos em 31 de dezembro de 2023.

Entidade emissora Movida Participacdes Movida Locagao
Descrigéo 4 Emisséo 5 Emissdo 6 Emissdo Temissdo | 8'Emissdo | 9*Emissao | 12'Emissio | G'Emissao | 7°Emissdo | 9'Emissdo | 10'Emissdo | o ' | teEmissio | 2°Emissao | 3'Emissio | 4'Emissio | 5'Emissio | 6'Emissdo | 7eEmissao | &*Emissao
a Identificagao do processo por natureza

- ] CAIXA/ITAU/ | itau, UBS, ITAU/ UBS / AU Movida Movida Movida Movida Movida Movida Movida Movida
Instituigo financeira ftatt Santander BTG/CAIXA SAFRA XP CEF BRAD.BBI xP BRAD BBI uBs BRADESCO | BRADBBI | paicipacses | Participages Locagdo Locagéo Locagdo Participagoes Locagdo Locagdo
Valor da 19 Série 250,000 250,000 550,000 1150000 408.169 1.000.000 1.000.000 400,000 400.000 500.960 750,000 600.000 350.000 250,000 250,000 460,000 102500 190.000 330,000 575.000
Valor da 2° Série 166.000 350,000 - 250,000 591831 300.000 - 499040 - - - B - - 60.000
Valor da 3° Série 284.000 - 350,000 - 0 -
Instituigéo financeira Brasil - 0
Valor da 12 Série - 0
Valor da 2° Série - - - - - - 0 - - - - - - - -
Valor total 700.000 600.000 550,000 1750000 1000000 | 1000000 1,000,000 700.000 400000 | 1.000.000 750,000 600.000 350.000 250,000 250,000 460,000 102,500 190.000 330,000 635.000
Emisséo 2710612019 06/11/2020 23/0412021 201092021 | 01072022 | 290922022 | 1311112023 1600412021 | 30/11/2021 | 05/04/202 8/12/20: 2010112023 29/0712022 03112022 | 2711212022 | 3100712023 31/1012023 141112023 | 2611212023
Captagao 2710612019 06/11/2020 2310412021 20100/2021 | 01/07/2022 | 29/09/2022 15/06/2028 | 30/11/2021 | 05/0412022 | 300082022 | 281122022 | 20/01/2024 29/07/2022 03112022 | 2711222022 | 310712023 3111012023 141112023 | 2611212023
Vencimento 2710712027 15/10/2025 15/04/2027 150002031 | 12062029 | 1510912027 | 1811012026 151122025 | 3011112026 | 0510412027 | 28/08/2027 | 2211212027 | 2010112024 20012024 | 03/052024 | 270812024 | 31/0712024 31/1012024 1411172024 | 2611212008
Espécie Quirograféri Qui i Qui i Quirograféri IcVM400 | IcvM476 | Quirografrias | Quirografarias IcVM476 ICVM476 IcVM476 | Quirografaria | Qui ia | Qui ia | Quirografaria | Qui ia | Qui ia | Qui ia | Qui
dentificagéo ativo na CETIP MOVI 34 MOVI 25 MOVI16 MOVI17/27/37 | MOVI8/28  MOVHg MOVIA2 MVLV 16/26 MVLV17 MVLV19 MVLVAQ MVLVA1T
b Custos a aproriar 791 867 15.408 14.280 0 0 10.162 | - 0 0 0 0 0 0 0
<. Taxa de juros efetiva aa. %
e , . . . IPCA IPCA + DI+ col + , col + . . . | . . . .
12 Serie CDI+1,25% CDI2,50% DI +3,20% DI +2,70% Pgeel coi+295 | coi+210 raa Sooo Sown DI +2,90% £90% CDI+2,00% | CDI+235% | CDI+235% | CDI+235% | CDI+235% | CDI+235% | CDI+235% | CDI+235%
. IPCA IPCA +
22 Série CDI+1,60% DI +2,95% - | corv290% 82308 7281900
3 Série CDI%2,05% - - | pcA+763% -
¢. Valor total da divida 290.022 374.975 468.348 17575 || qomes || s 909932 | 4orc00 | qom1742 o VD
Custos a apropriar 791 867 15.408 14.280 10462
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18. ARRENDAMENTO A PAGAR - DIREITO DE USO
18.1. Politica contabil

No inicio de um contrato, a Movida avalia se um contrato é ou contém um arrendamento. Um contrato &, ou
contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um
periodo de tempo em troca de contraprestagao. Para avaliar se um contrato transfere o direito de controlar o
uso de um ativo identificado, a Movida utiliza a definicdo de arrendamento do CPC 06 (R2) / IFRS 16.

(i) Como arrendatario

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a Movida aloca a
contraprestagao no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus pregos individuais.

No entanto, para os arrendamentos de propriedades, a Movida optou por ndo separar os componentes que
nao sejam de arrendamento e contabilizam os componentes de arrendamento e nao arrendamento como um
Unico componente.

A Movida reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do
arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da
mensuragao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento
efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma
estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remogéao do ativo subjacente,
restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a condi¢cao requerida pelos
termos e condi¢des do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arrendamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final
do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao
arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o
arrendatario exercera a opgédo de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a
vida util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o
ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por redugao ao valor recuperavel, se houver, e
ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento
que nao sao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros nominal implicita no arrendamento
ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental do Grupo.
O Grupo usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto, que é calculada obtendo taxas
de juros de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do
contrato e o tipo de ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragao do passivo de arrendamento compreendem o
seguinte:

e Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia e os créditos de PIS/COFINS;

e Pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mensurados
utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

e Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor
residual; e

e 0 preco de exercicio da opgao de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer

essa opgao, e pagamentos de multas por rescisdao do arrendamento, se o prazo do arrendamento
refletir o arrendatario exercendo a opgéao de rescindir o arrendamento.
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O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E
remensurado quando ha uma alteragao nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteracdo em
indice ou taxa, se houver alteracdo nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de
valor residual, se a Movida alterar sua avaliagdo se exercera uma opg¢ao de compra, extensao ou rescisao ou
se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste correspondente ao
valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de
uso tiver sido reduzido a zero.

A Movida apresentado ativos de direito de uso que ndo atendem a definicdo de propriedade para investimento
em “ativo imobilizado” e passivos de arrendamento em “arrendamentos a pagar” no balango patrimonial. Os
ativos e passivos por direito de uso estao classificados por classe de ativos.

Arrendamentos de ativos de curto prazo e baixo valor

A companhia se isenta de reconhecimento e opta por ndo aplicar os requisitos do CPC 06 (R2)/ IFRS 16 para
os itens abaixo:

o Nao reconhece ativos e passivos de direito de uso para arrendamentos cujo prazo de arrendamento
se encerra dentro de 12 meses da data da aplicagao inicial;

e Nao reconhece ativos e passivos de direito de uso para arrendamentos de ativos de baixo valor (por
exemplo, equipamentos de TI);

e Exclui os custos diretos iniciais da mensuragao do ativo de direito de uso na data da aplicagao inicial;
e

o Utiliza retrospectivamente ao determinar o prazo do arrendamento.

(ii) Como arrendador

No inicio ou na modificagcdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, o Grupo aloca a
contraprestagéo no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus pregos independentes.

Quando a Movida atua como arrendador, determina, no inicio da locacdo, se cada arrendamento € um
arrendamento financeiro ou operacional.

Para classificar cada arrendamento, a Movida faz uma avaliagdo geral se o arrendamento transfere
substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo subjacente. Se for esse o
caso, o arrendamento € um arrendamento financeiro; caso contrario, € um arrendamento operacional. Como
parte dessa avaliagdo, a Movida considera certos indicadores, como se o prazo do arrendamento é
equivalente a maior parte da vida econdémica do ativo subjacente.

Quando a movida é um arrendador intermediario, ele contabiliza seus interesses no arrendamento principal e
no subarrendamento separadamente. Ele avalia a classificagdo do subarrendamento com base no ativo de
direito de uso resultante do arrendamento principal e ndo com base no ativo subjacente. Se o arrendamento
principal € um arrendamento de curto prazo que o Grupo, como arrendatario, contabiliza aplicando a isengéo
descrita acima, ele classifica o subarrendamento como um arrendamento operacional.

Se um acordo contiver componentes de arrendamento e ndo arrendamento, a Movida aplicara o CPC 47 /
IFRS 15 para alocar a contraprestagao no contrato.

A Movida aplica os requisitos de desreconhecimento e redugéo ao valor recuperavel do CPC 48/ IFRS 9 ao
investimento liquido no arrendamento (veja notas explicativas 5.1.1 e 13.1). A Movida também revisa
regularmente os valores residuais ndo garantidos estimados, utilizados no calculo do investimento bruto no
arrendamento.

A Movida reconhece os recebimentos de arrendamento decorrentes de arrendamentos operacionais como
receita pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento como parte de suas receitas operacionais.

De forma geral, as politicas contabeis aplicaveis ao Grupo como arrendador no periodo comparativo nao
foram diferentes do CPC 06 (R2) / IFRS 16.
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a) Subarrendamento

A Controlada Movida RAC (Rent a Car) arrenda veiculos a Controladora cujo prazo médio é de 3 anos,
classificados como arrendamento operacional, uma vez que o fluxo contratual das operagdes considera a
venda do ativo pelo valor de mercado apés o periodo médio de 3 anos e que nao ha opgao da alienagao e
transferéncia do ativo para o tomador do servigo prestado.

Até 31 de dezembro de 2018, de acordo com a CPC 06 (R1)/ IAS 17, a Controladora reconheceu os passivos
e despesa de arrendamento de veiculos em contas especificas de operagbes intercompanhias, pelo valor
mensal de arrendamento.

A partir de 1° de janeiro de 2019, de acordo com a CPC 06 (R2)/ IFRS 16, a Controladora passou a reconhecer
o ativo de direito de uso, o passivo de arrendamento, a amortizagao do direito de uso do ativo de forma linear
ao prazo do contrato e os encargos financeiros decorrentes dos contratos de arrendamento como despesa
financeira. Os pagamentos contingentes sao registrados como despesa no resultado do periodo a medida em
que sao incorridos.

A movimentagdo dos veiculos subarrendados esta divulgada na NE 18.2 na classe de veiculos da
Controladora.

18.2. Composigado do arrendamento a pagar - direito de uso
A Companhia arrenda seus veiculos, os quais foram classificados como arrendamentos operacionais.

A Companhia subarrendou veiculos. De acordo com o CPC 06(R2) /IFRS 16, os contratos de arrendamento
e subarrendamento foram classificados como arrendamentos operacionais. A Movida avaliou a classificagao
dos contratos de subarrendamento com referéncia ao ativo de direito de uso, e ndo ao ativo subjacente, e
concluiu que eles sdo arrendamentos operacionais de acordo com o CPC 06(R2) /IFRS 16.

A Companhia aplicou o CPC 47 / IFRS 15 - Receita de Contrato com Cliente para alocar a contraprestagéo
no contrato para cada componente de arrendamento e ndo-arrendamento.

A Companhia chegou as suas taxas de desconto, com base nas taxas de juros livres de risco observadas no
mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a realidade da companhia (“spread” de
crédito). Os “spreads” foram obtidos por meio de sondagens junto a potenciais investidores de titulos de divida
da companhia. A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas, vis-a-vis os prazos dos contratos, conforme
exigéncia do CPC 12, §33. A Movida atualiza as taxas médias trimestralmente e abaixo sao apresentadas as
informacdes relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Contratos por prazo e taxa de desconto
Controladora e consolidado

Prazos contratados Taxa média anual do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
1 11,60%
2 11,24%
3 11,59%
5 11,85%
10 12,56%
15 12,66%
20 12,69%
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As informacgbes sobre os passivos de arrendamentos para os quais a Movida é o arrendatario sao
apresentadas abaixo:

Consolidado
Em 31 de dezembro de 2022 220.224 34.030 254.254 9.710 463.844  473.554
Adicdes 1.645.905 2.296 1.648.201 44,575 162.296  206.871
Cancelamento de contratos (77.848) - (77.848) (53) (28.001) (28.054)
Pagamento de principal (508.732) (4.449) (513.181) (19.119) (147.905) (167.024)
Pagamento de juros (91.902) (2.047)  (93.949) (3.960) (42.034) (45.994)
Juros apropriados 126.067 3.064 129.131 4.059 48.624 52.683
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.313.714  32.894 1.346.608 35.212 456.823  492.035
Circulante 649.812 3.795  653.607 26.767 128.868 155.635
Néo circulante 663.902  29.099  693.001 8.445  327.955  336.400
Total 1.313.714  32.894 1.346.608 35.212 456.823  492.035
Em 31 de dezembro de 2021 119.335 34.121 153.456 11.513 396.513  408.026
Adicdes 698.256 2.933  701.189 24153  183.831  207.984
Cancelamento de contratos (407.740) - (407.740) (492) (4.546) (5.038)
Pagamento de principal (178.602) (4.154) (182.756) (25.938) (123.422) (149.360)
Pagamento de juros (47.440) (2.027)  (49.467) (1.363) (31.754) (33.117)
Juros apropriados 36.417 3.155 39.572 1.836 43.222 45.057
Saldo em 31 de dezembro de 2022 220.226  34.028  254.254 9.709  463.844  473.553
Circulante 111.796 3.284 115.080 9.290 128.195 137.485
Néo circulante 108.428  30.746 139.174 419  335.649  336.068
Total 220.224  34.030  254.254 9.709  463.844  473.553

(i)  Refere-se a movimentagéo dos veiculos subarrendados.

Cronograma de vencimentos dos arrendamentos:

Controladora Consolidado

| Controladora |
[ Veiculos T Iméveis T 31/12/2023 ] Veiculos J iméveis ] 31/12/2022 ] Veiculos J Iméveis | 31/12/2023 31/12/2022

Passivo circulante 649.812 3.795 653.607_ _ 111.796 3.284 115.080 26.767 128.868 155.635 9.290 128.195 137.485
Apds 1° ano 450.475 6.655 457.130 66.344 3.556 69.900 7.967  34.218 42.185 654  108.224 108.878

Apds 2° ano 167.184 4.050 171.234 31.308 3.853 35.161 - 89.580 89.580 - 83.616 83.616

Apés 3° ano 43.817 4.050 47.867 9.265 1.711 10.976 - 62419 62.419 - 47916 47.916

Ap6s 4° ano 2.426 4.050 6.476 1.512 1.878 3.390 478 42904 43.382 - 26.986 26.986

Mais de 5 anos - 10.294 10.294 - 19.747 19.747 - 98.834 98.834 - _ 68.672 68.672

Passivo nao ci 663.902  29.099 693.001  108.429  30.745 139.174 8.445 327.955 336.400 654 335.414 336.068
Total 1.313.714  32.894  1.346.608  220.225  34.029 254.254 35.212 456.823 492.035 9.944 463.609 473.553

A seguir é apresentado quadro do direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na contraprestagéo
de arrendamento, conforme previstos para pagamento. Saldos descontados e ndo descontados a valor

presente.

Ajuste valor presente
[ Fluxosdecaixa | Veiculos ______|Imoveis| Controladora | Veiculos | Iméveis | Consolidado
Contraprestagao do arrendamento 1.313.714  32.894 1.346.608 35.212 456.823 492.035
PIS / COFINS 121.519 3.043 124.561 3.257 42.256 45.513

Para o exercicio findo de 31 de dezembro de 2023, foi reconhecido a titulo de crédito de PIS/COFINS o
montante de R$ 124.561 na Controladora e R$ 45.513 no Consolidado.

Conforme orientacdo do Oficio Circular CVM/SNC/SEP/n°02/2019, que determina a apresentagéo dos saldos
comparativos com aplicagdo da inflagdo projetada do ativo de direito de uso, passivo de arrendamento de
direito de uso, depreciagéo e despesa financeira. A Movida estima uma taxa de 3,93% de inflagéo projetada,
considerando esta taxa teriamos os seguintes impactos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023:

Consolidado

. o = . . Inflagao

Fluxos de caixa Valor contabil Inflagao projetada Valor contabil sroietada
Ativo de direito de uso, liquido 1.316.724 1.368.471 452.923 470.723
Passivo de arrendamento 1.346.608 1.399.530 492.035 511.372
Despesa de depreciacéo 580.742 603.565 1.833.347 1.905.398
Despesas financeiras 1.119.619 1.163.620 2.371.450 2.464.648
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18.2.1. Pagamentos de arrendamentos de aluguéis variaveis e de curto prazo

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Movida reconheceu o montante de R$ 48.705 (R$ 56.157
em 31 de dezembro de 2022), referente a gastos relacionados ao pagamento de aluguéis variaveis de iméveis
e aluguéis de curto prazo.

18.2.2. Grupo como arrendador

Quando o Grupo atuou como arrendador, determinou, no inicio do arrendamento, se cada arrendamento era
financeiro ou operacional.

Para classificar cada arrendamento, o Grupo fez uma avaliagdo geral se o arrendamento transferiu
substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo subjacente. Se fosse esse o
caso, o arrendamento era um arrendamento financeiro; caso contrario, era um arrendamento operacional.
Como parte dessa avaliagao, o Grupo considerou certos indicadores, como se o prazo do arrendamento se
referia a maior parte da vida econémica do ativo.

A tabela a seguir apresenta uma analise de vencimento dos pagamentos de arrendamento, demonstrando os
pagamentos ndo descontados do arrendamento que serdo recebidos apds a data base:

Locacgdes a receber 1.037.703 600.539 235.842 55.771 4.035 9 1.933.899

18.3. Composicgao de arrendamento a pagar — Instituigées financeiras

Contratos de arrendamentos na modalidade arrendamentos a pagar para a aquisigdo de veiculos e bens da
atividade operacional da Movida, que possuem encargos anuais pré-fixados e estao distribuidos da seguinte

forma:
Em 31 de dezembro de 2022 19.636
Adicéo 43.136
Pagamento de principal (11.222)
Pagamento de juros (70)
Juros apropriados 252
Saldo em 31 de dezembro de 2023 51.732
Circulante 51.732
N&o circulante -
Total 51.732
Taxa média a.a. (veiculos) 3,07%
Estrutura taxa média a.a. (veiculos) Euribor
Vencimento (veiculos) jul/26
Taxa média a.a. (imoéveis) 5,20%
Estrutura taxa média a.a. (imdveis) 5,20%
Vencimento (iméveis) fev/34
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19. DEPOSITOS JUDICIAIS E PROVISOES PARA DEMANDAS JUDICIAIS E ADMINISTRATIVAS
19.1. Politica contabil

A Movida é parte em diversos processos judiciais e administrativos de carater civel, trabalhista e tributério.
Provisbes sdo constituidas para todas as demandas decorrentes de processos judiciais para os quais é
provavel que uma saida de recursos seja efetuada para suprir uma contingéncia e ou liquidar uma obrigagao
e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos.

As provisbes séo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo
de prescrigcao aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisdes de tribunais.

As naturezas das demandas judiciais sdo as seguintes:

Civeis — Os processos de natureza civel ndo envolvem, individualmente, valores relevantes e estao
relacionados, principalmente, por suposta falha na prestacdo de servigos (principalmente problemas de
cobranga no cartdo de crédito relacionado a locagdo em geral, avarias nos veiculos e multas de transito),
rescisdo de contrato de compra e venda de veiculos, bem como agbes envolvendo acidentes de transito
ajuizadas por terceiros e agdes regressivas de seguradoras.

Tributarias — Os processos de natureza tributaria ndo envolvem valores relevantes e estdo relacionados
principalmente a autos de infragdo e agdes anulatérias em que se discute cobrancga indevida de débitos de
ICMS e ISS, além de execugoes fiscas/embargos a execugao oriundos de cobranga de IPVA, PIS/COFINS,
taxas de publicidade e outros.

Trabalhistas — As reclamagdes trabalhistas ajuizadas contra a Movida ndo envolvem, individualmente,
valores relevantes e estéo relacionadas, principalmente, a pedidos de pagamento de horas extras, comissdes,
adicional de periculosidade, de insalubridade, acidentes de trabalho e agbes promovidas por empregados de
empresas terceirizadas devido a responsabilidade subsidiaria.

19.2. Depésitos judiciais e provisdes para demandas judiciais e administrativas

No quadro a seguir estdo demonstrados a composig¢éo por natureza dos depdsitos judiciais e das provisdes
em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022.

Depésitos judiciais
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2023 | 31/12/2022 31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2023 | 31/12/2022

Civeis 28 19 6.497 2.752 3.908 3.866 8.945 6.942
Tributarias 7.702 6.975 7.708 6.980 - - - -
Trabalhistas 13 12 2.655 1.759 160 160 3.220 2.585
Total 7.743 7.006 16.860 11.491 4.068 4.026 12.165 9.527

Os depdsitos judiciais referem-se a: (i) conta bancaria judicial ou bloqueio de saldos bancarios, para garantia
de eventuais execugdes exigidas em juizo; ou (ii) depdsitos em conta judicial em substituicdo de pagamentos
de tributos ou contas a pagar que estao sendo discutidos judicialmente.
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19.3. Movimentagao das provisdes para demandas judiciais e administrativas

As movimentagdes das provisGes para demandas judiciais e administrativas no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023 e 2022 sdo demonstradas abaixo:

Consolidado
Em 31 de dezembro de 2022 3.866 - 160 4.026 6.942 - 2.585 9.527
Constituigdes 244 - - 244 7.106 - 2.610 9.716
Reversdes (202) - - (202) (5.103) - (1.975)  (7.078)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.908 - 160 4.068 8.945 - 3.220 12.165
Em 31 de dezembro de 2021 255 - 49 304 2.578 - 2134 4.712
Aquisicdo de empresa - - - - - - 25 25
Constituigdes 3.826 - 120 3.946 8.213 - 2.032 10.245
Reversdes (215) - 9) (224) (3.849) - (1.606)  (5.455)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 3.866 - 160 4.026 6.942 - 2.585 9.527

19.4. Perdas possiveis nao provisionadas no balanco

A Movida também é parte em demandas civeis, trabalhistas e tributarias nas esferas judicial e administrativa,
cuja probabilidade de perda é considerada pelos administradores e seus assessores juridicos como possivel,
e para as quais, portanto, ndo sao constituidas provisoes.

Os valores totais em discussao sédo os seguintes:

Consolidado
31/12/2023| 31/12/2022 31/12/2023 _ 31/12/2022

Civeis 1.939 836 48.943 30.122
Trabalhistas - 121 7.975 10.828
Tributarias @ 39.471 36.494 209.568 191.298
Total 41.410 37.451 266.486 232.248

(i) A Movida recebeu fiscais do Estado de Santa Catarina que lavraram autos de infragao referente a cobrancga de ICMS das operacbes relativas a venda de veiculos desativados
para renovagéo da frota da companhia. Por ndo se tratar de operagdo mercantil, mas sim venda de ativos imobilizados, onde n&o ha incidéncia do referido imposto (conforme
Lei complementar federal 87/96, art 3°, Lei 6.374/89, art 4°, na redagédo da Lei 10.619/00, art 1°, lll; Convénios ICM-12/75, ICMS -37/90, ICMS 124/93, clausula primeira, V, 1 e
ICMS -113/96, clausula primeira, paragrafo tinico) e que tem como unico objetivo a renovagdo de sua frota operacional de locagdo, a Companhia e seus assessores juridicos
entraram com agdo de defesa contestando tais cobrangas.

As causas possiveis na esfera civel referem-se basicamente a reclamag¢des de consumidores por suposta
falha na prestagao de servigcos e de natureza indenizatéria por lucros cessantes e danos materiais € morais
por acidentes de transito envolvendo veiculos de sua frota, ndo envolvendo valores relevantes de forma
individual.

Quanto as demandas trabalhistas, a Administracdo entende que ndo ha nenhuma pratica em particular que
seja adotada e que dé ensejo aos pedidos reclamados, sendo que as reclamagdes ajuizadas contra a Movida
nao envolvem, individualmente, valores relevantes e estdo relacionadas, principalmente, a pedidos de
pagamento de diferengcas de horas extras e de comissdes, adicional de periculosidade, de insalubridade e
acdes promovidas por empregados de empresas terceirizadas.

Para as demandas tributarias, ha autos de infracado e agdes anulatérias em que se discute cobranca indevida
de débitos de ICMS e ISS, além de execugdes fiscais/embargos a execugdo oriundos de cobranga de IPVA
e PIS/COFINS, taxas de publicidade e outros.
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20. OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS
20.1. Politica contabil

i) Beneficios de curto prazo

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sédo reconhecidas como despesas de pessoal
conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento
esperado caso a Movida tenha uma obrigagao presente legal ou construtiva de pagar esse montante em
fungédo de servigo passado prestado pelo empregado e a obrigagdo possa ser estimada de maneira
confiavel.

iii) Participac&do nos lucros

A Movida reconhece um passivo e uma despesa de participagao nos resultados com base em metodologia
que leva em conta o lucro atribuido aos acionistas da Companhia apés ajustes.

20.2. Composicao de obrigagdes trabalhistas e sociais

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Provisdes férias, 13° salarios e bénus 17.931 5.715 97.407 60.355
Salarios 1.050 1.141 13.874 14.535
INSS 2.869 1.717 41.712 28.903
FGTS 147 132 1.955 1.840
Qutras 29 39 707 823
Total 22.026 8.744 155.655 106.456
95
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21. IMPOSTO DE RENDA (IRPJ) E CONTRIBUIGAO SOCIAL SOBRE O LUCRO LiQuiDO (CSLL)
21.1. Politica contabil

As despesas de imposto de renda e contribuigdo social do exercicio compreendem os impostos corrente e
diferido. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstragéo do resultado.

O encargo de imposto de renda e a contribuicdo social corrente e diferido é calculado com base nas leis
tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango. A administragdo avalia,
periodicamente, as posi¢cdes assumidas pela Movida nas apuragdes de impostos sobre a renda com relagao
as situagcdes em que a regulamentacgao fiscal aplicavel da margem a interpretagdes, e estabelece provisoes,
quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuigao social sobre o lucro sao apresentados liquidos, por entidade contribuinte,
no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos
excedem o total devido na data do relatdrio, e se existir um direito legal e exequivel de compensar os passivos
com os ativos fiscais, e se estiverem relacionados aos impostos langados pela mesma autoridade fiscal.

O imposto de renda e a contribui¢cdo sobre o lucro diferidos s&o reconhecidos sobre as diferengas temporarias
entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstragdes financeiras.
Entretanto, o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ndo sdo contabilizados se resultar do
reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operagao que ndo seja uma combinag¢ao de negocios,
a qual, na época da transagéo, nao afeta o resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal).

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis
ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis, contra os
quais serao utilizados. Os lucros tributaveis futuros e sao determinados com base na reversao de diferencas
temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das diferengas temporarias tributaveis for insuficiente para
reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados
para as reversdes das diferengas temporarias existentes, com base nos planos de negécios da Movida.

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 anual para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o lucro liquido e consideram a
compensacéao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real do
exercicio.

Em uma combinagao de negdcios, a legislagao tributaria permite a dedutibilidade do agio e do valor justo do
ativo liquido gerado na data de aquisicdo quando uma agéo nao-substancial é tomada apés a aquisi¢édo, por
exemplo, a Movida faz uma incorporagéo ou cisao dos negécios adquiridos e, portanto, as bases fiscais e
contabeis dos ativos liquidos adquiridos sao as mesmas da data de aquisi¢ao. Neste sentido, como a Movida
incorporara a adquirida, havera a dedutibilidade da amortizagao e depreciacao dos ativos adquiridos.
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21.2. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Os créditos e débitos de IRPJ e CSLL diferidos foram apurados com base nos saldos de prejuizos fiscais,
base negativa de contribuicdo social e diferencas temporarias dedutiveis ou tributaveis no futuro. Suas origens

estdo apresentadas a seguir:

Imposto diferido ativo:

Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigao social 425.088 311.590 1.028.111 388.689
Provisdo para demandas judiciais e administrativas 512 87 19.915 1.960
Provisdo para perdas esperadas (impairment) 19.705 8.862 95.276 63.164
Perda na desvalorizagao de ativos (impairment) 4.196 - 138.344 3.208

Derivativos de hedge (swap) e variagdo cambial em regime

tributario de caixa 3.954 14.737 48.075 499.277
ééu(s'té;:los efeitos das alteragdes promovidas pelo IFRS 16 / CPC (18.457) 2.064 (7.180) 11.727
Operagdes intercompanhia 67.699 67.699
QOutros 12.173 7.427 85.616 56.815
Total imposto diferido ativo 514.870 344.767 1.475.856 1.024.840
Imposto diferido passivo:
Depreciagdo econémica vs. fiscal (4.331) (38.887) (1.681.651) (1.278.711)
Imobilizagéo /easing financeiro 1.812 1.810 (37.542) (36.500)
Reconhecidos em resultados — Swap - - (3.153) (3.153)
Receita Diferida de 6rgaos publicos - (11.639) (5.778)
Outros (1) - (8.146) (1.064)
Total imposto diferido passivo (2.520) (37.077) (1.742.131) (1.325.206)
Total liquido 512.350 307.690 (266.275) (300.366)
Classificados como:
IR e CSLL diferidos ativos - ndo circulante 512.350 307.690 513.945 311.237
IR e CSLL diferidos passivos - ndo circulante - - (780.220) (611.603)
Total liquido 512.350 307.690 (266.275) (300.366)
MOVIMENTACAO Controladora Consolidado
Saldo liquido de IR/CS Diferido em 31 de dezembro de 2022 307.690 (300.366)
IR/CS diferidos reconhecidos decorrentes do resultado 74.202 202.893
IR/CS operagdes Intecompanhia 141.241 -
IR/CS diferidos sobre outros resultados abrangentes (10.783) (168.802)
Saldo liquido de IR/CS Diferido em 31 de dezembro de 2023 512.350 (266.275)
MOVIMENTACAO Controladora Consolidado
Saldo liquido de IR/CS Diferido em 31 de dezembro de 2021 146.393 (396.331)
IR/CS decorrente da aquisigdo da Marbor - 65
IR/CS decorrente da aquisigdo da Vox Frotas (12.901) -
IR/CS decorrente da Incorporagédo da Premium 163 -
IR/CS diferidos reconhecidos decorrentes do resultado 165.298 (148.995)
IR/CS diferidos reconhecidos decorrentes Gastos com emissdo de agdes 20 20
IR/CS diferidos sobre outros resultados abrangentes 8.717 244.875
Saldo liquido de IR/CS Diferido em 31 de dezembro de 2022 307.690 (300.366)
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21.3. Conciliagao da (despesa) crédito do imposto de renda e da contribuig¢do social

As despesas correntes de IRPJ e CSLL s&o calculadas com base nas aliquotas atualmente vigentes sobre o
lucro contabil antes do IRPJ e CSLL acrescido ou diminuido das respectivas adigbes, exclusbes e
compensagdes permitidas e exigidas pela legislagao vigente.

Consolidado
3171212023 | 31/12/2022 | 3171212023 | 31/12/2022

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao (725.052) 391.108 (836.808) 715.409
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais 246.518 (132.977) 284.515 (231.784)
(Adigoes) exclusdes permanentes

Equivaléncia patrimonial (8.020) 224.547 - -

Empresa controlada no exterior (159.033) - (13.678) -

Créditos diferidos reconhecidos sobre diferengas temporarias e prejuizos fiscais de exercicios anteriores 16.731 16.731

Efeito da diferenga de variagdo cambial na converséo de resultados tributdveis de empresas no exterior - 3.451

Prejuizos auferidos no exercicio em empresas no exterior sem constituigdo de Imposto sobre a Renda diferidos - (36.771)

Juros remuneragdo de capital - TILP - Recebimento (5.890) - - (4.216)

Juros remuneragao de capital - TJILP - Pagamento - 73.746 - 77.962

Despesas indedutiveis (16.104) (18) (17.459) (1.247)

Adicional 10% - - 72 24

Outras exclusdes @ - - (50.903) 258
IRPJ e CSLL apurados 74.202 165.298 185.958 (159.003)
Imposto de renda e contribuigao social

Corrente - - (16.935) (10.008)

Diferido 74.202 165.298 202.893 (148.995)
IRPJ e CSLL no resultado 74.202 165.298 185.958 (159.003)
Aliquota efetiva 10,23% -42,26% 22,22% 22,23%

(i) Contém baixa para perda de prejuizo fiscal, no montante de R$ 52.000

A declaracdo de imposto de renda da Movida esta sujeita a revisdo das autoridades fiscais por um periodo
de cinco anos a partir do fim do exercicio em que é entregue. Em virtude destas inspe¢des, podem surgir
impostos adicionais e penalidades, os quais seriam sujeitos a juros. Entretanto, a Administragao é de opinido
de que todos os impostos tém sido pagos ou provisionados de forma adequada.

21.4. Imposto de renda e contribuicédo social sobre o lucro antecipado e a pagar

Controladora Consolidado

IRPJ/CSLL | IRPJ/CSLL Total IRPJ/CSLL | IRPJ/CSLL Total
antecipado a pagar liquido antecipado a pagar liquido

Saldo de IRPJ e CSLL em 31 de dezembro de 2022 56.596 - 56.596 157.954 (1.600) 156.354
Reverséo/Provisdo IRPJ/CSLL - - - (4.114) 621 (3.493)
Pagamento de IRPJ/CSLL - - - - 6 6
Antecipagdo de IRPJ/CSLL 19.354 - 19.354 112.921 484 113.405
Compensacgéo com outros impostos federais e previdenciarios (9.379) - (9.379) (33.284) - (33.284)
Saldo de IRPJ e CSLL em 31 de dezembro de 2023 66.571 - 66.571 233.477 (489) 232.988
Circulante 66.571 - 66.571 228.626 (489) 228.137
N3&o circulante - - - 4.851 4.851
Total 66.571 - 66.571 233.477 (489) 232.988
Saldo de IRPJ e CSLL em 31 de dezembro de 2021 26.304 - 26.304 79.563 (1.769) 77.794
Reverséo/Provisdo IRPJ/CSLL - - - 1.746 166 1.912
Adigao por reestruturacéo societaria 4.491 - 4.491 - (1) (1)
Provisdo IRPJ/CSLL (1.981) - (1.981) (1.981) - (1.981)
Pagamento de IRPJ/CSLL 2.696 - 2.696 7.924 - 7.924
Antecipagdo de IRPJ/CSLL 25.086 - 25.086 70.702 4 70.706
Saldo de IRPJ e CSLL em 31 de dezembro de 2022 56.596 - 56.596 157.954 (1.600) 156.354
Circulante 56.596 - 56.596 151.503 - 151.503
Nao circulante - - - 4.851 - 4.851
Total 56.596 - 56.596 156.354 - 156.354
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21.5. Prazo estimado de realizagao

Os ativos diferidos decorrentes de diferengas temporarias serdo consumidos a medida que as respectivas
diferencas sejam liquidadas ou realizadas.

Os prejuizos fiscais consolidados ndo prescrevem e em 31 de dezembro de 2023 estéo contabilizados o IRPJ
e CSLL diferidos para a totalidade dos prejuizos fiscais acumulados.

Na estimativa de realizagdo dos créditos fiscais diferidos ativos, a Administragdo considera seu plano
orcamentario e estratégico com base na previsdo das realizagbes dos ativos e passivos que deram origem a
eles, bem como nas projecdes de resultado para os exercicios seguintes.
Foi elaborado o seguinte cronograma para realizagao dos créditos de imposto de renda e contribuigédo social
diferidos sobre base prejuizo fiscal e base negativa de contribuigio social:

2024 182.441 43.539

2025 1.334 225.615

2026 62.433 85.992

2027 64.623 84.464

2028 79.951 19.080

2029 até 2032 34.306 8.187

Total 425.088 466.877

22. PATRIMONIO LiQUIDO
22.1. Politica contabil

i. Acoes ordinarias

As agdes ordinarias sao classificadas no patriménio liquido. Os custos incrementais diretamente atribuiveis a
emissdo de novas agdes sdo demonstrados no patriménio liquido como uma dedugao do valor captado,
liguida de impostos.

ii. Recompra e reemissdo de acdes (acdes em tesouraria)

Quando agdes reconhecidas como patriménio liquido sdo recompradas, o valor da contraprestacéo paga, o
qual inclui quaisquer custos diretamente atribuiveis € reconhecido como uma deducgéo do patrimdnio liquido.

As acdes recompradas sao classificadas como agdes em tesouraria e sao apresentadas como dedugao do
patriménio liquido. Quando as agdes em tesouraria sdo vendidas ou reemitidas subsequentemente, o valor
recebido é reconhecido como um aumento no patriménio liquido, e 0 ganho ou perda resultantes da transagao
€ apresentado como reserva de capital.

iii. Reserva de capital

As reservas de capital sdo constituidas com valores recebidos pela Companhia e que nao transitam pelo
resultado. As respectivas reservas refletem, essencialmente, as contribuicdes feitas pelos acionistas que
estdo diretamente relacionados a formagédo ou ao incremento do capital social. As reservas de capital
constituem-se em grupo de contas integrantes do patriménio liquido.

929

www.movida.com.br | ri.movida.com.br




DocusSign Envelope ID: 4571ED40-3003-40FA-BC95-07EB041B9833

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2023

MOVIDA PARTICIPACOES S.A E SUAS CONTROLADAS

22.2.

Capital social
O capital social, totalmente subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2023 é de R$ 2.590.776 (R$
2.590.776 em 31 de dezembro de 2022) dividido em 362.302.086 (362.302.086 em 31 de dezembro de 2022)
acoes ordinarias, sem valor nominal.

A composigao do capital social em 31 de dezembro de 2023 é como segue:

31/12/2023

%
SIMPAR S.A 206.654.817 57,04%
Agbes em Tesouraria 4.521.816 1,25%
Outros 151.125.453 41,71%
Total 362.302.086 100%

22.3. Acgdes em tesouraria

22.4,

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia efetuou recompra de montante de R$ 36.248 (R$ 1.780 em 31
de dezembro de 2022). Assim, o saldo de agdes em tesouraria em 31 de dezembro de 2023 é de R$ 50.667
(R$ 14.419 em 31 de dezembro de 2022). As agbes foram adquiridas para manutengdo em tesouraria, para
atender ao eventual exercicio de opgdes no dmbito da remuneragao baseada em acoes.

Plano de remuneracao baseado em agoes

A controladora da Movida, Simpar S.A., através do Plano de Opcdes de Compra de Agdes criado em 2010,
anteriormente a abertura de capital da Movida outorgou opgbes de compra de agdes (stock options) para
alguns membros de sua Diretoria.

O programa tem por objetivo permitir que os beneficiarios recebam agdes restritas com vistas a: (a) estimular
a expanséo, o éxito e a consecuc¢do dos objetivos sociais da Movida; (b) alinhar os interesses dos acionistas
da Movida aos dos beneficiarios; e (c) possibilitar a Movida ou as Controladas atrair e manter a elas vinculados
os beneficiarios.

Os prémios concedidos aos beneficiarios, somados as opgdes ou outros direitos de recebimento de agdes de
emissao da Movida no ambito de programas de opg¢ao de compra de agdes ou programas de remuneragao
baseada em agdes de emissao da Movida a serem futuramente aprovados, poderao conferir direitos sobre
um numero de agdes que nao exceda, a qualquer tempo, 5% (cinco por cento) do capital social total e votante
da Movida em bases totalmente diluidas.

A tabela a seguir apresenta a quantidade e o preco de exercicio médio ponderado e o movimento das opgoes
de agodes:

Quantidade de opcoes de agcoes Controladora

em circulagao

Posicdao em 31 de dezembro de 2022 669.294 (30. 144) (639. 150)

Ocorréncias de 2023

Posicdao em 31 de dezembro de 2023 669. 294 (30. 144) (639. 150) -
Posigdao em 31 de dezembro de 2021 669.294 (30.144) (282.994) 356.156
Ocorréncias de 2022 - - (356.156) (356.156)
Posicdao em 31 de dezembro de 2022 669.294 (30.144) (639.150) -
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22.5.

Plano de ag¢des restritas e “matching” - Movida

Em 13 de janeiro de 2017, por meio de (“AGE”), foi aprovada a criagdo do programa de agdes restritas da
Movida aos Administradores, empregados e prestadores de servicos da Movida. O plano de agdes restritas
consiste na entrega pela Movida (agbes restritas) a seus colaboradores como parte do pagamento de
remuneragdo variavel dos beneficiarios a titulo de bdnus, em parcelas anuais por quatro anos.
Adicionalmente, os colaboradores poderao, a seu exclusivo critério, optar pelo recebimento de uma parcela
adicional do valor de remuneragao variavel a titulo de bonus em agdes da Movida, e caso o colaborador opte
por receber agdes, a Movida entregara ao colaborador 1 (uma) acédo de “matching” para cada 1(uma) agao
propria recebida pelo colaborador, dentro dos limites estabelecidos no programa. A outorga de direito ao
recebimento de agdes restritas e agdes “matching” é realizada mediante a celebragéo de Contrato de outorga
entre a Movida e o colaborador. Assim o plano busca: (a) estimular a expanséo, o éxito e a consecugao dos
objetivos sociais da Movida e suas Controladas; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Movida e das suas
Controladas aos dos colaboradores; e (c) possibilitar a Movida e as suas Controladas atrairem e manterem a
elas vinculados os beneficiarios.

Para calculo do numero de agdes restritas a serem entregues ao colaborador, o valor liquido auferido pelo
colaborador sera dividido pela média da cotagdo das agdes da Movida na B3 (Brasil, Bolsa e Balcao),
ponderada pelo volume de negociagdo nos 30 (trinta) ultimos pregdes anteriores a cada data de aquisicao
dos direitos relacionados as agdes restritas.
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As agdes restritas e matching outorgadas seréo resgatadas somente apds os prazos minimos estipulados pelo plano e conforme suas caracteristicas indicadas nas
tabelas a seguir:

. Vida do
Ano de Qtde. de Preco do V~alor LHED - Taxa de juros Dividendos plano de . s o Data de
o Tranche = acao na data da Volatilidade p A = Periodo de aquisicao ]
outorga acoes periodo outorga livre de risco esperados agoes transferéncia
restritas

01/18 2018 47.565 1 6,99 7,900 33,92% 6,38% 2,22% 5 anos 23/04/2018 a 24/04/2019 24/04/2019
01/18 2018 47.565 2 6,99 7,760 33,92% 7,25% 2,22% 5 anos 23/04/2018 a 24/04/2020 24/04/2020
01/18 2018 47.565 3 6,99 7,620 33,92% 8,19% 2,22% 5 anos 23/04/2018 a 24/04/2021 24/04/2021
01/18 2018 47.630 4 6,99 7,480 33,92% 8,89% 2,22% 5 anos 23/04/2018 a 24/04/2022 24/04/2022
01/19 2019 213.081 1 7,87 7,425 41,74% 6,42% 2,22% 5 anos 02/05/2019 a 01/05/2020 02/05/2020
01/19 2019 213.081 2 7,87 7,425 41,74% 6,42% 2,22% 5 anos 02/05/2019 a 01/05/2021 02/05/2021
01/19 2019 213.081 3 7,87 7,425 41,74% 6,42% 2,22% 5 anos 02/05/2019 a 01/05/2022 02/05/2022
01/19 2019 213.267 4 7,87 7,425 41,74% 6,42% 2,22% 5 anos 02/05/2019 a 01/05/2023 02/05/2023
FOLLOW ON 2019 83.900 1 14,66 13,831 41,74% 6,42% 2,22% 3 anos 03/10/2019 a 30/07/2022 31/07/2022
RUMO 2019 23.354 1 7,87 7,425 41,74% 6,42% 2,22% 3 anos 02/05/2019 a 01/05/2020 29/04/2020
RUMO 2019 23.354 2 7,87 7,425 41,74% 6,42% 2,22% 3 anos 02/05/2019 a 01/05/2021 29/04/2021
RUMO 2019 23.354 3 7,87 7,425 41,74% 6,42% 2,22% 3 anos 02/05/2019 a 01/05/2022 29/04/2022
01/20 2020 42.046 1 17,4 16,698 40,44% 2,15% 2,82% 5 anos 04/05/2020 a 03/05/2021 04/05/2021
01/20 2020 42.046 2 17,4 16,698 40,44% 2,15% 2,82% 5 anos 04/05/2020 a 03/05/2022 04/05/2022
01/20 2020 42.046 3 17,4 16,698 40,44% 2,15% 2,82% 5 anos 04/05/2020 a 03/05/2023 04/05/2023
01/20 2020 42.004 4 17,4 16,698 40,44% 2,15% 2,82% 5 anos 04/05/2020 a 03/05/2024 04/05/2024
RUMO 2020 16.047 1 17,4 16,698 40,44% 2,15% 2,82% 3 anos 28/04/2020 a 27/04/2021 28/04/2021
RUMO 2020 16.047 2 17,4 16,698 40,44% 2,15% 2,82% 3 anos 28/04/2020 a 27/04/2022 28/04/2022
RUMO 2020 16.064 3 17,4 16,698 40,44% 2,15% 2,82% 3 anos 28/04/2020 a 27/04/2023 28/04/2023
01/21 2021 29.105 1 20,03 19,038 53,24% 6,15% 2,31% 5 anos 04/05/2021 a 03/05/2022 30/04/2022
01/21 2021 29.105 2 20,03 19,038 53,24% 6,15% 2,31% 5 anos 04/05/2021 a 03/05/2023 30/04/2023
01/21 2021 29.105 3 20,03 19,038 53,24% 6,15% 2,31% 5 anos 04/05/2021 a 03/05/2024 30/04/2024
01/21 2021 29.106 4 20,03 19,038 53,24% 6,15% 2,31% 5 anos 04/05/2021 a 03/05/2025 30/04/2025
RUMO 2021 2.776 1 20,03 19,038 53,24% 6,15% 2,31% 3 anos 28/04/2021 a 27/04/2022 30/04/2022
RUMO 2021 2.776 2 20,03 19,038 53,24% 6,15% 2,31% 3 anos 28/04/2021 a 27/04/2023 30/04/2023
RUMO 2021 2.776 3 20,03 19,038 53,24% 6,15% 2,31% 3 anos 28/04/2021 a 27/04/2024 30/04/2024
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Quantidade de agdes restritas:

Quantidade de acées restritas (Controladora

. Acoes restritas
Outorgadas Canceladas Transferéncia goes =
em circulagao

Posicdao em 31 de dezembro de 2022 1.537.847 (100.160) (1.028.786) 408.901

Ocorréncias de 2023 - (64.189) (229.343) (293.532)
Posicdo em 31 de dezembro de 2023 1.537.847 (164.349) (1.258.129) 115.369
Posicdo em 31 de dezembro de 2021 1.537.847 (87.992) (625.931) 823.923
Ocorréncias de 2022 - (12.167) (402.855) (415.022)
Posicdo em 31 de dezembro de 2022 1.537.847 (100.159) (1.028.786) 408.901

22.6. Reserva de capital

Areserva de capital reflete 0 ganho com a alienagéo de agdes a preco de mercado para concessao de usufruto
a executivos da Movida.

O saldo acumulado na conta de reserva de capital referente a esses planos no patriménio liquido é de R$
61.633 em 31 de dezembro de 2023 (R$ 61.633 em 31 de dezembro de 2022).

22.7. Reservas de lucros

Reservas de lucros sao constituidas pela apropriagdo de lucros da Movida, como previsto § 4° do art. 182 da
Lei n° 6.404/76. Conforme § 6° do art. 202 dessa Lei, adicionado pela Lei n°® 10.303/01, caso ainda existam
lucros remanescentes, apds a segregagao para pagamentos dos dividendos obrigatérios e apds a destinagao
para as diversas reservas de capital.

As contas que compdem os saldos apresentados como reservas de lucros sado: reserva legal, no montante
de R$ 102.521 em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de dezembro de 2022, reservas de investimento no
montante de R$ 780.624 em 31 de dezembro de 2023 (R$ 780.621 em 31 de dezembro de 2022), lucros
retidos no montante de R$ 109.359 em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de dezembro de 2022; e prejuizo
acumulados no montante de R$ 650.850 em 31 de dezembro de 2023. Adicionalmente, compbem as reservas
de lucros: reservas estatutarias; reservas para contingéncias; reserva de lucros a realizar; reserva de lucros
para expansao; reservas de incentivos fiscais e reserva especial para dividendo obrigatério ndo distribuido;
para as quais a Movida nao possui saldo registrado nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e em
31 de dezembro de 2022.

O saldo na reserva de lucros retidos refere-se a retencédo de lucros com base em or¢camento de capital,
constituida nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes, e aprovada na Assembleia Geral
Ordinaria de acionistas realizada em 26 de abril de 2019. Em reunido do Conselho de Administragao, foi
aprovado inserir na proposta da Administragdo e apreciada na Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) de
acionistas, ocorrida em 30 de abril de 2020, deliberagdo para que esses lucros retidos sejam reclassificados
para Reserva de Investimentos.

22.8. Reserva de investimentos

A Movida mantera a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de Investimentos”, que tera por fim
financiar a expanséao das atividades da Movida e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por
meio da subscrigao de aumentos de capital ou criagdo de novos empreendimentos, a qual sera formada com
até 100% do lucro liquido que remanescer apos as dedugdes legais e estatutarias e cujo saldo ndo podera
ultrapassar o valor equivalente a 80% do capital social subscrito da Movida observando-se, ainda, que a soma
do saldo dessa reserva de lucros aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros
a realizar e a reserva para contingéncias, nao podera ultrapassar 100% do capital subscrito da Movida.
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22.9. Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar
22.9.1. Politica contabil

Em conformidade com o Estatuto Social da Movida, os acionistas tém direito ao recebimento de um dividendo
obrigatério anual ndo inferior a 25% do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes

valores:
. 5% destinados a constituicao de reserva legal; e
. Importancia destinada a formagéo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas

formadas em exercicios anteriores. Uma parcela do lucro liquido também podera ser retida para
contribuicdo de uma reserva de lucros estatutaria denominada “reserva de investimentos”.

O montante a ser efetivamente distribuido deve ser aprovado na Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”) que
aprova as contas dos administradores referentes ao exercicio anterior, com base na proposta apresentada
pela Diretoria e aprovada pelo Conselho de Administracdo. Os dividendos s&o distribuidos conforme
deliberacao da AGO, realizada nos primeiros quatro meses de cada ano.

O Estatuto Social da Movida permite, ainda, distribui¢cdes de dividendos intercalares e intermediarios, podendo
ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Em 31 de dezembro de 2023, na rubrica de “dividendos a pagar” ndo existia valor a ser pago (R$ 138.200 em
31 de dezembro de 2022) referente a dividendos e juros sobre capital préprio acumulado.

Controladora

Juros sobre capital Dividendos a T
. otal
proprio pagar
Em 31 de dezembro de 2022 102.793 34.627 137.420
Juros sobre o capital préprio pagos (102.793) (34.627) (137.420)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - - -
Em 31 de dezembro de 2021 47.108 80.665 127.773
Juros sobre o capital proprio pagos (131.250) (307.000) (438.250)
Distribuigado de lucros 216.900 260.962 477.862
Imposto de renda retido na fonte (29.965) - (29.965)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 102.793 34.627 137.420

Consolidado

Juros so'bre. capital Dividendos a Total
proprio pagar
Em 31 de dezembro de 2022 102.615 35.585 138.200
Juros sobre o capital préprio pagos (102.615) (34.805) (137.420)
Distribuicdo de lucros - (780) (780)
_Saldo em 31 de dezembrode2023 - - -
Em 31 de dezembro de 2021 47.108 83.013 130.121
Juros sobre o capital préprio pagos (131.428) (309.348) (440.776)
Distribuigado de lucros 216.900 261.920 478.820
Imposto de renda retido na fonte (29.965) - (29.965)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 102.615 35.585 138.200
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23. RECEITA LIQUIDA DAS LOCAGOES, PRESTAGAO DE SERVIGOS E VENDAS DE ATIVOS
UTILIZADOS NA PRESTAGAO DE SERVIGOS

23.1. Politica contabil

As receitas sdo registradas pelo valor que reflete a expectativa que a Movida tem de receber pela contrapartida
dos produtos e servigos financeiros oferecidos aos clientes.

Areceita bruta é apresentada deduzindo os abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagdes de receitas
entre partes relacionadas e do ajuste ao valor presente.

As receitas sao reconhecidas na extensao em que for provavel que beneficios econdmicos serdo gerados para
a Movida e quando possam ser mensurados de forma confiavel. As receitas sdo mensuradas com base no valor
justo da contraprestagao recebida, excluindo-se descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas
e prestagao de servigos.

Os critérios especificos, a seguir, sao satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita:

i) Receita de prestacéo de servicos (locacéo de veiculos)

A receita de locacdo de veiculos é reconhecida em bases diarias de acordo com os contratos de aluguel com
clientes. As receitas de administragdo de sinistros dos carros alugados, reconhecidas quando da prestagao do
servico, assim como as receitas de intermediagdo da contratagdo de seguros junto a seguradora, por conta e
opgao dos clientes quando do aluguel dos carros, reconhecidas em bases mensais.

i) Receita de venda de ativos utilizados na prestacdo de servicos

Areceita de venda de ativo é reconhecida quando os riscos e beneficios significativos da propriedade do ativo
sao transferidos ao comprador, o que geralmente ocorre na sua entrega.

23.2. Composicao da receita liquida das locacdes de servigos e vendas de ativos utilizados na prestacao
de servigos por segmento

Reclassificado Reclassificado Reclassificado
L nota nota
nota explicativa e e
213 explicativa explicativa
213 213

Receita liquida
Receita de locagao 2.797.966 2.532.913 - 1.742.419 2.797.966 4.275.332
Receita com gestao e terceirizagéo de frota - - 2.313.110 - 2.313.110 -
Receita com venda de ativos 3.308.367 4.357.691 1.922.572 667.096 5.230.939 5.024.787
Receita liquida total 6.106.333 6.890.604 4.235.682 2.409.515 10.342.015 9.300.119
Produtos transferidos em momento especifico no tempo 3.308.367 4.357.691 1.922.572 667.096 5.230.939 5.024.787
Servigos transferidos ao longo do tempo 2.797.966 2.532.913 2.313.110 1.742.419 5.111.076 4.275.332
Receita liquida total 6.106.333 6.890.604 4.235.682 2.409.515 10.342.015 9.300.119
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23.3. Distribuicao da receita de contratos com clientes

mov(da > >

A tabela a seguir apresenta a composi¢ao analitica da receita de contratos com clientes das principais linhas
de negdécios e 0 momento do reconhecimento da receita. Inclui também a reconciliagdo da composicéao
analitica da receita com os segmentos reportaveis da Movida.

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Reclassificado
nota explicativa

Reclassificado
nota explicativa

Receita de locagado @ - - 3.116.641 2.851.896
Receita com gestéo e terceirizagéo de frota 1.151.652 875.123 2.636.628 1.948.767
Receita com venda de ativos 844.928 41.071 5.298.309 5.037.628
Receita bruta 1.996.580 916.194 11.051.578 9.838.291
(-) Dedugdes da receita
Impostos incidentes sobre as receitas (i (105.927) (80.422) (602.197) (487.533)
Devolugdes e abatimentos (1.870) (5.741) (43.169) (37.798)
Descontos concedidos (7.586) - (64.197) (12.841)
(115.383) (86.163) (709.563) (538.172)
Receita liquida total 1.881.197 830.031 10.342.015 9.300.119
Tempo de reconhecimento de receita
Produtos transferidos em momento especifico no tempo 844.928 41.071 5.230.939 5.037.628
Servigos transferidos ao longo do tempo 1.036.269 788.960 5.111.076 4.262.491
Receita liquida total 1.881.197 830.031 10.342.015 9.300.119

(1)
(ii)
(i)

Reconhecimento de receita de acordo com CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Arrendamentos.

Reconhecimento de receita de acordo com CPC 47 (R2) / IFRS 15 — Receita de contrato com cliente.
Os impostos incidentes sobre vendas consistem principalmente em impostos municipais sobre servigos (aliquota de 2% a 5%) e contribui¢ées relacionadas a PIS (aliquota de

1,65%) e COFINS (aliquota de 7,6%).
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24. GASTOS POR NATUREZA

A demonstracdo do resultado da Movida é apresentada por fungado. A seguir demonstramos o detalhamento
dos gastos por natureza:

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Reclassificado Reclassificado
nota nota
explicativa explicativa
213

Custo de venda de ativos utilizados nas locagdes e prestagédo de servigos (891.118) (31.962) (4.643.840) (4.096.152)
Despesas com pessoal (49.382) (19.735) (587.998) (494.102)
Depreciagdo, amortizagéo e impairment de ativos @ (593.084) (200.000) (2.237.679) (1.135.224)
Perdas esperadas (impairment) de contas a receber (32.186) (8.216) (88.325) (65.335)
Comunicagéo e publicidade (1.246) (781) (130.158) (101.668)
Manutengao predial, agua, energia e telefonia (279) (389) (59.395) (55.235)
Gastos e manutengdes com veiculos (342.686) (244.451) (1.117.917) (936.249)
Crédito de PIS COFINS sobre insumos @ 83.915 50.127 557.903 656.446
Custos na venda de veiculos avariados (33.274) (4.838) (210.341) (167.923)
Servigos contratados de terceiros (19.264) (1.894) (383.672) (332.979)
Aluguel de iméveis (3.514) (283) (48.705) (56.157)
Outras receitas (despesas) 414 160 (130.321) (98.793)
Total (1.881.704) (462.262) (9.080.448) (6.883.371)
(-) Custo dos servigos prestados e da venda de ativos utilizados na
prestacio de servicos (1.697.748) (429.477) (7.573.494) (5.694.571)
Despesas comerciais (12.562) (8.500) (555.464) (486.776)
Despesas administrativas (107.644) (11.099) (657.835) (471.686)
Provisao para perdas esperadas (impairment) de contas a receber (32.186) (8.216) (88.325) (65.335)
Outras despesas (receitas) operacionais (31.564) (4.970) (205.330) (165.003)
Total (1.881.704) (462.262) (9.080.448) (6.883.371)

(i) O valor total de R$ (2.237.679) é composto da seguinte forma:

(a)  R$ (326.315) referentes a depreciagdo acelerada pontual realizada em dezembro de 2023 de ativos imobilizados para ajuste do valor residual a atual condi¢do de
mercado;

(b) R$ (404.332) referentes a desvalorizagéo (impairment) de veiculos para renovagéo da frota ao final de dezembro de 2023 para ajuste do valor residual & atual
condigdo de mercado, dos quais R$ (339.714) referente a reclassificagdo da linha de depreciagado de veiculos no mapa de ativo imobilizado (nota 11) para veiculos
desativados para renovagdo da frota (nota 9) e R$ (64.618) de impairment complementar de veiculos desativados para renovagdo da frota;;

(¢)  R$(139.162) referentes a amortizagdo de mais valia de empresas adquiridas em anos anteriores e que foi reconhecido no 4T23 devido a realizagdo dos ativos no
ambito da incorporagdo destas empresas na Movida Participagbes S.A. para otimizagdo da carga tributaria nos periodos subsequentes;

(d) R$ (1.367.870) referentes a depreciagbes e amortizagbes correntes..

(i) Contém provisdo para perdas esperadas (impairment) na realizagéo de tributos no montante de R$ 94.024
(iii) Referem-se ao resultado de veiculos avariados e sinistrados baixados, liquidos do respectivo valor recuperado por venda, no montante de R$ 33.274 (R$ 4.838 em 31 de dezembro

de 2022) na controladora e R$ 210.341 (R$ 167.923 em 31 de dezembro de 2022 no consolidado), na demonstragéo de resultado esta apresentado como outras (despesas) receitas
operacionais.

A Movida apresentou o seguinte valor de prejuizo com veiculos avariados e roubados:

culos tal de
eriodo Receita otal (roubados) / avariados /

recuperados roubados
de 1 de janeiro de 2023 até 31 de marco de 2023 42.994 (70.109) (27.115) (17.587) (44.702)
de 1 de abril de 2023 até 30 de junho de 2023 58.298 (92.847) (34.549) (27.283) (61.832)
de 1 de julho de 2023 até 30 de setembro de 2023 39.517 (77.563) (38.046) (13.022) (51.068)
de 1 de outubro de 2023 até 31 de dezembro de 2023 40.371 (78.625) (38.254) (14.485) (52.739)
Total acumulado 181.180 _ (319.144)  (137.964) (72.377) (210.341)
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25. RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras
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Consolidado
31/12/2023 | 31/12/2022 31/12/2023] 31/12/2022

Aplicagdes financeiras 0 98.704 150.887 235.400 486.159
Juros recebidos 2.307 1.756 11.836 12.415
Outras receitas financeiras 5.492 1.968 25.838 10.515
Receita financeira total 106.503 154.611 273.074 509.089
Total de juros e encargos, sobre empréstimos devidos

Juros sobre debéntures (770.502)  (652.341) (1.356.894) (1.127.474)
Juros sobre empréstimos e financiamentos @ (114.377) (68.139) 71.461 (504.043)
Variagdo cambial sobre empréstimos (6.020) (88) 186.947 185.549
Resultado nas operagdes de derivativos (7.362) (8.657) (923.191)  (656.844)
Juros e encargos sobre arrendamentos (129.131) (39.573) (52.935) (48.423)
Juros de risco sacado - montadoras - (60) - (926)
Total de juros e encargos sobre dividas, liquidos de SWAP (1.027.392) (768.858) (2.074.612) (2.152.161)
Qutras despesas financeiras

Despesas com taxas e impostos financeiros (9.764) (9.804) (60.051) (27.407)
Juros de outros passivos (225) (193) (8.115) (5.506)
Qutras despesas financeiras (82.238) (5.257) (228.672) (25.354)
Total outras despesas financeiras (92.227) (15.254) (296.838) (58.267)
Despesas financeiras totais (1.119.619)  (784.112) (2.371.450) (2.210.428)
Resultado financeiro liquido (1.013.116)  (629.501) (2.098.376) (1.701.339)

(i) Considera o efeito negativo de R$ 1.500 da venda de titulos soberanos abaixo do valor para recompra do bond no 4723, R$ 32.801 no 3T23 R$ 30.052 no 2T23, e R$ 23.518 no

1T23, totalizando R$87.871 no acumulado.

(i) Considera o efeito positivo de R$ 8.361 da recompra dos bonds, que foi liquidada a valores abaixo do valor da emiss&o no 4723, R$ 119.470 no 3T23 R$ 234.569 no 2723 e R$

149.083 no 1723, totalizando R$511.484 no acumulado.

(iii) Considera o efeito negativo de R$ 13.910 da liquidag&o parcial do swap relacionado & internalizagéo dos recursos do bond no 4723, R$ 89.804 no 3T23 e R$ 208.107 no 2723
totalizando R$ 311.821 no acumulado. Considera também no 3T23 o efeito de R$ 1.808 de apropriagdo de outros resultados abrangentes referentes a liquidagéo de swap que

encerrou operacgdo de hedge accounting.
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26. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS
26.1. Politica contabil

A Administragao identificou como partes relacionadas seus acionistas, outras empresas ligadas aos mesmos
acionistas, seus administradores e demais membros do pessoal-chave da Administragao e seus familiares,
conforme definigdes contidas no Pronunciamento CPC 5 (R1) / IAS 24.

A Movida por meio de acordo comercial, podera vender para o Grupo Simpar veiculos utilizados em sua
operacao, limitando em 10% das vendas realizadas pela Movida nos ultimos 12 meses, no entanto, de acordo
com a politica aprovada pelo Conselho de Administragdo, o pre¢o minimo de venda pela Movida devera
corresponder ao prego médio de venda de veiculos usados a grandes grupos (de acordo com a marca, modelo
e quilometragem de cada veiculo) praticado pela Movida nos 60 dias anteriores ao recebimento da intengao
de venda.

26.2. Saldos ativos e passivos com partes relacionadas

Os saldos com partes relacionadas séo divulgados nas tabelas abaixo:

Controladora
Dividendos a receber Outros créditos

Ativo 31/12/2023]31/12/2022 31/12/2022)
Transagdes com controladora
SIMPAR S.A. 5 6 - - 5 -
Subtotal 5 6 - - 5 -
Transagdes com controladas
Movida Locagéo de Veiculos S.A. 940 112 - 1.900 1.464 3.324
Movida Locagdo de Veiculos Premium Ltda. - - - - - -
Movida Europe 9.473 9.473 - - - -
Movida Finance - - - - 404 -
CS Brasil Frotas Ltda. 1.889 - - - 22.581 14.664
CS Brasil Participagdes S.A - - 77.437 49.753 - -
Green Yalla - - - - 4.780 4.780
Vox Frotas Locadoras S.A - - - - - -
Subtotal 12.302 9.585 77.437 51.653 29.229 22.768
Transagdes com partes relacionadas
Avante Veiculos Ltda. 87 - - - - -
American Star Veic. S.A 76 - - - - -
Autostar comercial S.A 265 - - - - -
Autostar Germany C | S.A. 76 - - - - -
Auto Green Veiculos LTDA 555 - - - - -
Ciclus Ambient Brasil S.A 7 - - - - -
CS Brasil Transportes de Passageiros e Servigos Ambientais Ltda. 68 1 - - - -
Fadel Transporte Ltda. 104 56 - - - -
Graos do Piaui Rod SPE SA - - - - 32 -
JSL S.A. 50 - - - - 2
Madre Corretora e Administradora de Seguros Ltda. - 50 - - - -
Original Veiculos Ltda. 916 - - - - -
Original N Veic semi LTDA 2.162 - - - - -
Ponto Veiculos Ltda. 545 - - - - -
Pronto Express Logistica 154 105 - - - -
Saga Indiana 1.689 - - - - -
Transrio Caminhdes, Onibus, Maquinas e Motores Ltda. 78 127 - - - -
United Auto Nagoya LTDA 1.251 - - - - -
Unit Auto Aricanduva LTDA 1.665 - - - - -
Borgato Maquinas Equipamentos S.A. - 4 - - - -
Vamos Locagdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. 664 80 - - - -
Subtotal 10.412 423 - - 32 2
Total 22.719 10.014 77.437 51.653 29.266 22.770
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Dividendos e juros

Fornecedores sobre capital préprio a
pagar
Passivo
Transagdes com controladora
SIMPAR S.A. 31 59 - 90.852 8 49
Subtotal 31 59 - 90.852 8 49
Transagdes com controladas
Marbor Locadora 24.277 7.010 - - - -
Movida Locagéo de Veiculos Premium Ltda. - - - - - -
Movida Locagéo de Veiculos S.A. @ 4.214.883  2.033.380 - - 51 101
CS Brasil Frotas Ltda. - 169 - - - -
Green Yalla 5.557 274 - - - -
Subtotal 4.244.717 2.040.559 - - 51 101
Transagdes com partes relacionadas
Avante Veiculos Ltda. 10 10 - - - -
Autostar comercial S.A 28 - - - - -
Autostar Sweden C | S.A. 6 - - - - -
Autostar Germany C | S.A. 9 - - - - -
CS Brasil Transportes de Passageiros e Servicos Ambientais Ltda. - 1 - - 2 -
JSL S.A. 56 5 - - 22 1
Original Veiculos Ltda. 8 32 - - - 159
Original Tokyo C. V. LTDA 14 - - - - -
Original Locad Veic - - - - - -
Original Provence C V LTD 2 - - - - -
Ponto Veiculos Ltda. 1 1 - - - -
Unit Auto Aricanduva 6 5 - - - -
Auto Green 65 37 - - - -
Green Ville Comercio LTDA 7 5 - - - -
Saga Provence CV P LTDA - 2 - - - -
Sat Rastreamento - - - - 1.000 -
Vamos Locagéo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. 5 - - - 5 -
Subtotal 217 98 - - 1.029 160
Total 4.244.965 2.040.990 - 90.852 1.088 310
(i) A Movida Locagédo de Veiculos Ltda., através de acordo comercial, realiza sublocacdo de veiculos para a Movida Participagbes S.A.
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Consolidado

MOVIDA PARTICIPACOES S.A E SUAS CONTROLADAS

Ativo
Transagdes com controladora

Outros créditos  [Dividendos a Recebei
31/12/2023}31/12/2022]31/12/2023}31/12/2022] 31/12/2023] 31/12/2022]

Movida Participagdes - - - 101 - -
SIMPAR S.A. 139 225 9 1 - -
Subtotal 139 225 9 102 - -
Transagdes com controladas
Movida Locagéo de Veiculos S.A. - - - 3.326 - 1.900
Movida Finance - - - 307.084 - -
CS Brasil Frotas Ltda. - - - 286.058 - 11.916
CS Brasil Participagdes S.A - - - 11.836 - 49.753
Subtotal - - - 608.304 - 63.569
Transagdes com partes relacionadas
Avante Veiculos Ltda. 186 6.098 - - - -
ATU12 182 42 2 10 - -
Autostar Germany C | S.A. 884 - - - - -
Autostar Sweden C | S.A. 503 - - - - -
BBC Leasing Arrendamento Mercantil S.A. 814 771 2 - - -
BBC Pagamentos LTDA 2 7 - - - -
Borgato Servigos Agriculas S.A. 92 181 - - - -
BMB MODE CENTER S/A - 2 - - - -
Bikestar C Motocicl. S.A 1 - - - - -
Ciclus Ambient Brasil S.A 58 - - - - -
CS Brasil Transportes de Passageiros e Servicos Ambientais Ltda. 21.156  22.741 290 313 - -
CS Infra S.A 1 - - - -
CS Holding 3.560 - - 3.691 - -
Fadel Transporte Ltda. 132 83 - - - -
Green Ville Comercio LTDA 156 - - - - -
Green Yalla - - 4.780 4.780 - -
HM COM MAN EMPILHADEIRAS 6 12 - - - -
Ic Transportes LTDA 31 - - - - -
Graos do Piaui Conc Rod 265 144 32 15 - -
JSL S.A. 1.741 572 534 2 - -
Madre Corretora e Administradora de Seguros Ltda. - 11 - - - -
Marbor Frotas Corporativa 1 1 - - - -
Medlogistica Prestagao de Servigos de Logistica S.A. - 1 - - - -
Mogipasses Com. de Billhe - 5 - - - -
Original Veiculos Ltda. 13.072  32.162 1 4 - -
Original Locad Veic - 99 595 - - -
Original N Veic semi LTDA 22.532 - - - - -
United Auto Nagoya 9.276  13.683 - - - -
Sul Import Veiculos 2 4.248 - - - -
Cvk Auto Comercio 2 2.865 - - - -
CS MOBI CUIABA SPE SA 13 - - - - -
DRIVE ON HOLIDAYS C. A. V - - 110.025 - - -
Uab Motors LTDA 7 - - - - -
Unit Auto Aricanduva 22.054 7.546 - - - -
American Star 1.650 155 - - - -
Euro Import Comercio LTDA 2 4.547 - - - -
Ponto Veiculos Ltda. 6.387 17.885 - - - -
Ponto Veiculos Ltda. - 2.031 - - -
Autostar comercial S.A 712 4919 - - - -
Auto Green 5.867 - - - - -
Quick Logistica Ltda. - - - 18 - -
PRONTO EXPRESS LOGISTICA SA 241 141 - - - -
Saga Indiana 7.321 221 - - - -
Saga Provence CV P LTDA 195 118 - - - -
Saga Grand Tour CVP LTDA - 7.057 - - - -
Saga Turim 178 114 - - - -
Sat Rastreamento - - 10 - - -
Transrio Caminhées, Onibus, Maquinas e Motores Ltda. 79 135 - - - -
Transport Rodomeu Ltda 1 - - - - -
Truckvan Industria LTDA 10 - - - - -
Transmoreno Transp Logist LTDA - 2 - - - -
Vamos Locagao de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. 3.602 3.986 9 23 - -
Vamos Com Cam Maq LA LTDA 2 1 - - - -
Vamos Com Maq Agric LTDA 29 87 1 - - -
Vamos seminovos Ltda. 17 - - - - -
Subtotal 123.022  132.673  116.281 8.856 - -
Total 123.161 132.898 116.290 617.262 - 63.569
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Dividendos e j

Fornecedores sobre capital proprio a Outras contas a pagar
pagar

Passivo
Transagbes com controladora
Movida Participacdes - - - 51.653 32.241
SIMPAR S.A. 3.232 59 - 90.852 444 110
Subtotal 3.232 59 - 142.505 444 32.351
Transagoes com controladas
Movida Locagéo de Veiculos S.A. - - - 5.407 - 269.585
Movida Europe - - - - - 307.084
Green Yalla - 274 - - -
CS Brasil Frotas Ltda. - - - - - 13.806
CS Brasil Participagdes S.A - - - 6.510 - 2.272
Subtotal - 274 - 11.917 - 592.747
Transagbes com partes relacionadas
Avante Veiculos Ltda. 26 24 - - - -
Auto Green 82 48 - - - -
Autostar comercial S.A 367 - - - - -
Autostar Sweden C | S.A. 30 - - - - -
Autostar Germany C | S.A 9 - - - - -
BBC Leasing Arrendamento Mercantil S.A. 103 4 - - 4 -
BBC Pagamentos LTDA 151 14 - - - 10
CS Brasil Transportes de Passageiros e Servigcos Ambientais Ltda. 975 3.375 - - 11.469 30.719
Euro Import Comercio LTDA 14 8 - - - -
Fundo Inv Dir Cred Simpar 44.467 - - - - -
CS Holding - - - - (56) 76
JSL S.A. 1.747 237 - - 228 1.046
Mogi Mob Trans Pass LTDA 19 - - - - -
Original Veiculos Ltda. 119 459 - - 179 114
Original Tokyo C. V. LTDA 122 - - - - -
Original Xangai SA 3 - - - - -
Original New Berlim S.A 12 - - - - -
Original New Suecia SA 3 - - - - -
Original Provence C V LTD 2 - - - - -
Original Locad Veic 45.286 42 - - - 2.596
Ponto Veiculos Ltda. 130 163 - - 29 -
Saga Indiana 11 - - - - -
Saga Xangai CV P S LTDA 7 - - - - -
Saga Provence CV P LTDA 2 22 - - - -
Saga Turim 16 10 - - - -
United Auto Nagoya 799 2 - - - -
Unit Auto Aricanduva 20 164 - - - -
Green Ville Comercio LTDA 25 13 - - - -
Quick Logistica Ltda. 83 10 - - - -
Sat Rastreamento - - - - 1.018 -
SIMPAR Empreend Imob. - - - - 65 -
Transrio Caminhdes, Onibus, Maquinas e Motores Ltda. 38 38 - - 29 35
Transmoreno Transp Logist LTDA 763 - - - 84 64
Vamos Locagdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. 19 12 - - 12 28
Vamos seminovos Ltda. 19 20 - - - -
Subtotal 95.469 4.665 - - 13.061 34.688
Total 98.701 4.998 - 154.422 13.505 659.786

26.3. TransagOes com a empresa controladora

26.3.1. Ativo

SIMPAR S.A. Clientes Refere-se ao aluguel de carros em condigdes de mercado

Outros créditos Refere-se a ressarcimento de despesas e Centro de Atendimento Administrativo ("CSA" - nota 26.6)

26.3.2. Passivo

SIMPAR S.A. Outras contas a pagar Refere-se a ressarcimento de despesas e Centro de Atendimento Administrativo ("CSA" - nota 26.6)

www.movida.com.br ri.movida.com.br
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MOVIDA PARTICIPACOES S.A E SUAS CONTROLADAS

26.4. Outros saldos com partes relacionadas

26.4.1. Ativo

Relagao

Especificagao

ATU12

American Star Veic. S.A

Autostar comercial S.A

Autostar Sweden C | S.A.

Auto Green

BBC Leasing Arrendamento Mercantil S.A.
BBC Pagamentos

BMB MODE CENTER S/A

Borgato Servigos Agriculas S.A.

Borgato Maquinas Equipamentos S.A.

CS Brasil Transportes de Passageiros e Servigos
Ambientais Ltda.

CS Brasil Frotas

CS Infra S.A

CS Holding

Ciclus Ambient Brasil S.A

Cvk Auto Comercio

CS MOBI CUIABA SPE SA
DRIVE ON HOLIDAYS C. A. V
Euro Import Comercio LTDA
Fadel Transporte

Green Ville Comercio LTDA
Graos do Piaui Conc Rod
Instituto Julio Simdes

Ic Transportes LTDA

JSL Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
JSL S.A.

Marbor Locadora LTDA

Madre Corretora e Administradora de Seguros Ltda.

Medlogistica Prestagao de Servigos de Logistica S.A.

Mobi Transporte Urbano Ltda.

Original Veiculos Ltda.

Ponto Veiculos Ltda
PRONTO EXPRESS LOGISTICA SA

Quick Logistica Ltda

Ribeira Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Transrio Caminh&es, Onibus, Maquinas e Motores Ltda.

Transmoreno Transp Logist LTDA
Transport Rodomeu Ltda

Truckvan Industria LTDA

www.movida.com.br

Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A.)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A.)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A.)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)

Aluguel de carro e reembolso de despesas
Aluguel de carro e reembolso de despesas
Aluguel de carro e reembolso de despesas
Aluguel de carro e reembolso de despesas
Aluguel de carro e reembolso de despesas
Aluguel de carro e reembolso de despesas
Aluguel de carro e reembolso de despesas
Aluguel de carro e reembolso de despesas
Aluguel de carro e reembolso de despesas
Aluguel de carro e reembolso de despesas
Aluguel de carro e reembolso de despesas
Aluguel de carro e reembolso de despesas
Aluguel de carro e reembolso de despesas
Aluguel de carro e reembolso de despesas
Aluguel de carro e reembolso de despesas
Aluguel de carro e reembolso de despesas
Aluguel de carro e reembolso de despesas
Aluguel de carro e reembolso de despesas
Aluguel de carro e reembolso de despesas
Aluguel de carro e reembolso de despesas
Aluguel de carro e reembolso de despesas

Aluguel de carro e reembolso de despesas

Venda de ativos em condi¢gdes de mercado e reembolso de

despesas
Aluguel de carro e reembolso de despesas

Reembolso de despesas
Aluguel de carro e reembolso de despesas
Aluguel de carro e reembolso de despesas
Reembolso de despesas
Reembolso de despesas

Reembolso de despesas

Venda de ativos em condi¢des de mercado e reembolso de

despesas
Aluguel de carro e reembolso de despesas

Aluguel de carro e reembolso de despesas
Aluguel de carro e reembolso de despesas
Aluguel de carro e reembolso de despesas
Aluguel de carro e reembolso de despesas
Aluguel de carro e reembolso de despesas
Aluguel de carro e reembolso de despesas

Aluguel de carro e reembolso de despesas
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Uab Motors LTDA
Unit Auto Aricanduva

United Auto Nagoya

Vamos Locagao de Caminhdes, Maq. e Equipamentos

S.A.
Vamos Maquinas Equip S.A.

Vamos Com Magq Agric LTDA

Vox Frotas Locadora

Green Yalla

HM COM MAN EMPILHADEIRAS

Saga Indiana

Saga Provence CV P LTDA
Saga Turim

Saga Grand Tour CVP LTDA
Saga Xangai C VP S LTDA

Sinal Serv de Integ Indus

Sul Import Veiculos

Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A.)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)

Venda de ativos em condi¢des de mercado e reembolso de
despesas
Venda de ativos em condi¢gdes de mercado e reembolso de
despesas
Venda de ativos em condi¢gdes de mercado e reembolso de
despesas
Venda de ativos em condi¢des de mercado e reembolso de
despesas
Venda de ativos em condi¢des de mercado e reembolso de
despesas
Venda de ativos em condi¢des de mercado e reembolso de
despesas

Aluguel de carro e reembolso de despesas
Aluguel de carro e reembolso de despesas

Aluguel de carro e reembolso de despesas

Venda de ativos em condigdes de mercado e reembolso de
despesas
Venda de ativos em condi¢gdes de mercado e reembolso de
despesas
Venda de ativos em condigdes de mercado e reembolso de
despesas
Venda de ativos em condi¢des de mercado e reembolso de
despesas
Venda de ativos em condi¢gdes de mercado e reembolso de
despesas
Venda de ativos em condi¢gdes de mercado e reembolso de
despesas
Venda de ativos em condi¢gdes de mercado e reembolso de
despesas

26.4.2. Passivo

| passivo ______________________________________|Relacio Especificacéo

ATU12

American Star Veic. S.A

Autostar comercial S.A

Autostar Sweden C | S.A.

Auto Green

BBC Leasing Arrendamento Mercantil S.A.
BBC Pagamentos

BMB MODE CENTER S/A

Borgato Servigos Agriculas S.A.

Borgato Maquinas Equipamentos S.A.

CS Brasil Transportes de Passageiros e Servicos Ambientais
Ltda.

CS Brasil Frotas

CS Infra S.A

CS Holding

Ciclus Ambient Brasil S.A
Cvk Auto Comercio

CS MOBI CUIABA SPE SA
DRIVE ON HOLIDAYS C. A. V
Euro Import Comercio LTDA
Fadel Transporte

Green Ville Comercio LTDA
Graos do Piaui Conc Rod

Instituto Julio Simdes

www.movida.com.br

Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)

Reembolso de despesas

Compra de pegas e acessorios em condigbes de
mercado

Compra de pecas e acessorios em condigbes de
mercado

Compra de pecas e acessorios em condigbes de
mercado

Compra de pecas e acessorios em condigbes de
mercado

Reembolso de despesas

Reembolso de despesas
Reembolso de despesas

Reembolso de despesas

Reembolso de despesas

Reembolso de despesas
Reembolso de despesas

Reembolso de despesas
Reembolso de despesas
Reembolso de despesas
Reembolso de despesas
Reembolso de despesas

Reembolso de despesas

Compra de pecas e acessorios em condigbes de
mercado

Reembolso de despesas

Compra de pecas e acessorios em condigbes de
mercado

Reembolso de despesas

Reembolso de despesas

114

ri.movida.com.br




DocusSign Envelope ID: 4571ED40-3003-40FA-BC95-07EB041B9833

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2023

mov(da > >

MOVIDA PARTICIPACOES S.A E SUAS CONTROLADAS

Ic Transportes LTDA

JSL Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

JSL S.A.

Marbor Locadora LTDA

Madre Corretora e Administradora de Seguros Ltda.
Medlogistica Prestacédo de Servigos de Logistica S.A.
Mobi Transporte Urbano Ltda.

Original Veiculos Ltda.

Ponto Veiculos Ltda
PRONTO EXPRESS LOGISTICA SA

Quick Logistica Ltda
Ribeira Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Transrio Caminh&es, Onibus, Maquinas e Motores Ltda.
Transmoreno Transp Logist LTDA

Transport Rodomeu Ltda

Truckvan Industria LTDA

Uab Motors LTDA

Unit Auto Aricanduva

United Auto Nagoya

Vamos Locagao de Caminhdes, Maq. e Equipamentos S.A.

Vamos Maquinas Equip S.A.
Vamos Com Magq Agric LTDA
Vox Frotas Locadora

Green Yalla

HM COM MAN EMPILHADEIRAS
Saga Indiana

Saga Provence CV P LTDA
Saga Turim

Saga Grand Tour CVP LTDA
Saga Xangai C VP S LTDA

Sinal Serv de Integ Indus

Sul Import Veiculos

www.movida.com.br

Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
SA)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)
Sécio em comum (SIMPAR
S.A)

Reembolso de despesas

Reembolso de despesas
Reembolso de despesas
Reembolso de despesas
Reembolso de despesas
Reembolso de despesas

Reembolso de despesas

Compra de pecas e acessorios em condigbes de

mercado

Compra de pecas e acessorios em condigbes de

mercado

Reembolso de despesas
Reembolso de despesas
Reembolso de despesas
Reembolso de despesas
Reembolso de despesas
Reembolso de despesas

Reembolso de despesas

Compra de pecas e acessorios em condigbes de

mercado

Compra de pecas e acessorios em condigbes de

mercado

Compra de pecas e acessorios em condigbes de

mercado

Reembolso de despesas
Reembolso de despesas
Reembolso de despesas
Reembolso de despesas
Reembolso de despesas

Reembolso de despesas

Compra de pegas e acessorios em condigbes de

mercado

Compra de pegas e acessorios em condigdes de

mercado

Compra de pegas e acessorios em condigbes de

mercado

Compra de pegas e acessorios em condigbes de

mercado

Compra de pecas e acessorios em condigbes de

mercado

Compra de pecas e acessorios em condigdes de

mercado

Compra de pecas e acessorios em condigbes de

mercado
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26.5. Transagoes com partes relacionadas com efeitos na demonstragcao do resultado

Controladora

R Receita de prestacao Custo da prestacao de Receita de renovacdao | Custo da renovagao de Despesas . : .
esultado s . v p Receitas financeiras
de servicos servicos de frota frota administrativas
Transacdes com controladora
SIMPAR S.A. 6 45 (104) (1) - - - - (408) (70.944) - 70.517
Subtotal 6 45 (104) 1) - - - - (408) (70.944) - 70.517
Transag6es com controladas
Marbor Locadora - - (15.318) (7.010) - - - - - - - -
Movida Locagdo de Veiculos S.A. - - (735.427) (325.559) - - - - (514) (1.452) - 10.991
Movida Finance - - - - - - - - - - 404 -
GREEN YALLA MOBILITY LTDA - - (4.790) (274) - - - - - - - 64
CS Brasil Frotas Ltda. 8.091 - (669) (339) 696 - (696) - - - 54.868 -
Subtotal 8.091 - (756.204) (333.182) 696 - (696) - (514) (1.452) 55.272 11.055
Transag6es com partes relacionadas
Auto Green Veiculos LTDA - - (79) (37) 1.353 - (1.353) - - - - -
Avante Veiculos Ltda. - - - - 333 - (333) - - - - -
Autostar comercial S.A - - (86) - 575 - (575) - - - - -
Autostar Sweden C | S.A. - - (45) - - - - - - - - -
American Star Veic. S.A - - (98) - 76 - (76) - - - - -
BBC Leasing Arrendamento Mercantil S.A. - 4 - - - - - - - - - N
Borgato Maquinas SA 16 162 - - - - - - - - - -
CS Brasil Transportes de Passageiros e Servigos Ambientais Ltda. - - - - 68 - (68) - - - - 48.597
Ciclus Ambient Brasil S.A 161 - - - - - - - - - - -
Fadel Transporte Ltda. 629 337 - - 202 - (202) - - - - -
Gréos do Piaui Rod SPE SA 32 - - - - - - - - - - -
Green Ville Comercio LTDA - - (55) - - - - - - - - -
JSL S.A. 150 102 (111) (27) - - - - (68) (52) - -
Original Tokyo C. V. LTDA - - (20) - - - - - - - - -
Original Veiculos Ltda. - - (84) (166) 7.955 523 (7.955) (523) - - - -
Original Locad Veic - - - (12) 89 - (89) - - - - -
Original Provence C V LTD - - (2) - - - - - - - - -
Ponto Veiculos Ltda. - - (3) (1) 1.640 214 (1.640) (214) - - - -
Pronto Express Logistica 1.455 900 (3) - - - - - - - - -
Saga Indiana - - (1) 11) 3.621 - (3.621) - - - - -
Saga Provence CV P LTDA - - 11) (2) - - - - - - - -
Transrio Caminh&es, Onibus, Maquinas e Motores Ltda. 772 647 - - - - - - - - - -
Transmoreno - - - (5) - - - - - - - -
United Auto Nagoya LTDA - - (3) (2) 2.856 - (2.856) - - - - -
Unit Auto Aricanduva LTDA - - (4) (6) - - - - - - - -
Vamos Locagdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. 345 349 - (4) 627 - (627) - - - - -
Subtotal 3.560 2.501 (605) (273) 19.395 737 (19.395) (737) (68) (52) - 48.597
Total 11.657 2.546 (756.913) (333.456) 20.091 737 (20.091) (737) (990) (72.448) 55.272 130.169
116

www.movida.com.br ri.movida.com.br




DocusSign Envelope ID: 4571ED40-3003-40FA-BC95-07EB041B9833

DEMONSTRACGCOES FINANCEIRAS 2023
MOVIDA PARTICIPACOES S.A E SUAS CONTROLADAS

Consolidado
Receita de prestagac de . " —— T —
Resultado servigos Custo da prestagéo de servigos | Receita de Renovagéo de Frota Custo da renovagéo de frota Receitas administrativas Despesas administrativas Recsitasifinancelisy Despesasiinancelizs
31/12/2023

Transagées com controladora
Movida Participagdes - 336.782 - (25602) - 1.987.625 - (1.987.625) - 1452 - - - - - (59.652)
SIMPAR SA. 280 481 (122) (35) - - - - 116 - (1237 (711.743) - 70517 (5.174) -
Total 280 336.263 (122) (25637) B 1987625 B (1.987.625) 116 1452 (1.237) (71.743) B 70517 (5.174) (59.652)
Transagbes com controladas
Marbor Locadora - - - (7.010) - - - - - - - - - - R R
Movida Locagéo de Veiculos S.A. - 2.355 - (326.734) - - - - - - - (5.234) - 14773 - (23.296)
CS Brasil Frotas Lida. - 27,659 - (2686) - 2265 - (2.265) - - - - - 71.803 - -
CS Brasil Participagoes S.A - - - (26.491) - - - - - - - (6.107) - 6.107 - -
Subtotal B 30,014 B (362.921) B 2.265 B (2265) B B B (11.341) B 92.773 B (23.29)
Transagbes com partes relacionadas
Autostar comercial S.A 14 - (175 - 6.074 7.088 (6.074) (7.988) . - . . . . . .
Autostar Sweden C 1 S.A. - - (202) - . . . 4 B B B . . . ) )
Auto Green Veiculos LTDA 41 - (100) (@5) 11225 7.783 (11.225) (7.783) - - - - - - - -
Avante Veiculos Lida. - - - - 2236 6.098 (2:236) (6.098) - - - - - - - -
ATU12 Arrend port SPE SA 267 - 0 - - - - - 1 - . . B . B B
BBC Leasing Arrendamento Mercantil S.A. 6.790 4415 - - - 653 - (653) 2 - - . ) . ) B
BBC Pagamentos 60 55 (1.046) (975 - - - - 5 2 - . ) ) . B
Bikestar C Motocicl. S.A 2 - . . - ) ) . . B B B . B B .
Borgato Maquinas SA 1212 - - - - - . B B B B . . B 5 B
Borgato Servigos Agriculas S.A. - 1535 - - - . . B B B 3 B B 5 ) )
BMB MODE CENTER S/A 20 17 - - - . . B B B B B 5 ) ) B
CS Brasil de iros e Servigos Ambientais Lida. 8.282 8.625 (2.100) (1576) 44.627 23.972 (aa.627) (23.972) 18 6 3) (26) - - - -
CS Holding - - - - - - - - - - - - - 1534 - (832)
CS Infra SA - - - - %2 - (©2) - 2 - - ) ) . B 4
CS MOBI CUIABA SPE SA 45 - - - 53 - (53) . B - - ) ) A B B
Ciclus Ambient Brasil S.A 208 - - - N . . . ) ) B B B h h )
Euro Import Comercio LTDA 99 2 @ (10) - 6.344 - (6.344) - - - - - - - -
Fadel Transporte Ltda. 883 537 - - 3610 - (3610) - - - - . . . ) .
Green Ville Comercio LTDA - - (78) @ 55 3.022 (55) (3.022) - - 4 . ) - . B
GREEN YALLA MOBILITY LTDA - - (4.790) (@74) - . - - - - . ) A 64 B B
Graos do Piaui Rod SPE SA 111 - - - - - - . 1 - - ) ) . A B
HM COM MAN EMPILHADEIRAS 81 51 - - - . . B . ) ) B B B h l
Insituto Julio Simdes - - - - . . B B B B : 5 ) ) B B}
Ic Transportes LTDA 139 - - - 836 - (836) - - - - . B . 5 5
JSLSA. 2.899 3778 (2.465) (342) 1540 366 (1.540) (366) 89 - (1.001) (1587) - - - -
Madre Corretora e Administradora de Seguros Ltda. 118 83 - . . - . . . ) . 4 . B B Bl
Mogi Mob Trans Pass LTDA - . (63) (79) ) . } B B B B : . . ) 5
Original Veiculos Ltda. 3.851 2.138 (288) (1.749) 55.349 88.637 (65.349) (88.837) 18 - (343) (1.026) - - - -
Original Locad Veic 1686 - (17.104) (35.080) 400 - (409) : - - - . B . h B
Original N C V P Serv S.A - - ® - 2.291 - (2:201) - - - - . B . 5 B
Original Tokyo C. V. LTDA - . 1) . - Bl . . . B B . . . B B
Original New Suecia SA - - @) - ) ) ) B B B B B B . . )
Original New Berlim S.A - - (12) ) ) ) A B B B B . . . ) )
Original Provence G V LTD - - @ - . B B ) ) B B h h ) ) )
Original Xangai SA - - @) - - - . . B B B . . 5 5 5
United Auto Nagoya 2 4 ® @ 19339 32.746 (19.339) (32.746) - - - - - - - -
QUATAI Transp. SPE Ltda 1 - . . . . . 4 . . B B ) . . )
Sul Import Veiculos 49 9 - - - 4817 - (@817 - - - ) ) B . B
Cvk Auto Comercio 31 - - - - 4982 - (4.982) - - - ) ) . B B
Consorcio Sorocaba 1 - - - . . B o ) ) A B A ) ) )
Unit Auto Aricanduva 1 - © (12) - 12777 - (12777 - - - - - - - -
American Star - - (123) - 3,033 3430 (3.039) (3.430) - - - - - - - -
Ponto Veiculos Ltda. 10848 20,012 (39) (58) 13.648 31.056 (13.648) (31.056) - 3854 - ) - ) . .
Pronto Express Logistica 2.080 1.295 (3) - - - - - - - - - - - - -
Quick Logstica Ltda. 35 36 (842) (726) - - - - ) ) . B B B B B
Ribeira Empreendimentos Imobiliarios Lida. 88 69 - - - - . B B B B : . B B l
SIMPAR Empreend Imob. - - (65) - . . B B B B B ) ) l B )
Transrio Caminhoes, Onibus, Maquinas e Motores Lida. 815 690 (18) (14) - - - - - - (@18) @18) B . 5 )
Transmoreno 15 28 (534) (265) - - - - - - (208) - . Bl . B
Transporte Marvel LTDA 2 - . . ) ) ) B B B 4 B B : . )
Truckvan Industria LTDA 80 - - - ) ) ) B B B B B B . . )
Truckpad Tec e Log SA. 1 - - - - - . B B B B : : B B B
TPG Transp Passageiros - - (22) - . B B 3 3 B B ) ) l l )
Uab Motors LTDA 257 30 . - - - . . B B B . . 5 5 5
Vamos Locagéo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. 6.155 2,055 (180) (137) 8.894 13.722 (8.:894) (13.722) 30 13 ® . . ) . B
Vamos Comércio de Caminhdo e maquinas Linha Amarela Ltda. 29 18 - - - 224 - (224) - - 4 ) ) . B B
Vamos Comérsio de Méquinas Agriolas Ltda. 833 703 - - ) . ) . B B B B . . ) )
Vamos seminovos Ltda. 29 4 (3) - - - - - - - (210) (193) - - - -
Saga Grand Tour CVP LTDA - - - - 2.347 7.057 (2:347) (7.057) - - - - - - - -
Saga Indiana 434 439 (20) (26) 20,709 - (20.709) - - - - " - - - -
Saga Provence C VP LTDA 1443 444 (27) (32) - - - - R R R z R . R R
Saga Turim 1.182 793 (59) (16) - - - - - - - - - - - -
Saga Xangai C VP S LTDA - - (14) (@5 - . - - - - ) I B B Bl B
Saga Pacific - - - 3 . . B B ) ) ) ! B h l )
Sinal Serv de Integ Indus - 88 - - 16.419 - (16.419) - 4 - - - 5 , ) 5
Subtotal 51.389 48.153 (30.443) (@1.450) 212.786 255,874 (212.786) (255.874) 170 3875 (2232) (3.259) - 1598 - 32)
Total 51.669 414430 (30.565) {407.008) 212.786 2.245.764 (212.786) (2.245.764) 286 5327 (3.469) (86.343) B 164.888 (5174) (83.780)
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26.6. Centro de servigos administrativos

O Grupo Simpar faz rateios, com base em critérios definidos em estudos técnicos adequados sobre gastos
compartilhados dentro da mesma estrutura e “backoffice”. O Centro de Servigos Administrativos (CSA) ndo
cobra taxa de administragdo nem aplica margem de rentabilidade sobre os servigos prestados, repassando
apenas os custos. As despesas de compartilhamento de infraestrutura e estrutura administrativa com a
Simpar totalizaram R$ 50.471 em 31 de dezembro de 2023, ou 0,49% da receita liquida da Movida (R$ 44.666
em 31 de dezembro de 2022, ou 0,47% da receita liquida da Movida

26.7. Transagodes ou relacionamentos com acionistas referentes a arrendamentos de iméveis

O Grupo mantém contratos de locagéo de imdveis operacionais e administrativos com Ribeira Iméveis
Ltda., empresa sob controle comum. O valor dos aluguéis reconhecidos no resultado do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 1.286 (R$ 68 em 31 de dezembro de 2022). Os contratos tém
condigdes alinhadas com as praticas do mercado e tém vencimentos até 2027.

26.8. Remuneracgao dos administradores

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 a remuneragdo com encargos paga ao pessoal chave da
administragdo foi de R$ 14.696 (R$ 23.587 em 31 de dezembro de 2022), no consolidado. A Administragao
ndo possui beneficios pés-emprego nem outros beneficios de longo prazo, exceto pelo plano de opgdes e
acgOes restritas divulgado na nota explicativa 22.5, conforme tabela abaixo:

Remuneragao fixa 9.602 11.217
Remuneracéo variavel 2.796 8.541
Beneficios 163 261
Remuneragao baseada em agdes 2.135 3.568
Total 14.696 23.587

27. COBERTURA DE SEGUROS

A Movida possui seguros contratados considerados pela Administragdo suficientes para cobrir eventuais
riscos sobre seus ativos e/ou propriedades de terceiros. Para a frota de veiculos, na sua maior parte, faz a
autogestao de risco de sinistros de sua frota, tendo em vista o custo versus beneficio do prémio.

| Veiculos / equipamentos | Importancia
Beneficiario Local Cobertura
Quantidade Tipo segurada Vigéncia contratada

Locagao de veiculos, incluindo Seguro de

Movida Locagéo de Veiculos S.A. (o2t com manutengéo. responsabilidade civil,  Brast Total da frota Veiculos 311212023 8 311212024~ 02828.826
Danos em Imovel, danos morais, ~ Seguro global empresas:

Movida Locagao de Veiculos S.A.  roubo ou furto qualificado e explosao, raio e Brasil Imével Residencial 347 926.511
cobertura aluguel. incéndio. 31/12/2022 a 31/12/2023

Drive on Holidays Acidentes de Trabalho Colaboradores Portugal N/A Colaboradores 120 Trimestral 20.650

Drive on Holidays Multiriscos Imoveis, lojas e patios Portugal Imével Residencial 3 Mensal 46.953

Drive on Holidays Multiriscos Imovel Portugal Imével Residencial 1 Trimestral 5.793

Drive on Holidays Automovel Frota Portugal  Total da frota (i) Residencial 27 Mensal 99.187

i) A Movida Locagéo de Veiculos S.A., para atendimento especifico de terceiros, contrata seguros para frota locada
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28. LUCRO POR AGAO
O resultado basico por agao é calculado mediante a divisdo do lucro ou prejuizo atribuivel aos acionistas da
Companhia pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias em circulagao durante o periodo, excluindo
as acoes ordinarias compradas pela Companhia e mantidas em tesouraria.

O célculo do lucro por agéo basico estd demonstrado a seguir:

Numerador:

(Prejuizo) / Lucro liquido do exercicio (650.851) 556.406
Denominador:

Média ponderada de agdes em circulagéo 356.798.313 361.553.033
(Prejuizo) Lucro liquido basico por agdo - R$ (1,8241) 1,5389

O lucro diluido por agdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agdes ordinarias
em circulagao, para presumir a conversao de todas as agdes ordinarias potenciais com efeitos diluidores.

A Movida tem uma categoria de a¢des ordinarias potenciais com efeitos diluidores: opgdes de compra de
acoes. Para as opgbes de compra de agdes, € feito um calculo para determinar a quantidade de agdes que
poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o pre¢go médio anual de mercado da agdo da
Movida), com base no valor monetario dos direitos de subscri¢cdo vinculados as opgbes de compra de acgdes
em aberto. A quantidade de agdes, assim calculadas conforme descrito anteriormente, € comparada com a
quantidade de ag¢des em circulagao, pressupondo-se o periodo das op¢des de compra das agodes.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 o nimero de agdes utilizado para calcular o prejuizo
liquido diluido por acdo € o mesmo que o numero de agdes utilizado para calcular o prejuizo liquido basico,
pois as agdes potencialmente diluidoras teriam sido anti-dilutivas se incluidas no calculo.

29. INFORMAGOES SUPLEMENTARES AOS FLUXOS DE CAIXA

As demonstragbes dos fluxos de caixa, pelo método indireto, sdo preparadas e apresentadas de acordo com
o pronunciamento contabil CPC 03 (R2) - Demonstragédo dos Fluxos de Caixa e IAS 07 - Statement of Cash
Flows.

29.1. Aquisicao de ativo imobilizado

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Total das adi¢gdes do imobilizado (nota 11) 2.694.137 9.630.342
Adigdes de direito de uso por arrendamento (nota 18) (701.189) (208.500)
Variagao do saldo:

Risco sacado a pagar (nota 14.3) - - (41.601)
Fornecedores montadoras - - 132.645
Valor desembolsado em caixa pela aquisi¢cdo 1.992.948 9.512.887
Caixa para compra de ativo imobilizado para operacional - 1.992.948 9.346.899
Caixa para compra de ativo imobilizado para investimento - - 144.957
Total das adigées no imobilizado - 1.992.948 9.491.856

29.2 Aquisigao e formagao de ativo intangivel

Controladora Consolidado
31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2023 | 31/12/2022

Total das adigdes do intangivel (nota 12) 1.382 6.320 45.568 66.603
Adicdes por capitalizagdo de juros sobre empréstimos e financiamentos (Nota 16) - - - -
Total das aquisicdes de intangivel que afetaram fluxo de caixa 1.382 6.320 45.568 66.603
Caixa para compra de ativo intangivel investimento 1.382 6.320 45.568 66.603
Agio aquisicdo de empresa - - - 27.415
Total das adigdes no intangivel 1.382 6.320 45.568 94.018
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30. EVENTOS SUBSEQUENTES

30.1. Incorporagao de empresas

Em 29 de dezembro de 2023, a Assembleia Geral Extraordinaria da Movida Participagoes S.A. aprovou a
incorporacao de suas Controladas CS Brasil Participagoes e Locagdes S.A., Marbor Frotas Corporativas Ltda.,
YRC Participagdes Ltda., Green Yalla Mobility Ltda. e a cisdo parcial da Marbor Locadora Ltda., com
incorporacgao da parcela cindida para a Movida Participagdes S.A. A incorporagéo tem como objetivo promover
beneficios de ordem administrativa e econémica, assim como a consequente simplificagdo operacional no
qual acarretara a redugédo dos custos incidentes sobre as operagdes e atividades desenvolvidas pelas
Sociedades. Foi deliberado e aprovado a eficacia da incorporagéo a partir de 01 de janeiro de 2024.

30.2. Emissao de debéntures

Em 23 de fevereiro de 2024 o Conselho de Administragdo da Movida aprovou a 132 (décima terceira) emissao
de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em até 2 (duas) séries, para
distribuigdo publica, no valor total de R$800.000. As debéntures da primeira série terdo prazo de vencimento
de 3 anos e remuneracao de CDI + 2,50% e as debéntures da segunda série terdo prazo de vencimento de
5 anos e remuneragao de CDI + 2,65%. Os recursos obtidos pela Companhia com a emissao serao
integralmente destinados para fins corporativos gerais, incluindo, mas nao se limitando a capital de giro,
gestéo de caixa e reforco de liquidez, com o alongamento no perfil de divida da Companhia e/ou das suas
controladas.
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Acompanhamento das projecoes e estimativas divulgadas pela
Companhia

A Companhia nao divulgou nenhuma projec¢ao que esteja atualmente vigente.
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Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Movida Participagdbes S.A. (“Companhia”), no exercicio da
competéncia prevista no artigo 163 da Lei 6.404/76, em reuniao realizada nesta data, apos
o0 exame do Comentario de Desempenho e das Demonstragdes Financeiras Individuais e
Consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 conclui, com base
nos exames efetuados e considerando ainda o Relatério de Revisdo dos Auditores
Independentes, por unanimidade, que os referidos documentos refletem adequadamente a
situacao financeira e patrimonial da Companhia.

Sao Paulo, 25 de margo de 2024.

Luciano Douglas Colauto

Mario Roberto Perrone Lopes

Marcio Alvaro Moreira Caruso
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Declaracao da Diretoria sobre as Demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrugdo CVM 480, de 7 de dezembro
de 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as informacgdes
trimestrais Individuais e Consolidadas da Movida Participagbes S.A., referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023, autorizando a emissao nesta data.

Sao Paulo, 25 de margo de 2024.

Gustavo Henrique Paganoto Moscatelli
Diretor Presidente e de Relagbes com Investidores

Pedro Roque de Pinho de Almeida
Diretor Administrativo e Financeiro

Joao Paulo de Oliveira Lima
Diretor de Controladoria
Contador — CRC SP259650/0-3
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Declaragao da Diretoria sobre o relatério dos auditores independentes

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM 480, de 7 de dezembro de
2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as conclusdes expressas
no Relatério dos Auditores Independentes sobre as informagdes anuais Individuais e
Consolidadas da Movida Participagdes S.A., referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, emitido nesta data.

Sao Paulo, 25 de margo de 2024.

Gustavo Henrique Paganoto Moscatelli
Diretor Presidente e de Relagbes com Investidores

Pedro Roque de Pinho de Almeida
Diretor Administrativo e Financeiro

Joao Paulo de Oliveira Lima
Diretor de Controladoria
Contador - CRC SP259650/0-3
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MOVIDA PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/ME n? 21.314.559/0001-66
NIRE 35.300.472.101

RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO
EXERCICIO 2023

1. APRESENTAGAO E INFORMAGOES GERAIS

O Comité de Auditoria da Movida Participacdes S.A. ("Movida" ou "Companhia”) foi criado em 22 de

maio de 2019, passando a ser estatutdrio passando a ser estatutario, conforme aprovacao da Assembleia
Geral Ordindria e Extraordinaria realizada em 27 de abril de 2023, tem carater permanente de
assessoramento ao Conselho de Administracao cujos objetivos, entre outros, incluem supervisionar a
qgualidade e integridade dos relatérios financeiros, a aderéncia as normas legais, estatutarias e
regulatdrias, a adequacdo dos processos relativos a gestdo de riscos e as atividades dos auditores

independentes.

A atual composi¢ao do Comité de Auditoria Estatutario (“CAE”) foi eleita em reunido do Conselho de
Administracdo realizada no dia 31 de maio de 2023, com mandato pelo prazo de 01 (um) ano, podendo
ser reeleitos, sendo composto por 3 (trés) membros independentes, do qual um deles é também
conselheiro de administragdo independente (i) Sr. Augusto Marques da Cruz Filho, coordenador, e dois

membros externos independentes (ii) Sr. José Mauro Depes Lorga e (iii) Sr. Ricardo Florence dos Santos.
A composicdo do CAE atende aos requisitos de independéncia e de manuteng¢do de um membro com

experiencia em assuntos de contabilidade societaria, conforme requerido pela Resolugdo CVM n2 23, de

25 de fevereiro de 2021.

131



DocusSign Envelope ID: 4571ED40-3003-40FA-BC95-07EB041B9833

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2023 mov(da > >

MOVIDA PARTICIPACOES S.A E SUAS CONTROLADAS

2. ATIVIDADES DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

No periodo de 01 de janeiro até 31 de dezembro de 2023, o CAE reuniu-se 7 (sete) vezes, considerando
reunibes ordinarias e extraordindrias, com diretores, colaboradores e especialistas externos. Entre os
diversos temas e assuntos acompanhados e discutidos pelo CAE, os principais que merecem destaque

sdo: (i) Auditoria Independente: conhecimento do escopo de trabalho, das principais conclusdes obtidas

nas revisoes trimestrais (ITRs), discussdo das fragilidades, deficiéncias e recomenda¢des de melhoria
apontadas na Carta de Controles Internos efetuadas em relacdo ao exercicio social de 2022, discussdes
e monitoramento sobre os apontamentos de controles gerais de tecnologia da informacéao (ITGC), perfis

de acesso e segregacao de fungdes; (ii) Auditoria Interna: conduzida por auditores terceirizados, o CAE

reuniu-se para avaliar e discutir os relatérios dos trabalhos de auditoria interna emitidos para os
principais processos, incluindo as deficiéncias identificadas, justificativas e acgbes corretivas
recomendadas para aprimoramento dos processos de trabalho das areas submetidas a auditoria; (iii)
Conformidade: acompanhamento dos trabalhos executados, dos indicadores e relatos relevantes do
Canal de Denuncias, das investigacOes realizadas e providéncias adotadas pela Companhia,
acompanhamento dos indicadores de treinamentos do Programa de Integridade, revisdo da Politica de
Gerenciamento de Riscos, acompanhamento dos indicadores regulatorios das unidades da Companhia,
acompanhamento e discussado sobre a Lei Geral de Protecdo de Dados e aderéncia aos requisitos da lei;
(iv) Controladoria: avaliagdo e opinido para aprovagdo pelo Conselho de Administracdo das
Demonstracdes Financeiras trimestral e anual, discussdo e acompanhamento de transa¢gdes com partes

relacionadas; (v) Controles Internos e Riscos: acompanhamento dos planos de acdo para mitiga¢cdo dos

riscos, acompanhamento do ciclo de monitoramento da gestdo de riscos, sugerindo melhorias nos
processos, discussdo da Carta de Controles Internos emitida pelos auditores independentes e
monitoramento dos planos de agdo correspondentes; e (vii) com outras areas da Companhia para

discussdo de temas especificos.

Os auditores independentes confirmaram ao CAE sua avaliagdo de independéncia em relagcdo a
Companhia. Adicionalmente, ndo veio ao conhecimento do CAE nenhum evento ou situagdo que
pudesse afetar a independéncia ou a objetividade dos auditores independentes, tampouco de quaisquer
divergéncias relevantes entre o posicionamento da administracao e dos auditores independentes com

respeito as demonstracGes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.
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3. RECOMENDACOES REFERENTES AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS DA COMPANHIA — EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Os membros do CAE, a partir da execugdo de suas atribuicdes e responsabilidades legais no exercicio de
2023, procederam ao exame e analise das demonstracdes financeiras, acompanhadas do parecer dos
auditores independentes e do relatério anual da Administracao relativos ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023 (“DemonstracGes Financeiras Anuais de 2023”) e, considerando as
informacgdes prestadas pela Administracdo da Companhia e pela PwC — PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda. (“PwC”), por unanimidade recomendaram a aprovacdo das referidas
demonstragdes financeiras pelo Conselho de Administracdao para seu encaminhamento a Assembleia

Geral Ordinaria de Acionistas, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des.

Sao Paulo, 25 de margo de 2024.

Augusto Marques da Cruz Filho
Coordenador do Comité de Auditoria Estatutdrio e
Membro Independente do Conselho de Administracao

José Mauro Depes Lorga
Membro do Comité de Auditoria Estatutario

Ricardo Florence dos Santos
Membro do Comité de Auditoria Estatutario
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DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 16.649.010 12.431.844 8.053.089
1.01 Ativo Circulante 1.200.081 938.169 2.271.850
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 16.657 7.617 2.711
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 587.791 627.080 2.030.259
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 587.791 627.080 2.030.259
1.01.02.01.03 Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 587.791 627.080 2.030.259
1.01.08 Contas a Receber 328.611 164.686 136.760
1.01.03.01 Clientes 328.611 164.686 136.760
1.01.06 Tributos a Recuperar 66.647 56.670 26.355
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 66.647 56.670 26.355
1.01.06.01.01 Tributos a Recuperar 76 74 51
1.01.06.01.02 Imposto de renda e contribuigao social antecipados 66.571 56.596 26.304
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 200.375 82.116 75.765
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 95.808 4.059 363
1.01.08.01.01 Veiculos desativados para renovacao da frota 95.808 4.059 363
1.01.08.03 QOutros 104.567 78.057 75.402
1.01.08.03.02 Outros ativos 27.130 26.404 43.478
1.01.08.03.03 Dividendos a Receber 77.437 51.653 31.924
1.02 Ativo N&o Circulante 15.448.929 11.493.675 5.781.239
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 533.528 340.812 166.282
1.02.01.04 Contas a Receber 5.599 6.206 7.419
1.02.01.04.01 Clientes 658 703 5.439
1.02.01.04.02 Outros ativos 4.941 5.503 1.980
1.02.01.07 Tributos Diferidos 512.350 307.690 146.393
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 512.350 307.690 146.393
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 15.579 26.916 12.470
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 7.743 7.006 4.858
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 7.836 7.724 7.612

PAGINA: 1 de 26



DocusSign Envelope ID: 4571ED40-3003-40FA-BC95-07EB041B9833 5
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DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
1.02.01.10.05 Instrumentos financeiros derivativos 0 12.186 0
1.02.02 Investimentos 9.494.709 8.852.909 5.461.004
1.02.02.01 Participagdes Societéarias 9.494.709 8.852.909 5.461.004
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 9.494.709 8.852.909 5.461.004
1.02.03 Imobilizado 5.406.166 2.276.310 151.453
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 5.406.166 2.276.310 151.453
1.02.04 Intangivel 14.526 23.644 2.500
1.02.04.01 Intangiveis 14.526 23.644 2.500
1.02.04.01.01 Contrato de Concesséo 14.526 23.644 2.500
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 16.649.010 12.431.844 8.053.089
2.01 Passivo Circulante 5.963.609 3.5692.587 644.197
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 22.026 8.744 9.475
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 22.026 8.744 9.475
2.01.02 Fornecedores 4.276.361 2.069.921 36.421
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 4.276.361 2.069.921 36.421
2.01.02.01.01 Fornecedores 4.276.361 2.069.921 36.421
2.01.03 Obrigag6es Fiscais 3.363 12.883 12.200
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 3.363 12.883 12.200
2.01.03.01.02 Tributos a Recolher 3.363 12.883 12.200
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.099.921 1.061.008 428.517
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 6.520 127.627 68.691
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 6.520 127.627 68.691
2.01.04.02 Debéntures 439.794 818.301 287.181
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 653.607 115.080 72.645
2.01.04.03.02 Arrendamento a pagar - direito de uso 653.607 115.080 72.645
2.01.05 Outras Obrigacdes 561.938 440.031 157.584
2.01.05.02 Outros 561.938 440.031 157.584
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 137.420 127.773
2.01.05.02.04 OQutras Contas a Pagar e Adiantamentos 22.685 14.608 13.545
2.01.05.02.05 Aguisicdo de empresas a pagar 0 26.198 9.473
2.01.05.02.06 Instrumentos financeiros derivativos 0 31.919 6.793
2.01.05.02.07 Cessao de direitos creditrios 539.253 229.886 0
2.02 Passivo Néo Circulante 8.163.264 6.070.574 4.124.420
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 7.991.864 5.680.969 4.069.613
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.707.631 452.149 249.514
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.707.631 452.149 249.514
2.02.01.02 Debéntures 5.591.232 5.089.646 3.739.288
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DFP - Demonstragoes Financeiras raaronizadas - 31/12/2023 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 693.001 139.174 80.811
2.02.01.03.02 Arrendamento a pagar - direito de uso 693.001 139.174 80.811
2.02.02 Outras Obrigagoes 167.332 385.579 54.503
2.02.02.02 Outros 167.332 385.579 54.503
2.02.02.02.03 Outras Contas a Pagar e Adiantamentos 48.040 179.220 54.503
2.02.02.02.05 Tributos a recolher 1.142 1.587 0
2.02.02.02.06 Agquisicdo de empresas a pagar 11.783 10.413 0
2.02.02.02.07 Cessao de direitos creditérios 106.367 194.359 0
2.02.04 Provisbes 4.068 4.026 304
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 4.068 4.026 304
2.02.04.01.05 Provisdes para Demandas Judiciais e Administrativas 4.068 4.026 304
2.03 Patrimonio Liquido 2.522.137 2.768.683 3.284.472
2.03.01 Capital Social Realizado 2.590.776 2.590.776 2.590.702
2.03.02 Reservas de Capital 10.966 47.214 48.994
2.03.02.05 Ac¢bes em Tesouraria -50.667 -14.419 -12.639
2.03.02.07 Reserva de Capital 61.633 61.633 61.633
2.03.04 Reservas de Lucros 341.654 992.503 913.960
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 341.654 992.503 913.960
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -421.259 -861.810 -269.184
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DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 1.881.197 830.031 591.365
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.697.748 -429.477 -327.515
3.03 Resultado Bruto 183.449 400.554 263.850
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 104.614 620.055 726.574
3.04.01 Despesas com Vendas -12.562 -8.500 -5.562
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -107.644 -11.099 -5.546
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -32.186 -8.216 -1.841
3.04.03.01 Proviséo para Perdas Esperadas (Impairment) de Contas a Receber -32.186 -8.216 -1.841
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -31.564 -4.970 -11.905
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 288.570 652.840 751.428
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 288.063 1.020.609 990.424
3.06 Resultado Financeiro -1.013.116 -629.501 -201.033
3.06.01 Receitas Financeiras 106.503 154.611 63.777
3.06.02 Despesas Financeiras -1.119.619 -784.112 -264.810
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -725.053 391.108 789.391
3.08 Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro 74.202 165.298 30.048
3.08.02 Diferido 74.202 165.298 30.048
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -650.851 556.406 819.439
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -650.851 556.406 819.439
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON -1,82414 1,5389 2,5173
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON -1,82414 1,5372 2,5126
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DFP - Demonstragoes Financeiras raaronizadas - 31/12/2023 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
4.01 Lucro Liquido do Periodo -650.851 556.406 819.439
4.02 Outros Resultados Abrangentes 440.551 -592.626 -210.389
4.02.01 Resultado com hedge de fluxo de caixa da Controladora 31.715 -25.640 -17.706
4.02.02 Imposto de renda e contribui¢&o social sobre hedge de fluxo de caixa -168.802 245,198 108.382
4.02.03 Resultado com hedge de fluxo de caixa da Controlada 400.259 -695.530 -301.065
4.02.04 Ganhos ou Perdas nao realizadas sobre instrumentos de titulos e valores mobiliarios mensurados a valor justo por 185.398 -123.513 0

meio de outros resultados abrangentes em controladas

4.02.05 Ganhos ou perdas na conversdo das demonstrag@es financeiras de controladas no exterior -8.019 6.859 0
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -210.300 -36.220 609.050
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DFP - Demonstragoes Financeiras raaronizadas - 31/12/2023 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -356.010 1.481.885 -1.034.317
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 1.592.307 761.335 474.640
6.01.01.01 (Prejuizo) lucro antes do Imposto de Renda e Contribui¢do Social -725.053 391.108 789.391
6.01.01.03 Depreciacdo, amortizagao e desvalorizacéo de ativos (“"impairment") 593.084 201.631 158.467
6.01.01.04 Custo de venda de ativos utilizados na locagéo e prestacéo de servigos 891.118 31.961 2.167
6.01.01.05 Perda Esperada das Contas a Receber - (Impairment) 32.186 8.216 1.841
6.01.01.07 Perdas (Ganhos) e baixa de ativos e passivos 5.459 8.782 941
6.01.01.08 Proviséo (reverséo de provisédo) para demandas judiciais e administrativas 42 3.722 120
6.01.01.09 Resultado de equivaléncia Patrimonial -288.570 -652.794 -751.428
6.01.01.10 Transac¢Oes de pagamentos baseados em agdes 0 0 15.696
6.01.01.11 Ganhos com valor justo de instrumentos financeiros derivativos 7.362 8.657 -10.914
6.01.01.12 Juros e VariagBes Monetarias sobre Empréstimos, Financiamentos, Debéntures e Arrendamentos 1.076.679 760.052 268.359
6.01.02 Varia¢Bes nos Ativos e Passivos 2.020.788 -72.140 -70.963
6.01.02.01 Contas a Receber -195.773 -28.538 -49.699
6.01.02.02 Fornecedores 2.206.440 14.378 -7.584
6.01.02.03 Obrigag6es Trabalhistas, Tributos a Recolher e Tributos a Recuperar -6.772 -30.952 -10.667
6.01.02.04 Outros Ativos e Passivos Circulantes e N&o Circulantes 16.893 -27.028 -3.013
6.01.03 Outros -3.969.105 792.690 -1.437.994
6.01.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos 0 -25.801 0
6.01.03.02 Pagamento de Juros, Empréstimos e Financiamentos, Debéntures e Arrendamentos -878.601 -626.898 -189.394
6.01.03.03 Compra de Ativo Imobilizado para Locagéo, Caixa Desembolsado -3.129.793 -5.323 -637
6.01.03.04 Investimento em Titulos, Valores Mobiliarios e Aplicagbes Financeiras 39.289 1.450.712 -1.247.963
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -264.035 -3.257.080 -531.139
6.02.01 Dividendos e juros sobre capital préprio recebidos 30.283 298.099 992.554
6.02.02 Adiantamento para futuro aumento de capital e aumento de capital em investida -102.317 -3.538.824 -1.156.408
6.02.04 Aquisi¢é@o de investimentos por compra de empresa 0 -41.460 -16.096
6.02.05 Caixa assumido da adquirida 0 871 0
6.02.06 Adiges ao ativo imobilizado para investimento e intangivel -2.001 24.234 -887
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DocusSign Envelope ID: 4571ED40-3003-40FA-BC95-07EB041B9833
DFP - Demonstragoes Financeiras raaronizadas - 31/12/2023 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢cdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
6.02.07 Investimento em debéntures conversiveis em agoes -190.000 0 -350.000
6.02.08 Investimentos em coligadas 0 0 -302
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 629.085 1.780.102 1.555.315
6.03.01 Recompra de Agles -36.248 -1.780 -4.259
6.03.02 Dividendos e Juros sobre Capital Préprio Pagos -137.420 -438.251 -106.614
6.03.03 Captagao de Empréstimo, Financiamentos e Debéntures, Risco sacado, Direito de uso e Cesséo de crédito 2.703.858 2.674.245 2.700.000
6.03.04 Amortizagdo de Empréstimos e Financiamentos, Debéntures e Arrendamentos -1.901.105 -432.756 -1.029.835
6.03.06 Gastos com emissfes de agdes 0 0 -3.977
6.03.07 Resultado de derivativos 0 -21.357 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 9.040 4.906 -10.141
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 7.617 2.711 12.852
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 16.657 7.617 2.711
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DocusSign Envelope ID: 4571ED40-3003-40FA-BC95-07EB041B9833
DFP - Demonstragoes Financeiras raaronizadas - 31/12/2023 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 & 31/12/2023

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.590.776 -814.596 992.503 0 0 2.768.683
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.590.776 -814.596 992.503 0 0 2.768.683
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 404.303 0 -650.851 0 -246.548
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -650.851 0 -650.851
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 -36.248 0 0 0 -36.248
5.05.02.08 Recompra de agdes 0 -36.248 0 0 0 -36.248
5.05.03 Reclassifica¢es para o Resultado 0 440.551 0 0 0 440.551
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.590.776 -410.293 992.503 -650.851 0 2.522.135
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DocusSign Envelope ID: 4571ED40-3003-40FA-BC95-07EB041B9833

DFP - Demonstragoes Financeiras raaronizadas - 31/12/2023 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2022 & 31/12/2022

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.590.702 -220.190 913.960 0 0 3.284.472
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.590.702 -220.190 913.960 0 0 3.284.472
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 74 -1.780 0 -477.863 0 -479.569
5.04.04 Acbes em Tesouraria Adquiridas 0 -1.780 0 0 0 -1.780
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -260.962 0 -260.962
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -216.901 0 -216.901
5.04.08 Outras movimentagdes do Exercicio 74 0 0 0 0 74
5.05 Resultado Abrangente Total 0 -592.626 0 556.406 0 -36.220
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 556.406 0 556.406
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 -592.626 0 0 0 -592.626
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 -592.626 0 0 0 -592.626
5.05.02.06 Resultado na variagéo de participagdo societaria 0 -11.450 0 0 0 -11.450
5.05.02.07 Resultado reflexo da variagéo de participagdes societaria 0 11.450 0 0 0 11.450
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 78.543 -78.543 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 27.820 -27.820 0 0
5.06.04 Constituicdo de reserva para investimento 0 0 50.723 -50.723 0 0
5.07 Saldos Finais 2.590.776 -814.596 992.503 0 0 2.768.683
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DocusSign Envelope ID: 4571ED40-3003-40FA-BC95-07EB041B9833
DFP - Demonstragoes Financeiras raaronizadas - 31/12/2023 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 31/12/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.009.942 37.150 311.588 0 0 2.358.680
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.009.942 37.150 311.588 0 0 2.358.680
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 580.760 -46.951 602.372 -819.439 0 316.742
5.04.01 Aumentos de Capital 583.480 0 0 0 0 583.480
5.04.02 Gastos com Emisséo de Acdes -2.720 -4.259 0 0 0 -6.979
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -123.940 0 -123.940
5.04.08 Resultado apurado em reestruturagdo societaria 0 -58.388 0 0 0 -58.388
5.04.09 Transagdes de Pagamentos Baseados em Acdes 0 15.696 0 -3.859 0 11.837
5.04.10 Constituicdo de reserva para investimento 0 0 561.400 -561.400 0 0
5.04.11 Constituicao de reserva legal 0 0 40.972 -40.972 0 0
5.04.12 Dividendos minimo obrigatério 0 0 0 -89.268 0 -89.268
5.04.13 Resultado na variagéo de participagdo societaria 0 64.808 0 0 0 64.808
5.04.14 Resultado reflexo de variagéo de participagGes societaria 0 -64.808 0 0 0 -64.808
5.05 Resultado Abrangente Total 0 -210.389 0 819.439 0 609.050
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 819.439 0 819.439
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 -210.389 0 0 0 -210.389
5.05.02.07 Resultado de instrumentos financeiros, liquidos de impostos 0 -11.686 0 0 0 -11.686
5.05.02.08 Outros ajustes patrimoniais reflexos de controladas 0 -198.703 0 0 0 -198.703
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.590.702 -220.190 913.960 0 0 3.284.472
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DocusSign Envelope ID: 4571ED40-3003-40FA-BC95-07EB041B9833
DFP - Demonstragoes Financeiras raaronizadas - 31/12/2023 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
7.01 Receitas 1.982.324 908.073 652.465
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servicos 1.996.580 916.194 654.276
7.01.02 Outras Receitas 17.930 95 30
7.01.04 Proviséo/Reversédo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -32.186 -8.216 -1.841
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.293.983 -281.236 -213.307
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.225.900 -278.571 -204.701
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -68.083 -2.665 -8.606
7.03 Valor Adicionado Bruto 688.341 626.837 439.158
7.04 Retencgbes -593.084 -200.000 -158.417
7.04.01 Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustao -593.084 -200.000 -158.417
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 95.257 426.837 280.741
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 395.073 785.309 814.473
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 288.570 652.840 751.428
7.06.02 Receitas Financeiras 106.503 132.469 63.045
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 490.330 1.212.146 1.095.214
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 490.330 1.212.146 1.095.214
7.08.01 Pessoal 43.583 14.608 10.242
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 41.428 8.350 3.500
7.08.01.02 Beneficios 1.950 2.071 1.193
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.056 1.657 902
7.08.01.04 Outros -1.851 2.530 4.647
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes -18.731 -114.530 4.817
7.08.02.01 Federais -39.335 -115.848 4.589
7.08.02.02 Estaduais 20.599 1.313 223
7.08.02.03 Municipais 5 5 5
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 1.116.329 755.662 260.716
7.08.03.01 Juros 1.112.805 755.372 260.726
7.08.03.02 Aluguéis 3.524 290 -10
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DocusSign Envelope ID: 4571ED40-3003-40FA-BC95-07EB041B9833 5
DFP - Demonstragoes Financeiras raaronizadas - 31/12/2023 - MOVIDA PARTICIPACOES SA Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios -650.851 556.406 819.439
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 0 216.901 123.940
7.08.04.02 Dividendos 0 260.962 89.268
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -650.851 78.543 606.231
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DocusSign Envelope ID: 4571ED40-3003-40FA-BC95-07EB041B9833 5
DFP - Demonstragoes Financeiras raaronizadas - 31/12/2023 - MOVIDA PARTICIPACOES SA Versdo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 25.119.493 26.248.880 21.715.853
1.01 Ativo Circulante 5.429.325 9.440.252 9.146.959
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 133.394 551.765 146.030
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 2.865.358 6.275.771 7.640.423
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 2.865.358 6.275.771 7.640.423
1.01.02.01.03 Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 2.865.358 6.275.771 7.640.423
1.01.08 Contas a Receber 1.343.672 1.173.853 879.885
1.01.03.01 Clientes 1.343.672 1.173.853 879.885
1.01.06 Tributos a Recuperar 385.740 174.084 109.243
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 385.740 174.084 109.243
1.01.06.01.01 Tributos a Recuperar 157.114 22.581 34.531
1.01.06.01.02 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Antecipados 228.626 151.503 74.712
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 701.161 1.264.779 371.378
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 617.403 1.195.478 306.031
1.01.08.01.01 Veiculos desativados para renovacao da frota 617.403 1.195.478 306.031
1.01.08.03 Outros 83.758 69.301 65.347
1.01.08.03.02 Outros ativos 83.758 69.301 65.347
1.02 Ativo N&o Circulante 19.690.168 16.808.628 12.568.894
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 715.434 677.535 252.630
1.02.01.04 Contas a Receber 26.705 21.476 21.675
1.02.01.04.01 Clientes 1.741 1.879 7.182
1.02.01.04.02 Outros Ativos 24.964 19.597 14.493
1.02.01.07 Tributos Diferidos 513.945 311.237 154.427
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 513.945 311.237 154.427
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 174.784 344.822 76.528
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 16.860 11.491 6.460
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 150.633 243.041 26.436
1.02.01.10.06 Instrumentos Financeiros Derivativos 2.440 85.439 38.781
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DocusSign Envelope ID: 4571ED40-3003-40FA-BC95-07EB041B9833
DFP - Demonstragoes Financeiras raaronizadas - 31/12/2023 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
1.02.01.10.07 Imposto de renda e contribuicdo social antecipados 4.851 4.851 4.851
1.02.02 Investimentos 1.142 1.102 1.191
1.02.02.01 Participagdes Societéarias 1.142 1.102 1.191
1.02.02.01.04 Participagbes em Controladas em Conjunto 1.142 1.102 1.191
1.02.03 Imobilizado 18.637.281 15.842.199 12.140.029
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 18.637.281 15.842.199 12.140.029
1.02.04 Intangivel 336.311 287.792 175.044
1.02.04.01 Intangiveis 336.311 287.792 175.044
1.02.04.01.01 Contrato de Concesséo 0 287.792 175.044
1.02.04.01.02 Intangivel 336.311 0 0
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DocusSign Envelope ID: 4571ED40-3003-40FA-BC95-07EB041B9833 5
DFP - Demonstragoes Financeiras raaronizadas - 31/12/2023 - MOVIDA PARTICIPACOES SA Versdo : 1

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 25.119.493 26.248.880 21.715.853
2.01 Passivo Circulante 7.455.025 5.896.026 3.751.193
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 155.655 106.456 66.977
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 155.655 106.456 66.977
2.01.02 Fornecedores 4.813.621 2.306.508 2.316.752
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 4.813.621 2.306.508 2.316.752
2.01.02.01.01 Fornecedores 4.751.328 2.264.907 2.316.752
2.01.02.01.02 Risco Sacado a Pagar - Montadoras 62.293 41.601 0
2.01.03 Obrigag6es Fiscais 71.861 64.333 26.601
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 71.861 64.333 26.601
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 489 0 1.769
2.01.03.01.02 Tributos a Recolher 71.372 64.333 24.832
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.281.459 2.043.320 758.094
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 431.962 425.795 250.031
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 431.962 425.795 250.031
2.01.04.02 Debéntures 642.130 1.460.404 367.288
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 207.367 157.121 140.775
2.01.04.03.01 Arrendamento Mercantil a Pagar 51.732 19.636 37.731
2.01.04.03.02 Arrendamento a pagar - direito de uso 155.635 137.485 103.044
2.01.05 Outras Obrigacdes 1.132.429 1.375.409 582.769
2.01.05.02 Outros 1.132.429 1.375.409 582.769
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 138.200 130.121
2.01.05.02.04 Outras Contas a Pagar e Adiantamentos 226.182 224.541 172.300
2.01.05.02.05 Aguisicdo de empresas a pagar 12.991 39.189 9.473
2.01.05.02.06 Instrumentos financeiros derivativos 83.247 547.115 270.875
2.01.05.02.07 Cessao de direitos creditérios 810.009 426.364 0
2.02 Passivo N&o Circulante 15.142.331 17.584.171 14.680.188
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 14.017.987 15.680.659 14.007.573
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DocusSign Envelope ID: 4571ED40-3003-40FA-BC95-07EB041B9833 5
DFP - Demonstragoes Financeiras raaronizadas - 31/12/2023 - MOVIDA PARTICIPACOES SA Versdo : 1

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 4.565.716 6.263.270 7.717.093
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 4.565.716 6.263.270 7.717.093
2.02.01.02 Debéntures 9.115.871 9.081.321 5.978.107
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 336.400 336.068 312.373
2.02.01.03.01 Arrendamento Mercantil a Pagar 0 0 7.390
2.02.01.03.02 Arrendamento a pagar - direito de uso 336.400 336.068 304.983
2.02.02 Outras Obrigacdes 331.959 1.282.382 117.145
2.02.02.02 QOutros 331.959 1.282.382 117.145
2.02.02.02.03 Outras Contas a Pagar e Adiantamentos 12.723 13.468 12.941
2.02.02.02.04 Instrumentos financeiros derivativos 134.859 908.807 102.146
2.02.02.02.05 Tributos a recolher 1.142 1.587 2.058
2.02.02.02.06 Aquisicdo de empresas a pagar 11.783 10.413 0
2.02.02.02.07 Cessao de direitos creditérios 171.452 348.107 0
2.02.038 Tributos Diferidos 780.220 611.603 550.758
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢&o Social Diferidos 780.220 611.603 550.758
2.02.04 Provisdes 12.165 9.527 4.712
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 12.165 9.527 4712
2.02.04.01.05 Provisdes para Demandas Judiciais e Administrativas 12.165 9.527 4,712
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 2.522.137 2.768.683 3.284.472
2.03.01 Capital Social Realizado 2.590.776 2.590.776 2.590.702
2.03.02 Reservas de Capital 10.966 47.214 48.994
2.03.02.05 Acgbes em Tesouraria -50.667 -14.419 -12.639
2.03.02.07 Reserva de Capital 61.633 61.633 61.633
2.03.04 Reservas de Lucros 341.654 992.503 913.960
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 341.654 992.503 913.960
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial -421.259 -861.810 -269.184
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DocusSign Envelope ID: 4571ED40-3003-40FA-BC95-07EB041B9833
DFP - Demonstragoes Financeiras raaronizadas - 31/12/2023 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 10.342.015 9.300.119 5.332.623
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -7.573.494 -5.694.571 -2.946.075
3.03 Resultado Bruto 2.768.521 3.605.548 2.386.548
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.506.954 -1.188.800 -719.812
3.04.01 Despesas com Vendas -555.464 -486.776 -297.143
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -657.835 -471.686 -292.954
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -88.325 -65.335 -30.499
3.04.03.01 Proviséo para Perdas Esperadas (Impairment) de Contas a Receber -88.325 -65.335 -30.499
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -205.330 -165.003 -99.216
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 1.261.567 2.416.748 1.666.736
3.06 Resultado Financeiro -2.098.376 -1.701.339 -484.966
3.06.01 Receitas Financeiras 273.074 509.089 473.753
3.06.02 Despesas Financeiras -2.371.450 -2.210.428 -958.719
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -836.809 715.409 1.181.770
3.08 Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro 185.958 -159.003 -362.331
3.08.01 Corrente -16.935 -10.008 -40.838
3.08.02 Diferido 202.893 -148.995 -321.493
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -650.851 556.406 819.439
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -650.851 556.406 819.439
3.11.01 Atribuido a Socios da Empresa Controladora -650.851 0 0
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Bésico por Agédo

3.99.01.01 ON -1,82414 1,5389 2,5173
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON -1,82414 1,5372 2,5126
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DocusSign Envelope ID: 4571ED40-3003-40FA-BC95-07EB041B9833
DFP - Demonstragoes Financeiras raaronizadas - 31/12/2023 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -650.851 556.406 819.439
4.02 Outros Resultados Abrangentes 440.551 -592.626 -210.389
4.02.01 Resultado com hedge de fluxo de caixa da Controladora 31.715 -25.640 -17.706
4.02.02 Imposto de renda e contribui¢&o social sobre hedge de fluxo de caixa da Controladora -168.802 245,198 108.382
4.02.03 Resultado com hedge de fluxo de caixa da Controlada 400.259 -695.530 -301.065
4.02.04 Ganhos ou Perdas néo realizadas sobre instrumentos de titulos e valores mobiliarios mensurados a val 185.398 -123.513 0
4.02.05 Ganhos ou perdas na converséo das demonstracdes financeiras de controladas no exterior -8.019 6.859 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -210.300 -36.220 609.050
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -210.300 -36.220 609.050
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DocusSign Envelope ID: 4571ED40-3003-40FA-BC95-07EB041B9833
DFP - Demonstragoes Financeiras raaronizadas - 31/12/2023 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 3.227.152 -4,171.865 -8.269.520
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 8.455.234 8.146.853 4.696.561
6.01.01.01 (Prejuizo) lucro antes do Imposto de Renda e Contribui¢do Social -836.809 715.409 1.181.770
6.01.01.03 Depreciagdes, amortizacdes e desvalorizacéo impairment de ativos 2.237.679 1.134.430 416.251
6.01.01.04 Custo de venda de ativos utilizados na locagéo e prestacéo de servigos 4.643.840 4.094.282 1.918.460
6.01.01.05 Perda Esperada das Contas a Receber - (Impaiment) 88.325 65.335 30.499
6.01.01.07 Perdas (Ganhos) e baixa de ativos e passivos 210.743 310.599 200.757
6.01.01.08 Proviséo (reverséo de provisédo) para demandas judiciais e administrativas 2.638 4.790 0
6.01.01.10 TransacgOes de pagamentos baseados em agbes 0 0 15.696
6.01.01.11 Ganhos com valor justo de instrumentos financeiros derivativos 923.191 656.844 60.307
6.01.01.12 Juros e VariagBes Monetarias sobre Empréstimos, Financiamentos, Debéntures e Arrendamentos 1.185.627 1.165.164 872.821
6.01.02 Varia¢Bes nos Ativos e Passivos 2.148.826 -442.914 -655.737
6.01.02.01 Contas a Receber -258.882 -328.213 -327.818
6.01.02.02 Fornecedores 2.486.421 61.565 -271.868
6.01.02.03 Obrigag6es Trabalhistas, Tributos a Recolher e Tributos a Recuperar -66.453 -184.535 39.738
6.01.02.04 Outros Ativos e Passivos Circulantes e N&o Circulantes -12.260 8.269 -95.789
6.01.03 Outros -7.376.908 -11.875.804 -12.310.344
6.01.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Pagos -160.131 -88.566 -80.773
6.01.03.02 Pagamento de Juros, Empréstimos e Financiamentos, Debéntures e Arrendamentos -1.711.752 -1.415.924 -488.019
6.01.03.03 Compra de Ativo Imobilizado para Locagéo, Caixa Desembolsado -8.915.438 -9.346.899 -6.068.501
6.01.03.04 Resgate (Investimento) em Titulos, Valores Mobiliarios e Aplicagbes Financeiras 3.410.413 -1.024.415 -5.673.051
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -272.038 -506.743 -105.298
6.02.02 Adiantamento para futuro aumento de capital e aumento de capital em investida -40 0 0
6.02.03 Adicdes ao ativo imobilizado para investimento e intangivel -271.998 -211.560 -108.944
6.02.04 Agquisicao de investimentos por compra de empresa 0 -295.183 -12.563
6.02.06 Caixa adquirido por combinagéo de negécio 0 0 16.161
6.02.07 Investimento em debéntures conversiveis em agoes 0 0 48
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -3.373.485 5.084.343 8.452.201
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DocusSign Envelope ID: 4571ED40-3003-40FA-BC95-07EB041B9833 5
DFP - Demonstragoes Financeiras raaronizadas - 31/12/2023 - MOVIDA PARTICIPACOES SA Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
6.03.01 Recompra de A¢bes -36.248 -1.780 -4.259
6.03.02 Dividendos e Juros sobre Capital Préprio Pagos -138.200 -447.638 -106.614
6.03.03 Captagao de Empréstimo, Financiamentos e Debéntures, Risco sacado, Direito de uso e cesséo de crédito 3.268.074 6.630.977 -733
6.03.04 Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos, Debéntures e Arrendamentos -5.117.935 -755.445 -2.307.325
6.03.07 Resultado recebido de derivativos -813.008 -341.771 10.875.109
6.03.08 Gastos com emiss@es de acdes 0 0 -3.977
6.03.15 Recompra de bond -536.168 0 0
6.05 Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes -418.371 405.735 77.383
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 551.765 146.030 68.647
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 133.394 551.765 146.030

PAGINA: 21 de 26



DocusSign Envelope ID: 4571ED40-3003-40FA-BC95-07EB041B9833
DFP - Demonstragoes Financeiras raaronizadas - 31/12/2023 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Versdo: 1

Coédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.590.776 -814.596 992.503 0 0 2.768.683 0 2.768.683
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.590.776 -814.596 992.503 0 0 2.768.683 0 2.768.683
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 404.303 0 -650.851 0 -246.548 0 -246.548
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -650.851 0 -650.851 0 -650.851
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 -36.248 0 0 0 -36.248 0 -36.248
5.05.02.08 Recompra de agdes 0 -36.248 0 0 0 -36.248 0 -36.248
5.05.03 Reclassificagdes para o Resultado 0 440.551 0 0 0 440.551 0 440.551
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.590.776 -410.293 992.503 -650.851 0 2.522.135 0 2.522.135
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DocusSign Envelope ID: 4571ED40-3003-40FA-BC95-07EB041B9833
DFP - Demonstragoes Financeiras raaronizadas - 31/12/2023 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/12/2022

(Reais Mil)

Versdo: 1

Coédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.590.702 -220.190 913.960 0 0 3.284.472 0 3.284.472
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.590.702 -220.190 913.960 0 0 3.284.472 0 3.284.472
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 74 -1.780 0 -477.863 0 -479.569 0 -479.569
5.04.04 Acdes em Tesouraria Adquiridas 0 -1.780 0 0 0 -1.780 0 -1.780
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -260.962 0 -260.962 0 -260.962
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -216.901 0 -216.901 0 -216.901
5.04.08 Outras movimentacdes do Exercicio 74 0 0 0 0 74 0 74
5.05 Resultado Abrangente Total 0 -592.626 0 0 0 -592.626 0 -592.626
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 -592.626 0 0 0 -592.626 0 -592.626
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 -592.626 0 0 0 -592.626 0 -592.626
5.05.02.06 Resultado na variagéo de participacdo 0 -11.450 0 0 0 0 0 -11.450
societaria
5.05.02.07 Resultado reflexo da variagéo de 0 11.450 0 0 0 0 0 11.450
participacdes societaria
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 78.543 -78.543 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 27.820 -27.820 0 0 0 0
5.06.04 Constituicdo de reserva para investimento 0 0 50.723 -50.723 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.590.776 -814.596 992.503 -556.406 0 2.212.277 0 2.212.277
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DocusSign Envelope ID: 4571ED40-3003-40FA-BC95-07EB041B9833
DFP - Demonstragoes Financeiras raaronizadas - 31/12/2023 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

(Reais Mil)

Versdo: 1

Coédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.009.942 37.150 311.588 0 0 2.358.680 0 2.358.680

5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.009.942 37.150 311.588 0 0 2.358.680 0 2.358.680

5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 580.760 -46.951 602.372 -819.439 0 316.742 0 316.742

5.04.01 Aumentos de Capital 583.480 0 0 0 0 583.480 0 583.480

5.04.02 Gastos com Emisséao de Acdes -2.720 -4.259 0 0 0 -6.979 0 -6.979

5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -123.940 0 -123.940 0 -123.940

5.04.08 Resultado apurado em reestruturagao 0 -58.388 0 0 0 -58.388 0 -58.388
societaria

5.04.09 Transacdes de Pagamentos Baseados em 0 15.696 0 -3.859 0 11.837 0 11.837
Agdes

5.04.10 Constituicao de reserva para investimento 0 0 561.400 -561.400 0 0 0 0

5.04.11 Constituicdo de reserva legal 0 0 40.972 -40.972 0 0 0 0

5.04.12 Dividendos minimo obrigatério 0 0 0 -89.268 0 -89.268 0 -89.268

5.04.13 Resultado na variagéo de participacdo 0 64.808 0 0 0 64.808 0 64.808
societaria

5.04.14 Resultado reflexo de variagéo de 0 -64.808 0 0 0 -64.808 0 -64.808
participacdes societaria

5.05 Resultado Abrangente Total 0 -210.389 0 819.439 0 609.050 0 609.050

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 819.439 0 819.439 0 819.439

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 -210.389 0 0 0 -210.389 0 -210.389

5.05.02.07 Resultado de instrumentos financeiros, 0 -11.686 0 0 0 -11.686 0 -11.686
liquidos de impostos

5.05.02.08 Outros ajustes patrimoniais reflexos de 0 -198.703 0 0 0 -198.703 0 -198.703
controladas

5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 2.590.702 -220.190 913.960 0 0 3.284.472 0 3.284.472
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DocusSign Envelope ID: 4571ED40-3003-40FA-BC95-07EB041B9833
DFP - Demonstragoes Financeiras raaronizadas - 31/12/2023 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
7.01 Receitas 11.147.802 9.911.623 5.765.615
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servicos 11.051.578 9.838.291 5.682.240
7.01.02 Outras Receitas 184.549 138.667 113.874
7.01.04 Proviséo/Reversédo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -88.325 -65.335 -30.499
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -6.688.172 -5.801.491 -3.170.297
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -5.660.329 -4.910.775 -2.644.699
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.027.843 -890.716 -525.598
7.03 Valor Adicionado Bruto 4.459.630 4.110.132 2.595.318
7.04 Retencgbes -2.237.679 -1.135.224 -416.251
7.04.01 Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustao -2.237.679 -1.135.224 -416.251
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 2.221.951 2.974.908 2.179.067
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 273.074 509.089 473.753
7.06.02 Receitas Financeiras 273.074 509.089 473.753
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.495.025 3.483.997 2.652.820
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 2.495.025 3.483.997 2.652.820
7.08.01 Pessoal 519.276 437.360 295.630
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 405.871 334.072 227.747
7.08.01.02 Beneficios 58.420 48.760 31.200
7.08.01.03 F.G.T.S. 39.931 33.274 20.946
7.08.01.04 Outros 15.054 21.254 15.737
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 242.572 246.055 555.340
7.08.02.01 Federais -42.526 34.467 437.994
7.08.02.02 Estaduais 276.995 204.064 112.715
7.08.02.03 Municipais 8.103 7.524 4.631
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 2.384.028 2.244.176 982.411
7.08.03.01 Juros 2.339.483 2.190.329 951.196
7.08.03.02 Aluguéis 44.545 53.847 31.215
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios -650.851 556.406 819.439
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DocusSign Envelope ID: 4571ED40-3003-40FA-BC95-07EB041B9833
DFP - Demonstragoes Financeiras raaronizadas - 31/12/2023 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 0 216.901 123.940
7.08.04.02 Dividendos 0 260.962 89.268
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -650.851 78.543 606.231
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