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Divulgagéo de Resultados

3T23e9M23

3T23: FORTE EXPANSAO DOS RESULTADOS DE LOCACAO, FROTA TOTAL DE 214
MIL CARROS E RECEITA LiQUIDA DE R$2,7 BILHOES

Receita Liquida Total de RS 2,7 bilhoes, evolucao de 5,1% vs. 3T22;
Consolidado {  Receita Liquida de Locacao de R$ 1,3 bilhao, evolucio de 15,2% vs. 3T22;

EBITDA Total de R$ 868 milhdes, crescimento de 1,0%' vs. 3T22;
( EBITDA de Locacdo de R$826 milhdes, expansio de 14,2%' vs. 3T22;

Frota Total de 214 mil carros, com crescimento de 0,5% vs. 3T22.

Crescimento expressivo e expansao de margem EBITDA

Gestao e
Terceirizacao de L. . .
Receita Liquida de R$ 581 milhées, com crescimento de 28,9% vs. 3T22;
Frotas (GTF)
® EBITDA de R$ 431 milhdes, expandindo 38,0%' frente 0 3T22;

Margem EBITDA de 74,2%, crescimento de 4,9 p.p." vs. 3722

Frota Total de 120 mil carros em GTF, com crescimento de 11,0% vs. 3T22.

Ganho de eficiéncia operacional com crescimento na receita por carro;

Rent-a-Car
(RAQ)

Receita Liquida de R$ 716 milhdes, com crescimento de 6,1% vs. 3T22;
EBITDA de R$ 396 milhdes, queda de 3,8%" frente 0 3T22;

Frota Total de 94 mil carros no RAC, com queda de 10,2% vs. 3T22;

Taxa de ocupacio total® recorde de 72,2%, expansao de 10,9 p.p. vs. 3T22.

. Margem normalizada com estrutura e volume de vendas adequados;
Seminovos

Receita Liquida® de R$ 1,4 bilhdo, com queda de 2,9% vs. 3T22;

20 mil carros vendidos, crescendo 2,4% em relacdo ao 3722;

Margem EBITDA de 3,0%, com queda de 6,7 p.p. vs. 3T22.

'Considera EBITDA sem excedente de crédito de PIS/COFINS em 3T22 para fins de bases compardveis
2Frota Alugada/Frota Total (média didria)
3 Mix de carros vendidos com ticket menor (RS67,7 mil 3T23 / RS70,9 mil no 3T22)
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

Encerramos o terceiro trimestre de 2023 com avangos importantes na nova fase do nosso planejamento
estratégico. A execucdo estd sendo feita com muita agilidade e disciplina, e com isso conseguimos entregar
resultados e melhorias antes mesmo do que haviamos planejado. Seguimos mostrando uma evolugdo continua
em todos os segmentos de negdcios, com foco na eficiéncia operacional para maximizar a geragao de valor sobre
o capital investido.

Como um dos pontos centrais para a melhoria da nossa rentabilidade, fizemos uma mudanga relevante na frota
total. Fechamos o 3T23 com 214 mil carros na frota, uma reducdo de 10 mil carros em comparag¢do com o 4T22.
No RAC reduzimos a frota em 17 mil carros nos 9 meses, com libera¢do de cerca de RS 1,3 bilhdo de capital
investido. Com foco na otimizagao da frota, tivemos um ganho de produtividade de 10,9p.p. na taxa de ocupagao
total frente ao 3T22 que chegou a 72,2%.

Tivemos uma receita liquida de R$2,7 bilhdes no terceiro trimestre de 2023, crescendo 5,1% frente ao 3722, com
EBITDA de R$868 milhdes, em linha com o 3T22. Os resultados de locagdo foram ainda mais fortes, com receita
liquida de R$1,3 bilhdo, crescimento de 15% frente ao 3T22 e um EBITDA de loca¢do de R$826 milhdes expandindo
14,2% no mesmo periodo. O segmento de contratos de longo prazo (GTF) continua crescendo e aumentando a
representatividade em nossos resultados consolidados, no fechamento do semestre este segmento ja representa
65% do lucro operacional (EBIT) versus 47% um ano atras.

Entrando nas linhas de negdcios, em Gestdo e Terceirizacdo de Frotas (GTF) tivemos um crescimento expressivo
com assinatura de novos contratos, demonstrando a tendéncia de alta demanda do mercado. Fechamos o 3T23
com 120 mil carros na frota total, representando um crescimento de 11,0% no ultimo ano. A receita liquida de
GTF foi de R$581,1 milhdes com EBITDA de R$431,0 milhdes, expansdes ano a ano de 28,9% e 38,0%,
respectivamente, gerando uma expansao da margem EBITDA para 74,2% no trimestre. O EBIT do GTF representou
65% do resultado do EBIT de locagdo nos 9M23 e esperamos continuar aumentando a representatividade dos
produtos de longo prazo, trazendo mais previsibilidade e resiliéncia aos resultados consolidados.

Aumentamos a frota do RAC em 3 mil veiculos no 3T23 frente ao 2T23 sendo ainda uma redugdo de 17 mil carros
no comparativo com o final de 2022. A taxa de ocupagao total alcangou a marca recorde de 72,2% no 3723, um
avanco de 1,5 p.p. contra o 2723 e de 10,9 p.p. no comparativo com o 3T22 comprovando a evolugdo de todos os
indicadores de eficiéncia operacional. A receita liquida do 3723 foi de R$716,2 milhdes crescendo 6,1% ano a ano
com didria média de R$125 reais e EBITDA totalizando R$395,5 milhdes. Um destaque importante vem do yield
mensal do segmento, que expandiu 0,5 p.p. para 3,8% no 3T23 versus 3,3% do valor de aquisicdo média dos carros
no 4T22. Continuamos ajustando o mix da frota do RAC, que ja trouxe reduc¢do no valor médio de aquisi¢ao dos
carros chegando a R$81 mil reais por carro no 3T23, impulsionando a rentabilidade marginal.

Transformamos o patamar da opera¢do de Seminovos com a venda de 20 mil carros no trimestre gerando R$1,4
bilhdo de receita. A margem EBITDA foi de 3,0% no 3723 e 5,5% no acumulado do ano, o que evidencia nossa
politica assertiva nas taxas de depreciagao do imobilizado.

No ambito de melhorias na gestdo, fizemos mudangas estruturais na organizacdo da Companbhia. Listamos 19
projetos prioritarios para 2023, sendo 13 projetos entregues até setembro, que ja estdo em andamento com uso
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intensivo de tecnologia para melhorar os controles, processos, governanca e produtividade.

Mantivemos no 3T23 uma posi¢do robusta de caixa de R$2,0 bilhdes, que nos coloca huma posi¢do confortavel
para continuarmos executando nosso planejamento estratégico. As melhores condig6es de prazos de pagamento
junto as montadoras auxiliaram na dindmica de fluxo de caixa da Companhia este trimestre. A alavancagem
encerrou o trimestre estavel em 2,98x divida liquida/EBITDA, em niveis que consideramos saudaveis.

Comecamos o més de julho com o pré-pagamento de uma divida local com custo médio de CDI+3,70%a.a. e
anunciamos o segundo Tender Offer no valor de USD 173 milhdes. Liquidamos também em julho nossa primeira
emiss3o de CRI (Certificado de Recebiveis Imobilidrios) de R§580 milhdes com custo médio de CDI + 1,51% a.a. e
prazo médio de 4 anos.

Na frente de novas captacdes apds o encerramento do trimestre, concluimos em outubro a segunda emissdo de
CRI de R$700 milhdes com custo médio de CDI + 1,63% a.a. e prazo médio de 7 anos. Anunciamos no mesmo més
a emissdo de uma nova debénture com garantia firme de R$1 bilhdo e custo de CDI + 2,1% a.a. com prazo médio
de 3 anos. As novas captac¢des de dividas no 9M23 somam R$2,3 bilhées com custo médio de CDI + 1,81% a.a..

Adicionalmente, concluimos em 12 de novembro uma importante reestruturacdo da operagdo do nosso bond no
exterior. Fizemos a liquida¢ao do swap de délar com custo de ~152% do CDI a.a. e trocamos a prote¢ao cambial
por uma aplicagdo financeira em ddélar com lastro em titulos soberanos brasileiros que rendem 8,15% a.a. pré-
fixado em doélar. Com isso passamos a ter a divida com a taxa de juros de 5,25% a.a. também pré-fixados em délar.
Essa reestruturacdo vai gerar uma economia significativa na despesa financeira a partir de nov/23 de R$1,124
bilhdo até o vencimento da divida com um ganho econémico relevante de R$350 milhdes a valor presente.

Todas as iniciativas de gestdo financeira que fizemos até setembro ja trouxeram uma redugdo no spread médio
ponderado do CDI de nossa divida, saindo de 3,2% a.a. em dezembro/22 para 2,4% a.a. em setembro/23, sendo
uma redugido de 0,8 p.p. no custo da divida que trard uma economia anual de “R$108 milhdes de despesa
financeira. Com isso, estabelecemos um novo patamar de custo de funding para a Companhia, contribuindo para
o aumento de spread em relagdo aos nossos retornos (ROIC).

Para encerrar, gostaria de agradecer aos colaboradores da Movida pela determinagdo no trabalho e a confianga
de todos os nossos stakeholders. Continuaremos trabalhando com muita disciplina e foco na execug¢do do nosso
planejamento com objetivo de atingir a exceléncia operacional e extrair o maximo de valor dos nossos ativos para
entregar a geracao de valor adequada aos nossos acionistas.

Muito obrigado e forte abrago,

Gustavo Moscatelli
CEO

UMA EMPRESA DO GRUPO 4

49 SIMPAR



Divulgagéo de Resultados

3T23e9M23

1. Movida Consolidado

A receita liquida no 3T23 cresceu 5,1% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior,
atingindo RS 2,7 bilhdes em decorréncia principalmente da adi¢do liquida de frota e da
expansao dos tickets médios dos contratos de Gestdo e Terceirizagdo de Frotas. Nos 9M23,
a receita liquida totalizou R$7,8 bilhdes, um aumento de 17,6% em rela¢do aos 9M22.
Importante destacar que a evolugdo da receita de locagcdo (RAC+GTF) teve evolugbes ainda
maiores, sendo 15,2% na comparagao trimestral e 23,2% no acumulado do ano.

Receita Liquida (R$ milhoes)
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O grafico a seguir apresenta a evolugao do EBITDA consolidado da Movida, que no 3T23 foi
de R$867,9 milhdes — crescimento de 1,0% em relacgdo ao terceiro trimestre de 2022, se
desconsiderarmos os excedentes de créditos de PIS/COFINS. J4 o EBITDA de Locagdo
(RAC+GTF) apresentou o crescimento de 14,2%' no 3T23 frente ao 3T22 chegando a R$826,5
milhGes, sendo este o principal indicador para sustentag¢ao dos resultados operacionais da
Companhia. Nos 9M23 o EBITDA atingiu R$2,6 bilhdes, crescendo 5,7%' frente ao 9M22.
Além disso, no 3T23 o EBITDA de servigos passou a representar 95% do EBITDA consolidado
da companhia, um aumento de 10 p.p. versus o 3T22.

EBITDA (R$ milhoes)

85% _|

3722 3723 9IM22 9M23

B EBITDA de Locacdo M EBITDA de Seminovos [} Excedente de crédito de PIS/COFINS?

(1) VariagBes consideram EBITDA do 3T22 e 9M22 sem excedente de crédito de PIS/COFINS
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Em fun¢do dos maiores gastos com deprecia¢do no periodo, o EBIT no 3723 foi de RS 455,0
milh&es, contraindo em 18,6%' frente ao mesmo periodo do ano anterior. Nos 9M23, o EBIT
totalizou R$1.442 milhdes, com redugdo de 17,0%' frente aos 9M22.

EBIT (R$ milhoes)

Aumento na taxa de depreciacdo anual de ~6% a.a. para ~8% a.a.

(o 1.442

Rl 173
1 de GTF

28%

-\_z

3722 3723 9M22 9M23

M EBIT de Locacdo _1Excedente de crédito de PIS/COFINS? M EBIT Seminovos

(1) VariagBes consideram EBIT do 3722 e 9M22 sem excedente de crédito de PIS/COFINS

O resultado liquido da Companhia no 3T23 foi um prejuizo de -RS 65,7 milhdes, impactado
pelo aumento das despesas financeiras em decorréncia também da elevagao das taxas de
juros. Nos 9M23 o resultado liquido totalizou um prejuizo de- RS 62,5 milhdes.

Lucro Liquido (R$ milhoes)
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PRINCIPAIS INDICADORES

Destaques Financeiros (R$ milhdes) 3123 2123 Var% T/T 37122 Var% A/A 9ImM23 9Im22
Receita Bruta 2.846,9 2.647,1 8% 2.680,1 6% 8.365,6 7.057,7
Receita Liquida 2.666,2 2.479,1 7,5% 2.536,6 51% 7.848,6 6.672,7
Receita Liquida de Locagdo 1.297,3 1.2338 51% 1.126,1 15,2% 3.770,8 3.059,9
Receita Liquida de Venda de Ativos 1.368,9 1.245,4 9,9% 1.410,4 -2,9% 4.077,7 3.612,8
Lucro Bruto 806,2 858,0 -6,0% 917,3 -12,1% 2.521,2 2.724,1
Margem Bruta’ 62,1% 69,5% -7,4p.p 81,5% -19,3 p.p 66,9% 89,0%
Margem Bruta? 30,2% 34,6% -4,4p.p 36,2% -59p.p 32,1% 40,8%
EBITDA 867,9 890,0 -2,5% 925,3 -6,2% 2.633,3 2.693,7
Margem EBITDA' 66,9% 72,1% -52p.p 82,2% -153 p.p 69,8% 88,0%
Margem EBITDA? 32,6% 35,9% -33p.p 36,5% -39p.p 33,6% 40,4%
EBIT 455,2 501,0 -9,1% 624,8 -27,1% 1.441,5 1.939,4
Margem EBIT' 351% 40,6% -55p.p 55,5% -20,4 p.p 382% 63,4%
Margem EBIT? 17,1% 20,2% -31p.p 24,6% -7,6 p.p 552% 88,5%
Lucro Liquido (65,7) (17,9) 267,0% 93,7 -170,1% (62,5) 538,5
Margem Liquida’ -5,1% -1,4% -3,6p.p 83% -134p.p -1,7% 17,6%
Margem Liquida? -2,5% -0,7% -1,7 p.p 3,7% -6,2p.p -0,8% 8,1%
ROICLTM 12,6% 14,5% -1,9p.p 15,1% -2,5p.p 12,6% 15,1%
Spread ROIC vs Custo de Divida LTM +2,7 p.p +4,6 p.p -1,9p.p +6,4 p.p -3,7p.p +2,7 p.p +6,4 p.p
" Sobre Receita Liquida de Locagéo
2 Sobre Receita Liquida Total
Destaques Operacionais 3723 2723 Var% T/T 3T22 Var% A/A 9m23 9m22
Dados Operacionais RAC
Frota total no final do periodo 94.273 91.632 2,9% 104.987 -10,2% 94.273 104.987
Numero de pontos de atendimento 253 250 1,2% 228 11,0% 250 228
Taxa de Ocupagdo (%) 81,1% 78,3% +2,9p.p 77,2% +4,0 p.p 79,2% 77,5%
Diaria Média (R$) 125 123 0,9% 129 -3,2% 125 121
Numero de Didrias (em milhares) 5.820 5.837 -0,3% 5.889 -1,2% 17.876 16.791
Receita bruta média mensal por frota média operacional (R$) 3.054,4 2.910 5,0% 2.964 3,1% 2.966 2.817
Dados Operacionais GTF
Frota total no final do periodo 119.574 113.678 5,2% 107.728 11,0% 119.574 107.728
Numero de Diarias (em milhares) 9.356 9.163 2,1% 8.611 8,7% 27.342 24.194
Receita bruta média mensal por frota média operacional (R$) 2.191 2.110 3,8% 1.812 21,0% 2.115 1.752
Dados Operacionais Seminovos
Numero de pontos de venda 92 94 -2,1% 87 5,7% 94 87
Numero de Carros Vendidos 20.503 18.806 9,0% 20.023 2,4% 58.919 53.722
Prego Médio do Carro Vendido (R$) 67.718 67.010 1,1% 70.867 -4,4% 69.962 67.517

BS: Os numeros consideram a cobranca de multas e avarias como redutores de custos, que antes do 1T23 eram considerados receitas. Os dados histdricos foram ajustados para
comparabilidade.
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2. Gestdo e Terceirizacdo de Frotas (GTF)
GTF Privado, CS Frotas e Carro por Assinatura

a. Dados Operacionais

No 3T23 a frota total cresceu 11,0%, saindo de 108 mil carros no 3T22 e superando o
patamar de 119 mil carros, passando a representar 56% da frota total da Companhia.

A aceleragdo da assinatura dos contratos de longo prazo gerou um montante de receita
futura contratada em GTF (backlog) de RS 3,8 bilhdes, que teve um crescimento de 52,3%
no ano e assegura crescimento e mais estabilidade para os préximos trimestres.

Frota Total Volume de diarias Backlog de Receita
(milhares) (R$ milhdes)
D/o
\'0% +8.1
P +2.1%
+5.20 119.574 9.163 T o.356
113, 678 8.611
107.728 I 2 516
3722 2723 3723 3722 2723 3723 3722 2723 3723
b. Receita

No 3T23 a receita liquida de GTF atingiu R$581,1 milhdes, alta de 28,9% em rela¢do ao
3T22, em fungao, em suma, do aumento do nimero de carros e na alta do ticket médio.
No 9M23, a receita liquida de GTF totalizou 1,7 bilhdo, sendo um crescimento de 34,5%
em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. A representatividade desta unidade de
negdcios expandiu para 45% frente ao total de locagdo no 3T23, em linha com a estratégia
da Companhia.

Receita Liquida (RS milhoes)

1.678

oo

5
1.247 y

oy 581

451 2

3722 3723 IM22 IM23

40% 45% 41% 44%

Representatividade do GTF no total de locagdo

A receita por carro no trimestre cresceu 21,0% em relagdo ao mesmo periodo de 2022,
chegando a média de RS 2.191 por més. Na comparac¢do dos primeiros nove meses, ano
contra ano, o crescimento foi de 20,7%, seguindo a renovagdo da frota e a expansao dos
yields praticados.
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Receita por carro

Média mensal brutapor frota operacional (R$)

2,191
1.811 V

3122 3723

c. Resultado Operacional

O EBITDA alcangou R$431,0 milhdes no 3T23, um aumento de 38,0%' em relacdo ao 3T22.
No 9M23 o EBITDA totalizou RS$1,2 bilhdo, um crescimento de 38,0%' em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior. A representatividade do resultado operacional de GTF
jd supera a marca dos 50% no 3T23, impulsionando as margens consolidadas da
Companhia.

EBITDA (R$ milhoes)

1.204

932

c——-le0ro

i 0<>|0
3_31 00]: 431 i x?,%t
---4'19:---1%v |
312 |
3722 3723 i 9M22 9M23
42% 52% 43% 50%

L1 Excedente de crédito de PIS/COFINS? Representatividade do GTF no total de locagdo

1 Variagdes consideram EBITDA 3722 e 9M22 sem excedente de crédito de PIS/COFINS.

O EBITDA por carro apresentou crescimentos no 3T23 de 27,0%' frente ao 3T22
alcangando uma média mensal de R$1.413 refletindo a precificacdo e escala operacional
do segmento. Nos 9M23, a média mensal do EBITDA por carro totalizou R$1.336, um
crescimento de 22,1%" versus o mesmo periodo do ano anterior.
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EBITDA por carro

Média mensal por frota operacional (R$)

1.413
1.179

___J"s'7'.____l

1.168 1.336
o/°‘

N
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1.112

3T22 3723 9M22 9M23

L Excedente de crédito de PIS/COFINS?

1 Variagdes consideram EBITDA 3T22 e 9M22 sem excedente de crédito de PIS/COFINS.

O EBIT atingiu o montante de R$281,4 milh&es no 3T23, com crescimento de 9,6% versus
0 3T22. No 9M23 o EBIT totalizou R$816,6 milhdes, representando um crescimento de
21,3% em relagdo ao 9M22. A Margem EBIT no 3T23, por sua vez, atingiu 48,4% caindo
8,6 p.p. em relagdo ao ano anterior.

EBIT (R$ milhoes)
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3. Aluguel de Carros (RAC)
a. Dados Operacionais

A frota total no segmento de Rent-A-Car reduziu 10,2% no 3T23 frente ao 3T22, alcangando
o patamar de 94 mil carros. Houve uma reducdo de 10,7 mil carros em relagdo ao 3T22 em
linha com a estratégia de redimensionamento da frota para maximizar a geragdo de valor.

Frota Total

(em unidades no final de periodo)

-10,2%

—

104.987

+2,9%
91.632 =P 94.273

3T22 2723 3723

A didria média no 3723 foi de R$124,6 representando uma reduc¢io de 3,1% em relagdo ao
3T22. O movimento de queda no periodo é reflexo da maior participagao do aluguel mensal
no 3T23, ja o movimento de alta contra o 2T23 é reflexo natural da sazonalidade do terceiro
trimestre devido as férias escolares de julho.

Diaria média

(emR$)
-3,1%
—
129 9%
123 +0,97% 125

3722 2723 3T23

A taxa de ocupacdo total é medida diariamente na operagdao comparando a frota alugada
a frota total. No 3T23 apresentou uma evolugdo de 10,9 p.p. ano a ano chegando a 72,2%
como um reflexo da melhora na produtividade do capital investido. A taxa de ocupacao
medida pela frota alugada em relagao a frota média operacional aumentou 3,9 p.p. em
relacdo ao 3T22, chegando a 81,1%.
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Taxa de Ocupacao Total Taxa de Ocupacao Operacional
Frota Alugada/Frota Total (média didria)

Frota Alugada/Frota Operacional

4102 p-P: +39 p-P- . -
: 81,1%)

» ,

70,7% 1.2 P @
L 77,2%
61,3%
3122 2123 3123 3122 2123 3723
b. Receita

A receita liquida no 3T23 atingiu a marca de R$716,2 milhdes, um aumento de 6,1% em
relacdao ao 3T22, decorrente da expansdo de 3,1% na receita média mensal por carro. No
9M23, a receita liquida totalizou R$2,1 bilhdo, um crescimento de 15,5% em rela¢do ao
mesmo periodo do ano anterior. Os numeros refletem a nova escala operacional da
Companhia, a transformacao dos tickets e a otimizacdo da precificacdo entre segmentos.

Receita Liquida (R$ milhoes)

675 se1% 716

3722 3723 IM22

9m23

A receita por carro do segmento seguiu tendéncia de alta no 3T23 chegando em R$3.054.

Essa evolugao na receita por carro, junto a expansao do yield em 0,3 p.p. comparando ao
ultimo trimestre comprovam a otimizagao do capital investido na operagao.

Receita por carro, ticket médio da frota e
yield mensal®

0¥ 4,0%
O e

-
+0ﬁ-‘£'315%”"

3,30/1‘___-.
L 4

., 3.054 3.054
50k
2.910
2.854 «2.0% t
Expansdo
85 do yield

4722 2723 3723

Simulagéo frota
ideal

== Receita por carro (RS més) =@ Yield mensal (%) M Ticket médio aquisigio da frata (RS mil)

(2) Vield calculado pela divisGo da receita por carro pelo ticket médio de aquisi¢do da frota no RAC
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c. Resultado Operacional

O EBITDA de R$395,5 milhdes do 3723 apresentou uma reducdo de 3,8%' frente ao 3T22.
No 9M23, o EBITDA totalizou R$1,2 bilhdo, um crescimento de 12,3% frente ao mesmo
periodo do ano anterior.

EBITDA (R$ milhoes)

396

3722 3723 9M22 9M23
1”! Excedente de crédito de PIS/COFINS?

L--

- -3'8%1

(1) Variagdes consideram EBITDA 3T22 e 9M22 sem excedente de crédito de PIS/COFINS.

O EBITDA por carro apresentou crescimentos no 3T23 de 3,6%’ frente ao 3T22 alcangando
uma média mensal de R$1.667 refletindo a precificagdo e escala operacional do
segmento. Nos 9M23, a média mensal do EBITDA por carro totalizou R$1.603, um
crescimento de 7,9%' versus o mesmo periodo do ano anterior.

EBITDA por carro

Média mensal bruta por frota cperacicnal (R$)

1.684

L6k 1.667

3723 ’ 9M22 9m23

'~ Excedente de crédito de PIS/COFINS?

(1) Variagbes consideram EBITDA 3T22 e 9M22 sem excedente de crédito de PIS/COFINS.

O EBIT atingiu o montante de R$151,3 milhdes no 3723, uma redugdo de 39,1% em
relagao ao 3T22 devido a mudanca do patamar da deprecia¢do praticada no periodo indo
de 6% para 8% ao ano em média. Nos 9M23 o EBIT totalizou R$451,4 milhdes, uma
reducdo de 40,8% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

EBIT (R$ milhoes)

763
NS
_ C 451
248 97, |
= B

3722 3723 9M22 9M23

UMA EMPRESA DO 6RUPO 13

49 SIMPAR



Divulgagéo de Resultados

3T23e9M23

4. Seminovos

a. Dados Operacionais
No 3T23 foram vendidos 20.503 carros, superando em 2,4% o volume de vendas do
mesmo periodo de 2022. No acumulado dos primeiros nove meses do ano o volume
superou em 9,7% o numero de carros vendidos no ano anterior.

Carros Vendidos
o 58919
o 53722 *2
24 o
20.023 =¥ 20.503
3722 3723 aMm22 aMm23

b. Receita
A receita liquida alcancou a marca de RS$1,4 bilhdo no 3723, com reducdo de 2,9% versus
0 3T22. No 9M23, a receita liquida totalizou R$4,1 bilhdes, um crescimento de 12,9%
frente ao 9M22.
Receita Liquida (R$ milhdes)

9% 4078

3613 N

. _21 0
1.410 *-Sic:’ 1.369

3122 3723 ' 9M22 9M23

¢. Resultado Operacional
O EBITDA alcancou R$41,5 milhdes no 3723, uma reducdo de 69,6% em rela¢do ao 3722

e retracdo de 58,9% na comparagao anual dos primeiros nove meses do ano. A margem
EBITDA foi de 3,0% no trimestre, reduzindo 6,7 p.p. frente ao 3T22, retornando a
normalizagao das margens de seminovos.

EBITDA (R$ milhdes) e Margem EBITDA (%)

= 15,1%
9,7% 10 =
- 3,0% C-ee
--- 27 *5,5%
546 =
5

\‘?’%

Cl
224
IamM22 9aMm23
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5. Depreciagao
a. Depreciagdao de RAC
Os custos com deprecia¢do no 3723 no RAC, atingiram R$196,7 milhdes, um aumento de
13,3% em relacdo ao 3T22. Houve manutencao das taxas de depreciacao aplicadas desde o

4T22, com os valores absolutos reduzidos devido a reducdo da frota e do valor do
imobilizado por carro.

4

10.189 A redugio de
8158 R$709
RAC no valor da
8 1% 10,3% 10,3% 10,3% 10,3% depreciagdo por
, carro vai gerar
beneficio nos
resultados dos
proximos periodos
3722 4722 1123 27123 3723

b. Depreciacao de GTF

Os custos com deprecia¢do no GTF atingiram o montante de R$144,0 milhdes no 3T23, com
crescimento de 110,6% frente ao 3T22 e de 15,9% frente ao 2T23. Ha neste segmento o
efeito da saida gradual dos carros mais antigos que tiveram deprecia¢des mais baixas devido
a transformacao de precos do setor, além do aumento da frota operacional com maior valor
por carro no periodo. Como reflexo disso, a taxa de depreciacdo anualizada frente ao
imobilizado bruto foi de 6,1% no 3T23.

Depreciacao trimestral anualizada/média do imobilizado bruto (% a.a.)

6,1%
5,7% .
4,8% 5,2% .
3,9%
o - - .

3722 4722 1723 2723 3723

c. Depreciagao Consolidada

No 3T23 os custos totais com depreciacdo da frota, somaram R$340,7 milhdes, com
crescimento de 40,8% em relagdo ao 3722 e de 4,3% frente ao 2T23. Por fim, a taxa de
depreciagao média da frota no 2T23 foi de 8,2% frente ao imobilizado bruto, uma redugao
de 0,2 p.p devido a maior participacdo do segmento de GTF na frota total da Companhia.

Depreciagao trimestral anualizada/média do imobilizado bruto (% a.a.)

8,3% 8,4% 8,2% ‘

8,1%
6.4% Reducio
TOTAL de 0,2 p.p.
devido a maior
participagdo do

GTF na frota
3122 4722 1723 2723 3723 total
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6. Resultado Financeiro

RESULTADO FINANCEIRO (R$ milhdes) 37123 pAPX] Var% T/T 3722 Var% A/A 9ImM23 9mM22 Var% A/A
Resultado Financeiro (542,7) (525,6) 3,3% (513,7) 57%  (1.543,0) (1.200,3) 28,5%
Juros Liquidos (282,1) (137,4) 105,4% (311,8) -9,5% (686,9) (817,3) -16,0%
Despesa com Juros (314,6) (157,4) 99,8% (429,0) -26,7% (872,8) (1.148,4) -24,0%
Rendimento sobre Aplicagdes 32,4 20,0 61,9% 117,1 -72,3% 186,0 331,2 -43,8%
Resultado liquido de derivativos e variacdo cambial (214,7) (323,5) -33,7% (178,8) 20,1% (669,5) (330,0) 102,9%
Juros sobre direito de uso (IFRS 16) (15,2) (12,3) 23,6% (12,5) 21,2% (39,1) (35,6) 10,0%
Outras Despesas e Receitas Financeiras (30,8) (52,4) -41,2% (10,5) 192,3% (147,5) (17,4) 745,1%

Resultado liquido de derivativos e variacdo cambial

(R$ milhdes) Var% T/T Var% A/A Var% A/A
Resultado liquido de derivativos e variacdo cambial (214,7) (323,5) -33,7% (178,8) 20,1% (669,5) (330,0) 102,9%
Variagdo cambial sobre empréstimos (liquida) (97,4) 169,0 -157,6% (123,0) -20,8% 167,5 66,2 152,8%
Resultado nas operagdes de derivativos (117,3) (492,5) -76,2% (55,7) 110,3% (837,0) (396,3) 111,2%
Resultado nas operagdes de derivativos - Cambial 99,8 (162,2) -161,5% 107,0 -6,7% (150,3) (78,4) 91,8%
Resultado nas operagées de derivativos - Juros e Taxas (217,1) (330,3) -34,3% (162,7) 33,4% (686,7) (317,9) 116,0%

No 3T23, o resultado financeiro foi uma despesa no montante de R$542,7 milhdes,
representando um aumento de 5,7% em relagdo ao 3722 e de 3,3% frente ao 2T23. Nos
primeiros nove meses o total de despesas liquidas de R$1.543,0 milhdes significou um
crescimento de 28,5% ano a ano. As variagdes ocorreram em fungao principalmente de:

i) Aumento da taxa SELIC, que foi de um CDI médio de 12,06% a.a. nos 9M22 para
um CDI médio de 13,52% a.a. nos 9IM23; e
i) Queda de RS5,8 bilhdes no saldo de caixa no 3T23 frente ao 3T22.

O “resultado liquido de derivativos e variagdo cambial” que foi de -R$214,7 milhdes no
3T23 deve ser entendido da seguinte forma:

i) Variagdo cambial:
A “varia¢do cambial sobre empréstimos (liquida)” de -R$97,4 milhdes deve
ser confrontada com o “resultado das operagdes de derivativos — cambial”
de R$99,8 milhdes, gerando um saldo liquido de RS2,4 milhdes. Este valor se
refere principalmente a variagdo cambial do investimento realizado e ao
carrego do caixa que segue em conta no exterior.

i) Variagao de taxas e juros:
O “resultado das operac¢des de derivativos — juros e taxas” de R$-217,1 milhdes
refere-se a troca de indexadores, como IPCA e taxas pré-fixadas, para o CDI.
Portanto, deve ser entendida como despesa financeira dos empréstimos.

Adicionalmente, foi concluida no 3723 e no 2T23 duas ofertas de recompra dos senior
notes “bonds” (“Tender Offers”), conforme anunciadas pela Companhia via Fato
Relevante nos dias 17 de maio de 2023 e 01 de agosto de 2023. A emissdo inicial dos
bonds foi feita em 2021 no montante de US$S800 milh&es por um prazo de 10 anos e ja
foram recomprados até outubro/2023 US$386 milhdes via “Tender Offers” e o montante
de US$139 milhdes no mercado secundario, restando US$275 milhdes no mercado.

As recompras foram feitas abaixo do valor de face da emissao, gerando efeitos positivos
com a reducdo das despesas financeiras até o vencimento da transacdo (fev/2031), além
de melhorias nos indicadores de cobertura de juros e rentabilidade da Movida para seus
acionistas. No 2T23 e 3T23 os ganhos com a operag¢do foram neutralizados por perdas
com a venda de titulos soberanos e com a liquida¢do parcial do swap relacionado a
internalizagdo dos recursos. A redu¢do do saldo de swap (derivativo) é uma importante
iniciativa de gestdo de passivos da Companhia, dado que da operagdo possui custo de
~160% do CDlI a.a.
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7. Investimento Liquido

CAPEX (R$ milhdes) 2123 Var% T/T Var%A/A  9M22 9M23 Viré:n“gzzs
RAC
Frota 980,0 218,7 348,1% 1.718,1 -43,0% 5.422,2 1.229,6 -77,3%
Renovagdo 724,6 218,7 231,3% 1.134,1 -36,1% 3.659,5 974,1 -73,4%
Expansdo 255,5 - - 584,0 -56,3% 1.762,8 255,5 -85,5%
Lojas 30,5 27,7 10,3% 34,1 -10,4% 85,7 84,6 -1,2%
Novas 4,8 4,4 16,2 -70,0% 45,7 17,1 -62,7%
Antigas 25,7 23,2 10,5% 17,9 43,5% 39,9 67,6 69,1%
Outros 16,3 15,6 4,6% 20,0 -18,5% 65,1 51,5 -21,0%
TOTAL 1.026,8 261,9 292,0% 1.772,2 -42,1% 5.573,1 1.365,7 -75,5%
GTF
Frota 1.619,5 919,6 76,1% 510,0 217,6% 1.739,4 3.299,4 89,7%
Renovagdo 1.340,1 806,9 66,1% 337,7 296,8% 524,4 2.563,0 388,8%
Expansdo 279,4 112,7 148,0% 172,3 62,1% 1.215,1 736,3 -39,4%
Outros 1,3 0,8 61,8% 2,8 -55,6% 8,1 3,6 -55,8%
TOTAL 1.620,8 920,4 76,1% 512,8 216,1% 1.747,5 3.303,0 89,0%
TOTAL BRUTO 2.647,6 1.182,3 123,9% 2.285,0 15,9% 7.320,6 4.668,7 -36,2%
Receita Bruta de Vendas de Ativos i . : 1.260,1 10,2% 1.414,7 -1,8% 13,6%

TOTAL LiQUIDO -1719,6%

A Companbhia registrou um capex liquido de R$1.258,9 milhdes de reais no 3T23 como
resultado do aumento de 8,5 mil carros na frota no periodo. Os tickets médios de compra
de RS 77,1 mil no trimestre no RAC e de R$94,8 mil em GTF representam quedas de 1,9%
e 2,7% frente o 3T22 respectivamente, evidenciando a disciplina da nova estratégia de
fazer uma adequac¢do do mix da frota visando otimizar o capital investido.
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8. Estrutura de Capital

Cronograma de amortizacao

(R$ milhdes)
Curto Prazo  Longo Prazo

r
A 4

3.200
).798

2.066 1,733

1.087 205
427 658 356 —

716

Caixa 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

(1) Considera em caixa a operagdo de CRI realizada em outubro/23 no montante de RS700mm
(2) Considera em caixa a operagio de Debénture realizada em outubro/23 no montante de R$1,0 bi

Divida Liquida | r$ milhges _Alavancagem
(Divida Liquida / EBITDA)
=
11.260 11.421 11.530 @
2,88x 2,94x \
———m———— r———— =
Alavancagem
estivel
1723 2123 3723 1723 2723 3123
Gestao Financeira | R$ milhées Covenants
Divida Var% vs. Var% vs. .
(RS milhdes) 1723 23 3123 2123 1123 ':\E::z;:zf: 1723 223 3123 Covenants
Divida bruta 15183 13999 { 13.541 33%  -108% Y
@ Divida Liquida/ 2,88x 2,94 2,08x Menor que 3,5x
EBITDA
Caixa 3923 2.578 2011 -22,0% -48,7%

EBITDA/Desp. Fin.

Divida Liquida 11260 11421 11530 1,0% 2,4% Liquida 2,23x 2,14x 2,11x Maior que 1,5x

Fornecedores 1.063 929 2.094 125,4% 97,0%

| Divida Liquida + 12.323 12.350 13.624 10,3%
| Farnecedores

=== =TT\

10,6% |

_———

Melhora no capital de gire devido as melhores condigoes de compras com as montadoras (maior prazo de pagamento)

A divida bruta do 3T23 somou o montante de R$13,5 hilhdes, reduzindo R$458 milhdes
em relagdo ao trimestre anterior apds recompras e pré-pagamentos de dividas e a
recompra de bonds, que somaram RS$4,4 bilhdo em a¢des de gestdo de passivos neste
ano. As iniciativas diminuiram ainda mais as obriga¢des de curto prazo da Companhia,
melhorando o cronograma de endividamento. A divida liquida finalizou o trimestre em
R$11,5 bilhdes crescendo R$108 milhdes devido a redugdo do caixa pra R$2,0 bilhdo apds
pagamento de carros comprados em trimestres anteriores. A posi¢cdo de caixa atual de
R$3,7 bilhdes cobre a divida bruta até o final de 2025. Como reflexo do mencionado
acima a alavancagem da Companhia medida pelo indicador divida liquida/EBITDA, se
manteve no 3T23 em 2,98x.
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9. Hedge Accounting

A Movida contrata instrumentos financeiros derivativos ndo especulativos, geralmente
contratos de swap, ndf ou opc¢Ges, para protecdo da sua exposi¢do a variacdo de cambio
e exposicdo a variacdo de taxas de juros de certos empréstimos, financiamentos e
debéntures, e optou por utilizar o método de contabilidade de hedge (hedge accounting)
para evitar distor¢Ges causadas por variacdes de marcacdo a mercado desses
instrumentos de hedge no resultado financeiro. Sdo adotadas duas opdes do método de
hedge accounting. Uma é o hedge de fluxo de caixa, utilizado para transa¢des com risco
de variagdo de cambio, pelo qual as variagdes de marca¢do a mercado sdo contabilizadas
como Outros Resultados Abrangentes no Patrimonio Liquido. O outro é o hedge de valor
justo, utilizado para transagdes com risco de flutuacGes das taxas de juros, onde as
variagOes de marcagdo a mercado sdo contabilizadas no instrumento protegido.

Desse modo, as variagdes desses instrumentos de hedge que impactam o resultado, se
referem somente a compensagao dos efeitos positivos ou negativos causados pelos riscos
protegidos, de modo a apresentar efetivamente no resultado financeiro a despesa de
juros correspondente as taxas contratadas em contrapartida da protecgao.

As variacGes das marcacGes a mercado contabilizadas no Patriménio Liquido deixam de
existir na data de vencimento dos respectivos instrumentos de hedge, sendo a intencao
da Companhia manté-los até 13, e que por isso ndo devem se realizar efetivamente em
fluxo de caixa, como tampouco impacta o EBITDA. Em 30 de setembro de 2023, a
Companhia, em seu consolidado, apresenta diretamente no Patrimdnio liquido R$701,1
milhdes (R$701.136 mil) de variacdes negativas da marcacdo a mercado dos
instrumentos de hedge contabilizados pelo método de hedge de fluxo de caixa.

10. Rentabilidade

No 3T23 o0 ROIC LTM atingiu 12,6% com spread de 2,7 p.p. em relagdo ao custo médio de
divida. Os indicadores refletem a manutencao de patamares elevados da taxa de juros e
depreciagao, bem como da trajetéria de normalizagdo do mercado de seminovos. A
adequacado do capital investido e maior crescimento em produtos de longo prazo formam
bases para a expansado da rentabilidade da Companhia.

15,3% 15,2%

3,1%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 3T23LTM
Ajustado

—8—ROIC  ==@=Custo de Divida (Pds Impostos) LTM
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11.Anexos

Histérico da Demonstracao de Resultados

Demonstragdo de Resultados RAC
(RS milhdes)
Receita Bruta
Dedugdes
Receita Liquida
Custo
Custo Ex-depreciagdo
Depreciacdo e Amortizagao
Depreciagdo Frota
Depreciagdo Outros
Amortizagdo de direito de uso (IFRS 16)
Lucro Bruto
Margem Bruta
Despesas Gerais e Administrativas
EBITDA
Margem EBITDA
EBIT
Margem EBIT

Demonstragdo de Resultados GTF
(RS milhdes)
Receita Bruta
Dedugdes
Receita Liquida
Custo
Custo Ex-depreciagdo
Deprecia¢do
Depreciagdo Frota
Depreciagdo Outros
Lucro Bruto
Margem Bruta
Despesas Gerais e Administrativas
EBITDA
Margem EBITDA
EBIT
Margem EBIT

Demonstracao de Resultados Seminovos
(RS milhdes)
Receita Bruta
Dedugdes
Receita Liquida
Custo
Lucro Bruto
Margem Bruta
Despesas Administrativas
Deprecia¢do e Amortizagdo
Depreciagdo Outros
Amortizagdo de direito de uso (IFRS 16)
EBITDA
Margem EBITDA
EBIT
Margem EBIT

OBS: Os numeros consideram a cobranga de multas e avarias como redutores de custos, que antes do 1T23 eram

comparabilidade.

37123

789,7
(73,5)
716,2
(382,9)
(138,7)
(244,2)
(196,7)
(16,5)
(31,0)
333,2
46,5%
(181,9)
395,5
55,2%
151,3
21,1%

3723

668,5
(87,4)
581,1
(232,9)
(84,5)
(148,4)
(144,0)
(4,4)
348,2
59,9%
(66,8)
431,0
74,2%
281,4
48,4%

3723

1.388,7

(19,8)

1.368,9
(1.244,1)

124,8
9,1%
(102,3)
(19,0)
(6,7)
(12,3)
41,5
3,0%
22,5
1,6%

pAPE]

749,6
(73,9)
675,6
(340,4)
(97,6)
(242,8)
(202,5)
(15,2)
(25,1)
3353
49,6%
(196,2)
381,8
56,5%
139,0
20,6%

2723

637,5
(79,3)
558,1
(205,1)
(76,4)
(128,7)
(124,3)
(4,4)
353,0
63,3%
(71,1)
411,7
73,8%
282,0
50,5%

27123

1.260,1
(14,7)
1.245,4
(1.075,7)
169,7
13,6%
(89,7)
(16,3)
(51)
(11,3)
9,5
7,7%
80,0
6,4%

Var% T/T

5,3%
-0,5%
6,0%
12,5%
42,1%
0,6%
-2,9%
8,6%
23,5%
-0,6%
-3,1p.p
-7,3%
3,6%
-1,3p.p
8,8%
+0,5p.p

Var% T/T

4,9%
10,2%
4,1%
13,6%
10,6%
15,3%
15,8%
0,0%
-1,4%
-3,3p.p
-6,0%
4,7%
+04 p.p
-0,2%
-2,1p.p

Var% T/T

10,2%
34,7%
9,9%
15,7%
-26,5%
-4,5p.p
14,0%
15,9%
31,4%
8,8%
-57,0%
-4,7p.p
-71,9%
-4,8 p.p

37122

757,0
(81,8)
675,2
(270,9)
(61,4)
(209,5)
(173,7)
(11,8)
(24,0)
404,3
59,9%
(156,0)
457,8
67,8%
248,4
36,8%

3722

508,4
(57,4)
450,9
(145,1)
(72,9)
(72,2)
(68,4)
(3,8)
305,8
67,8%
(49,0)
331,3
73,5%
256,8
56,9%

3T22

1.414,7

(4,3)

1.410,4
(1.203,3)

207,2
14,7%
(87,5)
(16,5)
(6,3)
(10,3)
136,2
9,7%
119,7
8,5%

Var% A/A

4,3%
-10,1%
6,1%
41,3%
125,9%
16,6%
13,2%
39,8%
29,2%
-17,6%
-13,3p.p
16,6%
-13,6%
-12,6 p.p
-39,1%
-15,7 p.p

Var% A/A

31,5%
52,3%
28,9%
60,5%
15,9%
105,5%
110,5%
15,8%
13,9%
-7,9p.p
36,3%
30,1%
+0,7 p.p
9,6%
-8,5p.p

Var% A/A

-1,8%
360,5%
-2,9%
3,4%
-39,8%
-5,6p.p
16,9%
15,2%
6,3%
19,4%
-69,5%
-6,6 p.p
-81,2%
-6,8 p.p

9m23

2.337,3

(244,4)

2.092,9
(1.063,6)

(310,4)
(753,3)
(626,3)
(44,5)
(82,5)
1.029,2
49,2%
(577,8)
1.204,7
57,6%
451,4
21,6%

9mM23

1.906,2
(228,2)
1.678,0
(646,7)
(262,2)
(384,5)
(371,9)
(12,6)
1.031,3
61,5%
(214,7)
1.204,3
57,5%
816,6
48,7%

9mM23

4.122,1
(44,3)
4.077,7

(3.617,0)

460,7
11,3%
(287,3)
(50,9)
(16,4)
(34,5)
224,3
5,5%
173,4
4,3%

am22

2.033,9
(221,1)
1.812,7
(627,6)
(174,6)
(453,0)
(352,0)
(32,1)
(68,9)
1.185,1
65,4%
(422,2)
1.215,9
67,1%
763,0
42,1%

Im22

1.396,6
(149,5)
1.247,1
(438,6)
(187,7)
(250,9)
(240,9)
(10,0)
808,5
64,8%
(135,5)
931,8
51,4%
673,0
54,0%

9M22

3.627,2
(14,3)
3.612,8
(2.882,3)
730,5
20,2%
(227,0)
(42,3)
(13,6)
(28,8)
545,9
15,1%
503,5
13,9%

considerados receitas. Os dados histdricos foram ajustados para

Var% A/A

14,9%
10,5%
15,5%
69,5%
77,8%
66,3%
77,9%
38,6%
19,7%
-13,2%
-16,2 p.p
36,9%

Var% A/A

36,5%
52,6%
34,6%
47,4%
39,7%
53,2%
54,4%
26,0%
27,6%
-3,4p.p
58,5%
29,2%
+6,1p.p
21,3%
-53p.p

Var% A/A

13,6%
209,8%
12,9%
25,5%
-36,9%
-89p.p
26,6%
20,0%
20,6%
19,8%
-58,9%
-9,6p.p
-65,6%
-9,7p.p
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Divulgagéo de Resultados
3T23e9M23

Demonstragdo de Resultados Consolidados

(R$ m s) 2723 % T/T 3T22 Var% A/A 9IM IM Var% A/A
Receita Bruta 2.846,9 2.647,1 7,5% 2.680,1 6,2% 8.365,6 7.057,7 18,5%
Dedugdes (180,7) (168,0) 7,6% (143,6) 25,8% (517,0) (385,0) 34,3%
Receita Liquida 2.666,2 2.479,1 7,5% 2.536,6 5,1% 7.848,6 6.672,7 17,6%
Receita Liquida de Servigos 1.297,3 1.233,8 5,1% 1.126,1 15,2% 3.770,8 3.059,9 23,2%
Custo (1.860,0) (1.621,1) 14,7% (1.619,2) 14,9% (5.327,3) (3.948,6) 34,9%
Custo Ex-depreciacdo (1.447,2) (1.232,2) 17,4%  (1.318,7) 9,7%  (4.135,6) (3.194,3) 29,5%
Depreciagdo e Amortizagdo (412,8) (389,0) 6,1% (300,5) 37,4% (1.191,8) (754,3) 58,0%
Depreciagdo Carros (340,7) (326,7) 4,3% (242,1) 40,7% (998,2) (593,0) 68,3%
Depreciagdo Outros (27,6) (24,7) 11,7% (21,9) 26,0% (73,5) (55,6) 32,2%
Amortizagdo de direito de uso (IFRS 16) (44,4) (37,5) 18,4% (36,6) 21,3% (120,1) (105,7) 13,6%
Lucro Bruto 806,2 858,0 -6,0% 917,3 -12,1% 2.521,2 2.724,1 -7,4%
Margem Bruta' 62,1% 69,5% -74p.p 81,5% -19,3p.p 66,9% 89,0% -26,9 p.p
Margem Bruta® 30,2% 34,6% -4,4 p.p 36,2% -5,9p.p 32,1% 40,8% -10,6 p.p
Despesas Gerais e Administrativas (351,1) (357,0) -1,7% (292,5) 20,0% (1.079,7) (784,7) 37,6%
EBITDA 867,9 890,0 -2,5% 925,3 -6,2% 2.633,3 2.693,7 -2,2%
Margem EBITDA’ 66,9% 72,1% 52p.p 82,2% -153p.p 69,8% 88,0% -21,1p.p
Margem EBITDA? 32,6% 35,9% -3,3p.p 36,5% -3,9p.p 33,6% 40,4% -7,8p.p
EBIT 455,2 501,0 -9,1% 624,8 -27,1% 1.441,5 1.939,4 -25,7%
Margem EBIT' 35,1% 40,6% -55p.p 55,5% -204 p.p 38,2% 63,4% -28,3 p.p
Margem EBIT? 17,1% 20,2% 31pp 24,6% -7,6p.p 55,2% 88,5% -71,5p.p
Resultado Financeiro (542,7) (525,6) 3,3% (513,7) 56%  (1.543,0)  (1.200,3) 28,6%
Despesas Financeiras (597,4) (551,6) 8,3% (637,4) -6,3% (1.764,3) (1.548,2) 14,0%
Receitas Financeiras 54,7 26,0 110,4% 123,7 -55,8% 2213 347,8 -36,4%
EBT (87,6) (24,5) 257,6% 11,1 -178,8% (101,5) 739,1 -113,7%
Margem EBT' -6,8% -2,0% -4,8p.p 9,9% -16,6 p.p 2,7% 24,2% -30,9p.p
Margem EBT? -3,3% -1,0% -2,3p.p 4,4% -7,7p.p -3,9% 35,3% -38,6 p.p
Lucro Liquido (65,7) (17,9) 267,0% 93,7 -170,1% (62,5) 538,5 -111,6%
Margem Liquida?® -2,5% -0,7% -1,7p.p 3,7% -6,2p.p -0,8% 8,1% -10,5p.p

"Sobre Receita Liquida de Locagéo
2 Sobre Receita Liquida Total

Histérico do Balango Patrimonial

Balango Patrimonial - Proforma (R$ milhdes) 3123 2123 37122 Balango Patrimonial - Proforma (R$ milhdes) 3123 2723 3122
ATIVO PASSIVO
Caixa e equivalentes de caixa 356,8 487,4 401,8 Empréstimos e Financiamentos 287,9 389,22 309,7
Titulos e valores mobiliarios 1.654,3 2.090,5 7.393,6 Debéntures 340,9 421,7 819,2
Contas a receber 1.309,9 1.099,1 1.044,1 Risco Sacado 55,1 23,8 -
Tributos a recuperar 121,8 85,9 2306 Fornecedores 2.091,4 928,6 1.654,4
Imposto de renda e contribuigdo social antecipados 207,2 170,6 127,0 Obrigagdes trabalhistas 151,7 136,4 92,8
Outros créditos 106,3 96,0 24,0 Tributos a recolher 54,3 343 253
Adiantamento a terceiros 12,5 9,6 0,5 Imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro a recolher 4,1 0,5 -
Despesas antecipadas 1227 156,0 87,7 Dividendos a pagar - - 91,4
Partes relacionadas - - - Aquisigio de empresas a pagar 13,0 143 24,9
Ativo imobilizado disponibilizado para venda 854,9 782,1 922,5 Outras contas a pagar 312,8 201,2 199,9
Arrendamento mercantil a pagar 53,3 55,3 12,7
Arrendamento por direito de uso 140,5 132,5 1349
Cessdo de direitos creditdrios 1422 2937 -
Instrumentos financeiros derivativos 266,9 4208 535,9
Total dos Ativos Circulantes 4.746,5 4.977,2 10.231,8 Total dos Passivos Circulantes 3.914,1 3.052,3 3.901,0
Tributos a recuperar 165,8 177,9 18,4 Empréstimos e Financiamentos 4.116,9 4.153,7 8.915,5
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 4,9 4,9 4,9 Debéntures 8.396,2 8.514,1 9.108,1
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 451,3 4374 218,0 Instrumentos financeiros derivativos 727,6 772,7 740,0
Partes relacionadas - - - Tributos a recolher 1,2 13 17
Depésitos judiciais 16,6 133 10,3 Provisdes para demandas judiciais e administrativas 12,6 124 9,6
Outros Créditos 18,5 17,5 294,2 Outras contas a pagar e adiantamentos 11,9 10,1 17,2
Instrumentos financeiros derivativos 21 56,4 128,6 Cessdo de direitos creditdrios 3594 3343 -
Contas a receber 24 1,8 19 Arrendamento mercantil a pagar - - 0,0
Arrendamento por direito de uso 341,1 306,1 340,9
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 814,4 829,7 589,3
Aquisicdo de Empresas a pagar 11,5 11,1 10,0
Total do Realizével a Longo Prazo 661,6 709,3 676,2 Total dos Passivos ndo Circulantes 14.792,8 14.945,6 19.732,2
Investimentos 0,7 1,1 1,1 Capital Social 2.590,8 2.590,8 2.590,8
Imobilizado 16.021,3 15.083,1 15.291,0 Reserva de Capital 61,6 61,6 61,6
Intangivel 304,5 299,3 210,1 Agbes em tesouraria (30,1) (30,0) (14,4)
Reservas de Lucros 930,0 995,7 1.073,0
Outros Resultados Abrangentes (524,6) (546,0) (933,9)
Total dos Ativos ndo Circulantes 16.988,1 16.092,8 16.178,4 Total do Patriménio Liquido 3.027,7 3.072,1 2.777,1
[Total do Ativo 21.734,6 21.070,0 26.410,2 | [Total do Passivo e Liquido 21.734,6 21.070,0 26.410,2
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Divulgagéo de Resultados

3T23e9M23

Conciliagdo da alavancagem

Conciliagdo Divida Liquida (RS milhdes) 3723

Divida Bruta

13.541,5
(+) Empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamento mercantil a pagar 13.250,3
(+) Instrumentos financeiros derivativos 992,3
(+) Instrumentos financeiros de Hedge - Nota explicativa das DFs - 4.4 (b) Ora Acumulado Total Consolidado (701,1)
(-) Caixa e equivalentes de caixa e titulos, valores mobiliarios e aplicag6es financeiras 2.011,1
(+) Divida Liquida - Drive on Holidays*
DiVIDA LIQUIDA 11.530,4

Conciliagdo EBITDA (RS milhdes) 3T23 LTM

Lucro Liquido Contabil

(44,7)
(+) IR e Contribuigdo Social (80,5)
(+) Resultado Financeiro 2.044,0
(+) Depreciagdo 1.412,9
(+) Amortizagdo de direito de uso (IFRS 16) 159,8
EBITDA 3.491,5
(+) Perdas esperadas (impairment) de contas a receber 92,2
(+) Custo de veiculos avariados e sinistrados baixados, liquidos do respectivo valor recuperado por venda 130,5
(+) EBITDA LTM Empresas Adquiridas -
(+) Impairment na Realizagdo de tributos 138,0
EBITDA para calculo dos Covenants 3.852,2
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