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MOVIDA REPORTA A MAIOR RENTABILIDADE DE SUA HISTORIA

COM ROIC DE 16,6% EM 2025

LUCRO LIQUIDO DE R$318 MILHOES NO ANO COM EXPANSAO DE 38% E MENOR

PATAMAR DE ALAVANCAGEM DOS ULTIMOS 5 ANOS (2,6x)

RESULTADO OPERACIONAL ATINGE NOVA MAXIMA
COM EBITDA DE R$5,7 BILHOES EM 2025, UMA EVOLUGAO DE 21% VS 2024
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DESTAQUES POR LINHA DE NEGOCIOS

RAC': Evolucdo na recomposicio do preco da diaria e do yield

Rent-a-Car
(RAC)'

Ticket médio de R$158, crescimento de 13% vs. 2024 com yield de 4,3% —
recomposigao continua do prego e evolugédo consistente do yie/d

Receita Liquida de R$ 3,5 bilhdes, crescimento de 15,4% vs. 2024;
EBITDA de RS 2,4 bilh6es, aumento de 19,9% frente a 2024;
Margem EBITDA de 67,4%, crescimento de 2,5 p.p. vs. 2024,

Frota Média Operacional de 94 mil carros, alta de 5,5% vs. 2024.

Priorizacao na alocacio de capital em GTF

Gestao e
Terceirizacao de
Frotas (GTF)

Novos contratos com yield médio de 3,5% ao més (vs. 3,3% no 2024);

Receita Liquida de RS 4,1 bilhées, alta de 21,9% vs. 2024;
EBITDA de RS 3,1 bilhées, expansao de 23,9% frente a 2024;
Margem EBITDA de 75,9%, crescimento de 1,2 p.p. vs. 2024;

Frota Média Operacional de 128 mil carros em GTF, alta de 6,3% vs. 2024.

Ganho de produtividade em Seminovos

Seminovos

97,3 mil carros vendidos em 2025 — volumes saudaveis demonstram
continuidade da sdlida performance operacional;

Receita Liquida de RS 6,8 bilhao, estavel frente a 2024;

Margem EBITDA de 1% em 2025 mostra assertividade nas taxas de
depreciagao e estabilizagdo dos resultados.
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

E com muita satisfagdo e confianga que apresentamos os resultados de 2025, demonstrando patamares
historicos de ROIC, receita, EBITDA e margens operacionais. Agradecemos aos nossos Clientes pela
preferéncia, e a nossa Gente, mais de 7 mil colaboradores que, com comprometimento e determinacao,
executaram com eficiéncia e qualidade na execugdo do nosso planejamento estratégico anual. Aos
Fornecedores e Acionistas, muito obrigado pela confianga e por participarem dessa evolugdo com a
MOVIDA.

Em 2025, o lucro liquido foi de R$318 milhdes. O ROIC do ano foi de 16,6%, maior rentabilidade da histéria,
alta de 4,3 p.p. frente a 2024 e 5,8 p.p. superior ao custo médio de divida da empresa. Estes resultados,
combinados a melhora do nivel de eficiéncia operacional, demonstram a evolugado continua na geragao
de valor aos acionistas. Encerramos 2025 com uma frota total de 275 mil carros, com crescimento de
2,4% frente a 2024, e receita liquida de R$14,7 bilhdes com expansao de 8,8% no periodo. Apresentamos
um EBITDA recorde de R$5,7 bilhdo no ano de 2025, expansao de 21,0% no periodo em comparagdo com
2024. Os resultados de locagao registram expans&o superior, com receita liquida de R$7,9 bilhdes, alta
de 18,7% frente ao ano anterior e EBITDA de R$5,6 bilho, alta de 22,1% sobre o realizado em 2024. A frota
média operacional cresceu apenas 5,7%, o que demonstra a forga do ganho de eficiéncia e otimizagao
da geragao de resultado frente ao capital investido. A evolugédo do EBIT de locagao foi ainda maior, 24%
na comparagdo com o resultado de 2024, alcangando R$3,3 bilhdes e impulsionando os niveis de
rentabilidade.

Ao longo de 2025, avangamos de forma consistente na evolugdo dos nossos indicadores operacionais, o
que nos posiciona na lideranga em geragcdo de valor no setor de aluguel de carros no Brasil. Esse
progresso é resultado de uma atuagdo disciplinada, focada em eficiéncia, alocagdo de capital e,
principalmente, na experiéncia do cliente.

Fomos reconhecidos como benchmark em NPS, segundo a Opinion Box, consolidando nossa lideranga
em satisfacdo e recomendagdo. Esse reconhecimento reforca a convicgdo de que a exceléncia
operacional sé é completa quando percebida pelo cliente — e € essa conexdo que sustenta a construgdo
de valor no longo prazo.

No periodo, também lideramos o crescimento do volume de diérias, com ganho de market share aliado
as melhores margens EBITDA do setor, tanto em RAC quanto em GTF. Essa combinagdo de crescimento
com rentabilidade nos levou a um novo patamar de retorno sobre o capital investido, consolidando uma
base sélida para a expansao sustentavel dos nossos resultados.

No RAC, seguimos avangando em agdes voltadas a eficiéncia e a recomposigado de pregos. Ao longo do
ano, registramos aumento de 13% na tarifa média, estabelecendo um novo patamar de precificagdo, com
diaria média de R$158 no ano e R$161 no quarto trimestre. Esse movimento reflete ndo apenas disciplina
comercial, mas também a qualidade e a consisténcia da nossa operacao.

A priorizagao do produto de aluguel eventual dentro da estratégia de alocagao de capital contribuiu para
a expansao de 13% no volume de diarias no quarto trimestre, em comparagao ao mesmo periodo do ano
anterior. A continuidade dessa performance, aliada ao fortalecimento dos produtos mensais, nos
posiciona de forma positiva para os préximos ciclos de crescimento.

Como resultado, registramos evolugdo na rentabilidade, com aumento do yield de 4,1% em 2024 para
4,3% em 2025. A receita liquida do RAC alcangou RS3,5 bilhdes, crescimento de 15,4% em relagdo ao ano
anterior, enquanto o EBITDA totalizou R$2,4 bilhdes, com avango de 19,9% e margem de 67,4%,
representando expansao de 2,5 pontos percentuais. Encerramos o periodo com uma frota média
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operacional de 94 mil veiculos.

Seguimos confiantes de que a combinagao entre exceléncia operacional, disciplina na alocagdo de
capital e foco no cliente sdo pilares fundamentais e que seguirdo sustentando a geragéo de valor e a
evolugao consistente dos resultados.

Destacamos os resultados em Gestao e Terceirizagado de Frotas (GTF) com adigdo de novos contratos
em patamar superior de pregos com yield médio de 3,5% a.m.. A linha de negdécios encerrou o ano com
144 mil carros na frota total. Os contratos representam um backlog de receita futura de R$8,4 bilhdes,
que irdo contribuir com os resultados nos préoximos trimestres. A receita liquida de GTF foi de R$4,1
bilhdes no ano de 2025 (+21,9% versus 2024) com EBITDA de R$3,1 bilhdes (+23,9% versus 2024) e
margem EBITDA de 75,9%, expanséo de 1,2 p.p. na comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior. A
receita mensal média por carro foi de RS 3.985 no resultado de 2025, expansao de 14,2% frente a 2024,
refletindo a disciplina na precificagao e na captura de novos contratos no segmento.

Em Seminovos, foram vendidos cerca de 97,3 mil carros em 2025 gerando R$6,8 bilhdes de receita
liquida. J& a margem EBITDA estavel em 1,1% em 2025 comprova a eficiéncia operacional e a assertividade
do valor residual dos ativos da Movida. A taxa de depreciagdo da frota seguiu estavel em R$S7,1 mil por
carro no RAC e de R$11,0 mil por carro em GTF ao longo do ano.

A agenda de gestao da divida seguiu ativa em 2025, com um total de R$6,6 bilhdes captados ao longo do
ano que possibilitaram (i) uma reducédo no spread médio de 21% em 2024 para 1,8% em 2025 e (ii) o
aumento no prazo médio da divida de 3,8 anos em 2024 para 4,1 anos em 2025. Nos primeiros meses de
2026 as captagdes ja totalizaram RS3,5 bilhdes, fortalecendo nossa posigao de liquidez e reduzindo de
forma relevante as necessidades de refinanciamento no curto prazo. As operagdes realizadas, incluindo
debéntures, rolagem de dividas existentes e financiamentos internacionais, permitem enderegar os
vencimentos de 2026, alongando o perfil da divida a um custo competitivo e reforgando a estratégia de
disciplina financeira da companhia. A redug¢ao da alavancagem & foco prioritario para dar continuidade a
geragao de valor sustentavel e apresentamos uma evolugao do indicador divida liquida/EBITDA de 3,0x
no 4T24 para 2,6x no 4T25, menor patamar dos ultimos 5 anos.

Com o cliente no centro das decisdes, jornadas cada vez mais personalizadas e maxima eficiéncia na
operacdo, estamos preparados para continuarmos avangando rumo ao maior nivel de rentabilidade da
histéria da empresa.

Em 2026, mantemos nossa disciplina na estratégia de recomposicao de pregos, redugao do custo de
manutengdo e avangos na verticalizagdo dos servigos. Nosso foco segue na continuidade do
crescimento da taxa de ocupagao do RAC, preservagao de margens e dos volumes em Seminovos e a
continua geragao de caixa, com reducgao da alavancagem.

Seguiremos investindo em inovagdo com foco na exceléncia operacional e na experiéncia do cliente —
como demonstramos ja no inicio de 2026, ao nos tornarmos a primeira e Unica locadora de veiculos a
oferecer atendimento na area de embarque em aeroportos.

A Movida tem em sua Gente seu principal diferencial. Agradecemos aos nossos colaboradores pelas
entregas ao longo de 2025 e por tudo o que ainda construiremos juntos.

Nosso planejamento para 2026 reforga nossa confianga em mais um ciclo de superagdo de metas e
geragao consistente de resultados.

Aos clientes, acionistas e fornecedores, nosso muito obrigado pela confianga.

Gustavo Moscatelli| CEO
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PRINCIPAIS INDICADORES

Destaques Financeiros (RS milhdes) Var% A/A Var% A/A
Receita Bruta 3.935,9 3.493,3 12,7% 15.704,4 14.387,5 9.2%
Receita Liquida 3.659,0 3.248,2 12,6% 14.6721 13.481,3 8,8%
Receita Liquida de Locagéo 2.096,4 17911 17,0% 7.878,7 6.639,0 18,7%
Receita Liquida de Venda de Ativos 1.562,6 14571 72% 67933 68422 -0,7%
Lucro Bruto 1.243,7 1.056,5 17,7% 4.762,2 4.015,9 18,6%
Margem Bruta' 593% 590% +03p.p 80,4% 80.5% -0,0 pp
Margem Bruta® 34,0% 325% +15pp 325% 298% +27p.f
EBITDA 14901 12443 19.8% 5.686,2 4.700,6 21,0%
Margem EBITDA' 70,4% 685% +18 p.p 713% 69.3% +20 pp
Margem EBITDA? 40,7% 383% +25pp 388% 34,9% +39p.p
EBIT 850,7 6849 24,1% 3.256,1 2.6201 24.3%
Margem EBIT' 406% 382% +23 pp 413% 395% +19pp
Margem EBIT? 232% 211% +21p.p 222% 194% +28 p.p
Lucro Liquido 102,3 62,2 64,5% 318,4 231,5 37,5%
Margem Liquida 4,9% 35% +14pp 4,0% 35% +0,6 pp
Margem Liquida® 28% 19% +0,9p.p 22% 17% +0,5 pp

1 Sobre Receita Liquida de Locagdo
2 Sobre Receita Liquida Total

Destaques Operacionais 4725 4724 Var% A/A 2025 2024 Var% A/A
Dados Operacionais RAC

Frota - Final de Periodo* 130.634 121.942 71% 130.634 121.942 71%
Ndmero de Pontos de Atendimento* 267 259 31% 267 259 31%
Taxa de Ocupagéo (%) 75,8% 74,9% +1,0 p.p 73.4% 77,8% -4.5p.p
Diaria Média (RS) 161 151 6,6% 158 139 13,3%
Numero de Diarias (em milhares) 6.689 5.959 12,3% 24.87 24.578 12%
Receita Média Mensal por Frota Média Operacional (RS) 3.704 3.382 9.5% 3.493 3.207 8,9%
Dados Operacionais GTF

Frota total no final do periodo 144207 146.543 -1,6% 144207 146.543 -1,6%
Ndmero de Diarias (em milhares) 1933 n73 1,9% 46799 44161 6,0%
?Resc)eita bruta média mensal por frota média operacional 3123 2780 12,3% 2989 2616 14,3%
Dados Operacionais Seminovos

Ndmero de Pontos de Venda 12 89 25,8% 12 89 25,8%
Nudmero de Carros Vendidos 22172 21916 12% 97345 103.691 -6,1%
Pregco Médio do Carro Vendido (RS) 72270 68181 6,0% 71.370 67.343 6,0%

aluguel de carros

UMA EMPRESA DO GRUPO 6

& SIMPAR



Divulgacao de Resultados

4T25 e 2025

1. Nova fase de geracao de valor no setor

A Movida encerrou o quarto trimestre de 2025 com avangos significativos em sua
performance operacional e na forgca da marca. A conquista do Prémio Opinion Box
reforgou sua posicdo como melhor experiéncia de aluguel de carros do pais,
impulsionando a preferéncia dos consumidores e contribuindo para o aumento do
market share, apoiado pelo crescimento do volume de didrias, que atingiu 5.959 mil no
periodo.

No ambito financeiro, a Companhia apresentou sélidos indicadores de rentabilidade,
liderando o setor. No RAC, a margem EBITDA alcangou 67,4%, refletindo ganhos de
eficiéncia, melhor gestdo da frota e maior qualidade da receita. No GTF, a margem
EBITDA atingiu 75,9%, sustentada por contratos mais estaveis e pela disciplina
operacional na gestdo dos ativos. Além disso, registrou o melhor ROIC da sua histdria,
refletindo disciplina na alocagao de capital, maior equilibrio no ciclo de compra e venda
de veiculos e evolugao das receitas.

Esse conjunto de resultados evidencia a efetividade da estratégia da Movida e
consolida sua posicdo como um dos principais players do setor, unindo escala,
eficiéncia e exceléncia na prestacéo de servigos.

REMIO DE MELHOR NPS DO SEGMENTO DE 71 ) GANHO DE MARKET SHARE COM MAIOR
ALUGUEL DE CARROS ~/’ CRESCIMENTODE VOLUMEDEDIARIAS

Volume de Diarias RAC

LIDER EM >~ - O

- 'fo
SATISFAGAO E ) N
RECOMENDAGAO 'y

‘OPINION BOX

aT2a A4T25

MELHORES MARGENS s, MAIOR RETORNO SOBREO
EBITDADO SETOR ‘_:'f CAPITAL INVESTIDO (ROIC)

CRESCIMENTO CONTINUO DE MARKET SHAREE DE RENTABILIDADE ASSEGURAM O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
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2. Referénciano atendimento de clientes

A Movida avangou de forma relevante na experiéncia do cliente em 2025, fortalecendo
sua vantagem competitiva por meio de tecnologias proprietarias e iniciativas de
digitalizagado. A evolugado do sistema de senhas automatizadas, hoje presente em 23
lojas, tornou o atendimento mais agil e eficiente, com 86% dos atendimentos
concluidos em até 10 minutos e mais de 100 mil utilizagdes ja registradas. A forte
aceitagao da solugdo impulsionou o plano de expansao para mais 18 lojas em 2026.

O desenvolvimento interno dessas tecnologias garante flexibilidade para ajustes
rapidos e continuos, permitindo que a Movida incorpore aprendizados operacionais e
entregue solugdes personalizadas com maior eficiéncia. Com isso, a Companhia
consolida um modelo de atendimento omnicanal, que integra processos digitais e
presenciais e torna a jornada do cliente mais simples, moderna e fluida.

Esses avangos reforgam o posicionamento da Movida como uma empresa inovadora,
orientada & exceléncia operacional e preparada para sustentar ganhos de
competitividade e satisfagdo no médio e longo prazo.

Atendimento
no mbaa Mais tecrologia e inovacaa i Em%

Vocé mesmo faz o aluguel Voca desblogueia
Nos totens: za aretirada o cano direto peloapp,
sermn passar pelc
atendimento.

Aingia mais autonomia
praguem s6 quer
liberdade.

Cada interacaoé do caro,com ajuda sempre
pensada ar. disponivel
Agiidade e pra
comecar suajomada,

>~ i UNI(REMFF{ESA.
. e DOSETOR | ‘ s
aut izadas: mais agilidade e Mais de 100 mil atendimentes ja Tecnologia proprietaria permite

comodidade — 86% dos atendimentos em realizados e expansio para mais 18 lojas adaptacdes e melhorias constantes para
até 10 minutos e tablet a vista do cliente em 2026 (atualmente presente em 23 lojas) melhor experiéncia do cliente

o~

Recorde com 676 mil novos clientes em 2025 é resultado dos diferenciais da Movida
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3. Guidance de Lucro Liquido*

Ao longo dos ultimos dois anos, todas as metas operacionais e financeiras comunicadas
ao mercado foram integralmente cumpridas, reforgando a previsibilidade do nosso
modelo de negdcios e a credibilidade dos guidances fornecidos aos investidores.

Essa aderéncia consistente aos objetivos estratégicos demonstra maturidade de
gestao, rigor na alocagdo de capital e capacidade de entregar resultados mesmo em
um ambiente operacional mais desafiador.

Q 2024

Dados operacionais

0 2025

Dados financeiros

Vield (% a.m.)

01 204 27

3 Guidance Lucro Liquido

o, (2% % 81
AQ_J 87 84 ”m

38%

aS| [ G%
e
14 120 ’
5l o Qox
-
3 s »2 2

3 e I G

3% ]

Guidance 2,6x a 2,8x
Divida Liquida / EBITDA

I l I i@‘“‘ *Comsders 8 variagho contra © ponto méde 8 guidance
. Netr

A Movida apresenta projegdes para o 1T26 (numeros nao auditados), refletindo a
consisténcia na execugao do planejamento estratégico e o compromisso continuo com
eficiéncia operacional, disciplina financeira e geragao sustentével de valor.

Para o lucro liquido, a expectativa é atingir entre RS 110 milhdes e RS 130 milhdes no
1T26, representando um crescimento de aproximadamente 54% em relagdo ao 1725,
quando foi registrado um lucro liquido de RS 78 milhdes, além de superar em cerca de
71% o consenso de mercado, estimado em RS 70 milhdes.

Essa projecéo reforca nossa confianga na execucgao das estratégias definidas para o
ciclo 2026, sempre com foco em rentabilidade sustentavel, melhor experiéncia ao
cliente e geracao de valor aos acionistas.

(RS milhées)

1T25 1T26 Guidance 1T26 Consensus UMA EMPRESA DO GRUPO. Q)

SIMPAR
Selic média* 1295% 14,96 % s

OBS: variagdes consideram o ponto médio e o consensus da Bloomberg considera a estimativa de 20 de margo de 2026.
*Selic média fonte: https://www.bcb.gov.br/controleinflacao/historicotaxasjuros
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4, Movida Consolidado

No 4T25, a receita liquida totalizou RS 3,659 bilhdes, um crescimento de 7,2% em relagéo
ao 4T24. Na comparagao ano a ano, a receita liquida consolidada atingiu RS 14,672 bilhdes,
avango de 8,8% frente aos RS 13,481 bilhdes registrados em 2024.. Importante destacar o
crescimento dareceita de locagdo — que alcangou RS 7,879 bilhdes em 2025, alta de 18,7%
— em patamar superior ao crescimento da frota média operacional do periodo, reflexo da
estratégia de geragéo de valor da Companhia.

Ao longo de 2025, a Movida avangou na qualidade e previsibilidade de suas receitas,
impulsionada pela maior participacdo de contratos recorrentes, provenientes tanto do
RAC mensal quanto do GTF anual. Essa evolugao reforca a resiliéncia do portfélio e reduz
a volatilidade dos resultados ao longo dos ciclos operacionais. O aumento da
representatividade das receitas recorrentes, aliado ao avango do capital empregado em
operagdes de maior estabilidade, evidencia o foco da Movida em expandir negécios com
melhor perfil de risco e geragéo de valor de longo prazo para seus acionistas.

Receita Liquida (RS milhses)

[ ]
) 30659 13.481 "'8 80/0 14.672

3.248 ,Az/b/. —

1.563 6.842

oolo ofo
ol 209 s.e39 [

4T24 4T25 2024 2025

M Receita Liquida de Locacdo [l Receita Liquida de Seminovos @ Frota média operacional

>> Receita Recorrente >> Capital investido em contratos recorrentes

(em RS mm) (Imobilizado bruto operacional em RS mm)

ol 73% «ar%p 78%

6.247 dareceita 15.855 , | capital

bruta total 14.658 investido
5.4M total
1n.249
: I

2023 2024 2025 2023 2024 2025

B Contratos menzaiz RAC e contratos anuais (BTF, CS Frotas e Carros por Assinatura)

Observagdo: sdo considerados recorrentes os contratos mensais de RAC e os contratos anuais de GTF.

O gréfico a seguir apresenta a evolugado do EBITDA consolidado da Movida, que no 4725
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foi de R$1,490 bilhdo — crescimento de 19,7% em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior e R$5,686 bilhdes no ano de 2025, aumento de 21,0% vs 2024. Ja o EBITDA de
Locagdo (GTF+RAC) apresentou um crescimento de 20,2% e 22,1% no 4T25 e 2025,
respectivamente, sendo este o principal indicador para sustentacdo dos resultados
operacionais da Companhia. A margem EBITDA de Locagéao, calculada pelo EBITDA de
Locacgao dividido pela Receita Liquida de Locagao foi de 70,4% no 4T25, um aumento de
1,9 p.p. em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, na comparagao anual essa margem
foi de 71,3%, aumento de 2,0 p.p..

EBITDA (RS milhces) @ Margem EBITDA (%)

70,4%  N3%
685% 905 A 69.3% *,w/ppv r
o
1490 Oo[o 5.686

4724 4725 2024 2025
W EBITDA de Locagdo B EBITDA de Seminovos @ Margem EBITDA de locagdo

O EBIT no 4T25 foi de R$851 milhdes, expandindo 24,2% frente 2024 e R$3,256 bilhdes em
2025 crescendo 24,3% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

EBIT (RS milhdes)

oo 3.256

4724 4T25 2024 2025

2620 *X

oA ,'20/0 851

A Movida encerrou 2025 com um salto expressivo de rentabilidade. O lucro liquido do
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4725 atingiu 102 milhdes, um avango de 64,5% em relagado ao 4T24. No acumulado do
ano, o lucro chegou a 318 milhdes, crescimento de 37,5% sobre 2024. O resultado
reforca a forte evolugao operacional e consolida 2025 como um dos melhores anos em
performance financeira para a Companhia.

Lucro Liquido (R$ milhges)

232

62 b

4724 4725 2024 2025
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5. Aluguel de Carros (RAC)

a. Dados Operacionais

A Movida encerrou 0 4T25 com avangos relevantes na performance do RAC, refletindo
um ciclo de maior eficiéncia e fortalecimento da precificagéo. O yield atingiu 4,4%, o
maior nivel ja registrado, consolidando uma trajetodria consistente de evolugéo ao longo
de 2023, 2024 e 2025. Esse recorde reflete uma combinagdo de melhor mix da frota,
estratégia de pregos e aumento da participagao de didrias eventuais, que apresentam
maiores tickets.

O volume total de didrias cresceu 13% no trimestre, alcangando 6,7 milhdes,
impulsionado pelo avango das didrias eventuais, cuja participagdo subiu para 45%,
frente aos 41% observados no 4T24.

A tarifa média do RAC também apresentou desempenho sélido, atingindo 161 reais no
trimestre, crescimento de 7% em relacao ao 4T24. No acumulado do ano, a tarifa chegou
a 158 reais, alta de 13%, evidenciando a capacidade da Movida de recomposi¢cdo de
pregos.

A taxa de ocupacgao alcangou 75,8% no 4T25, aumento de 0,9 p.p. em relagdo ao ano
anterior, demonstrando a demanda saudavel do RAC e a captura de ganhos estruturais
de eficiéncia de frota.

Evolugao Yield * Volume de didrias naes
Recorde! @ 6.689 )
Evolucdo congzistente g
do Vield
i 5.959 6.027 6.070 6.085
aa» HE H I I
4aT24 m25 2725 3T25 4725

@ 43% 43%

4,2% 4,2%
4,0%
3,8%
35% 35% I

Tarifa RAC )

161 o (161 | <>
. E 139

4T25 4125 2024 2025

Taxa de Ocupacgao )

+09 PP _____» <,
74,9% !
1% % 8%
123 2T23 3T23 4T23 1724 2T24 3T24 4T24 1725 2T25 3125 4T25
at2a m25 2125 3725 aT2s

OBS: considera somente operagdo Brasil.
Yield calculado pela divisdo da receita mensal por carro operacional pelo ticket médio de aquisi¢do da frota no RAC
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4T25 e 2025

b. Receita

A receita liquida atingiu R$969 milhdes, um aumento de 19,8% em relagdo ao 4T24,
decorrente da expansao da receita média mensal por carro e da frota média
operacional — que se deu em menor escala, crescendo 9,2% no mesmo periodo e 5,5%
na comparagado anual. Em 2025 a evolugéo da receita liquida foi de 15,4% chegando a
R$3,5 bilhdes. Os numeros refletem a escala da Companhia e a otimizagdo da
precificagdo entre segmentos.

Receita Liquida (RS milhses)

96659 % 93.787
O, (¢] .
88.0527 yzfo, . 88..891 +55% s
3.546
969 o A%

" 3.074 5.

4724 4725 2024 2025

® Frota média operacional B Receita liquida de locagao

OBS: considera somente operagdo Brasil.

A receita por carro, calculada pela média mensal da receita bruta pela frota operacional,
apresentou um crescimento de 92,6% no 4T25 frente ao 4T24, tendo uma receita média
mensal de R$3.704. Em 2025 a evolugao foi de 8,9% chegando a R$3.493 em receita
por carro.

Receita por carro

Médiamensal bruta por frota operacional (RS)

3.493

3207 ,89%

3.704

3.381 +9.%»

4724 4725 2024 2025

OBS: considera somente operagdo Brasil.
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4T25 e 2025

c. Resultado Operacional

O EBITDA de R$649 milhdes no 4T25 apresentou um crescimento de 21,7% frente ao
2024. Em 2025 comparado a 2024 o crescimento foi de 19,9%. J4 a margem EBITDA
apresentou um crescimento de 1,0 p.p., alcangando o patamar de 67,0% no 4T25 e na
comparacao anual a evolugao foi de 2,5 p.p. chegando a 67,4% no final de 2025.

EBITDA (RS milhces)e Margem EBITDA (%)

L 610% o 6TA%
. . .
66..0 /0 %y L ] I 64,9% *V
| » g% 2.37M1
ofo 649 | 1.995 9.
534 ﬂ' , o
|
|
I
I
4724 4725 2024 2025

OBS: considera somente operagdo Brasil.

O EBITDA por carro apresentou crescimento de 11,4% no 4725 frente ao 4724 para uma
média mensal de R$2.239 refletindo a precificagdo e escala operacional do segmento.
Na comparagdo anual, o aumento foi de 13,6% para o patamar de R$2.125 por carro
operacional na média mensal.

EBITDA por carro

Média mensal por frota operacional (RS)

2125

2.239 b

1870 e

oo

2.009 o~

4724 4725 2024 2025

OBS: considera somente operagdo Brasil.
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O EBIT atingiu 0 montante de R$419 milhdes no 4725, um crescimento de 22,8% em
relagdo ao ano anterior devido a evolugao operacional. O EBIT também evoluiu em 2025
versus 2024, totalizando R$1.539 milhdes, aumento de 24,2%.

EBIT (RS milhdes)

a2 1.539

1239 2~

341 28% 39

4724 4725 2024 2025

OBS: considera somente operagdo Brasil.
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4T25 e 2025

6. Gestao e Terceirizacao de Frotas (GTF)

GTF B2B, CS Frotas e Carro por Assinatura

a. Dados Operacionais

No 4T25 a frota média operacional de GTF cresceu 1,9%, frente ao 4T24, chegando a
130 mil carros e passando a representar 56% da frota total da Companhia.

Frota Média Operacional Backlog de Receita Yield ' de novos contratos

(RS milhoes) (%) Novo pmr
de rentabilidade
contrn!ndn

129.703 8.394 - 3,5%

127.312 9% oo 2
/l - yl ) Vl
47124 4T25 4T25

4T24

30% 32%
O maior volume e os novos tickets médio dos contratos de longo prazo geraram um
montante de receita futura contratada em GTF (backlog) de R$8,4 bilhdes, que teve um
crescimento de 22,8% na comparagado anual e assegura mais estabilidade para os
proximos periodos.

F Yield dos contratos vigentes ]

e aquisicBo da frota dos novos contratos no GTF.

O yield dos novos contratos manteve trajetéria ascendente no 4T25, alcangando 3,5%
e avangando 0,2 ponto percentual em relagdo ao 4T24, reforgando a capacidade da
Companhia de capturar valor adicional nas renovagdes e novas negociagdes.

b. Receita

No 4T25 a receita liquida de GTF atingiu R$1,08 bilhdo, alta de 14,9% em relacao ao
mesmo periodo do ano anterior. Na comparagao anual a receita liquida apresentou
expansao de 21,9% totalizando R$4,106 bilhdes em 2025. J4 em relagdo a frota média
operacional, houve um crescimento de 1,9% do 4724 para 4T25, e 6,3% de 2024 para o
2025, reforgando maior eficiéncia na estratégia de precificagao.

Receita Liquida (RS milhes)

128.213
127512 1.9%, 129,708 120630 +63%, o
- 4106

9% 1.084
943 nﬂ/v

4724 4725 2024 2025
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4T25 e 2025

A receita por carro no trimestre cresceu 12,3% em relagcao ao mesmo periodo de 2024,
chegando & média de RS 3.123 por més no 4T25 em razdo da mudanga dos yields
praticados e da renovacéo da frota. Na comparagao ano a ano a receita por carro obteve
um crescimento de 14,2%.

Receita por carro

Média mensal bruta por frota operacional (RS)

3123 | oo 3985

2.780 «2 I 3489 Az

I /

|

|

|

|
4724 4725 2024 2025

c. Resultado Operacional

O EBITDA alcangou R$812 milhdes no 4T25, um aumento de 18,7% em relagao ao 4724
com margem de 74,9% que aumentou 2,4 p.p. frente ao mesmo periodo. Na comparagao
anual o EBITDA e a margem obtiveram um crescimento de 239% e 12 p.p,
respectivamente.

EBITDA (RS milhoes) e Margem EBITDA (%)

o 749%
725% +2405 e
L]

. 812
2 igL)IIIII

4724 4725 2024 2025

75,9%
747% ¥,2pP,

3117

2515 335
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4T25 e 2025

O EBITDA por carro apresentou crescimentos no 4T25 de 16,5% frente o 4T24
alcangando uma média mensal de R$2.086 refletindo a precificagdo e escala
operacional do segmento. No ano de 2025 a expansao do indicador foi de 16,6% frente
a 2024, totalizando R$2.026 de EBITDA por carro operacional na média mensal.

EBITDA por carro

Média mensal por frota operacional (RS)

o 2.086

5
1791 *\&

4724 4725

O EBIT atingiu o montante de R$445 milhdes no 4T25, um crescimento de 23,6% em
relagdo ao ano anterior. O EBIT também evoluiu em 2025 versus 2024, totalizando
R$1,710 bilhdo, uma expansao de 23,6%.

EBIT (RS milhdes)

Lk 1710
445 1.383 2=

4724 4725 2024 2025




Divulgacao de Resultados

4T25 e 2025

7. Seminovos

a. Dados Operacionais

No quarto trimestre de 2025, a Movida vendeu 22.172 veiculos, um aumento de 1,2% em
relagdo ao mesmo periodo do ano anterior 2024, quando foram comercializados 21.916
veiculos. Essa variagdo esta alinhada a estratégia de gestdo da frota, que tem como
resultado a estabilidade do nimero dos veiculos vendidos e prioriza maior eficiéncia
operacional e adequagédo da idade média dos ativos.

No acumulado do ano de 2025, foram vendidos 97.345 veiculos, representando uma
queda de 6,1% frente a 103.691 veiculos vendidos em 2024.

Carros Vendidos

21.916 22172

103.691
L»)cy‘,b 97.345

4724 4725 2024 2025

A adequacgao do perfil atual de venda pode ser comprovada pelo comportamento
saudavel da tabela FIPE frente ao estoque de carros da Movida. A variagdo do valor
destes veiculos foi em linha com o esperado, com média mensal de -0,4% a.m.em 2025
e uma melhora sequencial frente 8 média de -0,7% a.m. registrada no ano anterior.

Posicionamento diferenciado | de vend : do VAREJO:
Auto Shoppings

Escala e mix:

Diversificagdo de marcas e modelos de maior liquidez,
mais novos, menor quilometragem, e utilizagdo/
manutengao adequada

Estrutura de lojas instalada:
Presenca nacional com equipe capacitada

Canais de vendas:
Mix equilibrado entre varejo e atacado e continuidade de

avangos .
Marketing: Otimizagao do investimento em marketing + 17 pontos abertos entre dez/25 e fev/26
com melhor aderéncia ao varejo « 5pontos a serem abertos até mai/26

Variagao mensal FIPE - Estoque de Seminovos Movida

E R -01% } 0,04% @ ,_
-0,4% 0,2% 0,2% o) 08% 0,3% ~05% ~0,6% -04% ~0,6% Média mensal

-05%  -04% 06% - 06%  -06%  -06% 2025:
-10% N s | O8% 07% 129 -1,0% %
2024: -0,7%
janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro  dezembro
2024 —2025

OBS: O mix dos carros acima considera somente os carros em estoque. * A Companhia possui 17 carros elétricos no estoque e 38 carros elétricos na frota operacional da companhia.
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4T25 e 2025

b. Receita

No 4T25, a receita liquida com venda de veiculos totalizou RS 1,6 bilhdo, um
aumento de 7,2% em relagao ao 4T24. No ano de 2025, a receita liquida somou
RS 6,8 bilhdes, virtualmente estavel frente aos RS 6,8 bilhdes registrados em
2024.

Receita Liquida (R$ milhdes)

GSIaas‘ 1.563
1450'1‘l!II!!

4724 4725 2024 2025

6842 -0,7% 6.793
——

c. Resultado Operacional

A margem EBITDA foi de 1,0% no 4T25, patamar estavel e normalizado das margens de
seminovos.

Margem EBITDA (%)
11% 11% 1,0%
IS < —
1T25 2725 3125 4725
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4T25 e 2025

d SG&A

As despesas equivaleram 5,0% da receita no 4T25, reduzindo em 1,7 p.p. comparado ao
mesmo trimestre do ano anterior e 0,3 p.p. na comparagao anual, reforgando a eficiéncia
na diluigdo da estrutura instalada na operagado de Seminovos.

SG&A (%)

5,5%
6,7%

\(@E' 5y2%

\Q&Q 50%

4724 4725 2024 2025
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4T25 e 2025

8. Depreciacao
a. Depreciacao de RAC

A depreciagdo anualizada por carro operacional do RAC no 4T25 foi de R$7,1 mil,
refletindo a assertividade no mix da frota, com uma depreciagdo dos novos carros entre
8,0% e 9,0% ao ano. Esse valor esta em linha ao do trimestre anterior, mantendo um
patamar saudavel de taxa de depreciagdo no RAC.

A Companhia manteve um processo disciplinado de renovagdo da frota ao longo de
2025. Do total, 53% dos veiculos foram adquiridos em 2025, enquanto 47% vieram de
2024 e apenas 1% de 2023, reforgando uma frota mais jovem e com menor risco de
depreciagao. Além disso, 68% dos carros comprados em dezembro de 2023 ja foram
vendidos, com margem EBITDA de aproximadamente 1%, demonstrando assertividade
no ciclo de desinvestimento e liquidez consistente dos ativos, fortalecendo a
rentabilidade e sustentando maior previsibilidade operacional no RAC.

b. Depreciacao de GTF

A depreciagdo anualizada por carro operacional do GTF no 4T25 foi de R$11,0 mil,
refletindo um mix de carros estével, com uma depreciagado dos novos carros entre 9,0%
€10,0% ao ano. Esse valor estd em linha ao do trimestre anterior, mantendo um patamar
saudavel de taxa de depreciagdo no GTF.

Em GTF, a Movida preservou um portfdlio sélido e equilibrado. Em 2025, 41% da frota
foi adquirida no préprio ano, enquanto 29% corresponderam a compras realizadas
tanto em 2024 quanto em 2023, mantendo uma composi¢gdo adequada ao perfil de
contratos de longo prazo. O ciclo de renovagédo segue eficiente: 99% dos veiculos
adquiridos até dezembro de 2023 ja foram vendidos, também com margem EBITDA
préoxima de 1%, reforgando liquidez, estabilidade do valor residual e disciplina na gestéo
dos ativos, evidenciando a forga estrutural do GTF como segmento gerador de
previsibilidade e valor.

c. Gestao de ativos e Eficiéncia do ciclo de desmobilizacao

O modelo de renovagao continua da frota reforga a eficacia da estratégia de gestdo de
ativos da Companhia, garantindo um ciclo de desmobilizacdo eficiente e maior
assertividade do valor residual.

No RAC, 99% dos veiculos adquiridos em dezembro de 2023 ja foram vendidos, com
margem EBITDA de 1,3% em 2024 e 2025, demonstrando a elevada liquidez dos ativos
e contribuindo para maior previsibilidade de caixa. No GTF, 68% da frota comprada no
mesmo periodo foi desmobilizada, também com margem EBITDA em torno de 1%,
refletindo disciplina operacional e a solidez do modelo de rotatividade no varejo de
seminovos.
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4T25 e 2025

A manutengédo desses niveis de eficiéncia resulta na consisténcia do processo de
aquisi¢cao orientado por liquidez e a precisdo na gestdo do momento de venda. Essa
combinagdo reduz volatilidade, sustenta margens e apoia diretamente a evolugdo do
ROIC, que segue em trajetdria estruturalmente positiva.

Depreciagiao lizada por frota média operacional’ Percentual da frotar do nos ulti 2 anos
(RS mil)
e RAC ASSERTIVIDADE DO VALOR RESIDUAL
COMPROVADA PELOS RESULTADOS
[ Estabilizagao da taxa de depreciagao entre 8% e 9% a.a. ] DOS ULTIMOS 24 MESES

71

Frota
4725 Dezembro/23 113150 130.634 243784

6,5 6,5 6,7 6,9
4124 25 2125 3725

O
Carros vendidos

[ Estabilizac@o da taxa de depreciacéo entre 9% e 10% a.a. ] em 2024 e 2025
10,0 10,0 10,7 1,0 1,0 % dos carros de . _
2023 que foram
. . . . l i
Mg. EBITDA de 1,3%
3125 4725 na venda de ativos em 2024 e 2025

"Depreciagdo por frota operacional = depreciagdo frota no trimestre * 4 / frota média operacional

12.429 88.607 201.036

4724 1725 27125
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9. Resultado Financeiro

Resultado financeiro (RS milhdes) 4T25 4724 Var% A/A 2025 2024 Var% A/A

Resultado financeiro (763,9) (606,7) 259% (2.908,5) (2.310,5) 25,9%
Receitas financeiras 87,4 85,2 2,6% 376,7 378,3 -0,4%
Despesas financeiras (833,8) (675,0) 23,5% (3.218,2) (2.6324) 22,3%
Juros sobre direito de uso (IFRS 16) (17,5) (16,8) 4,0% (67,0) (56,5) 18,6%

Obs: para melhor comparabilidade frente a 2024 a abertura entre linhas de receitas e despesas financeiras foi ajustada para ndo considerar o
efeito bruto da internalizagdo dos bonds, conforme conciliagado da péagina 34 do release. O resultado financeiro liquido nao foi impactado pela
mudanga de contabilizagdo, que foi feita a partir das DFs de 31 de dezembro de 2025.

O resultado financeiro liquido totalizou R$763,9 milhdes no 4T25, um crescimento de
25,9% frente ao 4T24. No ano de 2025, o resultado financeiro foi de RS 2.908,5 milhdes,
aumento de 25,9% sobre o mesmo periodo de 2024, refletindo a dindmica de despesas
financeiras, que cresceram 22,3% no periodo. Tais variagbes sdo explicadas
majoritariamente pelo:

. aumento da taxa SELIC, que elevou o CDI médio de 10,97% a.a. em 2024 para um
CDI médio de 14,33% a.a. em 2025; e

. aumento da divida liquida, que saiu de RS 14,7 bilhdes em 2024 para RS 15,5
bilhdes no ano 2025.
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4T25 e 2025

10. Investimento em frota

No 4T25, o RAC apresentou CAPEX liquido de RS 1.708,8 milhdes, reflexo do maior nivel
de compras no trimestre, com avango de 42,2% A/A na frota, parcialmente compensado
pela receita de venda de ativos de RS 857,8 milhdes (-4,1% A/A). Ja o GTF registrou
CAPEX liquido de RS 737,5 milhdes, reducdo de 41,7% frente o 4724, em fungédo de
menor expansao e maior disciplina na renovagéo de frota.

No consolidado, o CAPEX liquido totalizou RS 2.446,3 milhdes no 4125, queda de 0,8%
A/A. Os tickets médios de compra alcangaram RS 96,75 mil no RAC e RS 107,20 mil em
GTF, com aumentos de 17,2% e 18,2%, respectivamente, refletindo o perfil de renovagao
do RAC e o mix dos novos contratos em GTF.

No acumulado de 2025, o CAPEX liquido consolidado foi de RS 3.728,4 milhdes, redugao
de 21,8% frente 2024, destacando a maior disciplina na alocagao de capital ao longo do
ano. Em RAC, o CAPEX liquido avangou para RS 2.053,1 milhdes (+43,0% A/A),
acompanhando o ciclo de renovagdo e expansdo marginal do segmento na alta
sazonalidade, enquanto em GTF houve queda de 49,7% no CAPEX liquido, totalizando
RS 1.675,3 milhdes, refletindo menor expansdo e maior eficiéncia na gestdo dos

contratos.
CAPEX (R$ milhdes) 4T25 4724 Var% A/A 2025 2024 Var% A/A
RAC
Frota 2.567,5 2.095,9 22,5% 5.860,1 5.639,3 3,9%
Renovagao 1.099,0 1.125,2 -2,3% 3.763,4 42876 -12,2%
Expansao 1.468,5 970,7 51.3% 2.096,7 1.351,7 55,1%
Receita Bruta de Vendas de Ativos (857,8) (894,4) -4,1% (3.806,1) (4.204,0) -9,5%

CAPEX liquido total

GTF
Frota 1.482,0 1.864,6 -20,5% 4.816,7 6.110,4 -21,2%
Renovacéo 1.256,4 1.034,1 21,5% 4.385,8 4.155,8 55%
Expanséo 225,6 830,5 -72,8% 430,9 1.954,7 -78,0%
Receita Bruta de Vendas de Ativos (744,5) (599,8) 24,1% (3.141,4) (2.778,9) 13,0%

CAPEX liquido total
TOTAL BRUTO (RAC+GTF) 4.049,5 3.960,5 2,2% 10.676,8 11.749,7 -9,1%

Receita Bruta de Vendas de Ativos (1.602,3) (1.494,2) (6.947,5) (6.982,9)

TOTAL LiQUIDO -21,8%
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11. Estrutura de Capital

A Movida encerra o periodo com uma divida bruta de R$18,1 bilhdo, redugao de R$9502
milhdes frente a 2024 e divida liquida teve um aumento de 6% totalizando R$15,5
bilhdes no final de 2025. A agenda de gestédo da divida seguiu ativa em 2025, com um
total de R$6,6 bilhdes captados ao longo do ano que possibilitaram (i) uma reducao no
spread médio de 2,1% em 2024 para 1,8% em 2025 e (ii) o aumento no prazo médio da
divida de 3,8 anos em 2024 para 4,1 anos em 2025. As captacoes realizadas entre
janeiro e fevereiro somaram 3,5 bilhdes de reais, incluindo a 252 e 262 debéntures,
rolagem de dividas atuais e financiamentos internacionais. Com isso, a Companhia
alongou significativamente o perfil da divida, reduzindo concentragdes relevantes e
fortalecendo a posigao de caixa frente aos préximos vencimentos.

i to de dividas Proforma

Cronograma de
Divida bruta'

CONCLUSAO DA

NECESSIDADE DE

CAPTAGAO PARA 2026 4158 R$1 8,1 bi
3748 3550

H 3.501
| 31553185 3128
2720 | 278,
i 2.27 2.31
! Divida liquida
| rs15,50
228 254 399 o g
menlllN -

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 >2033
®ANTES DASCAPTAGOES ~ WAPOS AS CAPTAGOES

N

Prazo médio da divida liquida
(apos as captagoes)

Captacdes de janeiro e fevereiro de 2026 4 1
] anos

Captagdo Montante Rss,s bi
252 Debénture RS$400 milhdes Montante total captado
Nova Debénture R$750 milhdes CDI+2,2% a.a. Custo médio da divida
Rolagem de dividas atuais RS$750 milhdes Custo médio das novas captagdes (ap6s as captacdes)
Empréstimo IFC ilhges (~R$1,3 bilh °/

mpréstimo | USD 235 milhdes (“R$1,3 bilhdo) 4.7 anos i 1,8 0 oo
Empréstimo USD 67 milh&es (“R$350 milhdes) Prazo médio das novas captagdes

Os indicadores de divida continuam evidenciando a efetividade da gestao financeira da
Companhia. A alavancagem medida por Divida Liquida/EBITDA (covenant) encerrou o
4T25 em 2,6x, representando a menor marca dos ultimos cinco anos e uma melhora
sequencial ao longo do ano de 2025.

Em relagdo aos pagamentos as montadoras, o saldo de fornecedores soma RS 5,4
bilhdes, com prazos alongados até o 4T26. Ao mesmo tempo, a Companhia registrou
em 2025 uma receita média de cerca de RS 1,7 bilhdo por trimestre com a venda de
ativos, montante superior ao saldo em aberto. Esse desempenho reforga a forte
geragao de caixa da operagado de seminovos e indica que, mantido esse nivel de receita,
a Companhia estd bem posicionada para cumprir seus compromissos com
fornecedores com seguranga.
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A relagcdo EBITDA LTM/Despesa Financeira Liquida também apresentou evolugao,
encerrando o 4T25 em 2,3x.

Divida Liquida / EBITDA' Evolucio da divida e do imobilizado
(Covenant<=3,5x) (RS milhdes)

Divida Bruta 19.016 18.0712 ®>

Menor
alavancagem dos Divida Liquida 14.725 15.542 +5,5%
tltimos 5 anos
Imobilizado

L 21.609 23.353 +8,1%
liquido (carros)

Saldo de Fornecedores
(somente montadoras - RS milhdes)

Receita de venda de ativos de
~R$1,7 bi por trimestre em 2025

5.486 o .
Pagamentos nos préximos periodos
2194 2.336
125 2T25 3725 4725 3725 com 364 592
EBITDA — I
anualizado*
2025 1T26 2726 3726 4726

! Verificar conciliagdes no Release na pagina 27 *Divida liquida 4T25 dividida pelo EBITDA 4T25 anualizado (*4)
? para fins de idade, considerar a iliagdo da divida liquida na pagina 34 do Earnings Release.

12. Rentabilidade

O ROIC da Movida alcangou 16,6% em 2025, refletindo a maior rentabilidade da
histéria da Companhia e um avango expressivo frente aos anos anteriores. O indicador
apresenta uma evolugdo continua, impulsionado pela melhoria operacional, maior
eficiéncia no uso do capital e fortalecimento das linhas de negdcio. Além disso, o
diferencial entre o ROIC e o custo médio da divida apds impostos ampliou-se de forma
relevante, atingindo uma diferenca de 5,8 pontos percentuais, demonstrando a
capacidade da Movida de gerar retorno acima do custo de capital e reforgcando a
criagao de valor.

Melhor
ROIC
da historia

2023 2024 2025

0 ROIC . Custo médio da divida apds impostos

0BS: Calculos de ROIC e do custo da divida sdo liquidos de imposto de renda. Desconsidera efeitos ndo recorrentes de impairment em 2023, usando aliquota de IR 34%. Desconsidera efeito
n3o recorrente do impacto da catastrofe climatica no Rio Grande do Sul no 2724 e 2024.
Célculo do ROIC considera aliquotas efetivas de IR acumuladas dos periodos e custo médio da divida dos Ultimos 12 meses. UMA EMPRESA DO GRUPO 28
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Conciliagdo ROIC (RS milhdes)

EBIT contabil 3.256,0
(-) Impostos (aliquota efetiva 8,4%) (273,9)
NOPAT 2.982,1
Divida liquida média’ 15.438,7
Patriménio Liquido médio? 2.517,0
Capital investido médio 17.955,7
ROIC 16,6%

1 Considera a média do 4T24 e 4T25 e ndo considera o hedge na divida liquida, visto que ja é contabilizado no ORA do patriménio liquido.
2 Considera a média do 4T24 e 4T25.

13. Fluxo de Caixa

A geracdo de geragao de caixa livre antes de juros em 2025 totalizou uma geragao de
R$786,9 milhdes, saindo de um caixa livre antes de juros negativo de -R$663,3 milhdes,
principalmente por conta do aumento do EBITDA e menor consumo de CAPEX para e
renovagao e expansao da frota no periodo.

Caixa livre gerado (RS milhdes) 1T25 2T25 3T25 4T25 2025
EBITDA 1.338,3 1.379.1 1.478,7 14901 5.686,2
41 Receita na venda dos carros liquida de impostos (1.689,3) (1.786,4) (1.755,0) (1.562,6) (6.793,3)
'8. Custo depreciado dos carros baixados 1.589,8 1.693,7 1.668,4 1.488,6 6.440,6
é () Imposto de renda e contribuigéo social - - - - -
) Variagdo do capital de giro (840,1) 310,5 (269,9) (27,7) (827,2)
A Caixa livre gerado pelas atividades de aluguel 398,7 1.596,9 1122,2 1.388,4 4.506,2
Receita na venda dos carros liquida de impostos 1.689,3 1.786,4 1.755,0 1.562,6 6.793,3
Investimento em carros (1.457,0) (2.953,7) (2197,1) (4.081,3) (10.689,1)
E CAPEX carros liquidos 2323 (1167,4) (442,0) (2.518,8) (3.895,8)
53| Aumento (redugédo) na conta de fornecedores de carros (1.805,1) 966,7 (34,3) 1.293,6 420,9
B Investimento liquido em frota (1.225,2)
C Investimentos, outros imobilizados e intangiveis (51,2) (56,2) (73,4) (63,7) 44 5)
A+B+C Caixa livre gerado (aplicado) antes de juros e outros (1.225,2) 1.3401 572,5 99,5
Caixa livre gerado (RS milhdes) 1T24 2724 3724 4T24 2024
EBITDA 1.059,4 1149.,4 1.247,5 12443 4700,6
41 Receita na venda dos carros liquida de impostos (1.526,4) (1.827,5) (2.031,2) (1.457,1) (6.842,2)
'8. Custo depreciado dos carros baixados 1.410,8 1.735,4 1.928,6 1.360,6 6.435,5
é (=) Imposto de renda e contribuigéo social (49,5) 479 (0,6) - 2,2)
) Variagdo do capital de giro (1.638,5) (1.201,8) 2.252,6 209.,4 (378,2)
A Caixa livre gerado pelas atividades de aluguel (744,) (96,6) 3.397,0 1.357,2 3.913,4
Receita na venda dos carros liquida de impostos 1.526,4 1.827,5 2.031,2 1.4571 6.842,2
Investimento em carros (2.312,4) (2.489,0) (2.9971) (4.009,0) (11.807,5)
E CAPEX carros liquidos (785,9) (661,5) (966,0) (2.551,9) (4.965,2)
51 Aumento (redugéo) na conta de fornecedores de carros (1.805,1) 2.9761 (2187,5) 1.632,6 616,1
B Investimento liquido em frota (2.591,0) 2.314,7 (3.153,5)
C Investimentos, outros imobilizados e intangiveis (31,4) (67,5) (72,2) (56,4) 6
A+B+C Caixa livre gerado (aplicado) antes de juros e outros (3.366,6) 2150,6 171,2 381,5
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14. Consolidacao da estratégia para 2026

O planejamento estratégico da Movida para 2026 da continuidade as iniciativas
implementadas em 2025, aprofundando resultados e ampliando a geracédo de valor
sustentavel. Para isso, a companhia seguird avangando em frentes essenciais como:

. Continuidade na recomposigao de pregos

. Redugao do custo de manutengao

. Aumento da taxa de ocupagao do RAC

o Estabilidade de margens e volumes em Seminovos

. Continuidade da geragao de caixa e redugéo da alavancagem

De maneira estrutural, a Movida reforca sua estratégia de aprimorar continuamente a
experiéncia do cliente, colocando-o no centro das decisdes e construindo jornadas
mais personalizadas e eficientes. Em linha com essa diretriz, a companhia expandira
iniciativas que fortalecem sua proposta de valor, elevando conveniéncia, acelerando
processos e impulsionando a eficiéncia operacional em toda a jornada — sempre com
foco na geragéo de valor sustentavel.

Cliente no centro. Jornadas personalizadas. Eficidncia maximizada. Geragao de valor sustentavel.

PRIORIDADES 2026:

“UN‘&? stron | ’ mov(da b v Continuidade na recomposicio de precos em todos os segmentos
% por VOCé ‘ * Melhoria nas ferramentas de precificacao
Aumento de participacao do varejo em Seminovos
v' Continuo processode reducio de custos

Verticalizacao dos servigos >> 29 novos pontos do Pit Stop
Movida e 11 centros de preparacao e até dez/26

v" Aumentoda taxa de ocupagdodo RAC

v Estabilidade de margens e volumes em Seminovos

Movida é a Gnicalocadorade carros a oferecer . . n
atendimento naareade embarque emaeroporto ¥ Continuidade da geragéo de caixa

Aeroportode Bragilia

UMA EMPRESA D0 6RUPO - 3]

% SIMPAR



Divulgacao de Resultados

4T25 e 2025

15. Anexos

Histérico da Demonstragao de Resultados

Demonstragédo de Resultados RAC - Brasil

(RS milhdes) 4T25 4724 Var% A/A 2025 2024 Var% A/A
Receita Bruta 1.074,2 898,0 19,6% 3.931,7 3.420,9 14,9%
Dedugdes (105,4) (89,5) 17,7% (386,1) (347,3) 1,2%
Receita Liquida 968,9 808,5 19.8% 3.545,6 3.073,6 15,4%
Custo (368,6) (307,8) 19.8% (1.329,3) (1.210,1) 9,9%
Cost Ex-depreciation (138,6) (115,4) 20,1% (476,7) (454,9) 4,8%
Depreciagéo (229,9) (192,3) 19.6% (8527) (755,2) 12,9%
Depreciagao Frota (172,5) (143,1) 20,5% (638,2) (570,4) 1,9%
Depreciagao Outros (22,9) (21,9) 4,6% (87,0) (77,2) 12,7%
Amortizagéo de direito de uso (IFRS 16) (34,5) (27,3) 26,4% (127,5) (107,6) 18,5%
Lucro Bruto 600,3 500,8 19.9% 2216,3 1.863,5 18,9%
Margem Bruta 62,0% 619% +0,1p.p 250,1% 2424% +7,7 p.p
Despesas Gerais e Administrativas (181,0) (159,5) 13,5% (677,7) (624,2) 8,6%
EBITDA 649,2 533,6 21,7% 2.391,2 1.994,5 19,.9%
Margem EBITDA 67,0% 66,0% +10pp 67,4% 64,9% +25pp
EBIT 4193 341,3 22,8% 1.538,5 1.239,3 241%
Margem EBIT 43,3% 422% +11pp 43,4% 40,3% +3,1p.p

Demonstragdo de Resultados RAC - Portugal

(RS milhes) Var% A/A Var% A/A
Receita Bruta 439 39,2 12,0% 2271 196,3 15,7%
Dedugdes - . na. . . na.
Receita Liquida 43,9 39,2 12,0% 2271 196,3 15,7%
Custo (47,3) (47,5) -0,4% (189,0) (169,6) 1,4%
Cost Ex-depreciation (23,7) (22,4) 5,8% (92,7) (79,0) 17,3%
Depreciagéo (23,6) (25,1) -6,0% (96,4) (90,6) 6,4%
Depreciagao Frota (10,0) (12,7) -21,3% (46,8) (45,4) 3,1%
Depreciagao Outros (0,4) (0,7 -42,9% (1,3) (3.2) -59,4%
Amortizagdo de direito de uso (IFRS 16) (13,2) 1,7) 12,8% (48,2) (42,0) 14,8%
Lucro Bruto (3.4) (8,3) -59,0% 38,0 26,7 423%
Margem Bruta -7,7% -213% +13,6 p.p 16,7% 13,6% +31p.p
Despesas Gerais e Administrativas (6,4) 71 -9,9% (27,6) (28,3) -2,5%
EBITDA 13,9 9.7 43,3% 106,8 89,0 20,0%
Margem EBITDA 316% 24,8% +6,8 p.p 47,0% 454% +17p.p
EBIT (9.7) (15,4) -37,0% 10,4 (1,6) -750,0%
Margem EBIT -22,1% -393% +17.2p.p 4,6% -0,8% =213 pp

Demonstragéo de Resultados RAC - Consolidado

(RS milhdes) 4T25 4724 Var% A/A 2025 2024 Var% A/A
Receita Bruta 11181 937,2 19,3% 4.158,7 3.617,2 15,0%
Dedugdes (105,4) (89,5) 17,8% (386,1) (347,3) 1,2%
Receita Liquida 1.012,8 8477 19.5% 3.772,7 3.269,9 15,4%
Custo (415,8) (355,3) 17,0% (1.518,4) (1.379,7) 10,1%
Cost Ex-depreciation (162,3) (137,8) 17,8% (569,4) (533,9) 6,6%
Depreciagao (253,5) (217,4) 16,6% (949,0) (845,8) 12,2%
Depreciagéo Frota (182,5) (155,8) 171% (685,0) (615,8) 1,2%
Depreciagao Outros (23,3) (22,6) 31% (88,3) (80,4) 9,8%
Amortizagdo de direito de uso (IFRS 16) (47,7) (39,0) 22,3% (175,7) (149,6) 17,4%
Lucro Bruto 596,9 4924 21,2% 22543 1.890,2 19,3%
Margem Bruta 58,9% 581% +0,8p.p 598% 57,8% +19pp
Despesas Gerais e Administrativas (187,4) (166,5) 12,6% (705,3) (652,4) 8,1%
EBITDA 663,0 5433 22,0% 2.498,0 2.083,5 19.9%
Margem EBITDA 655% 64,1% +14 pp 66,2% 63,7% +25pp
EBIT 409,5 3259 25,7% 1.549,0 1.237,7 25,2%
Margem EBIT 40,4% 384% +19p.p 411% 37,9% +32pp
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Demonstragéo de Resultados GTF
(RS milhdes)
Receita Bruta
Deducgdes
Receita Liquida
Custo
Custo Ex-depreciagao
Depreciagéao
Depreciagao Frota
Depreciagdo Outros
Lucro Bruto
Margem Bruta
Despesas Gerais e Administrativas
EBITDA
Margem EBITDA
EBIT
Margem EBIT

Demonstragédo de Resultados Seminovos

(RS milhdes)
Receita Bruta
Deducgdes
Receita Liquida
Custo
Lucro Bruto
Margem Bruta
Despesas Administrativas
Depreciagéao
Depreciagéo Outros
Amortizagéo de direito de uso (IFRS 16)
EBITDA
Margem EBITDA
EBIT
Margem EBIT

Demonstragéo de Resultados Consolidados

(RS milhdes)

Receita Bruta
Deducgdes

Receita Liquida
Receita Liquida de Servigos

Custo
Custo Ex-depreciagao
Depreciagéo
Depreciagéo Carros
Depreciagao Outros
Amortizagéo de direito de uso (IFRS 16)

Lucro Bruto
Margem Bruta'

Margem Bruta*

Despesas Gerais e Administrativas

EBITDA
Margem EBITDA'

Margem EBITDA?

EBIT
Margem EBIT'

Margem EBIT?

Resultado Financeiro
Despesas Financeiras
Receitas Financeiras

EBT
Margem EBT'

Margem EBT?

Lucro Liquido
Margem Liquida'

Margem Liquida

" Sobre Receita Liquida de Locagéo
2 Sobre Receita Liquida Total

4725

1.215,3
(131,7)
1.083,6
(510,7)
(149,5)
(361,3)
(356,2)
(51
5729
52,9%
(127,7)
81,8
74,9%
4451
411%

4725

16024
(39.8)
1.562,6

(1.488,6)

739
47%
77.9)
19.2)
(62)
(13,0)
15,2
10%
(4,0)
-0,3%

4725

3.935,9
(276,9)
3.659,0
2.096,4
(2.415,2)
(1775,9)
(639,4)
(538,6)
(34,5)
(66,2)
12437
593%
34,0%
(393,0)
1.490,1
70,4%
40,7%
850,7
40,6%
232%
(763.9)
(1154,5)
390,6
86,8
41%
24%
1023
4,9%
28%

4724

1.061,9
(118,5)
9434
(4757)
(153,6)
(322,0)
(317,3)
(4,8)
4676
496%
(107,5)
683,9
725%
3601
38.2%

4724

1494,3
(37.2)
14571
(1.360,6)
96,5
66%
(97,6)
(18,1)
61
(12,0)
17,0
12%
()]
-0.1%

4724

3.493,3
(245,2)
3.248,2
17911
(2191,6)
(1632,3)
(559.4)
(473,1)
(33,6)
(52.7)
1.056,5
590%
325%
(371,6)
12443
685%
383%
684,9
382%
211%
(606,7)
(691,8)
85,2
78,3
4,4%
24%
62,2
35%
19%

Var% A/A

14,4%
11%
14,9%
7.4%
-2,7%
12,2%
12,3%
6,3%
22,5%
+*33pp
18,8%
18,7%
+24 p.p
23,6%
*292pp

Var% A/A

7.2%
7.0%
7.2%
9,4%

-23,4%
-192pp
-20,2%
6,1%
1,6%
8,3%
-10,6%

-02pp

263,6%

-02pp

Var% A/A

12,7%
12,9%
12,6%
17,0%
10,2%

8,8%
14,3%
13,8%

27%
25,6%
17,7%

+0,3 p.p

+*15pp

58%
19,8%

+18p.p

+24 p.p
24,2%

+23pp

+21pp
25,9%
66,9%
358,5%
10,9%
-02pp
-00pp
64,5%
+14pp
+0,9p.p

2025 2024 Var% A/A
4.598,1 3.787,5 21,4%
(492,0) (418,3) 17,6%
41061 3.369,2 21,9%
(1.950,9) (1.645,3) 18,6%
(560,3) (519,9) 7,8%
(1.390,6) (1.125,4) 23,6%
(1.370,3) (1105,0) 24,0%
(20,3) (20,5) -1,0%
21552 1.723,8 25,0%
525% 512% +13pp
(444,7) (340,5) 30,6%
3.116,5 2.514,9 23,9%
75,9% 74,7% +12pp
1.710,5 1.383,4 23,6%
417% 411% +0,6 p.p
2025 2024 Var% A/A
6.947,5 6.9829 -0,5%
(154,2) (140,6) 9,7%
6.793,3 6.842,2 -0,7%
(6.440,6) (6.435,5) 0,1%
3527 406,8 -13,3%
52% 59% -0.8pp
(356,1) (376,2) -5,3%
(75,0) (71,5) 49%
(26,4) (27,9 -2,6%
(48,6) (44,4) 9,5%
76 1021 -29,9%
11% 15% -04pp
(3.4) 30,6 -1M1,1%
0,0% 04% -0.5pp
2025 2024 Var% A/A
15.704,4 14.387,5 9.2%
(1.032,4) (906,2) 13,9%
14.6721 13.481,3 8,8%
7.878,7 6.639,0 18,7%
(9.909,8) (9.4654) 4,7%
(7.479,8) (7.389,3) 12%
(2.430,0) (2.080,5) 16,8%
(2.055,3) (1720,8) 19,4%
(135,0) (159,6) -15,4%
(239,8) (200,1) 19,8%
47622 4.015,9 18,6%
60,4% 60,5% -00pp
325% 298% +27pp
(1.506,1) (1.395,8) 7,9%
5.686,2 4.700,6 21,0%
713% 69,3% +20 p.p
388% 34,9% +39pp
3.2561 26201 24,.3%
413% 395% +19pp
222% 19,4% +2,8 pp
(2.908,5) (2.310,5) 25,9%
(3.588,4) (2.688,9) 33,5%
679,9 3783 797%
347,6 309,6 12,3%
4,4% 4,7% -03pp
24% 23% +0,1p.p
318,4 231,5 37,5%
4,0% 35% +0,6 pp
22% 17% +0,5pp

UMA EMPRESA D0 GRUPO 37

& SIMPAR



Divulgacao de Resultados

4T25 e 2025

Histérico do Balanco Patrimonial

Balango Patrimonial - Proforma (R$ milhdes) 4725 A4T24 Balango Patrimonial - Proforma (RS milhdes) 4725 4724
ATIVO PASSIVO
Caixa e equivalentes de caixa 1322,0 677,9 Empréstimos, financiamentos e debéntures 4.055,0 21424
Titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras e 27995 3.613,5 Risco Sacado 17,6 30,3
Contas areceber 1989.6 14417 Fornecedores 5.854,8 53182
Tributos a recuperar 179.0 156,8 Obrigagdes trabalhistas e sociais 14,3 98,0
Imposto de renda e contribuigao social antecipados 2055 2432 Tributos a recolher 163,7 132,5
Outros créditos e adiantamentos 176,2 107,0 Imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro a recolher - 12
Veiculos desativados para renovagao de frota 380,8 705,8 Dividendos a pagar 216,8 551
Partes Relacionadas 0,6 50 Aquisi¢ao de empresas a pagar 18,2 13,0
Outras contas a pagar 319,2 159.8
Arrendamento a pagar a institui¢des financeiras 69,8 66,8
Arrendamento por direito de uso 177,9 167,3
Cesséo de direitos creditérios 1372,3 816,4
Instrumentos financeiros derivativos 295,8 2516
Consércio a pagar n7 -
Total dos Ativos Circulantes 7.053 6.951 Total dos Passivos Circulantes 12.687,0 9.252,6
Tributos a recuperar 374,5 226,3 Empréstimos, financiamentos e debéntures 17.095,6 17.700,0
Titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras e 27538 - Instrumentos financeiros derivativos 439,0 280,9
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 0,5 63,2 Tributos a recolher 0,5 0,8
Depésitos judiciais 223 19,7 Provisdes para demandas judiciais e administrativas 16,9 14,5
Outros Créditos e adiantamentos 314 25,8 Outras contas a pagar e adiantamentos 23,6 23,2
Instrumentos financeiros derivativos 14,3 1032,3 Cessao de direitos creditérios 619,4 56,1
Contas areceber 01 0,0 Arrendamento por direito de uso 51,6 414,9
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Antecipados 144,5 - Aquisi¢do de Empresas a pagar 9.3 19,4
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 554,7 3191
Total do Realizavel a Longo Prazo 3.3414 1.367,3 Total dos Passivos ndo Circulantes 19.270,5 18.828,8
Investimentos 19,7 0,6 Capital Social 2.590,8 2.590,8
Imobilizado 24.160,8 21.913,0 Reserva de Capital 61,6 61,6
Intangivel 3501 342,2 Agdes em tesouraria (153,5) (50,8)
Reservas de Lucros 573,2 509,8
Outros Resultados Abrangentes (104,3) (619,0)
Total dos Ativos ndo Circulantes 27.871,9 23.623,0 Total do Patrimdnio Liquido 2.967,8 24925
|Tota| do Ativo 34.925,3 30.573,9 [Total do Passivo e Patriménio Liquido 34.925,3 30.573,9
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Conciliagao da Alavancagem

Conciliagado Divida Liquida (RS milhdes) 4725
Divida Bruta 18.070,5
(+) Empréstimos, financiamentos, debéntures, arrendamento mercantil a pagar e risco sacado 21.238,0
(+) Instrumentos financeiros derivativos 720,5
(+) Instrumentios financeiros de Hedge (Valor justo a receber (pagar) - Instrumento na curva)' (40,9)
(+) Alocagao da variagao de valor justo de instrumentos de hedge — (Nao vigente)? 499.5
(+) Efeito bruto da internalizagdo sem compensagao entre ativo e passivo no Consolidado? (4.346,6)
(-) Caixa e equivalentes de caixa e titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 6.875,4
(-) CLN - Credit linked note (4.346,6)
DIiVIDA LIQUIDA 15.541,7

(1) Considera a informagéo da segéo 4.3 Gerenciamento de riscos financeiros / (b) Risco de mercado / (iv) Instrumentos derivativos de hedge dos riscos de mercado

(2) Instrumentos relacionados ao término dos contratos de swap ligados as operagdes de bond no exterior, que estdo sendo reconhecidos mensalmente no resultado até o final
dos contratos dos bonds. O efeito caixa desta operagéo ocorreu em 2023, e o reconhecimento deste valor estd sendo registrado na rubrica “empréstimos, financiamentos e
debéntures” no balango a partir das Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2025.

(3) A partir de 31 de dezembro de 2025 a Companhia passou a demonstrar o efeito bruto desta internalizagdo sem compensacéo entre ativo e passivo no Consolidado.

Conciliagdo EBITDA (RS milhdes)

EBITDA Ajustado 5.686,2
(+) Perdas esperadas (impairment) de contas a receber 128,2
(+) Custo de veiculos avariados e sinistrados baixados, liquidos do respectivo valor recuperado por venda 136,4
(+) EBITDA LTM Empresas Adquiridas -
(+) Impairment na Realizagdo de tributos (84,3)
EBITDA para célculo dos Covenants 5.866,5
Conciliagdo da Despesa Financeira Liquida (RS milhdes) 4T25
(+) Juros e despesas total 2.262,8
(+) Juros e despesas com capta¢des sobre debéntures 1.686,3
(+) Juros e despesas com captagdes sobre empréstimos e financiamentos 576,5
(+) Juros de risco sacado - montadoras 0,2
(+) Variagdo monetaria 610,3
(+) Variagdo cambial sobre empréstimos (656,2)
(+) Resultado nas operagdes de derivativos 1.266,5
(-) Receita de variagdo monetéria sobre aplicagdes financeiras (19,7)
(-) Aplicagdes financeiras (304,6)
Despesas financeiras liquidas ajustadas para céalculo dos Covenants 2.548,9
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