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HISTORICO DA COMPANHIA

Ganho de escala e consolidagao como um dos principais
players do Brasil
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SOBRE A MOVIDA
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Um dos principais players do Brasil

PILARES DO NEGOCIO

mov(da

aluguel de carros

Resultados financeiros sustentaveis

COMPRA

- Escala
- Mix

Modelo de Negdcios moderno e inovador

Presenca nacional

Marca forte e amplamente reconhecida

Mais alto nivel de Governanca Corporativa
(Novo Mercado)

OPERACAO

- Maturacao de
Processos e

Expansao
o

Rent a Car
(RAC)

mov(da

aluguel de carros

seminovos

VENDA

- Foco em Varejo
(Lojas proprias)

Gestao e
Terceirizagao de
Frotas (GTF)

mov(da

frotas

Seminovos

CAPTACAO

- Estrutura
de Capital

€




SOLIDOS FUNDAMENTOS fe>- s O mOV(da

aluguel de carros

Companbhia Certa Momento Certo

Lucro Liquido (RSmm)
\

Sélido 37_A°/o
. o : crescimento _—
@ Movida atingiu um novo patamar de maturidade com
foco em execucao e retorno para os acionistas -
- —

/
™ Mercado Total (RAC + GTF); milhares de veiculos

Companhia bem posicionada para capturar

633 209 826 997
@ crescimento organico do mercado, que se mantém e |

aquecido e com competicao saudavel
2016 2017 2018 2019

B Mercado Total H Movida

entrada 3 .
scala atingida permite um novo ciclo de rentabilidade Total de veiculos comprados 105% . Redugao expressiva da

taxa de juros no Brasil
37.344

76.724 Queda da taxa de juros
crescimento . . . .

I basica® de 14,25% (jan-
\ 2015 2016 2017 2018

ara a Companbhia

Maturldade de Seminovos possibilita um novo ciclo de 45.114 54.999 56.127

( \ Crescimento em todos os segmentos em um setor com altas barreiras de

2016) para 5,0% dez-2019)

L ] Aumento da acessibilidade para locagao de carros
Modelo de negdcios diferenciado com foco em Pessoa - 998

ré . . . L ~ L 9,Sly 937
@ Fisica, sendo pioneiro em inovacao e tecnologia a >i O— —0
. . .

servi¢o do cliente 880 —_——

& 7,9% 7,6% 7,8%
/ 2016 2017 2018 2019
=== Salario Minimo === Didria Média vs Salario Minimo ®@

Fontes: ABLA; Companhia; Banco Central do Brasil; Diario Oficial da Unido

Notas: (1) Meta da Taxa SELIC fixada pelo Copom; (2) Diaria média da Movida como percentual do salario minimo mensal
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MERCADO DE SEMINOVOS mov(da

aluguel de carros

Em milhGes de carros

Carros novos

3.0 2,8
2,4
. 2,1 s 2,2
Capacidade L7 Mercado Potencial — Dados 2019
produtiva
instalada de
5 milhbes
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 9,5 milhoes de

Usados

Usados (inclui seminovos)

0,6%

3,6%

9,5
9,3 9,3
8,7 8,6 8,6
] IIIIIII\ IIIIIIIl |IIIIIII

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Seminovos **

Frota Brasileira

3,4 ° ~
. 32 de carros 56 milhoes
iy s com idade média de
’ ' 1,6
b 14 anos:3
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fontes: Fenauto, Anfavea, Fenabrave, Ministério da Economia e informagdes publicas

Notas: (1) Carros usados com até 3 anos de uso; (2) Nimero estimado pela proporgdo de carros em relagdo ao total de veiculos (passageiro, comerciais leve e pesado e motos) e a proporgdo de veiculos seminovos em relagado ao total de veiculos publicada pela Fenauto;e (3) Dados de 2018




PILARES PARA CRESCIMENTO

aluguel de carros

alns

Estrutura de capital robusta Aumento de escala e descontos

Aumento do volume captado a melhores Melhoria no mix

- Crescimento
custos e duracao

organico tendo

gente e cultura

como diferenciais @

N

Foco no crescimento e aumento da
penetracdo no varejo

Foco total no cliente

Inovacao e tecnologia para melhorar

100% lojas proprias experiéncia e eficiéncia das operacoes

Companhia pronta para capturar novo patamar de rentabilidade com foco constante em inovacao
de processos e tecnologia




PLATAFORMA INTEGRADA EM MOBILIDADE
URBANA

Principais
numeros e
destaques

Pronto para capturar as
novas tendéncias de
mercado

Notas: (1) Periodo 1T20 (2) Considera receita liquida 1T20 vs 1T19.

Millennials

Gestao e Terceirizagao de

Rent a Car (RAC) Frotas (GTF)

movida = mov(da

aluguel de carros frotas

72% da Receita de Servico 28% da Receita de

Servigo
13% da Receita total
40,9 mil carros®

+21% crescimento de
receita’

32% da Receita totalt
78,2 mil carros’

195 pontos de atendimento’

+20% crescimento de receita®

Mobilidade

~= mov(da

Seminovos

seminovos

55% da Receita total

14, 1 m il carros vendidos’
69 Iojas proprias’

+19% crescimento de receita’

aluguel de carros




PERFIL POR SEGMENTO - RAC (TR mov(da

aluguel de carros

OP NACIONAL

PARCERIA OP INTERNACIONAL

PESSOA FiSICA .

AGENCIA

EMPRESA

REPLACEMENT

APP MOBILIDADE

TICKET MEDIO

MARGEM DE CONTR|BU|CAO [_. Participacao em relagao ao
"~----"  total do RAC
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PRINCIPAIS RECONHECIMENTOS {& - 40T mov(da

aluguel de carros

Préemio ESTADAD
Melh
Destinos. PME

“Melhor Locadora de Veiculos” “Melhor Locadora de “As Melhores Empresas da 12 Lugar na Selecdao de Melhor “12 Jugar no segmento de
Prémio Pa;:_\";%g;:alor 2019 Veiculos de 2019” Bolsa da InfoMoney” indice de Satisfacio do Setor” Servigos”
Prémio Melhores Destinos Prémio Revelagdo Prémio Estadio PME 2019 no prémio Lideres do Brasil (LIDE)

i

tigene Foer pwe

Valor
“Lista “Companhias Mais “Melhor Locadora de Veiculos” “Empresa Mais Inovadora no Setor “The 2018 BCG Local Dynamos” Certificada no Great Place to Work
Honradas” Prémio Top Aviesp de Transportes e Logistica” consultoria Boston Consulting (GPTW)

INSTITUCIONAL INVESTOR 2019 52 Ed. Prémio Valor Inovacao Brasil 2019 Group (BCG)




TECNOLOGIA E INOVACAO

SmartHub Movida

Gestao, Controle e Operagao da Frota
(Automatizacdo, Rastreabilidade,
Telemetria)

( Controle de comportamento do
condutor (Behavior Control)

( Automacio e controle de avarias
(Car Damage Control)

( Ciéncia dos Algoritmos (Machine
Learning & Analytics)

Gestao de Receitas

Oferece pregos baseados na
segmentacao de clientes, dura¢ao do
servico e disponibilidade de produto
com foco em ganho de margem

Prego Dinamico
h Distribuicdo de frota “Carro
o Certo no Lugar Certo”
Eficiéncia e Mix (ex. escolha de
(?) frota)

Receita Adicional (ex: gestdo de

@ inventario)

Carros Premium (precificacdo
personalizada)

~
—

- mov(da

aluguel de carros

Automatizacao
das Lojas

12 locadora brasileira a
oferecer retirada de
veiculos com pré-

P51 checkin via app,
diminuindo attrition e
L tempo de espera dos
clientes nas lojas fisicas

Agente

trabalhando de
forma movel
dentro da loja,
acessando 100%
das
funcionalidades do
sistema Vetor de
qualquer lugar

Movida é lider em inovacao e tecnologia no setor, sendo pioneira na transformacao digital




NOVAS TENDENCIAS

( Popularizagdo dos aplicativos como forma de ~ 99
mobilidade urbana 201 20" 18 2 600 g
Aplicativos / Ride Sharin . ~
@ P / g Alto potencial de aumentar penetracdo da Maior mercado Milhdes de milhdes de mil
locagao de carros ira beneficiar as melhores é o Brasil usuarios usuarios motoristas
K / locadoras no Brasil  J no Brasil no Brasil

\

Aluguel de carro para uso inteligente, com Mensal Flex

|h | d b f' . o Aluguel acima de 30 dias.
L melhor valor agregado e beneficio econdmico
@ Mudangas no habito para “uso EVCE

inteligente” Desenvolvimento de produto flexivel, com
descontos progressivos e que permite
k / compartilhamento

~

Alianga estratégia com a
E-Moving, startup de locacao de bicicletas

Crescimento de alternativas para e
1 elétricas
Mobilidade Urbana
Pioneira a levar triciclo elétrico para locacao e
K / parcerias com MetroRio e Enel

Notas: (1) Site da UBER 2018. (2) Site da 99 2019




FOCO TOTAL NO CLIENTE

aluguel de carros

Constante Melhora de Satisfacao dos Clientes (NPS)

80% 80% 80%

80%
79% 79% 79% 79% °

75%

3 3 2 2 8 ! ! 9 N ! 2 3 S S S
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(%] c o
Evolugao Reclame aqui SAC
9/2017 1/2018 4/2018 7/2018 12/2019 =———> %
LN

F RA1000
0

Otimo

Bom

Regular

Ruim

N3o Recomendado

Fonte: Reclame aqui




PRINCIPAIS DESTAQUES 1T20 = inO mov(da

aluguel de carros

Lucro Liquido
(RS) milhdes

(J
( Receita Bruta: RS$1 bilhdo (+20% vs 1T19)

@

( EBITDA Ajustado consolidado: R$225 milhoes (+55% vs 1T19) I I
g 2016 2017

( Lucro Liquido Ajustado: R$55 milhdes (31% vs 1T19)

Frota Total

119.109

@
( Recorde no spread entre ROIC e custo de divida: 5,6p.p (vs 5.1p.p no 1T19) 95.017

(g
( Certificada no Great Place to Work (GPTW)

1T19 1720
B RAC W GTF

OBS1: Inclui 15 dias do efeito do inicio da quarentena.

OBS2: Excluindo impairment e demais ajustes.



N\TRXEL

aluguel de carros

Receita Liquida (RS milhdes)

1.163
973
817
615 I
2016 2017 2018 2019

Nimero de Diarias (em milhares)

1T19

1720

Receita Bruta média mensal por veiculo (RS)

16.131

13.792
11.311
8.217 I

2016 2017 2018 2019

" Média por Frota Média Operacional

1.898 1.882 1.893
| PR— ‘_.
1.801 18l
1.782
2016 2017 2018 2019 1T19 1T20

Custo (ex-depreciagio) Mensal por Carro’ (RS)

(714)

—=_ M (567)
s

2016 2017 2018 2019 1T19 1720
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s mov(da

aluguel de carros

Receita Liquida (RS milhdes)

Receita Liquida média mensal por veiculo (RS)

459
319
219
180
105 127
2016 2017 2018 2019 1T19 1720

Nimero de Diarias (em milhares)

1.308 1.273 1.283 1.280 1.220

1-V o . o o

2016 2017 2018 2019 1719 1720

Custo (ex-depreciagio) Mensal por Carro’ (RS)

11.033

7.610

5.231 5.099

3.145

2.426

2016 2017 2018 2019 1719 1720

" Média por Frota Média Operacional

(368)
(314) (327)
—
2016 2017 2018 2019 1T19 1720



SEMINOVOS

= mov(da

aluguel de carros

Receita Liquida (RS milhdes)

2.215
1.450 1.352
] I I
2016 2017 2018 2019 1T19 1720

Preco médio do carro vendido (RS) e Margem Bruta (%)

Volume de veiculos vendidos (quantidade)

6,0% 5,1% 4,4% 359 | 6,1%

— —— —— Y 1, 2.%/‘

/

50, 36638  37.819 38915 36702 1437

2016 2017 2018 2019 1T19 1720

59 58 el 67 64 _ 83
- o 57.031 -
39.641 '
32.154 35811 —
2016 2017 2018 2019 1T19 1720
I NUumero de Carros Vendidos 8- Pontos de Venda de Seminovos

Despesas Administrativas / Receita Liquida (%)

10,1% 10,1% 9,8%

@ —C=e—

58% - 6:2% 6,0%

2016 2017 2018 2019 1T19 1720
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RESULTADOS CONSOLIDADOS &~ g 0T mov(da

aluguel de carros

Receita Liquida (RS milhdes) EBITDA (RS milhGes) e Margem (%)
3.836 s
45,8%
, 35,8% |
2.486 2.644 33,9% 31,5% 358% _— 1
S0 '
1.831 463
guc 1.011 269 326
468 559
377 452
2016 2017 2018 2019 1T19 1720 2016 2017 2018 2019 1T19 1T20
W Receita Liquida de Servicos M Receita Liquida Seminovos W EBITDA ~o—Margem EBITDA de Servicos Ajustado
EBIT (RS milhGes) e Margem (%) Lucro Liquido (RS milhdes) e Margem (%)
27,9% 28,9% | 12 4% 14,0%
24,1% 24,3% __—— — e —
468 9
‘ 4,0% V 228
361 —
160
252
191
. I -
2016 2017 2018 2019 1T19 1T20 2016 2017 2013 2019 1T19
I EBIT —o--Margem EBIT de Servicos Ajustado B Lucro Liquido  =®=Margem Liquida de Servicos

OBS1: Inclui 15 dias do efeito do inicio da quarentena.

OBS2: Excluindo impairment e demais ajustes.



RENTABILIDADE

aluguel de carros

120% ) Maior ROE ja

11,8%
11,5% reportado
10,6%
i 10,2% 10,4% 10,3%
9,8% 10.6% - N
0 / 0
9% 92% gy e 10,2% 3% 10,1%
' 8,8%
8,1%
7 9% 2 8% Recorde de
4 0
— 7,6% e 7 3% 5,6 p.p. no
< > spread entre
6,6% ROIC e Custo
5,8% de Divida
0 )
5,7% 6,4% 5,6% 5,5% 5.4% )
) 5,2%
) 4,9% .
4,4% ’ —
3'V
1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20

——ROICLTM  ——CUSTO DE DIVIDA (POS IMPOSTOS) LTM  —e=ROE LTM

OBS: O ROIC foi calculado usando EBIT e aliquota de IR efetiva como “Retorno” e divida liquida somada ao patriménio liquido como “Capital Investido”, considerando os ultimos doze meses dos devidos periodos analisados. Considera resultados ajustados no 1T20.




CAIXA E ENDIVIDAMENTO

& DT /

aluguel de carros

Divida Liquida
RS2 bilhdes
100% moeda local

1.049

Cronograma de Amortizagao

638 640
406

351
116
290

De Abr.20 a Abr.21 a Dez.21 2022

Mar.21

Caixa

B Debénture

(RS milhdes)
Covenants 1T19 1720
Divida Liquida / EBITDA LTM 2,7x L 2,4x _)
EBITDA / Juros Liquidos LTM 3,7x 5,8X
Movimentacao de Divida
Novas Captacoes 462
Marco 222%* *J4 incluidos
Abril 200 perinse
Alongamentos de Prazo 122
Em execucao 280
629 TOTAL 864
445
178
34 104
2023 2024 2025 2026 2027 em diante

Empréstimos e Financ. B Risco Sacado




DADOS OPERACIONAIS ABRIL/20

(Prévia nao auditada) ' aluguel de carros
RAC Média Mensal Média Mensal Abr/20 Var.’A.br/ZO VS Var.’A.br/ZO VS
2T19 1T20 Média 2T19 Média 1T20

Numero de Diarias (em milhares) 1.248 1.473 ! 1.084 ! -13,1% -26,4%

| |

| |

: !

| I
Numero de Diarias (em milhares) 849 1.048 i 1.022 i 20,4% -2,5%

Média Mensal Média Mensal Var. Abr/20 vs Var. Abr/20 vs

Abr/20 o -
2T19 1T20 Média 2T19 Média 1T20

SEMINOVOS

Numero de Carros Vendidos 5.355 4.709
RAC 4.731 4.132
GTF 625 577

Média Mensal Var. Abr/20 vs
1T20 Média 1T20 Proxy receita e
P ticket

Receita Liquida Nao Auditada (RS milhdes)

Servigcos (RAC+GTF)
Seminovos 186,4 i
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AGENDA ESG

aluguel de carros

t@ _;f\zf (ﬁ‘&&&\

11/2018
Aluguel de Trikke na 12 Relatdrio de Sustentabilidade Comité de Inicio 1° Relato Integrado
orla do Rio de Janeiro Movida em 2019 Sustentabilidade da Movida em 2020
2009 1/2018 8/2018 6/2019 7/2019 9/2019 12/2019 1/2020
12 plantio Alianga estratégica com E-Moving Extensado licenga indice de Sustentabilidade Certified
Programa Carbon Free ofertando aluguel de bikes elétricas maternidade e paternidade Empresarial da B3 @

ISEB3 Gorporaion

v9 7 .
WA ‘ﬁ\ N\
‘(. CARBON ( O C

ebike




POR QUE SER EMPRESA B?

J @&

E‘h

Movimento Global:
As Empresas B sao lideres das novas for¢as economicas e conseguem inspirar

muitas pessoas a se unir a uma comunidade global independente

Melhoria Continua:
A certificacao B é uma ferramenta de melhoria continua, que permite que as

Empresas B aumentem seu impacto positivo de forma permanente

Posicionamento:
As Empresas B tém caracteristicas que as distinguem e lhes dao destaque na

midia, em eventos massivos, foruns e congressos

Missao Protegida:
O propésito das Empresas B perdura no tempo quando é protegido

legalmente

Transparéncia:
A avaliagao de Impacto B e a certificagdo sao ferramentas para mostrar ao
mundo como a empresa opera internamente e com toda sua cadeia de valor

de forma transparente

mov(da

aluguel de carros

Parcerias Comerciais:
As Empresas B tém a oportunidade de gerar parcerias comerciais e de
colaboragdo com outras empresas e também de ser muito atraentes para

investidores de impacto

Atragao de Talentos:
As Empresas B atraem talentos profissionais, especialmente os da geracao
“milénio”, que cada vez mais querem trabalhar em empresas com um

propdésito

Certified

Corporation

A Empresa B deseja ser a melhor empresa PARA o mundo

e ndo so DO mundo

Para mais informagoes acesse o site do sistema B: https://sistemab.org/br/



https://sistemab.org/br/

PROJETOS DE SUSTENTABILIDADE

mov(da

aluguel de carros

Projeto

Compromisso

fritid
DIVERSIDADE

Novo Carbon Free

Ampliagao de Inventario de GEE

Monitoramento de Pneus e Oleos
lubrificantes

Loja Sustentavel

Energia Renovavel

Lavagem a Seco

Consolidagao da cultura da seguranga

Programa de valorizagao do individuo e
respeito a diversidade

Caminho B (Certificagao)
ISE-B3

Relato Integrado

Ampliar a geragao de valor e neutralizar 100% emissdes Movida

Garantir relevancia, consisténcia transparéncia e exatiddao no reporte das emissdes
para o mercado

Mapeamento de 100% das revisdes executadas dentro de casa

Modelo de loja sustentdavel com objetivo de reduzir o impacto das edificagcdes no
meio ambiente

Garantir que 100% do consumo de energia seja proveniente de fontes limpas
Reduzir o consumo de dgua nos processos operacionais

Garantir que a cultura da seguranca esteja implementada em todas as lojas

Equilibrar taxa de Homens e Mulheres no Grupo JSL, por meio de contratagdes e
promocoes de mulheres em cargos de lideranca

Transparéncia das informa¢des ambientais, sociais e governanca para todos os
stakeholders

Transparéncia das informacdes ambientais, sociais e governanca para todos os
stakeholders

Transparéncia das informacdes ambientais, sociais e governanca para todos os
stakeholders
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MARKET SHARE &> g in-© mov(da

aluguel de carros

Em milhares de carros

MERCADO RAC MERCADO GTF MERCADO TOTAL
519
997
479 8%
11%
159 430
397 c ’ 411 7% 13% 826
19 5% 0
367 . 11%
16% o 2 K 1% 13% 16% 709
Ll 10% 633 11% 28% 31%
298 13% 73 18% 17% 64 10%
266 19% 238 49 (] .
6 . 25% 16%
18% 23%
143 15%
45% 49% by 12% 15% 0
41% 46% 326
13% BEM 16% 268 275 271
11% 12% 347 346 374 420
79 30% 5, 24% 194 26% 94 20% 73% 67% 63% 63% 55% 49% 45% 42%
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
m Movida m Localiza m Unidas* Outros

Fonte: Arquivamentos das Companhias e ABLA — dados de 2019. *Considerando valores Unidas+Locamérica para todos os anos.

Nota: Percentual calculado sobre frota total. Ndo inclui franquias para competidores.




FROTA ALUGADA EM RELACAO A TOTAL fe a0 mov(da

aluguel de carros

75,0%
A
’ \
’ \
69,9% ) AN
68,4% n 68,0% / \ 69,0%
N 65,7% :
V4 \
’
SN 629% LS S 631% TN 64,9%
Q /62,8% 5 /’ N61,3% zoem IO\ 6L6% e
, 7 Cd
< ) S 06L,5% -7 62,4%
'd
e -
60,9%
0,
>3,3% 54,7%
4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1717 2717 3117 4117 1718 2718 3T18 4T18 1719 2719 3T19 4T19 1720
--®--Conc.1 --9=--Conc.2 ==@= |Vovida
99,4%
“““““ 89,9%
S 88,8% 89,8% 55 89,
88,4%,+° 88,4% 87,6% /3%
o 872% \  mecemee= 8 -z 86,5%
, s \\ 860% 85,5% 86,4%
n SN Lo\ e : s TR
I— — S N 84‘];/ _____ i W ’ , 6% SN oo = ,‘_~~-- - 84,6%
N - (N cagl ===
81,4% i . .- y 84,6%
) . .l N -7
’d.--_- N L7
77,7% oo 80,6%
.I
77,4%
4T15 1716 2T16 3T16 4T16 1717 2117 3T17 4117 1718 2718 3T18 4T18 1719 2719 3T19 4T19 1720

--@--Conc.1 =-@=-Conc.2 ==@= \lovida

OBS' Informacdes obtidas nos sites de relagdes com investidores das respectivas companhias.
OBS? Para concorrente 2 os dados foram consolidados de maneira histérica para melhor comparabilidade.

OBS3: Numeros do 1T19 n3o incluem nova regra contabil do IFRS16




N\TRXEL

@
DIARIAS RAC POR CARRO & 0O mov(da

aluguel de carros

82,0 *VVolume médio/carro operacional
©
c
9
O
©
| -
Q
o]
o
| -
S
S
58,3 57.9
4715 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4717 1T18 2T18 3T18 4718 1T19 2T19 3T19 4719 1720
--@®--Conc.1 =--9=--Conc.2 ==@= Movida
67,6
65,8 *
/N
PaX AN 63,1
©
0o
|_
o
S
| -
S
42,8
4715 1T16 2T16 3T16 4716 1T17 2717 3T17 4717 1718 2718 3T18 4718 1719 2T19 3T19 4719 1720

--®--Playerl --@--Player2 ==@= Movida

OBS' Informacdes obtidas nos sites de relagdes com investidores das respectivas companhias.

OBS? Para concorrente 2 os dados foram consolidados de maneira histérica para melhor comparabilidade.
OBS3: Numeros do 1T19 n3o incluem nova regra contabil do IFRS16




EQUALIZAGAO DE YIELD I mOV(da

aluguel de carros

RECEITA MENSAL IMOBILIZADO LIQUIDO

: - - Linha do balanco patrimonial
Receita contabil dos ultimos doze meses L o :
. (valor médio entre o trimestre corrente e
(LTM) dividida por 12 : )
quatro trimestres anteriores)

4,4% 4,4%
® oo o 43%
Tl 41%
® e “‘::. ~~~~~~~ 4,0% 4,0%
4,1% P - 9 T
'° 4,0% . 4,0% 4,0% TN 37%
4,0% 3,9% :‘1".@ 3,6%
379% SSss._3,5%
' T 3,5% 3,4%
‘_./H —— —=C— o it °
o— —— 3,5% 3,5% 3,5% ey S
o 3,5% 1270 3,4% 3,4%
3,4% 3,4% ' 3,4% . 3,4%
3,4% 3,3%
4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1717 2T17 3T17 4T17 1718 2718 3T18 4T18 1719 2T19 3T19 4T19 1720

--9--Conc.1 --#--Conc.2 =@ Movida

OBS' Informacdes obtidas nos sites de relagdes com investidores das respectivas companhias.
OBS? Para concorrente 2 os dados foram consolidados de maneira histérica para melhor comparabilidade.

OBS3: Numeros do 1T19 n3o incluem nova regra contabil do IFRS16




. _ @
EQUALIZACAO DE ALAVANCAGEM {4 O mov(da

aluguel de carros

DIVIDA LIQUIDA EBITDA LTM

Inclui:

Securitizagao de contas a pagar
Cesséao de créditos por fornecedores
Cesséao de direitos creditorios
Fornecedores Risco Sacado

EBITDA contabil dos ultimos doze
meses (LTM)

4715 1T16 2716 3T16 4T16 1717 2717 3717 4717 1718 2718 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1720

== |\lovida --®--Conc.1 --@--Conc.2

OBS' Informacgdes obtidas nos sites de relagdes com investidores das respectivas companhias.

OBS? Para concorrente 2 os dados foram consolidados de maneira histdrica para melhor comparabilidade.
O0BS3: Numeros de 2019 incluem nova regra contabil do IFRS16




EQUALIZAGAO DE ROIC fe>= 4 O mov(da

aluguel de carros

NOPLAT LTM CAPITAL INVESTIDO MEDIO

Divida Liquida (com risco sacado e

EBIT contabil dos ultimos doze meses (LTM) (-) Pl Cliliolius Sl i)

Taxa efetiva de IR (+)

E ~ - v . *
(média ponderada LTM) o Patr|mor!|o Liquido
(valor médio entre o trimestre corrente e quatro

trimestres anteriores)

17,3%
7 16,9%
e== Seew
Sso 158%
“w
‘\ 14 5% 14,7%
- 14,2% 270
S ’ - 14,0% e~ 14,0%
\\13'6% —’*_—-—— \\\ ) - - -
~>---" SQ132% - oo 13,0% 1 6% 12,8%
V— ~~* ’ o ’
——- 12,2%
S —— 11,3% 11,3%
10,4% 10,6% 10,8% 119% 102 10,6% *"‘~--..0----_.}.
9,6% 9,8% Pt dutiatii sl PO ) 9,9% 9,9% 100% == 197 e 1°t_'3% 10,2% 20 —
89% ‘l'--__-*“—— \~~’.------’-----*-- 9,3% ——w --*---_- -—---—-’T ----- ‘~~ 10.3%
T o —— 0 Rl et - 9,8% 9‘50-%--' 0.7% 10,0% 9,9% 9,9% Ssao .
N 9,3% A% 9,3% ﬁ 9,0% 2,4% ’ 8,9%
s ——
7,7% 7,9% 7,8% e
4715 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4717 1T18 2T18 3T18 4718 1T19 2T19 3T19 4719 1720

=#= Conc.1 =<®= Conc.2 == ovida

OBS' Informacdes obtidas nos sites de relagdes com investidores das respectivas companbhias.
OBS? Para concorrente 2 os dados foram consolidados de maneira histérica para melhor comparabilidade.

OBS3: Numeros de 2019 incluem nova regra contabil do IFRS16
* O patrimonio liquido do 1T20 desconsidera os efeitos do impairment




N\TRXEL

@
EQUALIZAGAO DE ROE &l 0O mov(da

aluguel de carros

LUCRO LiQUIDO LTM PATRIMONIO LIQ. MEDIO

Patriménio Liquido

Lucro Liquido contabil dos ultimos doze meses L :
(valor medio entre o trimestre corrente e quatro

(LTM) ) .
trimestres anterlores)
23,1%
22,4% 21 6% . . 22,3% 21.9% 23% - -
b S O /70 20,5% 19 8% 19 89 20,4% 20,5% e W L ->- ..
b e T e - o7 /870 - T i . 19,1% 19,5%

4T15 1T16 2716 3T16 4716 17117 2717 3T17 4717 1718 2T18 3T18 4718 1719 2T19 3T19 4719 1720

--9--Conc.1 --#--Conc.2 =—@=— Movida

OBS' Informacgdes obtidas nos sites de relagdes com investidores das respectivas companhias.

OBS? Para concorrente 2 os dados foram consolidados de maneira histdrica para melhor comparabilidade.
O0BS3: Numeros de 2019 incluem nova regra contabil do IFRS16




. e

SEMINOVOS TR

MARGEM DE mov('da

aluguel de carros

(RS milhdes) 1T20LTM
ROB 4.234,8
Rec. Liguida RAC 1.215,7
Rec. Liquida GTF 480,8
Rec. Liquida SN 2.305,3
Rec. Liquida 4.001,8
Margem RAC 42,3%
Margem GTF 64,6%
Margem SN -0,1%
EBITDA 823,3
Margem EBITDA 20,6%
Lucro Liquido 240,9

Mg. Liquida
Lucro Liquido/ ROB

ROIC
ROE

4.234,8
1.215,7

480,8
2.305,3
4.001,8

42,3%
64,6%
-0,5%
813,1

20,3%

233,0

4.234,8
1.215,7

480,8
2.305,3
4.001,8

42,3%
64,6%
0,0%
824,6
20,6%

242,0

Melhoria de Mg Seminovos

4.234,8
1.215,7

480,8
2.305,3
4.001,8

42,3%
64,6%
0,5%
836,2
20,9%

250,9

4.234,8
1.215,7

480,8
2.305,3
4.001,8

42,3%
64,6%
1,0%
847,7
21,2%

259,9

4.234,8
1.215,7

480,8
2.305,3
4.001,8

42,3%
64,6%
1,5%
859,2
21,5%

268,9

4.234,8
1.215,7

480,8
2.305,3
4.001,8

42,3%
64,6%
2,0%
870,7
21,8%

277,9

4.234,8
1.215,7

480,8
2.305,3
4.001,8

42,3%
64,6%
3,0%
893,8
22,3%

295,9
7,4%
7,0%

11,8%

14,7%

Conc. 1
11.074,4
3.171,4
985,6
6.392,0
10.549,0

46,3%
66,7%
2,7%
2.307,3
21,9%

854,1
8,1%
7,7%

11,3%

16,4%

Melhor desempenho em servigos possibilitara a entrega de uma rentabilidade

MaAaIOor sem que a equiparacao da margem de Seminovos seja necessaria

OBS' Informacdes obtidas nos sites de relagdes com investidores das respectivas companhias.

OBS? Para concorrente 2 os dados foram consolidados de maneira histdrica para melhor comparabilidade.

Conc. 2
5.096,0
1.025,6
1.225,5
2.606,8
4.857,9

46,2%
64,8%
0,8%
1.288,6
26,5%

345,9




mov(da

aluguel de carros
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