Divulgacdo

de Resultados 2T22

RECEITA CRESCE 90% E ATINGE R$2,4 BILHOES, COM EBITDA
RECORDE DE R$905 MILHOES E LUCRO DE R$187 MILHOES

Destaques Gerais

( Frota total alcanca 207 mil carros no 2T22, crescimento de 54,1% em relacdo ao 2T21;

( Receita Bruta do 2722 foi de R$2,4 bilhdes, com crescimento de 89,8% em relacdo ao
2T21;

( Receita liquida de locagao de veiculos dobra ano a ano e atinge a marca de R$1,1 bilhdo
no 2722;

( EBITDA de R$905,3 milhdes no 2T22 (+133,0% versus o 2T21), sendo R$700 milhdes
vindos de locacédo (vs R$268 milhdes no 2T21, crescimento de 160,9%);

( Lucro liquido de R$186,8 milhdes no 2722, com margem liquida de 8,1%;

( Niveis recordes de retorno: ROIC de 17,1% e ROE de 36,2% no 2T22, evoluindo 5,7p.p. e
16,9p.p. ao ano respectivamente;

( Elevagdo para ‘AAA(bra)’ atingindo o patamar mais alto da escala de rating da Fitch na
escala nacional, além de conquistar o rating ‘BB’ na escala global, acima do rating soberano
do Brasil;

( Eleita pela Revista Exame a empresa de mobilidade mais sustentavel do Brasil pelo prémio
Melhores do ESG.

Destaques por Linha de Negocios

RAC: Diaria média de R$126,01 e taxa de ocupacao de 79,3% no 2T22 geram maior receita
mensal por carro ja reportada de R$2.973,31, com evolucdo de 46,2% em relacado ao 2T21;

GTF: Receita bruta média mensal alcanca R$1.883,94, com salto de 30,2% com volume de
diarias dobrando ano a ano, o que resultou em receita bruta de R$492,3 milhdes no 2T22;

Seminovos: Maior volume ja registrado em um trimestre - 18.474 carros vendidos com ticket
médio de R$66,6 mil no 2T22. EBITDA de R$205,2 milhoes estavel trimestre a trimestre.
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Os resultados do segundo trimestre de 2022 consolidam os novos patamares conquistados e comprovam a
efetividade da nossa estratégia de renovacao de frota, que compramos a pregcos médios de carros mais baixos
que os niveis atuais. Temos hoje a frota mais nova do setor, o que nos permite melhores niveis de servigo e mais
satisfacdo e fidelizacao de clientes. Desta forma, este foi mais um periodo de recordes de volumes e de
crescimentos de tickets médios ano a ano em todas as linhas de negdcios. Nosso foco no cliente possibilitou
capturar de maneira eficiente a demanda, que seguiu forte trazendo espaco para crescimento com rentabilidade.
A nova escala e a idade da frota nos trazem a opcionalidade de velocidade de renovagao e expansao daqui para
frente.

Com uma adicao de cerca de 73 mil carros no ano e 15 mil carros no trimestre, fechamos o primeiro semestre do
ano com frota de 207 mil carros. Destes, 100 mil estdo na operacdo de Rent-A-Car (RAC) em contratos de curto
prazo e 107 mil estdao em Gestao e Terceirizagdo de Frotas (GTF), com compromissos de longo prazo.

O faturamento foi de R$2,4 bilhées no 2T22 e o resultado operacional (EBITDA) de R$905,3 milhoes vindo
majoritariamente das linhas de locacdo acima mencionadas. O lucro liquido foi de R$186,8 milhdes e os niveis de
rentabilidade seguem superando o histérico com ROIC de 17,1% e ROE de 36,2% no 2T22 - resultando em um
spread entre ROIC e custo de divida pos IR de 9,4 p.p.

Em RAC, registramos no segundo trimestre pela primeira vez uma evolugao de receita bruta média por carro em
relacdo ao primeiro trimestre, totalizando R$2.973,31 mensais gracas as bem sucedidas estratégias de
precificacdo que mitigaram os efeitos de menor sazonalidade do periodo. O ticket médio foi de R$126,01 no 2722
com taxa de ocupacao de 79,3% - nUmeros que, combinados a adicao de quase 4 mil carros a frota total do 2722,
mostram o atual patamar dos negécios da Companhia. A margem EBITDA foi de 60,3%, evolucdo de 19,2 p.p. ano
a ano, mostrando a transformacao dos niveis de resultados.

Tivemos neste trimestre uma forte expansao de frota de GTF, com adicao de mais de 11 mil carros em relacdao ao
1T22. A receita bruta média mensal no 2T22 chegou a R$1.883,94 por carro, alta de 30,2% ano a ano e 8,7%
trimestre a trimestre. A margem EBITDA de GTF ficou estavel trimestre a trimestre em 71,5%, evoluindo 6,3 p.p. em
relacdo ao ano anterior.

Registramos aceleracao em todos os segmentos: em empresas privadas, publicas e no Movida ZeroKm (pessoas
fisicas). Seguimos a frente das inovagdes neste mercado, com aperfeicoamento constante da jornada do cliente,
possibilitando o agendamento digital, autoatendimento 100% online e até a oferta de novos meios de pagamento
como o PIX. A cada dia ampliamos nossa base de clientes neste produto, nos fazendo acreditar ainda mais que o
potencial do mercado de pessoas fisicas impulsionara de maneira relevante os resultados.

Vendemos 18.474 carros no 2T22, um recorde histérico com ticket médio de R$66,6 mil, alta de 22,1% ano a
ano. Como resultado, o EBITDA apresentou margem de 16,7% ficando nominalmente estavel em R$205,2 milhées
trimestre a trimestre. Seguindo nossa estratégia, o aumento do volume compensou a queda das margens,
possibilitando renovacdo e crescimento da nossa frota. O mercado de Seminovos comegou sua trajetdria de
normalizacao e a inflacdo de carros usados pela primeira vez em quase dois anos apresentou queda mensal.

Focamos na digitalizacao da jornada do cliente e hoje 43% dos nossos contratos ja usam o tablet — como

parametro, o tempo médio de abertura de contratos diminuiu para 4 minutos. Neste trimestre 42% da receita do

RAC foi originada por canais online diretos, nos permitindo capturar margens diferenciadas e criando
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benchmarks para a industria. A demanda sélida nos da conforto para seguirmos nossa expansao geografica,
especialmente devido ao foco em pessoas fisicas que demandam mais da estrutura das lojas. Adicionamos 12
pontos de atendimento no trimestre e 37 nos ultimos doze meses, totalizando 223 lojas de RAC e 86 de
Seminovos.

Conquistamos amplo acesso a fontes de financiamento, a destacar a debénture (CVM476) a mercado de R$1 bilhdo
emitidos no inicio de abril e a debénture para pessoa fisica (CVM400) de mais R$1 bilhao finalizada no inicio de julho.
As disponibilidades de R$3,4 bilhdes no 2T22 se tornaram, portanto, R$4,4 bilhées pro-forma no inicio do terceiro
trimestre. O endividamento medido por divida liquida/EBITDA LTM se manteve estavel em 3,0x no 2722, de acordo
com o planejado para nossa estrutura de capital.

Como reconhecimento da qualidade de nosso crédito e novo patamar corporativo, a Fitch elevou nosso rating para
'AAA(bra)’, subindo trés notas e atingindo o patamar mais alto da escala nacional. Na escala global nosso rating
subiu para ‘BB’, nos tornando parte do seleto grupo de empresas com rating acima do soberano do Brasil. A
agéncia avaliou a Movida em conjunto com a SIMPAR e suas controladas, destacando 1) fortalecimento de escala; 2)
EBITDA crescente e perfil financeiro adequado e 3) portfélio diversificado minimizando a exposi¢ao a volatilidade dos
ciclos econdmicos.

A MIT Technology Review, plataforma de conteudo do Instituto de Tecnologia de Massachusetts (MIT) e maior
publicacdo de tecnologia do mundo, premiou a Companhia como uma das 20 vencedoras do Innovative Workplaces
2022 pela capacidade de inovacdao na gestdo, produtos/servicos, marketing/vendas e processos. Esta é a
primeira analise de inovacdo de empresas brasileiras feita pela publicagdo, que tem mais de 120 anos de tradigdo e
reputacdo na criacdo de relatodrios, insights, analises e reviews que abordam a tecnologia e seus impactos sociais,
politicos e economicos.

De maneira ainda mais abrangente e como consequéncia do nosso compromisso e esfor¢os, acabamos de receber o
prémio de Melhores do ESG 2022 - na categoria Transporte pela Revista EXAME. O reconhecimento do nosso
negdcio comprova a assertividade da nossa estratégia e investimentos em mobilidade sustentavel.

Desde nossa abertura de capital, em 2017, temos a satisfacao de sermos reconhecidos todos os anos em diversas
categorias do ranking da Institutional Investor, que avalia equipes e praticas de relagées com investidores. Este
ano, além de levarmos 1° lugar nas categorias de melhor CFO, profissional de RI, time de RI, dia do investidor
e gerenciamento da crise do COVID, fomos a empresa mais honrada entre as small caps do setor de transportes.
Nos alegra muito saber que o mercado valoriza a transparéncia e credibilidade de nossa comunicacdo através desta
publicagdo internacional tdo renomada.

Seguimos criando valor para os nossos negocios e buscando impactar positivamente o ecossistema ao nosso redor.
Os resultados deste trimestre comprovam mais uma vez a gestio de uma Companhia com propédsito e
rentabilidade. Sabemos que seguimos em um contexto macro desafiador, no entanto, temos demonstrado nossa
resiliéncia mesmo em ciclos macroecondmicos mais desafiadores.

Somos ageis na adaptacao frente a cenarios dindmicos, com o continuo apoio de nossos colaboradores,
fornecedores, credores e investidores, seguiremos fortes e trabalhando duro para entregar bons resultados e
cheios de noticias boas para divulgar. Como sempre, com a certeza de que o melhor ainda esta por vir!

Muito obrigado a todos! Forte abraco,
Renato Franklin | CEO
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PRINCIPAIS INDICADORES

Var. 2T22 x  Var.2T22 x Var. 1522 x

Destaques Financeiros (R$ milhdes) 1521
2121 1122 1521
Receita Bruta 1.285,2 2.090,1 i 243871 21615 45288 i 89,8% 16,7% 109,5%
Receita Liquida 1.211,5 1.965,8 : 2.307,6 : 2.016,4 : 4.273,4 : 90,5% 17,4% 111,9%
Receita Liquida de Aluguéis 538,0 992,0 1.079,0;  1.0684; 2071,0 ; 100,6% 8,8% 93,8%
Receita Liquida de Venda de Ativos 673,5 973,8 | 1.228,6 | 948,0 | 2.202,4 | 82,4% 26,2% 132,3%
EBITDA 388,5 8631 | 905,3 i 693,0 i 176841  133,0% 4,9% 155,2%
Margem EBITDA’ 72,2% 87,0% : 83,9% : 64,9% : 85,4% : +11,7 p.p 31pp  +205pp
Margem EBITDA? 32,1% 43,9%; 39,2%; 34,4%; 41,4%; +72pp 4,7p.p +7,0 p.p
EBIT 315,5 650,3 i 6643 i 557,91 131461  110,6% 2,2% 135,6%
Margem EBIT 58,6% 65,6%! 61,6%"! 52,2%! 63,5%! +2,9p.p 40pp +11,3pp
Margem EBIT? 26,0% 33,1%] 28,8% 27,7%) 308%, +27pp  43pp  #31pp
Lucro Liquido 173,9 258,1 | 186,8 | 2834 | 4449 | 7,4% -27,6% 57,0%
Margem Liquida’ 32,3% 26,0%1 17,3%1 26,5%1 21,5%1 -150p.p 87p.p -5,0p.p
Margem Liquida? 14,4% 13,1% : 8,1% : 14,1% : 10,4% : 6,3p.p -5,0p.p 3,6 p.p
ROIC LTM 11,4% 16,4%; 17,1%; 11,4%; 171%;  +57pp +0,7 p.p +5,7 p.p
ROE LTM 19,4% 34,6%i 36,2%i 19,4%i 36,2%i +16,9 p.p +1,6 p.p  +169p.p
Spread ROIC vs Custo de Divida LTM +8,3 p.p +99pp! +9,4p.p! +8,3p.p! +9,4 p.p_! +1,1p.p -0,5p.p +1,1 p.p

"Sobre Receita Liquida de Locagéo
2 Sobre Receita Liquida Total

Var. 2T22 x  Var.2T22 x

Destaques Operacionais

2121 1122
Frota total no final do periodo 134229 191942 206901 1342291  206.9011i 54,1% 7,8% 54,1%
Frota total no final do periodo - RAC 78.453 96.572 ! 100.403 ! 78.453 ! 100.403 ! 28,0% 4,0% 28,0%
Frota total no final do periodo - GTF 55.776 953701 106498 55776  106.498 90,9% 11,7% 90,9%
Numero de pontos de atendimento RAC 199 216 | 223§ 199§ 223§ 12,1% 3,2% 12,1%
Numero de pontos de venda Seminovos 73 811 86 | 731 86 | 17,8% 6,2% 17,8%
Ndmero de Dirias - RAC (em milhares) 4618 5.225 | 5.677 : 9.685 : 10.902 : 22,9% 8,7% 12,6%
Ndmero de Diarias - GTF (em milhares) 4.544 7.657 | 7.926 ; 8.406 ; 15.584 74,4% 3,5% 85,4%
Receita bruta média mensal por frota média 2.034 2,949} 29731 2,082} 29627  462% 0,8% 42,2%
operacional - RAC (R$) 1 | 1 !
3 2 A | | [} [}
Receita bruta média mensal por frota média 1.447 17341 1.884 1 1.409 | 1.604 1 30,2% 8,7% 13,8%
operacional - GTF (RS) i i i i
Nimero de Carros Vendidos 12.462 152251 184741 178181  33.699 i 48,2% 21,3% 89,1%
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1. Aluguel de Carros (RAC)

1.a. Receita Liquida

o Var.2T22 x Var.2T22 x Var. 1522 x
(RS milhdes) 2721 1122 2T22 1821 1522

2121 1122 1521

Receita Bruta 388,3 666,1 : 715,4 : 802,5 : 1.381,5 : 84,2% 7,4% 72,1%
DedugBes (46,3) (71,4); (77,5); (95,4); (149,0); 67,4% 8,5% 56,2%
Receita Liquida 342,0 594,7 i 637,9 i 707,1 i 1.232,6 | 86,5% 7,3% 74,3%

A receita liquida do RAC no 2T22 atingiu R$637,9 milhdes, um aumento de 86,5% ou R$295,9
milhdes na comparagdo com o 2T21 decorrente principalmente do aumento de 49,8% no ticket
médio, que alcangou R$126,0 no trimestre.

Em relagdo ao 1T22 houve um aumento de 7,3% ou R$43,2 milhdes em fungdo do crescimento
do volume de diarias, decorrente: i) do aumento da taxa de ocupagdo que alcangou 79,3%; e ii)
do crescimento da frota do RAC.

No 1522, a receita liquida totalizou R$1,2 bilhdo, um aumento de 74,3% ou R$525,5 milhdes em
relagao ao 1521, em fungdo principalmente do crescimento de 52,9% no valor da didria média e
da adi¢do de mais de 16 mil carros na frota operacional.

A receita bruta mensal por carro alcancou R$2.973,31 no 2T22, valor 49,9% acima do 2T21,
refletindo as iniciativas de aumento de preco.

TAXA DE OCUPACAO X DIARIA MEDIA
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Recorde!
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213075 ;03363 2.082,19
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FROTA MEDIA OPERACIONAL E NUMERO DE DIARIAS
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I Frota Média Operacional ==@==NUmero de Didrias (em milhares)

1.b. Custos e Depreciagao

Var.2T22 x Var.2T22 x Var. 1522 x

(RS milhdes) 2721 1T22 2T22 1521 1S22
2121 1122 1521
Custo (144,0) (203,9)i  (247,9)i (276,1)i (451,7)i 72,2% 21,6% 63,6%
Custo Ex-depreciacio (106,7) (95,5)! (112,7)! (204,3)! (208,2)! 5,6% 18,0% 1,9%
Depreciagdo e Amortizagdo (37,2) (108,4); (135,1): (71,8)2 (243,5): 263,2% 24,6% 239,1%
Depreciagdo Frota (16,1) (77.3)i (101,1)i (29,7)i (178,4)i  528,0% 30,8% 500,7%
Depreciagio Outros (12,7) (21,5)i (23,4)i (25,2)i (44,9)i 84,3% 8,8% 78,2%
Amortizagio de direito de uso (IFRS 16) (8,5) 9.5} 7))} (16,9)} 25,9% 12,6% 20,1%

No 2T22 os custos de RAC totalizaram R$247,9 milhdes, com crescimento de 72,2% ou
R$103,9 milhdes em relagdo ao 2T21 e aumento de 21,6% ou R$44 milhdes na comparacio
com o trimestre anterior. No 1522, os custos somaram R$451,7 milhdes, um aumento de
63,6% ou R$175,6 milhdes em relacdo ao 1521.

No 2T22 os custos ex-depreciacdo totalizaram R$112,7 milh&es, um aumento de 5,6% ou RS6
milhdes em relagdo ao 2T21 e de 18% ou R$17,2 milhdes frente ao trimestre anterior. No
1522, os custos ex-depreciacdo somaram R$208,2 milhdes, um aumento de 1,9% ou RS$3,9
milhGes na comparagdo com o 1521.
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O aumento dos custos é explicado principalmente pelo crescimento da frota e consequentes
custos envolvidos como gastos com manutengdo de veiculos, transportes e taxas, mantendo
niveis de eficiéncia e diluicdo por carro.

Os custos com depreciacdo no 2T22 atingiram R$135,1 milhdes, um aumento de 263,2% ou
R$97,9 milhdes em relacdo ao 2T21 e de 24,6% ou RS$26,7 milhdes na compara¢do com o
trimestre anterior. No 1522, os custos com deprecia¢do totalizaram R$243,5 milhdes, um
aumento de 239,1% ou R$171,7 milhdes. O aumento dos custos com depreciacio é explicado
pelo maior ticket e volume de carros comprados nos ultimos trimestres.

CUSTO (ex-depreciacdo) MENSAL POR CARRO (RS)

1,0% % 2% ’
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........ e... 7 0.7%  0,6%
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....... ........---. ‘@
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557 559
450 455 I 502 I >32
2T20 3720  4T20  1T21 2721 3T21 4121  1T22  2T22 121 1522

mmmmmm Custo ex-depreciagdo mensal por carro (RS) «--+@--« Custo/imobilizado por carro (%)

O célculo do imobilizado por carro é feito a partir do montante apurado de imobilizado e ativo disponibilizado para venda para
o segmento RAC dividido pela frota final de periodo do RAC. O indicador custo/imobilizado por carro é trimestral.

FROTA MEDIA POR LOJA
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DEPRECIACAO LTM POR CARRO (R$) DEPRECIACAO POR CARRO
ANUALIZADA! (RS)
(3.424)(3.358) (3.562) 5,0% ...... 5,7%
2.7 (3.055)  geeeeeetttttt
(2.581) (2.763) (2.548) (2.483)
(2.202)
I I I ]
(1.438)
I 5.040
I 4.108
2T20 3T20 4720 1721 2T21 3T21 4721 1T22 2T22 1S21 1S22 17122 2722
mmm Depreciagdo por carro anualizada
(R$/carro)

<«®-+ % do imobilizado por carro
10 percentual de carro médio da frota é calculado a partir da divisdo da depreciagdo por carro anualizada pelo imoblizado por carro.

O calculo do imobilizado por carro é feito a partir do montante apurado de imobilizado e ativo disponibilizado para venda para o
segmento RAC dividido pela frota final de periodo do RAC.

1.c. Resultado Operacional

Var.2T22x Var.2T22x Var. 1522
(R$ milhdes) 2121 1122 2122 1521 1522 = W NEleAr T L Be ke b

2121 1122 1521

Lucro Bruto 198,0 390,8 i 390,0 i 431,01 780,8 i 97,0% 0,2% 81,2%
Margem Bruta 57,9% 65,7% 61,1% 61,0% ! 63,4%' +32pp -4,6 p.p +2,4 p.p
Despesas Gerais e Administrativas (94,6) (1258)]  (1404)  (193,4)} (266,2)] 48,4% 11,6% 37,6%
EBITDA 140,7 37340 384,8 | 3094 i 75817  173,5% 3,1% 145,0%
Margem EBITDA 41,1% 62,8%1 60,3% i 43,8%1 61,5% i +19,2 p.p 25pp  +17,8p.p
EBIT 103,4 265,0 : 249,6 | : 237,7 : 514,6 i 141,4% -5,8% 116,5%
Margem EBIT 30,2% 44,6%,_ _ _391%; 33,6%_._ _. 41,8% +8,9 p.p -54p.p +8,1 p.p

No 2T22 o Lucro Bruto totalizou o0 montante de R$390 milhdes, com crescimento de 97,0%
ou R$192 milhdes em comparagdo com o 2T21 e reducdo de 0,2% ou RS$0,8 milhdo em
relacdo ao trimestre anterior. No 1522 o Lucro Bruto foi de R$780,8 milhdes, um aumento
de 81,2% ou R$349,8 milhdes em relagdo ao 1521.

A Margem Bruta atingiu 61,1% no 2T22 com variagao positiva de 3,2 p.p. em rela¢do ao 2721
em func¢do do crescimento de 86,5% da receita liquida; e reducdo de 4,6 p.p. em relagao ao
trimestre anterior em fungdo de maior crescimento nos custos ex-depreciagao no periodo.
No 1522 a Margem Bruta atingiu 63,4%, com variacdo positiva de 2,4 p.p. em relagao ao 1521
em decorréncia do maior crescimento da receita liquida.

As despesas somaram R$140,4 milhdes no 2T22, com crescimento de 48,4% ou R$45,8
milhdes em relagdo ao 2T21 e de 11,6% ou RS14,6 milhdes em relacdo ao trimestre anterior,
em fungdo principalmente de despesas relacionadas a venda como comissdes e marketing.
No 1522, as despesas atingiram R$266,2 milhdes, um aumento de 37,6% ou R$72,9 milhdes
em fungdo principalmente de despesas com comissdes de vendas.
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O EBITDA alcan¢ou R$384,8 milhdes no 2T22, um aumento de 173,5% ou R$244,1 milhdes
em relagdo ao 2721 e de 3,1% ou R$11,4 milhdes em comparacdo com o trimestre anterior.
No 1522 o EBITDA atingiu R$758,1 milhdes, um aumento de 145,0% ou R$448,7 milhdes em
relacdo ao 1S21.

No 2T22, a Margem EBITDA atingiu 60,3%, expandindo 19,2 p.p. e retraindo 2,5 p.p. em
relacdo ao 2T21 e 1T22, respectivamente. No 1522 a Margem EBITDA atingiu 61,5%, com
crescimento de 17,8 p.p. na comparagdo com 1521.

O EBIT atingiu o montante de R$249,6 milhdes no 2T22, um aumento de 141,4% ou R$146,2
milhdes em relagdo ao 2T21 e redugdo de 5,8% ou R$15,3 milhées em comparagcdo com o
1T22.No 1522, o EBIT totalizou R$514,6 milh&es, um aumento de 116,5% ou R$277,0 milhdes
em relacdo ao 1521.

A Margem EBIT atingiu 39,1%, com expansao de 8,9 p.p. e redugdo de 5,4 p.p. em relagdo ao

2T21 e 1T22, respectivamente. No 1522, a Margem EBIT alcangou 41,8%, com crescimento
de 8,1 p.p. em relacdo ao 1521.

EBIT X EBITDA MEDIO MENSAL POR CARRO (R$)

1.574 1653 1599 1.626

1.153
904
711 868 .37 802
1168 1173 o 1.105
290 901

616

(83)
2720 3T20 4720 1721 2721 3721 4721 1722 2722 1521 1522
EBITDA Médio Mensal por Frota Média Operacional (RS)

@@= EBIT Médio Mensal por Frota Média Operacional (RS$)

Receita Bruta 216,7 4251 4923 4009 i 93481  127,2% 113%  1332%
DeducBes (20,7) (45,2)5 (51,2)5 (39,6)! (96,4)  147,3% 13,3% 143,4%
Receita Liquida 196,0 397,4{  M11; 3613, 8384,  1251% 1,0%  1321%
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No 2T22 a receita liquida de GTF atingiu R$441,1 milhdes, alta de 125,1% ou R$245,1 milhdes
em relacdo ao 2T21 e alta de 11,0% ou R$43,7 milhdes em relag3o ao trimestre anterior, em
fungdo principalmente: i) do crescimento da frota e do nimero de contratos; ii) do aumento
do ticket médio de 30,2% em relacdo ao 2T21, seguindo o repasse de juros e pregos de
veiculos para renovacdo e aumento da frota para novos contratos, conforme ja mencionado

nos trimestres anteriores.

No 1S22 a receita liquida atingiu R$838,4 milhdes, um aumento de 132,1% ou R$477,2

milhGes em relacdo ao 1521, em funcdo dos motivos explicados acima.

Em relagdo ao trimestre anterior, a receita liquida de GTF cresceu em decorréncia
principalmente de novos contratos, os quais possuem receita futura contratada (backlog) de

RS$2,4 bilhBes, montante que assegura crescimento para os proximos trimestres.

FROTA MEDIA OPERACIONAL E TOTAL FINAL DE PERIODO

106.498 106.498
96.303 95.370 | ! e
88379 "o o= 119.397 120.406
F-o-- 6403 110281 Lo ' —
:20.344 -----
[
55.776 55.776
52395 Z..oo . 220
47.244 F5Z=Z 1 5847 1 8.444"
39.673 40.731 SZot0 17659 =ttt e |
i R L7.974, 85.083 87.101 86.092
r6.693! (7220 68035 /9898
49.929 47.332
32080 33511 39270 44736
2720 3T20 4720 1721 2T21 3121 4121 1722 2722 1521 1522
Frota Média Operacional i Diferencga entre Frota no final de periodo e Frota Média Operacional
RECEITA BRUTA MEDIA MENSAL POR CARRO (RS)
1.883,94
. 1.721,95 1.733,72 ’ 1.808,83
1.556,35
139028 137498 132672 137232 144668 1.409,50
2T20 3T20 4720 1721 2721 3721 4721 1722 2722 1521 1522

Ticket médio mensal (RS)

OBS: A partir do 2T22 o célculo do ticket foi alterado para: receita bruta trimestral dividida por 3 dividida por frota média operacional do trimestre (antes

o célculo era feito com receita liquida). O histdrico foi ajustado pra manter a comparabilidade.
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r——=-= '! | -l

1 I I I

/ I ! I
Custo (68,3) (162,2)! (173,6)! (127,5)! (335,8)  154,2% 7,0% 163,4%
Custo Ex-depreciacio (42,0) (72,4)5 (84,6); (82,4)5 (157,0)i 101,4% 16,9% 90,5%
Depreciagio (26,3) (89,8); (88,9); (45,1); (178,7);  238,0% -1,0% 296,2%
Depreciacio Frota (24,9) (86,8)i (85,7)i (42,5)i (172,5)i 244,2% -1,3% 305,9%
Depreciagdo Outros (1,5) (3,0)! (3,2)! (2,6)! (62)!  113,3% 6,7% 138,5%

Os custos de GTF totalizaram R$173,6 milhdes no 2T22, um aumento de 154,2% ou R$105,3
milhGes em relagdo ao 2T21 em fungado, principalmente, do maior nimero de carros que
elevaram os gastos com depreciagdo, responsaveis por 59% do aumento total. Em relagdo ao
trimestre anterior, o aumento foi de 7,0% ou R$11,3 milhdes. No 1522, os custos totalizaram
R$335,8 milhdes, um aumento de 163,4% ou RS$208,3 milhdes, em decorréncia
principalmente do crescimento da frota operacional e, por conseguinte, a elevacdo da
depreciagdo, responsavel por 62% do aumento dos custos em relagdo ao 1521. Os principais
impactos nos custos ex-depreciagdo foram relacionados ao crescimento da frota, como
manutengdo de veiculos e impostos e taxas como IPVA.

Os custos com deprecia¢do atingiram o montante de RS$88,9 milhdes no 2722, com
crescimento de 238,0% ou R$62,6 milhdes em relagdo ao 2T21, reflexo principalmente da
incorporagdo da CS Frotas e da adicao e renovagao de frota ao portfélio. O valor mais baixo
neste trimestre, em relagdo ao trimestre anterior, justifica-se pela suspensdo da depreciagdo
de veiculos a serem desmobilizados e vendidos no curto prazo. No 1S22, os custos com
depreciagdo totalizaram R$178,7 milhdes, um aumento de 296,2% ou R$33,6 milhdes na
comparag¢dao com o mesmo periodo do ano anterior.

CUSTO (ex-depreciacdo) MENSAL POR CARRO (RS)

0.6% 0,6% gy  06%  06%

0,5% 0,5% os%  05% | %% o5y

333
302 348 291
232 285 280 280 284 324 9 304

2720 3T20 4720 1721 2721 3721 4721 1722 2722 1521 1522

Custo ex-deprecia¢cdo mensal por carro (RS) Custo/imobilizado por carro (%)

O célculo do imobilizado por carro é feito a partir do montante apurado de imobilizado e ativo disponibilizado para venda para
o segmento GTF dividido pela frota final de periodo do GTF. O indicador custo/imobilizado por carro é trimestral.
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DEPRECIACAO LTM POR CARRO (R$) DEPRECIACAO POR CARRO

ANUALIZADA! (R$)
0,
(4.215) (4.241) 7%
(3.806) (3.679) (3.679) 6,5%
(3.308)
(3.030)
(2.717)
(2.395) (2.397) (2.395)
(4.082)
(3.935
)
1722 2722
2720 3720 4720 1T21 2T21 3T21 4T21 1T22 2T22 1S21 1S22 Depreciacio por carro anualizada
(RS/carro)
Deprecia¢do LTM por Frota Média Operacional (RS) % do imobilizado por carro

10 percentual de carro médio da frota é calculado a partir da divisdo da depreciagdo por carro anualizada pelo imoblizado por
carro. O calculo do imobilizado por carro é feito a partir do montante apurado de imobilizado e ativo disponibilizado para venda
para o segmento GTF dividido pela frota final de periodo do GTF.

r——"""" 'I | 1
1 I 1 1
! ! ! !
Lucro Bruto 127,7 2352 2675 i 2338 i 502,7 i 109,5% 13,7% 115,0%
Margem Bruta 65,2% 59,2% : 60,7% : 64,7% : 60,0% : -4,5p.p +1,5p.p 4,8 p.p
Despesas Gerais e Administrativas (26,4) (42,2)i (44,3); (52,8)i (86,5)i 67,8% 5,0% 63,8%
EBITDA 127,7 2853 | 3152 2272 600,5 | 146,8% 10,5% 164,3%
Margem EBITDA 65,1% 71,8%) 71,5%) 62,9%] 71,6%\  +63pp 03p.p +8,7 p.p
EBIT 1014 193,0! 2232 1810 a162]  1201% 156%  129,9%
Margem EBIT 51,7% 48,6% _ _50,6%] 50,1%i_ _ 496%; -1,1pp +2,0 p.p -0,5p.p

No 2T22 o Lucro Bruto foi de R$267,5 milhdes, com crescimento de 109,5% ou R$139,8
milhdes em relacdo ao 2T21 e aumento de 13,7% ou R$32,4 milhdes em comparagdo com o
trimestre anterior. A Margem Bruta alcangou 60,7% no trimestre, com retragdo de 4,5 p.p.
em relacdo ao 2T21 e expansdo de 1,5 p.p. em relagdo ao trimestre anterior.

No 1522, o Lucro Bruto foi de R$502,7 milhdes, um aumento de 115,0% ou R$268,9 milhdes
em comparagao com o 1S21. O crescimento é reflexo do aumento de 132,1% na receita
liguida, em decorréncia principalmente do crescimento da frota e repasse de inflacdo e
precos no ticket médio dos contratos. A Margem Bruta foi de 60,0%, com retra¢do de 4,8 p.p.
na comparag¢do com o 1521 em decorréncia do aumento dos custos de depreciagao.

As despesas totalizaram R$44,3 milhées no 2T22, com aumento de 67,8% ou R$17,9 milhdes
em relacdo ao 2T21 e ligeiro aumento de 5,0% ou R$2,1 milhdo em rela¢do ao trimestre
anterior. No 1522, as despesas alcangaram R$86,5 milhdes, um aumento de 63,8% ou R$33,7
milhGes em relagdo ao 1S21. As variagGes nas despesas ocorreram principalmente em fungao
de gastos com marketing digital e pessoal, impulsionados pela construgdo da estrutura do

ZeroKm.
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O EBITDA alcangou RS$S315,2 milhdes no 2722, um aumento de 146,8% ou R$187,6 milhdes
em relacdo ao 2721 e crescimento de 10,5% ou R$29,9 milhdes na comparacdo com o
trimestre anterior. No 1522, o EBITDA totalizou R$600,5 milhdes, com crescimento de
164,3% ou RS373,4 milhées. A Margem EBITDA do 2T22 alcangou 71,5%, com expansdo de
6,3 p.p. em relacdo ao 2T21, e em linha com o trimestre anterior. No semestre, a Margem
EBITDA totalizou 71,6%, com expansdo de 8,7 p.p. na comparag¢ao com o 1S21.

O EBIT atingiu o montante de R$223,2 milhdes no 2T22, com crescimento de 120,1% ou
R$121,9 milhdes em relacdo ao 2T21 e aumento de 15,6% ou R$30,3 milhdes na comparacio
com o trimestre anterior. A Margem EBIT atingiu 50,6%. No 1522, o EBIT alcancou R$416,2
milhdes, com aumento de 129,9% ou R$235,2 milhdes em relacdo ao 1521. A Margem EBIT
foi de 49,6% no semestre.

EBIT X EBITDA MEDIO MENSAL POR CARRO (RS)

1.206
1.093  1.118 1.162
925 946
852
818 727 741 797
354 /
[ — 784 805
¢ 503 677 699 70 635
2720 3720 4720 1721 2721 3721 4721 1722 2722 1S21 1S22
EBITDA Médio Mensal por Frota Média Operacional (RS)
==@==EBI|T Médio Mensal por Frota Média Operacional (RS)
3. Seminovos
3.a. Receita Liquida

(R$ milhdes) 2121 1722 2122 1521 1522 \CACP S S LA r R AT AP T
2721 1122 1521

Receita Bruta 680,1 981,5 i 1.230,9 i 958,1!  2.2125! 81,0% 25,4% 130,9%
Dedugdes (6,6) (7.8)! (2,3)! (10,0)! (10,2)! -65,2% -70,5% 1,0%
Receita Liquida 673,5 973,8 ; 1.228,6 : 948,0 ! 2.202,4 ! 82,4% 26,2% 132,3%

i i ! !

Nimero de Carros Vendidos 12.462 15.225 18.4741  17.818 i 33.699 | 48,2% 21,3% 89,1%
Preco Médio do Carro Vendido (R$) 54.575,56 64.467,47 | _66.630,81 ! 53.234,74! 65.653,43 ! 22,1% 3,4% 23,3%

S el

No 2T22 foram vendidos 18.474 carros, com ticket médio de R$66,6 mil e, no 1522 a soma
totalizou 33,7 mil carros vendidos com ticket médio de R$65,6 mil. O crescimento no nimero
de carros vendidos ocorreu em decorréncia da estratégia de renovagdo da frota combinada
a maior participa¢do de atacado nos canais de venda.
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Areceita liquida alcangcou RS1,2 bilhdo no 2T22, com crescimento de 82,4% ou R$555 milhdes
emrelacdo ao 2T21 e aumento de 26,2% ou R$254,8 milhdes na comparag¢do com o trimestre
anterior. No semestre, a receita liquida totalizou RS$2,2 bilhdes, expandindo 132,3% ou R$1,3
bilhdo na comparacao com 1S21.

NUMERO DE CARROS VENDIDOS X PRECO MEDIO DO CARRO VENDIDO (R$)

Recorde!

65.422,79 64.467,47(66.630,81 65.549,14
58.732,58
54.575,56 2347
50.153,01 >1.893,92 53.234,
45.289,77
40.614,69
33.699
18.465 18.474 17.818
14.321 12.462 14.509 15.225

5 869 12.472
| =1 0 nu B
H =

2720 3720 4720 1721 2721 3721 4721 1722 2722 1s21 1522

I NUumero de Carros Vendidos ==@==Preco Médio do Carro Vendido (RS)
3.b. Custos

Var. 2T22 Var.2T22x Var. 1522 x
X 2721 1722 1521
Custo (512,0) (714,8)i (964,3)i (726,6)i (1.679,1)i 88,3% 34,9% 131,1%

............. 4

1T22 2722 1521

No 2T22 os custos totalizaram R$964,3 milhdes, com aumento de 88,3% ou R$452,0 milhdes
em relagdo ao 2T21 e aumento de 34,9% ou R$249,5 milhdes na comparagdo com o trimestre
anterior. No 1522 os custos alcangaram R$1,7 bilhdo, com crescimento de 131,1% ou R$952,5
milhGes. Os respectivos aumentos nos custos de Seminovos refletem o crescimento do
volume de vendas e do valor dos ativos.

3.c. Resultado Operacional

Var.2T22 x  Var.2T22 x Var. 1522 x

(R$ milhes) 1122 2122 1521
2121 1122 1521
Lucro Bruto 161,5 259,0 i 2643 i 2214} 5233 ! 63,7% 2,0% 136,4%
Margem Bruta 24,0% 26,6% : 21,5% : 23,4%! 23,8%! -2,5p.p -51p.p +0,4 p.p
Despesas Administrativas (50,7) (66,6)i (72,9)i (82,1)! (139,5)! 43,8% 9,5% 69,9%
Depreciagdo e Amortizagio (9,4) (12,2); (13,8)i (17,1)! (25,9)! 46,8% 14,0% 51,5%
Depreciacio Outros (2,2) 3,2)i (@,2)i 3,5)i (7,3)i 86,4% 28,1% 108,6%
Amortizagdo de direito de uso (IFRS 16) (7,2) (3,9)5 (9,5)5 (13,6)! (13,5)§ 33,3% 7,9% 36,0%
EBITDA 120,1 204,5 ; 2052 ; 156,4 | 409,7 i 70,9% 0,3% 162,0%
Margem EBITDA 17,8% 21,0%1i 16,7% 16,5% 18,6% 1 -L,1pp -4,3p.p +2,1p.p
EBIT 110,7 192,4 ! 1915 ! 1392 3838 73,0% 0,5% 175,7%
Margem EBIT 16,4% 19,8% }_____ _1_5_,@_5_} 14,7%i ___ 174%i 09pp 42pp  +2,7pp

O Lucro Bruto totalizou o montante de R$264,3milhdes no 2T22, com crescimento de 63,7%
ou R$102,9 milhdes na comparagdo com o 2T21 e aumento de 2,0% ou RS$5,4 milhdes em
relacdo ao trimestre anterior. No 1522, o Lucro Bruto atingiu R$523,3 milhdes, um aumento
14
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de 136,4% ou R$301,9 milhdes em rela¢do ao 1S21. A Margem Bruta atingiu 21,5% no 2722
e 23,8% no 1S522.

As despesas administrativas atingiram montante de R$72,9 milhdes no 2T22, representando
um aumento de 43,8% ou R$22,1 milhdes em rela¢do ao 2T21 e um crescimento de 9,5% ou
RS$6,2 milhdes em relacdo ao trimestre anterior. No 1522 as despesas totalizaram R$139,5
milhdes, um aumento de 69,9% ou RS$57,3 milhdes em relacdo ao 1521. As despesas de
pessoal, marketing e servicos de terceiros foram as que mais se destacaram em decorréncia
principalmente do aumento das vendas e da abertura de 13 novas lojas ano a ano e de cinco
novas lojas no trimestre, totalizando 86 lojas no 2T22.

O EBITDA alcangou R$205,2 milh&es no 2722, com aumento de 70,9% ou R$85,1 milhdes na
comparacdo com o 2T21 e em linha com o trimestre anterior. No 1522 o EBITDA atingiu
R$409,7 milhdes, um aumento de 162,0% ou R$253,3 milhdes em relagcdo ao 1521. A Margem
EBITDA alcangou 16,7% no 2T22 e 18,6% no 1522.

O EBIT atingiu R$191,5 milhdes no 2T22, com aumento de 73,0% ou R$80,8 milhdes em
relagdo ao 2T21 e ligeira retragdo de 0,5% ou R$0,9 milhdo em relagdo ao trimestre anterior.
No 1522 o EBIT totalizou R$383,8 milhdes, com aumento de 175,7% ou R$244,6 milhdes na
comparagdo com o 1521. A Margem EBIT foi de 15,6% no 2T22 e 17,4% no 1S22.

A normalizagao das margens de Seminovos segue a conjuntura do mercado, impactada pela
regularizacao da cadeia de suprimentos dos carros novos. Em contrapartida, o aumento do
ticket médio, a eficiéncia operacional e a maturidade da marca Seminovos Movida levaram
a diluicao de despesas, tendo ficado em 5,9% da receita liquida no 2T22 — evolugdo de 1,6
p.p. versus 0 2T21, e de 0,9 p.p. em relagdo ao trimestre anterior.

EVOLUGAO DA MARGEM BRUTA

0,
27,1%  288% o ew

234%  23,7%
o———0

2720 3720 4720 1T21 2721 3721 4721 1722 2722 1821 1522
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LOJAS X DESPESAS ADMINISTRATIVAS (% da Receita)

11,4%
8,7%
7,5% 7,7% !
L 60% L BB sy ~
11 | | i i 73 |
2720 3T20 4720 1121 2721 3721 4721 1722 2722 1521 1522

mm Namero de Lojas ==@==Despesas Administrativas (% Receita)

4. Resultado Financeiro

Var.2T22x Var.2T22x Var. 1522 x

RESULTADO FINANCEIRO (R$ milhdes) 2121 1122 2122 1521 1522 1122 2121 1521
Resultado Financeiro (67,4) (287,3) (399,4) (144,1) (686,6) 39,0% 492,3% 376,6%
Juros Liquidos (60,4) (215,4) (289,7) (129,0) (505,1) 34,5% 379,4% 291,6%
Despesa com Juros (121,8) (318,9) (400,3) (196,2) (719,2) 25,5% 228,5% 266,5%
Rendimento sobre Aplicagdes 61,4 103,5 110,5 67,3 214,1 6,8% 80,0% 218,2%
Resultado liquido de derivativos e variagdo cambial 5,0 (56,3) (94,1) 2,1 (150,4) 67,2%  -1981,6%  -7354,8%
Juros sobre direito de uso (IFRS 16) (7,0) (11,4) (11,6) (13,9) (23,0) 1,6% 66,3% 66,1%
Outras D e Receitas Fi iras (5,0) (4,2) (3,9) (3.3) (8,1) -6,8% -21,9% 144,6%
Resultado liquido de derivativos e variagdo cambial Var.2T22x Var.2T22x Var. 1522 x
(R$ milhdes) 1722 2121 1521
Resultado liquido de derivativos e variagdo cambial 5,0 (56,3) (94,1) 2,1 (150,4) 67,2%  -1981,5%  -7354,8%
Variagdo cambial sobre empréstimos (liquida) 345,8 440,5 (250,4) 331,1 190,2 -156,8% -172,4% -42,6%
Resultado nas operagdes de derivativos (340,8) (496,8) 156,3 (329,0) (340,5) -131,5% -145,8% 3,5%
Resultado nas operagdes de derivativos - Cambial (345,2) (432,5) 247,2 (334,7) (185,3) -157,2% -171,6% -44,6%
Resultado nas operagdes de derivativos - Juros e Taxas 44 (64,3) (90,9) 57 (155,2) 41,3%  -2173,6%  -2807,5%

No 2T22, o resultado financeiro foi uma despesa no montante de R$399,4 milhdes,
representando um aumento de 492,3% ou R$331,9 milhdes em relacdo ao 2T21 e
crescimento de 39,0% ou R$112,1 milhdes em relacdo ao 1T22. No semestre, a despesa
liquida totalizou R$668,6 milhdes, um aumento de 376,6% ou RS542,6 milhdes em
comparacgdo com o 1521. As varia¢cGes ocorreram em funcdo principalmente de:

i) Aumento da taxa SELIC, de 4,25% em junho/21 e 11,75% em margo/22, para 13,25%
em junho/22 e;
ii) Aumento de RS$1,2 bilhdo na divida liquida em rela¢do ao trimestre anterior e de

RS$6,4 bilhdes em relagdo ao 2T21.

0 “resultado liquido de derivativos e variagdo cambial” que foi de -R$94,1 milhdes no 2722
deve ser entendido da seguinte forma:

i) Variagdo cambial:
A “varia¢do cambial sobre empréstimos (liquida)” de -R$250,4 milhdes deve ser
confrontada com o “resultado das operacbes de derivativos — cambial” de
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R$247,2 milhdes, gerando um saldo liquido de -RS$3,2 milhdes que se refere
principalmente ao carrego do caixa que segue em conta no exterior.

ii) Variacdo de taxas e juros:
O “resultado das operacdes de derivativos — juros e taxas” de R$-90,9 milhdes refere-

se a troca de indexadores, como IPCA e taxas pré-fixadas, para o CDI. Portanto, deve
ser entendida como despesa financeira dos empréstimos.

5.Lucro Liquido

Var. 2T22 x  Var.2T22 x Var. 1522 x

(R$ milhdes) 2721 1122 2722 1521 1522
2721 1722 1821
Lucro Bruto 487,2 884,9 921,9 886,2 1.806,8 89,2% 4,2% 103,9%
Margem Bruta’ 90,6% 89,2% 85,4% 82,9% 87,2% -5,1p.p -3,8p.p +4,3 p.p
Margem Bruta® 40,2% 45,0% 40,0% 43,9% 42,3% -03p.p -51p.p -1,7 p.p
EBITDA 388,5 863,1 905,3 693,0 1.768,4 133,0% 4,9% 155,2%
Margem EBITDA' 72,2% 87,0%! 83,9%! 64,9% ! 85,4%\ +517p.p +42 p.p +863 p.p
Margem EBITDA? 32,1% 43,9%! 39,2%! 34,4% 41,4% +7,2 p.p -4,7 p.p +7,0 p.p
EBIT 315,5 650,3 | 664,3 | 557,9 I 1.314,6 I 110,6% 2,2% 135,6%
Margem EBIT' 58,6% 65,6% 1 61,6%1 52,2%1 63,5%1 +2,9p.p 40pp  +11,3p.p
Margem EBIT? 26,0% 33,1% 28,8% 27,7% 30,8% 274,5% -4,3 p.p +3,1p.p
EBT 248,1 363,0 265,0 413,8 628,0 6,8% -27,0% 51,8%
Margem EBT' 46,1% 36,6% 24,6% 38,7% 30,3% -21,6 p.p -12,0 p.p -84 p.p
Margem EBT? 20,5% 18,5% 11,5% 20,5% 14,7% -9,0p.p -7,0p.p -5,8p.p
Lucro Liquido 173,9 258,1 186,8 283,4 4449 7,4% -27,6% 57,0%
Margem Liquida’ 32,3% 26,0% 17,3% 26,5% 21,5% -15,0 p.p -8,7p.p -5,0p.p
Margem Liquida? 14,4% 13,1% _______851_%_ 14,1% |._.._.._..0_'%.| -6,3 p.p -5,0p.p -3,6 p.p

" Sobre Receita Liquida de Locagdo
2 Sobre Receita Liquida Total

Var.2T22 x Var.2T22 x Var. 1522 x

(R$ milhes) 2121 1m22 2122 1521 1522

2121 1122 1521
Lucro Liquido 173,9 258,1 1868 2834 ; 444,9 ; 7,4% -27,6% 57,0%
Resultado Financeiro (67,4) (287,30  (399,4)]  (144,)} (686,6))  492,6% 390%  376,5%
IR e Contribuigdo Social 74,2 1049 i 78,2 i 1304 } 183,1 ! 5,4% -25,5% 40,4%
Depreciagio (72,9) (212,8)!  (2409)!  (1351)! (453,7))  230,5% 132%  2358%
EBITDA 3885 8631] 9053 6930 ! 7684 !  133,0% 49%  1552%

No 2T22 o Lucro Bruto atingiu R$921,9 milh&es, com margem bruta de 40,0%, retracdo de
0,3 p.p. em relacdo ao 2T21 e de 5,1 p.p. em relagdo ao trimestre anterior. No 1522 o Lucro
Bruto totalizou R$1,8 bilhdo, com margem bruta de 42,3%, retracdo de 1,7 p.p. A receita
liguida segue com crescimento em relagdo aos periodos anteriores, com impacto
principalmente dos custos relacionados a frota.

O EBITDA consolidado foi de R$905,3 milhdes com margem de 39,2% no 2T22, um
crescimento de 133,0% ou R$517,1 milhdes e expansdo de 7,0 p.p. na margem EBITDA em
relacdo ao 2721, e aumento de 4,9% ou R$42,1 milhdes e reducgio de 4,7 p.p. na comparac¢io
com o trimestre anterior. No 1522, o EBITDA consolidado alcangou R$1,8 bilhdo, com
crescimento de 155,2% ou RS1,1 bilhdo em rela¢do ao 1521. Como resultado, o EBITDA
mensal por carro alcancou o nivel recorde de R$1.804 no 2722 e R$1.762 no 1522.

O EBIT consolidado no 2722 foi de R$664,3 milhdes, um aumento de 110,6% ou R$348,8

1 Célculo sobre Receita Liquida de Locag&o.
2 Célculo sobre Receita Liquida total.
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milhdes em relagdo ao 2T21 e crescimento de 2,2% ou R$14,1 milhdes na comparagdo com
o trimestre anterior. No 1522 o EBIT consolidado totalizou R$1,3 bilhdo, com aumento de
135,6% ou R$756,8 milhdes. A Margem EBIT atingiu 28,8% no 2722 e 30,8% no 1522.

No 2T22 o Lucro Liquido totalizou R$186,8 milhdes, com crescimento de 7,4% ou R$12,8
milhGes em relagdo ao 2T21, em fungdo principalmente i) da expansdo e renovacdo da frota;
ii) da expansdo da tarifa média, especialmente no RAC; e iii) da incorporagdo com a CS Frotas,
gerando sinergias operacionais no segmento do GTF; iv) do crescimento do Movida Zero Km,
também no GTF, diluindo custos e elevando as margens no curto prazo; e v) das melhorias
operacionais. Na comparag¢do com o trimestre anterior, houve reducdo de 27,6% ou R$71,3
milhdes no Lucro Liquido, em decorréncia principalmente do aumento nos custos com
depreciacdo e nas despesas financeiras liquidas como principal consequéncia da continua
elevacdo da taxa basica de juros do pais. No 1522 o Lucro Liquido totalizou R$444,9 milhdes,
com crescimento de 57,0% ou R$161,5 milhdes na comparagdo com o mesmo periodo do
ano anterior.

6. Investimento Liquido

Var. 2T22 x Var. 2T22 x Var. 1522 x

CAPEX (R$ milhdes) 1522
2121 1122 1521

RAC i i i i
Frota 1.2655 17648 1.9393; 15141 3.7041;  532% 9,9%  144,6%
Renovagio 7187 12505} 1.274,9 | 9673} 25254  77,4% 2,0%  161,1%
Expansdo 546,8 514,2 664,5 | 546,85 11787}  21,5% 292%  115,6%
Lojas 7,7 24,6 27,0 165 ; 51,6 ;  250,6% 9,8%  2133%
Novas 4,6 168 127} 88 2963  1761%  -24,4%  2342%
Antigas 3,2 781 143} 76} 2217 346,9% 83,3%  189,2%
Outros 45,6 196 ; 256 702 452  -439% 30,6%  -357%
TOTAL 13189 1.8089: 1.992,0: 1.600,7: 3.8009:  51,0% 101%  137,4%

I I 1 |

GTF H H H H
Frota 267,0 152,7! 10768 667,01 122941 3033%  6052% 84,3%
Renovacsio 145,1 445! 1422} 260,0 | 186,7 | 20%  219,6%  -282%
Expansdo 121,8 1081}  9346! 407,1)  1.042,7) 6673%  7646%  156,1%
Outros 15 17! 3,6 15! 53!  1400%  111,8%  2542%
TOTAL 268,5 1543 ! 1.080,4 ! 6686 1.2347! 302,4%  6002% 84,7%
TOTAL BRUTO 15874  1.9633! 3.0723! 935%  565%  121,9%
Receita Bruta de Vendas de Ativos 680,1 981,51 123091 81,0% 25,4% 130,9%

907,3 981,7 1.841,4 1.311,3 2.823,1 103,0% 87,6% 115,3%

O CAPEX liquido no 2T22 foi de R$1,8 bilhdo. O crescimento de 15 mil carros na frota final
aliado a manutencgao das taxas de ocupagao em RAC e bom desempenho do GTF, é resultado
da estratégia flexivel adotada desde o inicio da pandemia e na retomada pds Covid.

No 2T22 o saldo imobilizado residual de veiculos era de R$14,1 bilhdes, que reflete o novo
perfil de frota com maior presenga de carros mais completos e SUVs no portfdlio que
possuem ticket de compra mais elevado.
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7.Fluxo de Caixa

Var. 1522 x 1521 Var. 1522 x 1521

Geragéo de Caixa (R$ milhdes) 1521 1522 ) %)

EBITDA 693,0 1.768,4; 1.075,4 155,2%
(+)Itens N&o Caixa (10,1) 91,21 101,3 -1001,2%
(+)Capital de Giro (ex-montadoras) (85,5) (594,2) (508,6) 594,5%
Caixa gerado pela operagdo 597,3: 1.265,4: 668,1 111,8%
(-) Capex Renovagdo (1.271,5) (2.667,7) (1.396,2) 109,8%
(+) Custo de venda de ativos utilizados na locagdo e presta¢do de servigos 726,6i 1.679,6i 952,9 131,1%
Caixa gerado apés renovagdo 52,41 277,2i 224,8 429,0%
(-)Pagamento de juros, empréstimos e financiamentos, debéntures, arrendamento mercantil e direito de uso (109,3) (551,8) (442,5) 405,0%
(-) Imposto de renda e contribuigdo social pagos (15,4) (36,2): (20,8) 135,3%
(-) Capex Expansdo (973,3) (2.185,1) (1.211,8) 124,5%
(-) Capex outros (43,2) (101,6) (58,4) 135,2%
(-) Aquisi¢do de investimentos por compra de empresa (16,1) (28,8)! (12,6) 78,4%
(-) Dividendos e juros sobre capital préprio pagos - (348,7) (348,7) n.a.
(+/-) Outras atividades de financiamento 3.852,8 3.748,6: (104,2) -2,7%
Geragdo de Caixa 2.747,9; 773,6; (1.974,3) -71,8%

Notas: 1) A composi¢cdo entre Capex de Renovagdo e Capex de Expansdo é estimada utilizando a mesma propor¢do do Capex de
competéncia da Companhia apresentado no Release de Resultados (Fundamentos e Planilhas do site de Relagbes com
Investidores); 2) “Itens ndo caixa”: Inclui baixa de ativos e passivos e diferenga de EBITDA de competéncia para caixa; 3) “Capex
outros”: Relacionados a Tl, lojas e outros projetos e 4) “Outras atividades de financiamento”: Inclui emissGes, amortizagGes,
captagoes, titulo e valores mobilidrios e outros.

No 1522 o caixa gerado pela operacdo foi de R$1,3 bilhdo, uma evolugio de R$668,1 milhdes
principalmente devido a evolugdo do EBITDA da Companhia. O caixa gerado apds renovagao
atingiu R$277,2 milhdes em fung¢do do maior Capex de renovacio, sendo R$224,8 milhdes
maior que o do 1S21. Vale destacar que o Capex de renovagao reflete ndo apenas a reposi¢ao
dos mesmos carros mas também um incremento no mix e consequentemente no valor da
frota, gerando mais resultado. Considerando a expansao e as atividades de financiamento, a
geracdo de caixa foi de R$773,6 milhdes.

8. Endividamento

CRONOGRAMA DE ENDIVIDAMENTO 2T22

4.444" 4.514
197
1.000
2.286
= 4.187
663 1.643
1.287
1.156 235 1.071
287 618
534
477 e 323 197
ﬁ i4 8; - . -

Caixa 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
M Debénture Empréstimos e Financ. 7' Nova debénture

Posigdo Liquida de caixa e divida desconsidera os efeitos da 4131 atrelada ao Bond.
OBS: Fluxo de Caixa inclui juros acumulados.
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Ratios de Divida

Divida Liquida / Imobilizado Liquido 0,6x 0,7x : 0,7x :
Divida Liquida/EBITDA LTM 2,9x 3,0x | 3,0x |
Divida Liquida / Patrimdnio Liquido 2,1x 2,7x : 3,8x :

! !
EBITDA / Juros Liquidos 3,7x 4,3x : 3,4x :
EBIT/ Juros Liquidos 2,9x 3,2x i 2,5x !

OBS: O célculo do indicador Divida liquida/EBITDA LTM considera EBITDA ajustado para célculo de covenants.

Abaixo, as aberturas da divida liquida e EBITDA utilizadas para o calculo do indicador Divida
liquida/EBITDA LTM:

Conciliagdo da Divida Liquida (RS milhdes) 2722

Divida Bruta 15.649
(+) Empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamento mercantil a pagar 15.384
(+) Instrumentos financeiros derivativos 1.161
(+) Instrumentos financeiros de Hedge - NE 4.4 (b) do ITR (896)
(-) Caixa e equivalentes de caixa e titulos, valores mobiliarios e aplicagées 5.723
financeiras )
DIVIDA LIQUIDA 9.926
Conciliagdo EBITDA (RS milhdes) 2lz2
(12 meses)
Lucro Liquido Contabil 981
(+) IR e Contribuigdo Social 415
(+) Resultado Financeiro 1.028
(+) Depreciagdo 615
(+) Amortizagdo de direito de uso (IFRS 16) 120
EBITDA 3.158
(+) Custo de veiculos avariados e sinistrados baixados, liquidos do respectivo valor recuperado por venda 87
(+) EBITDA LTM Empresas Adquiridas 41
EBITDA para calculo dos Covenants 3.286

A divida bruta do 2T22 totalizou 0 montante de R$13,4 bilhdes, em fungdo principalmente:
i) do retap do bond ocorrido em set/21 no montante de US$300 milhdes; ii) das emissdes de
debéntures ocorridas entre o 2T21 e o 2T22 que somam RS4,4 bilhdes, adicionadas as
debentures decorrentes da incorpora¢do da CS Frotas, R$1,2 bilhdo e a emissdo de
debéntures no montante de R$1,0 bilhdo emitida pela Movida Locag¢3o de Veiculos S.A. em
abril/22. A alavancagem, medida pela divida liquida/EBITDA, ficou em 3,0x, refletindo o forte
resultado operacional frente ao aumento do endividamento para a continua renovacgdo e
crescimento da frota.
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9. Rentabilidade

Os indicadores mostraram expansdo continua sendo o sexto trimestre consecutivo com
evolugdes e ampliando a performance da Companhia. O spread do ROIC LTM versus o custo
da divida foi de 9,4 p.p. no 2T22 enquanto o ROE LTM totalizou 36,2%, quebrando recordes
de rentabilidade mais uma vez.

36,2%

34,6%

17,1%

9,09 L 7,7%

4,4% 31% 3,9%
, 3 2,8% ’
3, , 0 . O
2720 3T20 4720 1721 2721 3721 4721 1722 2722

«=@==ROIC LTM «=@==CUSTO DE DIVIDA (POS IMPOSTOS) LTM «=@==ROE LTM

OBS: O ROIC foi calculado usando EBIT e aliquota de IR efetiva como “Retorno” e divida liquida somada ao patriménio liquido
como “Capital Investido”, considerando os Ultimos doze meses dos devidos periodos analisados. Considera resultados ajustados
no 1T20.

10. Dividendos e Juros sobre Capital Proprio

.. Datada bata (fa" Data do Valor (RS .
Natureza Competéncia " composi¢do e Valor/agdo
aprovacao e pagamento milhdes)
el EE]
JCP 2017 28/12/2017  04/01/2018 30/05/2018 15,0 0,070260380
JCP 2018 29/03/2018  04/04/2018 30/08/2018 4,7 0,022147761
Dividendos 2017 26/04/2018  26/04/2018 30/05/2018 0,8 0,003697021
JCP 2018 25/06/2018  29/06/2018 01/10/2018 7,0 0,032950777
JCP 2018 28/09/2018  26/10/2018 05/04/2019 25,4 0,096756643
JCP 2018 13/12/2018 20/12/2018 05/07/2019 37,9 0,144399887
JCP 2019 29/03/2019  28/06/2019 10/07/2019 20,0 0,076228950
JCP 2019 28/06/2019  27/09/2019 10/10/2019 20,0 0,076203297
JCP 2019 20/09/2019  03/10/2019 06/01/2020 27,7 0,093238492
JCP 2019 19/12/2019  03/01/2020 29/12/2020 39,8 0,133723030
JCP 2020 23/12/2020  05/01/2021 01/07/2021 44,0 0,147814004
Jcp 2021 31/03/2021 29/06/2021 12/07/2021 27,0 0,090564228
JCP 2021 23/06/2021 28/06/2021 11/10/2021 23,9 0,080166113
JCP 2021 24/09/2021  29/09/2021 17/11/2021 27,7 0,076774598
JCP 2021 22/12/2021  29/12/2021 31/01/2022 45,3 0,125375129
JCP 2022 24/03/2022  30/03/2022 05/07/2022 54,0 0,149454282
Dividendos 2021 26/04/2022  04/05/2022 16/05/2022 307,0 0,848884241
JCP 2022 23/06/2022  30/06/2022 11/10/2022 53,0 0,146550048

OBS: Foram consideradas apenas as distribui¢des a partir da abertura de capital em 08/02/2017.
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11.Mercado de Capitais
A Movida Participag¢Bes S.A. iniciou a negociacdo de seus papéis na B3 no dia 08/02/2017 sob

o ticker MOVI3 no segmento Novo Mercado. O volume médio didrio negociado da MOVI3
entre 08/02/2017 e 01/08/2022 foi de R$27 milhdes.

Desempenho (MOVI3 e IBOV)

MOVI3 01/08/2022
R$13,01 (+73% vs. IPO)
Volume Médio de R$27 milhdes por
pregdo desde fev/17 (1,8% do free float)

7,50
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s [|OV|3 e |BOV e SMALL CAPS

12.Teleconferéncias

Teleconferéncias e Webcasts
Portugués (com Tradugdo
Simultanea para o Inglés)

Terga-feira, 02 de agosto de 2022
11h00 (horério de Sao Paulo)
10h00 (horario de NY)
Telefones de Conexao
+55 11 3181-8565 ou
+55 11 4090-1621
Cddigo de Acesso: Movida
Clique aqui para acessar o webcast
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13. Informag¢6es Ambientais, Sociais e de Governanga (“ASG”)

Dados Trimestrais ASG

Meio Ambiente

Meio Ambiente 2721 3721 4721 1722 2722
Agua

Consumo de agua absoluto (m?) 54.357 94.417 59.811 75.538 69.516
Consumo de agua relativo (m3/colaborador/dia ) 0,16 0,26 0,15 0,18 0,15
Consumo de agua relativo (m®/carro operacional/més) 0,16 0,16 0,13 0,16 0,14
Energia

Consumo de energia absoluto (kwh) 2.093.151 2.800.340 3.551.443 3.547.873  3.829.931
Consumo de energia relativo (kwh/colaborador/dia) 6,29 7,58 8,67 8,34 8,05

Obs: Os indicadores de consumo relativo consideram a média de consumo dos ultimos trés meses.

Perfil dos Colaboradores 2722

5%
w,
41%
45%
55%
59%
95%
= Mulheres = Outros = Pardos e Pretos = Qutros = Acima de 50 anos = Outros
Perfil da Lideranga 2T22
M Pardos e pretos B Mulheres na
na lideranca (%) liderancga (%)

m QOutros m Outros

2722 2722

Obs: Valor referente aos cargos de lideranga elegiveis, excluindo-se liderangas operacionais
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Evolugao e distribuicao de género 2T22

Dez - 2021 Jun - 2022
Diretor 93%; 13 Diretor 89%; 17 JEV/5P]
Gerente Geral 68%; 34 BepiZini) Gerente Geral 67%; 38 BEEy/NE)
Gerente de Area 66%; 54 Gerente de Area 68%; 69 By FEyi
Gerente de Loja 56%; 122 Gerente de Loja 57%; 139 [LELORLY
Coordenador 56%; 53 Coordenador 59%; 67 W sV

Supervisor 48%; 47 ByA/sel Supervisor 47%; 55 BERYHCE]
Administrativo 39%; 493 NI VZ5W/Y] Administrativo 36%; 597 PLYZER LY

Operacional 68%; 1642 BcrrSWiL) Operacional 70%; 1854 LA

H Feminino Masculino B Feminino Masculino

Tendéncia de engajamento e clima interno 2T22

Engajamento
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Historico - Empregados treinados em anticorrupgao

Treinamentos anticorrupg¢ao 2721 3121 4721 1T22 2722
% Colaboradores 83 85 86 81 77

Para conhecer melhor nossos temas prioritarios, nossas praticas e projetos frente aos aspectos
ambiental, social e governanca, acesse o nosso Relatério de Sustentabilidade neste link.
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14.Anexos

Histérico da Demonstragao de Resultados

3120 4120 21 2121 3121 4121 1722
Receita Bruta 206,1 304,6 406,9 414,2 388,3 495,8 626,4 666,1 715,4
Deducdes (32,1) (34,7) (47,9) (49,1) (46,3) (52,5) (67,3) (71,4) (77,5)
Receita Liquida 174,0 269,9 359,0 365,1 342,0 4433 559,2 594,7 637,9
Custo (125,8) (160,4) (102,2) (132,1) (144,0) (158,6) (188,9) (203,9) (247,9)
Custo Ex-depreciagio (68,7) (76,8) (49,8) (97,6) (106,7) (107,5) (103,0) (95,5) (112,7)
Impairment - - 50,1 - - - - - -
Custo Ex-depreciagdo e Ex-impairment (68,7) (76,8) (100,0) (97,6) (106,7) (107,5) (103,0) (95,5) (112,7)
Depreciagio (57,1) (83,6) (52,4) (34,5) (37,2) (51,1) (85,9) (108,4) (135,1)
Depreciao Frota (41,6) (67,7) (37,2) (13,6) (16,1) (25,0) (57,9) (77,3) (101,1)
Depreciagio Outros (11,1) (10,9) (10,2) (12,5) (12,7) (17,2) (19,0) (21,5) (23,4)
Amortizaco de direito de uso (IFRS 16) (4,4) (5,0) (4,9) (8,4) (8,5) (8,9) (9,0) (9,5) (10,7)
Lucro Bruto 48,2 109,5 256,8 233,0 198,0 284,7 370,3 390,8 390,0
Margem Bruta 27,7% 40,6% 71,5% 63,8% 57,9% 64,2% 66,2% 65,7% 61,1%
Despesas Gerais e Administrativas (60,9) (73,0) (84,3) (98,8) (94,6) (102,7) (123,0) (125,8) (140,4)
EBITDA 44,4 120,1 224,9 168,7 140,7 2331 333,1 3734 384,8
Margem EBITDA 25,5% 44,5% 62,6% 46,2% 41,1% 52,6% 59,6% 62,8% 60,3%
EBIT (12,7) 36,5 172,5 1342 103,4 182,0 247,2 265,0 249,6
Margem EBIT -7,3% 13,5% 48,1% 36,8% 30,2% 41,1% 44,2% 44,6% 39,1%
Receita Bruta 137,6 1382 156,3 184,2 216,7 317,7 412,7 442,5 492,3
Deducdes (12,8) (13,4) (15,3) (18,9) (20,7) (30,4) (40,0) (45,2) (51,2)
Receita Liquida 1248 1248 141,0 165,3 196,0 287,3 372,7 397,4 4411
Custo (62,0) (58,9) (61,4) (59,2) (68,3) (119,7) (156,9) (162,2) (173,6)
Custo Ex-depreciagio (23,0) (28,6) (33,0) (39,3) (42,0) (69,2) (82,9) (69,9) (81,5)
Impairment - - 00 - - - - - -
Custo Ex-depreciagio e Ex-impairment (23,0) (28,6) (33,0) (39,3) (42,0) (69,2) (82,9) (69,9) (81,5)
Depreciagio (39,0) (30,3) (28,4) (19,9) (26,3) (50,5) (74,0) (92,3) (92,0)
Depreciado Frota (38,6) (29,8) (28,0) (17,6) (24,9) (50,2) (71,7) (86,8) (85,7)
Depreciagio Outros (0,4) (0,4) (0,4) (1,1) (1,5) (1,6) (1,7) (3,0) (32)
Amortizacio de direito de uso (IFRS 16) - - - (1,2) 0,0 13 (0,6) (2,5) (3,1)
Lucro Bruto 62,8 65,9 79,6 106,0 127,7 167,6 2158 235,2 267,5
Margem Bruta 50,3% 52,8% 56,4% 64,2% 65,2% 58,4% 57,9% 59,2% 60,7%
Despesas Gerais e Administrativas (10,2) (14,0) (19,8) (26,5) (26,4) (25,0) (27,9) (42,2) (44,3)
EBITDA 91,5 82,2 88,2 99,5 127,7 193,1 261,9 285,3 3152
Margem EBITDA 73,4% 65,9% 62,5% 60,2% 65,1% 67,2% 70,3% 71,8% 71,5%
EBIT 52,5 51,9 59,8 79,6 101,4 142,6 187,9 193,0 2232
Margem EBIT 42,1% 41,6% 42,4% 48,2% 51,7% 49,6% 50,4% 48,6% 50,6%
Seminovos
Receita Bruta 750,0 648,6 495,0 277,9 680,1 852,2 816,0 981,5 1.230,9
Deducdes (0,9) 7.7 (42) (34) (6,6) (7.5) (6,8) (7.8) (23)
Receita Liquida 749,1 640,9 490,7 2745 673,5 844,6 809,1 973,8 1.228,6
Custo (702,2) (596,8) (395,7) (214,6) (512,0) (615,8) (576,0) (714,8) (964,3)
Impairment - - - - - - - - -
Custo Ex-impairment (702,2) (596,8) (395,7) (214,6) (512,0) (615,8) (576,0) (714,8) (964,3)
Lucro Bruto 46,9 44,1 95,0 59,9 161,5 2288 2331 259,0 264,3
Margem Bruta 6,3% 6,9% 19,4% 21,8% 24,0% 27,1% 28,8% 26,6% 21,5%
Despesas Administrativas (36,9) (38,3) (39,1) (31,4) (50,7) (50,8) (62,1) (66,6) (72,9)
Depreciagdo (54) (51) (4,4) (7,8) (9,4) (9,1) (10,5) (12,1) (13,8)
Depreciagio Outros (1,7) (1,6) (1,2) (1,3) (2,2) (2,2) (2,5) (3,2) (4,2)
Amortizagdo de direito de uso (IFRS 16) (3,8) (3,5) 31) (6,5) (7,2) (7,00 (8,0 (8,9) (9,6)
EBITDA 15,4 10,9 60,2 36,3 120,1 187,2 181,6 204,5 205,2
Margem EBITDA 2,1% 1,7% 12,3% 13,2% 17,8% 22,2% 22,4% 21,0% 16,7%
EBIT 10,0 57 55,9 28,5 110,7 178,1 171,0 1924 191,5
Margem EBIT 1,3% 0,9% 11,4% 10,4% 16,4% 21,1% 21,1% 19,8% 15,6%
Consolidado
Receita Bruta 1.093,6 1.091,4 1.058,2 876,3 1.285,2 1.665,7 1.855,1 2.090,1 2.438,7
Deducdes (45,7) (55,8) (67,5) (71,4) (73,7) (90,4) (114,1) (124,4) (131,1)
Receita Liquida 1.047,8 1.035,6 990,7 804,9 1.211,5 1.575,2 1.741,0 1.9658  2.307,6
Receita Liquida de Servicos 298,7 394,7 500,0 530,3 538,0 730,6 9319 992,0 1.079,0
Custo (890,0) (816,1) (559,3) (406,0) (724,3) (894,0) (921,8)  (1.080,9)  (1.385,7)
Custo Ex-depreciagéo (788,5) (697,1) (474,2) (343,8) (651,3) (783,3) (751,4) (868,0) (1.144,8)
Impairment - - 50,1 - - - - - -
Custo Ex-depreciagdo e Ex-impairment (788,5) (697,1) (524,3) (343,8) (651,3) (783,3) (751,4) (868,0)  (1.144,8)
Depreciagdo (101,5) (119,0) (85,1) (62,2) (72,9) (110,7) (170,4) (212,8) (240,9)
Depreciagdo Carros (80,2) (97,5) (65,2) (31,2) (41,0) (75,2) (129,6) (164,2) (186,8)
Depreciagao Outros (6,4) (7,1) (6,6) (10,8) (12,1) (12,6) (13,2) (15,7) (18,1)
Amortizacio de direito de uso (IFRS 16) (14,9) (14,4) (13,3) (20,2) (19,8) (22,9) (27,5 (33,0) (36,1)
Lucro Bruto 157,8 2194 431,4 398,9 487,2 681,2 819,2 884,9 921,9
Margem Bruta’ 52,8% 55,6% 86,3% 75,2% 90,6% 93,2% 87,9% 89,2% 85,4%
Despesas Administrativas (108,0) (125,3) (143,2) (156,6) (171,7) (178,5) (213,0) (234,6) (257,5)
EBITDA 151,3 213,2 3733 304,5 388,5 613,4 776,6 863,1 905,3
Margem EBITDA’ 50,7% 54,0% 74,7% 57,4% 72,2% 84,0% 83,3% 87,0% 83,9%
EBIT 49,8 94,1 288,2 2423 315,5 502,7 606,2 650,3 664,3
Margem EBIT' 16,7% 23,9% 57,6% 45,7% 58,6% 68,8% 65,0% 65,6% 61,6%
Resultado Financeiro (45,8) (37,4) (36,9) (76,7) (67,4) (132,7) (208,1) (287,3) (399,4)
Despesas Financeiras (73,1) (74,2) (45,3) (265,2) 2399 (342,3) (591,2) (395,0) (515,8)
Receitas Financeiras 273 36,8 84 188,5 (307,3) 209,5 383,0 107,7 1164
EBT 4,0 56,7 251,2 165,7 248,1 370,0 398,0 363,0 265,0
Margem EBT’ 1,3% 14,4% 50,3% 31,2% 46,1% 50,6% 42,7% 36,6% 24,6%
Lucro Liquido 2,6 37,2 183,6 109,5 173,9 259,4 276,7 258,1 186,8
Margem Liquida 0,9% 9,4% 36,7% 20,6% 32,3% 35,5% 29,7% 26,0% 17,3%

"Sobre Receita Liquida de Servigos

OBS 1: Os niimeros consideram como receita bruta a cobranga de avarias; taxa de administragdo sobre multas e cobranga de combustivel conforme disclaimer do Earnings
Release do 1720 (sem o IFRS15). Numeros consideram taxas de cartéo de crédito como despesa operacional.

OBS 2: Os valores referentes a partir de 2019 estdo de acordo com a nova norma contdbil IFRS16. Os valores histdricos jd publicados ndo foram alterados de acordo

com esta norma.
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Divulgagdo

de Resultados 2T22

Historico do Balango Patrimonial

Balango Paf ial - Proforma (R$ 1721 2122
Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 2874 3279 68,6 886,6 2.816,5 4.644,0 146,0 903,5 950,7
Titulos e valores mobiliarios 1.413,2 1.297,1 1.623,9 2.095,7 2.740,2 3.630,3 7.640,4 4.747,1 4.772,0
Contas a receber 376,44 3984 455,4 447,1 550,9 631,6 879,9 1.075,7 1.284,0
Tributos a recuperar 83 17,8 16,3 15,8 17,7 24,1 34,5 93,0 183,0
Imposto de renda e contribuigdo social antecipados 70,6 71,9 64,3 55,2 49,7 71,7 74,7 87,6 106,9
Outros créditos 7,5 5,4 4,4 5,0 4,8 194 26,4 25,6 31,7
Adiantamento a terceiros 14 1,8 1,0 1,2 13 57 11,8 6,7 4,3
Despesas antecipadas 38,5 27,5 95 73,6 59,3 53,3 27,1 133,7 119,6
Partes Relacionadas - - - - - - - - 4,7
Ativo imobilizado disponibilizado para venda 425,9 162,0 136,7 186,6 300,0 335,6 306,0 611,2 636,8
Total dos Ativos Circulantes 2.629,3 2.309,8 2.380,2 3.766,9 6.540,3 9.415,7 9.147,0 7.684,0 8.093,8

Realizavel a Longo Prazo
Ativos mantidos para distribui¢do aos acionistas - - - - - - - - -

Titulos e valores mobilidrios 40,0 40,2 40,4 2.529,6 - - - - -
Tributos a recuperar 53,1 50,1 37,0 37,7 26,3 26,5 26,4 26,5 18,1
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar - - - - - - 4,9 4,9 4,9
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 101,3 95,9 109,5 122,9 144,7 206,6 154,4 161,2 178,3
Partes relacionadas - - - - - - - - -
Depésitos judiciais 71 6,7 6,5 6,0 6,0 6,4 6,5 81 89
Outros Créditos - - - - - 9,6 14,5 16,2 33,8
Instrumentos financeiros derivativos 29,8 55,2 44,1 59,1 37,7 41,7 38,8 35,7 336
Contas a receber 4,0 3,9 3,2 3,3 2,8 2,8 72 2,1 19
Permanente

Investimentos 11 1,2 1,2 2,0 2,1 1,2 1,2 1,2 1,1
Imobilizado 4.469,0 5.036,5 5.738,8 6.358,2 7.287,4 9.856,9 12.140,0 12.833,8 14.798,1
Intangivel 126,1 135,2 141,7 156,3 157,3 1684 175,0 181,8 200,5
Total dos Ativos ndo Circulantes 4.831,4 5.424,8 6.122,4 9.275,1 7.664,4 10.320,1 12.568,9 13.271,4 15.279,1
Total do Ativo 7.460,7 7.734,6 8.502,6 13.042,0 14.204,7 19.735,8 21.715,9 20.955,4 23.372,9
Passivo

Passivo Circulante:

Empréstimos e Financiamentos 327,0 3754 526,6 202,6 144,8 1311 250,0 232,2 399,4
Debéntures 399,2 3383 376,7 337,2 348,8 346,6 367,3 463,9 605,8
Risco Sacado 518,3 230,0 149,3 - - - - - -
Fornecedores 727,2 1.142,9 1.172,7 945,5 1.343,4 1.360,5 2.316,8 1.725,6 2.454,4
Obrigagdes trabalhistas 48,6 51,3 50,5 60,0 70,9 73,6 67,0 80,7 75,8
Tributos a recolher 11,3 84 13,6 14,9 20,7 22,3 24,8 25,4 41,6
Imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro a recolher 1,0 0,2 3,9 0,38 26,9 18,8 1,8 - -
Dividendos a pagar 33,8 33,8 37,4 60,4 81,6 46,2 130,1 137,5 90,8
Aquisi¢do de empresas a pagar - - - - - 9,5 9,5 - -
Outras contas a pagar e adiantamentos 70,2 76,8 73,3 123,4 111,5 157,7 172,3 184,6 216,6
Arrendamento mercantil a pagar - - - - - 45,2 37,7 25,7 20,2

Arrendamento por direito de uso 47,0 46,6 44,2 62,0 67,7 84,4 103,0 108,3 120,0
Partes relacionadas - - - - - - - -

Cessao de direitos creditorios - - - - - - - - -
Instrumentos financeiros derivativos - - - - - - 270,9 429,0 470,6

Total dos Passivos Circulantes 2.183,5 2.303,8 2.448,2 1.806,9 2.216,3 2.296,1 3.751,2 3.412,9 4.495,2

Passivo ndo Circulante:
Exigivel a Longo Prazo

Empréstimos e Financiamentos 704,9 800,6 540,0 5.965,0 5.245,9 7.555,1 7.717,1 6.952,2 7.858,9
Debéntures 2.112,4 2.107,6 2.790,8 2.238,5 3.2185 5.545,0 5.978,1 5.7815 6.499,9
Instrumentos financeiros derivativos 2,8 - - 167,9 364,1 378,4 102,1 681,5 7237
Tributos a recolher - - - - - - 2,1 19 1,8
Provisdes para demandas judiciais e administrativas 5,4 5,2 4,7 4,6 4,5 4,0 4,7 53 8,7
Passivos mantidos para distribuicdo aos acionistas - - - - - - - - -

QOutras contas a pagar 0,7 0,6 0,5 3,0 04 6,8 129 12,6 12,8
Arrendamento mercantil a pagar - - - - - 31,5 74 32 0,1
Arrendamento por direito de uso 127,7 137,4 128,6 2534 2413 252,3 305,0 311,7 330,2
Aquisicdo de empresas a pagar - - - - - - - - 9,5
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 144,1 162,1 231,0 253,1 354,9 488,5 550,8 551,2 577,7
Total dos Passivos ndo Circulantes 3.097,9 3.213,5 3.695,7 8.885,5 9.429,5 14.261,6 14.680,2 14.301,2 16.023,1

Patriménio Liquido:

Capital Social 2.009,9 2.009,9 2.009,9 2.009,9 2.009,9 2.590,7 2.590,7 2.590,8 2.590,8
Acbes em tesouraria (23,1) (23,2) (23,3) (23,4) (27,2) (12,5) (12,6) (12,6) (13,5)
Reserva de Capital 60,8 60,8 60,9 60,9 61,0 63,1 61,6 61,6 61,6
Ajuste Patrimonial (3.2) (2,3) (0,4) (92,0) (29,0) (235,1) (269,2) (516,5) (818,6)
Reservas de Lucros 1348 172,0 3116 394,1 544,1 7719 914,0 1.118,1 1.034,3

Lucros acumulados do periodo 0,0 - - - - - -
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - - - - - - - - -

Total do Patriménio Liquido 2.179,3 2.217,3 2.358,7 2.349,6 2.558,8 3.178,1 3.284,5 3.241,3 2.854,5

Total do Passivo e Patriménio Liquido 7.460,7 7.734,6 8.502,6 13.042,0 14.204,7 19.735,8 21.715,9 20.955,4 23.372,9
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Histérico Dados Operacionais

Number of points of sales* 184 190 194 195 199 202 207 216 223

Fleet - End of the Period 66.025 67.978 71.219 70.213 78.453 79.888 90.671 96.572 100.403

Average Operational Fleet 50.952 56.269 59.811 64.796 63.654 67.381 70.538 75.286 80.205

Average Rented Fleet 37.161 46.518 50.502 51.370 50.671 55.849 57.025 57.280 63.642

Average Age of the Fleet (in months) 8,7 9,0 9,5 11,1 11,7 11,4 11,3 8,8 8,6

Number of Daily Rentals (thousand) 3.462 4.330 4.823 5.067 4.618 5.143 5.281 5.225 5.677

Occupancy Rate (%) 72,9% 82,7% 84,4% 79,3% 79,6% 82,9% 80,8% 76,1% 79,3%
Daily Rentals Average (RS) 59,5 70,3 84,4 81,7 84,1 96,4 118,6 127,5 126,0

Average monthly revenue per average operational fleet 1.348,1 1.804,2 2.267,9 2.130,8 2.033,6 2.452,9 2.960,2 2.949,2 2.973,3

LTM depreciation per average operational fleet (2.581,1) (3.423,7) (3.357,7) (2.763,1) (2.202,2) (1.438,5) (1.691,0) (2.547,7) (3.562,1)
Fleet Management (GTF)

Fleet - End of the Period 39.673 40.731 47.244 52.395 55.776 88.379 96.303 95.370 106.498

Average Operational Fleet 32.980 33.511 39.270 44.736 49.929 68.035 79.898 85.083 87.101

Average Age of the Fleet (in months) 15,9 16,4 15,1 14,7 15,7 15,0 15,8 18,9 18,1

Number of Daily Rentals (thousand) 3.046,6 3.082,4 3.613,3 3.861,7 4.544,1 6.259,2 7.350,6 7.657,5 7.926,2

Average Quarterly Ticket (RS) 4.170,9 4.1249 3.980,2 4.117,0 4.340,0 4.669,0 5.165,8 5.201,2 5.651,8

Average Monthly Ticket (R$) 1.390,3 1.375,0 1.326,7 1.372,3 1.446,7 1.556,3 1.721,9 1.733,7 1.883,9

LTM depreciation per average operational fleet (4.215,5) (4.240,7) (3.806,4) (3.030,2) (2.395,5) (2.397,5) (2.717,3) (3.308,3) (3.679,3)
Used Cars Sale (Seminovos)

Number of stores 66 67 70 70 73 75 78 81 86

Number of Cars Sold** 18.465 14.321 9.869 5.356 12.462 14.509 12.472 15.225 18.474

RAC 16.469 10.860 8.237 3.778 10.101 11.112 9.970 13.308 15.893

GTF 1.996 3.461 1.632 1.578 2.361 3.397 2.502 1.917 2.581

Average Price of Sold Cars (RS) 40.615 45.290 50.153 51.894 54.576 58.733 65.423 64.467 66.631

RAC 41.335 47.429 51.595 54.056 56.507 61.802 67.684 65.384 67.814

GTF 34.672 38.578 42.875 46.717 46.312 48.692 56.414 58.104 59.264

Average Age of Sold Cars (months) 16,6 19,8 19,9 22,9 22,2 24,2 23,8 21,1 22,8

RAC 15,6 17,1 17,5 18,9 19,7 21,5 21,4 19,8 20,6

GTF 24,2 25,9 28,5 30,3 31,5 31,3 32,9 31,1 35,4

**Ndo considera frota roubada

Historico do CAPEX

CAPEX (R$ milhdes)

RAC
Frota 263,4 711,1 676,4 248,5 1.265,5 1.142,0 1.950,5 1.764,8 1.939,3
Renovagdo 263,4 608,6 498,8 248,5 718,7 1.019,9 971,5 1.250,5 1.274,9
Expansdo B 102,5 177,6 - 546,8 122,0 979,0 514,2 664,5
Lojas 4,3 8,3 4,1 8,7 7,7 12,5 20,4 24,6 27,0
Novas 19 4,6 15 4,3 4,6 2,5 6,8 16,8 12,7
Antigas 2,4 3,8 2,6 4,5 32 10,0 13,5 7,8 14,3
Outros 15,9 17,9 25,4 24,5 45,6 28,2 25,3 19,6 25,6
TOTAL 283,6 737,3 706,0 281,8 1.318,9 1.182,7 1.996,2 1.808,9 1.992,0
GTF =
Frota 39,7 238,8 500,9 400,1 267,0 945,0 959,9 152,7 1.076,8
Renovagao 24,9 25,1 80,5 114,9 145,1 87,4 385,9 44,5 142,2
Expansdo 14,8 213,7 420,3 285,2 121,8 857,6 574,0 108,1 934,6
Outros = = = 0,0 1,5 0,3 1,4 1,7 3,6
TOTAL 39,7 238,8 500,9 400,1 268,5 945,3 961,2 154,3 1.080,4
CAPEX TOTAL (RAC+GTF) 323,3 976,1 1.206,8 682,0 1.587,4 2.128,0 2.957,4 1.963,3 3.072,3
Nimero de Carros Comprados 5.962 18.242 21.167 10.911 23.273 25.098 32.177 21.202 32.840
RAC 5.012 13.551 11.666 4.004 19.070 13.495 21.463 19.849 20.406
GTF 950 4.691 9.501 6.907 4.203 11.603 10.714 1.353 12.434
Prego Médio Carro Comprado (R$) 50.847 52.071 55.619 59.452 65.849 83.151 90.445 90.436 91.843
RAC 52.564 52.477 57.983 62.073 66.363 84.623 90.876 88.909 95.038
GTF 41.791 50.900 52.717 57.932 63.518 81.472 89.582 112.824 86.600
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