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Divulgagéo de Resultados

4T23 2023

ACOES REALIZADAS AO LONGO DO ANO DE 2023 TRAZEM GANHOS OPERACIONAIS, DE

PRODUTIVIDADE E RESULTADOS POSITIVOS EM 2024
Lucro liquido de R$ 21,0 milhdes no 1° bimestre de 2024 reflete assertividade na implantacdo de melhorias
operacionais e financeiras

Receita Liquida Total de R$ 10,3 bilhées, evolucédo de 11,2% vs. 2022;
( Receita Liquida de Locacao de R$ 5,1 bilhao, evolucao de 19,3% vs. 2022;

Consolidado . . . .
EBITDA Ajustado Total de R$ 3,5 bilhdes, crescimento de 5,1%' vs. 2022;

( EBITDA Ajustado de Locacio de R$3,3 bilhdes, expansio de 20,7%' vs. 2022;

Frota Total de 244 mil carros, com crescimento de 8,9% vs. 2022.

Resultado liquido ajustado (prejuizo) de R$167 milh6es em 2023 é revertido em lucro
Liquido de R$ 21 milhdes no 1° bimestre de 2024 (prévia ndo auditada);

Gestao e Crescimento expressivo e expansao de margem EBITDA

Terceirizacao de

e . —_ . o .
Frotas (GTF) Receita Liquida de R$ 2,3 bilhoes, com crescimento de 32,7% vs. 2022;

EBITDA Ajustado de R$ 1,7 bilhdes, expandindo 38,1%’ frente 0 2022;
Margem EBITDA Ajustada de 72,1%, crescimento de 2,8 p.p.' vs. 2022

Frota Total de 131 mil carros em GTF, com crescimento de 16,4% vs. 2022.

Melhora na utilizacdo do capital investido (aumento na taxa de ocupacao)
Rent-a-Car

(RACQ) Receita Liquida de R$ 2,8 bilhdes, com crescimento de 10,1% vs. 2022;
EBITDA Ajustado de R$ 1,6 bilhdes, aumento de 6,6%’ frente 0 2022;

Frota Total de 113 mil carros no RAC, com crescimento de 1,4% vs. 2022;

Taxa de ocupacio total® de 70,0%, expansao de 7,0 p.p. vs. 2022.

Aumento do volume de vendas demonstra capacidade de execucao e estrutura de
Seminovos lojas adequada
Receita Liquida de R$ 5,2 bilhdes, com aumento de 4,3% vs. 2022;

76 mil carros vendidos, crescendo 5,2% em relacdo ao 2022;

Margem EBITDA Ajustada de 5,1%, com queda de 7,9 p.p. vs. 2022.

Considera EBITDA sem excedente de crédito de PIS/COFINS em 2022 para fins de bases compardveis e desconsidera efeitos néo recorrentes realizados no 4T23 e 2023
2Frota Alugada/Frota Total (média didria)
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4T23 2023

MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

E com confianga que reportamos os resultados do ano de 2023 e a prévia do primeiro bimestre de 2024. Agradeco
aos nossos Clientes, Fornecedores, Acionistas e, de forma especial a nossa Gente, mais de 6 mil colaboradores que,
com comprometimento e determinagao permitiram as entregas desse ano — periodo em que registramos
importantes avangos e que irdo nos permitir seguir evoluindo de forma positiva em 2024, conforme apresentado
pelos resultados do primeiro bimestre desse ano.

Com determinagdo, garantimos que os principais pilares do nosso planejamento estratégico norteassem nossas
acbes e, com disciplina e agilidade na execugdo, implantamos as a¢bes necessdrias para assegurar ganhos de
produtividade, mais eficiéncia nas nossas operagées e continua evolugio em todos segmentos de negdcios.
Adicionalmente, adequamos o perfil da nossa divida, conseguindo reduzir o custo financeiro que trara grande
beneficio em 2024. Essas medidas, implantadas concomitantemente, foram as bases para seguirmos avangando em
varias frentes com foco na geragao de valor aos nossos acionistas — um dos objetivos prioritarios da nossa
estratégia.

Como reflexo da implantacdo de todas as melhorias operacionais, registramos lucro liquido de R$21 milhdes no
primeiro bimestre de 2024, revertendo o resultado de 2023 e demostrando uma tendéncia de aumentos
sequenciais nos resultados neste ano. Este resultado reflete a evolugdo das margens operacionais dos negdcios,
com (i) crescimento da margem EBITDA do RAC de 56,8% em 2023 para 62,3% no 12bim24; (ii) manutengdo das
elevadas margens de gestdo e terceirizagdo de frotas de 72% e (iii) aumento na produtividade de Seminovos, com
aumento da quantidade de carros vendidos por loja, de 28 em 2023 para 35 no 12bim24 com redugdo dos descontos
aplicados frente a tabela FIPE tanto no varejo quanto no atacado.

Transformamos nossos indicadores de eficiéncia e produtividade e seguiremos evoluindo nestas frentes para
avangos ainda maiores na nossa rentabilidade. Entre as prioridades para 2024 temos os ajustes e adequagdo do
valor da tarifa no RAC para que atenda a necessidade do negdcio, além de trabalhar para garantir a taxa de
ocupacao ideal e o continuo avango da satisfagdo de nossos clientes.

Em 2023 tivemos receita liquida de R$10,3 bilhdes com crescimento de 11,2% frente a 2022, com EBITDA ajustado
de R$3,5 bilhdes - expansdo de 5,1% no mesmo periodo. Os resultados de locagdo tiveram uma expansio maior,
com receita liquida de R$5,1 bilhées, crescimento de 19,3% frente a 2022 e um EBITDA ajustado de R$3,3 bilhdes
expandindo 20,7% no mesmo periodo. Encerramos o ano com uma frota total de 244 mil carros com crescimento
principalmente no segmento de GTF, que passou de 45% de participagdo do capital investido em 2022, para 56%
em 2023 - ano que verificamos alta expressiva na margem em GTF.

Gostaria de destacar os resultados em Gestdo e Terceirizacdo de Frotas (GTF) onde tivemos um crescimento
expressivo com assinatura de novos contratos, demonstrando a tendéncia de alta demanda do mercado. Fechamos
2023 com 131 mil carros na frota total, representando um crescimento de 16,4% no ano. A receita liquida de GTF
foi de RS$2,3 bilhdes com EBITDA ajustado de R$1,7 bilhdo, expansdes ano a ano de 32,7% e 38,1%,
respectivamente, gerando uma expansdo da margem EBITDA ajustada para 72,1% no ano. O EBIT do GTF
representou 66% do resultado do EBIT de locagdo em 2023 e esperamos continuar aumentando a
representatividade dos produtos de longo prazo, trazendo mais previsibilidade e resiliéncia aos resultados
consolidados.

Ao longo de 2023 realizamos diversas a¢Ges para ganho de eficiéncia operacional e evolu¢cdo na rentabilidade do
RAC. Essas medidas resultaram em ganho de produtividade - reducdo de 25% nos prazos de implantagao e
desmobilizagao, melhorando significativamente o giro do ativo, além do aumento da produtividade do capital
investido - elevagdo da taxa de ocupacgdo total em 7,0 p.p. que alcancou patamar de 70,0%. A receita liquida de
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2023 foi de R$2,8 bilhdes crescendo 10,1% frente a 2022 com diaria média de R$126 e EBITDA ajustado totalizando
R$1,6 bilhdo com crescimento de 6,6% no mesmo periodo.

Em 2023, a frota total do RAC atingiu 113 mil carros, praticamente estavel frente a 2022, e promovemos uma
mudanca estrutural de mix da nossa frota. Concluimos a mudanc¢a no mix da frota do RAC, com redugao do valor
por veiculo de R$85,0 mil, em dez/22, para R$79,9 mil, em dez/23, otimizacio de 6% no valor médio de aquisi¢io
dos carros, impulsionando a rentabilidade. Como resultado, o yield operacional de RAC evoluiu de 3,3% a.m. em
2022 para 3,9% a.m. em 2023.

Comprovamos nossa capacidade de execu¢do em Seminovos com a venda de 76 mil carros no ano gerando R$5,2
bilhdes de receita. A margem EBITDA ajustada foi de 5,1% em 2023, seguindo a trajetoria de normaliza¢do entre
os trimestres. No 4723 promovemos o fechamento de 6 lojas e fizemos uma reavaliagao profunda do quadro de
vendas e da politica de remuneragao desse segmento de negdcios onde ja verificamos evolugbes operacionais
relevantes neste inicio de 2024, incluindo o aumento das vendas no varejo com menores descontos para venda.

Fizemos uma anadlise detalhada do valor residual de nossa frota diante de um mercado de Seminovos mais
desafiador e realizamos em dezembro de 2023 uma depreciacdo adicional de R$390,9 milhdes nos carros do RAC.
A melhora no mix de carros e nas condi¢des comerciais com as montadoras, além deste impacto ndo recorrente
em nosso imobilizado, fizeram com que as taxas de depreciacdo marginais fossem preservadas. Isso levou toda
nossa frota do segmento a depreciar entre 8% e 9% ao ano a partir de janeiro de 2024, estabilizando as margens
e possibilitando melhor leitura da rentabilidade do negdcio.

Um dos focos do nosso planejamento em 2023 foi redug¢do do custo médio da divida, onde tivemos uma enorme
evolucdo a partir da liquidag¢do antecipada de dividas no montante de R$4,4 bilhdes com um custo aproximado de
140% do CDI (~CDI+3,90% a.a.) e realizacdo de novas capta¢des no montante de R$3,0 bilhées com um custo médio
de CDI +1,8% a.a.

Todas as medidas de gestdo financeira realizadas em 2023 permitiram uma redugao no spread médio ponderado
de nossa divida, saindo de CDI+3,2% a.a. em dez/22 para CDI+2,2% a.a. em dez/23, redugio de 1,0 p.p. ao ano no
custo da divida, o que representa uma economia anual de “R$120 milhdes de despesa financeira sobre a divida
liquida de dez/23. Com isso, estabelecemos um novo patamar de custo de funding para a Companhia, contribuindo
para a geracdo de valor com aumento do spread em relagdo aos nossos retornos (ROIC).

Encerramos 2023 com uma posi¢do robusta de caixa de R$3,0 bilhdes, que nos coloca huma posicdo confortavel
para continuarmos executando nosso planejamento estratégico. As melhores condi¢des de prazos de pagamento
junto as montadoras auxiliaram na melhora do capital e giro e na dindmica de fluxo de caixa da Companhia em
2023. A alavancagem encerrou o ano estavel em 3,1x divida liquida/EBITDA, nivel que consideramos saudavel.

Esses indicadores nos ddo confianga para continuarmos trabalhando com muita disciplina na execucdo do nosso
planejamento estratégico e foco para seguirmos evoluindo em exceléncia operacional ao mesmo tempo em que,
extraimos o maximo de valor dos nossos ativos e promovemos a geracao de valor adequada aos nossos acionistas
com a satisfacdo dos nossos clientes numa equagao que garante o desenvolvimento sustentdvel e perene dos
Nnossos negocios.

Agradeco aos nossos colaboradores pelas entregas e por tudo que ainda vamos construir juntos. Aos nossos
acionistas, fornecedores e clientes, nosso muito obrigado pela confianga.

Gustavo Moscatelli

CEO
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Divulgagdo de Resultados
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1. Efeitos Nao Recorrentes

Para fins de comparabilidade, ao longo do material, usaremos os nimeros ajustados de acordo
com a conciliagdo de efeitos ndo recorrentes realizados no 4T23 e em 2023, assim como os
nimeros de 2022 serdo apresentados sem excedentes de créditos de PIS/COFINS, conforme
tabelas a seguir e tabela por segmento no anexo do release.

Descricao

Impacto no 4723

Reflexo para 2024

Objetivo

Ajuste no valor residual da
frota do RAC com base na

safr? de compla.com miafor depreciagao adicional no 4T23 depreaa;alo daRAC Adequacéo e transparéncia
ticket médio e piores g - porvoltade b
s (2,0% do imobilizado de carros) 8% a.a. desde 0 1724 na avaliagao da
condlgones de_ compra o a.a. rentabilidade
(néo caixa)

-R$ 391 milhoes

Normalizacao da taxa de

+ Estabilizagdo das margens
do RAC e de Seminovos

Incorporagao das empresas
adquiridas nos ultimos anos
levou ao reconhecimento de
“mais valia” e IR diferido
(n&o caixa)

-R$ 191 milhéoes, sendo

-R$ 139 milhées de mais valia das
aquisicdes em outras depreciagdes

-R$ 52 milhdes da baixa do imposto de

renda diferido (ndo caixa)

Simplificagdo da estrutura
societaria com redugao da
carga fiscal de
R$ 32 milhoes por ano

\

* Incorporagdodas empresas
adquiridas para melhorar a
eficiéncia fiscal
+ Impacto positivo no fluxo
de caixa

o

Eventos nao recorrentes
relacionados a fechamento de lojas,
reducao do quadro de pessoal,
projetos estratégicos e liquidagao
antecipada de dividas
(efeito caixa)

-R$ 69 milhdes
rubricas de custos,
despesas operacionaise
resultado financeiro

Redugéo de custos e
despesas (operacionais e
financeiros) e implantagdo de
novas ferramentas de
precificagao e giro do ativo

+ Otimizacao da estruturade E
custos fixos
* Reducao de despesas
* Maximizacao do capital
investido
* Redugao do custo da divida

IR (impostode renda) dos itens acima

+R$167 milhdes

Total dos efeitos no lucro liquido

-R$484 milhodes

Conciliacao do resultado liquido ajustado

(em R$ milhoes)

223 46,8
1392 52,0 ’ —
’ I
390,9 -167,4 -167,1
i
-650,9
Resultado liquido Efeito 1 Efeito2 Efeito 3 Efeito4 IR Resultado liquido
contébil (ndo caixa) (ndo caixa) ajustado
. " Eventos ndo
A’::t;:; ::l:rﬁ\r;z::nl Amortizagdo de parcela do agio de aquisi¢des recorrentes Efeito da
N - Ba68 FaBatrs 4& B de empresas em anos anteriores atribuido a relacionados a liquidagao IR (Iposto de renda)
Efeitos ndo o Falr ticket mé:io “mais valia” de ativos vendidos (R$139,2) de lojas, i de d:s fars T80
recorrentes: Sl pros Baixa do imposto de renda diferido das redugdo do quadro de dividas no P ———
: - Bribta Ges com redugdo da carga fiscal nos pessoal, consultoria resultado
L préximos periodos (R$52,0) de planejamento financeiro

Normalizagao da taxa

depreciacao do RAC

~8% a.a.desdeo 1

estratégico

Reflexos para 2024:

de

T24

Simplificacao da estrutura societaria
com reducao da carga fiscal de
R$ 32 milhoes por ano

Reducgao de custos e despesas
(operacionais e financeiros) e
implantacao de novas ferramentas de
precificagao e giro do ativo

(efeito caixa)
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2022 4723 202
Conciliagdo do Lucro Liquido Ajustado (RS milhdes)' ) 4123 ) . :
Ajustado Ajustado Ajustado

Receita liquida 9.300,1 - 9.300,1 2.4934 - 2.493,4 10.342,0 - 10.342,0
Excedente de crédito de PIS/COFINS (202,5) - -
Implantagdo de projetos estratégicos - 19,9 19,9
Reestruturagdo de RAC e Seminovos - 2,3 2,3

Impacto em custos e despesas - 22,3 22,3

EBITDA 3.551,9  (202,5) 3.349,4 866,0 22,3 888,3 3.499,2 22,3  3.5215
Depreciagao - 390,9 390,9
Intangivel mais valia (incorporagdo das empresas adquiridas) - 139,2 139,2

pacto em depreciagio e intangivel - 530,1 530,1

EBIT 2.416,7 (202,5) 2.214,2 (179,9)  552,4 372,5 1.261,6 5524  1.814,0

Liquidagdo antecipada de dividas - 46,8 46,8

EBT 7154  (202,5) 512,8 (735,3) 5992  (136,1) (836,8) 5992  (237,6)

Efeito do IR (Imposto de Renda) dos itens ndo recorrentes 68,9 (167,4) (167,4)

IR (Imposto de Renda) diferido (incorporagdo das empresas adquiridas) - 52,0 52,0

Lucro liquido Ajustado 5564  (1337) 4227 (588,3) 4838  (104,5) (650,9) (167,1)

"N3o houve eventos ndo recorrentes no 4722

Os resultados também consideram: i) a cobranca de multas e avarias como redutores de
custos, que antes do 1T23 eram considerados receitas; e ii) a partir do 4T23 houve a mudanca
contabil de considerar o efeito negativo do excedente de PIS COFINS dentro de custo (nas
DemonstracGes Financeiras é apresentado o efeito retroativo para 2023) sendo que em 2022
era considerado em despesas. Os dados histdricos foram ajustados com estes efeitos para
comparabilidade.
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2. Movida Consolidado

A receita liquida cresceu 11,2% em 2023, atingindo RS 10,3 bilhdes em decorréncia
principalmente da adicdo liquida de frota e da expansdo dos tickets médios dos contratos de
Gestdo e Terceirizacdo de Frotas. Importante destacar que a evolugdo da receita de locacdo
(RAC+GTF) teve evolugdes ainda maiores, sendo 9,6% na comparacgdo trimestral e 19,3% no
acumulado do ano.

Receita Liquida (R$ milhoes)

~™y 10.342
9.300

5.017

2022 2023

M Receita Liquida de Locagdo M Receita Liquida Seminovos

O grafico a seguir apresenta a evolugdo do EBITDA consolidado da Movida, que em 2023 foi
de RS$3,5 bilhdes — crescimento de 5,1%' em relacdo a 2022. J4 o EBITDA de Locacdo
(RAC+GTF) apresentou o crescimento de 20,7%' em 2023 frente ao resultado de 2022
chegando a RS3,3 bilhdes, sendo este o principal indicador para sustentac¢do dos resultados
operacionais da Companhia. Além disso, no 4T23, o EBITDA de servigos passou a representar
96% do EBITDA consolidado da companhia, um aumento de 8,0 p.p. versus o0 4T22.

EBITDA ajustado (R$ milhdes)
3349 o, 3.522

i 8%
888 Bl o B I
858 5% » P R
ORI 106 |[EEEIWaw 41 i i & olo
i ' L .@
160,0 581% o 3
88% | VALY )‘\/ 847 I E
4722 4123 2022 2023

M EBITDA de Locagdo M EBITDA de Seminovos

UMA EMPRESA DO GRUPO 7

499 SIMPAR



Divulgagdo de Resultados

4T23 2023

Em funcdo dos maiores gastos com depreciacdo no periodo, o EBIT em 2023 foi de
RS 1,8 bilhdes, contraindo em 18,1%' frente ao mesmo periodo do ano anterior.

EBIT ajustado (R$ milhoes)

477 2 L
>,,% v ' 66%
Q 67”% 196 de GTF
% 02%
1.621 1.618
4722 4723 2022 2023
B EBIT de Locagdo B EBIT de Seminovos

(1) VariagBes consideram EBIT de 2022 sem excedente de crédito de PIS/COFINS e EBIT de 2023
desconsideram efeitos ndo recorrentes.

A margem EBITDA de locac¢do, calculada pelo EBITDA de locacdo dividido pela Receita Liquida
de Locacdo foi de 63,7% em 2023, um aumento de 0,7 p.p. em relacdo a 2022.

Margem EBITDA ajustada (%)

@‘ 63

61,6%

4722 4723 2022 2023

-+-Margem EBITDA de Locagdo
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Prévia 12 bimestre de 2024 (nao auditado)

O lucro liquido primeiro bimestre de 2024 foi de R$21 milhdes, revertendo o resultado de 2023 e demostrando
uma tendéncia de aumentos sequenciais nos resultados neste ano. Este resultado reflete a evolucdo das margens
operacionais dos negdcios, com (i) crescimento da margem EBITDA do RAC de 56,8% em 2023 para 62,3% no
1%im24; (ii) manutencdo das elevadas margens de gestdo e terceirizacdo de frotas de 72% e (iii) aumento na
produtividade de Seminovos, com aumento da quantidade de carros vendidos por loja, de 28 em 2023 para 35 no
12bim24 com redugao dos descontos aplicados frente a tabela FIPE tanto no varejo quanto no atacado.

1°bimestre 2024 1°bimestre 2023 Variacao %

L = [ . ~
R$21 milhoes -R$24 milhdes

~

Recei P
R$1.935 milhdes R$1.662 milhdes t +16,4%
R$680 milhoes R$569 milhdes 1 +20,0%

N

Total: 35,1%
GTF: 72,6%
Mg. |

=
Total: 34,2% 1 +0,9p.p.

i) Locacao: 66,6% S ——— Locacdo: 62,7% 1 +3,9p.p.

‘ o I Varejo: 5,5% .
\ Seminovos: 2,4% DescontoFIPE<C \ .~ 10.162% || Seminovos: 6,2% l -3,8 p.p.
ﬂ R$386 milhGes R$279 milhdes | ¥ +38,4%

s
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PRINCIPAIS INDICADORES

Destaques Financeiros (R$ milhdes) 4T23A 3T23A Var% T/T  4T22A Var% A/A 2023A 2022A Var% A/A

Receita Bruta 2.686,0 2.846,9 -6% 2.779,7 -3% 11.051,6 9.838,3 12,3%
Receita Liquida 2.493,4 2.666,2 -6,5% 2.626,6 -5,1% 10.342,0 9.300,1 11,2%
Receita Liquida de Locagdo 1.339,6 1.297,.3 3,3% 1.222,2 9,6% 5.110,5 4.282,9 19,3%
Receita Liquida de Venda de Ativos 1.153,8 1.368,9 -15,7% 1.404,4 -17,8% 5.231,6 5.017,2 4,3%
Lucro Bruto 722,1 793,7 -9,0% 821,8 -12,1% 3.164,9 3.343,4 -5,3%
Margem Bruta’ 53,9% 61,2% -7,3p.p 67,2% -13,3p.p 61,9% 781% -16,1 p.p
Margem Bruta? 29,0% 29,8% -0,8p.p 31,3% -23p.p 30,6% 36,0% -53p.p
EBITDA 888,3 867,9 2,4% 858,2 3,5% 3.521,5 3.349,4 51%
Margem EBITDA’ 63,3% 63,7% -0,5p.p 61,6% +1,7 p.p 63,7% 63,0% +0,7 p.p
Margem EBITDA? 35,6% 32,6% +3,1p.p 32,7% +3,0 p.p 34,1% 36,0% -2,0p.p
EBIT 372,5 455,2 -18,2% 4773 -22,0% 1.814,0 2.214,2 -18,1%
Margem EBIT' 27,8% 35,1% -73p.p 39,1% -11,2 p.p 35,5% 51,7% -16,2p.p
Margem EBIT? 14,9% 17,1% -2,1p.p 18,2% -32p.p 70,2% 97,5% -27,3p.p
Lucro Liquido (104,5) (65,7) 59,1% 17,8 -687,1% (167,1) 422,7 -139,5%
Margem Liquida’ -7,8% -5,1% -2,7 p.p 1,5% -9,3p.p -3,3% 9,9% -13,1p.p
Margem Liquida® -4,2% -2,5% -1,7 p.p 0,7% -4,9 p.p -1,6% 4,5% -6,2p.p
"Sobre Receita Liquida de Locagéo
2 Sobre Receita Liquida Total
*Variagbes consideram resultados de 2022 sem excedente de crédito de PIS/COFINS e resultados de 2023 desconsideram efeitos ndo recorrente.
Destaques Operacionais 47123 37123 Var% T/T 4722 Var% A/A 2023 2022 Var% A/A
Dados Operacionais RAC
Frota total no final do periodo 113.150 94.273 20,0% 111.632 1,4% 113.150 111.632 1,4%
Numero de pontos de atendimento 253 253 0,0% 241 5,0% 253 241 5,0%
Taxa de Ocupagdo (%) 82,0% 81,1% +0,8 p.p 76,6% +54 p.p 79,9% 77,3% +2,6 p.p
Didria Média (RS) 126 125 1,3% 127 -0,9% 125 123 1,8%
Numero de Didrias (em milhares) 5.946 5.820 2,2% 6.111 -2,7% 23.821 22.902 4,0%
Receita bruta média mensal por frota média operacional (RS) 3.082,7 3.054 0,9% 2.854 8,0% 2.966 2.827 4,9%
Dados Operacionais GTF
Frota total no final do periodo 130.781 119.574 9,4% 112.352 16,4% 130.781 112.352 16,4%
Numero de Didrias (em milhares) 9.844 9.356 5,2% 8.805 11,8% 37.186 32.999 12,7%
Receita bruta média mensal por frota média operacional (RS) 2.275 2.191 3,8% 1.924 18,3% 2.157 1.798 20,0%
Dados Operacionais Seminovos
Numero de pontos de venda 88 92 -4,3% 89 -1,1% 88 89 -1,1%
Numero de Carros Vendidos 17.253 20.503 -15,9% 18.697 -7,7% 76.172 72.419 5,2%
Prego Médio do Carro Vendido (R$) 68.176 67.718 0,7% 75.438 -9,6% 69.557 69.562 0,0%

BS: Os numeros consideram a cobranga de multas e avarias como redutores de custos, que antes do 1T23 eram considerados receitas. Os dados histéricos foram ajustados para
comparabilidade.
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4T23 2023

2. Gestdo e Terceirizagao de Frotas (GTF)

GTF Privado, CS Frotas e Carro por Assinatura

a. Dados Operacionais

No 4T23 a frota total cresceu 16,4%, saindo de 112 mil carros no 4T22 e superando o
patamar de 130 mil carros, passando a representar 54% da frota total da Companhia.

A aceleracdo da assinatura dos contratos de longo prazo gerou um montante de receita
futura contratada em GTF (backlog) de RS 4,5 bilhdes, que teve um crescimento de 74,4%
no ano e assegura crescimento e mais estabilidade para os préximos trimestres.

Frota Total Volume de diarias Backlog de Receita : Carros
(milhares) (RS milhées) aimplantar

Ol
A—‘\bv“ 2 4(\1'50/ﬂ 4% a0l _\,\57-.901"
Jo -] 9o
aolo *5‘20 golo -ﬂ-V/V
*9'/ 130.781 / _\,\1'/7
4.514 X

9.84

119.574 9.356 3.834
112.352 8.805

4722 3723 4723 4722 3723 4123 4722 3723 4723 4722 3723 4723

H

b. Receita

Em 2023 areceita liquida de GTF atingiu R$2,3 bilhdes, alta de 32,7% em relacdo a 2022,
em fung¢do, em suma, do aumento do nimero de carros e na alta do ticket médio. No
4723, a receita liquida de GTF totalizou 635 milhdes, sendo um crescimento de 28,2% em
relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. A representatividade desta unidade de
negdcios expandiu para 47% frente ao total de locagdo no 4723, em linha com a estratégia
da Companhia.

Receita Liquida (R$ milhoes)

,‘o\o
. 1.743 V

2.313

4722 4723 2022 2023

41% 47% 41% 45%

Representatividade do GTF no total de locagdo
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Divulgagdo de Resultados

4T23 2023

A receita por carro no trimestre cresceu 18,3% em relacdo ao mesmo periodo de 2022,
chegando a média de RS 2.275 por més, no 4723. Na comparacdo de 2023 com 2022, o
crescimento foi de 21,0%, seguindo a renovacdo da frota e a expansdo dos yields
praticados.

Receita por carro

Média mensal bruta por frota operacional (R$)

2.157
oo
oo 1.798 2
A8y 2275 /'l
1924 "
4722 4723 2022 2023

c. Resultado Operacional

O EBITDA alcangou R$464 milhdes no 4723, um aumento de 38,1%' em relacdo ao 4T22.
Em 2023 o EBITDA totalizou RS1,7 bilhdo, um crescimento de 38,1%' em relacdo ao ano
anterior. A representatividade do resultado operacional de GTF ja supera a marca dos
56% no 4T23, impulsionando as margens consolidadas da Companhia.

EBITDA aj. (RS milhoes) e Margem EBITDA aj. (%)

(72,19

69,3%

a
\o\o

1.209 577

4\°|‘; 464

4722 4723 2022 2023
45% 55% 45% 51%

Representatividade do GTF no total de locagdo

1 Variagdes consideram EBITDA 4T22 e 2022 sem excedente de crédito de PIS/COFINS e EBITDA 4T23 e 2023 sem efeitos ndo recorrentes.
OBS: Os niumeros consideram a cobranga de multas e avarias como redutores de custos, que antes do 1T23 eram considerados
receitas. Os dados histéricos foram ajustados para comparabilidade.

UMA EMPRESA DO GRUPO 12

49 SIMPAR
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4T23 2023

O EBITDA por carro apresentou crescimentos no 4T23 de 23,6%' frente ao 4T22
alcangcando uma média mensal de R$1.446 refletindo a precificacdo e escala operacional
do segmento. Em 2023, a média mensal do EBITDA por carro totalizou R$1.365, um
crescimento de 22,5%' versus o mesmo periodo do ano anterior.

EBITDA aj. por carro

Meédia mensal por frota operacional (RS)

1.446 (,o\s
1.114

e

1.171 *"3/'

| 1.365
s

4722 4723 ‘ 2022 2023

1 Varia¢es consideram EBITDA 4T22 e 2022 sem excedente de crédito de PIS/COFINS e EBITDA 4T23 e 2023 sem efeitos ndo recorrentes.

O EBIT atingiu 0 montante de R$249,6 milhdes no 4T23, com crescimento de 3,4% versus
0 4T22. Em 2023 o EBIT totalizou R$1,1 bilhdo, representando um crescimento de 24,7%
em relagdo a 2022.

EBIT (R$ milhoes)

Ak 1.066

R
855 /

ofo
Ky, 250

!

241

4722 4723 : 2022 2023




Divulgagdo de Resultados

4T23 2023

a. Dados Operacionais

A frota total no segmento de Rent-A-Car expandiu 1,4% no 4T23 frente ao 4722, alcangando
o patamar de 113 mil carros.

Frota Total

(em unidades no final de periodo)

113.150

111.632  +1A%
' - l

4722 4723

A didria média no 4723 foi de R$126,1 representando uma reducdo de 0,9% em relac¢do ao
4T22. O movimento de queda no periodo é reflexo da maior participacdo do aluguel mensal
no 4T23, ja o movimento de alta contra o 3723 é reflexo natural da sazonalidade do quarto
trimestre devido ao verdo e as férias em dezembro.

Diaria média e yield mensal’

em R$ e %)

< o 0
3,3% 3,4%

127

0.9% 126 8% 125
I I i I
4722 4723 2022 2023

(1) Yield calculado pela divis&o da receita mensal por carro operacional pelo ticket médio de aquisi¢do da frota no RAC

A taxa de ocupacdo total é medida diariamente na operacdo comparando a frota alugada
a frota total. No 4T23 apresentou uma evolucdo de 5,6 p.p. ano a ano chegando a 69,3%
como um reflexo da melhora na produtividade do capital investido. A taxa de ocupacdo
medida pela frota alugada em relacdo a frota média operacional aumentou 5,4 p.p. em
relacdo ao 4T22, chegando a 82,0%.

Taxa de Ocupacao Total Taxa de Ocupacao Operacional

Frota Alugada/Frota Total (média diaria)

Frota Alugada/Frota Operacional

P T

77,3%

4722 4723 2022 2023

b. Receita

UMA EMPRESA DO GRUPO 14

49 SIMPAR



Divulgagdo de Resultados

4T23 2023

A receita liquida em 2023 atingiu a marca de R$2,8 bilhdes, um aumento de 10,1% em
relacdo a 2022, decorrente da expansdo de 8,0% na receita média mensal por carro. Os
numeros refletem a nova escala operacional da Companhia, a transformacdo da taxa de
ocupacdo e a otimizacdo da precificacdo entre segmentos.

Receita Liquida (R$ milhdes)

2.797

: ge

! Y

727 _31% 704 . 25540
4722 4723 | 2022 2023

A receita por carro do segmento seguiu tendéncia de alta no 4723 chegando em R$3.083.
Essa evolugdo na receita por carro, junto a expansdo do yield em 0,1 p.p. comparando ao
Ultimo trimestre comprovam a otimizac¢do do capital investido na operacao.

Receita por carro, ticket médio da frota e
yield mensal®

0A P
& ¥ 399
02% 38% __--®
-

%35% . .

- 0,9%
3% - e 3.054 iy 3-083
.\—5-
2.0% 2.910 /
2.854 "/v
Expansao
do yield
>4 24% 830 .5
I\l 2/ I812 -16/ 79,9
4122 2123 3723 4123

«=@=Receita por carro (RS més)  ==@== Yield mensal (%) M Ticket médio aquisi¢do da frota (RS mil)

(2) Vield calculado pela diviséo da receita por carro pelo ticket médio de aquisi¢cdo da frota no RAC
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c. Resultado Operacional

O EBITDA de R$383 milhdes do 4T23 apresentou uma reducdo de 8,0%' frente ao 4T22.
Em 2023, o EBITDA totalizou RS1,6 bilhdo, um crescimento de 6,6% frente ao mesmo
periodo do ano anterior.

EBITDA aj. (R$ milhoes)
o6k 1.588

417 -8,0%' 383
\

4722 4723 2022 2023

(1) Variagbes consideram EBITDA 4T22 e 2022 sem excedente de crédito de PIS/COFINS e EBITDA 4723 e 2023 sem efeitos ndo recorrentes.

O EBITDA por carro apresentou crescimentos no 4723 de 3,1%' frente ao 4722 alcancando
uma média mensal de R$1.575 refletindo a precificacdo e escala operacional do
segmento. Em 2023, a média mensal do EBITDA por carro totalizou R$1.596, um
crescimento de 6,6%' versus o mesmo periodo do ano anterior.

EBITDA por carro

Meédia mensal bruta por frota operacional (R$)

; . 159
1508 3% 1.575 | 1.498 &
4722 4723 ! 2022 2023

(1) Variagdes consideram EBITDA 4T22 e 2022 sem excedente de crédito de PIS/COFINS e EBITDA 4T23 e 2023 sem efeitos ndo recorrentes.

O EBIT atingiu o montante de R$551,9 milhdes em 2023, uma reduc¢do de 27,9% em
relacdo ao ano anterior, devido a mudanca do patamar da depreciacdo praticada no
periodo indo de 6% para 8% ao ano em média.

EBIT (RS milhoes)
146 L 766
-31,19’ i 29 5
- 3 . \f .

(1) Variagdes consideram EBITDA 4T22 e 2022 sem excedente de crédito de PIS/COFINS e EBITDA 4T23 e 2023 sem efeitos ndo recorrentes.
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4. Seminovos
a. Dados Operacionais

No 4T23 foram vendidos 17.253 carros, uma reducdo de 7,7% em relacdo ao volume de
vendas do mesmo periodo de 2022. No acumulado ano houve um crescimento de 5,2%,

chegando ao patamar de 76.172 carros vendidos.
Carros Vendidos

- (o)
18697 17X 1753

4722 4723

b. Receita

£52P

72419 76.172

2022 2023

A receita liquida foi de R$1,2 bilhdo no 4723, uma reducdo de 17,8% versus o 4T22. No
acumulado de 2023, a receita liquida totalizou RS$5,2 bilhdes, um crescimento de 4,3%

frente a 2022.

Receita Liquida (R$ milhoes)

1404 7>

\”’i% 1.154

4722 4723

c. Resultado Operacional

o,o
)
5.017

2022

5.232

2023

O EBITDA alcancou R$40,9 milh&es no 4723, uma reducdo de 61,2% em relacdo ao 4722
e retracdo de 59,3% na comparacgao do acumulado do ano. A margem EBITDA foi de 3,5%
no trimestre, reduzindo 4,0 p.p. frente ao 4T22, retornando a normalizagdo das margens

de seminovos.

EBITDA aj. (R$ milhoes) e Margem EBITDA aj. (%)

2022

2023
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4T23 2023

5. Depreciagao

a. Depreciagdao de RAC

No 4723 foi realizado o ajuste no montante de R$391 milh&es no valor residual da frota do
RAC (2,0% do imobilizado de carros), concentrado na safra de compra com maior ticket
médio e piores condi¢cdes de compra. Os racionais para o ajuste foram: i) preco do carro
novo: expectativa de menor aumento de pre¢os nos carros zero km; ii) condi¢gdes
comerciais de compras: reflexo de menores descontos junto as montadoras no periodo; e
iii) mix de carros: maior concentracgdo na safra de compra de carros com maior ticket médio.

Apds os efeitos da depreciacdo extraordinaria, os custos com depreciacdo no 4T23
atingiram R$211,1 milh&es (ndo considera a opera¢do de Portugal), uma reducdo de 8,8%
em relagdao ao 4T22.

Depreciacao trimestral anualizada/média do imobilizado bruto (% a.a.)

10.189 10.222 9.817 0513 10.417
v 10,3% 10,3% 10,3% 10,3% 10,5%
: Il B B N
47122 1723 2723 3723 47123

b. Depreciacdo de GTF

Os custos com deprecia¢do no GTF atingiram o montante de R$192,3 milhdes no 4T23, com
crescimento de 113,4% frente ao 4T22 e de 33,5% frente ao 3T23. Ha neste segmento o
efeito da saida gradual dos carros mais antigos que tiveram deprecia¢Ges mais baixas devido
a transformacgdo de precos do setor, além do aumento da frota operacional com maior valor
por carro no periodo. Como reflexo disso, a taxa de deprecia¢do anualizada frente ao
imobilizado bruto foi de 7,3% no 3T23.

Depreciacao trimestral anualizada/média do imobilizado bruto (% a.a.)

= 4,8% 5,2% 5,7% 6,1% 7,3%
7 s mm b b B
4122 1723 2123 3123 4123
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6. Resultado Financeiro

RESULTADO FINANCEIRO (R$ milhdes) 4123 37123 Var% T/T 4122 Var% A/A 2023 2022 Var% A/A
Resultado Financeiro (508,6) (542,7) -6,3% (501,0) 1,5% (2.051,6) (1.701,3) 20,6%
Juros Liquidos (363,1) (282,1) 28,7% (329,0) 10,4% (1.050,0) (1.146,3) -8,4%
Despesa com Juros (412,6) (314,6) 31,2%  (484,0) -14,8%  (1.2854)  (1.632,4) -21,3%
Rendimento sobre Aplicagdes 49,4 32,4 52,4% 155,0 -68,1% 235,4 486,2 -51,6%
Resultado liquido de derivativos e variagao cambial (66,7) (214,7) -68,9% (141,3) -52,8% (736,2) (471,3) 56,2%
Juros sobre direito de uso (IFRS 16) (13,8) (15,2) -8,7% (12,9) 7,6% (52,9) (48,4) 9,3%
Outras Despesas e Receitas Financeiras (64,9) (30,8) 110,9% (17,9) 262,8% (212,4) (35,3) 501,0%

No 4723, o resultado financeiro foi uma despesa no montante de R$555,4 milhdes, que
ajustado por efeitos n3o recorrentes de R$46,8 milhdes no 4T23, totaliza R$508,6
milhdes. Isso representou um aumento de 1,5% em relagdo ao 4T22 e uma queda de 6,3%
frente ao 3T23. Em 2023 o total de despesas liquidas ajustadas de R$2.051,6 milhdes
significou um crescimento de 20,6% frente a 2022. As variagdes ocorreram em func¢do
principalmente de:

i) Aumento da taxa SELIC, que foi de um CDI médio de 12,45% a.a. em 2022 para
um CDI médio de 13,21% a.a. em 2023;

ii) Aumento da divida liquida de RS 10,8 bilhdes em dezembro de 2022 para R$11,9
bilhdes em dezembro de 2023;

iii) Efeitos das recompras e cancelamentos de operag¢des de swap ligado aos bonds.

Foram concluidas no 2T23 e no 3T23 duas ofertas de recompra dos senior notes “bonds”
(“Tender Offers”), conforme anunciadas pela Companhia via Fato Relevante nos dias 17
de maio de 2023 e 01 de agosto de 2023. A emissdo inicial dos bonds foi feita em 2021
no montante de USS800 milhBes por um prazo de 10 anos e seu saldo devedor atual é de
USS$273 milhdes, cerca de RS 1,4 bilho. Este valor estava atrelado aos contratos de swap
para protecdo da variagdo cambial. Os contratos de swap tinham um custo de 152% do
CDI ao ano e traria uma despesa de juros de aproximadamente RS 1,9 bilhdo até o
vencimento da operacdo em fevereiro de 2031.

A operacdo que foi feita no dia 12 de novembro rescindiu os contratos de swap, pagando
o valor contabilizado em resultados abrangentes do nosso patrimonio liquido. E com isso,
a Companhia passou a ter uma divida em doélar ao custo de 5,25% ao ano pré-fixado. Para
mantermos a protecdo cambial, o hedge, aplicamos o0 mesmo montante em ddlar com
lastro em titulos soberanos do Brasil, com remunerag¢do de 8,15% ao ano pré-fixado.

Essa é mais uma operacdo da gestdo financeira que foi feita ao longo do ano para reduzir
significativamente o custo médio da divida da companhia, permitindo a geracdo de valor
marginal nos investimentos.
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7. Investimento Liquido

CAPEX (R$ milhdes) 3123 Var% T/T 4122 Var% A/A va ;::223 X
RAC
Frota 2.221,5 980,0 126,7% 13554 63,9%  3.451,0 6.77,7 -67,2%
Renovagio 1.042,6 5886 77,1% 8654 20,5%  1.880,7 4.524,9 77,0%
Expansdo 1.178,9 3915 201,1% 490,0 1406%  1.5703 2.252,8 47,7%
Lojas 27,1 30,5 11,1% 28,8 -5,9% 111,8 114,5 -76,3%
Novas 2,9 438 39,6% 16,8 -82,7% 20,0 62,5 -95,4%
Antigas 24,2 25,7 5,8% 12,0 101,7% 91,8 51,9 -53,4%
Outros 18,1 16,3 11,0% 18,5 2,2% 69,6 83,6 78,3%
TOTAL 2.266,7 1.026,8 120,8%  1.402,7 61,6%  3.632,4 6.975,7 -67,5%
GTF
Frota 21481 1.619,5 32,6% 785,8 173,4%  5.447,5 25252 -14,9%
Renovagio 1.775,0 1.301,8 36,3% 3742 3743% 42998 898,6 97,5%
Expansdo 3731 317,7 17,4% 4116 94%, 11476 1.626,6 77,1%
Outros 08 13 -38,5% 6,1 -86,9% 44 14,2 -94,4%
TOTAL 2.148,9 1.620,8 32,6% 791,9 171,4%  5.451,8 2.539,4 -15,4%
TOTAL BRUTO 4.415,6 2.647,6 66,8%  2.194,6 101,2%  9.084,3 9.515,1 53,6%
Receita Bruta de Vendas de Ativos 1.176,2 1.388,7 153%  1.4105 16,6% 52983 5.037,6 76,7%

3.239,3 1.258,9 157,3% 313,1%

A Companbhia registrou um capex liquido de R$3.239,3 milhdes de reais no 4T23 como
resultado do aumento de 30,1 mil carros na frota no comparativo com o 3T23. Os tickets
médios de compra de RS 81,2 mil no trimestre no RAC e de R$102,5 mil em GTF
representam aumentos de 10,2% e 15,2% frente o 4T22, respectivamente, devido a
renovacdo das demais categorias do RAC e aumento do perfil dos carros comprados para
GTF.
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8. Estrutura de Capital

Cronograma de amortizacao

(R$ milhdes)
Curto Prazo Longo Prazo

«

v

100% ja foi refinanciado
através de duas
captagoes realizadas até

15/margo

1 3.644
pi234
p.036
408 i P
' 659 799
2371
Caixa 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Cobertura da Divida Liquida Alavancagem

(R$ milhdes) (Divida Liquida / EBITDA)

Y ax L 18

16.351 16.080 ey 3,0x =®
2,8x £ N

10.794 l 11.530 l 11.98

9
4122 3123 4123

U ) . = ) . 4122 3123 4723
: Divida Liguida W Imobilizado Liquide + Estoque ' | Divida Liguida / Imobilizado Liquide
Gestio Financeira Covenants
{R$ milhdes)
Divida Var% vs. Var¥% vs. n
Indicadores de
RS milhes) ey il iy 3123 4122 preniing aT22 aT23 aT23 Covenants

Divida bruta

Divida Liguida/

2,8% 3,0% 3,1x WMenor gue 3,5x
Caixa 6.828 2.011 2.999 49,1% -56,1% i
| A U L e B \
| ey P
Divida Liquida 10.794 11.530 11.989 4,0% 11,4% | -
! | EBITDA/Desp. Fin. 21 21x% 2,2% WMaior que 1,5%
A e e s S i Liquida " s
Fornecedores 2.265 2.091 4751 127.2% 109,8%

A divida bruta do 4723 somou o montante de R$15,0 bilhdes, aumentando R$1,4 bilhdo
em relacdo ao trimestre anterior apds emissdes de dividas no periodo. A divida liquida
finalizou o trimestre em R$12,0 bilhdes crescendo R$459 milhdes devido ao consumo no
caixa do periodo apds as emissdes de dividas. A posi¢do de caixa atual de R$3,0 bilhdes
cobre quase a totalidade da divida bruta até o final de 2025. Como reflexo do mencionado
acima a alavancagem da Companhia medida pelo indicador divida liquida/EBITDA, se
manteve no 4T23 em 3,1x.
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9. Rentabilidade

O retorno sobre capital investido (ROIC) de 2023 foi de 8,0% e no primeiro bimestre de
2024 atingiu 10,2% (+2,2 p.p. versus 2023). Esta evolugdo significa um ponto de inflexao,
dado que o ROIC passou a superar em 1,2 p.p. o custo médio da divida no periodo, que
foi de 9,0% (-0,4 p.p. versus 2023). O indicador do primeiro bimestre de 2024 reflete a
assertividade das iniciativas conduzidas em 2023 que, combinada a implanta¢do das a¢des
em andamento, possibilitardo uma geragdo de valor sustentavel.

Evolug¢ao do ROIC

13,0 a 15,0%

Ponto de inflexdo
com ROIC superando

11,5% ivi
o o custo de divida ROIC spread de
4a7p.p.

4% ]’ Melhorias em implantagdo:
8,2% S'M ;)%\‘ 1) Aumento de prego RAC

’ 2) Maior produtividade em
8,4% Seminovos
3) Mais alocagdo de capital
em GTF
2022* 2023 1°Bim24 ROIC com todas as melhorias em
implantagdo
Custo dadivida CDI +3,2% a.a. CDI +2,2% a.a. CDI +2,2% a.a. CDI +2,2% a.a.
Taxa SELIC 13,75% 11,75% 11,25% 10,25%

=#=Retorno sobre o Capital Investido (ROIC) =&=Custo médio de dividas pos impostos

*N3o considera efeito ndo recorrente na margem de Seminovos.

Calculo do ROIC considera aliquota de IR de 34%.

O conteudo deste grafico reflete um exercicio de simulagdo tendo como base informagdes ja publicas e divulgadas pela
companhia. Essa informagdo nao reflete formalizagdo de guidance ou projegdo oficial da Companhia.

UMA EMPRESA DO GRUPO 22

49 SIMPAR



Divulgagéo de Resultados

4T23 2023

10.Anexos

Historico da Demonstragao de Resultados

Demonstragao de Resultados RAC

= Var% T/T 4T22A Var% A/A 2023A 2022A Var% A/A

(R$ milhdes)
Receita Bruta 779,3 789,7 -1,3% 816,9 -4,6% 3.116,6 2.851,3 9,3%
Dedugdes (75,0) (73,5) 2,0% (90,2) -16,9% (319,4) (311,3) 2,6%
Receita Liquida 704,4 716,2 -1,6% 726,7 -3,1% 2.797,2 2.539,9 10,1%
Custo (447,6) (389,9) 14,8% (398,3) 12,4% (1.566,7) (1.169,6) 34,0%
Custo Ex-depreciagdo (148,4) (145,7) 1,9% (127,6) 16,3% (514,3) (445,9) 15,3%
Depreciacdo e Amortizagdo (299,2) (244,2) 22,5% (270,7) 10,5% (1.052,4) (723,7) 45,4%
Depreciagdo Frota (249,1) (196,7) 26,6% (231,4) 7,6% (875,4) (583,5) 50,0%
Depreciagdo Outros (18,0) (16,5) 9,1% (11,3) 59,3% (62,5) (43,4) 44,0%
Amortizagdo de direito de uso (IFRS 16) (32,1) (31,0 3,5% (28,0) 14,6% (114,6) (96,9) 18,3%
Lucro Bruto 256,8 326,2 -21,3% 328,4 -21,8% 1.230,5 1.370,3 -10,2%
Margem Bruta 36,5% 45,6% -9,1p.p 45,2% -8,7p.p 44,0% 54,0% -10,0p.p
Despesas Gerais e Administrativas (172)9) (174,9) -1,1% (182,6) -5,3% (695,1) (604,7) 14,9%
EBITDA 383,1 395,5 -3,1% 416,6 -8,0% 1.587,8 1.489,3 6,6%
Margem EBITDA 54,4% 55,2% -0,8p.p 57,3% -2,9p.p 56,8% 58,6% -1,9p.p
EBIT 83,9 151,3 -44,5% 145,8 -42,5% 535,4 765,6 -30,1%
Margem EBIT 11,9% 21,1% -9,2p.p 20,1% -8,2p.p 19,1% 30,1% -11,0p.p

Demonstragdo de Resultados GTF

(RS milhdes) Var% T/T Var% A/A Var% A/A
Receita Bruta 730,4 668,5 9,3% 552,4 32,2% 2.636,6 1.949,4 35,3%
Dedugdes (95,2) (87,4) 8,9% (56,9) 67,3% (323,4) (206,4) 56,7%
Receita Liquida 635,2 581,1 9,3% 495,5 28,2% 2.313,2 1.743,0 32,7%
Custo (296,9) (238,4) 24,5% (192,0) 54,6% (966,5) (690,4) 40,0%
Custo Ex-depreciagdo (100,0) (90,0) 11,1% (98,1) 1,9% (385,1) (345,5) 11,5%
Depreciag¢do (196,9) (148,4) 32,7% (93,9) 109,7% (581,3) (344,8) 68,6%
Depreciagdo Frota (192,3) (144,0) 33,5% (90,1) 113,4% (564,1) (331,0) 70,4%
Depreciagdo Outros (4,6) (4,4) 4,5% (3,8) 21,1% (17,2) (13,8) 24,6%
Lucro Bruto 338,3 342,7 -1,3% 303,5 11,5% 1.346,8 1.052,6 27,9%
Margem Bruta 53,3% 59,0% -5,7p.p 61,2% -8,0p.p 58,2% 60,4% -2,2p.p
Despesas Gerais e Administrativas (72,3) (61,3) 17,9% (62,1) 16,4% (264,1) (197,7) 33,6%
EBITDA 464,3 431,0 7,7% 336,1 38,1% 1.668,5 1.208,6 38,1%
Margem EBITDA 73,1% 74,2% -1,1p.p 67,8% +5,3p.p 72,1% 69,3% +2,8p.p
EBIT 266,0 281,4 -5,5% 2414 10,2% 1.082,6 855,0 26,6%
Margem EBIT 41,9% 48,4% 65p.p 48,7% -6,8p.p 46,8% 49,1% -22p.p

Demonstragao de Resultados Seminovos

(RS milhdes) Var% T/T Var% A/A Var% A/A
Receita Bruta 1.176,2 1.388,7 -15,3% 1.410,5 -16,6% 5.298,3 5.037,6 5,2%
Dedugdes (22,4) (19,8) 13,1% (6,1) 267,2% (66,8) (20,4) 227,5%
Receita Liquida 1.153,8 1.368,9 -15,7% 1.404,4 -17,8% 5.231,6 5.017,2 4,3%
Custo (1.026,9)  (1.244,1) -17,5%  (1.214,4) -15,4%  (4.643,9)  (4.096,8) 13,4%
Lucro Bruto 127,0 124,8 1,8% 190,0 -33,2% 587,7 920,5 -36,2%
Margem Bruta 11,0% 9,1% +1,9p.p 13,5% -25p.p 11,2% 18,3% -7,1p.p
Despesas Administrativas (104,5) (102,3) 2,2% (99,9) 4,6% (391,8) (326,8) 19,9%
Depreciagdo e Amortizagdo (18,5) (19,0) -2,6% (15,5) 19,4% (69,3) (57,9) 19,7%
Depreciagdo Outros (6,8) (6,7) 1,5% (4,6) 47,8% (23,2) (18,2) 27,5%
Amortizac3o de direito de uso (IFRS 16) (11,7) (12,3) -4,9% (10,9) 7,3% (46,2) (39,6) 16,7%
EBITDA 40,9 41,5 -1,4% 105,6 -61,3% 265,2 651,5 -59,3%
Margem EBITDA 3,5% 3,0% +0,5p.p 7,5% -4,0p.p 51% 13,0% -7,9p.p
EBIT 22,4 22,5 -0,4% 90,1 -75,1% 195,9 593,6 -67,0%
Margem EBIT 1,6% 1,6% -0,1p.p 6,4% -4,9p.p 3,7% 11,8% -81p.p

OBS: Os numeros consideram a cobranca de multas e avarias como redutores de custos, que antes do 1T23 eram considerados receitas. Os dados histéricos foram ajustados para
comparabilidade.
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nstragdo de Resultados Consolidados

T23A Var% T/T 22A Var% A/A 2023A Var% A/A

Receita Bruta 2.686,0 2.846,9 -5,7% 2.779,7 -3,4% 11.051,6 9.838,3 12,3%
Deducdes (192,6) (180,7) 6,6% (153,1) 25,8% (709,6) (538,2) 31,8%
Receita Liquida 2.493,4 2.666,2 -6,5% 2.626,6 -5,1% 10.342,0 9.300,1 11,2%
Receita Liquida de Servigos 1.339,6 1.297,3 3,3% 1.222,2 9,6% 5.110,5 4.282,9 19,3%
Custo (1.771,3)  (1.872,5) -5,4%  (1.804,8) -1,9%  (7.177,1)  (5.956,7) 20,5%
Custo Ex-depreciacio (1.275,3) (1.479,9) -13,8% (1.440,1) -11,4% (5.543,3) (4.888,2) 13,4%
Depreciagdo e Amortizagdo (515,9) (412,8) 25,0% (380,9) 35,4% (1.707,7) (1.135,2) 50,4%
Depreciagio Carros (441,3) (340,7) 29,5% (321,5) 37,3%  (1.439,5) (914,5) 57,4%
Depreciagio Outros (29,4) (27,6) 6,5% (19,7) 49,2% (102,9) (75,4) 36,5%
Amortizagdo de direito de uso (IFRS 16) (45,1) (44,4) 1,6% (39,7) 13,6% (165,2) (145,3) 13,7%
Lucro Bruto 722,1 793,7 -9,0% 821,8 -12,1% 3.164,9 3.343,4 -5,3%
Margem Bruta’ 53,9% 61,2% -7,3p.p 67,2% -13,3p.p 61,9% 781% -24,2 p.p
Margem Bruta® 29,0% 29,8% -0,8p.p 31,3% -2,3p.p 30,6% 36,0% -70p.p
Despesas Gerais e Administrativas (349,7) (338,6) 3,3% (344,5) 1,5% (1.351,0) (1.129,2) 19,6%
EBITDA 888,3 867,9 2,4% 858,2 3,5% 3.521,5 3.349,4 51%
Margem EBITDA’ 63,3% 63,7% -0,5p.p 61,6% +1,7 p.p 63,7% 63,0% +0,3p.p
Margem EBITDA? 35,6% 32,6% +3,1p.p 32,7% +3,0p.p 34,1% 36,0% -04p.p
EBIT 372,4 455,2 -18,2% 477,3 -22,0% 1.813,9 2.214,2 -18,1%
Margem EBIT' 27,8% 35,1% -7,3p.p 39,1% -11,3p.p 35,5% 51,7% -239p.p
Margem EBIT? 14,9% 17,1% -21p.p 18,2% 32p.p 70,2% 97,5%  -826p.p
Resultado Financeiro (508,6) (542,7) -6,3% (501,0) 1,5% (2.051,6) (1.701,3) 20,6%
Despesas Financeiras (567,6) (590,2) -3,8% (662,3) -14,3% (2.324,7) (2.210,4) 5,2%
Receitas Financeiras 59,1 47,4 24,7% 161,3 -63,4% 2731 509,1 -46,4%
EBT (136,1) (87,6) 55,4% (23,7) 474,3% (237,6) 512,8 -146,3%
Margem EBT' -10,2% -6,8% 34p.p -1,9% -82p.p -4,6% 12,0%  -221pp
Margem EBT? -5,5% -3,3% -2,2p.p -0,9% -4,6 p.p -9,3% 25,2% -30,7 p.p
Lucro Liquido (104,5) (65,7) 59,1% 17,8 -687,1% (167,1) 422,7 -139,5%
Margem Liquida® -4,2% -2,5% -1,7 p.p 0,7% -4,9p.p -1,6% 4,5% -87p.p

" Sobre Receita Liquida de Locagéo
2 Sobre Receita Liquida Total
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Histérico do Balango Patrimonial

Balango Patrimonial - Proforma (R$ milh&es) 4123 3123 4122 Balango Patrimonial - Proforma (R$ milh&es) 4123 3123 4122
ATIVO PASSIVO
Caixa e equivalentes de caixa 1334 356,8 551,8 Empréstimos e Financiamentos 432,0 287,9 4258
Titulos e valores mobiliarios 2.865,4 1.654,3 6.275,8 Debéntures 642,1 340,9 1.460,4
Contas a receber 1.343,7 1.309,9 1.173,9 Risco Sacado 62,3 55,1 41,6
Tributos a recuperar 157,1 121,8 22,6 Fornecedores 4.751,3 2.091,4 2.264,9
Imposto de renda e contribuigdo social antecipados 2286 207,2 151,5 Obrigagdes trabalhistas 155,7 151,7 106,5
Outros créditos 279 106,3 251 Tributos a recolher 71,4 543 64,3
Adiantamento a terceiros 22,0 125 87 Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro a recolher 0,5 4,1 -
Despesas antecipadas 339 122,7 35,4 Dividendos a pagar - - 138,2
Partes relacionadas - - - Aquisi¢do de empresas a pagar 13,0 13,0 39,2
Ativo imobilizado disponibilizado para venda 617,4 854,9 1.195,5 Outras contas a pagar 226,2 312,8 2246
Arrendamento mercantil a pagar 51,7 53,3 19,6
Arrendamento por direito de uso 155,6 140,5 137,5
Cessdo de direitos creditérios 810,0 142,2 426,4
Instrumentos financeiros derivativos 83,2 266,9 547,1
Total dos Ativos Circulantes 5.429,3 4.746,5 9.440,3 Total dos Passivos Circulantes 7.455,0 3.914,1 5.896,0
Tributos a recuperar 150,6 165,8 243,0 Empréstimos e Financiamentos 4.565,7 41169 6.263,3
Imposto de renda e contribuigio social a recuperar 49 49 49 Debéntures 9.115,9 8.396,2 9.081,3
Imposto de renda e contribuigio social diferidos 5139 4513 311,2 Instrumentos financeiros derivativos 134,9 7276 908,8
Partes relacionadas - - - Tributos a recolher 1,1 1,2 16
Depésitos judiciais 16,9 16,6 11,5 Provisdes para demandas judiciais e administrativas 12,2 12,6 9,5
Outros Créditos 25,0 18,5 19,6 Outras contas a pagar e adiantamentos 12,7 11,9 13,5
Instrumentos financeiros derivativos 24 21 85,4 Cessdo de direitos creditérios 1715 359,4 348,1
Contas a receber 17 24 19 Arrendamento mercantil a pagar - - -
Arrendamento por direito de uso 336,4 341,1 336,1
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 780,2 814,4 611,6
Aquisi¢do de Empresas a pagar 11,8 11,5 10,4
Total do Realizavel a Longo Prazo 715,4 661,6 677,5 Total dos Passivos ndo Circulantes 15.142,3 14.792,8 17.584,2
Investimentos 1,1 0,7 1,1 Capital Social 2.590,8 2.590,8 2.590,8
Imobilizado 18.637,3 16.021,3 15.842,2 Reserva de Capital 61,6 61,6 61,6
Intangivel 336,3 304,5 287,8 Agbes em tesouraria (50,7) (30,1) (14,4)
Reservas de Lucros 3417 930,0 992,5
Outros Resultados Abrangentes (421,3) (524,6) (861,8)
Total dos Ativos ndo Circulantes 19.690,2 16.988,1 16.808,6 Total do Patriménio Liquido 2.522,1 3.027,7 2.768,7

Total do Ativo 25.119,5 21.734,6 26.248,9 I Total do Passivo e Patriménio Liquido 25.119,5 21.734,6 26.248,9
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Conciliagdo da alavancagem

Conciliagdo Divida Liquida (R$ milhdes) 4123

Divida Bruta

14.987,8
(+) Empréstimos, financiamentos, debéntures, arrendamento mercantil a pagar e risco sacado 14.869,7
(+) Instrumentos financeiros derivativos 215,7
(+) Instrumentos financeiros de Hedge - Nota explicativa das DFs - 4.4 (b) Ora Acumulado Total Consolidado (97,5)
(-) Caixa e equivalentes de caixa e titulos, valores mobilidrios e aplica¢des financeiras 2.998,8
(+) Divida Liquida - Drive on Holidays*
DIVIDA LIQUIDA 11.989,1

Conciliagdo EBITDA (RS milhes) 4T23 LTM
Lucro Liquido Contabil (650,9)
(+) IR e Contribuig¢do Social (186,0)
(+) Resultado Financeiro 2.098,4
(+) Depreciagdo 2.072,4
(+) Amortizagcdo de direito de uso (IFRS 16) 165,2
EBITDA sem reclassifica¢do dos carros vendidos 3.499,2
(+) Perdas esperadas (impairment ) de contas a receber 88,3
(+) Custo de veiculos avariados e sinistrados baixados, liquidos do respectivo valor recuperado por venda 138,0
(+) EBITDA LTM Empresas Adquiridas -
(+) Impairment na Realiza¢do de tributos 94,0
EBITDA para calculo dos Covenants 3.819,6
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Alteracdo da classificagdo do excedente de crédito de PIS/Cofins

A partir do 4723 houve a mudanga contdbil de considerar o efeito negativo do excedente do crédito de PIS COFINS dentro de
custo (nas Demonstragdes Financeiras é apresentado o efeito retroativo para 2023) sendo que em 2022 era considerado em
despesas. Segue abaixo reconciliagdo deste ajuste.

Demo.nstjacﬁn de Resultados (Com IFRS16) 1122 Ajustes .1T22 2122 Ajustes .2T22 3722 Ajustes .3T22 a2 Ajustes .4T22 2022 Ajustes .2022
(RS milhdes) PIS COFINS Ajustado PIS COFINS Ajustado PIS COFINS Ajustado PIS COFINS Ajustado PIS COFINS Ajustado
RAC
Receita Bruta 619,8 - 619,8 657,4 - 657,4 757,2 - 757,2 816,9 - 816,9 2.851,3 - 2.851,3
Dedugdes (67,2) - (67,2) (72,2) - (72,2) (81,9) - (81,9) (90,2) - (90,2) (311,3) - (311,3)
Receita Liquida 552,7 = 552,7 585,2 > 585,2 675,4 > 675,4 726,7 = 726,7 2.539,9 = 2.539,9
Custos (ex depreciacio) (53,5) - (53,5) (60,0) - (60,0) (61,6) - (61,6) (68,0) (59,6)  (127,6) (243,1) (59,6)  (302,7)
Despesas (ex depreciacdo) (125,8) - (125,8) (140,4) - (140,4) (156,0) - (156,0) (242,1) 59,6 (182,6) (664,3) 59,6 (604,7)
EBITDA 373,3 - 373,3 384,8 - 384,8 457,8 - 457,8 416,6 - 416,6 1.632,5 - 1.632,5
GTF
Receita Bruta 422,5 - 422,5 466,0 - 466,0 508,5 - 508,5 552,4 - 552,4 1.949,4 - 1.949,4
Dedugdes (43,3) (43,3) (48,8) - (48,8) (57,5) - (57,5) (56,9) - (56,9) (206,4) - (206,4)
Receita Liquida 379,2 - 379,2 417,2 - 417,2 451,1 - 451,1 495,5 - 495,5 1.743,0 - 1.743,0
Custos (ex depreciagdo) (54,3) - (54,3) (60,7) - (60,7) (73,1) - (73,1) (98,1) - (98,1) (286,2) - (286,2)
Despesas (ex depreciagdo) (39,7) - (39,7) (41,2) - (41,2) (46,7) - (46,7) (61,3) - (60,6) (188,9) - (188,9)
EBITDA 285,3 - 285,3 315,2 - 315,2 331,3 - 331,3 336,1 - 336,1 1.267,9 - 1.267,9
Seminovos
Receita Bruta 981,5 - 981,5 1.230,9 - 1.230,9 1.414,7 - 1.414,7 1.410,5 - 1.410,5 5.037,6 - 5.037,6
Deducdes (7,8) - (7,8) (2,3) - (2,3) (83) - (4,3) (6,1) - (6,1) (20,4) - (20,4)
Receita Liquida 973,8 - 973,8 1.228,6 - 1.228,6 1.410,4 - 1.410,4 1.404,4 - 1.404,4 5.017,2 - 5.017,2
Custos (ex depreciagdo) (714,8) - (714,8) (964,3) - (964,3) (1.203,3) - (1.203,3) (1.214,4) - (1.214,4) (4.096,8) - (4.096,8)
Despesas (ex depreciagdo) (54,5) (54,5) (59,1) - (59,1) (71,0) - (71,0) (84,4) - (84,4) (269,0) - (269,0)
EBITDA 204,5 - 204,5 205,2 - 205,2 136,2 - 136,2 105,6 - 105,6 651,5 - 651,5
Consolidado
Receita Bruta 2.023,9 - 2.023,9 2.354,2 - 2.354,2 2.680,5 - 2.680,5 2.779,7 - 2.779,7 9.838,3 - 9.838,3
Deducées (118,2) - (118,2) (123,3) - (123.3) (143,6) - (143,6) (153,1) - (153,1) (538,2) - (538,2)
Receita Liquida 1.905,7 - 1.905,7 2.231,0 - 2.231,0 2.536,9 - 2.536,9 2.626,6 - 2.626,6 9.300,1 - 9.300,1
Custos (ex depreciacio) (822,6) - (822,6) (1.085,0) - (1.085,0) (1.337,9) - (1.3379) (1.380,5) (59,6) (1.440,1) (4.626,1) (59,6) (4.685,6)
Despesas (ex depreciac3o) (220,0) - (220,0) (240,7) - (240,7) (273,6) - (273,6) (387,9) 596  (327,5) (1.122,2) 59,6 (1.062,6)
EBITDA 863,1 - 863,1 905,3 - 905,3 925,3 - 925,3 858,2 - 858,2 3.551,9 - 3.551,9
Demo‘nstnra;io de Resultados (Com IFRS16) 1723 Ajustes .1T23 2123 Ajustes .2T23 3723 Ajustes .3T23 4123 Ajustes .4T23 2023 Ajustes .2023
(RS milhdes) PIS COFINS Ajustado PIS COFINS Ajustado PIS COFINS Ajustado PIS COFINS Ajustado PIS COFINS  Ajustado
RAC
Receita Bruta 798,1 - 798,1 749,6 - 749,6 789,7 - 789,7 779,3 - 779,3 3.116,6 - 3.116,6
Dedugdes (97,0) - (97,0) (73,9) - (73,9) (73,5) - (73,5) (75,0) - (75,0) (319,4) - (319,4)
Receita Liquida 701,0 - 701,0 675,6 - 675,6 716,2 - 716,2 704,4 - 704,4 2.797,2 - 2.797,2
Custos (ex depreciagdo) (74,0) (25,2) (99,2) (97,6) (23,4) (121,0) (138,7) (7,0)  (145,7) (153,4) - (153,4) (463,7) (55,6) (519,3)
Despesas (ex depreciagio) (199,6) 252 (1745) (196,2) 234 (1728) (181,9) 70 (1749) (183,9) - (183,9) (761,7) 55,6 (706,1)
EBITDA 427,4 - 427,4 381,8 - 381,8 395,5 - 395,5 367,1 - 367,1 1.571,8 - 1.571,8
GTF
Receita Bruta 600,2 - 600,2 637,5 - 637,5 668,5 - 668,5 730,4 - 730,4 2.636,6 - 2.636,6
Dedugdes (61,5) - (61,5) (79,3) - (79,3) (87,4) - (87,4) (95,2) - (95,2) (323,4) - (323,4)
Receita Liquida 538,7 - 538,7 558,1 - 558,1 581,1 - 581,1 635,2 - 635,2 2.313,2 - 2.313,2
Custos (ex depreciagdo) (101,3) (13,8)  (115,1) (76,4) (3,6) (80,0) (84,5) (5,5) (90,0) (100,5) - (100,5) (362,7) (22,9) (385,6)
Despesas (ex depreciagdo) (75,8) 13,8 (62,1) (70,0) 36 (66,4) (65,7) 5,5 (60,2) (72,3) - (72,3) (283,9) 229 (261,0)
EBITDA 361,6 - 361,6 411,7 - 411,7 431,0 - 431,0 462,4 - 462,4 1.666,6 - 1.666,6
Seminovos
Receita Bruta 1.473,3 - 1.473,3 1.260,1 - 1.260,1 1.388,7 - 1.388,7 1.176,2 - 1.176,2 5.298,3 = 5.298,3
Deducdes (9,9) - (9,9) (14,7) - (14,7) (19,8) - (19,8) (22,4) - (22,4) (66,8) - (66,8)
Receita Liquida 1.463,5 - 1.463,5 1.245,4 - 1.245,4 1.368,9 - 1.368,9 1.153,8 - 1.153,8 5.231,6 - 5.231,6
Custos (ex depreciagdo) (1.297,2) - (1.297,2) (1.075,7) - (1.075,7) (1.244,1) - (1.244,1) (1.026,9) - (1.026,9) (4.643,9) - (4.643,9)
Despesas (ex depreciagdo) (79,9) - (79,9) (73,2) - (73,2) (83,3) - (83,3) (90,4) - (90,4) (326,8) - (326,8)
EBITDA 86,4 - 86,4 96,5 - 96,5 41,5 - 41,5 36,5 - 36,5 260,8 - 260,8
Consolidado
Receita Bruta 2.871,6 - 2.871,6 2.647,1 - 2.647,1 2.846,9 - 2.846,9 2.686,0 - 2.686,0 11.051,6 - 11.051,6
Dedugdes (168,4) - (168,4) (168,0) - (168,0) (180,7) - (180,7) (192,6) - (192,6) (709,6) - (709,6)
Receita Liquida 2.703,2 - 2.703,2 2.479,1 - 2.479,1 2.666,2 - 2.666,2 2.493,4 - 2.493,4 10.342,0 - 10.342,0
Custos (ex depreciacdo) (1.472,5) (389) (1.511,5) (1.249,7) (27,0 (1.276,7) (1.467,4) (12,5) (1.479,9) (1.280,8) - (1.280,8) (5.470,4) (78,4) (5.548,38)
Despesas (ex depreciagdo) (355,3) 389 (316,4) (339,5) 27,0 (312,5) (330,9) 12,5 (318,4) (346,7) - (346,7) (1.372,4) 784  (1.294,0)
EBITDA 875,3 - 875,3 890,0 - 890,0 867,9 - 867,9 866,0 - 866,0 3.499,2 - 3.499,2
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Divulgagéo de Resultados

4T23 2023

Reconciliacdao dos resultados ajustados

Conforme ja mencionado, em 2022 e 2023 houve o efeito de eventos ndo recorrentes, segue abaixo reconciliagdo destes

ajustes.
A’:;;es 2022 A’:;:es 4123 A‘:;:es 2023
Ajustado Ajustado Ajustado
recorrentes recorrentes recorrentes
RAC
Receita Bruta 2.851,3 - 2.851,3 779,3 - 779,3 3.116,6 - 3.116,6
Dedugdes (311,3) - (311,3) (75,0) - (75,0) (319,4) - (319,4)
Receita Liquida 2.539,9 - 2.539,9 704,4 - 704,4 2.797,2 - 2.797,2
Custos (ex depreciagdo) (302,7) (143,2) (445,9) (153,4) 5,0 (148,4) (519,3) 5,0 (514,3)
Despesas (ex depreciagdo) (604,7) - (604,7) (183,9) 11,0 (172,9) (706,1) 11,0 (695,1)
EBITDA sem reclassificagdo dos carros vendidos 1.632,5 (143,2) 1.489,3 367,1 16,0 383,1 1.571,8 16,0 1.587,8
Margem EBITDA 64,3% - 58,6% 52,1% 54,4% 56,2% 56,8%
Depreciagdo, Amortizagdo e Impairment (723,7) - (723,7) (782,0) 482,8 (299,2) (1.535,2) 482,8 (1.052,4)
EBIT 908,8 (143,2) 765,6 (414,9) 498,8 83,9 36,6 498,8 535,4
Margem EBIT 35,8% 30,1% -58,9% 11,9% 1,3% 19,1%
GTF
Receita Bruta 1.949,4 - 1.949,4 730,4 - 730,4 2.636,6 - 2.636,6
Dedugbes (206,4) - (206,4) (95,2) - (95,2) (323,4) - (323,4)
Receita Liquida 1.743,0 - 1.743,0 635,2 - 635,2 2.313,2 - 2.313,2
Custos (ex depreciagdo) (286,2) (59,4) (345,5) (100,5) 0,5 (100,0) (385,6) 0,5 (385,1)
Despesas (ex depreciagdo) (188,9) - (188,9) (72,3) 1,4 (70,9) (261,0) 1,4 (259,6)
EBITDA sem reclassificagdo dos carros vendidos 1.267,9 (59,4) 1.208,6 462,4 1,9 464,3 1.666,6 1,9 1.668,5
Margem EBITDA 72,7% 69,3% 72,8% 73,1% 72,0% 72,1%
Depreciagdo, Amortizagdo e Impairment (353,6) - (353,6) (245,5) 47,3 (198,2) (633,2) 47,3 (585,8)
EBIT 914,3 (59,4) 855,0 216,8 49,2 266,0 1.033,4 49,2 1.082,6
Margem EBIT 52,5% 49,1% 34,1% 41,9% 44,7% 46,8%
Seminovos
Receita Bruta 5.037,6 - 5.037,6 1.176,2 - 1.176,2 5.298,3 - 5.298,3
Dedugdes (20,4) - (20,4) (22,4) - (22,4) (66,8) - (66,8)
Receita Liquida 5.017,2 - 5.017,2 1.153,8 - 1.153,8 5.231,6 - 5.231,6
Custos (ex depreciagdo) (4.096,8) - (4.096,8) (1.026,9) - (1.026,9) (4.643,9) - (4.643,9)
Despesas (ex depreciagdo) (269,0) - (269,0) (90,4) 4,4 (86,0) (326,8) 4,4 (322,4)
EBITDA sem reclassificagdo dos carros vendidos 651,5 - 651,5 36,5 4,4 40,9 260,8 4,4 265,2
Margem EBITDA 13,0% 13,0% 3,2% 3,5% 5,0% 51%
Depreciagdo, Amortizagdo e Impairment (57,9) - (57,9) (18,5) (18,5) (69,3) - (69,3)
EBIT 593,6 - 593,6 18,0 4,4 22,4 191,5 4,4 195,9
Margem EBIT 11,8% 11,8% 1,6% 1,9% 3,7% 3,7%
Consolidado
Receita Bruta 9.838,3 - 9.838,3 2.686,0 - 2.686,0 11.051,6 - 11.051,6
Dedugdes (538,2) - (538,2) (192,6) - (192,6) (709,6) - (709,6)
Receita Liquida 9.300,1 - 9.300,1 2.493,4 - 2.493,4 10.342,0 - 10.342,0
Custos (ex depreciagdo) (4.685,6) (202,5) (4.888,2) (1.280,8) 55 (1.275,3) (5.548,8) 55 (5.543,3)
Despesas (ex depreciagdo) (1.062,6) - (1.062,6) (346,7) 16,8 (329,9) (1.294,0) 16,8 (1.277,2)
EBITDA sem reclassificacdo dos carros vendidos 3.551,9 (202,5) 3.349,4 866,0 22,3 888,3 3.499,2 22,3 3.521,5
Margem EBITDA 38,2% 36,0% 34,7% 35,6% 33,8% 34,1%
Depreciagdo, Amortizacdo e Impairment (1.135,2) - (1.135,2) (1.046,0) 530,1 (515,9) (2.237,8) 530,1 (1.707,6)
EBIT 2.416,7 (202,5) 2.214,2 (180,0) 552,4 372,3 1.261,5 552,4 1.813,9
Margem EBIT 26,0% 23,8% -7,2% 14,9% 12,2% 17,5%
Resultado Financeiro (1.701,3) (1.701,3) (555,4) 46,8 (508,6) (2.098,4) 46,8  (2.051,6)
EBT 715,4 (202,5) 512,8 (735,3) 599,2 (136,1) (836,8) 599,2 (237,6)
Margem EBT 7,7% 5,5% -29,5% -5,5% -8,1% -2,3%
Lucro Liquido 556,4 (133,7) 422,7 (588,3) 483,8 (104,5) (650,9) 483,8 (167,1)
Margem Liquida 6,0% 4,5% -23,6% -4,2% -6,3% -1,6%
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