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Movida Participacoes SA - Climate Change 2020 “‘CDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

CO0. Introducéo

Co.1

(C0.1) Faca uma descri¢cdo e uma introducéo geral da organizacgao.

A MOVIDA é uma empresa de aluguel de carros para todo tipo de necessidade. Pioneira em oferecer servicos como aluguel mensal para pessoa fisica, wi-fi no carro, pré-
pagamento e chatbot nas redes sociais, foi a primeira locadora do Pais a ir além do carro e incluir o aluguel de bicicletas, triciclos e Tuk-tuks elétricos, ajudando a
revolucionar o setor de locagéo no Brasil. Antenada aos novos tempos, investe em sustentabilidade, sendo a primeira locadora de veiculos no mundo, listada em bolsa, a
receber a Certificagdo de Empresa B, fazendo parte de um seleto grupo de companhias que tém como modelo de negécios o desenvolvimento socioambiental. No Brasil, foi
a primeira a ter um programa como o Carbon Free, que neutraliza as emissdes de CO2 das locagdes dos seus clientes e a primeira locadora de veiculos a compor o indice
de Sustentabilidade (ISE) da B3- Brasil, Bolsa, Balcéo.

Desde 2006 no mercado, a Movida passou a fazer parte do Grupo JSL em 2013 e abriu capital em fevereiro de 2017. Com perfil inovador aliado a forte governanca
corporativa, suas as agoes tém apresentado consistente valorizagéo e mais R$ 5,0 bilhdes ja foram captados no mercado. Atua tanto no varejo, com aluguel de carros e
venda de seminovos, como no mercado corporativo, com a terceirizagéo de frotas para empresas. Apos investimentos de aproximadamente R$ 8,5 bilhées em sua frota nos
ultimos trés anos, conta, atualmente, com uma frota de mais 119 mil veiculos e 191 lojas de aluguel de carros.

C0.2

(C0.2) Indique a data de inicio e de fim do ano do qual os dados estdo sendo informados.

Data de Data de fim Indique se estdo sendo fornecidos dados de emissdes de anos de Selecione o niimero de anos de reporte passados para os quais serédo fornecidos
inicio reporte passados de emissdes
ao

Ano de Janeiro 1 Dezembro 31 N <Not Applicable>
reporte 2019 2019
C0.3

(C0.3) Selecione os paises/areas sobre os quais os dados serédo fornecidos.
Brasil

Cco.4

(C0.4) Selecione a moeda usada para todas as informacdes financeiras divulgadas em sua resposta.
BRL

C0.5

(C0.5) Selecione a opcdo que descreve o limite de divulgacédo para o qual os impactos relacionados ao clima em sua empresa estdo sendo relatados. Observe que
esta opcao deve estar alinhada com o método de consolidacédo escolhido para o inventario de GEE.
Controle operacional

C1. Governanca

Cl.1

(C1.1) Existe supervisdo pelo Conselho sobre as questdes climaticas na organizagdo?
Sim

Cl.la
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CDP

(C1.1a) Identifique o(s) cargo(s) do(s) i

iduo(s) do conselho responsavel(is) pelas questdes relacionadas ao clima (ndo inclua os nomes).

Por favor, explique
in S

Comité do | A superviséo sobre as questdes relacionadas ao clima é tratada no nivel estratégico da Companhia, no ambito do Comité de Sustentabilidade. Este comité apresenta a seguinte responsabilidade:

conselho  Assessorar o Conselho de Administracdo em relacéo a formulagéo de estratégias e diretrizes relacionadas ao clima, no curto, médio e longo prazo, formulando recomendagdes que proporcionam
eficiéncia e agilidade as decisdes do Conselho. A constituicdo dos comités esta prevista no Estatuto Social da Companhia, que pode organizar grupos de trabalho ou comités de acordo com sua
estratégia. Exemplo de decisdes: O Comité orientou & Companhia para o estabelecimento de um Compromisso Climatico Publico, com o objetivo de direcionar a estratégia climatica da Companhia
para o longo prazo. O compromisso estabelecido foi :" Movida Carbono Neutro em 2030 e Carbono Positivo em 2040". O Comité também orientou a Companhia quanto a decis&o de incluséo das
emissdes de Escopo 3 no escopo do Compromisso Climético de longo prazo assumido " Movida Carbono Neutro em 2030 e Carbono Positivo em 2040", a partir do momento que foi constatado, via
publicacéo dos resultados do Inventario de Gases de Efeito Estufa, que mais de 90% das emissdes da companhia estéo alocadas ao longo de sua cadeia de valor.

Cl.1b

(C1.1b) Forneca mais detalhes sobre a supervisdo pelo Conselho das questdes relacionadas ao clima.

Frequéncia com que as Mecanismos de governanga |Escopo da |Por favor, explique

questdes relacionadas ao |nos quais as questdes supervisao

clima sdo um item da relacionadas ao clima estdo  [no nivel do

agenda programada integradas conselho

Programado - todas as Andlise e orientacdo de <Not As reunides do Comité de Sustentabilidade verificam mensalmente o grau de cumprimento dos objetivos, compromissos, indicadores

reunides estratégia Applicable> | e metas relacionadas as emissdes de gases de efeito estufa estabelecidas previamente no nivel da Diretoria Executiva. Em conjunto,
Andlise e orientacdo dos s&o sugeridas e analisadas iniciativas, acoes e boas praticas de mercado para auxiliar a companhia no atingimento satisfatério de
principais planos de acdo seus seus compromissos e metas climaticas.

Andlise e orientacdo de politicas
de gestdo de riscos

Definicéo de objetivos de
desempenho

Monitoramento da
implementacéo e do
desempenho de objetivos
Monitoramento e supervisdo do
progresso em relagdo as metas
e objetivos para tratar das
questdes climaticas

C1.2

(C1.2) Forneca o(s) comité(s) ou o(s) cargo(s) de geréncia de nivel mais alto com responsabilidade pelas questdes climaticas.

Nome dos cargos elou comités|Linha de reporte|Res EEIGEL (S LUTEULERIVERCEY Frequéncia de reporte ao Conselho das questdes climaticas
responsabilidade

Diretor Financeiro (CFO) <Not Applicable> | Avaliacéo e gestdo de riscos e oportunidades <Not Applicable> Frequéncia maior que trimestral
climéticos

Cl.2a
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(C1.2a) Descreva em que local da estrutura organizacional encontra(m)-se este(s) cargo(s) elou comité(s), quais sdo suas responsabilidades associadas e como
s@o monitoradas as questdes relacionadas ao clima (ndo inclua os nomes dos individuos).

Onde na estrutura organizacional esta posi¢édo se encontra: A posicao Diretor Financeiro (CFO) se reporta diretamente para o CEO da companhia.

Descricdo das responsabilidades deste cargo em relacédo a avaliagdo e monitoramento de questdes relacionadas ao clima

A responsabilidade do CFO pela conducéo estratégica do tema mudancas climaticas na Companhia é parte integrante de uma estratégia maior em ASG (ambiental social e
governanca). A avaliagdo e monitoramento das questdes relacionadas a clima séo conectadas as questdes financeiras da Companhia e apresentam a mesma periodicidade
de andlise, com o objetivo de aumentar a geragéo de valor para todos os publicos de interesse através da redefinicdo do conceito de desempenho positivo/sucesso do

negocio.

O monitoramento das questdes relacionadas ao clima é realizado mensalmente através da andlise de indicadores absolutos e relativos que representam o desempenho da
Companhia em relagdo aos compromissos e metas assumidos.

A avaliagcdo e acompanhamento destes indicadores ocorrem mensalmente no ambito do Comité de Sustentabilidade.

Trimestralmente, ocorre o reporte publico destes indicadores em conjunto aos indicadores financeiros no ambito dos Relatérios de Divulgacéo de Resultados do trimestre,
apresentados publicamente pela area de Relacéo com Investidores.

Justificativa pela qual as responsabilidades por questdes relacionadas ao clima foram atribuidas a este cargo:
A responsabilidade sobre a condugéo das questdes climaticas encontra-se presente no escopo de responsabilidades do CFO devido a missédo que este cargo possui sobre
aumentar a geracéo de valor da Companhia através da redefinicdo do conceito de desempenho positivo do negécio, modelo o qual demanda a mensuracgéo e avaliagdo dos

resultados da organizagdo nos aspectos sociais, ambientais (o que inclui mudangas climaticas), governanca e gestao de risco .

O CFO da Movida também acumula na companhia a fungdo de Diretor de Relagdo com Investidores, fator também importante pelo qual Ihe foi atribuido esta
responsabilidade, devido a missdo que esta posi¢do apresenta em equilibrar os interesses dos acionistas e investidores com a estratégia operacional da Companhia.

C13

(C1.3) Ha incentivos para a gestédo de questdes relacionadas ao clima, incluindo o cumprimento de metas?

Fornecer incentivos |Comentarios

para a gestédo das
questdes climaticas

Linha | Sim O incentivo é feito com base no estabelecimento de metas relacionadas as mudancas climéaticas, com o resultado de seu atingimento atrelado diretamente ao pagamento de bénus
1 anual pela Companhia, além da promocéo de incentivos financeiros de longo prazo, como a disponibilizacéo de a¢cdes da Companhia . A Movida acredita que este € um mecanismo
pelo qual a companhia consegue incentivar e orientar comportamentos em linha com a sua estratégia de sustentabilidade.

Cl.3a

(C1.3a) Forneca mais detalhes sobre os incentivos oferecidos para a gestdo de questdes relacionadas ao clima (ndo inclua os nomes dos individuos).

Com Tipo de Atividade Comentarios

direito a |incentivo incentivada

incentivo

Diretor Recompensa Desempenho | Presenca da meta “Garantir a manutencéo da Movida na carteira do indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) do Brasil, Bolsa, Balgdo- B3 em 2020". No escopo
Executivo | monetaria da empresa da meta, esté a conquista da manutencéo da Movida na carteira aliada a apresentacédo de um desempenho superior ao apresentado pela companhia no ano passado,
(CEO) comrelacdo a |com foco para atingir pontuagédo acima da média da carteira para todas as dimensées do indice (dimensdo ambiental, social, governanga, financeiro e natureza do

um indice de produto). O atingimento desta meta influencia diretamente o gerenciamento de questdes relacionadas as mudancas climaticas, uma vez que o escopo da meta inclui

sustentabilidade | atingir pontuacéo superior a pontuacéo da média da carteira para a dimensao do indice: Mudanca do Clima. Presenca da meta “ Aumentar em 10% a pontuagéo

climéatica obtida pela Certificagdo Empresa B (B CORP) em 2020" . A companhia obteve a Certificagdo de Empresa B no final do ano de 2019 atingindo a pontuagéo de 83
pontos. O atingimento desta meta influencia diretamente o gerenciamento das questdes relacionadas as mudancas climaticas, uma vez que o escopo desta meta
demanda elevacéo da pontuacé@o em todo o questionério, o que inclui o tema mudangas climéticas.

Diretor Recompensa  Desempenho Presenca da meta “Garantir a manutenc&o da Movida na carteira do indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) do Brasil, Bolsa, Balgdo- B3 em 2020”. No escopo
Financeiro | monetaria da empresa da meta, estd a conquista da manutengédo da Movida na carteira aliada a apresentagé@o de um desempenho superior ao apresentado pela companhia no ano passado,
(CFO) com relagdo a | com foco para atingir pontuagéo acima da média da carteira para todas as dimensdes do indice (dimensdo ambiental, social, governanga, financeiro e natureza do
um indice de produto). O atingimento desta influencia diretamente o gerenciamento de questdes relacionadas as mudancas climaticas, uma vez que o escopo da meta inclui atingir
sustentabilidade  pontuag&o superior a pontuagdo da média da carteira para a dimenséo do indice: Mudanga do Clima. Presenca da meta “ Aumentar em 10% a pontuagéo obtida pela
climatica Certificacdo Empresa B (B CORP) em 2020" . A companhia obteve a Certificacdo de Empresa B no final do ano de 2019 atingindo a pontuacéo de 83 pontos. O
atingimento desta meta influencia diretamente o gerenciamento das questdes relacionadas as mudangas climéaticas, uma vez que o escopo desta meta demanda
elevacao da pontuacdo em todo o questionario, o que inclui o tema mudancas climaticas.

C2. Riscos e oportunidades

c2.1

(C2.1) A organizacéo dispde de um processo para identificar, avaliar e responder aos riscos e oportunidades climaticos?
Sim
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C2.1a

(C2.1a) Como a organizacao define “horizontes temporais de curto, médio e longo prazo”?

De A Comentarios
(anos) | (anos)

Curto |1 2 Na Movida, as avaliagdes de risco relacionadas ao clima consideraram a andlise de horizontes de curto prazo, em linha com a Politica de Gerenciamento de Risco da companhia.
prazo

Médio 2 5} Mesmo havendo uma percepcdo comum de que todos os riscos relacionados ao clima sé&o de longo prazo, a Movida considera que alguns riscos climéticos transitérios (por exemplo:
prazo politicas, tecnologias e mercados) provavelmente se ajustaréo e se deslocardo para um cenario de médio prazo. Portanto, a Movida considera cenarios de médio prazo de forma

estratégica em sua avaliacdo de riscos climaticos, como um fator importante para se preparar e se adaptar frente aos possiveis impactos que as mudancas climaticas poderao ocasionar
em suas operagoes.
Longo 5 20 A Movida acredita que a avaliagéo da exposi¢é@o aos riscos relacionados ao clima, em varios horizontes de tempo, contribuem para a construcéo de uma estratégia corporativa em linha
prazo com a transi¢&o para economia de baixo carbono (premissas do Acordo de Paris). A consideragéo de cenarios de longo prazo foi determinante para que a Companhia pudesse delinear
sua estratégia climatica em linha com os desafios nacionais e globais sobre clima.

C2.1b

(C2.1b) Como a organizacdo define um impacto financeiro ou estratégico “consideravel” nos seus negécios?
Definigdo de 'impacto financeiro ou estratégico substantivo' ao identificar ou avaliar riscos relacionados ao clima para a companhia:

A politica de gerenciamento de riscos da Companhia possibilita a adequada identificagdo, avaliagéo, tratamento, monitoramento e comunicagao dos riscos para 0s quais se
busca protecéo e que possam afetar o plano estratégico da Companhia, a fim de orientar seu apetite a tomada de risco no processo decisorio.

Os riscos identificados, bem como seus possiveis impactos, séo considerados significativos/substantivos para a Companhia quando avaliados e monitorados no ambito de
féorum especifico (Comité de Auditoria), com periodicidade definida.

O acompanhamento destes riscos junto ao Comité de Auditoria tem como objetivo promover o acompanhamento dos planos de ac¢des e controles estabelecidos, com o
objetivo de avaliar a efetividade das acdes que estdo sendo tomadas para mitigagdo ou eliminacéo dos riscos e assessorar o Conselho de Administracéo frente a avaliacdo
periédica dos riscos.

Impactos significativos/substantivo séo todos aqueles riscos que poderéo trazer um efeito negativo na condigao financeira da Companhia (como 5% de impacto na receita).
Ao avaliar riscos relacionados ao clima, o impacto significativo/substantivo é identificado analisando o exercicio que a Companhia devera realizar para se ajustar

satisfatoriamente frente a um novo cenério climatico (condi¢des climaticas diferentes daquelas que existiam anteriormente), resultando em aumento de custos internos e/ou
custos ndo planejados e queda/reducao de receita.

Para minimizar os impactos significativos/substantivos que os riscos climaticos poderdo causar na condicao financeira da Companhia, a Companhia busca ja direcionar sua
estratégia climatica para adaptacéo aos efeitos diretos e indiretos frente as mudancgas climéaticas.

Uma descricéo dos indicadores quantificaveis usados para definir o impacto financeiro ou estratégico substantivo:

Indicadores que demonstram a probabilidade, impacto, tolerancia, risco residual e inerente séo monitorados através da ferramenta de gerenciamento de riscos da
companhia.

Como por exemplo, os impactos significativos séo identificados, medidos e priorizados, por meio de métricas que representam aumento de custos operacionais e perda de
receita, como: i. aumentos nos custos operacionais ndo previstos anteriormente no planejamento financeiro; ii. perda de receita (uma perda de mais de 5% na receita anual
da empresa é considerada um impacto financeiro significativo).

Os riscos climaticos que ndo causam impactos financeiros ndo séo classificados como significativos e, por esses motivos, apresentam prioridades e tratamentos diferentes.

Os impactos financeiros inerentes aos riscos climaticos podem ser minimizados por meio da antecipagdo e adocéo de boas praticas em gestéo climatica no ambito da
estratégia ESG da companhia.

Cc2.2
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(C2.2) Descreva o(s) processo(s) para a identificacédo, a avaliacdo e a resposta aos riscos e oportunidades climaticos.

Etapa(s) da cadeia de valor abrangidas
Operagdes diretas

<i>Upstream</i>

Ativos arrendados

Processo de gestdo de riscos
Integrado no processo de gestdo de riscos multidisciplinar da empresa como um todo

Frequéncia da avaliacdo
Mais de uma vez por ano

Horizonte(s) temporal(is) abrangidos
Curto prazo
Médio prazo
Longo prazo

Descricdo do processo

O processo usado para determinar quais riscos e oportunidades podem ter um impacto financeiro ou estratégico substantivo na organizagéo: O processo de
gerenciamento possibilita a identificagéo de quais riscos e oportunidades poderédo ocasionar impacto financeiro ou estratégico substantivo ao negdcio, através da analise
de suas consequéncias financeiras (impactos econdmicos diretos e indiretos) e de sua probabilidade de ocorréncia. O resultado da avaliagdo entre o impacto financeiro
versus a probabilidade de sua ocorréncia é representado em matriz de riscos com o objetivo de proporcionar a Companhia um mecanismo para identificacéo de riscos que
apresentam impacto estratégico substantivo, direcionando os esforcos da Companhia para minimizar estes riscos por meio de uma estrutura de controles internos
alinhada aos objetivos de curto, médio e longo prazo. Sequencialmente, a priorizagdo dos riscos se dara pela maior resultado obtido e as atividades de controle dos riscos
serdo desempenhadas em todos os niveis da Companhia e em varios estagios dentro dos processos corporativos. Os processos, procedimentos e controles internos
permitem que a Administragéo gerenciem os riscos climaticos do ponto de vista regulatério, operacional, reputacdo, mercado e cadeia de valor (upstream e downstream),
de acordo com as politicas e os limites estabelecidos pela Companhia. Do ponto de vista regulatério, os impactos nos negécios séo identificados e avaliados de acordo
com a cobertura geogréafica das filiais da companhia, monitorando continuamente as alteragdes regulatérias para evitar a ocorréncia de impacto financeiro substantivo que
poderéao surgir devido ao nao cumprimento de legislacéo/regulagédo, bem como impactos financeiros significativos que poderéo surgir devido a implementacéo de novas
leis e regulamentos para restringir modelos de negdcios que contribuem para os efeitos adversos das mudancas climaticas, direcionados a transi¢éo para economia de
baixo carbono (mercados de precificacéo /taxagdo sobre carbono). Do ponto de vista operacional, os impactos nos negécios séo identificados e avaliados considerando
que o principal ativo da companhia (veiculos disponiveis para locacéo) e edificagdes prediais das filiais apresentam exposicéo direta a ocorréncia de eventos climaticos
intensos e/ou incomuns (precipitagdes intensas em curto intervalo de tempo e/ou ciclones) que poderéo ocasionar impacto financeiro substantivo para a companhia, como
a perda de ativos e danos a estruturas devido a inundag6es dos grandes centros. Do ponto de vista da reputacdo (em conex&o direta com risco de imagem), os impactos
nos negacios séo identificados e avaliados considerando os riscos de uma percepcéo negativa por parte dos clientes, acionistas, investidores, parceiros comerciais, entre
outros, em suma, que possam gerar danos a reputacéo e credibilidade da companhia devido a alta emisséo de carbono intrinseca ao seu modelo de negécio (aluguel de
veiculos). Do ponto de vista de mercado, os impactos nos negdcios séo identificados e avaliados considerando modificagées no comportamento da sociedade que
poderdo ocasionar alteragdes na demanda por produtos e servicos que demandam a utilizagdo de combustiveis fésseis (alta emisséo de carbono relacionada ao uso do
produto/servigo) devido ao aumento de uma maior conscientizacéo sobre as questdes climaticas, que contribuiréo para a ocorréncia de um impacto financeiro substantivo
para a companhia. Do ponto de vista da cadeia de valor, os impactos nos negécios séo identificados e avaliados considerando a problematica de que grande parte das
emissdes de gases de efeito estufa das companhias estéo alocados em suas cadeia de valor (upstream e dowstream),0 que podera ocasionar alto custo interno para
viabilizar atingimento da estratégia de neutralizacéo total das emissdes totais da Companhia, o que inclui também a neutralizagdo do escopo 3. Descricédo do processo
inclui um estudo de caso de como o processo descrito é aplicado aos riscos e /ou oportunidades fisicos: Posteriormente a avaliacéo de riscos, é definido o tratamento que
ser& dado aos riscos e como estes devem ser monitorados e comunicados as diversas partes interessadas. Tratar 0s riscos consiste entre evitar, mitigar, compartilhar ou
aceitar. A decisé@o depende principalmente do grau de apetite ao risco da companhia. Para os riscos fisicos identificados, a Companhia implementou controles para
mitigacéo especificos , como exemplo:Inicio do mapeamento das filiais presentes em areas com histérico de alagamento, com o objetivo de mapear as filiais que
apresentam maior exposi¢éo e vulnerabilidade frente a estes eventos. Este controle tem como objetivo mitigar a exposi¢édo ao risco fisico agudo identificado (Risco 3 da
questdo C.2.3.a). Descri¢éo do processo inclui um estudo de caso de como o processo descrito é aplicado aos riscos e / ou oportunidades de transicéo: Para os riscos de
transicao identificados (conforme framework do TCFD), como o Risco 4 da questdo C.2.3.a, a Companhia vem orientando sua atuacéo para se preparar a possiveis
cenarios de precificacéo de carbono, aderindo a grupos técnicos de trabalho que apresentam em seu escopo de atuacéo o estudo de modelos de mercado de carbono que
poderdo ser implementados, como a iniciativa “ 1.5. © C Business Ambition- Our Only Future” do Pacto Global das Nagdes Unidas. Em adi¢cdo a Companhia adotou e
pretende aprimorar o seu preco interno de carbono, com o objetivo de avaliar satisfatoriamente como estes possiveis cenarios de precificacéo de carbono poderdo afetar o
desempenho de sua receita devido ao aumento dos custos operacionais para atender a novos tributos e solicitagdes, ao mesmo tempo em que também podera considerar
oportunidades frente a investimentos em modelos de transporte menos carbono intensivos. Como sua organiza¢do toma decisdes para mitigar, transferir, aceitar ou
controlar os riscos relacionados ao clima identificados e capitalizar oportunidades: Os administradores avaliam os eventos de risco por seu impacto e sua probabilidade de
ocorréncia, considerando as consequéncias financeiras ou de outras naturezas. Posteriormente a avaliacéo de riscos, é definido o tratamento que sera dado os riscos
significativos (priorizados), decidindo entre evitar, mitigar, compartilhar ou aceitar. A decisdo depende principalmente do grau de apetite ddo risco da Companhia, que é
definido pelo Conselho de Administracdo. Os Administradores e o Conselho de Administracdo devem determinar como responder aos riscos identificados e cabe a area de
Controles Internos, Riscos e Conformidade apoia-los na definicdo de planos de acéo para tratamento e asseguracio da implementagdo destes planos. Especificamente
para os riscos e oportunidades climéticas, esta decisdo é compartilhada previamente com o Comité de Sustentabilidade da Companhia, que tem como objetivo assessorar
o Conselho de Administragéo sobre as questdes ambientais, sociais e governanca (estratégia ASG).

C2.2a
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(C2.2a) Quais tipos de riscos sdo levados em conta nas avaliagdes de riscos climaticos da organizagdo?

Relevancia | Por favor, explique

e inclusdo

Regulamentagdo  Relevante, |Por que é relevante e foi incluido no processo de avaliacdo de riscos: Esse tipo de risco é relevante para a Movida, pois em sua Politica de Sustentabilidade estabeleceu clausula
atual sempre de conformidade ambiental, formalizando sua responsabilidade pelo cumprimento da legislagdo ambiental vigente como critério prioritario para conducéo de suas operacdes. Por
incluido este motivo, torna-se prioritario monitorar o cumprimento da legislagéo vigente. Qualquer falha no cumprimento dos regulamentos e legislagdo poderéa resultar na geracéo de

multas e san¢des administrativas por érgéos reguladores, gerando custos administrativos ndo planejados. O ndo cumprimento da legislacdo ambiental em vigor, além de gerar
multas e sang¢des, contraria o posicionamento da Movida em relacéo a sua estratégia de Sustentabilidade. Exemplo: Pagamento de multas e avaliagdes ambientais impostas pelas
jurisdicdes aplicaveis devido ao ndo cumprimento da legislag&do ambiental existente (o que envolve a temética climatica), ocasionando custos internos n&o planejados e também
conexao direta com risco de natureza de imagem, perante o posicionamento ASG da companhia. Até o presente cenario, a Movida néo infringiu leis ambientais, ndo recebendo
desta forma, qualquer multa ou sancéo administrativa pelos érgdos ambientais competentes. Esses riscos s@o monitorados nos niveis corporativo e operacional da companhia, por
meio de monitoramento periédico das legislacdes vigentes e aplicaveis a atividade aluguel de veiculos.

Regulamentagdo  Relevante, |Por que é relevante e foi incluido no processo de avaliacdo de riscos: Esse tipo de risco é relevante para a Movida, pois os efeitos das mudangas climéaticas induzirdo a
emergente sempre implementacao de leis e regulamentos para restringir modelos de negécios que contribuem para os efeitos adversos das mudangas climaticas, focados em viabilizar a transi¢éo
incluido para uma economia de baixo carbono. Estes cenarios regulatérios emergentes poderéo resultar em aumento de custos internos para a Companhia, diante da aplicacéo de

possiveis novas taxas e impostos a setores altamente intensivos em carbono, principalmente setores que utilizam e incentivam o uso de combustiveis fésseis para
operacionalizag&o de seu negécio (como o setor aluguel de veiculos), conforme exposto no Risco 4 da questéo C. 2.3.a. Exemplo: Implementag&o de possivel sistema de
precificacdo / tributacdo de carbono brasileiro podera promover aumento de custo internos diretos ndo planejado para que a Companhia possa responder e se adaptar a este novo
cendrio regulatério. Este risco é considerado critico para a Movida visto que seu modelo de negécio depende e incentiva o consumo direto de combustiveis fésseis para
operacionalizagédo. Apesar da Companhia manter alta representatividade de veiculos flex fuel (93% de frota) o que contribui diretamente para a manutencéo de alto consumo de
combustivel renovavel (Etanol) a Movida planeja aprimorar o seu procedimento de avaliagdo do custo interno do carbono (prego interno de carbono) no préximo ano, com o
objetivo de direcionar sua estrategia para possivel cenrio regulatério mais restritivo. Esse riscos é caracterizado como significativo e ¢ monitorado no nivel corporativo pela area
de sustentabilidade, por meio de acompanhamento da agenda nacional e internacional de mudancas climaticas.

Tecnoldgico Relevante, ' Por que é relevante e foi incluido no processo de avaliacéo de riscos: Esse tipo de risco é relevante para a Movida e apresenta conexao direta com riscos cadeia de valor

sempre (upstream e downstream). Upstream: Processos produtivos das montadoras de veiculos ainda possuem alta emiss&o de carbono e oferecem poucas alternativas tecnoldgicas que

incluido proporcionariam uma menor emissédo de carbono por unidade de veiculo produzida, o que contribui para a manutencéo de altas taxas de emissdes de carbono alocadas na Cadeia
de Suprimentos da Movida (categoria Bens de Capital- Escopo 3- GHG Protocol), conforme exposto no Risco 6 da questéo C. 2.3.a. Downstream: A operacionalizag&o deste
modelo de negécio demanda e incentiva o consumo de combustiveis fosseis, o que resulta em emissoes significativas de carbono decorrentes do uso dos veiculos alugados
(categoria Uso de Bens e Servigos Vendidos- Escopo 3- GHG Protocol), conforme exposto no Risco 1 da questéo C. 2.3.a. Exemplo: Alto custo interno para viabilizar atingimento
completo da estratégia de neutralizacdo de emissdes totais (escopos 1, 2 e 3) da Companhia (Neutralidade carbonica em 2030). Esse risco € monitorado no nivel corporativo e
caracterizado como significativo. Por conta disso, a Companhia planeja estruturar parcerias estratégicas com Montadoras de Automoéveis com o objetivo de fomentar/provocar o
desenvolvimento e implantacéo de alternativas tecnolégicas nos processos produtivos das Montadoras com menor emisséo de carbono relacionada (para o risco de tecnologia
localizado no elo upstream) e manter e incentivar adogéo de sua Politica Corporativa de Abastecimento em seus clientes, buscando criar mecanismos para induzir o
abastecimento dos veiculos alugados com combustivel renovavel (para o risco de tecnologia localizado no elo dowstream).

Juridico Relevante, ' Por que é relevante e foi incluido no processo de avaliacéo de riscos: Esse tipo de risco é relevante para a Movida, pois em sua Politica de Sustentabilidade estabeleceu clausula
sempre de conformidade ambiental, formalizando sua responsabilidade pelo cumprimento da legislacdo ambiental vigente como critério prioritario para conducéo de suas operagdes. Por
incluido este motivo, torna-se prioritario monitorar o cumprimento da legislacéo vigente. Qualquer falha no cumprimento dos regulamentos e legislagdo poderéa resultar na geracéo de

multas e san¢des administrativas por érgéos reguladores, gerando custos administrativos néo planejados. O ndo cumprimento da legislacdo ambiental em vigor, além de gerar
multas e sang¢des, contraria o posicionamento da Movida em relacdo a sua estratégia de Sustentabilidade. Exemplo: Pagamento de multas e avaliagdes ambientais impostas pelas
jurisdicdes aplicaveis devido ao ndo cumprimento da legislacdo ambiental existente (0 que envolve a tematica climatica), ocasionando custos internos ndo planejados e também
conexao direta com risco de natureza de imagem, perante o posicionamento ASG da companhia. Até o presente cenério, a Movida néo infringiu leis ambientais, ndo recebendo
desta forma, qualquer multa ou san¢éo administrativa pelos 6rgdos ambientais competentes. Esses riscos sé@o monitorados nos niveis corporativo e operacional da companhia, por
meio de monitoramento periédico das legislacdes vigentes e aplicaveis a atividade aluguel de veiculos.

Mercado Relevante, | Por que é relevante e foi incluido no processo de avaliagédo de riscos: Este risco é relevante pois trata-se das mudancas na oferta e demanda de certas mercadorias, produtos e
sempre servicos frente a um novo cenario climatico. Os efeitos das mudancas climaticas, como mudangas nos padrdes de temperatura e precipitagdo média, poderéo ocasionar/induzir
incluido mudancas no comportamento da sociedade que podera refletir consequentemente em alteracées de habitos de consumo atual, (alteracdo nos padrdes de demanda por produtos e

servicos), conforme exposto no Risco 5 da questéo C. 2.3.a. Exemplo: Diminui¢&o pela busca do servi¢o de aluguel de carro e aumento pela procura por meios de transporte
coletivos devido a uma maior conscientizacdo da sociedade pelas mudangas climaticas, provocando diminui¢do na receita da companhia devido a demanda reduzida. Esse risco é
monitorado no nivel corporativo e caracterizado como significativo. Por conta disso, a companhia mantem estudos/investimentos em novos negdcios alinhados a economia de
baixo carbono (micromobilidade, veiculos elétricos e compartilhados, etc) e robusta estratégia ASG, com foco para reducéo e neutralizacdo do seus impactos sobre as mudancas

climaticas.
Reputacdo Relevante, ' Por que é relevante e foi incluido no processo de avaliacéo de riscos: Todos os riscos associados a alteracéo das percepgdes dos clientes, acionistas, investidores, parceiros
sempre comerciais ou da comunidade sobre o potencial de uma organizacdo em contribuir para o agravamento dos efeitos das mudangas climaticas poder&o contribuir para impactar

incluido negativamente a imagem da marca, afetando a reputagéo e credibilidade da companhia. Exemplo: Alteracéo da percepcéao dos diversos publicos sobre como o uso de veiculos a
motores de combust&o contribuem para agravar os efeitos das mudangas climéticas, o que podera gerar impacto na imagem da marca, devido a alta emissao de carbono
intrinseca ao modelo de negécio da companhia (aluguel de veiculos), independente da conducéo de uma sélida estratégia ASG com foco para reducéo e neutralizagdo das
emissdes de carbono. Esse risco é monitorado no nivel corporativo e caracterizado como significativo.

Fisico agudo Relevante, | Por que é relevante e foi incluido no processo de avaliagéo de riscos: Esse tipo de risco é relevante para a Movida devido aos impactos operacionais que esse risco podera
sempre ocasionar sobre os negécios da Companhia. A identificagéo e andlise desse tipo de risco esta associada a ocorréncia de eventos climaticos repentinos e agudos que podem afetar
incluido e interromper adversamente a operagéo dos negécios da empresa. Exemplo: Precipitagdes intensas em curto intervalo de tempo poder&o ocasionar perdas dos ativos (veiculos

disponiveis para atividade de locagdo) e danificacéo das estruturas prediais da companhia devido a inundacdes dos grandes centros urbanos. Esses riscos séo rotineiramente
monitorados nos niveis corporativo e operacional da Companhia.

Fisico cronico Relevante, | Por que é relevante e foi incluido no processo de avaliagdo de riscos: Esse tipo de risco é relevante para a Movida devido aos impactos operacionais que esse risco pode ter sobre
sempre os negdcios . A identificag@o e anélise deste tipo de risco esta associada a ocorréncia de mudangas graduais no clima, como mudangas nos padrdes de temperatura média;
incluido mudancas nos padrdes de precipitacdo e mudancas no nivel dos oceanos que podem prejudicar e atrapalhar a operagéo dos negécios da empresa em um cendrio de longo prazo.

Exemplo: Mudancas nos padrées de temperatura e precipitagdo média poderéo ocasionar/induzir mudancas no padréo atual de consumo/comportamento da sociedade devido a
uma maior conscientizacéo pelos efeitos das mudangas climaticas, o que podera ocasionar uma redugéo pela busca pelo servico de aluguel de veiculos associado a um aumento
pela procura de meios de transporte coletivos ( em conexao direta com o risco de mercado), provocando diminui¢éo na receita devido a demanda reduzida na companhia. Esse
risco € monitorado nos niveis corporativo da Companhia.

c2.3

(C2.3) Foi identificado algum risco inerente relacionado ao clima com potencial para causar um impacto financeiro ou estratégico consideravel em seus
negécios?
Sim

C2.3a

CDP

(C2.3a) Forneca detalhes dos riscos identificados com potencial para causar um impacto financeiro ou estratégico consideravel em seus negécios.

Identificador
Risco 1

Em que ponto da cadeia de valor ocorre o fator de risco?
Ativos arrendados
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CDP

Tipo de risco e Principal fator de risco climatico

Tecnolégico Substituicao de produtos e servigos existentes por op¢des com menor indice de emissdes

Principal impacto financeiro em potencial
Aumento dos custos diretos

Tipo de risco climatico mapeado conforme a classificacdo de risco tradicional do setor de servi¢os financeiros
<Not Applicable>

Descricdo especifica da empresa

O mercado de carros elétricos no Brasil ainda é uma realidade distante. Os primeiros passos desta tecnologia no pais evidenciam as décadas de atraso em relacéo ao
cenario mundial. Os veiculos comercializados no Brasil sdo, em sua quase totalidade, movidos a motores de combustéo interna e a industria automobilistica ainda ndo
apresenta condi¢Oes operacionais e comerciais para viabilizar a produgao de veiculos com tecnologias mais eficientes, econdmicas e ecol6gicas como os Veiculos
Elétricos Puros (BEVs, sigla de battery electric vehicle) principalmente devido a falta de medidas de incentivo voltadas a este mercado. Desta forma, a oferta/venda de
vefculos elétricos em grande escala pela industria automobilistica as locadoras veiculos é praticamente inexistente, esbarrando também na falta de infraestrutura
brasileira necessaria para recarga destes veiculos (pontos de recarga). Diante do cenario exemplificado acima, este risco tornou-se relevante para a Movida no momento
em que a Companhia apurou e incluiu em seu Inventario de GEE as emissdes do elo downstream de sua cadeia de valor, a categoria do GHG Protocol denominada de
"Uso de Bens e Produtos Vendidos", que representa as emissoes geradas pelo uso dos veiculos alugados pelos clientes da Companhia. A inclusdo desta categoria
resultou no acréscimo de 201,811.88 toneladas de CO2 de escopo 3 e frente ao cenario de inexisténcia de opc¢des de oferta/venda de veiculos elétricos em grande escala
pela industria automobilistica, verifica-se a probabilidade de manutengéo anual de altas taxas de emissdes no elo dowstream da cadeia de valor da Companhia,
aumentando significativamente a sua exposi¢ao a este risco climatico. Este risco podera ocasionar, em um cenario de médio e longo prazo, alto custo interno para que a
companhia consiga viabilizar o atingimento satisfatério de seu compromisso publico de neutralidade carbdnica formalizado para o ano de 2030 " Movida Carbono neutro
2030" (cujo compromisso contempla a neutralizacéo total das emissdes dos escopos 1, 2 e 3 da companhia).

Horizonte temporal
Longo prazo

Probabilidade
Muito provavel

Dimenséo do impacto
Alto

E possivel fornecer um valor para o potencial impacto financeiro?
Sim, uma estimativa de valor Unico

Valor do potencial impacto financeiro (moeda)
30266397

Valor potencial do impacto financeiro - minimo (moeda)
<Not Applicable>

Valor potencial do impacto financeiro - maximo (moeda)
<Not Applicable>

Explicagédo do valor do impacto financeiro

O potencial impacto financeiro foi estimado considerando o possivel custo interno que a Companhia tera no cenario de longo prazo para viabilizar Projeto de
Reflorestamento com o objetivo de sequestrar o total de emissées de carbono que serdo geradas pelo uso de sua frota em 2030, pertencentes a categoria " Uso de bens
e Servicos Vendidos", Escopo 3. Este exercicio de longo prazo torna-se necessario para que a Companhia oriente seu planejamento financeiro para cumprir com sucesso
0 seu Compromisso Publico em clima "Movida Carbono Neutro em 2030", que contempla a neutralizagdo das emissées da Companhia para todos os seus escopos
(Escopos 1,2 e 3). Atualmente a Companhia ainda néo neutraliza as emissdes desta categoria. A projecao de emissdes da frota para o ano de 2030 (categoria Uso de
bens e Servicos Vendidos) foi realizada considerando a projecéo de aumento da frota da Companhia (Cenario atual: frota total > 109,658 mil veiculos representando
201,811 mil toneladas de CO2e/ Cenério futuro: frota>239,412 mil veiculos o que representara provavelmente 480,419 mil toneladas de CO2e.). Considerando o valor da
muda ja comumente adquirida pela companhia no ambito de seu programa Carbon Free (R$9.00) e considerando que 1 muda é capaz de sequestrar 0.147 toneladas de
carbono equivalente da atmosfera, para neutralizar o total de emissdes que serdo geradas pela frota da Movida em 2030 (480,419 mil toneladas de CO2e) serdo
necessarios o plantio de 3,362,933 arvores , o que resultara no custo direto de R$ 30,266,397 para neutralizar apenas o total de emissées alocadas na categoria " Uso de
Bens e Produtos Vendidos" da companhia, como parte integrante atendimento ao compromisso publico da Companhia de Net Zero em 2030. Importante registrar que este
alto custo sera existente no cenario de longo prazo se nenhuma iniciativa de mitigacéo de emissdes de GEE for implementada pela Companhia, como por exemplo o
estabelecimento de parcerias estratégicas com as Montadoras de Veiculos, para que as emissdes provenientes do uso dos veiculos de sua frota sejam
reduzidas/mitigadas no momento do uso (como modelos de veiculos a combustdo mais ecoeficientes e possivel oferta de veiculos elétricos).

Custo da resposta ao risco
8400000000

Descricdo da resposta e explicagdo do calculo do custo

Apesar da Companhia ja possuir 93% de veiculos flex fuel em sua frota, o que contribui para a manutengdo anual de altas taxas de consumo de combustivel renovavel
(Etanol) em seu Escopo 1, a Companhia apurou atualmente 201,811.88 emissdes de CO2e em seu Escopo 3. Como medida para resposta a este risco, a Companhia
visualiza a necessidade de implantar 2 iniciativas de mitigacédo de emissdes para tratar este risco, promovendo a implantacéo destas iniciativas em diferentes estagios de
tempo. 12 Medida ( implantagéo nos préximos 2 anos): A medida refere-se a implantacédo de uma simples melhoria relacionada a registro de informagdes no ambito de seu
processo operacional de devolugédo dos veiculos alugados nas lojas. A melhoria trata-se de iniciar o registro sobre o tipo de combustivel abastecido pelo cliente, no
momento de devolugdo do veiculo a loja (registrando se o tanque do veiculo foi completado com Etanol ou Gasolina no momento da devolucéo do veiculo). Atualmente,
como a Companhia néo possui em seu Check List de devolugdo de veiculo o registro do tipo de combustivel abastecido pelo cliente, o Programa Brasileiro GHG Protocol
recomendou tecnicamente que a Companhia utilizasse o cenario mais conservador em sua apuragédo de emissoes, considerando que todos os veiculos de sua frota foram
abastecidos com gasolina. A implantagdo desta simples melhoria néo possui custo/investimento financeiro interno e permitird que a Companhia passe a considerar o
consumo de etanol para os veiculos que tiveram este abastecimento confirmado no momento de devolucéo do veiculo (Check List), o que certamente resultard em uma
reducdo de emissdes apuradas em seu Escopo 3. OBS: Importante destacar que a Companhia possui a confirmagao da informagéo sobre o tipo de combustivel apenas
para as compras de combustivel realizadas internamente, classificadas como emissées de Escopol (conforme questdes C.6.1 e 7.3.c). 22 Medida (implantagdo em 10
anos): Promover a substituicéo de veiculos a combustéo para veiculos elétricos em 50 % da frota atual, o que resultaria em um CAPEX de R$ 8.4 bilhdes , desde que a
oferta comercial pela indUstria nacional se torne realidade. Racional: Em 2019 foram adquiridos 85.298 veiculos com capex total de ~R$4 bilhdes (Ticket médio por carro
de R$46,316). Caso a Companhia tivesse comprado 50% de veiculos elétricos, considerando ticket médio de um dos carros mais baratos disponiveis (em torno de
R$150,000.00), o Capex total seria de R$8,4 Bilhdes.

Comentarios
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A medida de mitigacéo de emissdes de longo prazo, representada pela substituicdo de 50 % veiculos a combustéo da frota da Companhia por veiculos elétricos para o ano
de 2030, apresenta-se em linha com o cenario internacional, considerando que alguns paises (como China, Irlanda, india e Franca) estabeleceram compromisso publico
para acabar com a producgéo de veiculos a combustéo até 2030. Para promover a neutralizacdo de nossas emissdes, atualmente a Companhia prioriza investimentos em
projetos de sequestro de carbono, aliados a geracéo de beneficios socioambientais, como projetos de restauracéo florestal em areas degradadas. Apesar da fixagao
completa do carbono em projetos de restauracao florestal ser longa, a Companhia entende que estes projetos proporcionam uma maior geracao de impacto positivo para o
planeta, visto que removem efetivamente o carbono da atmosfera e proporcionam inimeros outros beneficios ambientais, como beneficios para fauna, flora e
comunidades locais. Entretanto, devido ao alto custo financeiro que implantacéo de projetos de restauracéo florestal poderéo apresentar frente a um cenario de
neutralizacao total das emissdes da Companhia, torna-se necessario a identificagdo continua de novas oportunidades disponiveis no mercado para neutralizacéo de
emissdes, como investimentos em projetos de reducéo de desmatamento (projetos de REDD+ ) e investimentos em projetos de plantas industriais ou de natureza
energética que apresentam reducdes certificadas de emissées (créditos de carbono), reconhecidos no ambito do Mercado Regulado e/ou Voluntario de Carbono, como o
Mecanismo de Desenvolvimento Limpo- MDL do Protocolo de Kyoto e o Padréo de Verificagdo de Carbono- VCS, sigla em inglés.

Identificador
Risco 2

Em que ponto da cadeia de valor ocorre o fator de risco?
Operagdes diretas

Tipo de risco e Principal fator de risco climatico

Fisico agudo Aumento da gravidade e da frequéncia de eventos climaticos extremos, como ciclones e inundagdes

Principal impacto financeiro em potencial
Aumento dos gastos de capital

Tipo de risco climatico mapeado conforme a classificacédo de risco tradicional do setor de servicos financeiros
<Not Applicable>

Descricdo especifica da empresa

Precipitacdes intensas em curto intervalo de tempo poderéo ocasionar perdas dos ativos da companhia devido a consequentes inundagdes dos grandes centros urbanos.
Os veiculos alugados apresentam exposigao direta aos eventos climaticos e esta exposi¢do podera contribuir para a perda total ou danos estruturais aos veiculos em
consequéncia de inundagdes dos grandes centros urbanos decorrentes das precipitacdes intensas. Este risco torna-se relevante para a companhia visto que os
impactos/efeitos das mudancas climaticas ja séo sentidos e confirmados pela comunidade cientifica, com previsao de intensificagdo em um cenario de curto e médio prazo
somado ao fato de que os efeitos deste risco também j& séo sentidos e apurados pela Companhia, exemplo: houve a perda de 13 veiculos em apenas um dia em 2019
devido a ocorréncia aguda de evento climatico (precipitagdo intensa em curto intervalo de tempo).

Horizonte temporal
Curto prazo

Probabilidade
Muito provavel

Dimenséo do impacto
Alto

E possivel fornecer um valor para o potencial impacto financeiro?
Sim, uma estimativa de valor Unico

Valor do potencial impacto financeiro (moeda)
2600000

Valor potencial do impacto financeiro - minimo (moeda)
<Not Applicable>

Valor potencial do impacto financeiro - maximo (moeda)
<Not Applicable>

Explicagdo do valor do impacto financeiro

A estimativa de impacto financeiro foi calculada considerando o cenério real de perda de veiculos da frota em 2019 (40 veiculos ao ano) devido a ocorréncia de evento
climatico agudo (intensas precipitagdes em curto intervalo de tempo) e considerando o preco médio de veiculo adquirido pela Companhia de R$ 45,000.00, o impacto
financeiro preliminar é de R$1,800,000.00. Entretanto, para identificacdo e mensuragdo do impacto financeiro completo que a perda desses veiculos ocasionaram , devera
ser somado ao valor identificado da perda dos ativos (R$ 1,800,000.00) a receita bruta que o total destes ativos (40 veiculos) gerariam em aluguel para pessoas fisicas
(clientes) ao longo de 1 ano, que seria de R$800,000.00 ( a area de precificacéo interna da Companhia identificou que 1 veiculo gera ao longo de 1 ano R$20,000.00 de
receita bruta, considerando variaveis especificas como taxa de ocupacéo ao longo do ano e considerando 40 veiculos, o valor total refere-se a R$ 800,000.00). Impacto
financeiro total= R$ R$ 800,000.00 + R$1,800,000.00=R$ 2,600,000.00 Para a estimativa do impacto financeiro foi considerado o cenério real pois os impactos da
exposicao deste risco ja séo sentidos pela Companhia. De acordo com a politica de renovagéo de frota da Companhia, o veiculo fica disponivel para aluguel por 1 ano, e
apos este periodo, a Companhia promove o giro do ativo, por este motivo no célculo acima foi considerado apenas 1 ano para mensuragdo do impacto financeiro.

Custo da resposta ao risco
131589600

Descricdo da resposta e explicacdo do calculo do custo

O custo de resposta a este risco refere-se a uma possivel contratacdo de apdlices de seguros para o total de veiculos da Companhia. Atualmente, a Companhia nédo
assegura os veiculos de sua frota, pois até o momento o apetite da Companhia para este tipo de risco é alto, ou seja, a Companhia identificou a ndo necessidade de
possuir seguro contratado para seus veiculos pois até o presente momento o nimero de veiculos perdidos por ano ainda é baixo (40 veiculos ao ano). Entretanto, a
Companhia entende que a sua exposi¢do a este risco serd aumentada a cada ano , em consequéncia da intensificacéo gradual dos efeitos das mudancas climaticas e
uma possivel adaptacéo do seu modelo de operagdo podera se tornar necessario no médio/longo prazo para diminuir sua exposigdo a este risco fisico agudo, como por
exemplo, uma possivel contratagdo de apdlices de seguro para o total de veiculos, resultando em um custo médio anual de R$131,589,600.00 (considerando o custo da
apolice de veiculo de R$ 1,200.00 para o total da frota atual 109,658 veiculos.)

Comentarios

Identificador
Risco 3
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Em que ponto da cadeia de valor ocorre o fator de risco?
Operagdes diretas

Tipo de risco e Principal fator de risco climatico

Fisico agudo Aumento da gravidade e da frequéncia de eventos climaticos extremos, como ciclones e inundacdes

Principal impacto financeiro em potencial
Aumento dos gastos de capital

Tipo de risco climatico mapeado conforme a classificacdo de risco tradicional do setor de servigos financeiros
<Not Applicable>

Descricdo especifica da empresa

Precipitacdes intensas em curto intervalo de tempo poder&o ocasionar danos as instalacdes prediais companhia (lojas) espalhadas pelo Brasil, devido a consequentes
inundacgdes de grandes centros urbanos (regifes altamente antropizadas). As lojas da Movida estdo expostas diretamente aos impactos provenientes das mudancas
climaticas, principalmente pelo fato de que estas instalagfes estéo presentes estrategicamente nos centros dos municipios brasileiros, o que configura a presenga em
regides altamente antropizadas e com baixa area verde disponivel para infiltramento/escoamento da agua . Estas regifes séo mais vulneraveis a apresentarem drenagem
pluvial sobrecarregada frente a ocorréncia de precipitagfes intensas, isoladas e com acdo em curto espaco de tempo, contribuindo para a ocorréncias de inundagées
dessas regides urbanas. Desta forma, estas inundacdes poderdo ocasionar danos estruturais as edificagdes prediais da companhia, o que inclui também a perda de
equipamentos eletrdnicos disponiveis nas lojas. Este risco torna-se relevante para a companhia visto que os impactos/efeitos das mudancas climaticas ja sdo sentidos e
confirmados pela comunidade cientifica, com previséo de intensificacdo em um cenario de curto e médio prazo, somado ao fato de que os efeitos deste risco também ja
sédo sentidos pela Companhia.

Horizonte temporal
Curto prazo

Probabilidade
Mais provavel que improvavel

Dimenséo do impacto
Baixo

E possivel fornecer um valor para o potencial impacto financeiro?
Sim, uma estimativa de valor Unico

Valor do potencial impacto financeiro (moeda)
121009

Valor potencial do impacto financeiro - minimo (moeda)
<Not Applicable>

Valor potencial do impacto financeiro - maximo (moeda)
<Not Applicable>

Explicagdo do valor do impacto financeiro

A estimativa de impacto financeiro foi calculada considerando o cenério real contratado pela area de Engenharia/Expanséo da Companhia para realizar obras de reparo
predial devido aos danos causados pelas intensas precipitagdes no ultimo ano, representando o custo anual de R$121,009. Para a estimativa do impacto financeiro foi
considerado o cenério real pois os impactos da exposicédo deste risco ja sdo sentidos pela Companhia.

Custo da resposta ao risco
285000

Descricdo da resposta e explicagdo do calculo do custo

O custo de resposta a este risco refere-se a execugao de projetos para adequacéo e/ou conservacgao dos sistemas de drenagem predial primeiramente das lojas
localizadas em grande centros urbanos, com histérico de danos prediais e /ou ocorréncia de inundagées durante periodos chuvosos. O custo relacionado a este tipo de
projeto é de R$ 5,600.00 por loja e considerando que a Companhia possui 51 lojas localizadas em regiées antropizadas com estas caracteristicas (34 lojas na Grande Séo
Paulo e 17 lojas no municipio do Rio de janeiro), o custo total de reposta seria de R$ 285,000.00 ao ano.

Comentarios

Identificador
Risco 4

Em que ponto da cadeia de valor ocorre o fator de risco?
Operagdes diretas

Tipo de risco e Principal fator de risco climatico

Regulamentagdo emergente Mecanismo de precifica¢éo do carbono

Principal impacto financeiro em potencial
Aumento dos custos diretos

Tipo de risco climatico mapeado conforme a classificacédo de risco tradicional do setor de servicos financeiros
<Not Applicable>

Descricdo especifica da empresa

Mudancas nos padrdes de temperatura e precipitacdo média, bem como outros efeitos provenientes das mudancas climaticas induzirdo a implementacgéo de leis e
regulamentos para restringir e autoregulamentar modelos de negdcios/setores da economia que contribuem diretamente para os efeitos adversos das mudancas
climaticas , principalmente os negécios que dependem diretamente do consumo de combustivel fésseis para operacionalizagédo e/ou modelos de negécio que incentivam
este consumo em sua cadeia. Desta forma, este risco € relevante para a companhia devido a operacionalizagdo de seu modelo de negdécio depender e incentivar o
consumo de combustivel féssil (servico de aluguel de veiculos). Os modelos de negécio com alta emissao relacionada sofrerdo mais com politicas governamentais de
mitigacdo e adaptacdo as mudancas do clima (Exemplo: implantagédo de modelos de precificacdo/taxacé@o de carbono,que ja séo realidade em varios paises),
demandando da companhia alto custo interno para realizar a adaptacao/adequacéo de sua operacéo a este novo cenério de tributacdo. Para a Movida, este risco €
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significativo, mesmos que grande parte de suas emissdes apresentam-se alocadas em Escopo 3 (como as emissdes referente ao uso dos veiculos alugados pelos seus
clientes - categoria "Uso de Bens e Servigos Vendidos" do GHG Protocol), pois o setor aluguel de veiculos estara diretamente exposto a este risco visto que este modelo
de negécio depende da utilizagdo de combustiveis para sua operagdo e qualquer nova tributagdo sobre o setor de combustiveis ou diretamente sobre o setor de aluguel de
carros podera impactar negativamente o cenario financeiro da Companhia. Em adicéo, a significancia deste risco é reafirmada visto que a Politica de Sustentabilidade da
companhia formaliza o principio da corresponsabilidade em todas as suas acdes, ou seja, estabelece que a companhia é responsavel por toda emisséo de carbono gerada
ao longo de sua cadeia de valor (Escopo 1, 2 e 3).

Horizonte temporal
Longo prazo

Probabilidade
Provavel

Dimenséo do impacto
Alto

E possivel fornecer um valor para o potencial impacto financeiro?
Sim, uma estimativa de valor tnico

Valor do potencial impacto financeiro (moeda)
147550

Valor potencial do impacto financeiro - minimo (moeda)
<Not Applicable>

Valor potencial do impacto financeiro - maximo (moeda)
<Not Applicable>

Explicacdo do valor do impacto financeiro

Um dos potenciais impactos financeiros decorrente deste risco sera o imposto que a companhia tera que pagar mediante a implantacdo de um possivel cenério de
taxacéao/precificacdo de carbono sobre o seu setor de atuacéo. O custo encontrado refere-se a taxacédo sobre as toneladas de carbono emitidas diretamente pela
Companhia, de natureza de Escopo 1 e 2, considerando pesquisa realizada sobre o modelo operacional dos sistemas de taxacédo de carbono ja implantados no cenério
internacional. Os precos de carbono adotados pelas iniciativas atualmente existentes variam de menos de US$ 1/tCO2e até US$ 126/tCO2e. Cerca de 75% das emissdes
cobertas por tais iniciativas possuem preco proximo a US$ 10/tCO2e (Centro de Estudos em Sustentabilidade GVCes e Frebaban, 2018). Diante do exposto, com base
nos cenarios de taxacao de carbono ja implantados, para efeito da identificagdo do potencial impacto financeiro direto que uma possivel taxacéo de carbono poderia
ocasionar na Movida, foi adotado o custo hipotético de R$50. 00 por tonelada de carbono: Considerando que em 2019 a Companhia emitiu 2,951,00 toneladas de CO2e
(Escopo 1 e Escopo 2) , frente a simulagdo da implantacéo de um possivel sistema de taxacédo de carbono, obtém-se o custo final de R$147,550.00 Em paralelo ao
impacto financeiro acima identificado e estimado, também podera ocorrer outros potenciais impactos financeiros indiretos frente ao estabelecimento de um possivel
cenario de precificagéo de carbono, como uma possivel taxacéo de carbono no setor de combustiveis, o que poderia impactar também negativamente as operacdes da
Companhia (queda na demanda pelo servi¢o de aluguel de veiculos por parte dos clientes).

Custo da resposta ao risco
8400000000

Descricédo da resposta e explicagdo do célculo do custo

Apesar da Companhia ja possuir 93% de veiculos flex fuel em sua frota, o que contribui para a manutengdo anual de altas taxas de consumo de combustivel renovavel
Etanol, a Companhia continua emitindo em seu Escopo 1 2,191.783 toneladas de CO2e, resultado de suas compras internas de combustivel para sua operagéo, enquanto
as emissdes provenientes do consumo de energia elétrica originam 759.952 de toneladas de CO2e (Escopo 2). Como medida de resposta este risco, a Companhia
visualiza a necessidade de implantar iniciativas de mitigacdo de emissdes para tratar este risco no ambito das emissdes de Escopo 1 (aonde as emissdes provenientes
das compras de combustiveis apresentam-se alocadas), com o objetivo de reduzir o saldo total do imposto do carbono a ser pago em um possivel cenario de taxacao de
carbono ( sistema de tributacéo que precifica as emissdes de Escopo 1 e 2 das Companhias). Uma das principais medidas de mitigacdo recorre-se a substituicdo de
veiculos a combustéo para veiculos elétricos em 50 % da frota atual, o que resultaria em um CAPEX de R$ 8.4 bilhdes , desde que a oferta comercial pela industria
nacional se torne realidade. Em 2019 foi adquirido 85.298 veiculos com capex total de _R$4 bilhdes (ticket médio por carro de R$46.316). Caso a Companhia tivesse
comprado 50% de veiculos elétricos, considerando ticket médio de um dos carros mais baratos disponiveis (em torno de R$150.000), o Capex total seria de R$8,4
BilhGes. Entretanto, para esta natureza de risco esta medida torna-se menos assertiva para responder a este risco quando comparada com a resposta que ela podera
proporcionar ao Risco 1 (divulgado nesta mesma questéo), visto que o esforgo operacional e financeiro para implantacéo desta medida de mitigacdo proporcionaria um
maior impacto nas emissoes de Escopo 3 da Companhia (aonde séo alocados por orientagdo metodologia as emissées provenientes do uso dos veiculos, provenientes
consequentemente do abastecimento realizado pelos cliente, representando mais de 90% das emissdes totais da Companhia, categoria " Uso de Bens e Produtos
Vendidos" do GHG Protocol), do que ela proporcionaria nas emissdes de Escopo 1 ( aonde séo alocados 1,07% das emissdes da Companhia, adicionado ao fato de que a
Companhia ja atingiu praticamente linha 6tima de reducdo de emissoes possivel frente a suas condicdes de operacgado atual, através da priorizacéo pelo abastecimento
com combustivel renovavel em linha com a sua politica corporativa de abastecimento).

Comentarios

Em relagéo a uma possivel tributacéo de carbono sobre o setor de combustiveis, o México introduziu, em 2014, um tributo sobre vendas e importagdes de combustiveis
fésseis, com excecdo do gas natural, no valor de US$ 3,50/ tCO2 e a Colémbia, um tributo de cerca de US$ 5/ tCO2 entrou em vigor em janeiro de 2017, incidindo sobre
todos os combustiveis fosseis liquidos e gasosos utilizados para combustéo.

Identificador
Risco 5

Em que ponto da cadeia de valor ocorre o fator de risco?
Operacdes diretas

Tipo de risco e Principal fator de risco climatico

Mercado Mudanga no comportamento do consumidor

Principal impacto financeiro em potencial
Queda nas receitas devido a uma redugdo na demanda por produtos e servigos

Tipo de risco climatico mapeado conforme a classificacédo de risco tradicional do setor de servicos financeiros
<Not Applicable>

Descricdo especifica da empresa
Este risco é relevante pois trata-se das mudancas na oferta e demanda de certas mercadorias, produtos e servicos em um novo cenario climatico. Mudangas nos padrdes
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de temperatura e precipitacdo média poderdo ocasionar mudancas na demanda por produtos e servicos em consequéncia de uma maior conscientizagéo pelos efeitos das
mudancas climéaticas pela sociedade (mudanca de comportamento). Para a Movida, esta maior conscientizacéo podera promover uma a alteragées de habitos de consumo
significativos em relacéo ao setor de mobilidade, o que reduzira a busca pelo transporte individual e particular (reduzindo a demanda pelo aluguel de veiculos) e aumentara
a busca por meios de transporte coletivos de massa (metros e dnibus) e meios de deslocamento ndo motorizados e ndo poluentes.

Horizonte temporal
Longo prazo

Probabilidade
Mais provavel que improvéavel

Dimenséo do impacto
Alto

E possivel fornecer um valor para o potencial impacto financeiro?
Sim, uma estimativa de valor tnico

Valor do potencial impacto financeiro (moeda)
400000000

Valor potencial do impacto financeiro - minimo (moeda)
<Not Applicable>

Valor potencial do impacto financeiro - maximo (moeda)
<Not Applicable>

Explicacdo do valor do impacto financeiro

A estimativa de impacto financeiro foi calculada considerando uma redugéo/queda de 10% sobre a receita anual da Companhia (considerando a receita anual de R$4
bilhdes com queda de 10%, obtém-se o valor de R$ 400,000,000). A reducéo de 10% foi adotada no calculo da estimativa do impacto considerando como referéncia o
resultado da pesquisa " Futuro da Mobilidade", realizada com o objetivo de identificar como as pessoas estéo dispostas a mudar a forma de se deslocar em um cenério de
maior conscientizagao sobre as questdes ambientais. A pesquisa passou por 31 cidades do mundo entrevistando 20 mil pessoas, concluindo como resultado que as
viagens de carro particular atingirdo em 2030 uma reducéo de 10% a medida que os cidadaos forem encontrando opgdes para se deslocar/viajar de maneira mais
ecoldgica e responséavel.

Custo da resposta ao risco
9000000

Descricdo da resposta e explica¢do do calculo do custo

O custo para responder a este risco refere-se ao custo de manutenc¢do do Programa Carbon Free pela Companhia (programa criado para neutralizar as emissoes de
carbono dos veiculos alugados, através do plantio de arvores em territério brasileiro), com o objetivo de continuar oferecendo um meio de locomogao sustentavel e
responséavel, desmistificando o impacto negativo do aluguel de veiculos sobre o meio ambiente. Para manutengéo e posicionamento estratégico do Programa Carbon Free
perante aos seus clientes e sociedade, a Companhia formalizou contrato de 1,000,000 (um milh&o) de mudas junto a Black Jaguar Foundation, com o objetivo de contribuir
para o reflorestamento do Corredor do Rio Araguaia através do plantio de 1 milhdo de mudas até 2022 (maiores detalhes do programa na questéo C.11.2.a.). Este contrato
demandou da Companhia o investimento de R$ 9,000,000,00.00, resultando em mensalidades de R$ 375.000,00 até 2022. A contratacéo atual de 1 milhdo de mudas
apresenta a capacidade para neutralizar 142,857.143 toneladas de CO2e (considerando que 7 arvores sdo necessarias para neutralizar 1 tonelada de CO2e). Se o
atendimento ao compromisso de “"Neutralidade Carbdnica 2030" fosse antecipado para o ano de 2020, o pool de mudas contempladas no ambito do contrato atual da Black
Jaguar Foundation permitiria a neutralizacéo de pronto imediato de 70% das emissdes geradas pelo total da frota (201,811.88 toneladas de CO2e decorentes da utilizacéo
de 109,658 veiculos) e 69 % frente ao total de emissdes da Companhia, visto que o compromisso de neutralidade climatica abrange os Escopos 1, 2 e 3.

Comentarios

Para promover a neutralizacdo de nossas emissdes, atualmente a Companhia prioriza investimentos em projetos de sequestro de carbono, aliados a geracéo de beneficios
socioambientais, como projetos de restauracao florestal em areas degradadas. Apesar da fixagdo completa do carbono em projetos de restauracao florestal ser longa, a
Companhia entende que estes projetos proporcionam uma maior geracdo de impacto positivo para o planeta, visto que removem efetivamente o carbono da atmosfera e
proporcionam inimeros outros beneficios ambientais, como beneficios para fauna, flora e comunidades locais. Entretanto, devido ao alto custo financeiro que implantacéo
de projetos de restauracgao florestal poderdo apresentar frente a um cenério de neutralizagéo total das emissées da Companhia, torna-se necessario a identificagao
continua de novas oportunidades disponiveis no mercado para neutralizacdo de emissdes, como investimentos em projetos de redugéo de desmatamento (projetos de
REDD+ ) e investimentos em projetos de plantas industriais ou de natureza energética que apresentam reducdes certificadas de emissées (créditos de carbono),
reconhecidos no ambito do Mercado Regulado e/ou Voluntério de Carbono, como o Mecanismo de Desenvolvimento Limpo- MDL do Protocolo de Kyoto e o Padréo de
Verificacdo de Carbono- VCS, sigla em inglés.

Identificador
Risco 6

Em que ponto da cadeia de valor ocorre o fator de risco?
<i>Upstream</i>

Tipo de risco e Principal fator de risco climatico

Tecnolégico Substituicao de produtos e servigos existentes por opgdes com menor indice de emissdes

Principal impacto financeiro em potencial
Aumento dos custos diretos

Tipo de risco climatico mapeado conforme a classificacédo de risco tradicional do setor de servigos financeiros
<Not Applicable>

Descricdo especifica da empresa

Esses risco € relevante para a Movida devido ao fato de que o setor de aluguel de carros apresenta grande parte de suas emissoes de gases de efeito estufa alocados ao
longo de sua cadeia de valor, presentes tanto na cadeia de fornecimento (elo upstream) quanto em relacdo ao uso de seus produtos pelos seus clientes (elo downstream).
Para a Movida, durante a elaboracéo de seu Inventario de Emissdes de Gases de Efeito Estufa, foi constatado que mais de 90% de suas emissdes apresentam-se
incluidas ao longo de sua cadeia de valor, o que reforgou a significancia deste risco. Atualmente o Inventario de GEE da Companhia, apresenta em seu Escopo 3 apenas a
apuracao da categoria " Uso de Bens e Servigos Vendidos" (representando a inclusdo das emissdes do elo downstream da cadeia). Entretanto, como parte responsavel da
estratégia de sustentabilidade em proporcionar a transparéncia de informacdes relevantes de sua operacéo para todos os seus stakeholders, a Companhia planeja incluir
em seu Inventario, nos proximos anos, as emissoes resultantes dos processos produtivos das Montadoras Automobilisticas, representadas pela categoria " Bens de
Capital "do GHG Protocol, que abordara as emissoes que ocorrem no ciclo de vida dos produtos adquiridos pela Companhia (veiculos), representando o inicio da
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apuracdo de emissdes pertencentes ao elo upstream da cadeia de valor da Companhia. Hoje a compra de veiculos pela Companhia representa em média 90% do
montante de todas as suas compras corporativas. Porém, como os processos produtivos das montadoras de veiculos possuem ainda alta emissdo de carbono e ainda
oferecem pouca alternativas tecnolégicas para proporcionar uma menor emisséo de carbono por unidade de veiculo produzida, a incluséo desta categoria no Inventario da
Movida causara um incremento significativo no custo interno da Companhia para viabilizar o atingimento de sua estratégia de neutralizagéo de emissdes, visto que a
estratégia contempla no longo prazo a neutralizagéo das emissdes totais da Companhia ( 100% Carbono neutro em 2030, para os escopos 1, 2 e 3). Desta forma, a
inclusdo da categoria " Bens de Capital' no Escopo 3 contribui para a exposi¢éo da Companhia ao risco climatico de natureza tecnolégica.

Horizonte temporal
Longo prazo

Probabilidade
Virtualmente certo

Dimenséo do impacto
Alto

E possivel fornecer um valor para o potencial impacto financeiro?
Sim, uma estimativa de valor tnico

Valor do potencial impacto financeiro (moeda)
311678892

Valor potencial do impacto financeiro - minimo (moeda)
<Not Applicable>

Valor potencial do impacto financeiro - maximo (moeda)
<Not Applicable>

Explicacdo do valor do impacto financeiro

O Custo do Impacto refere-se ao custo que a Companhia tera para neutralizar as emissdes da categoria " Bens de Capital" Escopo 3, elo upstream, para viabilizar o
cumprimento de seu sucesso 0 seu compromisso climatico "Carbono Neutro em 2030", para todos o0s seus escopos de emissdes 1,2 e 3. Para estimar o potencial impacto
financeiro, foi considerado que para produgdo de 1 veiculo convencional (motor a combustao) pela industria automobilistica, ha a emisséo de 58 toneladas de CO2e e
considerando o nimero de veiculos adquiridos no Gltimo ano pela Companhia (85,298 mil veiculos), o valor total para viabilizar a neutralizagéo total a categoria " Bens de
Capital", Escopo 3, elo upstream, seria em média de R$311,678,892.00 (Considerando que nos proximos anos a inclusdo desta categoria no Inventario de GEE da
Companhia resultaria em média no acréscimo de 4,947,284 toneladas de CO2 e considerando que 7 arvores sdo necessarias para sequestrar 1 tonelada de COe que
atualmente o valor da muda ja comumente adquirida pela companhia no ambito de seu Programa Carbon Free representa o custo por unidade de R$9.00, seriam
necessarios o plantio de 34,630,988 arvores para neutralizar as emissdes desta futura categoria do Inventario, o que resultaria no custo direto de R$311,678,892.00).

Custo da resposta ao risco
4000000

Descricdo da resposta e explica¢do do calculo do custo

A identificac&o de riscos e oportunidades junto aos fornecedores significativos da Companhia, como as Montadoras de Veiculos, torna-se essencial para que a exposi¢ao
do risco tecnolégico da Companhia seja trabalhada e diminuida no longo prazo. Atualmente, a Companhia passou a destinar ao ano 4 milhdes de sua receita para
pesquisas e inovacéo tecnoldgicas que poderao ser direcionadas para mitigacéo deste risco climatico, em parceria com as Montadoras de Veiculos.

Comentarios

Para promover a neutralizacdo de nossas emissdes, atualmente a Companhia prioriza investimentos em projetos de sequestro de carbono, aliados a geracéo de beneficios
socioambientais, como projetos de restauracao florestal em areas degradadas. Apesar da fixagdo completa do carbono em projetos de restauracao florestal ser longa, a
Companhia entende que estes projetos proporcionam uma maior geracdo de impacto positivo para o planeta, visto que removem efetivamente o carbono da atmosfera e
proporcionam inimeros outros beneficios ambientais, como beneficios para fauna, flora e comunidades locais. Entretanto, devido ao alto custo financeiro que implantacéo
de projetos de restauragao florestal poderdo apresentar frente a um cenério de neutralizagéo total das emissées da Companhia, torna-se necessario a identificagao
continua de novas oportunidades disponiveis no mercado para neutralizacdo de emissdes, como investimentos em projetos de redugéo de desmatamento (projetos de
REDD+ ) e investimentos em projetos de plantas industriais ou de natureza energética que apresentam reducdes certificadas de emissées (créditos de carbono),
reconhecidos no ambito do Mercado Regulado e/ou Voluntério de Carbono, como o Mecanismo de Desenvolvimento Limpo- MDL do Protocolo de Kyoto e o Padréo de
Verificacdo de Carbono- VCS, sigla em inglés.

c2.4

(C2.4) Vocé identificou alguma oportunidade relacionada ao clima com potencial para causar um impacto financeiro ou estratégico consideravel em seus
negécios?
Sim

C2.4a

(C2.4a) Forneca detalhes das oportunidades identificadas com potencial para causar um impacto financeiro ou estratégico consideravel em seus negécios.

Identificador
Oppl

Em que ponto da cadeia de valor ocorre a oportunidade?
Operagdes diretas

Tipo de oportunidade
Mercados

Principal fator de oportunidade climatica
Outros, especifique (Maior acesso a crédito e diversificacdo de ativos financeiros )

Principal impacto financeiro em potencial
Aumento do acesso ao capital

CDP Page 12 of 45



Descricdo especifica da empresa

O investimento intensivo no gerenciamento de mudancas climaticas gera impactos positivos na imagem da empresa e seu reconhecimento por clientes, investidores,
credores, concedente e outras partes interessadas. Ha uma grande diferenca na liquidez e nos precos das a¢des das empresas listadas nas bolsas de valores que adotam
altos padrdes de governanga ambiental, social e governanca (estratégia ASG) corporativa e ambiental e aquelas que ndo possuem estratégias especificas para isso. Os
precos das acdes enfrentam impactos positivos substanciais e a volatilidade dos precos estd sempre abaixo do comportamento do mercado (B3: 2019). A adogdo de uma
estratégia em mudanca climatica, a avaliacdo precisa dos impactos das atividades operacionais, a preparacéo de planos de mitigacdo e adaptacdo as mudancas
climaticas proporcionou & Companhia maior acesso ao capital e diversificacédo de seus ativos financeiros. Investidores com teses de investimento fortemente direcionados
a empresas e projetos com altos padrdes de governanca social e ambiental tendem a ser mais rigorosos na selecéo de ativos que aderem a esse perfil, e aceitam
remuneracdes atuais menores pelo fato de direcionarem sua estratégia de investimento para geracao de valor no longo prazo. Atualmente, no cenério de investimentos, é
possivel verificar um aumento pela busca por empresas com alto padréo de governangca ASG. Oportunidade identificada: A Movida é reconhecida pela boa governanca
corporativa e praticas ASG, o que proporciona impacto na reputagdo da Companhia, ao mesmo tempo em que aumenta o potencial da companhia em acessar
financiamentos e investimentos especiais no mercado (a Resolugéo 4.327 do Banco Central do Brasil impde a todas as instituicdes bancarias que avaliem riscos
socioambientais de sua carteira de financiamento). Os impactos positivos desta oportunidade j& s@o sentidos e trabalhados pela Companhia.

Horizonte temporal
Curto prazo

Probabilidade
Muito provavel

Dimenséo do impacto
Médio-alto

E possivel fornecer um valor para o potencial impacto financeiro?
Sim, uma estimativa de valor nico

Valor do potencial impacto financeiro (moeda)
40000000

Valor potencial do impacto financeiro - minimo (moeda)
<Not Applicable>

Valor potencial do impacto financeiro - maximo (moeda)
<Not Applicable>

Explicacédo do valor do impacto financeiro

O impacto financeiro foi estimado considerando cenario real de capital acessado no mercado pela Companhia em 2019 que apresentou influéncia/relagéo direta com a
estratégia de sustentabilidade da Companhia, ou seja, o capital foi acessado mediante avaliagdo positiva da instituicao financeira sobre a governancga socioambiental da
Companhia ( o que envolveu diretamente o desempenho climatico da Companhia).

Custo para materializar a oportunidade
200000

Estratégia para por em pratica a oportunidade e explicagédo do calculo de custos

Atingir altos padrdes de governanga em mudangas climaticas, além do comprometimento e direcéo da alta administracdo da Companbhia, exige a articulagdo de um
conjunto de iniciativas de maneira estruturada, com alocacéo de recursos. Nesse caso, o custo para realizar esta oportunidade refere-se ao investimento alocado para
manter a estratégia ASG da companhia, contemplando equipes internas dedicadas ao tema, consultorias especializadas para elaboragéo de relatérios, contratacéo de
organismo independentes para verificacéo externa, esse valor chega em média a R$200,000.00 ao ano.

Comentarios

Identificador
Opp2

Em que ponto da cadeia de valor ocorre a oportunidade?
Operagdes diretas

Tipo de oportunidade
Fonte de energia

Principal fator de oportunidade climéatica
Uso de fontes de energia com menor indice de emissdes

Principal impacto financeiro em potencial
Reducéo dos custos diretos

Descricao especifica da empresa

Nivel de barragens abaixo dos limites minimos necessario para produgéo de energia contribuem para a redugéo da seguranca do fornecimento de energia elétrica a
Companhia, ocasionando aumento da vulnerabilidade das operagdes da Companhia frente a disponibilidade de energia elétrica em um cenario de dependéncia completa
(100%) do consumo de energia diretamente do Sistema Interligado Nacional (SIN). Em adigéo, este cenario ocasiona também aumento dos custos operacionais
energéticos, o que resulta no aumento direto das tarifas de energia elétrica proveniente do SIN, impactando negativamente os orcamentos das lojas da Companhia.
Oportunidade identificada: Diante do cendrio acima, a Movida identificou a oportunidade de diversificar sua matriz energética, viabilizando investimentos internos para
implantacéo de outras formas de producéo de energia, com o objetivo de reduzir progressivamente a energia adquirida do SIN através da priorizagéo da implantacéo de
energia limpa e renovavel em suas instalagdes prediais (lojas), o que resultou consequentemente em uma reducéo de 20% no custo de energia para a Companhia. Para
viabilizar e acelerar esta oportunidade, a Movida estabeleceu o Compromisso Publico " 100% de energia renovavel até 2021", e desde entdo vem orientando sua
estrategia frente a implantacédo de seu Projeto de Energia Renovavel, que tem como objetivo viabilizar a implantagéo de placas solares em suas instala¢des prediais,
através de Capex investido. Em 2019, no ambito do projeto de Energia Renovavel, a Companhia iniciou sua atuacéo no tema de forma piloto, formalizando o aluguel de
placas solares localizadas em Fazendas Solares no Estado de Minas Gerais ( MG), o que resultou no abastecimento de 100% das lojas localizadas no Estado de MG.

Horizonte temporal
Curto prazo

Probabilidade
Virtualmente certo

Dimenséo do impacto
Médio-alto
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E possivel fornecer um valor para o potencial impacto financeiro?
Sim, uma estimativa de valor Unico

Valor do potencial impacto financeiro (moeda)
59273

Valor potencial do impacto financeiro - minimo (moeda)
<Not Applicable>

Valor potencial do impacto financeiro - maximo (moeda)
<Not Applicable>

Explicagédo do valor do impacto financeiro

O impacto financeiro foi identificado considerando o cenério real j& vivenciado pela Companhia, que refere-se a redugdo de 20% identificada sobre o custo de energia
apos a implantagéo do projeto piloto de locagéo de placas solares em Fazendas Solares no Estado de Minas Gerais (MG). que proporcionou o ganho/economia anual de
R$ 59,273.00 (para as lojas de MG).

Custo para materializar a oportunidade
11038150

Estratégia para por em pratica a oportunidade e explicagdo do calculo de custos

O custo para realizar a oportunidade foi estimado considerando o valor financeiro total que seré investido pela Companhia (Capex) para viabilizar a implantagéo total do
Projeto de Energia Renovavel para todas as suas lojas dno Brasil. Este projeto apresenta como objetivo orientar a atuacéo da Companhia para atingir 100% de energia
renovavel até 2021.

Comentarios

Identificador
Opp3

Em que ponto da cadeia de valor ocorre a oportunidade?
Operagoes diretas

Tipo de oportunidade
Produtos e servigos

Principal fator de oportunidade climatica
Mudanca nas preferéncias do consumidor

Principal impacto financeiro em potencial
Aumento da receita resultante de uma maior demanda por produtos e servigos

Descricdo especifica da empresa

A manutencéo de uma governanga corporativa conectada a uma sélida estratégia de geracéo de impacto socioambiental positivo contribui constantemente para a atragao
de novos clientes e crescimento sélido Companhia frente a um cenario onde o consumo consciente e compartilhado apresenta-se em evolugéo progressiva em relagéo a
cultura da posse. O posicionamento socioambiental responsavel da Companhia aliado ao posicionamento estratégico em oferecer o aluguel de carros como um servigo de
mobilidade urbana, incentivando consumidores a deixarem de enxergar a locag&o de veiculo como apenas uma commoditie do setor de viagem e turismo e sim como uma
opcéo de mobilidade inclusiva e sustentavel, estimulando a antecipacéo de uma mudancga de comportamento altamente em voga da sociedade (uso em relacéo a posse)
vem contribuindo diretamente para o crescimento organico e para o bom desempenho financeiro da Companhia no curto e médio prazo. Esta oportunidade identificada é
parte integrante do avanco de 43% a receita bruta da Companhia, no ultimo ano (mesmo ano em que a area de sustentabilidade da companhia foi implementada). A
companhia visualiza que o seu bom desempenho financeiro, foi resultado da entrada de novos clientes que antes ndo alugavam veiculos, e que foram atraidos para o
nicho de aluguel de carros pelas vantagens de mobilidade identificadas, bem como pelo conhecimento e aproximagao das iniciativas de responsabilidade socioambiental
da companhia. Desta forma, a companhia acredita que o seu desempenho financeiro continuara sendo influenciado positivamente, de maneira diretamente proporcional a
solidificagdo e ao avanco de sua estratégia de sustentabilidade, pelo falo de que as ac¢des de sustentabilidade da Companhia séo implementadas de maneira transversal,
em todos os departamentos e niveis da Companhia. Em 2019, a Companhia registrou um crescimento de 63% apenas no quarto trimestre, frente ao mesmo periodo do
anto anterior (2018), encerrando o ano de 2019 com receita bruta de R$4 bilhdes.

Horizonte temporal
Curto prazo

Probabilidade
Virtualmente certo

Dimenséo do impacto
Alto

E possivel fornecer um valor para o potencial impacto financeiro?
Sim, uma estimativa de valor tnico

Valor do potencial impacto financeiro (moeda)
1223000

Valor potencial do impacto financeiro - minimo (moeda)
<Not Applicable>

Valor potencial do impacto financeiro - maximo (moeda)
<Not Applicable>

Explicacdo do valor do impacto financeiro

O posicionamento da Companhia em olhar para o aluguel de carros como um servi¢o de mobilidade, em conjunto com a desmistificagao do impacto negativo que o uso de
vefculos automotores poderdo causar no meio ambiente e na sociedade, através da implantacéo e conducéo de projetos socioambientais decorrentes de uma estrategia
maior de sustentabilidade, como o Programa Carbon Free, contribuiu para o crescimento da Companhia no ultimo ano, resultando no aumento de 43% a receita bruta da
Companhia, em relagdo ao ultimo ano. Considerando que a receita bruta em 2018 foi de R$ 2,833,400,000 e a receita bruta de 2019 foi de R$ 4,056,400,000 bilhdes, o
impacto financeiro estimado foi de R$ 1,223,000,000

Custo para materializar a oportunidade
200000

Estratégia para por em pratica a oportunidade e explicagdo do calculo de custos
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Atingir altos padroes de governanga em mudangas climaticas, além do comprometimento e direcéo da alta administracdo da Companhia, exige a articulagéo de um
conjunto de iniciativas de maneira estruturada, com alocacéo de recursos. Nesse caso, o custo para realizar esta oportunidade refere-se a manutencéo da estratégia ASG
da Companhia, chave importante e fundamental na manutencgao e atratividade de novos clientes para a Companhia, o que contribuira diretamente para o aumento de seu
crescimento organico para os préximos anos. Para manutencéo desta estratégia, o investimento anual necessario para manter equipes internas dedicadas ao tema,
consultorias especializadas para elaboracéo de relatérios, contratacéo de organismo independentes para verificagéo externa, chega em média a R$200,000.00 ao ano.

Comentarios

C3. Estratégia de negocios

C3.1

(C3.1) Os riscos e oportunidades climaticos influenciaram a estratégia elou o planejamento financeiro da organizacdo?
Sim

C3.1a

(C3.1a) A organizacgdo usa a andlise de cenarios climaticos para informar sua estratégia?
Sim, qualitativa

C3.1b

(C3.1b) Dé detalhes do uso da andlise de cenarios climaticos pela organizacao.

Modelos e |Detalhes
cenarios
climaticos

aplicados

RCP 8.5 | O cenério climético escolhido pertence ao grupo de cenérios conhecidos como Caminhos de Concentracdo Representativos (RCPs), criados pelo Painel Intergovernamental de Mudancas Climaticas
(IPCC) - o painel climético das Nagdes Unidas, cujo grupo representa quatro projecdes diferentes para mostrar o que aconteceria ao Planeta sob diferentes cenarios - do otimista ao pessimista. A
Movida decidiu adotar o cenario mais pessimista para orientar seus projetos de sustentabilidade e outros processos e estratégias no tema, o RCP 8.5, cenario este que parte do principio que a
humanidade néo fara nada para controlar as emissdes de carbono. Em adicéo, utiliza a técnica de downscaling do INPE conhecida como Eta HadGEM2-ES, um modelo climatico que permite refinar
as projecdes climaticas em escalas menores para partes menores nas areas geograficas as quais a companhia apresenta filiais (lojas). A ado¢éo desse modelo climatico, desenvolvido pelo INPE,
levou em considerac&o 38 variaveis climaticas de superficie e 7 variaveis climéticas de nivel. Sob o cenario pessimista, foi possivel identificar que 0 aumento da radiacéo seria quatro vezes maior
quando comparado aos demais cendrios, resultado do aumento constante na taxa de radiacdo causada pelo aumento nas emissdes de gases de efeito estufa na atmosfera. O horizonte temporal
considerado pela Movida foi 2040. Esse horizonte temporal é considerado importante para fins de planejamento e alocacdo de recursos para cumprimento da estratégia de sustentabilidade da
Companhia, uma vez que a Viséo de Sustentabilidade da Movida possui compromissos publicos que deverao ser atingidos em 2040, como por exemplo, 0 Compromisso Climéatico de longo prazo que
a Companhia estabeleceu para atingimento em duas fases (Movida Carbono Neutro em 2030 e Carbono Positivo em 2040). A area considerada como parte integrante dessa anélise de cenarios
climaticos foi a area de Sustentabilidade da Companhia, responsavel pelo gerenciamento de aspectos e impactos climaticos frente as negécios da Companhia. Esta responsabilidade é importante
para que a area possa exercer corretamente o seu papel como indutora e gerenciadora de projetos, agdes, parcerias para reduzir os impactos provenientes das mudangas climéticas, reduzindo
também os riscos climéticos da Companhia. Areas estratégias da Companhia s&o consultadas a todo momento pela a area de Sustentabilidade, com o objetivo de viabilizar as atividades de
gerenciamento de aspecto e impactos climaticos pela area. Um dos principais resultados obtidos até o momento, devido a anélise do cenario climéatico escolhido pela Companhia foi a iniciagéo de sua
participacdo em projetos de mobilidade elétrica frente a chamadas da Agéncia Nacional de Energia Elétrica- ANEEL (projeto Tuk Tuk compartilhado na Light Rio e projeto aluguel de carros elétricos
para Uber junto a CPFL Campinas, de acordo com a questédo C.C.4.5.a), o que demonstra da Companhia seu objetivo em concentrar seus esforcos para reduzir sua exposicao a riscos regulatérios e
de mercado relacionados as mudangas climaticas. Investimentos em modelos de negécio menos carbono intensivos, resultado das andlises da Companhia sobre o cenario climéatico, viabiliza
financeiramente e tecnicamente o atendimento satisfatério da Companhia de seu Compromisso Climatico de longo prazo " Movida Carbono Neutro em 2030 e Carbono Positivo em 2040", a medida
que a manutencdo e intensificacdo destes investimentos contribuem para que a frota de veiculos disponivel para aluguel apresente, em um cenario de médio e longo prazo, uma representatividade
significativa de veiculos elétricos ou hibridos que resultaréo, consequentemente, em uma menor emisséo de carbono para a Companhia. Em consequéncia, este cenério contribuiria respectivamente
para um menor custo direto para a Companhia enderecar a neutralizac&o total de suas emissdes, em ambos escopos 1,2 e 3, de acordo com o seu Compromisso Climatico citado acima.

C3.1d
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(C3.1d) Descreva onde e como os riscos e as oportunidades climaticos exerceram influéncia na estratégia.

Os riscos e as | Descrigdo da influéncia
oportunidades
climaticos

exerceram
influéncia na
estratégia
nesta area?

Produtose | Sim O risco relacionado a alteracdo na demanda por produtos e servi¢os devido a mudancas de habitos de consumo da sociedade em consequéncia de uma maior conscientizacéo

servicos pelos efeitos das mudancas climaticas (Risco 5 da questéo C 2.3.a) reforcaram e impulsionaram ainda mais a estratégia de sustentabilidade da companhia frente aos seus
produtos e servicos, devido ao entendimento de que produtos e servicos que ndo apresentarem conceitos de sustentabilidade estardo comprometidos em um cenario com
elevacéo de exigéncias por parte dos consumidores em um horizonte de tempo de 5 anos. Como resultado direto desta influéncia, a companhia realizou o fortalecimento de seu
Programa Carbon Free (criado para neutralizar/compensar as emissoes de gases de efeito estufa geradas pelo uso de seus veiculos alugados através de plantios de
reflorestamento em territdrio brasileiro). Este fortalecimento resultou na formalizagéo de parceria com a Fundacgéo Holandesa "Black Jaguar Foundation”, com o objetivo de
aumentar a geracédo de valor do Programa Carbon Free para todas as partes interessadas (clientes, empresa, sociedade e planeta). A partir desta parceria, todas as mudas
pertencentes ao Programa Carbon Free serdo plantadas ao longo do Corredor de Biodiversidade do Rio Araguaia (administrado pela Fundagé&o), contribuindo para o a construcéo
do maior corredor de biodiversidade do mundo (2.600 km de extens&o e 40km de largura). A geracéo de valor compartilhada, objeto da reformulacéo do programa, consiste em ir
além do sequestro/neutralizacéo das emissdes de carbono através do plantio de mudas, consiste em gerar valor também para a biodiversidade dos biomas do Cerrado e
Amazonia, mediante a conexdo de fragmentos de areas degradadas ao longo do corredor, incentivo a mao de obra e economia local.

Cadeiade |Sim O risco upstream (Risco 6 da questdo C 2.3.a) direcionaram a atuag&o da companhia frente a sua cadeia de fornecimento, com o objetivo de iniciar a apuragdo dos impactos
fornecimento diretos e indiretos de suas compras, bem como o estabelecimento de estratégias junto a seus fornecedores criticos para estimular o desenvolvimento de tecnologias de produgéo
e/ou cadeia mais limpas frente aos seus produtos ofertados a partir do entendimento que a avaliagéo deste risco proporcionou a companhia: Os processos produtivos das montadoras de

de valor veiculos (que representam em média 90% de toda a compra da companhia) possuem alta emisséo de carbono e ainda oferecem pouca alternativas tecnolégicas que

proporcionariam uma menor emissdo de carbono por unidade de veiculo produzida, o que contribuira diretamente para a manutencéo de altas taxas de emissoes de carbono na
cadeia de suprimentos da Movida , ocasionando alto custo interno para viabilizar o atingimento da estratégia de neutralizagcéo de emissdes totais da Companhia, para ambos
escopos (100% Carbono Neutro em 2030), no horizonte de tempo 2030. Como resultado direto desta influéncia, em 2019 a Movida estudou as melhores praticas de mercado para
levar sua estratégia de sustentabilidade para sua cadeia de fornecimento, o que resultou na elaboracéo de Instrugdo Normativa para Identificagdo e Classificacdo de Fornecedores
Criticos em relag&o a estratégia de sustentabilidade, contendo critérios para identificacéo de criticidade, como: exposicéo a informalidade, risco de ruptura, potencial para geracao
de impacto ambiental significativo, entre outros critérios. Apés a identificacéo de seus fornecedores criticos, a Movida convidou-os a reportarem suas acdes ambientais e demais
praticas relacionadas ao tema no ambito de Questionario de Risco Socioambiental elaborado internamente pela area de sustentabilidade, com o objetivo de conhecer melhor suas
politicas e deficiéncias no tema para direcionar futuras praticas de inducéo e desenvolvimento junto a este publico, bem como auxiliar no estabelecimento de critérios para
contratacdo e selecdo . Estas a¢des integram a estratégia definida pela area de sustentabilidade para viabilizar a mensuracéo dos impactos de suas compras, rumo a identificacdo
da pegada de carbono, de seus produtos e servicos, bem como orientar a atuacéo responsavel de seus fornecedores rumo a uma economia de baixo carbono.

Investimento | Avaliagdo em | A implantacéo de politicas governamentais de mitigacéo e adaptagdo as mudancas do clima no cenério internacional, como a implantacéo de mecanismos de precificagdo/taxacdo

em P&D andamento de carbono afetardo diretamente a operacéo da empresa (Risco 4 questdo C.2.3.a) , visto que o seu modelo de negocio depende e incentiva o uso de combustiveis fésseis para
operar. A avaliagéo deste risco proporcionou a companhia o entendimento de que os combustiveis fésseis serdo fortemente impactados por esses instrumentos de precificacéo de
carbono o que afetara diretamente o custo direto da companhia frente a compra de combustivel dentro da organizagéo (abastecimento do primeiro tanque do veiculo) e alto custo
para clientes (desestimulando-os adotarem este modelo de transporte individual- aluguel de veiculo). Desta forma, a avaliacéo deste risco indicou & Movida a necessidade de
estabelecer parcerias estratégicas junto as montadoras de veiculos (como investimentos em P&D), com o objetivo de viabilizar a produgdo em grande escala de veiculos elétricos,
ou hibridos ( que ndo demandariam o uso e reduziriam, respectivamente, o consumo por combustiveis fésseis). Estas parcerias estratégicas, pautados em investimentos em P&D
ajudariam a viabilizar a producéo e oferta destes tipos de veiculos em grande escala para as locadoras de veiculos, associado a uma acessibilidade financeira. Esta avaliagdo
apresenta-se em andamento com previsdo para conclusdo em 2021.

Operagdes | Avaliacdo em | Os riscos e oportunidades relacionados ao clima ainda néo influenciaram e modificaram de maneira significativa a operagéo da companhia, pois a companhia apresenta-se focada
andamento inicialmente em avaliar os riscos e oportunidades relacionados relacionados os riscos transacionais para uma economia de baixo carbono ( riscos de regulamentagéo emergente,
tecnologia, legal, mercado e reputacional) garantindo que a estratégia de negécio esteja alinhada com as agendas nacionais e internacionais no tema. A Companhia até o
momento apenas implantou controles internos especificos em sua operagéo, com o objetivo de mitigar sua exposi¢éo aos em relagéo aos riscos fisicos agudos, conforme Riscos 2
e 3 da questdo C. 2.3.a) Entretanto, A Movida espera evoluir a anélise dos possiveis impactos dos riscos climaticos em sua operacéo (com um melhor detalhamento) até o final de
2020.

C3.1le

(C3.1e) Descreva onde e como os riscos e as oportunidades climaticos exerceram influéncia no planejamento financeiro.

Elementos do|Descri¢édo da influéncia
planejamento

financeiro
que sofreram
influéncia

Linha Acesso ao De acordo com a Oportunidade 1 da questéo C. 2.4.a, o investimento intensivo no gerenciamento de mudancas climaticas frente a uma estratégia ASG gera impactos positivos na imagem

1 capital da empresa e o seu reconhecimento por clientes, investidores, credores, concedentes, reguladores e outras partes interessadas. Como resultado direto, o potencial da Companhia em
acessar financiamentos e investimentos especiais no mercado de capitais tornou-se maior em relacédo as demais empresas (que ndo possuem gerenciamento da questdes climaticas), o
que influenciou positivamente o seu planejamento financeiro no curto prazo. Exemplo, a Companhia em 2019 capturou R$40 milhdes devido a a avaliagéo positiva de sua estratégia de
sustentabilidade, ou seja, o capital foi acessado devido a avaliagéo positiva da Instituicdo Financeira sobre a governanca socioambiental da Companhia (o que envolveu diretamente o
desempenho climatico da Companhia). Este fato influenciou diretamente o planejamento financeiro da Companhia, para os préximos 3 anos. Para manuten¢éo de sua estratégia ASG, bem
como de sua estratégia climatica, a companhia inclui em 2019 no seu planejamento financeiro (com horizonte de tempo de 2020) o valor de R$100.000,00 para viabilizar a elaboracéo dos
principais relatérios, projetos e iniciativas frente a area de sustentabilidade.

C3.1f

(C3.1f) Dé eventuais informacgdes adicionais sobre como os riscos e as oportunidades climaticos influenciaram a estratégia e o planejamento financeiro
(opcional).

C4. Metas e desempenho

C4.1
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(C4.1) Existia uma meta de emissdes que estava ativa no ano de referéncia?
Meta absoluta

C4.1a

(C4.1a) Forneca detalhes de suas metas de emissdes absolutas e do progresso em relagcdo a essas metas.

Numero de referéncia da meta
Abs 1

Ano em que a meta foi definida
2019

Abrangéncia da meta
Para a empresa como um todo

Escopo(s) (ou categoria do Escopo 3)
Escopos 1+2 (com base na localizag&o)

Ano-base
2019

Emissoes abrangidas no ano-base (toneladas métricas de CO2e)
2951

Emissdes abrangidas no ano-base como porcentagem do total das emissées do ano-base em um Escopo(s) selecionado(s) (ou na categoria do Escopo 3)
100

Ano da meta
2040

Meta de reducdo com relacédo ao ano-base (%)
10

Emissdes abrangidas no ano da meta (toneladas métricas de CO2e) [autocalculadas]
2655.9

Emissoes abrangidas no ano de reporte (toneladas métricas de CO2e)
2951

Porcentagem da meta alcancada [autocalculada]
0

Status da meta no ano de reporte
Nova

Esta meta tem base cientifica?
Sim, consideramos essa meta como sendo de base cientifica, mas ela néo foi aprovada como de base cientifica pela Science-Based Targets initiative

Por favor, explique (incluindo a abrangéncia a meta)

Dentro do portfélio de metas ASG estabelecidas pela Companhia, foi estabelecido metas de longo prazo para mitigagdo/reducédo de emissdes com o objetivo de
estimular/fomentar a implementacéo de iniciativas estratégicas para reducéo das emissdes, alinhando o crescimento organico da Companhia com redugées de emissoes.
Para o estabelecimento desta meta foi considerando o mesmo cenario de longo prazo (2040) utilizado para estabelecer os Compromissos de Sustentabilidade de longo
prazo . Neste caso, buscou-se alinhamento ao Gltimo ano do Compromisso Climatico estabelecido " Atingir a Neutralidade Carbdnica em 2030 e tornar-se Carbono Positivo
em 2040" .

Numero de referéncia da meta
Abs 2

Ano em que a meta foi definida
2019

Abrangéncia da meta
Para a empresa como um todo

Escopo(s) (ou categoria do Escopo 3)
Escopo 1

Ano-base
2019

Emissdes abrangidas no ano-base (toneladas métricas de CO2e)
2191

Emissdes abrangidas no ano-base como porcentagem do total das emissdes do ano-base em um Escopo(s) selecionado(s) (ou na categoria do Escopo 3)
100

Ano da meta
2020

Meta de reducdo com relacdo ao ano-base (%)
5

Emissdes abrangidas no ano da meta (toneladas métricas de CO2e) [autocalculadas]
2081.45

Emissdes abrangidas no ano de reporte (toneladas métricas de CO2e)
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2191

Porcentagem da meta alcancada [autocalculada]
0

Status da meta no ano de reporte
Nova

Esta meta tem base cientifica?
N&o, mas esperamos definir uma nos préximos 2 anos

Por favor, explique (incluindo a abrangéncia a meta)

O desempenho desta meta de reducéo de emissdes é acompanha mensalmente no ambito do Comité de Sustentabilidade .

Numero de referéncia da meta
Abs 3

Ano em que a meta foi definida
2019

Abrangéncia da meta
Para a empresa como um todo

Escopo(s) (ou categoria do Escopo 3)
Escopo 2 (com base na localizacéo)

Ano-base
2019

Emissdes abrangidas no ano-base (toneladas métricas de CO2e)
759

Emissdes abrangidas no ano-base como porcentagem do total das emissdes do ano-base em um Escopo(s) selecionado(s) (ou na categoria do Escopo 3)

100

Ano da meta
2020

Meta de reducdo com relacdo ao ano-base (%)
5

Emissdes abrangidas no ano da meta (toneladas métricas de CO2e) [autocalculadas]
721.05

Emissdes abrangidas no ano de reporte (toneladas métricas de CO2e)
759

Porcentagem da meta alcancada [autocalculada]
0

Status da meta no ano de reporte
Nova

Esta meta tem base cientifica?
Né&o, mas esperamos definir uma nos préximos 2 anos

Por favor, explique (incluindo a abrangéncia a meta)

O desempenho desta meta de reducéo de emissdes € acompanha mensalmente no &mbito do Comité de Sustentabilidade .

C4.2

(C4.2) Havia alguma outra meta climatica ativa no ano de reporte?

Meta(s) para aumentar a produgéo ou o consumo de energia de baixo carbono

C4.2a
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(C4.2a) Dé detalhes sobre a(s) meta(s) de aumento da produgéo ou do consumo de energia com baixos niveis de carbono.

Numero de referéncia da meta
Low 1

Ano em que a meta foi definida
2019

Abrangéncia da meta
Para a empresa como um todo

Tipo de meta: absoluta ou de intensidade
Absoluta

Tipo de meta: vetor de energia
Eletricidade

Tipo de meta: atividade
Consumo

Tipo de meta: fonte de energia
Somente fonte(s) de energia renovavel

Métrica (numerador da meta, em caso de divulgacdo de uma meta de intensidade)
MWh

Denominador da meta (somente metas de intensidade)
<Not Applicable>

Ano-base
2018

Valor ou porcentagem no ano-base
0

Ano da meta
2021

Valor ou porcentagem no ano da meta
100

Valor ou porcentagem no ano de reporte
a4

Porcentagem da meta alcancada [autocalculada]
44

Status da meta no ano de reporte
Nova

Esta meta faz parte de uma meta de emissdes?
Esta meta integra o portfélio de compromissos de sustentabilidade de longo prazo estabelecidos para atingimento em 2030-2040. Esta meta representa o compromisso da
Companhia em relagéo a utilizacéo de 100% de energia renovavel em sua matriz energética, até 2021.

Esta meta faz parte de uma iniciativa abrangente?
Iniciativa de metas com base cientifica

Por favor, explique (incluindo a abrangéncia da meta)
Esta meta integra o portfélio de compromissos de sustentabilidade de longo prazo estabelecidos para atingimento em 2030. Esta meta representa 0 compromisso da
Companhia em relacéo a utilizacdo de 100% de energia renovavel em sua matriz energética, até 2021.

C4.3

(CA4.3) Existiam iniciativas de reducédo de emissdes ativas no ano de reporte? Observe que isto pode incluir aquelas nas fases de planejamento e/ou
implementacéao.
Sim

C4.3a

(C4.3a) Identifique o nimero total de iniciativas em cada estagio de desenvolvimento; para aquelas em fase de implementacao, identifique a economia de CO2e

estimada.
[ Tnmoro e momiues |Economn anun ot extmad e Co2s e ol metions de oz saments prs v v com) |
Em fase de pesquisa 0 0

A ser implementada* 1 130

Implementacéo iniciada* 1 500

Implementada* 2 182.36

N&o sera implementada 0 0
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C4.3b

(C4.3b) Dé detalhes sobre as iniciativas implementadas no ano de reporte na tabela abaixo.

Categoria de iniciativa e Tipo de iniciativa

Eficiéncia energética nas construcoes lluminagéo

Economia anual estimada de CO2e (toneladas métricas de CO2e)
10.12

Escopo(s)
Escopo 2 (com base na localizagéo)

Voluntariolobrigatério
Voluntaria

Economia monetaria anual (unidade monetaria — conforme especificada em C0.4)
6998

Investimento necessario (unidade monetaria - conforme especificada em C0.4)
27000

Periodo de retorno
1a3anos

Duracdo estimada da iniciativa
6 a 10 anos

Comentarios

Com o objetivo de melhorar a eficiéncia energética das lojas , visto a constatacéo de que uma lampada a LED emite 84% menos CO2 em relagéo a uma lampada
convencional, foi realizado a substituicdo de iluminagéo convencional pela iluminagéo a LED, em 150 lojas da companhia, o que resultou em 10.125 toneladas de CO2
reduzidas.

Categoria de iniciativa e Tipo de iniciativa

Consumo de energia de baixo carbono Biocombustiveis liquidos

Economia anual estimada de CO2e (toneladas métricas de CO2e)
172.24

Escopo(s)
Escopo 1

Voluntariolobrigatério
Voluntaria

Economia monetaria anual (unidade monetaria - conforme especificada em C0.4)
649787

Investimento necessario (unidade monetaria - conforme especificada em C0.4)
0

Periodo de retorno
&lt; 1 ano

Duragéo estimada da iniciativa
&lt; 1 ano

Comentarios

Com o objetivo de mitigar as emissdes de gases de efeito estufa de Escopo 1, no ambito da categoria de combustdo mével (compra de combustivel pela companhia para
abastecimento do primeiro tanque de combustivel dos veiculos novos que serdo disponibilizados para aluguel em adigdo a compra de combustivel pelos colaboradores
para realizem o deslocamento para fins corporativos) , foi elaborado Politica Corporativa de Abastecimento para direcionar a atuacéo da companhia e colaboradores frente
a este tema. A Politica solicita que todos os colaboradores contribuam com a companhia para o aumento do consumo de combustivel renovavel em relagéo ao perfil de
consumo de combustivel combustivel féssil atual (ou seja, diminuicdo no consumo de gasolina e aumento no consumo de etanol). Esta diretriz contribuiu para aumentar o
consumo de combustivel renovavel na companhia (que ja era de natureza alta) em 2 % (atingindo um total de 89%). O Aumento de 2% de consumo representou em uma
reducédo de 172.24 toneladas de CO2 no ano do relatério.

C4.3c

(C4.3c) Que métodos a empresa usa para estimular os investimentos em atividades de reducdo das emissées?

Programas de A area de sustentabilidade da companhia estruturou projeto especifico para canalizar e direcionar investimentos em ecoeficiéncia para suas lojas, denominado de " Projeto Loja
incentivos/reconhecimento | Sustentavel”. O objetivo do projeto consiste em criar projetos estruturais para as lojas contendo critérios de sustentabilidade que proporcionam otimizagdo/melhoraria do desempenho
internos ambiental das instalac6es prediais da companhia, bem como a dependéncia dessas instalagdes pelos recursos naturais (proporcionando diretamente reducéo das emiss6es de gases

de efeito estufas no ambito das operacdes diretas). Estes critérios envolvem a instalagéo de iluminagédo a LED, ar condicionado eficiente, dispositivos redugdo consumo agua, reuso
de &gua, gestéo de residuos, incorporacdo de materiais reciclados e responsaveis, entre outros. O resultado do projeto é acompanhado mensalmente pelo Comité de Sustentabilidade
da companhia.
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C4.5

(C4.5) A empresa possui algum bem elou servico atual que pode ser classificado como produto com baixos niveis de carbono ou que permita que terceiros
evitem emissdes de GEE?
Sim

C4.5a

(C4.5a) Forneca detalhes dos produtos elou servigcos da empresa classificados como produtos com baixos niveis de carbono ou que permitam que terceiros
evitem emissdes de GEE.

Nivel de agregacao
Grupo de produtos

Descricéo do produto/Grupo de produtos
Investimento em micromobilidade elétrica

Estes produtos tém baixos niveis de carbono ou permitem evitar emissdes?
Emissdes evitadas

Taxonomia, metodologia ou projeto usado para classificar o(s) produto(s) como tendo baixos niveis de carbono ou para calcular as emissdes evitadas
Outros, especifique (GHG Protocol-1ISO14064)

% da receita originaria de produto(s) com baixos niveis de carbono no ano de referéncia
0.01

Porcentagem do valor total do portfélio
<Not Applicable>

Classes de ativosl/tipos de produtos
<Not Applicable>

Comentarios

A Movida entende que se locomover vai muito além do uso de carros. Com o objetivo de estudar oportunidade de negdcios menos carbono intensivas, desenvolveu
experiéncias em mobilidade que tornam possivel a interacdo da comunidade com a cidade de maneira mais sustentavel, com mais satde e menos poluicdo. Dessa forma,
a Movida ouviu seus clientes e parceiros e foi primeira locadora de veiculos do Pais a oferecer solu¢cdes em micro mobilidade elétrica, cujo portfélio inclui o aluguel de
bicicletas, trikkes e tuk tuk elétricos. Sobre o aluguel mensal de bicicletas elétricas: A iniciativa denominada "I Move" foi implantada em parceria com a maior startup de
locacéo de bicicletas elétricas do Pais e resultou em um investimento de R$ 1 milhdo. Em 2018 alcancou mais de 1000 bicicletas, com taxa de crescimento de 10% ao
més. Os usudrios das e-bikes j& evitaram que 1.679,34 kg CO2 fossem jogadas na atmosfera (considerando percursos diarios de 20 km). Estes usuarios chegaram
também a economizar em um més 37 horas do seu tempo e mais de R$ 800, podendo em um ano pouparem 14 dias no transito. Sobre o tuk tuk: A iniciativa foi implantada
pela Movida através de uma parceria com a Uber. A Movida investiu na aquisi¢cao/importacdo dos veiculos para o Brasil e os disponibilizou para aluguel aos motoristas
interessados em dirigir na plataforma. Seguindo o propésito da Movida em atuar de forma sustentavel em todas as suas atividades, como o Programa Carbon Free que
neutraliza a emissdo de CO2 dos carros alugados, todos os Tuks s&o elétricos. Com capacidade para levar até dois passageiros por viagem, os veiculos foram
emplacados e seguem a legislagéo de transito brasileira.

C5. Metodologia de emissbes

C5.1
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(C5.1) Informe o ano-base e as emissdes do ano-base (Escopos 1 e 2).
Escopo 1

Inicio do ano-base
Janeiro 1 2019

Fim do ano-base
Dezembro 31 2019

Emissdes do ano-base (toneladas métricas de CO2e)
2191.783

Comentarios
O Escopo 1 da Movida contempla fontes de emissées moéveis, estacionarias e fugitivas.

Escopo 2 (com base na localiza¢do)

Inicio do ano-base
Janeiro 1 2019

Fim do ano-base
Dezembro 31 2019

Emissdes do ano-base (toneladas métricas de CO2e)
759.952

Comentarios

O Escopo 2 da Movida contempla as emissdes indiretas geradas pelo consumo de energia elétrica do sistema interligado nacional.

Escopo 2 (com base no mercado)
Inicio do ano-base
Fim do ano-base
Emissdes do ano-base (toneladas métricas de CO2e)

Comentarios

C5.2

(C5.2) Selecione o nome da norma, do protocolo ou da metodologia usado/a para coletar dados de atividades e calcular as emissdes.

Brazil GHG Protocol Programme

C6. Dados de emissdes

C6.1

(C6.1) Qual foi o total de emissées brutas de Escopo 1 de sua organiza¢cdo, em toneladas métricas de CO2e?
Ano de reporte

Emissdes brutas de Escopo 1 (toneladas métricas de CO2e)
2191.783

Data de inicio
<Not Applicable>

Data de fim
<Not Applicable>

Comentarios
As emissoes de Escopo 1 da Movida contemplam emissées de fontes méveis, estacionarias e fugitivas.

C6.2

(C6.2) Descreva o método usado para divulgar as emissdes de Escopo 2 de sua organizacéo.
Linha 1

Escopo 2, com base na localizacao
Estamos divulgando um valor de Escopo 2 com base na localizacéo

Escopo 2, com base no mercado
Please select

Comentarios

O Escopo 2 da Movida contempla as emiss@es indiretas referente ao consumo de energia do Sistema Interligado Nacional.
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C6.3

(C6.3) Qual foi o total de emissdes brutas de Escopo 2 de sua organizagdo, em toneladas métricas de CO2e?
Ano de reporte

Escopo 2, com base na localizacdo
759.952

Escopo 2, com base no mercado (se aplicavel)
<Not Applicable>

Data de inicio
<Not Applicable>

Data de fim
<Not Applicable>

Comentarios
O Escopo 2 da Movida contempla as emissdes indiretas referente ao consumo de energia do Sistema Interligado Nacional.

C6.4

(C6.4) Existem fontes (por ex., instalacées, GEEs especificos, atividades, regides etc.) de emissdes de Escopo 1 e Escopo 2 que estejam dentro dos limites de
reporte selecionados, mas que nédo estéo incluidas na divulgacao?
Néo

C6.5

(C6.5) Explique as emissdes globais brutas de Escopo 3 da organizacao, divulgando e explicando eventuais exclusdes.
Bens e servicos adquiridos

Status da avaliacdo
Na&o relevante, explicacédo fornecida

Toneladas métricas em CO2e
<Not Applicable>

Metodologia de calculo das emissées
<Not Applicable>

Porcentagem das emissées calculada com dados obtidos de fornecedores ou parceiros da cadeia de valor
<Not Applicable>

Por favor, explique
Esta categoria ndo é relevante para a companhia, pois a estratégia apuracéo do Escopo 3 da Movida foi construida respeitando os protocolos internacionais (Principios
contabilidade GHG Protocol) que estabelecem os critérios relevantes para quais fontes de emissées em escopo 3 as companhias devem concentrar e direcionar seus
esforgcos para promover uma apuracéo consistente com o seu modelo de negécio, de modo que todas as emissdes significativas provenientes dos elos da cadeia de valor
sejam realmente consideradas no Inventario de carbono. No ambito deste exercicio de identificacdo da relevancia das fontes frente aos protocolos internacionais, as
emissdes provenientes dos bens e servicos adquiridos pela companhia ndo apresentam significancia frente a totalidade do escopo 3, pois esta categoria ndo atendeu os
seguintes requisitos: -Volume de emissdes (o volume de emissBes desta categoria néo é significativo, com representatividade calculada abaixo de 5%); -Emiss6es
contribuem para exposicéo do risco de carbono da empresa (esta categoria ndo apresentam riscos significativos & Movida); -Emissées consideradas criticas pelos
stakeholders (as emissdes da categoria ndo sdo consideradas criticas pelos publicos de interesse da Movida); -Potencial da empresa em influenciar nas emissdes
(potencial pequeno da Movida em influenciar as emissdes desta categoria); -Se combustiveis fésseis ou energia elétrica séo necessarios para usar os produtos da
empresa, as emissdes na fase de uso de produtos podem ser uma categoria relevante a incluir no inventario (as emissdes da categoria ndo sé&o provenientes de uso de
combustiveis fésseis).
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Bens de capital

Status da avaliacdo
Relevante, ainda ndo calculadas

Toneladas métricas em CO2e
<Not Applicable>

Metodologia de calculo das emissdes
<Not Applicable>

Porcentagem das emissdes calculada com dados obtidos de fornecedores ou parceiros da cadeia de valor
<Not Applicable>

Por favor, explique
Esta categoria é relevante para a companhia, pois a estratégia apuracédo do Escopo 3 da Movida foi construida respeitando os protocolos internacionais (Principios
contabilidade GHG Protocol) que estabelecem os critérios relevantes para quais fontes de emissdes em escopo 3 as companhias devem concentrar e direcionar seus
esforgos para promover uma apuragdo consistente com o seu modelo de negécio, de modo que todas as emissdes significativas provenientes dos elos da cadeia de valor
sejam realmente consideradas no Inventario de carbono. No ambito deste exercicio de identificagdo da relevancia das fontes frente aos protocolos internacionais, esta
fonte atendeu todos seguintes requisitos abaixo: -Volume de emissodes; -Emissdes contribuem para exposicéo do risco de carbono da empresa; -Emissdes consideradas
criticas pelos stakeholders ; -Potencial da empresa em influenciar nas emissdes ; -Se combustiveis fésseis ou energia elétrica séo necessarios para usar os produtos da
empresa, as emissoes na fase de uso de produtos podem ser uma categoria relevante a incluir no inventario. Diante da relevancia, a companhia pretende incluir estas
emissdes em seu Inventario de Emissdes em 2020, a ser publicado em 2021. Para a companhia, esta categoria representara a compra de veiculos realizadas pela
Movida, abordando as emissdes geradas no ambito do processo produtivo/ fabricagdo dos automéveis adquiridos diretamente da industria automobilistica. A relevancia
sobre a inclusdo desta categoria é confirmada diante do alto volume de veiculos adquiridos anualmente pela Companhia (em média 85 mil veiculos), alem da constatagdo
de que em média, sdo gerados 58 toneladas de CO2 equivalente para fabricagédo de um veiculo automotor pela industria automobilistica.

Atividades relacionadas a combustivel e energia (nédo incluidas no Escopo 1 ou 2)

Status da avaliacdo
N&o relevante, explicacado fornecida

Toneladas métricas em CO2e
<Not Applicable>

Metodologia de calculo das emissdes
<Not Applicable>

Porcentagem das emissdes calculada com dados obtidos de fornecedores ou parceiros da cadeia de valor
<Not Applicable>

Por favor, explique
Esta categoria ndo € relevante para a companhia, pois a estratégia apuracéo do Escopo 3 da Movida foi construida respeitando os protocolos internacionais (Principios
contabilidade GHG Protocol) que estabelecem os critérios relevantes para quais fontes de emissdes em escopo 3 as companhias devem concentrar e direcionar seus
esforgos para promover uma apuragdo consistente com o seu modelo de negécio, de modo que todas as emissdes significativas provenientes dos elos da cadeia de valor
sejam realmente consideradas no Inventario de carbono. Todas as emissdes relativas ao consumo de combustivel e energia significativas enquadram-se nos escopo 1 e 2
e ndo apresentam parcela e representatividades significativas de natureza pertencente ao escopo 3. No ambito deste exercicio de identificacéo da relevancia das fontes
frente aos protocolos internacionais, as emissdes provenientes da categoria " Emissdes de combustivel e energia ndo inclusas no Escopo 1 e 2" ndo apresentam
significancia frente a totalidade do escopo 3, pois a categoria ndo atendeu todos seguintes requisitos abaixo: -Volume de emissées (0 volume de emissdes desta categoria
ndo é significativo, com representatividade calculada abaixo de 5%); -Emissées contribuem para exposicéo do risco de carbono da empresa (esta categoria ndo
apresentam riscos significativos); -Emissdes consideradas criticas pelos stakeholders (as emissées da categoria néo séo consideradas criticas pelos publicos de interesse);
-Potencial da empresa em influenciar nas emissdes (potencial pequeno no ambito desta categoria); -Se combustiveis fésseis ou energia elétrica séo necessarios para usar
os produtos da empresa, as emissdes na fase de uso de produtos podem ser uma categoria relevante a incluir no inventario (as emissdes desta categoria ndo apresentam
parcela significativa de emissdes em decorréncia do consumo de combustiveis fésseis no ambito da natureza de escopo 3, conforme informado acima)

Transporte e distribuicdo <i>upstream</i>

Status da avaliacdo
Na&o relevante, explicacdo fornecida

Toneladas métricas em CO2e
<Not Applicable>

Metodologia de célculo das emissdes
<Not Applicable>

Porcentagem das emissdes calculada com dados obtidos de fornecedores ou parceiros da cadeia de valor
<Not Applicable>

Por favor, explique
Esta categoria néo é relevante para a companhia, pois a estratégia apura¢édo do Escopo 3 da Movida foi construida respeitando os protocolos internacionais (Principios
contabilidade GHG Protocol) que estabelecem os critérios relevantes para quais fontes de emissdes em escopo 3 as companhias devem concentrar e direcionar seus
esforcos para promover uma apuracéo consistente com o seu modelo de negécio, de modo que todas as emissdes significativas provenientes dos elos da cadeia de valor
sejam realmente consideradas no Inventario de carbono. Todas as possiveis emissdes relativas ao transporte e distribuigdo dos veiculos adquiridos pela Movida das
Montadoras de Veiculos serdo abordadas no ambito da categoria " Bens de capital" ou em ingles " Capital Goods", pois sera utilizado a metodologia de "Controle
Operacional" para abordagem e alocagéo destas emissdes, visto que o transporte e distribuicdo é contratado/pago diretamente pelas Montadoras de Veiculos, ndo tendo a
Companhia qualquer influencia direta sobre o processo. Diante deste cenério, as emissdes referentes a categoria "transporte e distribuicdo" serdo abordadas no ambito da
categoria "Bens de Capital". Qualquer altera¢éo na operacao desta atividade seré contemplada no préximo reporte. Desta forma, no ambito deste exercicio de identificacdo
da relevancia das fontes frente aos protocolos internacionais, estas emissdes ndo apresentam significancia frente a totalidade do escopo 3, pois esta categoria ndo
atendeu os seguintes requisitos: -Volume de emissdes (o volume de emissdes desta categoria ndo € significativo, com representatividade calculada préxima de 0%); -
Emissdes contribuem para exposicéo do risco de carbono da empresa (esta categoria ndo apresentam riscos significativos a Movida); -Emissdes consideradas criticas
pelos stakeholders (as emissdes da categoria ndo séo consideradas criticas pelos publicos de interesse da Movida); -Potencial da empresa em influenciar nas emissoes
(potencial pequeno da Movida em influenciar as emissdes desta categoria); -Se combustiveis fésseis ou energia elétrica séo necessarios para usar os produtos da
empresa, as emissdes na fase de uso de produtos podem ser uma categoria relevante a incluir no inventario ( emissdes seréo incluidas na categoria " Bens de Capital”).
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Residuos gerados nas operacgdes

Status da avaliacdo
Na&o relevante, explicacdo fornecida

Toneladas métricas em CO2e
<Not Applicable>

Metodologia de calculo das emissdes
<Not Applicable>

Porcentagem das emissdes calculada com dados obtidos de fornecedores ou parceiros da cadeia de valor
<Not Applicable>

Por favor, explique
Esta categoria ndo é relevante para a companhia, pois a estratégia apuracédo do Escopo 3 da Movida foi construida respeitando os protocolos internacionais (Principios
contabilidade GHG Protocol) que estabelecem critérios relevantes para quais fontes de emissdes em escopo 3 as companhias devem concentrar e direcionar seus
esforgos para promover uma apuragdo consistente com o seu modelo de negécio, de modo que todas as emissdes significativas provenientes dos elos da cadeia de valor
sejam realmente consideradas no Inventario de carbono. No ambito deste exercicio de identificacdo da relevancia das fontes frente aos protocolos internacionais, as
emissdes provenientes dos residuos gerados nas operagdes ndo apresentam significancia frente a totalidade do escopo 3, pois esta categoria ndo atendeu os seguintes
requisitos: -Volume de emissdes (o volume de emissdes desta categoria nédo € significativo, com representatividade calculada abaixo de 5%); -Emissdes contribuem para
exposicao do risco de carbono da empresa (esta categoria ndo apresentam riscos significativos); -Emissdes consideradas criticas pelos stakeholders (as emissoes da
categoria ndo séo consideradas criticas pelos publicos de interesse); -Potencial da empresa em influenciar nas emissées (potencial pequeno no ambito desta categoria); -
Se combustiveis fésseis ou energia elétrica sdo necessarios para usar os produtos da empresa, as emissdes na fase de uso de produtos podem ser uma categoria
relevante a incluir no inventario (as emissdes da categoria ndo séo provenientes de uso de combustiveis fosseis). As emissdes desta categoria ndo apresentam relevancia
quando comparadas com o total de escopo 3 da companhia devido a natureza dos residuos gerados em decorréncia das operagdes da companhia (residuos reciclaveis
nao perigosos, caracterizados como residuos de escritério, o que contempla basicamente a geragédo de papel, plastico, vidro e metal). Estes residuos reciclaveis ndo
perigosos sé@o encaminhados para reciclagem, o que reduz significativamente quantidade final de envio de residuos gerados para aterro sanitarios, desta forma, esta
estrategia de reciclagem somada aos fatores acima reafirmam a constatagéo de que esta categoria ndo é relevante/significativa para calculo.

Viagens de negécios

Status da avaliacdo
N&o relevante, explicacado fornecida

Toneladas métricas em CO2e
<Not Applicable>

Metodologia de calculo das emissdes
<Not Applicable>

Porcentagem das emissdes calculada com dados obtidos de fornecedores ou parceiros da cadeia de valor
<Not Applicable>

Por favor, explique
Esta categoria ndo é relevante para a companhia, pois a estratégia apuracéo do Escopo 3 da Movida foi construida respeitando os protocolos internacionais (Principios
contabilidade GHG Protocol) que estabelecem critérios relevantes para quais fontes de emissdes em escopo 3 as companhias devem concentrar e direcionar seus
esforgos para promover uma apuragédo consistente com o seu modelo de negécio, de modo que todas as emissdes significativas provenientes dos elos da cadeia de valor
sejam realmente consideradas no Inventario de carbono. No ambito deste exercicio de identificacdo da relevancia das fontes frente aos protocolos internacionais, as
emissdes provenientes da categoria de viagens a negdcios ndo apresentam significancia frente a totalidade do escopo 3, pois esta categoria ndo atendeu os seguintes
requisitos: -Volume de emissdes (o volume de emissdes desta categoria néo é significativo, com representatividade calculada menor de 5%); -Emissdes contribuem para
exposicéo do risco de carbono da empresa (esta categoria ndo apresentam riscos significativos); -Emissdes consideradas criticas pelos stakeholders (a categoria néo é
considerada critica pelos publicos de interesse frente ao modelo de negécio aluguel de veiculos); -Potencial da empresa em influenciar nas emissées (potencial pequeno
no ambito desta categoria); -Se combustiveis fésseis ou energia elétrica séo necessarios para usar os produtos da empresa, as emissdes na fase de uso de produtos
podem ser uma categoria relevante a incluir no inventario (apesar desta categoria depender do uso de combustiveis fésseis, o critério de ndo significancia € mantido
quando realizado a avaliagdo completa de sua relevancia frente a totalidade de emissdes de escopo 3). Em adicdo, o modelo de negdcio aluguel de veiculos ndo demanda
de seus colaboradores e executivos altas taxas de viagens aéreas para viabilizar a operagdo da companhia, uma representatividade pequena de despesas com viagens
aéreas foi identificada quando estudou-se a significancia desta categoria.

Deslocamento de funcionarios (ida e volta do trabalho)

Status da avaliacdo
Na&o relevante, explicacdo fornecida

Toneladas métricas em CO2e
<Not Applicable>

Metodologia de célculo das emissdes
<Not Applicable>

Porcentagem das emissdes calculada com dados obtidos de fornecedores ou parceiros da cadeia de valor
<Not Applicable>

Por favor, explique
Esta categoria néo é relevante para a companhia, pois a estratégia apuracédo do Escopo 3 da Movida foi construida respeitando os protocolos internacionais (Principios
contabilidade GHG Protocol) que estabelecem critérios relevantes para quais fontes de emissdes em escopo 3 as companhias devem concentrar e direcionar seus
esforgcos para promover uma apuracéo consistente com o seu modelo de negécio, de modo que todas as emissdes significativas provenientes dos elos da cadeia de valor
sejam realmente consideradas no Inventario de carbono. No ambito deste exercicio de identificacdo da relevancia das fontes frente aos protocolos internacionais, as
emissdes provenientes da categoria de transporte de funcionarios ndo apresentam significancia frente a totalidade do escopo 3, pois esta categoria ndo atendeu os
seguintes requisitos: -Volume de emissdes (o volume de emissdes desta categoria néo € significativo, com representatividade calculada abaixo de 5%); -Emissdes
contribuem para exposi¢ao do risco de carbono da empresa (esta categoria ndo apresentam riscos significativos); -Emissdes consideradas criticas pelos stakeholders (a
categoria ndo é considerada critica pelos publicos de interesse frente ao modelo de negdcio aluguel de veiculos); -Potencial da empresa em influenciar nas emissdes
(potencial pequeno no ambito desta categoria); -Se combustiveis fésseis ou energia elétrica séo necessarios para usar os produtos da empresa, as emissoes na fase de
uso de produtos podem ser uma categoria relevante a incluir no inventario (apesar desta categoria depender do uso de combustiveis fésseis, o critério de ndo significancia
€ mantido quando realizado a avaliagdo completa de sua relevancia frente a totalidade de emiss6es de escopo 3).
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Ativos arrendados <i>upstream</i>

Status da avaliacdo
Na&o relevante, explicacdo fornecida

Toneladas métricas em CO2e
<Not Applicable>

Metodologia de calculo das emissdes
<Not Applicable>

Porcentagem das emissdes calculada com dados obtidos de fornecedores ou parceiros da cadeia de valor
<Not Applicable>

Por favor, explique
O modelo de negdcios da Movida é o aluguel de veiculos e portanto, operacionalizado diretamente em lojas préprias. Desta forma, esta categoria de escopo 3 ndo pode
ser considerada relevante pois a companhia néo é arrendataria de bens. Essa categoria, se calculada, representard um valor de 0% em relagéo aos dados de emissdes do
escopo 3 total da empresa.

Transporte e distribuicdo <i>downstream</i>

Status da avaliacdo
Nao relevante, explicagédo fornecida

Toneladas métricas em CO2e
<Not Applicable>

Metodologia de calculo das emissdes
<Not Applicable>

Porcentagem das emissdes calculada com dados obtidos de fornecedores ou parceiros da cadeia de valor
<Not Applicable>

Por favor, explique
Esta categoria ndo é relevante para a companhia, pois a estratégia apuragéo do Escopo 3 da Movida foi construida respeitando os protocolos internacionais (Principios
contabilidade GHG Protocol) que estabelecem os critérios relevantes para quais fontes de emissdes em escopo 3 as companhias devem concentrar e direcionar seus
esforgos para promover uma apuragéo consistente com o seu modelo de negdcio, de modo que todas as emissdes significativas provenientes dos elos da cadeia de valor
sejam realmente consideradas no Inventario de carbono. No ambito deste exercicio de identificagéo da relevancia das fontes frente aos protocolos internacionais, a
categoria transporte e distribuicdo a montante néo ocorre/ ndo existe, devido ao modelo de negécio da companhia (Aluguel de veiculos) ndo demandar este tipo de
atividade/servico (o usuario aluga o veiculo e o devolve em seguida, e as emissdes geradas durante o uso dos veiculos alugados da companhia apresentam-se alocadas
na categoria " Uso de Bens e Servicos Vendidos" do Escopo 3). O modelo de negocio da companhia (Aluguel de Carros) ndo demanda em sua operagao de transportes
downstream , ou seja, ndo ha a oferta/venda de um do " produto” para que seja necessario realizar o deslocamento até a casa do consumidor/cliente.

Processamento de produtos vendidos

Status da avaliacdo
Na&o relevante, explicacéo fornecida

Toneladas métricas em CO2e
<Not Applicable>

Metodologia de célculo das emissdes
<Not Applicable>

Porcentagem das emissées calculada com dados obtidos de fornecedores ou parceiros da cadeia de valor
<Not Applicable>

Por favor, explique
O modelo de negécios da Movida é o aluguel de veiculos (prestacéo de servicos em mobilidade) e portanto, ndo possui processo produtivo ou comercializa produtos.
Desta forma, esta categoria de escopo 3 ndo é considerada relevante, porque nédo ha emissdes relacionadas a esta categoria. Essa categoria, se calculada, representara
um valor préximo a 0% em relacéo aos dados de emissdes do escopo 3 total da empresa.

CDP Page 26 of 45



Uso de produtos vendidos

Status da avaliacdo
Relevante, calculadas

Toneladas métricas em CO2e
201811.88

Metodologia de calculo das emissdes
As emissdes calculadas no ambito desta categoria foram obtidas a partir da quilometragem total rodada no ano pela frota da Companhia. A quilometragem dos veiculos da
frota apresenta-se monitorada no ambito de ferramenta operacional interna.

Porcentagem das emissdes calculada com dados obtidos de fornecedores ou parceiros da cadeia de valor
100

Por favor, explique
Esta categoria é de extrema relevancia para a companhia. A Movida atende todos os protocolos internacionais (Principios contabilidade GHG Protocol) que estabelecem
critérios para viabilizar a identificac@o por parte das empresas de quais categorias em Escopo 3 as Companhias deverdo concentrar e direcionar seus esforcos
inicialmente para promover a apuracéo das emissdes de natureza significativa para o modelo de negécio, de modo que todas as emissdes significativas provenientes dos
elos da cadeia de valor sejam realmente consideradas no Inventario de carbono. como: -Volume de emissdes (o volume de emissdes desta categoria é significativo, com
representatividade exata de 98.56% em relagéo ao total das emissdes da Companhia); -Emissées contribuem para exposicao do risco de carbono da empresa (esta
categoria apresenta riscos significativos para a companhia, principalmente em relagéo a riscos tecnolégicos e de mercado); -Emissées consideradas criticas pelos
stakeholders (a categoria é considerada critica pelos publicos de interesse frente ao modelo de negécio/setor aluguel de veiculos); -Potencial da empresa em influenciar
nas emissdes (a Movida presenta potencial de influenciar os resultados desta categoria); -Se combustiveis fésseis ou energia elétrica sdo necessarios para usar os
produtos da empresa, as emissdes na fase de uso de produtos podem ser uma categoria relevante a incluir no inventario (o uso dos produtos e servigos da Movida
depende do consumo direto de combustiveis ). Pelo exposto acima, a companhia iniciou sua apuracéo de Escopo 3 focada na categoria de maior criticidade em relagéo ao
seu modelo de negécio/setor de atuagéo, atendendo desta forma a totalidade dos principios do GHG Protocol (Relevancia, Integralidade e Transparéncia). As emissdes
desta categoria representam criticidade tanto no ambito do Escopo 3, bem como quando comparado com os demais Escopos 1 (representado por 1.07% de emissées da
Companhia) e 2 ( representado por 0.37% emiss6es da Companhia).

Tratamento de produtos vendidos ao final de sua vida util

Status da avaliacdo
N&o relevante, explicacado fornecida

Toneladas métricas em CO2e
<Not Applicable>

Metodologia de calculo das emissdes
<Not Applicable>

Porcentagem das emissdes calculada com dados obtidos de fornecedores ou parceiros da cadeia de valor
<Not Applicable>

Por favor, explique
O modelo de negdcios da Movida é o aluguel de veiculos e portanto, ndo comercializa produtos. Desta forma, esta categoria de escopo 3 ndo é considerada relevante,
porque ndo ha emissdes relacionadas a esta categoria. Essa categoria, se calculada, representara um valor préximo a 0% em relagéo aos dados de emissdes do escopo 3
total da empresa.

Ativos arrendados <i>downstream</i>

Status da avaliacdo
Na&o relevante, explicacdo fornecida

Toneladas métricas em CO2e
<Not Applicable>

Metodologia de célculo das emissdes
<Not Applicable>

Porcentagem das emissées calculada com dados obtidos de fornecedores ou parceiros da cadeia de valor
<Not Applicable>

Por favor, explique
Esta categoria néo é relevante para a companhia, pois a estratégia apuragédo do Escopo 3 da Movida foi construida respeitando os protocolos internacionais (Principios
contabilidade GHG Protocol) que estabelecem critérios relevantes para quais fontes de emissdes em escopo 3 as companhias devem concentrar e direcionar seus
esforgcos para promover uma apuracéo consistente com o seu modelo de negécio, de modo que todas as emissdes significativas provenientes dos elos da cadeia de valor
sejam realmente consideradas no Inventario de carbono. No ambito deste exercicio de identificacdo da relevancia das fontes frente aos protocolos internacionais, as
emissdes provenientes da categoria ativos arrendados a montante ndo apresentam significancia frente a totalidade do escopo 3, pois esta categoria ndo atendeu os
seguintes requisitos: -Volume de emissdes (o volume de emiss@es desta categoria néo € significativo, com representatividade calculada abaixo 5%); -Emissdes contribuem
para exposi¢ao do risco de carbono da empresa (esta categoria ndo apresentam riscos significativos); -Emissdes consideradas criticas pelos stakeholders (a categoria ndo
é considerada critica pelos publicos de interesse frente ao modelo de negécio aluguel de veiculos); -Potencial da empresa em influenciar nas emissées (potencial pequeno
no ambito desta categoria); -Se combustiveis fésseis ou energia elétrica séo necessarios para usar os produtos da empresa, as emissdes na fase de uso de produtos
podem ser uma categoria relevante a incluir no inventéario (as emissdes geradas pelo uso dos veiculos alugados pelos clientes da companhia foram enquadradas na
categoria Uso de Bens e Servigos Vendidos, seguindo orientacdo do Programa Brasileiro GHG Protocol).
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Franquias

Status da avaliacdo
Na&o relevante, explicacdo fornecida

Toneladas métricas em CO2e
<Not Applicable>

Metodologia de calculo das emissdes
<Not Applicable>

Porcentagem das emissdes calculada com dados obtidos de fornecedores ou parceiros da cadeia de valor
<Not Applicable>

Por favor, explique
O modelo de negdcios da Movida é o aluguel de veiculos, realizado em lojas préprias, ndo possuindo franquias para operacionalizar seu modelo. Portanto, essa fonte do
escopo 3 ndo é considerada relevante. Essa categoria, se calculada, representaria um valor de 0% em relacéo aos dados de emissdes do escopo total 3 da empresa.

Investimentos

Status da avaliacdo
Na&o relevante, explicagdo fornecida

Toneladas métricas em CO2e
<Not Applicable>

Metodologia de calculo das emissdes
<Not Applicable>

Porcentagem das emissdes calculada com dados obtidos de fornecedores ou parceiros da cadeia de valor
<Not Applicable>

Por favor, explique

Esta categoria ndo é relevante para a companhia, pois a estratégia apuragéo do Escopo 3 da Movida foi construida respeitando os protocolos internacionais (Principios
contabilidade GHG Protocol) que estabelecem critérios relevantes para quais fontes de emissdes em escopo 3 as companhias devem concentrar e direcionar seus
esforgos para promover uma apuragéo consistente com o seu modelo de negdcio, de modo que todas as emissdes significativas provenientes dos elos da cadeia de valor
sejam realmente consideradas no Inventario de carbono. No ambito deste exercicio de identificagdo da relevancia das fontes frente aos protocolos internacionais, a Movida
identificou que estas emissdes néo contribuem significativamente para as emissdes totais do escopo 3 da empresa. Esta categoria de emissdes nao contribui diretamente
para a exposigao ao risco da empresa e ndo sao considerados criticos pelos stakeholders. Nenhuma possivel reducéo de emissdes dessa fonte poderia ser realizada ou
influenciada pela empresa. As emissdes de investimentos da Movida ja estdo incluidas nos escopos 1 e 2. e portanto, a companhia ndo possui investimentos que
resultariam em emissdes de natureza de escopo 3. Em adi¢éo, esta categoria apresenta volume de emissdes representatividade calculada menor de 5%em relacao ao total
do escopo 3 da Companhia.

Outros (<i>upstream</i>)

Status da avaliacdo
Na&o relevante, explicacéo fornecida

Toneladas métricas em CO2e
<Not Applicable>

Metodologia de célculo das emissdes
<Not Applicable>

Porcentagem das emissées calculada com dados obtidos de fornecedores ou parceiros da cadeia de valor
<Not Applicable>

Por favor, explique
N&o h& outra categoria relevante localizada no elo upstream da cadeia de valor da Movida.

Outros (<i>downstream</i>)

Status da avaliacdo
Na&o relevante, explicacéo fornecida

Toneladas métricas em CO2e
<Not Applicable>

Metodologia de célculo das emissdes
<Not Applicable>

Porcentagem das emissdes calculada com dados obtidos de fornecedores ou parceiros da cadeia de valor
<Not Applicable>

Por favor, explique
N&o ha outra categoria relevante localizada no elo dowstream da cadeia de valor da Movida.

C6.7

(C6.7) As emissoes de didxido de carbono provenientes do carbono biogénico sdo relevantes para a organizacdo?
Sim

C6.7a
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(C6.7a) Informe as emissdes provenientes de carbono biogénico relevantes para a organizacdo, em toneladas métricas de CO2.

Emissdes de CO2 provenientes de carbono biogénico Comentario:
(toneladas métricas de CO2)

Linha 59433 As emissoes de carbono biogénico sdo resultantes da queima de combustivel nos escopos: Escopo 1 (10,324.249 tonCO2 biogénico) +
1 Escopo 3(49,119.522 tonCO2 biogénico)= 59,433.771
C6.10

(C6.10) Descreva as emissdes brutas totais de Escopos 1 e 2 combinados para o ano de referéncia (em toneladas métricas de CO2e), por receita total de unidade
de moeda, e forneca as métricas de intensidade adicionais que sdo adequadas para suas operacdes de negécios.

Valor da intensidade
0.00000769

Numerador da métrica (Emissdes combinadas globais brutas de Escopos 1 e 2, em toneladas métricas de CO2e)
2950

Denominador da métrica
receita total unitaria

Denominador da métrica: Total de unidade
3836000000

Valor do Escopo 2 usado
Com base na localizacéo

Porcentagem de variagcdo em relacdo ao ano anterior
1.29

Direcao da variacao
Aumentou

Motivo da variacdo

A variagdo em relacéo ao ano anterior foi consequéncia direta do crescimento organico da Companhia no ultimo ano, aliado a adi¢éo de novas fontes de emissdes ao
Escopo 1 ( emissdes fugitivas e estacionarias) que néo foram contempladas no Inventario de GEE de 2018 da Companhia. Este indicador de intensidade é acompanhado
mensalmente no Comité de Sustentabilidade.

Valor da intensidade
15.44

Numerador da métrica (Emissdes combinadas globais brutas de Escopos 1 e 2, em toneladas métricas de CO2e)
2950

Denominador da métrica
Outros, especifique (Nimero de lojas )

Denominador da métrica: Total de unidade
191

Valor do Escopo 2 usado
Com base na localizagé@o

Porcentagem de variacdo em relacdo ao ano anterior
2.68

Direcdo da variacdo
Diminuiu

Motivo da variacao
A variagdo em relacéo ao ano anterior foi consequéncia direta da implantagao do projeto de substitui¢ao de iluminacéo convencional por iluminagéo a LED ( iniciativa
descrita na questéo C.4.3.b).

C7. Desagregacdes de emissdes

C7.1

(C7.1) Sua organizacado decompde suas emissdes de Escopo 1 por tipo de gas de efeito estufa?
Sim

C7.1a
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CDP

(C7.1a) Desagregue seu total de emissdes brutas globais de Escopo 1 por tipo de gas de efeito estufa e forneca a fonte de cada potencial de aquecimento de
efeito estufa (Greenhouse Warming Potencial - GWP) utilizado.

o4 de et et [Emissoes deEscopo L Gonelades mercssde o2y [retorencmgeowe ]
Cco2 2009.459 Quarto Relatério de Avaliacéo do IPCC (AR4 — 100 anos)
CH4 76.25 Quinto Relatério de Avaliacdo do IPCC (AR5 — 100 anos)
N20 72.414 Quinto Relatério de Avaliacdo do IPCC (AR5 — 100 anos)
HFCs 33.66 Quinto Relatério de Avaliacdo do IPCC (AR5 — 100 anos)
C7.2

(C7.2) Desagregue o total de emissdes brutas de Escopo 1 por pais/regido.

Pais/Regido Emissdes de Escopo 1 (toneladas métricas de CO2e)
Brasil 2191.783
C7.3

(C7.3) Indique quais desagregacdes de emissdes brutas de Escopo 1 a empresa pode fornecer.
Por atividade

C7.3c

(C7.3c) Desagregue o total de emissdes brutas de Escopo 1 por atividade de negécio.

Atividade Emissdes de

Escopo 1 (toneladas
métricas de CO2e)

2036.895

Combustédo Mével : Esta atividade refere-se as emissdes provenientes da queima de diferentes combustiveis pela companhia para viabilizar diversas operagdes internas, como:

deslocamento dos colaboradores (fins corporativos) e promover o primeiro abastecimento dos veiculos novos adquiridos (implantacéo de frota nova). As emissdes provenientes do uso dos
veiculos, referentes ao abastecimento dos veiculos pelos clientes, sdo apuradas no ambito do Escopo 3.

Combustéo Estacionaria: Esta atividade refere-se as emissdes provenientes da queima de diferentes combustiveis, para geracéo de energia com o uso de equipamento estacionério. Para

121.01
a Movida, estas emissdes séo provenientes do uso de gerador para a Loja de Guarulhos (Estado de S&o Paulo) aonde a energia distribuida pela rede néo esta disponivel.

Emissdes Fugitivas: Emissdes provenientes da manutencéo de aparelhos de ar -condicionado e extintores. 33.878

C7.5

(C7.5) Desagregue o total de emissdes brutas de Escopo 2 por pais/regido.

Pais/Regido [Escopo 2, com base na Escopo 2, com base no

Eletricidade, aquecimento, vapor ou

Eletricidade, aquecimento, vapor ou refrigeragéo de baixo carbono adquiridos e

localizagdo (toneladas mercado (toneladas métricas |refrigeracdo (MWh) adquiridos e consumidos, contabilizados na abordagem do Escopo 2 com base no mercado 2
métricas de CO2e) de CO2e) consumidos (Mwh)
Brasil 759.952 0 9956.52 0
C7.6

(C7.6) Indique quais desagregacdes de emissdes brutas de Escopo 2 a empresa pode fornecer.
Por atividade

C7.6¢

(C7.6c) Desagregue o total de emissdes brutas de Escopo 2 por atividade de negécio.

Atividade Escopo 2, com base na localizacédo Escopo 2, com base no mercado
(toneladas métricas de CO2e) (toneladas métricas de CO2e)

Consumo de Energia: Esta atividade refere-se as emissdes decorrentes do consumo de energia elétrica importada | 759.952

da rede de distribuicdo do Sistema Interligado Nacional.
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C7.9

(C7.9) Como o total de emissdes brutas (Escopos 1 e 2 combinados) do ano de referéncia variou em comparacédo com o do ano de referéncia anterior?
Aumentou

C7.9a

(C7.9a) Caso tenha ocorrido qualquer variagdo no total das emissdes brutas (Escopos 1 e 2 combinados), identifique as razdes dessa variagdo e compare cada
uma delas com as emissdes do ano anterior.

Mudanca |Direcdo |Valor das Explique os calculos

nas da emissdes

emissdes |variacdo |(porcentagem)

[(CLTEEGES

métricas

de CO2e)
Variagéo no 0 Sem 0 No ambito desta categoria ndo houve alteragéo.
consumo de alteracédo
energia renovavel
Outras atividades | 182.36 Diminuiu 1 9.07 Devido as atividades de reducéo de emissdes implementadas durante o ano do relatério, conforme mencionadas na questéo C.4.3.b, apesar de um
de reducédo de aumento de emiss6es no total do Escopos 1 e 2 em relagéo ao ano anterior, as emissdes néo cresceram tdo alto quanto se poderia esperar se
emissdes nenhuma atividade de mitigagéo fosse implantada. No ano passado, 10.125 toneladas de CO2 foram reduzidas devido a implantacéo de lampadas a

LED nas lojas da companhia devido ao projeto de iluminag&o, o que teve como foco a substituicéo da iluminagéo convencional pela iluminacédo mais
sustentavel), o que representou uma reducéo de 0.50% em emissdes, conforme célculo a seguir: As emissdes de Escopo 1 e 2 na época eram de
2007.83 mil tonCO2e, portanto, (-10.125/2007.83) * 100 = -0.50% . Em adi¢&o, houve a implantag&o da Politica de Abastecimento para a companhia,
solicitando aumento no consumo de combustivel renovavel em relacéo ao combustivel féssil para todas as areas da companhia (ou seja, diminuicdo no
consumo de gasolina e aumento no consumo de etanol), o que promoveu o aumento de 2% de etanol em relag&o ao consumo de gasolina, resultando
em uma reducgéo de 172.24 toneladas de CO2, o que representou uma redugéo de 8.57 % , conforme célculo a seguir: As emissdes de Escopo 1 e 2
na época eram de 2007.83 mil tonCO2e, portanto, (-172.24/2,007.83) * 100 = -8.57% . Consolidando ambas iniciativas de reducéo de emissdes acima,
houve uma reducao total de 9.07% , de acordo com o calculo a seguir: 0.50% (reducéo obtida pelo projeto de iluminacéo)+ 8.57%( reducéo obtida

pelo projeto de aumento da substituigdo de combustivel fossil pelo renovavel)= -9.07%.

Desinvestimentos 0 Sem 0 No ambito desta categoria ndo houve alteragéo.
alteracédo
Aquisicdes 0 Sem 0 No ambito desta categoria ndo houve alteragéo.
alteracédo
Fusdes 0 Sem 0 No ambito desta categoria nédo houve alteragéo.
alteracéo
Variag&o na 971.385 Aumentou 48 Se nenhuma medida tivesse sido introduzida, o aumento de producéo da companhia (neste caso, representado pelo crescimento organico: aumento da
producéo frota para aluguel, de 63,177 mil veiculos para 70,959 mil veiculos), teria levado a um aumento de 971.385 toneladas de CO2e, o que representaria

48% a mais de emissdes. As emissdes de Escopo 1 e 2 na época eram de 2,007.83 mil tonCO2e, portanto, (+971.385/2,007.83) * 100 =+ 48% .

Mudanca de 0 Sem 0 No ambito desta categoria ndo houve alteracéo.

metodologia alteracédo

Mudanca de 154.88 Aumentou | 7.71 Houve a inclusdo de duas categorias de emiss6es no Inventario de Gases de Efeito Estufa da companhia, nunca anteriormente consideradas, o que
limite resultou no acréscimo de 154.88 emissoes. Estas categorias referem-se a Combustao estacionaria: 121. 010 toneladas CO2e e Emissoes Fugitivas:

33.878 toneladas CO2e, resultando no total de 154.88 toneladas de CO2e. Estas emissdes representariam 7.71% a mais de emissées, de acordo com
o calculo: As emissdes de Escopo 1 e 2 na época eram de 2007.83 mil tonCO2e, portanto, (+154.88/2007.83) * 100 =+ 7.71% .

Mudanca das 0 Sem 0 No ambito desta categoria ndo houve alteracéo.

condicdes fisicas alteracéo

de operacéo

Nao identificado |0 Sem 0 No ambito desta categoria ndo houve alteracéo.
alteracéo

Outros 0 Sem 0 No ambito desta categoria ndo houve alteragéo.
alteracéo

C7.9b

(C7.9b) Seus calculos sobre o desempenho das emissdes em C7.9 e C7.9a tém como parametro o valor das emissdes de Escopo 2 com base na localizagdo ou o
valor das emissdes de Escopo 2 com base no mercado?
Com base na localizagéo

C8. Energia

cs8.1

(C8.1) Durante o ano de referéncia, qual porcentagem do total de gastos operacionais corresponde aos gastos com energia?
Mais de 0%, mas inferior ou igual a 5%

C8.2
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(C8.2) Selecione quais atividades relacionadas a energia foram realizadas pela organizagao.

Consumo de combustivel (exceto matérias-primas)

Consumo de eletricidade comprada ou adquirida
Consumo de aquecimento comprado ou adquirido
Consumo de vapor comprado ou adquirido
Consumo de refrigeragdo comprada ou adquirida

Geracéo de eletricidade, aquecimento, vapor ou refrigeracdo

C8.2a

a no ano de reporte

(C8.2a) Relate os totais de consumo de energia (exceto matérias-primas) de sua organizacdao, em MWh.

_ Poder calorifico MWh de fontes renovaveis |MWh de fontes nédo renovaveis |Total (renovaveis e ndo renovaveis) em MWh

LHV (menor poder calorifico) |42272.21

Consumo de combustivel (exceto matérias-primas)
Consumo de eletricidade comprada ou adquirida

Consumo de aquecimento comprado ou adquirido
Consumo de vapor comprado ou adquirido

Consumo de refrigeracdo comprada ou adquirida

Consumo de energia renovavel ndo combustivel autogerada

Consumo total de energia

C8.2b

<Not Applicable>
<Not Applicable>
<Not Applicable>
<Not Applicable>
<Not Applicable>

<Not Applicable>

<Not Applicable>
<Not Applicable>
<Not Applicable>
<Not Applicable>
42272.21

7624.77

9956.52

<Not Applicable>
<Not Applicable>
<Not Applicable>
<Not Applicable>
17581.29

49896.98
9956.52

<Not Applicable>
<Not Applicable>
<Not Applicable>
<Not Applicable>
59853.5

(C8.2b) Selecione as aplicacées de consumo de combustivel de sua organizagéo.

Consumo de combustivel para a geracéo de eletricidade
Consumo de combustivel para a geracéo de calor
Consumo de combustivel para a geracéo de vapor
Consumo de combustivel para a geracéo de refrigeracéo

Consumo de combustivel para cogeracéo ou trigeracao

C8.2c

Sim

Sim

(C8.2c) Indique o quanto de combustivel em MWh sua organizacdo consumiu (excluindo as matérias-primas) por tipo de combustivel.

Combustiveis (exceto matérias-primas)
Oleo diesel

Poder calorifico
LHV (menor poder calorifico)

Total de combustivel MWh consumido pela organizacdo

4615.33

Combustivel consumido, em MWh, para a autogeracéo de eletricidade

457.11

Combustivel MWh consumido para a autogeracao de calor

4158.22

Combustivel MWh consumido para a autogeracéo de vapor

<Not Applicable>

Combustivel MWh consumido para a autogeracéo de refrigeracao

<Not Applicable>

Combustivel MWh consumido para a autocogeracao ou autotrigeracao

<Not Applicable>

Fator de emissao
2.648

Unidade
Kg de CO2 por litro

Fonte do fator de emissdes

Fator de emisséao proveniente da metodologia de céalculo do Programa Brasileiro GHG Protocol

Comentarios
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Combustiveis (exceto matérias-primas)
Biodiesel

Poder calorifico
LHV (menor poder calorifico)

Total de combustivel MWh consumido pela organizacao
521.22

Combustivel consumido, em MWh, para a autogeracéo de eletricidade
51.62

Combustivel MWh consumido para a autogeracao de calor
469.6

Combustivel MWh consumido para a autogeracéo de vapor
<Not Applicable>

Combustivel MWh consumido para a autogeracéo de refrigeracao
<Not Applicable>

Combustivel MWh consumido para a autocogeracao ou autotrigeracao
<Not Applicable>

Fator de emissao
2.445

Unidade
Kg de CO2e por litro

Fonte do fator de emissdes
Fator de emisséao proveniente da metodologia de céalculo do Programa Brasileiro GHG Protocol

Comentarios

Combustiveis (exceto matérias-primas)
Outros, especifique (Gasolina Automotiva (Pura))

Poder calorifico
LHV (menor poder calorifico)

Total de combustivel MWh consumido pela organizacdo
3009.44

Combustivel consumido, em MWh, para a autogeracéo de eletricidade
0

Combustivel MWh consumido para a autogeracao de calor
3009.44

Combustivel MWh consumido para a autogeracéo de vapor
<Not Applicable>

Combustivel MWh consumido para a autogeracéo de refrigeracao
<Not Applicable>

Combustivel MWh consumido para a autocogeracao ou autotrigeracédo
<Not Applicable>

Fator de emissdo
2.309

Unidade
Kg de CO2e por litro

Fonte do fator de emissdes
Fator de emissédo proveniente da metodologia de céalculo do Programa Brasileiro GHG Protocol

Comentarios

Combustiveis (exceto matérias-primas)
Biogasolina

Poder calorifico
LHV (menor poder calorifico)

Total de combustivel MWh consumido pela organizacdo
1113.08

Combustivel consumido, em MWh, para a autogeracéo de eletricidade

Combustivel MWh consumido para a autogeracéo de calor
1113.08

Combustivel MWh consumido para a autogeracgdo de vapor
<Not Applicable>

Combustivel MWh consumido para a autogeracgéo de refrigeracao
<Not Applicable>

Combustivel MWh consumido para a autocogeracgéo ou autotrigeragdo
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<Not Applicable>

Fator de emissao
1.536

Unidade
Kg de CO2e por litro

Fonte do fator de emissdes
Fator de emisséao proveniente da metodologia de céalculo do Programa Brasileiro GHG Protocol

Comentarios

Combustiveis (exceto matérias-primas)
Outros, especifique (Etanol ( Cana de Agucar))

Poder calorifico
LHV (menor poder calorifico)

Total de combustivel MWh consumido pela organizacdo
40637.91

Combustivel consumido, em MWh, para a autogeracéo de eletricidade

Combustivel MWh consumido para a autogeracéo de calor
40637.91

Combustivel MWh consumido para a autogeracgdo de vapor
<Not Applicable>

Combustivel MWh consumido para a autogeracgéo de refrigeracao
<Not Applicable>

Combustivel MWh consumido para a autocogeragao ou autotrigeracédo
<Not Applicable>

Fator de emisséo
1.47

Unidade
Kg de CO2 por litro

Fonte do fator de emissdes
Fator de emissédo proveniente da metodologia de célculo do Programa Brasileiro GHG Protocol

Comentarios

C9. Métricas adicionais

Ca.1l

(C9.1) Forneca as métricas adicionais relacionadas ao clima relevantes para seus negécios.

C10. Verification

C10.1

(C10.1) Indique o status da verificacdol/garantia que se aplica as emissdes relatadas.

Escopo 1 Processo de verificagdo ou garantia por terceiros em vigor
Escopo 2 (com base na localidade ou no mercado) Processo de verificagdo ou garantia por terceiros em vigor
Escopo 3 N&o ha verificacdo ou garantia por terceiros

C10.1a

CDP
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(C10.1a) Dé mais detalhes sobre a verificagdo/garantia realizada para as emissdes de Escopo 1 e anexe as declaragdes relevantes.

Ciclo de verificacdo ou garantia em vigor
Processo anual

Status do ano de reporte atual
Completo

Tipo de verificacdo ou garantia
Garantia limitada

Anexe o documento
CDP Carta de Verificagdo Movida_Assinada-mesclado_Website.pdf

Paginalsecao de referéncia
Documento Inteiro

Norma pertinente
1SO14064-3

Porcentagem de emissdes divulgadas e verificadas (%)
100

C10.1b

(C10.1b) Dé mais detalhes sobre a verificacdo/garantia realizada para as emissdes de Escopo 2 e anexe as declaracdes relevantes.

Abordagem do Escopo 2
Escopo 2, com base na localizacédo

Ciclo de verificagdo ou garantia em vigor
Processo anual

Status do ano de reporte atual
Completo

Tipo de verificacdo ou garantia
Garantia limitada

Anexe o documento
CDP Carta de Verificacdo Movida_Assinada-mesclado_Website.pdf

Paginalsecdo de referéncia
Documento Inteiro

Norma pertinente
1SO14064-3

Porcentagem de emissdes divulgadas e verificadas (%)
100

C10.2

(C10.2) Vocé verifica alguma informagéo relacionada ao clima relatada em sua divulgacdo do CDP, além dos valores de emissdes relatados em C6.1, C6.3 e C6.5?
Sim

C10.2a

CDP

(C10.2a) Quais pontos de dados da divulgacdo ao CDP foram verificados e quais normas de verificagdo foram usadas?

A Por favor, explique

verificagdo
do médulo
de
divulgacdo
se refere a
C6. Dados | Outros, ISO 14064-  Para garantir credibilidade em relagéo a neutralizacéo das emissdes geradas pelas locacdes dos clientes que contrataram o Programa Carbon Free, a Movida elabora
das especifique |3 mensalmente Inventério de Gases de Efeito Estufa especifico para seu programa de neutralizacéo, com o objetivo de registrar e controlar as emissdes destas locacoes para
emissdes | ( Programa ao final do ano, adquirir o numero de mudas nativas necessarias para promover a respectiva neutralizacéo destas emissdes através da contratagéo de projetos de
Carbon reflorestamento. A asseguracgéo externa independente dos Inventarios de Emissdes especificos do Programa Carbon Free contribui para elevar a credibilidade do
Free) Programa frente aos seus clientes, permitindo atestar que as emissdes provenientes das locacdes que contrataram o programa foram apuradas corretamente pela

Companhia (seguindo protocolos de célculo reconhecidos internacionalmente) e serdo encaminhadas para a devida neutralizagdo/compensacéo, como etapa final do
Programa Carbon Free. OBS: O Inventario de Emissdes do Programa Carbon Free contempla a apuracé@o das emissdes apenas das locacdes que contrataram o
Programa, apresentando-se como um documento separado do Inventario de Emissdes Corporativo da Companhia( o qual contempla em seu Escopo 3 as emissdes
provenientes de todas as locacdes da Companhia, no ambito da categoria "Uso de Bens e Produtos Vendidos".
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C11. Precificagao do carbono

Cl11

(C11.1) Alguma (ou algumas) de suas operac¢des ou atividades é regulamentada por um sistema de precificacdo do carbono (por ex., ETS, Cap & Trade ou Carbon
Tax)?
N&o, mas prevemos ser regulamentados nos proximos trés anos

Cill.1d

(C11.1d) Qual é a estratégia para estar em conformidade com os sistemas que regulam a empresa ou que se prevé que a regulem?

Reconhecendo que a transi¢éo para uma economia de baixo carbono terd implicagdes para o sistema financeiro global, introduzindo novos novos riscos e oportunidades
para empresas e instituigdes financeiras, a Movida identificou a necessidade de adotar uma estratégia corporativa pautada na conformidade regulatéria e no gerenciamento
de risco em relagdo aos possiveis sistemas de precificacéo de carbono pelos quais se prevé regulamentacéo nos cenarios de médio e longo prazo.

As politicas climaticas que objetivam reduzir as emissoes (através da implantagéo de mecanismos de precificacdo de carbono) podem afetar, positivamente ou
negativamente, as receitas e os custos de diversos setores. Internacionalmente, cerca de 100 Partes signatarias do Acordo de Paris, representando 58% das emissoes
globais de GEE estao considerando a implementacéo de instrumentos de precificagéo de carbono para auxiliar no cumprimento de suas Contribuicbes Nacionalmente
Determinadas(NDC, na sigla em inglés).

A Movida verifica a intensificagdo dos debates frente a agenda de precificagdo de carbono nos principais paises com as quais o Brasil mantém relagdes comerciais, o que
poderd influenciar diretamente a implementagéo de um possivel modelo de precificagdo de carbono no Brasil.

Desde 2005, o Esquema Europeu de Comércio (EU-ETS) trabalha em conjunto com um programa agressivo para reduzir as emissdes de gases de efeito estufa na regiéo e
exige que todas as empresas adotem politicas e acGes de reducéo de emissdes para mitigar e se adaptar as mudangas climaticas. Nos Estados Unidos, a suprema corte
americana afirmou que as emissdes de gases de efeito estufa contem poluentes perigosos e autorizou a Agéncia Ambiental Americana (US-EPA) a adotar medidas
regulatérias para criar mecanismos voltados ao monitoramento das questdes climaticas.

Na China. atualmente o parceiro comercial mais relevante do Brasil ja est4 sendo implementado um mecanismo de comércio e limite de GEE semelhante ao adotado pelo
EU-ETS. Certamente, esse parceiro também impora padrdes especificos para produtos importados, a fim de proteger a indUstria local. Juntas, essas trés regices
correspondem a mais de 70% da balanga comercial do Brasil.

Na América Latina, o México introduziu, em 2014, um tributo sobre vendas e importacdes de combustiveis fésseis, com excecéo do gas natural, no valor de US$ 3,50/ tCO2
e a Colémbia, um tributo de cerca de US$ 5/ tCO2 entrou em vigor em janeiro de 2017, incidindo sobre todos os combustiveis fésseis liquidos e gasosos utilizados para
combustao.

No Brasil, a Politica Nacional sobre Mudanca do Clima (PNMC) e a NDC estabelecem o compromisso voluntario de redugdo de emissdes. Dentro desse contexto, o
Ministério da Fazenda instituiu o Comité Executivo e o Grupo de Trabalho do Projeto PMR (Partnership for Market Readiness), que busca avaliar a oportunidade e
conveniéncia de se implementar a precificacdo das emissdes — via imposto e/ou mercado de carbono — para auxiliar no cumprimento da NDC brasileira e também como um
dos instrumentos da PNMC apdés 2020. No contexto do PMR, estdo sendo estudados os potenciais impactos de um modelo de precificacéo de carbono em diferentes
setores da economia brasileira.

Diante do cendrio externo e interno, a Movida vem orientando sua estratégia corporativa para identificar quais seriam os impactos em sua operacéo frente a implantagéo de
um possivel modelo de precificagéo de carbono , com o objetivo de garantir a perpetuagdo da Companhia em um cenario que incluira leis ambientais mais rigidas em relacéo
ao carbono.

Por esse motivo, a Movida adotou de forma piloto um prego interno de carbono considerando o valor pago atualmente pela Companhia para compensar 1 tonelada de CO2e
no ambito do Mercado Voluntério de Carbono, pois a Companhia entende que a precificagéo interna carbono caracteriza-se como instrumento econdémico o qual as
empresas poder&o utilizar com o objetivo de internalizar em sua gestéo as externalidades por elas geradas em relacéo as emisséao de carbono.

Para a Movida, a consideragdo de um preco interno de carbono tem como objetivo inicial orientar a tomada de decisdo em relacéo a escolha das alternativas existentes no
mercado voluntéario de carbono para compensar suas emissdes, bem como orientar sua atuagao para redugdo de emissoes.

A consideracéo do custo atual do carbono para a companhia foi motivado devido a formalizagdo de Compromisso Climatico de longo prazo " Atingir a neutralidade
carbonica em 2030, tornando-se carbono positivo em 2040", o que demanda da companhia a necessidade de inserir em suas avaliacdes financeiras o custo do carbono para

orientar sua estrategia de mitigacdo e compensacao de emissoes.

Como evolugéo deste procedimento, a Companhia planeja avancar até o final de 2020, submetendo seu preco interno de carbono a metodologias reconhecidas
internacionalmente, com o objetivo de atestar a assertividade e qualidade de seu prego interno atual.

Ci11.2

(C11.2) Sua organizacao criou ou adquiriu créditos de carbono com base em projetos no periodo de divulgacdo?
Sim

Cl1.2a
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(C11.2a) Dé detalhes dos créditos de carbono com base em projetos criados ou adquiridos pela organizagédo no periodo de reporte.

Criacéo ou aquisicéo de créditos
Aquisicdo de créditos

Tipo de projeto
Outros, especifique (Projeto de Reflorestamento)

Identificagdo do projeto

O Instituto Black Jaguar certificou a Movida em relacé@o ao do plantio de 18.093 (dezoito mil e noventa e trés) arvores nativas no bioma amazoénico, como o objetivo de
sequestrar - ao longo de vinte e seis anos da data do plantio - a emisséo de 2.660 toneladas de diéxido de carbono oriundas do programa Carbon Free 2018. O plantio,
realizado ao final do ano de 2019 e inicio de 2020 promovera a converséo de 10,89 hectares de pasto degradado de volta a seu estado florestal nativo, no municipio de
Santana do Araguaia, estado do Para. O Programa Carbon Free foi criado para neutralizar as emissdes provenientes do uso dos veiculos alugados da Companhia. Os
Clientes séo convidados a terem as emissdes de sua locacéo neutralizadas através da contratacdo do Programa Carbon Free no momento da elaboragédo do contrato de
locacéo do veiculo. Em consonancia com o seu prop6sito empresarial, para neutralizagéo as emissdes a Companhia prioriza investimentos em projetos de sequestro de
carbono (em relagéo a projetos de redugéo/mitigacéo de emissdes ) como Projetos de Restauragéo Florestal em Areas Degradadas. A Companhia entende que a fixagédo
completa do carbono em projetos de restauracgéo florestal € longa, porém, tem ciéncia de que estes projetos proporcionam uma maior geracédo de impacto positivo para o
planeta, visto que removem efetivamente o carbono da atmosfera e proporcionam inimeros outros beneficios socioambientais para fauna, flora e comunidades locais.
Entretanto, a Companhia também esta atenta a possiveis novas oportunidades para neutralizacéo de suas emissoes, utilizando seu prego interno de carbono como
instrumento auxiliar para identificar possiveis outras alternativas para como investimentos em projetos de reducgéo de desmatamento (projetos de REDD+) e investimentos
em projetos de plantas industriais ou de natureza energética que apresentam reducdes certificadas de emissdes (créditos de carbono), reconhecidos no ambito do
Mercado Regulado e/ou Voluntério de Carbono, como o Mecanismo de Desenvolvimento Limpo- MDL do Protocolo de Kyoto e o Padréo de Verificagcdo de Carbono- VCS,
sigla em inglés.

Norma de verificagdo
Ainda néo verificado

Numero de créditos (toneladas métricas de CO2e)
2660

Numero de créditos (toneladas métricas de CO2e): Volume ajustado ao risco
2660

Créditos cancelados
Sim

Finalidade (por ex., conformidade)
Compensagao voluntaria

C11.3

(C11.3) Sua organizacgdo usa um preco interno do carbono?
Sim

C11.3a
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(C11.3a) Forneca detalhes de como sua organizagdo usa um preco interno do carbono.

Objetivo para implementagdo de um preco interno do carbono

Navegar pelas regulamentagoes de GEE

Mudar o comportamento interno

Gerar eficiéncia energética

Gerar investimentos de baixo carbono

Outros, especifique (Orientar sua estrategia de mitigagdo e compensagao de emissdes no curto, médio e longo prazo. )

Escopo de GEE
Escopo 1
Escopo 2
Escopo 3

Aplicacédo

A Movida adotou de forma piloto um preco interno de carbono considerando o valor pago atualmente pela Companhia para compensar 1 tonelada de CO2e no ambito do
Mercado Voluntério de Carbono, pois a Companhia entende que a precificagéo interna carbono caracteriza-se como instrumento econdémico o qual as empresas poderao
utilizar com o objetivo de internalizar as externalidades por elas geradas em relagéo as emissdo de GEE. Para a Movida, a consideragdo de um preco interno de carbono
teve como objetivo inicial orientar a tomada de decis@o em relacéo a escolha das alternativas existentes no mercado voluntério de carbono para compensar suas
emissdes, bem como orientar sua atuacéo para reducdo de emissdes. Como evolucéo deste procedimento, a Companhia planeja avancar até o final de 2020 submetendo
seu preco interno de carbono a metodologias reconhecidas internacionalmente, com o objetivo de atestar a assertividade e qualidade de seu prego interno atual.

Precos reais usados (moedal/tonelada métrica)
60

Variacao de precos usada
Nao ha variagéo.

Tipo de preco interno do carbono
Compensacdes

Impacto e implicagao

Para a Movida, a consideracéo de um preco interno de carbono tem como objetivo inicial orientar a tomada de decisdo da Companhia em relacéo a escolha das
alternativas existentes no mercado voluntério de carbono para compensar suas emissoes, bem como orientar sua atuagéo para perseguir reducdes de emissdes em suas
atividades operacionais. A consideragao do custo atual do carbono para a companhia (preco interno adotado) foi motivado devido a formalizacdo de Compromisso
Climatico Publico de longo prazo " Atingir a Neutralidade Carbonica em 2030, tornando-se Carbono Positivo em 2040". O estabelecimento de um compromisso de
neutralidade carb6nica no longo prazo demanda da Companhia a consideracéo das externalidades ambientais em suas avaliagdes e planejamentos financeiros, com o
objetivo de identificar necessidades de adequacdes e/ou reformulacdo de processos ao longo de seu percurso para orientar sua atuacéo frente ao atingimento satisfatdrio
de seu compromisso climatico. No ambito do mercado voluntario de carbono, atualmente a companhia investe em projetos de reflorestamento em areas degradadas (com
plantio de arvores nativas) para neutralizar suas emissdes, 0 que representa para a Companhia o custo de R$63.00* para neutralizar cada tonelada de CO2 emitida
(considerando o valor da muda adquirida pela companhia junto a Black Jaguar Foundation R$9.00 e considerando que sé@o necessarias 7 arvores para neutralizar 1
tonelada de CO2e). Frente a outras alternativas disponiveis no mercado para compensar emissdes geradas, como reducées de emissdes certificadas no ambito dos
mecanismos de MDL ou VCS, a companhia gastaria o valor de R$10.00 para neutralizar cada tonelada de CO2 emitida (considerando que uma unidade de Reducéo de
Carbono Certificada " Crédito de Carbono” neutralizaria 1 tonelada de CO2e). Atualmente, a companhia prioriza e mantem investimentos em projetos de restauragéo
florestal para neutralizar suas emissdes visto que estes projetos removem efetivamente o carbono da atmosferas (diferentemente das Reducdes Certificadas de Emissdes
que néo sequestram carbono, e sim, sdo unidades provenientes de projetos que deixaram apenas de emitir carbono na atmosfera) além de proporcionarem também
outros diversos ganhos intangiveis para geragdo de beneficios socioambientais para fauna, flora e comunidades locais.

C12. Engajamento

Cil2.1

(C12.1) H4 engajamento da empresa com a cadeia de valor nas questdes relacionadas ao clima?
Sim, com nossos fornecedores
Sim, com nossos clientes

Cl2.1a
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(C12.1a) Dé detalhes da estratégia de engajamento com os fornecedores sobre questdes climaticas.

Tipo de engajamento
Engajamento e incentivagdo (mudanga no comportamento dos fornecedores)

Detalhes do engajamento
Realizar campanhas de engajamento para instruir os fornecedores sobre as mudancas climéaticas
O desempenho relacionado as mudancas climaticas esté incluido no esquema de premiacéo do fornecedor

Porcentagem de fornecedores por niimero
100

Porcentagem do total de gastos com aquisicao (diretos e indiretos)
90

Porcentagem das emissdes de Escopo 3 relacionadas aos fornecedores, conforme divulgado em C6.5
0

Justificativa para a cobertura do engajamento

A estratégia de sustentabilidade na cadeia de valor da Movida iniciou-se primeiramente para 100% dos fornecedores classificados como " Fornecedores Criticos" para a
companhia, identificados mediante ao enquadramento destes fornecedores em relagéo a 4 critérios importantes: 1) Potencial de gerar alto impacto socioambiental/ 2)
Maior risco a informalidade /3) Risco de ruptura de fornecimento/ 4) Oportunidade de inovagao Estes critérios foram formalizados em um Procedimento de Identificacéo e
Classificacéo de Fornecedores Criticos, cujo procedimento estabelece critérios para identificacédo de quais fornecedores presentes na cadeia de fornecimento da
companhia apresentam risco de ndo cumprimento dos principios de sustentabilidade da companhia (formalizados na Politica Corporativa de Sustentabilidade da Movida).
Desta forma, ap6s o exercicio, foram identificados os fornecedores enquadrados como Fornecedores Criticos para a a manutengédo e perpetuidade da estratégia de
sustentaridade da Movida : Montadoras de Veiculos e Oficinas de Manutencéo de Veiculos. As montadoras de veiculos foram enquadradas nesta classificagéo devido ao
seu enquadramento nos itens 1, 3 e 4 (1- Potencial de gerar alto risco socioambiental, 3- Risco de ruptura de fornecimento e 4- Oportunidade de inovacao frente as
questdes climaticas). As oficinas também receberam esta classificagéo devido a suas atividades se enquadrarem nos itens 1 e 2 ( 1-Potencial de gerar alto risco
socioambiental e 2- Risco a informalidade). Estes fornecedores, foram direcionados a responderem o Questionario de Risco Socioambiental, elaborado pela prépria
Movida, para identificagdo dos possiveis pontos deficientes que deveréo ser trabalhados em conjunto com estes parceiros para minimizagao do risco relacionado (
Companhia x Fornecedor). No ambito deste questionario os fornecedores séo classificados como Baixo, Médio e Alto Risco Socioambienal. Este procedimento viabiliza e
direciona a atuagdo da Movida para desenvolvimento de campanhas de engajamento, incentivo e reconhecimento da adogéo de boas praticas de sustentabilidade pelo
seus fornecedores (0 que contempla diretamente o tema mudangas climaticas). Estes fornecedores foram reconhecidos conforme o bom desempenho socioambiental, o
que inclui o desempenho em mudancas climéticas, identificado no ambito do reporte realizado no questionario de Risco Socioambiental.

Impacto do engajamento, incluindo as medicdes de sucesso

Esta iniciativa viabilizou o treinamento de 100% da Area de Compras Interna da Movida e de 100% dos fornecedores classificados no grupo de Fornecedores Criticos. O
treinamento realizado teve como objetivo apresentar a estratégia de sustentabilidade da companhia na cadeia de fornecimento, demonstrando como ambas as partes
interessadas em conjunto podem identificar oportunidades frente ao tema. O impacto positivo obtido se da em relagdo ao estreitamento do relacionamento entre a
companhia com estes fornecedores, o que vem permitindo a identificacéo de oportunidades de inovacéo e estabelecimento de parcerias estratégicas no tema, além de
auxiliar na construgéo e identificacé@o do ciclo de vida dos servicos e produtos da companhia. Outro impacto positivo foi a constru¢éo de um Procedimento de Compras
Sustentaveis junto ao time de Compras interno da companhia (a partir do conhecimento dos frequentes pontos deficientes identificados por estas analises de risco
socioambiental ). Outro sucesso em relagéo a esta iniciativa foi a contratac&o do programa CDP Supply Chain, com o objetivo de identificar e mapear riscos e
oportunidades climaticas frente as montadoras de veiculo, o que vem proporcionando para a Movida a identificacdo completa da pegada de carbono de seu servigo e
identificac&o de oportunidades frente a este grupo de fornecedores.

Comentarios

O tema " Sustentabilidade na cadeia de valor" foi identificado como um tema prioritario no ambito do estudo de materialidade realizado pela Companhia, ao final de 2019.
A Companhia formalizou-o Compromisso de Sustentabilidade Publico " Encorajar e empoderar fornecedores parceiros a atuarem de forma também responsavel em seus
negoécios". Este compromisso integra a Viséo de Sustentabilidade 2030 da Movida, que possui os Pilares " Mobilidade Melhor", "Empresa Melhor" e "Planeta Melhor" .
Este compromisso encontra-se presente no pilar " Empresa Melhor".

Ci12.1b
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(C12.1b) Forneca detalhes de sua estratégia de engajamento com os clientes nas questdes relacionadas ao clima.

Tipo de engajamento
Compartilhamento de aprendizado/informacdes

Detalhes do engajamento
Realizar uma campanha de engajamento para instruir os clientes sobre os impactos das mudancas climaticas nos (no uso dos) produtos, bens e/ou servicos

Porcentagem de clientes por niimero
100

Porcentagem das emissdes de Escopo 3 relacionadas aos clientes, conforme divulgado em C6.5
100

Abrangéncia do portfélio (total ou pendente)
<Not Applicable>

Explique a justificativa para selecionar este grupo de clientes e o escopo do engajamento

A Movida entende que o setor privado tem um papel fundamental na disseminacéo e fomentagédo de boas praticas na sociedade e por este motivo, em linha como seu
proposito empresarial, compreende a importancia de promover a inducéo de habitos sustentaveis e propagacéo de informagdes socioambientais frente ao seus clientes,
pois este publico é parte integrante da sociedade. A partir da constatacé@o de que seus clientes podem ser propulsores de boas praticas em sustentabilidade, contribuindo
para propagar informagdes socioambientais para todos os elos da cadeia de valor, a Movida definiu em sua Politica de Sustentabilidade que seus clientes devem ser
considerados como um importante stakeholder (parte interessada) em sua estrategia de sustentabilidade. Diante disto, a companhia utiliza o seu Programa Carbon Free
(criado para neutralizar as emissdes de carbono geradas pelo uso de seus veiculos alugados) para disseminar informagées relacionadas as mudancas climaticas a seus
clientes, no momento de contratacéo do veiculo. O programa foi criado para que os clientes pudessem optar por ter uma locagéo de veiculo sustentavel e consciente. O
cliente é convidado a ter as emissdes de sua locagédo neutralizadas, através do investimento simbélico de R$ 1,00 por diaria. A Movida dobra o valor pago pelo cliente para
viabilizar os custos necessarios para neutralizar as emissdes que serdo geradas , através do plantio de arvores em areas degradadas ao longo do corredor do rio
Araguaia, junto a Black Jaguar Foundation. Em paralelo, a Movida realiza divulgagdo do Programa Carbon Free também em suas redes sociais, conectando ao mesmo
tempo informagdes sobre impactos e desafios nacionais e globais no tema das mudancas climéaticas, com o objetivo de alcancar diferentes perfis de clientes de acordo
com as diversas modalidades de redes sociais.

Impacto do engajamento, incluindo as medicdes de sucesso

Os clientes engajados e conscientizados sobre os temas de sustentabilidade (neste caso, impacto das mudangas climaticas) acabam buscando e preferindo contratar os
servigos da companhia devido a existéncia do programa de neutralizacéo das emissdes de carbono geradas pelo uso dos veiculos alugados- Programa Carbon Free.
Como outra medida de sucesso, as praticas de disseminagéo de informagdes de sustentabilidade nas redes sociais e demais canais de comunicagéo utilizados pela
companhia, acabam também influenciando o engajamento de outras partes interessadas que ainda ndo séo seus clientes , como especialistas no tema, companhias do
mesmo setor , investidores,etc

C12.3

(C12.3) Vocé se engaja em atividades que possam, direta ou indiretamente, influenciar as politicas ptblicas nas questdes relacionadas ao clima, por meio de
alguma das seguintes formas?

Engajamento direto com os formuladores de politicas publicas

Associacbes comerciais

Outros

C12.3a

(C12.3a) Em quais aspectos a empresa esta engajada diretamente com os formuladores de politicas publicas?

Foco da L] 0 etalhes do engajamento Solucao legisl a proposta
legislacdo |corporati

Outros, Apoio Incentivar a elaboracéo de politicas publicas relacionadas as mudancas climaticas é uma das diretrizes principais presentes na Elaboracéo de posicionamento publico através de
especifique Politica de Sustentabilidade da Movida, por este motivo, a Movida, em conjunto com outras companhias do setor privado, Carta Manifesto ao presidente do Conselho Nacional
(Economia integrou o grupo de empresarios lideres que solicitaram aos governos transicédo para uma economia de baixo carbono e da Amazoénia Legal , o vice presidente Hamilton Mourdo
de baixo preservacéo da floresta Amazonia, partindo-se do principio que a preservacao da floresta € fator primordial para que o Brasil e elaboragéo de posicionamento " Uniting Business
carbono e consiga atingir suas metas e compromissos climaticos, além de participar ativamente de outras iniciativas que influenciam a and Governance to Recover Better”, iniciativa do Pacto
Preservacdo formulacéo de politicas publicas na agenda climatica, como : Science Based Targets e Business Ambitions for 1.5.°C. No Global em conjunto com as iniciativas Science Based
da ambito de seu setor macro (varejo), a Movida participa ativamente do Comité de Sustentabilidade do indice de Targets e Business Ambitions for 1.5.°C. Outro
Amazonia ( Desenvolvimento do Varejo- IDV, que apresenta como objetivo fomentar mensalmente discussdes e trocas de experiéncias exemplo préatico de influéncia da participacéo destes
com foco sobre temas de sustentabilidade dentro do setor de varejo, com o objetivo final principal de viabilizar/impactar a implementagéo  grupos refere-se aos estudos do Ministério da Fazenda
para os de politicas publicas no tema para proporcionar beneficios/oportunidades a todos os membros do varejo, o que inclui para identificacéo de possivel cenario e modelo de
impactos as diretamente a formulagéo de politicas publicas no ambito das mudancas climaticas. precificacdo/mercado de carbono para o Brasil.
mudancas
climéaticas))

C12.3b

(C12.3b) A empresa faz parte do Conselho de alguma associagdo comercial ou oferece, além da taxa de associagao, outro tipo de apoio financeiro?
Sim

Ci12.3c
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(C12.3c) Insira os detalhes sobre as associacées comerciais que estdo mais propensas a posicionar-se sobre legislagdo na area de mudancas climaticas.

Associacao comercial
Capitalismo Consciente

A posicdo da empresa em relagdo as mudancas climaticas é consistente com a dessas associagdes?
Consistente

Explique o posicionamento da associa¢do comercial

O Instituto Capitalismo Consciente foi formado para ajudar a transformar o jeito de fazer investimentos e negécios no Brasil, buscando conectar empresas para interagir
com legisladores e colegas de setor, com o objetivo de desempenhar um papel importante no desenvolvimento e adocéo de politicas climaticas, mediante o fomento de
um novo capitalismo.

Como vocé influenciou ou tenta influenciar esse posicionamento?

A Movida influencia diretamente o Capitalismo Consciente pois em 2019 tornou-se signataria diretamente da associagdo, aonde tem sido possivel realizar a troca de
experiencias que influenciaram no delineamento da estrategia de sustentabilidade ( 0 oque envolve sua estratégia climatica) e atualmente conta com a participacéo de seu
CEO no corpo do Conselho Emérito.

C12.3e

(C12.3e) Forneca detalhes sobre as outras atividades de engajamento empreendidas.

A Movida é signataria do Pacto Global das Nacdes Unidas e no ambito da Rede Brasil do Pacto Global integra o grupo de empresas que participam da plataforma Agéo pelo
Clima (A4C) que apresenta como objetivo trabalhar a luz do ODS 7 e do ODS 13, desenvolvendo atividades e projetos voltados a mitigacéo, adaptacéo e meios de
implementagéo, além de ancorar outras iniciativas tematicas e setoriais fortemente relacionadas ao clima, como projetos em energia e florestas. No ambito desta iniciativa,
a Movida aderiu a iniciativa "Business Ambition for 1.5.°C - Our Only Future" e Science Based Targets, com o objetivo de direcionar sua atuacao para os pilares da mitigacéo
e adaptagdo as mudangas climaticas.

Em adicéo, a Movida participa ativamente do Comité de Sustentabilidade do indice de Desenvolvimento do Varejo- IDV, que apresenta como objetivo fomentar mensalmente

discussdes e tocas de experiéncias sobre temas de sustentabilidade dentro do setor de varejo, o que inclui diretamente a discussédo de boas praticas no ambito das
mudancas climaticas.

C12.3f

(C12.3f) Quais os processos adotados para garantir que todas as atividades diretas e indiretas da empresa, que influenciam a politica, sejam consistentes com a
estratégia global de mudancas climaticas?

Desta forma, a Movida adota uma estrutura de governancga corporativa para garantir que a sua estratégia climatica esteja presente de maneira transversal e consistente em
todas as areas e filiais da Companhia, através do gerenciamento continuo de suas multiplas atividades de engajamento em clima .

A estrutura de governancga da sustentabilidade da Movida consiste em: 1. No nivel corporativo, o Comité de Sustentabilidade (com frequéncia de encontros mensal) é
composto pelo CEO, CFO, membro independente e lideres frente ao tema ASG e apresenta a funcéo de assessorar o Conselho de Administracdo em relagéo a questdes
socioambientais. O Comité também apresenta como responsabilidade a elaboracéo de recomendacdes técnicas em relacéo a estratégia ASG, orientando e supervisionando
a formulac@o de diretrizes, projetos, metas e indicadores relacionados ao tema.

2. No nivel operacional, o Grupo de Trabalho em Sustentabilidade (com frequéncia de encontros mensal), € composto por representantes das areas de Gestéo de Gente,
Salde Seguranca e Meio Ambiente, Marketing, Operacéao de Lojas, Manutengao de Veiculos, Suprimentos e Sustentabilidade apresenta a funcéo de desenvolver e
implementar Planos de Acdo para orientar atingimento da Companhia em relagéo as metas propostas e monitoradas pelo Comité de Sustentabilidade, bem como garantir o
atendimento consistente e conforme das diretrizes de sustentabilidade em todas as areas e filiais da Companhia.

Os Planos de Acédo gerados no ambito do Grupo de Sustentabilidade tem seu desempenho acompanhado todo més no ambito do Comité de Sustentabilidade, com objetivo
de identificar qualquer desvio ou ndo atendimento de uma determinada area e/ou filial em relacéo a estratégia de sustentabilidade da Companhia.

Para garantir a atualizagéo continua e a introdug&o de novos conceitos e praticas ASG ( o que inclui mudancas climaticas), a area de Sustentabilidade da Companhia
desenvolveu Programa de Educacéo e Sensibilizacdo em Sustentabilidade para seus colaboradores e principais fornecedores (fornecedores criticos em relacéo a
sustentabilidade de acordo com o exposto na questdo 12.1.a). Entre o escopo de contelido dos treinamentos, ha contetidos elaborados para objetivo conscientizar os
colaboradores sobre os beneficios do gerenciamento de emissdes em uma companhia e como estas emissdes podem ser influenciadas pelas diversas atividades da
Companhia, garantindo alinhamento continuo e transversalidade em todas filiais da Companhia, bem como o alinhamento de sua estrategia frente a suas principais partes
interessadas( como seus fornecedores significativos).

Cl2.4
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(C12.4) Além da resposta ao CDP, a empresa publicou alguma informacao sobre sua resposta frente as mudancas climéaticas e ao desempenho das emissdes de
GEEs no ano de referéncia? Em caso afirmativo, anexe as publicagdes.

Publicacao
No relatério voluntério de sustentabilidade

Status
Completo

Anexar o documento
MovidaRS2019_PUBLICA_OK.pdf

PaginalSecéao de referéncia
A partir da pagina 59 até a pagina 70

Elementos do contetido
Governanca

Estratégia

Valores de emissdes
Metas de emissdes

Comentarios
Divulgacéo feita no ambito do Relato Integrado, elaborado de acordo com as diretrizes do International Integrated Reporting Council (IIRC) e framework do GRI G4

Publicacdo
Nos relatérios tradicionais

Status
Completo

Anexar o documento
Inventario GEE Movida_Final.pdf

PaginalSecéao de referéncia
Todo o Documento

Elementos do contetido
Governanca

Estratégia

Valores de emissdes

Comentarios
Inventario de Gases de Efeito Estufa elaborado de acordo com a metodologia de calculo do Programa Brasileiro GHG Protocol.

C15. Aprovagéo

C-FI

(C-FI) Use este campo para fornecer qualquer informacéao ou contexto adicional que considere relevante para a resposta da sua organizagcdo. Observe que este
campo é opcional e ndo é pontuado.

O tema Mudangas Climaticas é o principal tema material frente aos demais temas materiais que orientam a estratégia de sustentabilidade da Movida, por este motivo,
realizar o reporte das informacdes climaticas da Companhia mediante as diretrizes do CDP foi essencialmente estratégico e gratificante para a Movida.

Ci15.1

(C15.1) Dé detalhes sobre a pessoa que assinou (aprovou) a resposta sobre mudancas climéaticas ao CDP.

Linha 1 Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores Diretor Financeiro (CFO)

SC. Médulo de cadeia de fornecimento

SCO0.0
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(SC0.0) Se preferir, forneca uma introdugéo separada para este médulo.

A Movida direciona sua atuacdo para o desenvolvimento sustentavel, exercendo compromissos com os temas relacionados a protecao dos direitos humanos, a preservacao
do meio ambiente, mudangas climaticas, manutencéo dos altos niveis laborais e de seguranca do trabalho e combate a qualquer forma de corrupcéo.

Consciente do impacto que a atuagdo de seus fornecedores podera gerar no meio ambiente e na sociedade, a Companhia estimula que seus fornecedores e parceiros
adotem mesmo comportamento socialmente responsavel por ela adotado, em virtude da relacédo de confianca que existem entre ambas as partes.

SCO0.1

(SCO0.1) Qual é a receita anual da sua empresa para o periodo de referéncia declarado?

L [receteaua

Linha 1 4000000000

SCO0.2

(SC0.2) Sua empresa tem um ISIN que vocé esteja disposto a compartilhar com o CDP?
Né&o

SC1.1

(SC1.1) Aloque as emissdes da empresa para os clientes listados abaixo, de acordo com os bens e servigos que vendeu para eles neste periodo de referéncia.

Membro solicitante
Grupo Santander Brasil

Escopo das emissdes
Escopo 1

Nivel de alocacdo
A empresa como um todo

Detalhes do nivel de alocagéo
<Not Applicable>

Emissdes em toneladas métricas de CO2e
0.9621

Incerteza (+%)
5

Principais fontes de emissdes

As emissdes alocadas referem-se as emissdes de Escopo 1, o que contempla emissées de fontes méveis, estaciondrias e fugitivas para que a Companhia promova a
manutencéo de suas opera¢Ges com o propésito de servir seus clientes. Como o modelo de negocio da Movida € o aluguel de carros, ndo apresentando processo
produtivo em sua atuagédo, a Companhia aloca as emissdes para seus clientes com base nas emissées por ela geradas para promover a manutengdo de seu negécio.

Verificada
Sim
Método de alocacao

Outros, especifique (Faturamento em 2019)

Explique como foi identificada a fonte de GEEs, incluindo as principais limitag6es a este processo e as suposi¢des adotadas
As fontes emissoras foram identificadas aplicando-se os conceitos metodolégicos do Programa GHG Protocol.

SC1.2

(SC1.2) No caso de terem sido publicadas informac¢des na questido SC1.1, forneca referéncias.

Informagdes publicadas no relatério Integrado da Companhia, disponivel no website do RI: https:/ri.movida.com.br/a-companhia/relatorio-de-sustentabilidade/

SC1.3

(SC1.3) Quais os desafios de alocar emissdes para diferentes clientes e o que o ajudaria a vencer esses desafios?

Desafios de alocacédo Explique o que o ajudaria a vencer esses desafios

N&o enfrentamos desafios
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SC1.4

(SC1.4) Vocé planeja desenvolver futuramente recursos para alocar emissdes para seus clientes?

Sim

SC1l.4a

(SC1.4a) Descreva como planeja desenvolver seus recursos.

Através da aproximagéo do cliente com o objetivo de entender particularidades da prestacdo de servigo.

SC2.1

(SC2.1) Proponha algum projeto climatico mutuamente benéfico no qual vocé possa colaborar junto com membros especificos da cadeia de fornecimento do

CDP.

Membro solicitante
Grupo Santander Brasil

Tipo de grupo de projetos
Reduzir emissdes de logistica

Tipo do projeto
Outros, especifique (Incentivo ao Consumo de Combustivel Renovavel)

Emissdes visadas
Acbes que reduziriam nossas proprias emissoes e as de nossos clientes

Cronograma estimado para materializar as reducdes de carbono
Oalano

Duracéao estimada da economia de CO2e
1

Retorno financeiro estimado
Oalano

Detalhes da proposta

A Movida possui uma politica para incentivar o abastecimento de seus veiculos com combustivel renovavel que podera ser aplicada também aos seus fornecedores.

SC2.2

(SC2.2) As solicitagcdes ou iniciativas de membros da Cadeia de Fornecimento do CDP levaram sua organizagdo a tomar iniciativas de reducao de emissdes em

nivel organizacional?
Néo

SC3.1

(SC3.1) Deseja se inscrever na iniciativa Action Exchange 2020-2021 do CDP?

Nao

SC3.2

(SC3.2) A empresa é uma fornecedora participante da iniciativa Action Exchange 2019-2020 do CDP?

Nao

SC4.1

(SC4.1) Estao sendo fornecidos dados no nivel do produto para os bens ou servigos da organizacdo?

N&o, néo fornecerei os dados

Envie sua resposta
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Sua resposta esta sendo enviada em qual idioma?
Portugués do Brasil

Confirme como a sua resposta deve ser gerenciada pela CDP

_ Estou enviando para Envio publico ou ndo publico Vocé esta pronto para enviar as perguntas adicionais sobre a cadeia de fornecimento?

Estou enviando minha resposta Investidores Publico Sim, enviar as perguntas sobre a cadeia de fornecimento agora
Clientes

Confirme abaixo
Li e aceito os Termos aplicaveis
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