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Panorama
Crescimento com rentabilidade

RECEITA 
LÍQUIDA
27% CAGR

LUCRO 
LÍQUIDO
34% CAGR

2020

2019

2018

2017

2016

2015 52.723 carros

64.223 carros

75.860 carros

92.875 carros

109.661 carros

EXPANSÃO

EXECUÇÃO

2021
122.608 carros

118.463 carros

2025 260-340 mil carros

TRANSFORMAÇÃO

COM NOVO CICLO

DE CRESCIMENTO

+ 18%

+ 22%

+ 18%

PREPARAÇÃO

CONSTRUÇÃO 

DAS BASES 

PARA NOVO 

CICLO

RENTABILIZAÇÃO
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Novas bases para um novo ciclo de crescimento

Em 4 anos após o IPO, a Frota e a Receita dobraram,

o EBITDA aumentou 4,5x e o Lucro Líquido expandiu 13,6x.
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2016 2019 2020 1T21 
1T21

ANUALIZADO

2016  X 

1T21 

ANUALIZADO

Frota Final de Período 64.223 109.661 118.463 122.608 122.608 1,9x

Receita Líquida 1.830,6 3.836,0 4.085,3 804,9 3.219,6 1,8x

Receita Líquida de 

Aluguéis
794,6 1.621,5 1.645,4 530,3 2.121,4 2,7x

EBITDA Consolidado 269,1 746,6 894,8 304,5 1.218,0 4,5x

EBIT Consolidado 191,3 468,2 481,9 242,3 969,3 5,1x

Lucro Líquido 32,2 227,8 233,6 109,5 437,9 13,6x



Crescimento usando Capacidade de balanço  

(3,0x)
1T21 LTM 2021* 2025

EBITDA (CAGR de 25%)
1.052 1.237 3.775 

Alavancagem Com Dívida Atual 3,18x 2,70x 0,88x

Dívida Líquida
3.340 3.340 

Capex Adicional mantendo alavancagem 3,0x 371 
7.985 

Preço de compra do carro
59.452 59.452 

Crescimento em relação ao 1T21
6.240 

134.312 

Dívida Líquida
3.711 11.325 

Alavancagem 3,00x 3,00x

Frota Total (Usando Balanço 3,0x) 122.608 128.848 256.920 

EBITDA por Frota total média
8.578 9.839 15.870 

Capacidade de crescimento SIMULAÇÃO (CAGR 25% VS. 30% HISTÓRICO) (R$ MILHÕES)

CRESCIMENTO ADICIONAL (R$ MILHÕES)

OBS1: Os intervalos de crescimento de carros, de margem EBITDA dos cenários e demais resultados deste exercício são aleatórios e não se tratam de guidance. 

Nos próximos anos, a Movida

pode dobrar de tamanho

usando seu balanço e 

expansão de resultados, 

chegando a 260 mil carros.

Oportunidade de 

crescimento de mais 77 

mil carros, atingindo frota 

total de 340 mil carros 

via equity adicional
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Crescimento Adicional

Frota total Potencial (+30%) 333.995 

Frota Adicional 77.076 

Capex Adicional 4.582 

Aporte (R$ M) para Mercado Potencial

Quantidade de 

carros

% Equity

25% 50% 75%

77.076 1.146 2.291 3.437 



2016 2017 2018 2019 2020 Potencial de
Mercado

Potencial do mercado de aluguel de carros
GESTÃO E
TERCEIRIZAÇÃO DE FROTAS

~8 milhões de carros de 
empresas
Penetração ~10%

800.000 carros
+ 500.000 carros (base 
atual)

Mercado potencial
1.300.000 carros

Carros novos para 
varejo ~1,2 milhão
Penetração ~40%

Mercado potencial
480.000 carros

LONGO PRAZO
PARA PESSOA FÍSICA
(Zero Km)

MOTORISTAS DE APLICATIVO
~600 mil motoristas
Penetração de carros alugados 
~50%

Mercado potencial
300.000 carros

Mercado total 810 mil de carros
Penetração ~50% RAC

Brasil
População de 211 MM
Penetração 7,6% vs. EUA 13,5%
Frota atual de 450 mil carros
Crescimento 22% a.a.

RENT-A-CAR

Mercado potencial
810.000 carros

633

2.890

997
826709

1.007

GTF

1.300

ZeroKm

480

RAC

810

APP 

300

Mil Carros

+187%
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2020 Pleno Potencial

Zero KM

118

~35-55

GTF

~55-85

RAC

~55-85 ~260-340

2.2-3.0x
Veículos (Mil)

Crescimento 

frota

RAC

– Aumento de 453 para 575 

carros/loja

(122 carros x 150 lojas = 

18.300 carros)

– Abertura de 107 novas 

lojas

(575 carros x 107 = 

61.525 carros)

– Novos canais de venda

~5-10 mil carros/mês

GTF

– Nova expansão da 

equipe comercial

– Desenvolvimento de 

novos canais de 

venda

– Mais abrangência e 

capilaridade

ZERO KM

– Proposta de valor 

diferenciada

– Serviços opcionais

SEMINOVOS 2.0

– Omnichannel

– Aumento 33 carros 

vendidos/mês/loja

– Abertura de 53 novas 

lojas

~1.000-1.400 

carros/mês

~600-1.000 

carros/mês

~1.000-1.400

carros/mês

Novo ciclo de crescimento com rentabilidade
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Novo ciclo de crescimento com rentabilidade

3.576 

4.630 

Atual Potencial

+29%

32,7

438

1.300 a 1600

2016 (IPO) 1T21 Anualizado Potencial

Obs¹: Seminovos incluídos em cada linha de Negócio

Obs²: Inlcui prazo de implantação, desmoblização e venda. Para zero KM também inclui o prazo de estoque antes da locação

64.223

carros

122.608

carros

~260-340 

mil

carros
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Lucro Líquido anual por carro
(R$)

Lucro Consolidado 
(R$ milhões)

Segmento¹ Escala Evolução de Preço Vida não Operacional² Potencial de LL

RAC 1,8x a 2,2x Expansão real de ticket Redução de até 30 dias 40% a 55%

GTF 1,7x a 2,2x Mix de Clientes Redução de até 41 dias 50% a 75%

Zero KM 55-85 mil carros Mix/Maturidade de contratos Redução de até 30 dias 30% a 45%

Movida 2,2x a 3,0x 60%



Compromisso e Protagonismo em EASG

ACESSE O NOSSO RELATO INTEGRADO
https://ri.movida.com.br/a-companhia/relatorio-de-sustentabilidade/

MOBILIDADE MELHOR PLANETA MELHOREMPRESA MELHOR

8

https://ri.movida.com.br/a-companhia/relatorio-de-sustentabilidade/

