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LUCRO LIQUIDO DOBRA E CHEGA A R$136 MILHOES NO 2T26 SUPERANDO GUIDANCE

EBIT ULTRAPASSA PELA PRIMEIRA VEZ A MARCA DE R$1,0 BILHAO NO 2T26

NiVEL RECORDE DE RENTABILIDADE COM ROIC DE 16,7% NO 2T26 LTM

Receita Liquida

Consolidado

RS 3,760 bi

RECORDE!
Locacéo
| R$2,2995 bi

RECORDE!

Frota

Total (final de periodo)

286 mil

|

Operacional (média)

244 mi

1 0]

EBITDA

Consolidado

RECORDE!

rR$ 1,687 bi

RECORDE!

Locagéao
| R$1,671 bi I

Lucro Liquido

RS 136 nm

Variagbes 2T26 vs 2T25

EBIT

Consolidado

RECORDE!

r$ 1,015 B

RECORDE!
Locagéao
l RS 1,018 bi LIk I

ROICLTM

RECORDE!

16,7%

Inovagéo no setor - primeiro quiosque de atendimento em embarque de aeroporto
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DESTAQUES POR LINHA DE NEGOCIOS
Crescimento do volume de diarias combinado a eficiéncia e
recomposicao de precos em RAC'
Rent-a-Car ;I:L,ume de diarias cresceu 21;,:‘;65, alcangando 7,4 milhdes com expansao de
it . :
(RAC)' ,1% na receita por carro vs

Gestaoe

Receita Liquida de R$ 1,1 bilhdo, crescimento de 30,4% vs. 2T25;
EBITDA de RS 758 milhées, aumento de 30,8% frente a 2T725;

Margem EBITDA de 68,9%, crescimento de 0,2 p.p. vs. 2T25.

Previsibilidade e evolucio dos yields nos resultados em GTF

Terceirizacio de
Frotas (GTF)

Novos contratos com yield médio de 3,7% ao més (vs. 3,5% no 2T25);

Receita Liquida de R$ 1,1 bilhao, alta de 15,5% vs. 2T25;
EBITDA de RS 895 milhées, expansio de 18,2% frente a 2T25;

Margem EBITDA de 77,9%, crescimento de 1,8 p.p. vs. 2T25.

Gestao assertiva do ciclo do ativo em Seminovos

Seminovos

19,4 mil carros vendidos no 2T26 com evolugio de 55% no giro do
estoque vs 2725;

Receita Liquida de R$ 1,5 bilhao;

Margem EBITDA de 1,1% no 2726 com manutencdo das taxas de depreciagao

e estabilizagado dos resultados.

" Considera somente operagdo Brasil
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Encerramos o segundo trimestre de 2026 com confianca renovada na consisténcia das nossas
entregas. A execucdo disciplinada do nosso planejamento estratégico tem se refletido na evolugao
continua dos resultados operacionais e financeiros, mostrando o foco na exceléncia no atendimento e
no uso eficiente dos ativos, que nos levou a niveis recorde de geracio de valor aos acionistas.

Agradecemos a nossos clientes — incluindo mais de 2,7 milhées de membros de nosso programa de
fidelidade, alta de 16% em comparagao ao 2725 — e a nossa Gente, mais de 7 mil colaboradores, que séo
os protagonistas das conquistas do periodo e fundamentais para seguirmos nesta trajetéria.
Estendemos o reconhecimento a fornecedores e acionistas pela confianga e apoio ao desenvolvimento
da MOVIDA.

No 2T26 o lucro liquido foi de R$ 136 milhées, mais que o dobro do 2T25 e superou o guidance que
tinhamos divulgado para o trimestre. Pela primeira vez em cinco anos, o resultado apurado no segundo
trimestre supera o do primeiro, mesmo frente a sazonalidade do setor que tende a beneficiar o periodo
inicial do ano em razdo da alta demanda do verao.

Divulgamos um novo guidance de lucro liquido, entre RS 130 e RS 150 milhdes para o 3T26, que reflete
a continuidade de tudo que ainda temos a entregar. No acumulado do 9M26, o lucro liquido pode vir a
superar em 26% o lucro liquido do ano completo de 2025, mesmo em um cenério de alta taxa de juros
no Brasil.

Seguindo com os resultados do 2T26, o ROIC atingiu o nivel recorde de 16,7% (+4,0 p.p. a/a), 5,7 p.p.
acima do custo médio da divida. Encerramos o trimestre com frota total de 286 mil carros (+9% a/a). A
receita liquida foi de R$ 3,766 bilhdées (+2,4% a/a), o EBITDA atingiu novo recorde de R$ 1,687 bilhdo
(+22,3% a/a) e o EBIT superou pela primeira vez a marca de R$1 bilhdo no trimestre (+29,3% a/a). A frota
média operacional cresceu 10,1%, evidenciando ganhos de eficiéncia e maior rentabilizagdo dos ativos.

No RAC, tivemos um aumento de 22% a/a no volume de diarias, impulsionado pela taxa de ocupagao
que cresceu 2,1 p.p., chegando a 76,2% no 2T26. Este desempenho, combinado a expansao de 7% na
tarifa média a/a - que atingiu RS 165 no 2T26 — levou a receita por carro a crescer 9% em relacio ao
2T25. Como resultado, a receita liquida do RAC foi de R$ 1,100 bilhdo (+30,4% a/a) ¢ o EBITDA atingiu
R$ 758 milhées (+30,8% a/a), com margem de 68,9% (+0,2 p.p. a/a). A frota média operacional foi de
109 mil carros (+19,6% a/a).

Em GTF, seguimos elevando a qualidade da carteira e a receita mensal por carro atingiu R$ 3.289 (+11,5%
a/a). O yield médio foi de 3,2% ao més no 2726, com tendéncia de crescimento, uma vez que o yield dos
novos contratos adicionados no trimestre foi de 3,7% ao més. A receita liquida foi de R$ 1,150 bilhdao
(+15,5% a/a) e o EBITDA de RS 895 milhées (+18,2% a/a), com margem de 77,9% (+1,8 p.p. a/a). A frota
média operacional foi de 131 mil carros (+3,6% a/a).

A estratégia da Companhia segue orientada a atender a forte demanda do RAC, o que resultou em um
volume de 19,4 mil carros vendidos em Seminovos, gerando R$ 1,470 bilhdo de receita liquida. A
margem EBITDA permaneceu em 1%, refletindo a estabilizacido da operacdo. O giro do estoque de
Seminovos foi 55% mais eficiente no 2726 em relagdo ao ano anterior, assegurando a rentabilidade e
qualidade da gestio do ciclo de ativos. As taxas de depreciacao permaneceram estaveis, resultando
nos valores de R$ 7,2 mil por carro no RAC e R$ 11,0 mil por carro em GTF.

Encerramos o 2726 com um caixa robusto de R$3,4 bilhées — posicdo confortavel para executar os
avancos em todas as frentes estratégicas. A agenda de gestdo de divida seguiu ativa, as captagdes
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realizadas no 2T26 como a emissao de bonds e rolagem de dividas atuais, possibilitaram uma reduc¢ao no
spread médio (CDI+) de 2,0% a.a. para 1,8% a.a. ¢ alongando o perfil da divida de 3,4 anos no 2725 para
3,9 anos no 2T26. A reducao da alavancagem ¢ foco prioritario para dar continuidade a geracao de valor
sustentavel e apresentamos uma evolugao do indicador divida liquida/EBITDA de 2,90x no 2T25 para
2,66x no 2T26, seguindo uma trajetodria consistente de queda.

Nosso continuo desenvolvimento de inovag¢ées focadas em atendimento e eficiéncia operacional
resultam em recorde de indicadores de satisfagdo. Fomos pioneiros no uso de inteligéncia artificial no
WhatsApp, um canal de atendimento com alto grau de engajamento e ja conseguimos duplicar a taxa
de conversao de vendas com redugao do custo. Seguimos vendo o sucesso de nosso canal de Auto
Atendimento com a adesio geral crescendo 20% desde o comego do ano. Nosso MOVIDA Pit Stop,
que ja tem planos sdlidos de expansao para 41 unidades até o final de outubro, além de apresentar 25%
de economia em custos de manutencgao, também contribui de maneira relevante para nosso NPS - que
chegou ao nivel recorde de 88% em junho/26.

Nossa Gente segue como principal diferencial MOVIDA, e é o que sustenta nossa disciplina e
exceléncia operacional. Estamos confiantes na continua expansao de rentabilidade e a execugao do
planejamento de 2026 reforca a confianca em mais um ciclo de superacido de metas e geracio
consistente de resultados.

Aos clientes, colaboradores, fornecedores e acionistas, nosso agradecimento pelo apoio.

Gustavo Moscatelli | CEO
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PRINCIPAIS INDICADORES

Destaques Financeiros (R$ milhdes) Var% A/A Var% A/A

Receita Bruta 4.057,5 3.930,9 3.2% 8126,7 7.735,6 51%
Receita Liquida 3.765,8 3.679,0 2,4% 7.546,5 7.247,2 41%
Receita Liquida de Locagéo 22953 1892,6 21,.3% 4.501,0 37,5 19,3%
Receita Liquida de Venda de Ativos 1470,5 1786,4 -17,7% 3.045,5 3.4757 -12,4%
Lucro Bruto 1.436,1 1.154,8 24,4% 27732 2.300,3 20,6%
Margem Bruta’ 62,6% 610% +16 p.p 61,6% 610% +0,6 p.p
Margem Bruta? 38,1% 314% +6,7p.p 36,7% 31.7% +50 p.p
EBITDA 1.686,7 1.379.1 22,3% 3.2554 2.717,5 19.8%
Margem EBITDA! 72,8% 718% +10 p.p 71,6% 71,0% +0,5p.p
Margem EBITDA? 44,8% 37,5% +7.3 p.p 43,1% 37,5% +56 p.p
EBIT 1.015,2 7854 29,3% 1.933,3 1.551,3 24,6%
Margem EBIT' 44,2% 41,5% +2,7p.p 43,0% 411% +18p.p
Margem EBIT? 27.0% 213% +56 p.p 25,6% 214% +4,2 p.p
Lucro Liquido 135,6 67,6 100,7% 260,2 1461 781%
Margem Liquida® 5,9% 3,6% +23pp 58% 3,9% +19p.p
Margem Liquida? 3,6% 18% +18p.p 3,4% 2,0% +14pp
" Sobre Receita Liquida de Locagdo
2 Sobre Receita Liquida Total
Destaques Operacionais 2T26 2125 Var% A/A 1526 1825 Var% A/A
Dados Operacionais RAC
Frota - Final de Periodo* 139.785 120133 16.4% 139.785 120133 16,4%
Numero de Pontos de Atendimento* 273 262 42% 273 262 4,2%
Taxa de Ocupagao (%) 76,2% 74 1% +21pp 76,7% 72,9% +38pp
Didria Média (R$) 165 154 6,8% 167 156 6,7%
Numero de Diarias (em milhares) 7.413 6.070 221% 14.498 12.097 19,8%
Receita Média Mensal por Frota Média Operacional (R$) 3.740 3428 9.1% 3.804 3.382 12,5%
Dados Operacionais GTF
Frota total no final do periodo 145.882 142.296 2,5% 145.882 142.296 2,5%
Numero de Diarias (em milhares) 11205 1491 3.6% 23.699 23.073 2,7%
‘;’esc)elta bruta média mensal por frota média operacional 3080 2949 5% 2926 25902 1.2%
Dados Operacionais Seminovos
Numero de Pontos de Venda 124 97 27.8% 124 97 27,8%
Numero de Carros Vendidos 19.414 25917 -251% 40.024 50.701 -21,0%
Preco Médio do Carro Vendido (R$) 77252 70.398 97% 77.547 69982 10.8%

*Inclui a operagdo de Portugal

£S5
\\\\\\\

aluguel de carros
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1. Atingimento do Guidance de Lucro Liquido no 2T26

Os resultados do 2T26 refletem a execugao do planejamento estratégico que se
converte na consisténcia das entregas tendo como principais pilares os avangos em
eficiéncia operacional, disciplina na gestao financeira e continua evolugao da qualidade
dos servigos oferecidos aos clientes, o que vem impulsionando os indicadores de
rentabilidade e de geragao de valor na MOVIDA.

/ Guidance Lucro Liquido

(RS milhdes)

Guidance
R$11O 130mm

27125 2726 27126
Realizado Realizado Consensus

%IC média* 14,48% 14,44% /

OBS: Consensus da Bloomberg na data de 15/07/2026.
*Selic meta média fonte: https://www.bcb.gov.br/controleinflacao/historicotaxasjuros
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2. Novo Guidance de Lucro Liquido para o 3T26

A Movida apresenta projecoes para o 3T26, refletindo a consisténcia na execugao do
planejamento estratégico e o compromisso continuo com eficiéncia operacional,
disciplina financeira e geragao sustentavel de valor.

Para o lucro liquido, a expectativa é atingir entre RS 130 milhdes e RS 150 milhdes no
3T26, representando o dobro em relagao ao 3725, quando foi registrado um lucro
liquido de RS 70 milhdes.

Adicionalmente, conforme ilustrado, o lucro liquido projetado para o 9M26 usando o
ponto médio do guidance para o 3T26 totaliza RS 400 milhdes, o que corresponde a
um aumento de 85% em relagao ao 9M25, e podera ser 26% superior ao lucro liquido
apurado em todo o exercicio de 2025, que somou RS 318 milhdes.

Guidance de Lucro Liquido Lucro liquido do 9M26
Guidance R$130-150mm (Guidance)

3725 Realizado 3726 Guidance IM25 M26

Com o guidance do 3T26, se atingido, o lucro liquido do 9M26 sera 26%

maior que o ano completo de 2025

Nota: Considera a variagado contra o ponto médio do guidance. As informagdes sao preliminares, ndo auditadas e sujeitas a revisao até a data da
divulgaco oficial. As projegoes baseiam-se nas informagées financeiras ndo auditadas da Companhia até a data desta divulgagao.
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3. Movida Consolidado

No 2T26, a receita liquida totalizou RS 3,766 bilhdes, um crescimento de 2,4% em
relagdo ao 2T25. Na comparacgédo semestral, o crescimento foi de 4,1% em relagao ao
1S25. Esse resultado € sustentado pelo aumento da tarifa de Rent-A-Car (RAC) em
conjunto com o aumento do yield da operagcdo de Gestado e Terceirizagdo de Frotas
(GTF) e do maior volume de diarias. Importante destacar o crescimento da receita de
locagdo (que alcangou RS 2,296 bilhdes no 2T26, alta de 21,3%) em velocidade superior
ao crescimento da frota média operacional do periodo, reflexo da estratégia de geragao
de valor da Companhia.

Receita Liquida (rs milhaes)

244.448

222.083  40,1% 7% 241._079
e

. i . 225.097

7.247 4%, 1.546

RECORDE!

3679 2%, 3.766

|
1.786 1.470 | 478
" I
3 |
2\ 2.296 3.TM
1.893 [aag |
2725 2T26 1525 1526
M Receita Liquida de Locacdo B Receits Liquida de Seminovas @ Frota media operacional

O grafico a seguir apresenta a evolugao do EBITDA consolidado da Movida, que no 2726
foi de R$1,687 bilhdo — crescimento de 22,3% em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior. Ja o EBITDA de Locagao (GTF+RAC) apresentou um crescimento de 22,9% no
2T26. A margem EBITDA de Locagao, calculada pelo EBITDA de Locagao dividido pela
Receita Liquida de Locacgao foi de 72,8% no 2726, um aumento de 1,0 p.p. em relagao ao
mesmo periodo do ano anterior.

No periodo acumulado, o EBITDA consolidado foi de R$3,255 bilhdes com crescimento

de 19,8%, e 0 EBITDA de Locagao apresentou crescimento de 20,3% no 1S26. A margem
EBITDA de Locagao cresceu 0,6 p.p., atingindo 71,6%.

EBITDA (RS mihdes) @ Margem EBITDA (%)

72,8% 71,6%
. / +0,6 p-P: '
71,53% +’l.9_€'_?, M RECORDE! 71'?% —_ :
kb, 1.687 08% 3 255
1379 _,2/' 2718

38

2.680 :‘5‘3:,3»

20

3.223

1359 [ELind

2725

1525 1526

B EBITDA de Locagio B EBITDA de Seminovos @ Margem EBITDA de locagio
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O EBIT no 2T26 atingiu pela primeira vez a marca de R$1,015 bilhdo, expandindo 29,3%
em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. No periodo acumulado, o EBIT foi de
R$1,933 bilhdo, um crescimento de 24,6% em relagcdo ao 1525. A margem EBIT de
Locagao cresceu 2,9 p.p., atingindo 44,4%.

EBIT (RS milhses) @ Margem EBIT (%)

44,4%

11% A9 PP 432%

M5% 290 B RECORDE!
== " o

785 ;;4/' |
I
:
I

2725 2726 1825 1826
@ Margem EBIT de locagaio

A Movida encerrou o 2T26 superando seu guidance de lucro liquido, que no periodo
atingiu R$136 milhdes, um avango de 100,7% em relagdo ao 2T25. No 1526 a expanséo
foi de 78,1% frente ao 1S25, totalizando R$260 milhdes. O resultado mostra a
consisténcia das entregas, pautadas em melhorias da performance operacional,
financeira e da qualidade no nivel de servigo para o cliente.

Lucro Liquido (RS milhges)

5
146 ""/'

2726 1825 1526
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Aluguel de Carros (RAC)
a. Dados Operacionais

A Movida encerrou o 2T26 com avangos relevantes na performance do RAC, refletindo
um ciclo de maior taxa de ocupagédo e fortalecimento da precificagao. Essa evolugao
reflete uma combinagdo de melhor mix da frota e estratégia de pregos e distribuicao.
O volume total de didrias cresceu 22% no trimestre, alcangando 7,4 milhdes. A tarifa
média do RAC também apresentou desempenho sdlido, atingindo 165 reais no
trimestre, crescimento de 7% em relagao ao 2T25.

Volume de diarias (....Mm) Tarifa RAC s
= P |
7.413 : 12 097 — 165 .
| 1

6.070 / : / : 156

I | - |
1
! 1

2125 2126 ' 1825 1826 ms 2126 1825 1826

Taxa de Ocupagao Operacional Taxa de Ocupagao Total

76,2% 7% = 6%

1 1
| |
1 1
| |
74V | 129% 60,6% | 60,6
| |
| |
| |

2725 2126 ' 1525 1526 27125 226 ' 1525 1526

A taxa de ocupagao alcangou 76,2% no 2T26, aumento de 2,1 p.p. em relagdo ao ano
anterior, demonstrando a demanda saudavel do RAC e a captura de ganhos estruturais
de eficiéncia de frota.

b. Receita

A receita liquida atingiu R$1,100 bilhdo, um aumento de 30,4% em relagdo ao 2725,
decorrente da expansdo da receita média mensal por carro e da frota média
operacional — que se deu em menor escala, crescendo 19,6% no mesmo periodo. No
1826, a evolugao foi de 27,8% chegando a R$2,176. Os numeros refletem a escala da
Companhia e a otimizagao da precificagdo entre segmentos.

Receita Liquida (RS milhses)

&% 108.816 02,052 413 J% 105.785
9‘1{}09 4:1?.’_,.' . P t____...-v .

- (1100)

2725 2726 1525 1526

@ Frota média operacional m Receita liquida de locagéo

1703 2157

OBS: id t do Brasil.
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Areceita por carro, calculada pela média mensal da receita bruta pela frota operacional,
apresentou um crescimento de 9,1% no 2T26 frente ao 2725, tendo uma receita média
mensal de R$3.740, alcangando um yeld de 4,3% no periodo. No 1526 a evolugao foi de
12,5% chegando a R$3.804 em receita por carro.

Receita por carro e Yield'

Média mensal bruta por frota operacional (RS)

43% 4.3% 4.3% 4,3%
. . . [

s 3800
ﬂﬁ 3382

3.428

2T25 2T26 1525 1526
@® Yield Mansal'

"Yield calculado pela divisdo da receita mensal por carro operacional pelo ticket médio de aquisi¢cdo da frota do RAC

c. Resultado Operacional

O EBITDA de RS758 milhdes no 2T26 apresentou um crescimento de 30,8% frente ao
2T725. No 1826 comparado ao 1S25 o crescimento foi de 29,2%. J4 a margem EBITDA
apresentou um crescimento de 0,2 p.p. entre os segundos trimestres, alcangando o
patamar de 68,9% no 2726 e 0,7 p.p. chegando a 67,7% no 1S26.

EBITDA (RS milhdes) e Margem EBITDA (%)

687% ,o2pp ©87% .olpP 7%
. >

610% *OLS .
579 s«nf» 1140 ,,.;@ -
*50/7

2T25 2T26 1825 1826

O EBITDA por carro apresentou crescimento de 9,4% no 2726 frente ao 2T25 para uma
média mensal de R$2.322 refletindo a precificagéo e escala operacional do segmento.
Na comparagéo semestral, o aumento foi de 13,6% para o patamar de R$2.321 por carro
operacional na média mensal.
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EBITDA por carro

Média mensal por frota operacional (RS)

2,043 *“ﬂ

2125 2T26 1525 1526

O EBIT atingiu o montante de R$498 milhdes no 2T26, um crescimento de 32,3% em
relagcdo ao ano anterior, devido a evolugdo operacional e &8 mudanga do patamar da
depreciagao praticada no periodo. O EBIT também evoluiu no 1S26 versus o 1525,
totalizando R$970 milhdes, aumento de 32,4%.

EBIT (RS milhses)

498
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4. Gestao e Terceirizagao de Frotas (GTF)
GTF B2B, CS Frotas e Carro por Assinatura
a. Dados Operacionais

No 2T26 a frota média operacional de GTF cresceu 3,6%, frente ao 2T25, chegando a
131 mil carros e passando a representar 54% da frota operacional consolidada da

Companhia.
Frota média operacional Backlog de Recelta, Yield' de novos contratos
(RS milhdes) RN —
Contratos
fechados no
126,277 s, 130.823 o 9827 37%"
6 998 &
. . h 3 - ’o
2725 2726 2T25 2T26 2725 2726
B D [(z0% ) ((32% ]
|f Prazo médio para término dos \‘ [ Yield dos contratos vigentes ]

contratos (meses)

Yield calculado pela divisdo da receita mensal por carro
operacional pelo ticket médio de aquisi¢do da frota dos novos
contratos no GTF.

O maior volume e os novos tickets médio dos contratos de longo prazo geraram um
montante de receita futura contratada em GTF (backlog) de R$9,827 bilhdes, que teve
um crescimento de 40,4% na comparagao anual e assegura mais estabilidade para os
préoximos periodos.

O yield dos novos contratos manteve trajetdria ascendente no 2726, alcangando 3,7%
e avancando 0,2 ponto percentual em relagdo ao 2T25, reforgcando a capacidade da
Companhia de capturar valor adicional nas renovagdes e novas negociagdes.
Adicionalmente, o yield dos contratos vigentes manteve trajetéria de evolugéo,
impulsionado pelo processo de convergéncia gradual aos patamares dos contratos
mais recentes, a medida que ocorrem renovagdes, fortalecendo a precificagao da
carteira ao longo do tempo.
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b. Receita

No 2T26 a receita liquida de GTF atingiu R$1,150 bilh3o, alta de 15,5% em relagdo ao
mesmo periodo do ano anterior. J&4 em relagdo a frota média operacional, houve um
crescimento de 3,6% do 2T25 para o 2726, reforgando maior eficiéncia na estratégia de
precificagao.

Receita Liquida (RS milhses)

130.933
16277 ¥36% 18082 127480 +27% .
b .
2.251
1150 1989 w32%

..-'-"""#

9fo
5
996 52

2T25 2726 1525 1526

@Frota média operacional B Receita liquida de locagéo

A receita por carro no trimestre cresceu 11,5% em relagdo ao mesmo periodo de 2025,
chegando & média de RS 3.289 por més no 2T26 em razdo da mudanca dos yields
praticados e da renovagao da frota.

Receita por carro
Média mensal bruta por frota operacional (RS)

3.225
5.289 2902

2949 5% 20

d--"""”*

27125 2726 1525 1526
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c. Resultado Operacional

O EBITDA alcangou RS895 milhdes no 2726, um aumento de 18,2% em relagdo ao 2725
com margem de 77,9%.

EBITDA (RS milhdes) e Margem EBITDA (%)

761% +1_.Ef_f' & 539 761% *0.1 PP 768%
doEBITDA K °

total 1514 *y)?;/o 1729

2T25 27126 1825 1526

O EBITDA por carro apresentou crescimento no 2726 de 141% frente o 2T25
alcangando uma média mensal de RS$2.281 refletindo a precificagdo e escala
operacional do segmento.

EBITDA por carro

Meédia mensal por frota operacional (RS)

oo 2:281 I sk 2.200
1999 AM I 1979 ¥ 2~
/ |
|
|
|
|
2T25 2T26 ! 1825 1526

O EBIT atingiu o montante de R$524 milhdes no 2726, um crescimento de 27,8% em
relagdo ao ano anterior.

EBIT (RS milhses)

1 .9""

M0 A r

986 )

9%
837 w19%

2T25 2T26 1825 1526
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5. Seminovos

a. Dados Operacionais

A estratégia da Companhia segue orientada a atender a forte demanda do RAC, o que
resultou em uma venda de 19.414 veiculos no 2T26. A Companhia segue fortalecendo o
foco no canal varejo e no desenvolvimento de novos canais de venda, iniciativas que
impulsionam a captura de valor e reforgam a eficiéncia e previsibilidade no processo de
renovagao da frota.

A variagdo média mensal da FIPE manteve-se estavel tanto no 2T25 quanto no 2T26,
registrando recuo mensal de 0,3% no 2726 vs. Um recuo de 0,4% no mesmo periodo
do ano anterior. Esse desempenho reflete uma gestao disciplinada do mix de frota,
contribuindo para maior previsibilidade do valor residual dos ativos.

FIPE Mensal (Média do estoque)

FIPE Julf26

Mix da frota com FIPE estavel, contribuindo para -0’3%

a previsibilidade do valor residual da frota

2725 2726 1525 1526

b. Receita

No 2T26, a receita liquida com venda de veiculos totalizou RS 1,470 bilhdo, uma reducéo
de 17,7% em relagao ao 2725 devido ao volume. Como resultado da estratégia de maior
foco no varejo, o preco médio do carro vendido no 2T26 cresceu 9,7%, atingindo R$77,3
mil.

Receita Liquida (rs milhzes)

o 124% 3046
'ﬁ_‘_‘_’ *

1.786 =17,7%
—

|

|

1470 I

1

I

1
2725 2T26 1525 1526

Carros

vendidos 25.917 19.414 50.701 40.034
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c. Resultado Operacional

A margem EBITDA foi de 1,1% no 2726, patamar estavel e normalizado das margens de

seminovos.
Margem EBITDA (%)
11% 11% 11% 11% |
° ' 1,0%

2125 3125 4725 1m26 2126

d. Giro do Ativo

O giro do ativo apresentou evolugédo de 55% no trimestre e 65% no semestre,
refletindo maior eficiéncia na gestdo do estoque de seminovos e na monetizagcédo dos
ativos da frota.

Giro Mensal do Estoque’

y, 0,9x
oo
0,5x V : 0.6x /

|

|

I .

2T25 2T26 1525 1526

0,8x

' Giro do Estoque = Recelta bruta mensal de saminovos no periodo dividida pelo estoque médio (Velculos desativados para renovagiio de frota)
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6. Depreciacao
a. Depreciacao de RAC

A depreciagéo anualizada por carro operacional do RAC no 2T26 foi de R$7,2 mil,
refletindo a assertividade no mix da frota, com uma depreciagao dos novos carros entre
8,0% e 9,0% ao ano. Esse valor esta em linha ao do trimestre anterior, mantendo um
patamar saudavel de taxa de depreciagao no RAC.

b. Depreciacao de GTF

A depreciagao anualizada por carro operacional do GTF no 2726 foi de R$11,0 mil, com
uma depreciagao dos novos carros entre 9,0% e 10,0% ao ano. Esse valor estd em linha

ao do trimestre anterior, mantendo um patamar saudavel de taxa de depreciagdo no
GTF.

c. Gestao de ativos e eficiéncia do ciclo de desmobilizaciao

O perfil dos modelos e o posicionamento das lojas possibilitaram a conquista de uma
maior participagao do varejo no mix de vendas. A assertividade do valor residual da frota
foi comprovada pelo giro da frota, com 99% dos carros do final de 2023 ja vendidos até
0 2T26 contra 82% de carros vendidos até 0 4T25 e margem EBITDA de 1,2% no periodo.

Depreciac¢éio anualizada por frota média operacional’ Percentual da Frota Renovada desde Dez/23
(RS mil)

@ RAC Comprovagao da assertividade do valor
residual e da consisténcia do giro do ativo

[ Estabilizag&o da taxa de depreciagio entre 8% e 9% a.a. ]

6,7 6,9 71 71,2 7,2 Frota total em 243.931 Mg.
Dezembro/23 ) EBITDA
na venda de
27125 3725 4T25 126 2726 i ativos de
; Ca_"ozxert'q'foshd% " 241.070 Janeiro/24 ats
GTF aneiro/24 até Junhoy: Junhoy26

- s ”
[ Estabilizac&o da taxa de depreciagdo entre 9% e 10% a.a. ] % dos carros da frota de ; .
Dez/23 que foram vendidos 99%
107 no0 1,0 1,0 1,0 /25 que fara e )

99% da frota de dezembro de 2023 ja foi
7 renovada e margem EBITDA foi estiavel em 1,2%

2725 3725 4725 1m26 2126 veEUlilimss 22 dhes

"Depreciagio por frota operacional = depreciacio frota no trimestre * 4 / frota média operacional
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7. Mix de Frota e Valor Residual

A composigao atual da frota da Movida reforca a previsibilidade do valor residual dos
ativos e a assertividade do mix de compra adotado pela Companhia. Cerca de 84% da
frota € composta por veiculos com valor residual médio estimado em RS 73 mil,
concentrando a exposicao em segmentos de maior liquidez e menor volatilidade no
mercado de seminovos.

A Movida avalia de forma positiva a entrada dos novos modelos das montadoras
chinesas no mercado brasileiro. Esses veiculos ampliam a oferta de modelos com mais
tecnologia, seguranga e conforto, elevando o padrdo dos segmentos em que a
Companhia ja atua. A medida que a adocdo dessas tecnologias avanca, a Movida
consegue oferecer uma experiéncia cada vez melhor aos clientes, mantendo a
confianga na estabilidade dos valores residuais da frota e na sustentabilidade dos
resultados ao longo do ciclo dos veiculos.

84% dos carros da frota com valor médio de RS 73 mil demostra
posicionamento assertivo do mix e seguranca no valor residual

Categoria ENTRADA INTERMEDIARIO PREMIUM PICAPES

Carros de até RS 120 mil Carros de RS 120 mila Carros acima de Picapes, uﬂh'térsims e outros acima
i de RS 140 mil
T  corrag Valor Resicual RS$140 mil RS 140 mil (sem picapes)
Compra Médio (RS) Valor de # carrog Valor Residual ll Valorde # carrog Valor Residual
Até RS8O mil 126028 61319 Valor de o Valor Residual [fl§_Compra L) Eeres Médio (RS)
S RS80a9OMI 40499 77127 Compra LSO Rs140at60mil 4338 137806 RSWOalsOmil 567 121849
fabadevalor  psgoa100mi 32254 85847 RS120a130mi 11538 ne3on  RSI60a18Omil 2117 159233 R$160a180mi 1697 154715
de compra R$100 a 110 mil 20719 95900 RS130 a 140 mil 4348 120.253 R$180 a 200 mil 1225 174.497 RS$180 a 200 mil 2242 156,307
RS$110 a 120 mil 17417 106.237 Subtotal 15.886 117.383 >R$ 200 mil 2224 245716 >RS$ 200 mil 12.055 194.627
Subtotal 236917 73487 Subtotal 9952 170995 Subtotal 17.561 181339
Participagdo na | 84Y i irota moviDa tem 6% darotamoviDA tam
frota e valor atual fesidual médio de rasidual m;
no imobilizado RS$73mil RS17mil
Valor residual
jetado na venda » » o »
o deprecingao sts RS 66 mil R$ 103 mil RS 149 mil RS 154 mil

(RAC 8% a%9% aa.0
GTF 2% a10%a.a.)

Preco médio R$ 130 mil R$ 187 miil RS 267 mil R$ 256 mil
dos chineses P -

Valor do carro

ey o1 3%
[ A= superior F

superior superior superior

OBS: Nao considera frota de Portugal
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8. Resultado Financeiro

Resultado financeiro (RS milhées) 2725 Var% A/A 1S26 1825 Var% A/A

Resultado financeiro (845,6) (694,1) 21,8% (1.599.4) (1.349,3) 18,5%
Receitas financeiras 82,1 98,7 -16,8% 163,9 188,7 -13,2%
Despesas financeiras (209,9) (775,8) 17,3% (1.728,7) (1.505,2) 14,9%
Juros sobre direito de uso (IFRS 16) (17,8) (17,0) 4,8% (34,5) (32,8) 5,2%

Obs: para melhor comparabilidade frente a 2025 a abertura entre linhas de receitas e despesas financeiras foi ajustada para ndo considerar o
efeito bruto da internalizagao dos bonds, conforme conciliagdo da pagina 29 do release. O resultado financeiro liquido nao foi impactado pela
mudanga de contabilizag&o, que foi feita a partir das DFs de 31 de dezembro de 2025.
O resultado financeiro liquido totalizou R$845,6 milhdes no 2T26, um crescimento de
21,8% frente ao 2T25. No 1526, o resultado foi de RS 1.599,4 bilhdo, crescimento de
18,5% frente ao primeiro semestre de 2025. Tais variagdes sdo explicadas
majoritariamente pelo:

o aumento de 7,4% da divida bruta, que saiu de RS 19,2 bilhdes no 2725 para RS 20,6
bilhdes no 2T26;

o redugao de 13,2% nas receitas financeiras devido ao saldo médio do caixa e sua
rentabilidade.

9. Investimento em frota

No 2T26, o RAC apresentou CAPEX liquido de RS 1,504 bilhdo, com avanco de 93,2%
reflexo da renovagédo e do crescimento de frota para o periodo de sazonalidade do
terceiro trimestre. Ja o GTF registrou CAPEX liquido de RS 904,6 milhdes, resultado da
renovagao da frota e de novos contratos implantados no periodo.

No consolidado, o CAPEX liquido totalizou RS 2,409 bilhdes no 2726, aumento de
108,5% A/A em fungéo do processo de renovagao da frota.

CAPEX (R$ milhées) 2T26 2725 Var% A/A 1526 1825 Var% A/A
RAC
Frota 2.217,0 1.762,3 25,8% 2.739,5 2.394,6 14,4%
Renovacao 907,6 1.134,1 -20,0% 1.430,2 1.766,4 -19,0%
Expansdo 1.309,3 6282 108,4% 1.309,3 628,22 108,4%
Receita Bruta de Vendas de Ativos (712,5) (983,5) -27,6% (1.604,4) (1.930,8) -16,9%
GTF
Frota 1.691,9 1.217,7 38,9% 2.662,6 2.013,2 32,3%
Renovacio 1.290,5 1.155,7 11,7% 22472 1.951,2 15,2%
Expanséo 4014 62,0 547,7% 4153 62,0 570,2%
Receita Bruta de Vendas de Ativos (787,3) (841,0) -6,4% (1.500,1) (1.617,4) -7,3%

CAPEX liquido total 376,7 140,1% 1.162,5 193,7%
TOTAL BRUTO (RAC+GTF) 3.908,8 2.980,0 31.2% 5.402,1 4.407,8 22,6%

Receita Bruta de Vendas de Ativos (1.499,8) (1.824,5) -17,8% (3.104,5) (3.548,2) -12,5%

TOTAL LiQUIDO 2.409,0 1.155,5 108,5% 2.297,6
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10. Estrutura de Capital

Cronograma de vencimento de dividas Proforma
100% 65% LTI
dasdividasjd  das dividas ja ) Alonga mentos de ™

enderegadas enderecadas ~
RS 1,6 bilhdo

com captagdes

/ \
I H
realizadas 3 725 3.617 : . E
3.394 N 3 151 3491 ! Jdanunciados em Agosto: !
| 2.942 ' !
| 2.427 ! (i) Rolagem bilateral de ;
! 483 i debéntures de R$ 1,1 bilhdo !
! com vencimentos até 2033 V
! H
2418 483 g2z i (ii) Rolagem bilateral de :
! empréstimos 4131 de |
| US$100 milhdes (~R$0,5bi) :
Caixa 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 sposz . Gomvencimentoem 2029

PROFORMA NOVAS ROLAGENS: [0 VENCIMENTO ORIGINAL Il NOVOS VENCIMENTOS

Divida bruta’ Prazo médio da divida liquida Gusto médio da divida Divida liquida’

R$2o’6bi 3’9 anos CDI +198% aa. R$17,2bi

" Para fins de comparabilidade, considerar a conciliagdo da divida na pagina 29 do Earnings Release.

A agenda de gestdo da divida continua ativa em 2026, as captagdes realizadas no 2T26
como a emissao de bonds e rolagem de dividas atuais, possibilitaram uma reducao no
spread médio de 2,0% no 2725 para 1,8% no 2T26. Como parte da estratégia de gestao
do passivo, a Movida concluiu a rolagem bilateral de debéntures no montante de RS 1,1
bilhdo, alongando vencimentos até 2033, além do alongamento de empréstimos 4131
no valor de USS 100 milhdes, reduzindo ainda mais a concentragdo de vencimentos nos
préoximos anos. Com isso, a Companhia conseguiu alongar o perfil da divida, reduzir
concentragdes relevantes e fortaleceu a posicao de caixa frente aos préximos
vencimentos. A Movida encerra o periodo com uma divida bruta de R$20,6 bilhdes e
divida liquida de R$17,2 bilhdes no 2T26.

A alavancagem medida por Divida Liquida/EBITDA (covenant) encerrou o 2T26 estavel
em 2,66x, uma melhora comparada ao ano de 2025. Ao considerar o EBITDA do 2T26
anualizado, o indicador seria ainda melhor.

Em relagcdo aos pagamentos as montadoras, o saldo de fornecedores soma RS 5,0
bilhdes, com reducgéo de 9,0% comparado ao final de dezembro de 2025.

D""l(‘(’)a Li‘l“"’ti / 52";'3‘\1 Cobertura da Divida Liquida’
ovenant <= 3,5x (RS milhoes) Melh
21525 24516
15756 17221
" m B mB
2125 2126

2,74x

Divida Liquida  m Imobilzado Liquido + Estoque

2,65x 2,65x 2,66x

Saldo de Fornecedores
(somente montadoras - RS milhdes)
~9,0 N
5486 00%

1125 2725 3725 4725 1126 2126 2726 com

EBITDA AT25 2726
anualizado
Redugio de R§490 milhdes no saldo de
fornecedor com alavancagem em nivel estaveis
1 Para fins de comparabilidade, considerar a conciliagdo da divida liquida na pagina 29 do Earnings Release
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1. Rentabilidade

O ROIC da Movida alcangou 16,7% no 2T26, o indicador apresenta uma evolugao
continua, impulsionado pela melhoria operacional, maior eficiéncia no uso do capital e
fortalecimento das linhas de negdcio. A geragdo de valor segue sustentada pela
expansdo do EBIT para RS 1,0 bilhdo (+29,3%), pela evolugdo da margem EBIT de locagéo
para 44,4% (+2,9 p.p.) e pelo aumento da taxa de ocupacgao total para 78,6% (+2,6 p.p.),
demonstrando maior eficiéncia na utilizagdo da frota.

Além disso, o diferencial entre o ROIC e o custo médio da divida apds impostos
ampliou-se de forma relevante, atingindo uma diferenga de 5,7 pontos percentuais,
demonstrando a capacidade da Movida de gerar retorno acima do custo de capital e
reforgando a criagéo de valor.

2T26 vs 2T25
16,7% Eficiéncia
Operacional:

RECORDE!

» EBIT: RS 1,0 bi
+29,3%

® Mg EBIT: 44,4% (locagao)
+2,9 p.p.

+ Taxa de Ocupacgao
Total: 78,6%

2024 2T25LT™M 2726 LTM +2,6 p'p'

«“@-ROIC =@=Custo Médio da divida apos impostos

OBS: Calculos de ROIC e do custo da divida sdo liquidos de imposto de renda. Desconsidera efeitos ndo recorrentes de impairment em 2023, usando aliquota de IR 34%. Desconsidera efeito ndo recorrente
do impacto da catéstrofe climatica no Rio Grande do Sul em 2024.

Calculo do ROIC considera aliquotas efetivas de IR acumuladas dos periodos e custo médio da divida dos Ultimos 12 meses.

' Frota média alugada dividida pela frota média total no periodo

Conciliagdo ROIC (RS milhdes) 2726

EBIT contabil 2T26 LTM 3.638,0

(-) Impostos (aliquota efetiva 2726 LTM: 9,8%) (356,2)
NOPAT 3.281,9

Divida liquida média’ 16.416,2

Patrimonio Liquido médio? 3.275,2
Capital investido médio 19.691,4
ROIC 2T26 LTM 16,7%

1 Considera a média do 2T25 e 2T26 e ndo considera o hedge na divida liquida, visto que ja é contabilizado no ORA do patriménio liquido.
2 Considera a média do 2T25 e 2T26.
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12. Fluxo de Caixa

O caixa livre antes de juros no 1826 totalizou um consumo de R$629,7 milhdes,
comparado a uma geragdo de caixa livre antes de juros RS$S114,9 milhdes no 1S25,
principalmente devido a concentracao de desembolso de caixa de compras de carros
do 4T25 com um maior prazo de pagamento, refletindo ganhos nas condigdes
comerciais junto a montadoras.

Caixa livre gerado (RS milhdes) 27126 2725 1826 1825
EBITDA 1.686,7 13791 3.255,4 271175

H Receita navenda dos carros liguida de impostos (1.470,5) (1.786,4) (3.045,5) (3.475,7)

'8. Custo depreciado dos carros baixados 1.375,5 1.6937 2.863,3 3.283.5

E (=) Imposto de renda e contribuigao social - - (34,2) -

8 Variagdo do capital de giro (160,3) 310,5 6702 (529,6)
Caixa livre gerado pelas atividades de aluguel 14315 1.596,9 19957
Receita na venda dos carros liquida de impostos 1.470,5 1.786.4 3.0455 3.4757
Investimento em carros (3.897,6) (2.953,7) (5.407,8) (4.410,7)

g CAPEX carros liquidos (2.4271) (1.167,4) (2.362,3) (235,0)

50 Aumento (redugao) na conta de fornecedores de carros 424.4 Q66,7 (493.6) (838,4)
Investimento liquido em frota (2.002,8) (200,7) (2.855,9) (1.773,4)
Investimentos, outros imobilizados e intangiveis (84,8) (56,2) (151,3) (107.4)
Caixa livre gerado (aplicado) antes de juros e outros (656,0) 13401 (638,4) 14,9

13. Juros sobre Capital Proprio (JCP)

Em 30 de julho de 2026, o Conselho de Administragao da Companhia aprovou matérias
sobre o pagamento do Juros sobre Capital Proprio (“JCP”) e o subsequente “Aumento
de Capital” conforme descritos abaixo.

Em 16 de dezembro de 2025, o Conselho de Administragdo aprovou a declaragédo do
JCP no valor bruto total de R$255 milhdes referente ao exercicio de 2025, sendo
R$75,6 milhdes referentes a 25% do Lucro Liquido de 2025 (que serdo pagos em
dinheiro) e R$179,4 milhdes que poder&o ser utilizados na integralizagdo de novas acdes
no &mbito do Aumento de Capital da Companhia ao preco de emissdo de RS$S6,65
(deséagio de 25% versus o VWAP dos 30 ultimos pregdes da B3).

Seguem matérias aprovadas pelo Conselho de Administragao:

) A data de pagamento do Juros sobre Capital Proprio (“JCP”) no valor bruto total
de RS 255 milhdes (RS0,75186692 por agéo) para o dia 11 de setembro de 2026,
cuja declaragao foi aprovada em 16 de dezembro de 2025. O pagamento dos
JCP sera realizado com base na posigao acionaria da Companhia em 19 de
dezembro de 2025 (inclusive) (as agdes passaram a ser negociadas ex-JCP em
22 de dezembro de 2025).

1)) A realizagdo de um Aumento de Capital social da Companhia, de até
R$152.480.184,15 mediante a emissao até 22.929.351 novas a¢des ordinarias, ao
preco de emissdo de RS 6,65. Terdo direito de preferéncia para subscrever
novas agdes os titulares de agdes da Companhia registrados no fechamento do
pregao da B3 do dia 04 de agosto de 2026 (inclusive) (ex-direitos no pregédo de
0S5 de agosto de 2026), na proporgao de 0,0571752539 nova acgéo para cada 1
agao de emissao da Companhia de sua titularidade. As Agdes poderao ser
integralizadas: (i) a vista, em moeda corrente nacional, ou (ii) mediante a
utilizagao, total ou parcial, do crédito relativo aos JCP (liquido de IRRF).
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14. Anexos
Histérico da Demonstragao de Resultados

Demonstragao de Resultados RAC - Brasil

(RS milhdes) 2726 2725 Var% A/A 1526 1525 Var% A/A
Receita Bruta 12211 935,9 30,5% 2414,6 18884 279%
Dedugodes (121,4) (92,6) 311% (238,8) (185,7) 28,6%
Receita Liquida 1.099.7 8433 30,4% 2175,8 17027 27,8%
Custo (419,7) (304,7) 37,7% (823,8) (636,7) 29,4%
Cost Ex-depreciation (159,5) (101,4) 57.3% (320,9) (2287) 40,3%
Depreciagao (260,2) (203,3) 28,0% (502,8) (408,0) 23,2%
Depreciagao Frota (195,2) (151,6) 28,8% (379,5) (305,7) 24,1%
Depreciagao Outros (24,4) (20,8) 17.3% (47.6) (42.3) 12,5%
AmortizagZo de direito de uso (IFRS 16) (40,6) (30,9) 314% (757) (60,1) 26,0%
Lucro Bruto 6801 538,6 26,3% 13521 1.066,0 26,8%
Margem Bruta 618% 63,9% -2,0 pp 62,1% 62,6% -0,5pp
Despesas Gerais e Administrativas (182,3) (162,4) 12,3% (382,0) (333,5) 14,5%
EBITDA 7579 579.5 30,8% 14729 1140,5 29,1%
Margem EBITDA 68,9% 68,7% +0,2pp 67.7% 67,0% +0,7 p.p
EBIT 4977 376,2 32,3% 9701 732,5 324%
Margem EBIT 453% 44,6% +0,7 p.p 44,6% 43,0% +16pp
LT DL s LRI S L e 2726 2725 Var% AJA 1526 1525 Var% A/A
(RS milhdes)
Receita Bruta 459 53,5 -14,2% 73,7 79,8 -7,6%
Dedugdes - - na. - - na.
Receita Liquida 45,9 53,5 -14,2% 737 79.8 -7,6%
Custo (431) (46,4) -71% (80,0) (83,0) -3,6%
Cost Ex-depreciation (21,9) (22,3) -1,8% (41,2) (39,3) 4,8%
Depreciagao (21,2) (24,1) -12,0% (38,8) (43,7) -11,2%
Depreciagao Frota (X)) (12,2) -33,6% (17,0) (24,2) -29.8%
Depreciagao Outros (0,4) (0,6) -33,3% (0,7) 1,2) -417%
Amortizag&o de direito de uso (IFRS 16) (12,7 m3s) 12,4% (211 (18,3) 15,3%
Lucro Bruto 28 7.0 -60,0% (6,2) 3.2) 93,8%
Margem Bruta 6,1% 13,2% -71p.p -8,5% -4,0% -4,4pp
Despesas Gerais e Administrativas (5,9) (8,6) -31,4% mn7) (15,1) -22,5%
EBITDA 18,0 22,6 -20,4% 20,8 254 -18,1%
Margem EBITDA 39,3% 42,3% -29pp 28,2% 318% -36pp
EBIT 31 1,5) 106,7% (18,0) (18,3) -1,6%
Margem EBIT -6,8% -2,9% -3.9pp -24,4% -23,0% +16,2 p.p
Demo'nstragao de Resultados RAC - Consolidado 2726 2725 Var% A/A 1526 1825 Vard% A/A
(RS milhdes)
Receita Bruta 1266,9 989,3 28,1% 24884 1968,2 26,4%
Dedugdes (121,4) (92,6) 311% (238,8) (185,7) 28,6%
Receita Liquida 1.145,6 896,8 27,7% 2.249.6 1.782,5 26,2%
Custo (462,7) (351,1) 31,8% (903,7) (719,7) 25,6%
Cost Ex-depreciation (181,4) (123,7) 46,6% (362,1) (267,9) 352%
Depreciagao (281,3) (227,4) 23,7% (541,6) (451,8) 19,9%
Depreciagao Frota (203,3) (163,8) 24,1% (396,5) (329.9) 20,2%
Depreciagao Outros (24,8) (21,5) 15,3% (48,3) (43,5) 11,0%
Amortizag&o de direito de uso (IFRS 16) (53.3) (421) 26,6% (96,8) (78.3) 23,6%
Lucro Bruto 682,8 545,6 251% 1.345,8 1.062,8 26,6%
Margem Bruta 59,6% 60,8% -12pp 59.8% 59,6% +0,2 pp
Despesas Gerais e Administrativas (188,2) (171,0) 10,1% (393,7) (348,7) 12,9%
EBITDA 776,0 6021 28,9% 14937 1165,9 281%
Margem EBITDA 67,7% 67.1% +0,6 p.p 66,4% 654% +1,0 pp
EBIT 494,6 374,7 32,0% 9521 7141 33,3%
Margem EBIT 43,2% 418% +13 pp 42,3% 40,1% +23pp
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Demonstragao de Resultados GTF

(RS milhdes) 2126 2125 Var% A/A 1826 1825 Var% A/A
Receita Bruta 12908 1171 15,5% 2.533,9 22193 14,2%
Dedugodes (141,0) (121,2) 16,3% (282,5) (230,3) 22,7%
Receita Liquida 1149,8 9959 15,5% 22514 19891 13,2%
Custo (491,4) (479,4) 2,5% (1.006,2) (943,7) 6,6%
Custo Ex-depreciagéo (125,8) (135,3) -7,0% (274,3) (272,4) 0,7%
Depreciagdo (365,6) (343,9) 6,3% (731,9) (671,3) 9,0%
Depreciag&o Frota (360,0) (338,8) 6,3% 7210 (660,5) 9.2%
Depreciagéo Outros 5.7) (5.2) 9,6% (10,8) (10,8) 0,0%
Lucro Bruto 6583 516,5 27,5% 1.245,2 1.045,4 19.1%
Margem Bruta 57.3% 519% +54 pp 553% 52,6% +2,8p.p
Despesas Gerais e Administrativas (134,6) (106,6) 26,3% (259,3) (208,9) 24,1%
EBITDA 8953 7574 18,2% 1728,8 1.513,7 14,2%
Margem EBITDA 77,9% 76,1% +18p.p 76,8% 76,2% +0,6 pp
EBIT 5238 4099 27,8% 986,0 836,5 17,9%
Margem EBIT 456% 412% +44pp 43,8% 42,1% +17pp
Demonstragdo de Resuitados Seminovos 2126 2T25 Var% A/A 1526 1825 Var% AJA
(RS milhdes)
Receita Bruta 1499,8 1824,5 -17,8% 3.104,5 3.548,2 -12,5%
Deducgdes (29.3) (38,1) -231% (59.0) (72,5) -18,6%
Receita Liquida 1.470,5 1786,4 -17,7% 3.045,5 34757 -12,4%
Custo (1.375,5) (1.6937) -18.8% (2.863,3) (3.283,5) -12,8%
Lucro Bruto 95,0 92,6 2,6% 182,2 1922 -5,2%
Margem Bruta 6,5% 52% +13 pp 6,0% 55% +0,5p.p
Despesas Administrativas (98,2) (91,8) 7,0% (187,0) (191,5) -2,3%
Depreciagéo (18,7) (18,8) -0,5% 377 371 1,6%
Depreciag&o Outros (5,8) 6,9) -15,9% m7) (13,9) -15,8%
Amortizagao de direito de uso (IFRS 16) (12,9) (11.9) 8,4% (26,0) (23,2) 12,1%
EBITDA 15,5 19,6 -20,9% 32,9 378 -13,0%
Margem EBITDA 11% 11% -0,0pp 11% 11% -0,0pp
EBIT 3.2) 0,9 -455,6% (4,8) 0,7 -785,7%
Margem EBIT -0,2% 0,0% -0,3pp -0,2% 0,0% -0.2pp
Demof\stragéo de Resultados Consolidados 2726 2725 Var% A/A 1826 1825 Var% AJA
(RS milhdes)
Receita Bruta 4.057,5 3.930,9 3.2% 8126,7 7.735,6 51%
Dedugdes (2917) (2519) 15,8% (580,3) (488,4) 18,8%
Receita Liquida 3.7658 3.679,0 24% 7.546,5 7.2472 4,1%
Receita Liquida de Servigos 22953 1892,6 21,3% 4.501,0 3775 19,3%
Custo (2.329,7) (2.524,2) -7.7% (4.773,2) (4.946,9) -3,5%
Custo Ex-depreciagéo (1.658,1) (1.930,5) -14,1% (3.451,1) (3.780,8) -8,7%
Depreciagao (671,6) (593.7) 13,1% (1.3221) (1166,1) 13,4%
Depreciagéo Carros (563,3) (502,6) 12,1% (117,6) (990.,4) 12,8%
Depreciagéo Outros (36,2) (33,6) 77% (70,8) (68,2) 3,8%
Amortizagéo de direito de uso (IFRS 16) (72,1 (57.5) 254% (1337) (107.5) 24,4%
Lucro Bruto 14361 1154,8 24,4% 27732 2.300,3 20,6%
Margem Bruta' 62,6% 61,0% +16 pp 616% 61,0% +0,6 p.p
Margem Bruta? 381% 314% +6,7p.p 36,7% 317% +5,0 pp
Despesas Gerais e Administrativas (420,9) (369.4) 13,9% (840,0) (749,0) 12,1%
EBITDA 1.686,7 13791 22,3% 3.2554 27175 19.8%
Margem EBITDA? 72,8% 718% +1,0 p.p 71,6% 71.0% +0,5 p.p
Margem EBITDA? 44,8% 37.5% +7.3 pp 43,1% 37.5% +56 p.p
EBIT 1.015,2 785.4 29,3% 19333 15513 24,6%
Margem EBIT' 44,2% 41,5% +2,7p.p 43,0% 411% +18pp
Margem EBIT? 27,0% 213% +57p.p 256% 214% +4,2pp
Resultado Financeiro (845,6) (694,1) 21,8% (1.599,4) (1.349,3) 18,5%
Despesas Financeiras (927,7) (792,8) 17,0% (1.763,3) (1.538,0) 14,6%
Receitas Financeiras 821 987 -16,8% 163.9 1887 -13,1%
EBT 169,5 913 85,7% 3338 2021 65,2%
Margem EBT 7.4% 4,8% +26pp 7.4% 54% +2,1pp
Margem EBT? 4,5% 2,56% +2,0 p.p 4,4% 2,8% +1.6 p.p
Lucro Liquido 1356 67,6 100,6% 260,2 1461 781%
Margem Liquida’ 59% 3,6% +23pp 58% 3,9% +1,9 p.p
Margem Liquida? 3,6% 18% +18 p.p 34% 2,0% +14 p.p

" Sobre Receita Liquida de Locagéo
2 Sobre Receita Liquida Total
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Historico do Balanco Patrimonial

Balango Patrimonial - Proforma (R$ milhdes) 27126 2725 Balango Patrimonial - Proforma (R$ milh&es) 2726 27125
ATIVO PASSIVO
Caixa e equivalentes de caixa 1.648,9 1.002,9 Empréstimos, financiamentos e debéntures 27173 3136,8
Titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras e 18159 2436,2 Risco Sacado 1,0 27,2
Contas a receber 22933 2175,5 Fornecedores 54518 44816
Tributos a recuperar 1619 1721 Obrigagdes trabalhistas e sociais 126,4 mas
Imposto de renda e contribuig&o social antecipados 2571 3333 Tributos arecolher 857 19,7
Outros créditos e adiantamentos 3034 3073 Imposto de renda e contribuigéo social sobre o lucro a recolher - 12
Veiculos desativados para renovagao de frota 6697 11877 Dividendos a pagar 216,8 -
Partes Relacionadas 2,5 - Aquisicao de empresas a pagar 15,3 4,9
Instrumentos financeiros derivativos 312 - Qutras contas a pagar 2245 305,3
Arrendamento a pagar a instituigdes financeiras 54,0 68,3
Arrendamento por direito de uso 200,7 1741
Cessao de direitos creditérios 10207 1052,6
Instrumentos financeiros derivativos 348,5 3391
Consdrcio a pagar 71 16,4
Total dos Ativos Circulantes 7183,9 7.6151 Total dos Passivos Circulantes 10.479,8 9.838,9
Tributos a recuperar 4181 280,2 Empréstimos, financiamentos e debéntures 20.326,0 15.607.8
Titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras e 4.014,5 2,6 Instrumentos financeiros derivativos 917,0 2388
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 13 03 Tributos a recolher 04 0,6
Depésitos judiciais 24,9 207 Provisdes para demandas judiciais e administrativas 24,0 17,3
Outros Créditos e adiantamentos 281 27,6 Outras contas a pagar e adiantamentos 16,5 16,4
Instrumentos financeiros derivativos 73 - Cessao de direitos creditérios 5414 5277
Contas areceber 16,6 10,7 Arrendamento por direito de uso 5017 500,6
Imposto de renda e contribuigéo social antecipados 144,5 - Aquisigdo de Empresas a pagar 22,5 216
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 610,2 356,9
Total do Realizavel a Longo Prazo 4.655,3 3421 Total dos Passivos nao Circulantes 229597 17.287,7
Investimentos 387 - Capital Social 2.6941 2.590,8
Imobilizado 25.0784 21464,9 Reserva de Capital 6416 616
Intangivel 384,7 353,5 Agdes em tesouraria (13,5) (124,7)
Reservas de Lucros 731,0 655,9
Outros Resultados Abrangentes (151,7) (534,7)
Total dos Ativos ndo Circulantes 30.1571 22.160,5 Total do Patriménio Liquido 3.901,5 2.649,0
Total do Ativo 37.341,0 29.775,6 Total do Passivo e Patriménio Liquido 37.341,0 29.775,6
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Conciliacao da Alavancagem

Conciliagao Divida Liquida (RS milhdes) 2726
Divida Bruta 20.614,7
(+) Empréstimos, financiamentos, debéntures, arrendamento mercantil a pagar e risco sacado 23.108,3
(+) Instrumentos financeiros derivativos 12271
(+) Instrumentios financeiros de Hedge (Valor justo a receber (pagar) - Instrumento na curva)' (93,2)
(+) Alocagao da variagao de valor justo de instrumentos de hedge — (Nao vigente)? 4579
(+) Efeito bruto da internalizagdo sem compensacao entre ativo e passivo no Consolidado? (4.085,3)
(-) Caixa e equivalentes de caixa e titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 7.479,3
(-) CLN - Credit linked note (4.085,3)
DiVIDA LIQUIDA 17.220,7

(1) Considera a informagéo da secédo 4.3 Gerenciamento de riscos financeiros / (b) Risco de mercado / (iv) Instrumentos derivativos de hedge dos riscos
de mercado

(2) Instrumentos relacionados ao término dos contratos de swap ligados as operagdes de bond no exterior, que estdo sendo reconhecidos mensalmente
no resultado até o final dos contratos dos bonds. O efeito caixa desta operagéo ocorreu em 2023, e o reconhecimento deste valor esta sendo registrado
na rubrica “empréstimos, financiamentos e debéntures” no balango a partir das Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2025.

(3) A partir de 31 de dezembro de 2025 a Companhia passou a demonstrar o efeito bruto desta internalizagado sem compensacgao entre ativo e passivo no
Consolidado.

Conciliagao EBITDA (RS milhdes) 2726
EBITDA 6.224,2
(+) Perdas esperadas (impairment) de contas a receber 149.,5
(+) Custo de veiculos avariados e sinistrados baixados, liquidos do respectivo valor recuperado por venda 137,5
(+) EBITDA LTM Empresas Adquiridas -
(+) Impairment na Realizagao de tributos (48,1)
EBITDA para célculo dos Covenants 6.463,1

Conciliagdo da Despesa Financeira Liquida (RS milhdes) 2726
(+) Juros e despesas total 2.553,4
(+) Juros e despesas com captagdes sobre debéntures 1.820,8
(+) Juros e despesas com captagdes sobre empréstimos e financiamentos 732,6
(+) Juros de risco sacado - montadoras 01
(+) Variagao monetaria 959,0
(+) Variagao cambial sobre empréstimos 88,2
(+) Resultado nas operagdes de derivativos 870,9
(-) Receita de variagao monetaria sobre aplicagdes financeiras (14,2)
(-) Aplicagoes financeiras (724,5)
Despesas financeiras liquidas ajustadas para calculo dos Covenants 27739

UMA EMPRESA 00 GRUPO ) 8

% SIMPAR



