Divulgacao de Resultados 4720 e 2020

LUCRO LIQUIDO ANUAL DE R$109 MILHOES COM RECORDE NO
TRIMESTRE DE R$184 MILHOES, MOSTRANDO FORTE
RECUPERACAO DOS RESULTADOS

Destaques Gerais

° Receita Liquida supera a marca dos R$4 bilhdes para 2020, sendo R$991 milhdes no 4T20;

° Expansdo de 8,3 p.p. na margem EBITDA de aluguéis do ano com total de R$895 milhées em 2020,
chegando a R$305 milhdes no 4720 com recorde de 61,1% na margem de aluguéis;

° Frota final de 118.285 carros, uma expansao de 8.624 versus 2019;

° Lucro liquido de R$184 milhdes no 4T20, um crescimento de 393% quando comparado com o 3T20,
sendo R$139 milhdes recorrentes;

° Captag¢do de USS500 milhées em um Bond vinculado a Sustentabilidade com prazo de 10 anos e
taxa de 5,25% a.a. atrelado a meta de redug¢ao de 30% na emissao de CO:,

Destaques por Linha de Negocios

) RAC: Recorde na taxa de ocupagao de 78,9% em 2020 mantendo uma frota estdvel em 71,0 mil
carros, atingindo o recorde de R$2.268 na receita por carro no 4720

° GTF: Fechamento do ano com frota de 47,2 mil carros - adigao de 8.542 carros frente a 2019 com
recorde no volume de 3,6 milhoes de didrias no 4720

. Seminovos: Expansao de 11,4% no ticket médio de 2020 em relagdao a 2019 com ticket trimestral
recorde de R$50,1 mil reais no 4T20 e margem EBITDA de 11,7% no 4720
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O ano de 2020 transformou a humanidade e, como consequéncia, mudou as empresas e as relagées com
todas as partes interessadas. Acima de tudo colocou as pessoas no centro das aten¢Ges e cuidados. Neste
contexto, valorizamos ainda mais nossa gente, por ter conduzido nossas operagGes com seguranga e empatia,
cumprindo todas as recomendac¢Ges de saude, na prestacdo de servico para os nossos clientes. O nivel de
alerta deve continuar ainda bastante alto nos proximos meses até que a vacinagdo tenha alcangado uma
parte significativa da nossa populagao.

Para a Movida também foi um ano de transforma¢do e amadurecimento. Mostramos agilidade em
adaptarmo-nos aos diferentes cenarios, ajustando o tamanho da Companhia de acordo com a demanda do
mercado. Langamos diversos produtos e iniciativas inovadoras com foco na experiéncia do cliente e maior
eficiéncia operacional. Avangamos ainda mais no digital, como o check-in no RAC e as vendas em Seminovos,
preparando a Movida para o préximo ciclo de crescimento. Ao final do ano voltamos a crescer, adicionando
9 mil carros no ultimo trimestre e terminando com uma frota total de 118 mil. Nossa visao positiva de futuro
sai de 2020 mais fortalecida, com 6timos fundamentos de mercado e uma empresa mais madura e
preparada.

Alcangamos no ano um Lucro Liquido de R$109 milhdes. O resultado do ano excluindo os efeitos da pandemia
seria R$233 milhdes. Tdo importante quanto o resultado positivo foi a recuperagdo no 4T20: Lucro Liquido
de R$184 milhdes dos quais R$139 milhdes recorrentes.

A gerac3o de caixa da Companhia, medida pelo EBITDA, atingiu R$895 milhdes em 2020 - um crescimento de
20% versus 2019, mesmo em um cenario desafiador. Terminamos o ano com uma alavancagem de 2,7x,
reafirmando o compromisso com a disciplina financeira da Companhia.

Nossa frota de RAC ficou praticamente estdvel, ano a ano, em 71 mil carros e a margem EBITDA do ano atingiu
41%. Uma forte disciplina de execugdo, faz com que o EBITDA em RAC chegasse a R$461 milhdes devido a
combina¢do da retomada da demanda de alta temporada e a nossa gestao austera. Os langamentos que
fizemos durante o ano, como o Web Check-in por exemplo, possibilitaram chegarmos a uma taxa de ocupagao
de 79%, com recorde no 4720 de 84,4%.

Em GTF finalizamos o ano com uma frota de 47 mil - uma adigdo de 8,5 mil carros durante 2020. O crescimento
foi impulsionado pelo nosso produto Movida Zero Km, que foi totalmente repaginado e conta agora com uma
estrutura dedicada a atender este mercado tao promissor. A margem EBITDA em GTF expandiu 2,7 p.p. no
ano chegando a 66%, atingindo R$343 milhdes, demonstrando resiliéncia frente a crises. Fortalecemos nossa
presenca digital especialmente no segmento de pequenas e médias empresas, estruturando uma célula
dedicada em 2020. Anunciamos em janeiro a aquisicdo da Vox Frotas, uma empresa de 1,8 mil carros que vai
agregar a operagao de GTF um mix de carros mais premium com alto nivel de servigo.

A maturidade da nossa operagdo de Seminovos foi posta a prova com rdpidas mudancas de estratégia ao
longo de 2020 e passou no teste com louvor. Tivemos no 2T20 o recorde no volume de vendas, e no 4720 o
volume foi de 9.869 carros vendidos com recorde de ticket médio de R$50,1 mil. Esta dindmica foi adotada
com intuito de desacelerar a renovagao da frota devido ao aquecimento da operagdo de RAC. A agilidade
com que nos adaptamos ao cenario inconstante deste ano nos permitiu atingir uma margem EBITDA em
Seminovos de 4%, uma evolugdo de 5 p.p. ano a ano.
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Em margo, com o inicio da pandemia fizemos um impairment de R$246 milhdes, com uma visdo conservadora
daquele momento. Ao longo do periodo consumimos R$137 milhdes e em funcdo do cendrio positivo
revertemos R$68 milh8es no 4720, mantendo R$41 milhdes de saldo remanescente.

Este ano foi intenso também em nossas acbes de liquidez, totalizando mais de RS$2,5 bilhdes entre
alongamentos de prazos e captagGes de dividas, reforcando a capacidade de acessar diferentes mercados.
Somente no 4T20 captamos R$800 milhdes em debéntures, fechando o ano com um caixa de R$1,7 bilhdo. A
operacdo mais recente foi a emissdo em janeiro de 2021 de nosso primeiro bond, de US$500 milhdes para
10 anos, vinculado a meta sustentavel de redugdo de 30% na emissdao de carbono até 2030. Foi a primeira
emissdo no mercado dessa natureza feita por uma empresa de aluguel de carros.

Seguimos na vanguarda de sustentabilidade em nosso setor. Em 2020, nos tornamos a primeira locadora de
veiculos e a segunda empresa de capital aberto no Brasil a ser certificada como Empresa B. Passamos a ser a
primeira locadora de automdveis a fazer parte do indice de Sustentabilidade Empresarial-B3 (ISE), nos
mantendo no indice de 2021, quando também passamos a fazer parte do indice de Carbono Eficiente-B3
(ICO2). Apoiamos os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e as diretrizes do Pacto Global da ONU e
seguimos padrdes internacionais em nossos Relatos Integrados. Dispomos de robusto arcabougo
institucional, por meio do qual estabelecemos nossa visdao de sustentabilidade de longo prazo, com base em
trés pilares interdependentes — Empresa Melhor, Mobilidade Melhor e Planeta Melhor — que orientarao
nossa atuagao nos préximos anos.

Mesmo em um cenario desafiador tivemos importantes reconhecimentos, como o prémio Melhores da
Dinheiro 2020, da revista IstoE Dinheiro 2020, onde fomos premiados como a primeira locadora de veiculos
brasileira. No Prémio Clientes S/A 2020, fomos premiados nas categorias “Lider em Contribuicdo em
Responsabilidade Social” e “Lider em Operagao de Call Center Interno”. Conquistamos o primeiro lugar em
todas as categorias no ranking Latin America Small Caps da revista Institutional Investor, em Transporte,
incluindo Melhor CEO e Melhor CFO, e ainda tive a honra de receber o prémio “Executivo de Valor”, do Valor
Economico. Adicionalmente, ganhamos o selo de Great Place to Work no comego de 2020 — mérito da nossa
gente, que é quem realmente faz deste um étimo lugar para se trabalhar.

Gostariamos de agradecer ndo sé a nossa gente, que sdo os responsdveis por estas conquistas, mas também
suas familias, por té-los apoiado durante o periodo. Nosso muito obrigado também a todos os interlocutores
gue se mantiveram ao nosso lado, sejam eles clientes, fornecedores, investidores ou credores. Entramos em
2021 com uma companhia melhor e com nossos resultados indicando uma continuidade da trajetdria positiva
do final de 2020. Seguiremos juntos neste caminho de crescimento com rentabilidade e gera¢do de valor,
seguros de que os nossos melhores resultados ainda estdo por vir.

Muito obrigado novamente e um forte abrago,

O bl

Renato Franklin
CEO
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PRINCIPAIS INDICADORES

OBSERVACAO: Os valores referentes a 2019 e 2020 est3o de acordo com a hova horma contabil IFRS16. Os valores histéricos ja publicados n3o foram
alterados. Adicionalmente, a partir do 4T19 Companhia reverteu a adog¢do das normas contabeis do CPC 48 / IFRS 9 — Instrumentos financeiros e CPC
47 / IFRS 15 — Receita de contrato com cliente. As taxas de cartdo de crédito passaram a ser contabilizadas como operacionais, e n3o financeiras. O
historico foi ajustado para comparabilidade nos dois ultimos casos. Adicionalmente, os quadros a seguir apresentados ndo contemplam os ajustes
decorrentes do impairment dos ativos financeiros e ndo financeiros reconhecidos no 1720 e revertidos no 4T20 em decorréncia do efeito do Covid-
19 e contemplam os saldos de impairment consumidos ao longo de 2020 como custos de Seminovos. A conciliagdo destes valores com os valores
apresentados nas demonstragdes financeiras auditadas estd apresentada no item 14 Anexos.

Var.4T20x  Var.4T20x  Var. 2020 x

Destaques Financeiros (R$ milhdes) 3720 2020 4T19 3120 2019
Receita Bruta 1.064,5 1.091,4 1.058,2 4.056,4 4.319,7 -0,6% -3,0% 6,5%
Receita Liquida 1.000,5 10356 990,7 § 3.836,0 4.085,3 -1,0% -4,3% 6,5%
Receita Liquida de Aluguéis 456,9 394,7 500,0 | 1.621,5 1.645,4 9,4% 26,7% 1,5%
Receita Liquida de Venda de Ativos 543,5 640,9 i 490,7 i 2.214,5 2.439,9 -9,7% -23,4% 10,2%
EBIT Ajustado 158,5 94,1 I 220,1 I 468,2 482,0 38,9% 133,9% 2,9%
Margem EBIT Ajustada’ 34,7% 23,9% | 44,0% | 28,9% 29,3% +9,3p.p +20,2p.p +04p.p
Margem EBIT Ajustada? 15,8% 9,1%! 22,2%! 12,2% 11,8% +64p.p  +131p.p -04p.p
EBITDA Ajustado 262,5 213,2 I 305,3 I 746,6 894,9 16,3% 43,2% 19,9%
Margem EBITDA Ajustada’ 57,5% 54,0% : 61,1% : 46,0% 54,4% +3,6p.p +7,0p.p +83p.p
Margem EBITDA Ajustada’ 26,2% 20,6% I 30,8% I 19,5% 21,9% +4,6 p.p +10,2p.p +2,4p.p
Lucro Liquido Ajustado 84,1 37,2 138,7 227,8 233,6 64,9% 272,8% 2,5%
Margem Liquida Ajustada’ 18,4% 9,4%| 27,7%] 14,0% 14,2% +9,3p.p +18,3p.p +0,1p.p
Margem Liquida Ajustada? 84% 3,6%1 14,0%1 5,9% 5,7% +5,6p.p +10,4p.p -02p.p
ROIC LTM Ajustado 10,4% 7,7%i 7,8%i 10,4% 10,3% -2,6p.p +0,0p.p -0,0p.p
ROE LTM Ajustado 11,5% 8,0%! 10,0%! 11,5% 12,0% -1,5p.p +2,0p.p +0,5p.p
Spread ROIC vs Custo de Divida LTM +55p.p +4,3p.p! +4,7p.p! +55p.p +4,7p.p -0,8p.p +0,4p.p -0,8p.p

"Sobre Receita Liquida de Aluguéis

2Sobre Receita Liquida Total

Var.4T20x  Var.4T20x  Var. 2020 x

Destaques Operacionais

4119 3720 2019

Frota total no final do periodo 109.661 108.709 | 1182851  109.661 118.285 7,9% 8,8% 7,9%
Frota total no final do periodo - RAC 70.959 67.978 | 71.041 1 70.959 71.041 0,1% 4,5% 0,1%
Frota total no final do periodo - GTF 38.702 40.731! 47.244 38.702 47.244 22,1% 16,0% 22,1%
Ntimero de pontos de atendimento RAC 191 190 | 194! 191 194 1,6% 2,1% 1,6%
Nimero de pontos de venda Seminovos 67 67 i 70 ' 67 70 4,5% 4,5% 4,5%
Nimero de Didrias - RAC (em milhares) 4.481 4.330 i 4.823 i 16.131 17.035 7,6% 11,4% 5,6%
Numero de Diarias - GTF (em milhares) 3.108 3.082 3.613§ 11.033 12.887 16,3% 17,2% 16,8%
Receita bruta média mensal por frota média operacional - 2017 18041 22631 1,808 1,848 12,5% 25.7% 2,6%
RAC (RS) I I

Recelta. liquida média mensal por frota média 1,299 1241 | 1197 ! 1,283 1298 7,9% -3,6% 4,3%
operacional - GTF (R$) 1 1

Nimero de Carros Vendidos 13.659 14.321! 9.869 ! 57.031 56.782 -27,7% -31,1% -0,4%

OBS: Os valores do primeiro e do quarto trimestres de 2020 foram ajustados pelos efeitos do COVID-19.
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1. Aluguel de Carros (RAC)

1.a. Receita Liquida

2020 Var.4T20x  Var.4T20x  Var. 2020 x

4719 3120 2019
Receita Bruta 375,8 304,6 | 406,9 13175 1.286,3 8,3% 33,6% -2,4%

DeducBes (47,8) (34,7)] (47,9)} (154,7) (158,0) 0,2% 38,0% 2,1%
Receita Liquida 328,0 269,9 i 35901  1.162,7 1.128,3 9,5% 33,0% -3,0%

A receita bruta do RAC no 4T20 foi de R$407 milhdes, um aumento de 8% em relacdo ao 4T19 devido a
adicdo de mais de 5 p.p. na taxa de ocupacdo, que atingiu o recorde de 84,4%. Também houve expansdo
de 12% no ticket médio, chegando a maxima histdrica de RS 2.268 em receita média mensal por carro. Em
2020 a receita bruta consolidada foi de R$1,3 bilhdo com frota média operacional em linha com a de 2019,
uma diminui¢do de 2% devido aos impactos do coronavirus com recorde anual de 17 milhdes no ndmero

de diarias.
TAXA DE OCUPACAO X DIARIA MEDIA
83,9 83,4 84,4
79,0 8L7 75,5
70,3 o— R
—o
59,5
Recorde!
82,7% 84,4%,

78,9% 78,9%
’ 9 76,8% 76,3% ’
75,2% 72.9% 0
4719 1T20 2720 3720 4720 2018 2019 2020

=@==Diiria Média (RS) Taxa de Ocupagdo

RECEITA BRUTA MEDIA MENSAL POR CARRO (R$) POR FROTA MEDIA OPERACIONAL

Recorde!
1.818 1.898 1.848
O —0
4T19 1720 2720 3T20 4720 2018 2019 2020
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FROTA MEDIA OPERACIONAL X NUMERO DE DIARIAS

Recorde!

62.116 64.924

56.269 59.811 57.847 57.989
49.920

Recorde!
\17.03
13.792 16.131

50.952

|| — |
4T19 1T20 2720 3720 2018 2019 2020
I Frota Média Operacional Numero de Diarias (em milhares)
1.b. Custos e Depreciagao
L Var.4T20x  Var.4T20x  Var. 2020 x
(RS milhdes) 4119 3120 4120 2019 2020 e 0 o010
Custo (140,4) (160,4); (1523);  (5336) (607,7)  85% -5,0% 13,9%
Custo Ex-depreciago (79,9) (76,8); (100,0); (387,7) (350,7)  25,2% 30,2% -9,5%
Depreciacdo e Amortizagdo (60,5) (83,6)] (52,4); (145,9) (256,9) -13,4% -37,3% 76,1%
Depreciagio Frota (43,0) (67,7)i (37,21 (96,4) (1947)  -13,5% -45,1% 102,0%
Depreciagdo Outros (4,4) (5,0)1 (491 (10,6) (18,5) 11,4% -2,0% 74,5%
Amortizacio de direito de uso (IFRS 16) (13,0) (10,9)! (10,2)! (38,9) (43,7)  -21,5% -6,4% 12,3%

Os custos de RAC tiveram um aumento de 8% no 4T20 em relagao ao 4T19 em linha com o crescimento
da receita e explicada em parte pela abertura de 3 pontos de atendimento. Em 2020 houve um aumento
de 14% versus 2019 devido ao aumento de 102% em depreciagdo de frota. O movimento de depreciagao
foi justificado pela instabilidade do cendrio ao longo de 2020. No 4T20 houve uma redugdo de 45% em
relacdo ao 3T20 na depreciagdo de frota no periodo devido ao aumento da visibilidade de preco de compra

e de venda de carros. Houve no 4T19 um crédito de aproximadamente R$10 milhdes de PIS/COFINS que
impactam o trimestre.
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CUSTO (ex-depreciacdo) MENSAL POR CARRO (RS)

(540) (557) (e1e) (562) (500)

[ —
(429) (450) (455) —

4T19 1720 2720 3720 4720 2018 2019 2020

FROTA MEDIA POR PONTO DE ATENDIMENTO

336
328 301 312 307 301
269 271
195
101 190 194 191 194
l I .
4T19 1T20 2720 3T20 4720 2018 2019 2020
mmmm Nimero de Pontos de Atendimento Frota média operacional por ponto de atendimento
DEPRECIACAO LTM POR CARRO (RS)
(3.424) (3.358) (3.358)
(2.581)
(2.125)
(1.666) (1.666)
(955)
4T19 1T20 2720 3720 4720 2018 2019 2020

B Depreciagdo Trimestral por Frota Média Operacional (R$) LTM
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1.c. Resultado Operacional

L Var.4T20x  Var. Var. 2020 x

(RS milhdes) 2020 e T
Lucro Bruto 187,6 109,5 i 206,7 i 629,1 520,6 10,2% 88,8% -17,2%

Margem Bruta 57,2% 40, G%i 57,6%i 54,1% 46,1% +0,4p.p +17,0p.p -80p.p
Despesas Gerais e Administrativas (75,9) (73,01 (96,8)i (293,7) (316,1) 27,5% 32,6% 7,6%
EBITDA Ajustado 172,2 120,1 i 162,3 i 481,3 461,4 -5,7% 35,1% -4,1%

Margem EBITDA Ajustada 52,5% a45%1 45241 41,4% 409%  -73pp  +07pp  -05pp
EBIT Ajustado 111,7 36,5 ! 109,9 ! 335,4 204,5 -1,6% 201,1% -39,0%

Margem EBIT Ajustada 34,0% 13,5%! 30,6%! 28,8% 18,1% 34pp  +171p.p -10,7p.p

A margem bruta do 4T20 foi praticamente estavel em relagdo ao 4T19, sendo uma redugdo de 8 p.p. em
relacdo a comparacdo anual devido ao impacto do coronavirus na operacdo, especialmente no que tange
a depreciacdo. Este efeito é refletido também nas margens EBIT, que tiveram uma retracdo de 11 p.p. em
2020 em relagdo a 2019. As despesas gerais e administrativas aumentaram 28% no 4T20 versus 4T19
devido ao efeito de provisdes de despesas com pessoal (bénus), que foi de R$17 milhdes no 4720 no total
de todas as linhas de negécio.

EBIT X EBITDA MEDIO MENSAL POR CARRO (R$S)

2.773 2.652
2.246
924 691 711 904 1.915 1.933 N
290 1.175
599 613
364 216
(83)
4719 1720 2720 3T20 4720 2018 2019 2020
EBITDA Médio Mensal por Frota Média Operacional (RS)
=@==EBIT Médio Mensal por Frota Média Operacional (RS)
Receita Bruta 140,7 138,2 156,3 519,5 5725  11,1% 13,1% 10,2%
Dedugdes (11,8) (13,4) (15,3) (60,8) (554)  29,7% 14,2% -8,9%
Receita Liquida 1289 124,8 141,0 458,8 517,1 9,4% 13,0% 12,7%

A expansdo de 9% na receita liquida de GTF no 4T20 versus o 4T19 reflete a adicdo de 6,1 mil carros na
frota média operacional. A receita média por carro chegou a R$1.197 por més; a reducio de 8% versus o
4T19 é explicada pelo crescimento do produto Movida Zero Km, que incentivou os trés primeiros meses
do produto com um desconto de aproximadamente 50%. No ano a expansdo de receita liquida foi de 13%,
demonstrando a resiliéncia desta linha de negdcios. Hd um crescimento de receita contratado para os
proximos meses, demonstrado em parte pela diferenca entre a frota operacional e total no 4T20.
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FROTA MEDIA OPERACIONAL E TOTAL FINAL DE PERIODO

47.244 47.244
40.889 40.731 T N
38.702 39.673 ! I 38.702 ! I
_____ FTTTY peems TTTTT e ! -
1 ! 1 1 - 1
' ' et I I 1 ! 39.270 ! ! cm—e!
[ I T o A L PP : 29.698 1 1
33.072 34.587 32.980 33.511 R L 35.087
' I 29.804
e ]
20.891
4719 1720 2720 3T20 4720 2018 2019 2020
Frota Média Operacional 1! Frota no final do periodo
RECEITA LIQUIDA MEDIA MENSAL POR CARRO (RS)
1.299
1.261 1.273 1.283
6,4%
4,6% 4,0% 4,6%
0,
.\Q\Zfi 1,9% 1,9% 1,9%
E— O
4T19 1720 2720 3720 4720 2018 2019 2020
Ticket médio mensal (RS) ==@=CDI (% a.a.)
T 1
i i
Custo (65,4) (58,9)5 (61,4)} (225,7) (247,2)  -6,1% 4,2% 9,5%
Custo Ex-depreciagio (28,4) (28,6); (330  (1163) (112,00  162% 15,4% -3,7%
Depreciagio (37,0) (30,3); (284)]  (109,3) (1352)  -232% -6,3% 23,7%
Depreciagdo Frota (36,6) (29,8)i (280)i  (108,0) (1336)  -23,5% -6,0% 23,7%
Depreciagdo Outros (0,4) (0, 4)I (0, 4)I (1,3) (1,7) 0,0% 0,0% 30,8%

A diminuicdo dos custos do 4T20 em relagdo ao 4T19 é explicada pela redugdo das taxas de depreciagao
praticadas, que foi feita devido a melhor performance da revenda dos carros desta linha de negécios,
especialmente no varejo. Adicionalmente, a perspectiva de uma frota com menor quilometragem trazida
pelo produto Movida Zero Km também influencia a queda na depreciagio por carro, que chegou a R$3.806
em 2020.
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(286)

4T19

(3.624)

4T19

Lucro Bruto
Margem Bruta

(263)

1720

(3.907)

1720

Despesas Gerais e Administrativas

EBITDA Ajustado

Margem EBITDA Ajustada

EBIT Ajustado

Margem EBIT Ajustada

é pra ser

mov(

aluguel de carros

CUSTO (ex-depreciacdo) MENSAL POR CARRO (RS)

(314) (327)
(232) (285) (280) (265)
2720 3T20 4720 2018 2019 2020
Custo(ex-depreciagdo) Mensal por Frota Média Operacional (RS)
DEPRECIACAO LTM POR CARRO (RS)
(4.215) (4.241)
(3.806) (3.624) (3.806)
(2.203)
2720 3720 4720 2018 2019 2020
Depreciacdo Trimestral por Frota Média Operacional (R$) LTM
T 1
J J
63,5 65,9 : 79,6 : 2331 269,9 25,4% 20,8% 15,8%
49,3% 52,8%] 56,4% 50,8% 52,2% +7,1p.p +3,6p.p +1,4p.p
(16,2) (14,0)f (22,3)i (50,4) (61,8) 37,7% 59,3% 22,6%
84,3 82,2 856 292,1 3433 1,5% 4,1% 17,5%
65,4% 65,9% 60,7%| 63,7% 66,4% -4,7p.p -52p.p +2,7p.p
47,3 51,91 57,31 182,7 208,1 21,1% 10,4% 13,9%
36,7% 41,6%! 40,6%! 39,8% 40,2% +3,9p.p -1,0p.p +0,4p.p

A expansao nos volumes somada a custos controlados fez com que a margem bruta expandisse 7 p.p. no
4T20 em relagdo ao 4T19. Na comparac¢do anual a evolugado foi de 1,4 p.p., refletindo o ganho de escala
da operacdo. As despesas gerais e administrativas totalizaram R$22 milhdes no 4T20, o aumento é reflexo
das provisdes de pessoal (bonus), que também impactaram esta linha de negdcios.
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EBIT X EBITDA MEDIO MENSAL POR CARRO (R$S)

850
817 818 839 815 772 817 815
[ —
° “ ’ ° 585 ' °
511 489 483 492 494 511 494
4719 1120 2120 3720 4720 2018 2019 2020

EBITDA Médio LTM por Frota Média Operacional (RS)
==@==EBIT Médio LTM por Frota Média Operacional (RS)

3. Seminovos

3.a. Receita Liquida

Var.4T20x Var.4T20x  Var. 2020 x

(R$ milhGes) 3120 3 pli] 2020 aT19 3120 2019
Receita Bruta 547,9 648,6 | 4950 22194 2.460,9 -9,7% -23,7% 10,9%
DedugBes (4,4) (7.7 (4,2); (4,8) (21,0)  -4,5% -45,5% 337,5%
Receita Liquida 543,5 640,9 | 490,7| 2.214,5 2.439,9 -9,7% -23,4% 10,2%
1 I
Némero de Carros Vendidos 13.659 143211 9.8691 57031 56782  -27,7% -31,1% -0,4%
Preco Médio do Carro Vendido (R$) 40.115 45.290! ¢ 50. _15;’»I 38.915 43.339 25,0% 10,7% 11,4%

A reducdo da receita de Seminovos na comparacgao trimestral reflete a estratégia de diminuir a venda de
carros para manté-los mais tempo em operacdo devido a alta demanda especialmente em RAC. Mesmo
com um volume de carros vendidos ligeiramente inferior, a comparacdo anual mostra uma expansao de
10% na receita devido aos maiores ticket médios. Este efeito é explicado tanto pela mudanga de perfil de
carros vendidos quanto na maior venda através do canal de venda de varejo.

NUMERO DE CARROS VENDIDOS X PRECO MEDIO DO CARRO VENDIDO (RS)

Recorde! 57.031 56.782

45.290

40.115 40.162 40.615

¢ - 18.465

13.659 14.127 14.321

4T19 1720 2720 3720 4720 2018 2019 2020

mmmm Ndmero de Carros Vendidos ==@==Preco Médio do Carro Vendido (RS)
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3.b. Custos

Var.4T20x Var.4T20x  Var. 2020 x
4719 3720 2019
(2.137,1) (2.219,7) -22,7% -33,7% 3,9%

(RS milhdes) 2019 2020

Custo (511,9) (596,8); ___(395,7);

A queda de 23% do custo nesta linha de negdcios no 4T20 versus o 4T19 estd vinculado ao menor volume
de carros vendidos e ao impacto da maior depreciagdo durante 2020, enquanto que a variacdo anual de
4% foi gerada pela mudanca de mix de carros nas vendas.

3.c. Resultado Operacional

Var.4T20x Var.4T20x  Var. 2020 x

(RS milhdes) 3720 2019 2020

4T19 3120 2019

Lucro Bruto 31,7 44,1 I 95,0 I 77,4 220,2 199,7% 115,4% 184,5%
Margem Bruta 5,8% 6,9%) 19,4% 3,5% 9,0% +13,6 p.p +12,5p.p +55p.p
Despesas Administrativas (32,2) (38,3)) (42,0) (127,3) (150,8) 30,4% 9,7% 18,5%
Depreciagio e Amortizagio (6,6) (5,2)i (4,4)i (23,2) (20,7) -33,3% -13,7% -10,4%
Depreciagio Outros (1L,7) (1,6)i (1,2 (6,0) (6,0) -29,4% -25,0% 0,0%
Amortizagdo de direito de uso (IFRS 16) (4,9) (3,5)! (3! (17,1) (14,7) -36,7% -11,4% -14,0%
EBITDA 6,0 109! 57,4! (26,8) 90,1 856,7% 426,6% -436,2%
Margem EBITDA 1,1% 1,7%! 11,7%" -1,2% 37%  +106pp  +100p.p +4,9p.p
EBIT (0,5) 5,7 : 53,0 : (49,9) 69,4  -10700,0% 829,8% -239,1%
Margem EBIT -0,1% 09%; _ _108%; -2,3% 2,8% +10,9p.p +9,9p.p +51p.p

Os carros vendidos no 4T20 em sua maioria cessaram a depreciagao durante o0 3T20, quando as taxas eram
maiores que as praticadas no final do ano. O avango na margem bruta do 4T20 é fruto dos tickets médios
maiores gerados por mix de frota e de canal de vendas. Como sinal de fortes precos no mercado de
Seminovos, a depreciacdo do 4T20 ja se apresentou mais baixa que as do 3T20. Como consequéncia, as
margens EBIT e EBITDA também aumentaram, gerando um efeito consolidado no ano de expansdo de 5
p.p. em 2020 em relacdo a 2019.

EVOLUCAO DA MARGEM BRUTA
Recorde!

19,4%

9,0%
5,8% 6,1% 6,3% 6,9%
' 0,
-~ * -~ 4,4% 3,5%
4119 1720 2120 37120 4120 2018 2019 2020

Sistema

12
MOVI ISEB3

B3 LISTED NM

©)



_w épraser

_=" mov(da

p— aluguel de carros

LOJAS X DESPESAS ADMINISTRATIVAS (% da Receita)

0,
5,6% 9,8%
5,9% 6,0% 4.9% :ﬁ%/t 5,8% 6,2%
[ *— ~—————e
+
67 69 66 67 70 64 67 70
4T19 1120 2120 3120 4120 2018 2019 2020

mmmm Ndmero de Lojas ==@-=Despesas Administrativas (% Receita)

4. Resultado Financeiro

Var.4T20x  Var.4T20x  Var. 2020 x

(RS milhdes) 3T20 Lap ] 2019 2020 4T19 3720 2019
Resultado Financeiro (52,7) (37,4)i (36,9)i (187,3) (165,3)  -30,0% -1,3% -11,7%
Juros Liquidos (40,9) (43,5)5 (38,9)5 (165,7) (160,3) -4,9% -10,6% -3,3%

Despesa com Juros (52,7) (62,7)2 (65,7)% (215,7) (226,7) 24,7% 4,8% 51%
Rendimento sobre Aplicagdes 11,8 19,1 i 26,8 i 50,0 66,4 127,1% 40,3% 32,8%
Juros sobre direito de uso (IFRS 16) 9,9 4,0 : 3,8 : 16,8 15,2 -61,6% -5,0% -9,5%
Outras Despesas e Receitas Financeiras (21,6) 22§ | (_1,_8)_5 (38,4) (20,2) -91,7% -181,8% -47,4%

A despesa financeira liquida do 4720 foi de R$37 milhdes, uma reducdo de 30% em relagdo ao mesmo
trimestre de 2019 sendo que no ano consolidado o efeito liquido foi 12% menor. No 4T19 houve o impacto
de RS6 milhdes trazido pela alteracdo das taxas de contabilizacdo do IFRS16, de nominal para real. Apesar
de uma divida liquida maior, os juros liquidos ficaram basicamente em linha devido a redugdo da taxa
basica de juros no periodo e descontos financeiros obtidos em pagamentos junto a fornecedores.
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5. Lucro Liquido

Var.4T20x  Var.4T20x  Var. 2020 x

RS milho 2020
(RS milhdes) 4719 3120 2019
Lucro Bruto 282,8 2194 381,2; 939,6 1.010,7 34,8% 73,7% 7,6%
Margem Bruta’ 61,9% 55,6% | 76,2% | 57,9% 61,4% +14,4p.p +20,7 p.p +3,5p.p
Margem Bruta? 28,3% 21,2%) 38,5%) 24,5% 24,7% +10,2p.p +17,3p.p +0,2p.p
EBITDA Ajustado 262,5 2132 3053 | 746,6 894,9 16,3% 43,2% 19,9%
Margem EBITDA Ajustada’ 57,5% 54,0%] 61,1%] 46,0% 54,4% +3,6 p.p +7,0p.p +83p.p
Margem EBITDA Ajustada? 26,2% 20,6% 30,8%! 19,5% 21,9% +4,6 p.p +10,2p.p +2,4p.p
EBIT Ajustado 158,5 94,1} 2201} 468,2 482,0 38,9% 133,9% 2,9%
Margem EBIT Ajustada’ 34,7% 23,9% : 44,0% : 28,9% 29,3% +9,3p.p +20,2p.p +04p.p
Margem EBIT Ajustada? 15,8% 9,1%: 22,2%i 12,2% 11,8% +6,4p.p +13,1p.p -04p.p
EBT Ajustado 105,8 56,7 | 183,2 280,9 316,7 73,2% 223,1% 12,7%
Margem EBT Ajustada’ 23,2% 14,4%, 36,6% 17,3% 19,2% +13,5p.p +22,3p.p +1,9p.p
Margem EBT Ajustada? 10,6% 55%) 18,5%| 7,3% 7,8% +7,9p.p +13,0p.p +0,4p.p
Lucro Liquido Ajustado 84,1 37,2 i 138,7 i 227,8 233,6 64,9% 272,8% 2,5%
Margem Liquida Ajustada’ 18,4% 9,4%| 27,7%\ 14,0% 14,2% +9,3p.p +183p.p +0,1p.p
Margem Liquida Ajustada?® 84% 3,6%! 14,0% 59% 57% +5,6p.p +10,4p.p -02p.p

" Sobre Receita Liquida Aluguéis
2 Sobre Receita Total

Var.4T20x  Var.4T20x  Var. 2020 x

(R3 milh5es) 4719 3120 2019

Lucro Liquido Ajustado 84,1 37,2 i 138,7 i 227,8 233,6 64,9% 272,8% 2,5%
Resultado Financeiro 52,7 37,4 36,9 187,3 165,3 -30,0% -1,3% -11,7%
IR e Contribuigdo Social 21,7 19,5 i 44,5 i 53,0 83,1 105,1% 128,2% 56,8%
Depreciagdo 86,1 104,6 i 71,8 i 222,4 354,5 -16,6% -31,4% 59,4%
Amortizagdo de direito de uso (IFRS 16) 17,9 14,4 I 13,3 I 56,0 58,4 -25,7% -7,6% 4,3%
EBITDA Ajustado 262,5 213,21 305,3 | 746,6 894,9 16,3% 43,2% 19,9%

De maneira geral, todas as margens consolidadas apresentaram expansao, seja na comparag¢ao anual ou
trimestral. Esta performance comprova a resiliéncia das operagdes mesmo em cendrios desafiadores
como a pandemia do COVID-19. Destaque para a evolugao de quase 65% no lucro liquido do 4T20 em
relacdo ao 4T19, ja excluido o efeito liquido de R$68 milhdes trazido pela reversdo parcial do impairment
feito no 1720, tendo R$41 milhdes como saldo remanescentes em nosso balan¢o para 2021.
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6. Investimento Liquido

Var.4T20x Var.4T20x  Var. 2020 x

CAPEX (R$ milhes) 2019
4119 3120 2019
RAC i i
Frota 507,9 7111 § 6764  2.680,2 2.587,1 33,2% -4,9% -3,5%
Renovagio 505,0 608,6 | 49881  2.290,3 1.971,6 -1,2% -18,0% -13,9%
Expansio 2,8 102,51 177,61 389,9 615,5 6242,9% 73,3% 57,9%
Lojas 9,2 83! 41! 16,6 25,2 -55,4% -50,6% 51,8%
Novas 1,0 46! 15! 2,2 8,1 50,0% -67,4% 268,2%
Antigas 8,2 38! 26! 14,4 17,1 -68,3% -31,6% 18,8%
Outros 19,4 17,9 : 25,4 : 9,5 78,4 30,9% 41,9% -18,8%
TOTAL 536,4 7373 7060; 27933 2.690,6 31,6% -4,2% -3,7%
GTF i i
Frota 152,2 2388 | 500,9 | 835,8 982,4 229,1% 109,8% 17,5%
Renovagio 22,2 2511 80,5 | 90,5 161,9 262,6% 220,7% 78,9%
Expans3o 130,0 21371 42031 745,3 820,5 223,3% 96,7% 10,1%
Outros 0,0 - | - 0,2 = n.a. n.a. -100,0%
TOTAL 152,2 2388 ! ' 500,9 ! ' 836,0 982,4 229,1% 109,8% 17,5%
TOTAL BRUTO 688,6 976,1 i 1.206,8 ! P 36293 3.673,0 75,3% 23,6% 1,2%
Receita Bruta de Vendas de Ativos 547,9 648,6 : 495,0 : 2.219,4 2.460,9 -9,7% -23,7% 10,9%

117,4%

Houve adi¢do de mais de 21 mil carros na frota durante o 4T20, resultando em uma expansao liquida de
mais de 10 mil carros. O ticket médio de compra dos carros no 4720 foi de R$55,6 mil, um aumento de
16% frente ao 4T19 reflete o aumento dos pregos de carros novos devido a pressdes de custo e cambio.
A estratégia de reduzir o volume de carros vendidos passou pela alta sazonalidade do RAC e pela redugdo
do volume de entrega de carros das montadoras devido aos impactos do coronavirus na cadeia de
suprimentos. Como resultado, o CAPEX liquido trimestre foi de R$712 milhdes, totalizando RS1,2 bilhdo
no ano de 2020.
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7. Fluxo de Caixa Livre

Var.2020x Var. 2020 x

Fluxo de Caixa (R$ milhdes) 2019 2020 2019 (R9) 2019 (%)

EBITDA Ajustado 747 895 148 20%
Capital de Giro (210) 32 241 -115%
Custo de venda de ativos utilizados na locagdo e prestacdo de servigos 2.137 2.220 83 1%
Capex Renovagao (2.237) (1.824) 413 -18%
Itens Ndo Caixa 177 209 32 18%
Caixa gerado pelas atividades operacionais 614 1.531 917 149%
Resultado Financeiro (187) (165) 22 -12%
(-) Imposto de renda e contribuigdo social pagos (37) (19) 18 -49%
(-) Dividendos e juros sobre capital préprio pagos (89) (57) 32 -36%
(-) Capex outros (92) (76) 16 -17%
Caixa gerado antes do crescimento 209 1.214 1.005 481%
(-) Capex Expansdo (1.067) (1.228) (161) 15%
(+/-) Divida/Equity/Caixa 671 10 (660) -98%
Fluxo de Caixa Livre (187) (4) 184 -98%

Notas: 1) A composigdo entre Capex de Renovagdo e Capex de Expansdo é estimada utilizando a mesma proporgéo do Capex de competéncia da
Companhia apresentado no Release de Resultados (Fundamentos e Planilhas do site de Relagdes com Investidores); 2) “Itens ndo caixa”: Inclui
baixa de ativos e passivos e diferenca de EBITDA de competéncia para caixa; 3) “Capex outros”: Relacionados a Tl, lojas e outros projetos e 4)
“Divida/Equity/Caixa”: Inclui emissdes, captac¢des, titulo e valores mobiliarios e diferenca de juros de competéncia para caixa.

Durante 2020 foram gerados R$148 milhdes a mais de caixa via EBITDA. O menor investimento em
renovacdo de frota, combinado com um aumento da linha de custos de vendas de ativos também afetou
positivamente o caixa gerado pelas atividades operacionais, que foi de R$1,5 bilhdo em 2020. Como
resultado, o caixa gerado antes do crescimento foi de mais de R$1,2 bilhdo em 2020, sendo responsavel
por grande parte do incremento final de fluxo de caixa livre - que foi de R$184 milhdes.

Sistema

16
MOVI ISEB3

B3 LISTED NM

©)

(da



_= épraser

mov(da

aluguel de carros

8. Endividamento

EVOLUGAO DA DiVIDA LIQUIDA 4T20 X 4T19

(RS milhdes)
160 111 2.606
[ ] I
(2.220) (124)
1.901
(895)
EBITDA Ajustado Custo de Venda de Ativos Capital de Giro Divida Liquida 4T20
(ex. Estoque)
Divida Liquida 4T19 Capex Bruto Resultado Financeiro Outros
CRONOGRAMA DE ENDIVIDAMENTO 4T20
(RS milhes)
1.733
140 | 229 629
98 106
s (269 - e
Caixa 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 em
diante
B Debénture Empréstimos e Financ. M Risco Sacado

Ratios de Divida

Divida Liquida / Imobilizado Liquido 0,4x 0,4x 0,5x 0,4x I 0,5x |
Divida Liquida/EBITDA LTM 2,4x 2,4x 2,6x 2,4x i 2,7x i
Divida Liquida / Patrimdnio Liquido 0,8x 1,0x 1,1x 1,0x i 1,1x i

i i
EBITDA / Juros Liquidos 6,4x 5,8x 3,9x 4,9x I 7,8x I
EBIT/ Juros Liquidos 3,9x 3,0x 1,3x 2,2x L._57 i

O calculo do indicador Divida liquida/EBITDA LTM considera EBITDA ajustado para célculo de covenants
conforme reconciliagdo abaixo:
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Reconciliagdo EBITDA 2019 2020

Lucro Liquido Contabil 227,8 109,0
IR e Contribui¢do Social 53,0 30,0
Resultado Financeiro 187,3 165,3
Depreciagao 222,4 354,5
Amortizacgdo de direito de uso (IFRS 16) 56,0 58,4
EBITDA Contabil 746,6 717,2
Perda na desvalorizagdo de ativos - (impairment) - 145,2
Perdas esperadas (impairment) de contas a receber - provisdo adicional - 32,4
EBITDA Ajustado 746,6 894,9
Perdas esperadas (impairment) de contas a receber 23,3 26,0
Custo de veiculos avariados e sinistrados baixados, liquidos do respectivo valor recuperado por venda 35,9 38,8
EBITDA para Covenant 805,8 959,6

O caixa de R$1,7 bilhdo no 4T20 equivale a um crescimento de 65% em relagdo ao caixa carregado no
4T19, auxiliado por RS2,5 bilhdes em ac¢des de liquidez tomadas ao longo de 2020, a exemplo das
captacdes de R$800 milhdes em debéntures feitas no Gltimo trimestre do ano. A alavancagem ficou em
2,7x divida liquida/EBITDA refletindo a retomada do crescimento principalmente em Gestdo e
Terceirizacdo de Frotas. Houve um crescimento de mais de 1,5x no 4T20 versus o 4T19 no indice de
cobertura de juros, totalizando o recorde de 7,8x em relagdo ao EBITDA.

No dia 08 de fevereiro foi liquidado o primeiro Sustaintability Linked Bond do setor de aluguel de carros
no mundo, onde foram emitidos USS500 milhdes com prazo de pagamento de 10 anos e custo anual de
5,25%. Os impactos cambiais serdo 100% protegidos e o uso dos recursos serd para gestao de dividas e
curto prazo e expansao da frota.

9. Rentabilidade

Os efeitos da crise do novo coronavirus continuaram a ser refletidos nos indicadores de rentabilidade dos
ultimos doze meses. O spread do ROIC LTM versus o custo da divida foi de 4,7 p.p. no 4T20 enquanto o
ROE LTM totalizou 10,0%.

11,8% 11,5% 12,0%

11,0%

10,9%

10,4% .
92%  9,0% 94% grSZ" 10,0%

10,2% 10.6% 10,3% 10,1% 10,4% 10,3%

7,8%

58%  56% 55%  54% 5%

49%  47% 445
3,4% 3,1%

4717 1718 2718 3718 4T18 1719 2719 3T19 4T19 1720 2720 3720 4720
=@=ROICLTM CUSTO DE DIVIDA (POS IMPOSTOS) LTM «=@=ROE LTM

OBS: O ROIC foi calculado usando EBIT e aliquota de IR efetiva como “Retorno” e divida liquida somada ao patriménio liquido
como “Capital Investido”, considerando os ultimos doze meses dos devidos periodos analisados. Considera resultados ajustados
no 1T20.
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10.Dividendos e Juros sobre Capital Proprio

DETENCE]
o Data da " Valor (R$ o
Natureza Competéncia - composi¢do Data do pagamento = Valor/agdo
aprovagao o milhGes)

aciondria
Jcp 2017 28/12/2017 04/01/2018 30/05/2018 15,0 0,070260380
JCP 2018 29/03/2018 04/04/2018 30/08/2018 4,7 0,022147761
Dividendos 2017 26/04/2018 26/04/2018 30/05/2018 0,8 0,003697021
Jcp 2018 25/06/2018 29/06/2018 01/10/2018 7,0 0,032950777
JCP 2018 28/09/2018 26/10/2018 05/04/2019 25,4 0,096756643
Jcp 2018 13/12/2018 20/12/2018 05/07/2019 37,9 0,144399887
Jcp 2019 29/03/2019 28/06/2019 10/07/2019 20,0 0,076228950
JCP 2019 28/06/2019 27/09/2019 10/10/2019 20,0 0,076203297
Jcp 2019 20/09/2019 03/10/2019 06/01/2020 27,7 0,093238492
JCP 2019 19/12/2019 03/01/2020 29/12/2020 39,8 0,133723030
Jcp 2020 23/12/2020 05/01/2021 01/07/2021 44,0 0,147814004

OBS: Foram consideradas apenas as distribuigdes a partir da abertura de capital em 08/02/2017.

11.Mercado de Capitais

A Movida ParticipacBes S.A. iniciou a negociacdo de seus papéis na B3 no dia 08/02/2017 sob o ticker
MOVI3 no segmento Novo Mercado. O volume médio diario negociado da MOVI3 entre 01/07/2019 e
22/02/2021 foi de R$39 milhdes.

MOVI3 22/02/2021

R$18,79 (+171,4%)

Volume Médio de R$40,7 milhes por pregio 18,79
desde julho/19 (1,3% do free float)
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12.Teleconferéncias

Teleconferéncias e Webcasts
Portugués (com Traducdo Simultanea)
Terga-feira, 23 de fevereiro de 2021
11h00 (horario de S3o Paulo) | 09h00 (horario de NY)
Telefones de Conexdo
+5511 3181-8565 | +55 11 4210-1803
Cédigo de Acesso: Movida

Cligue aqui para acessar o Webcast
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https://webcastlite.mziq.com/cover.html?webcastId=a7e59846-d4eb-4776-9967-1fb720fbd125
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13. Informagdes Ambientais, Sociais e de Governanga (“ASG”)

Dados Trimestrais ASG

Meio Ambiente

Meio Ambiente

Agua

Consumo de agua absoluto (m3) 44.206 37.987 29.321 49.806 33.818
Consumo de agua relativo (litros/colaborador/dia) 10,74 9,05 8,27 14,9 9,37
Consumo de agua relativo (m3/carro operacional/més) 0,15 0,13 0,12 0,18 0,11
Energia

Consumo de energia absoluto (kwh) 2.747.138 2.659.179 1.887.724 2.164.860 2.336.333
Consumo de energia relativo (kwh/colaborador/dia) 0,67 0,63 0,54 0,65 0,64

Obs: Os indicadores de consumo relativo consideram a média de consumo dos ultimos trés meses;

Perfil dos Colaboradores 4T20

Pardose
Negros

Outros 45%
55%

Perfil da Lideranga 4T20

36% 30%

B Mulheres na lideranca M Pardos e negros na lideranca

Obs: Valor referente aos cargos de lideranga elegiveis, excluindo-se liderangas operacionais.

Historico - Empregados treinados em anticorrupg¢ao

Treinamentos anticorrupgao
% Colaboradores 74 81 94 98 89

Para conhecer melhor nossos temas prioritarios, nossas praticas e projetos frente aos aspectos ambiental,
social e governanga, acesse o0 nosso Relatério de Sustentabilidade neste link.
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14. Anexos

As informagdes contabeis intermediarias da Companhia sdo elaboradas de acordo com a legislagdo societdria e apresentadas em bases
consolidadas de acordo com CPC — 21 (R1) Demonstragdo Intermediaria e IAS 34 — Interim Financial Reporting

Historico da Demonstragao de Resultados

Demonstracdo de Resultados (Com IFRS16) (RS milhdes) ¢V m7 3117 an7 1ms past] 3718 4mis 1119 2T

1m20 3120 4120
RAC
Receita Bruta 2169 2114 233,0 241,9 252,7 248,2 281,7 306,4 305,9 297,7 338,0 375,8 368,7 206,1 304,6 406,9
Dedugdes (18,5) (19,2 (23,9 (24,5) (28,9) (23,5 (31,2) (32,7) (33,5 (33,9) (39,6) (47,8) (43,3) (32,1) (34,7) (47,9)
Receita Liquida 1984  192,2 209,2 217,3 2238 224,7 250,5 273,7 272,4 263,9 298,4 328,0 3254 174,0 269,9 359,0
Custo (80,4) (9,7 (98,4)  (103,8) (101,5) (89,3) (110,6) (1181) (1224 (13,00 (139,8) (140,4) (169,1)  (125,8) (160,4)  (152,3)
Custo Ex-depreciagdo (71,2)  (821) (88,3) (93,2) (91,5) (78,1) (97,2) (103,2) (99,0 (104,9) (103,9) (83,3) (105,2) (68,7) (76,8) (100,0)
Depreciagio (9,1) (9,6) (10,2) (10,5) (10,0 (11,3 (13,5) (14,9) (23,4) (26,2) (35,9 (57,2) (63,8) (57,1) (83,6) (52,4)
Depreciacdo Frota (8,8) (9,4) (9,9 (10,0 (9,6) (10,9) (13,1) (14,) (15,9) (17,0 (20,4) (43,0 (48,2) (41,6) (67,7) (37,2)
Depreciagdo Outros (0,3) (0,2) 0,2) (0,6) (0,4) (0,4) (0,4) (0,8 0,7) (0,8) (4,7) (44) (4,2) (4,4) (5,0) (4,9
Amortizagdo de direito de uso (IFRS 16) - - - - - - - - (6,8) (83) (10,8) 9,7 (11,5) (11,1) (10,9 (10,2)
Lucro Bruto 118,0  100,5 1108 1136 122,3 1354 139,9 155,6 150,0 132,9 158,6 187,6 156,3 48,2 109,5 206,7
Margem Bruta 59,5% 52,3% 53,0% 52,3% 54,7% 60,2% 55,8% 56,8% 55,1% 50,4% 53,2% 57,2% 48,0% 27,7% 40,6% 57,6%
Despesas Gerais e Administrativas (59,4) (59,0 (49,6) (58,0 (65,7) (66,8) (66,5) (67,4) (74,8) (67,6) (75,4) (75,9) (85,5) (60,9) (73,0 (96,8)
EBITDA 67,8 51,0 71,3 66,1 66,6 798 86,9 103,2 98,6 91,4 119,1 168,8 134,7 44,4 120,1 162,3
Margem EBITDA 342%  26,6% 34,1% 30,4% 29,7% 35,5% 34,7% 37,7% 36,2% 34,6% 39,9% 51,5% 41,4% 25,5% 44,5% 452%
EBIT 58,6 41,5 61,2 55,5 56,6 68,6 734 88,2 75,2 65,3 83,2 111,7 70,8 (12,7) 36,5 109,9
Margem EBIT 295%  21,6% 29,2% 25,6% 253% 30,5% 29,3% 32,2% 27,6% 24,8% 27,9% 34,0% 21,8% -7,3% 13,5% 30,6%
GTF
Receita Bruta 59,3 60,3 60,5 70,8 87,0 92,6 100,5 110,0 1235 122,9 132,4 140,7 140,5 137,6 138,2 156,3
Dedugdes (7,5) (7,6) (81) (9,0 (19,1) (18,7) (15,8) (17,4) (18,9) (14,2) (15,8) (11,8) (13,9 (12,8) (13,4) (15,3)
Receita Liquida 51,8 52,7 52,4 61,8 67,9 74,0 84,7 92,6 104,6 108,7 116,6 128,9 126,6 124,8 1248 141,0
Custo (21,3)  (20,2) (23,2) (25,5) (25,8) (26,1) (34,6) (38,7) (47,3) (54,7) (58,3) (65,4) (64,9) (62,0) (58,9) (61,4)
Custo Ex-depreciagdo (141) (131) (16,2) (18,2) (17,9 (18,8) (21,1) (20,4) (25,5) (30,9 (31,6) (28,4) (27,3) (23,0) (28,6) (33,0)
Depreciagdo (7,2) (71) (7,0) (7,3) (7,9) (7,3) (13,5) (18,3) (21,8) (23,9) (26,7) (37,0) (37,6) (39,0) (30,3) (28,4)
Depreciagdo Frota (700 (69) (6,8) (7,0) (7,7) (7,1) (13,4) (17,9 (21,5) (23,6) (26,3) (36,6) (37,2) (38,6) (29,8) (28,0)
Depreciagio Outros 02  (03) 0,2) 0,2) 0,2) 0,2) (0,1) (0,4) 0,3) 0,3) (0,4) (0,4) (0,4) (0,4) (0,4) (0,4)
Lucro Bruto 305 325 29,2 36,3 2,1 47,9 50,2 53,9 57,3 54,0 58,3 63,5 61,7 62,8 65,9 79,6
Margem Bruta 588% 61,6% 55,7% 58,7% 62,0% 64,7% 59,2% 58,2% 54,8% 49,7% 50,0% 49,3% 48,7% 50,3% 52,8% 56,4%
Despesas Gerais e Administrativas (9,9 (2,5 (4,9) (3,5) (6,0 (10,3) (14,7) (16,5) (13,7) (6,7) (13,8) (16,2) (15,3) (10,2) (14,0) (22,3)
EBITDA 27,8 371 31,3 40,1 44,0 44,9 49,0 55,8 65,4 71,1 71,3 84,3 84,0 91,5 82,2 85,6
Margem EBITDA 58,8%  76,3% 65,3% 70,4% 64,8% 60,7% 57,8% 60,2% 62,5% 65,4% 61,1% 65,4% 66,3% 73,4% 65,9% 60,7%
EBIT 20,6 30,0 243 32,8 36,1 37,6 35,5 37,4 43,6 47,3 44,5 473 46,4 52,5 51,9 57,3
Margem EBIT 43,5% 61,7% 50,6% 57,6% 57,1% 53,3% 45,2% 44,2% 45,0% 43,5% 38,2% 36,7% 36,7% 42,1% 41,6% 40,6%
Seminovos
Receita Bruta 369,99  350,2 419,3 3129 336,5 335,0 303,7 379,2 468,7 617,9 584,8 547,9 567,4 750,0 648,6 495,0
Dedugdes (0,4) (0,5) 0,7) (0,6) (0,4) 0,7) (0,8) 0,2) 0,3) (0,1) (0,0 (44) (8,2) (0,9 (7,7) (4,2)
Receita Liquida 3694 349,77 418,6 3124 336,1 3343 302,9 379,0 468,4 617,8 584,8 543,5 559,2 749,1 640,9 490,7
Custo (349,5) (332,7) (398,4) (295,8) (318,0) (317,4) (288,4) (369,0) (463,4) (602,9) (558,9) (511,9) (525,0) (702,2) (596,8) (395,7)
Lucro Bruto 19,9 17,0 20,2 16,6 181 16,9 14,5 10,0 50 14,9 259 31,7 34,2 46,9 44,1 95,0
Margem Bruta 54% 4,9% 4,8% 5,3% 54% 5,0% 4,8% 2,6% 1,1% 2,4% 4,4% 5,8% 61% 6,3% 6,9% 19,4%
Despesas Administrativas (314) (352) (40,2) (39,2) (33,5 (29,2) (36,4) (329 (29,2) (31,3 (34,6) (32,2) (33,6) (36,9) (383) (42,0)
Depreciagdo (1) (15) (1,6) (1,9) (1,2) (1,5) (1,4) (1,3) (52) (5,3) (6,2) (6,6) (5,8) (5,4) (51) (4,4
Depreciagdo Outros (L) (15 (1,6) (1,9 (1,2) (1,5 (1,4) (1,3 (1,4) (1,4) (1,6) 17 (1,5 (1,7 (1,6) (1,2)
Amortizagdo de direito de uso (IFRS 16) - - - - - - - - (3,8) (4,00 (4,4) (4,9) (4,3) (3,8) (3,5 (3,1)
EBITDA (10,4) (16,7) (18,4) (20,7) (14,3) (10,8) (20,5) (21,5) (19,0) (1,2) 2,7) 6,0 6,5 15,4 10,9 57,4
Margem EBITDA -2,8%  -4,8% -4,4% -6,6% -4,2% -3,2% -6,8% -5,7% -4,1% -1,8% -0,5% 1,1% 1,2% 21% 1,7% 11,7%
EBIT (11,5) (182) (20,0 (22,6) (15,4) (12,3 (2,9) (22,9 (24,2) (16,5) (87) (0,5 0,7 10,0 5,7 53,0
Margem EBIT -31%  -52% -4,8% -7,2% -4,6% -3,7% -7,2% -6,0% -5,2% -2,7% -1,5% -0,1% 01% 1,3% 09% 10,8%
Consolidado
Receita Bruta 6460 621,9 712,8 625,6 676,2 675,8 685,9 795,6 8981  1.0385  1.0553 10645  1.0765  1.093,6 1.091,4  1.058,2
Dedugdes (26,5 (27,4) (32,7) (34,1) (48,4) (42,8) (47,8) (50,3) (52,7) (48,1) (55,5) (64,0) (65,4) (45,7) (55,8) (67,5)
Receita Liquida 619,6  594,5 680,1 591,5 627,8 632,9 638,1 745,3 845,4 990,4 9998  1.000,5 1.011,2 10478  1.0356 990,7
Receita Liquida de Servicos 2501 2449 261,6 279,2 291,7 298,6 3352 366,3 377,0 3726 415,0 456,9 452,0 2987 3947 500,0
Custo (451,2) (444,6)  (520,0)  (425,0) (445,3) (432,8) (433,5) (525,8) (633,1) (788,6) (757,0) (717,7) (758,9) (890,0) (816,1) (609,5)
Custo Ex-depreciagio (433,8) (4264)  (50L,2)  (405,3) (426,3) (412,8) (405,1) (491,2) (582,7) (733,4) (688,3) (617,0) (651,7) (788,5) (697,1) (524,3)
Depreciagio (17,4) (18,2 (18,8) (19,7) (19,0) (20,2) (28,4) (34,6) (50,4) (55,3) (68,6)  (100,7) (107,2)  (101,5) (119,0) (85,1)
Depreciagdo Carros (15,8) (16,2 (16,7) (17,0) (17,3) (18,0) (26,4) (32,0) (37,4) (40,6) (46,7) (79,7) (85,3) (80,2) (97,5) (65,2)
Depreciagdo Outros (1,6) (2,0 (2,1) (2,7) (1,7) (2,1) (2,0) (2,6) (2,4) (2,4) (6,7) (6,5) (6,0) (6,4) (7,1) (6,6)
Amortizagdo de direito de uso (IFRS 16) - - - - - - - - (10,6) (12,2) (15,2) (14,6) (15,9) (14,9) (14,4) (13,3)
Lucro Bruto 168,4 149,9 160,1 166,4 182,5 200,1 204,5 219,5 2123 201,7 242,8 282,8 252,2 157,8 219,4 381,2
Margem Bruta’ 67,3%  61,2% 61,2% 59,6% 62,6% 67,0% 61,0% 59,9% 56,3% 54,1% 58,5% 61,9% 55,8% 52,8% 55,6% 76,2%
Despesas Administrativas (100,7)  (96,7) (94,8)  (100,6) (105,2) (106,3) (117,5) (116,7) (117,7) (105,6) (123,8) (124,3) (134,3) (108,0) (125,3) (161,1)
EBITDA 85,1 75 84,2 85,5 9,3 113,9 1154 137,4 145,0 151,4 187,7 259,2 2251 151,3 2132 305,3
Margem EBITDA" 340% 292% 32,2% 30,6% 33,0% 38,1% 34,4% 37,5% 385% 40,6% 45,2% 56,7% 49,8% 50,7% 54,0% 61,1%
EBIT 67,7 53,3 65,4 65,8 77,4 93,9 87,0 102,8 94,6 96,1 119,0 158,5 17,9 49,8 9,1 220,1
Margem EBIT' 27,1% 21,8% 25,0% 23,6% 26,5% 31,4% 26,0% 28,1% 25,1% 258% 28,7% 34,7% 26,1% 16,7% 23,9% 44,0%
Resultado Financeiro (364) (357) (43,8) (46,0) (39,5) (36,6) (37,6) (40,3) (41,1) (46,5) (47,0) (52,7) (45,2) (45,8) (37,4 (36,9)
Despesas Financeiras (46,1) (48,0 (60,2) (63,4) (49,2) (46,0) (52,9 (50,9) (54,1) (56,1) (68,6) (65,8) (54,2) (73,1) (74,2) (45,3)
Receitas Financeiras 98 123 16,4 17,4 97 9,4 153 105 12,9 96 21,6 13,2 9,0 273 36,8 84
EBT 31,3 17,6 21,6 19,8 37,9 57,2 49,4 62,4 53,5 49,6 72,0 105,8 72,7 4,0 56,7 183,2
Margem EBT' 12,5% 7,2% 83% 7,1% 13,0% 19,2% 14,7% 17,0% 14,2% 13,3% 17,3% 23,2% 16,1% 1,3% 14,4% 36,6%
Lucro Liquido 206 11,1 14,1 19,9 26,9 39,9 41,3 51,7 42,0 41,5 60,2 84,1 55,1 2,6 37,2 1387
Margem Liquida’ 82%  45% 54% 7,1% 92% 13,4% 12,3% 14,1% 11,1% 11,1% 14,5% 18,4% 12,2% 0,9% 9,4% 27,7%

" Sobre Receita Liquida de Aluguéis

OBS 1: Os numeros proforma consideram ajustes na alocagdo de PIS, COFINS e comissdes de agéncias conforme disclaimer do Earnings Release do 1T17.

OBS 2: Os numeros consideram como receita bruta a cobranga de avarias; taxa de administragdo sobre multas e cobranga de combustivel conforme disclaimer do Earnings
Release do 1T20 (sem o IFRS15). Numeros consideram taxas de cartdo de crédito como despesa operacional.

OBS 3: Os valores referentes a partir de 2019 estéo de acordo com a nova norma contdbil IFRS16. Os valores histdricos ja publicados néo foram alterados de acordo com
esta norma.
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Resultados de 2020 com e sem o efeito do impairment e dos ajustes da Pandemia do COVID-19

SIBRSENINE oy SUCORCE ALV ELEE 4120 4T20 Ajustado 2020 DFs 2020 Ajustado

(R$ milhges) ajustes impairment impairment

RAC
ROL 3254 3254 1740 174,0 269,9 269,9 359,0 3590 11283 11283
EBITDA 134,7 (83,5) 44,4 44,4 1201 120,1 224,9 161,9 305,9 461,0
Mg EBITDA 41,4% 257%  255% 25,5% 44,5% 44,5% 62,6% 45,1% 27,1% 40,9%
EBIT 70,8 (1473)  (12,7) (12,7) 36,5 36,5 172,5 109,6 48,9 204,1
Mg EBIT 21,8% 453%  -73% 7,3% 13,5% 13,5% 48,1% 30,5% 4,3% 18,1%

GTF
ROL 126,6 1266 1248 124,8 124,8 124,8 141,0 141,0 517,1 517,1
EBITDA 84,0 71,9 91,5 91,5 82,2 82,2 88,2 85,6 333,38 3433
Mg EBITDA 66,3% 568%  73,4% 73,4% 65,9% 65,9% 62,5% 60,7% 64,6% 66,4%
EBIT 46,4 34,4 52,5 52,5 51,9 51,9 59,8 57,3 198,6 208,1
Mg EBIT 36,7% 271%  42,1% 42,1% 41,6% 41,6% 42,4% 40,6% 38,4% 40,2%

Seminovos
ROL 559,2 5592 7491 749,1 640,9 640,9 490,7 4907 24399 2.439,9
cusTo (525,0) (5250)  (702,2) (792,9) (596,8) (617,9) (395,7) (4197)  (2.219,7) (2.243,7)
EBITDA 65 9,1) 15,4 (75,3) 10,9 (10,2) 60,2 335 77,5 66,3
Mg EBITDA 1,2% -1,6% 21% -10,0% 1,7% -1,6% 12,3% 6,8% 3,2% 2,7%
EBIT 07 (14,9) 10,0 (80,7) 5,7 (15,4) 55,9 29,1 56,8 455
Mg EBIT 0,1% 2,7% 1,3% -10,8% 0,9% -2,4% 11,4% 5,9% 2,3% 1,9%

Consolidado
ROL Servigos 452,0 4520 2987 208,7 394,7 394,7 500,0 5000  1.6454 1.645,4
cusTo (758,9) (7589)  (890,0) (980,7) (816,1) (837,2) (559,3) (6335)  (3.024,4) (3.098,5)
EBITDA 225,1 (206) 1513 60,6 2132 192,1 3733 281,0 717,2 870,6
Mg EBITDA 49,8% 46%  50,7% 20,3% 54,0% 48,7% 74,7% 56,2% 43,6% 52,9%
EBIT 117,9 (127,8) 49,8 (40,9) 94,1 73,0 288,2 195,9 304,3 457,8
Mg EBIT' 26,1% 283%  167% -13,7% 23,9% 18,5% 57,6% 39,2% 18,5% 27,8%
IRRF e CSLL (17,6) 58,6 (1,4) 29,5 (19,5) (12,4) (67,7) (36,3) (30,0) (74,8)
Lucro Liquido 55,1 (114,9) 26 (57,3) 37,2 233 183,6 122,7 109,0 2176
Mg Liquida’ 12,2% -25,3% 0,9% -19,2% 9,4% 5,9% 36,7% 24,5% 6,6% 13,2%

"Sobre Receita Liquida de Aluguéis

OBS: “1T20 Ajustado” refere-se aos valores que foram ajustados pelos efeitos do COVID-19 (impairment). “2T20 Sem Impairment” e
“3T20 Sem Impairment” referem-se aos valores que foram ajustados pelo consumo do impairment em Seminovos.”4T20 Ajustado”
refere-se aos valores que foram ajustados pela reversdo e pelo consumo do impairment.
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Historico do Balango Patrimonial

Balango Patrimonial - Proforma (R$ milhdes) m7 mz7 3117 1718 2118 3T18 4118 1719 T19 3119 19 1120 2120 3120 4120
Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 196,8 251,8 3213 4114 2955 499,8 158,4 259,5 158,5 326,0 128,9 72,2 239,2 287,4 3279 68,6
Titulos e valores mobiliarios 379,5 334,6 668,5 3722 306,7 610,7 635,2 552,7 71,2 11357  1.500,3 974,9 810,3 1.413,2 1.297,1 1.623,9
Contas a receber 226,6 274,6 2233 157,9 113,6 237,6 220,0 351,9 457,2 4326 489,1 539,3 398,1 376,4 398,4 4554
Tributos a recuperar 1,1 14,8 14,1 14,2 11,7 36,5 36,1 16,3 16,4 13,2 8,0 14,9 17,0 83 17,8 16,3
Imposto de renda e contribuicdo social antecipados 78 82 89 22,0 21,5 237 24,2 31,9 352 39,7 45,0 71,3 71,5 70,6 71,9 64,3
Outros créditos 18,2 29,4 19,5 23 57 2,0 33 03 038 13 83 6,6 6,6 75 54 4,4
Adiantamento a terceiros - - - - - 12 15 14 42 13 12 14 24 14 18 1,0
Despesas antecipadas 296 26,2 15,3 9,1 47,2 40,7 27,4 61 388 37,7 25,2 6,2 67,7 38,5 27,5 9,5
Partes Relacionadas 79 4,6 2,2 1,4 1,2 - - - - - - - - - - -
Ativo imobilizado disponibilizado para venda 194,8 211,9 221,2 170,8 232,7 251,4 290,0 215,9 337,5 43,1 4299 262,3 408,9 4259 162,0 136,7
Total dos Ativos Circulantes 1.062,3 1.156,1 1.494,3 1.161,3 1.035,8 1.703,7 1.396,2 1.435,9 1.759,7 2.430,6 2.635,9 1.949,2 2.021,7 2.629,3 2.309,8 2.380,2
Realizavel a Longo Prazo

Ativos mantidos para distribuicio aos acionistas 0,2 0,0 0,0 - - - - - - - - - - - - -
Titulos e valores mobilirios 40,0 40,2 40,4
Tributos a recuperar - - - - - - - 19,0 19,0 239 23,9 28,8 28,8 53,1 50,1 37,0
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 0,2 0,2 1,2 18,4 22,3 27,8 25,8 35,7 40,9 48,1 69,1 87,7 95,2 1013 95,9 109,5
Partes relacionadas - - - - - - - - - - - - - - - -
Depésitos judiciais 04 0,6 0,7 0,8 03 0,2 08 1,1 1,4 1,6 1,8 1,8 65 71 67 65
Outros Créditos - - - - (0,0) - - - - - - - - - - -
Instrumentos financeiros derivativos - - - - - - - - - - - - 11,2 29,8 55,2 44,1
Contas a receber 2,7 2,7 2,7 25 25 2,5 33 41 41 41 51 42 4,4 4,0 39 32
Permanente

Investimentos - - - - - - 1,0 1,0 1,1 1,1 1,1 11 1,1 1,1 1,2 1,2
Imobilizado 22308 24328 25601 27996 28297  3.0053  3.387,3  3.647,4 39903 44072 46790 50634 50058 4.469,0 5.036,5 5.738,8
Intangivel 17,0 18,6 19,8 237 252 27,4 36,3 47,9 62,3 818 95,7 106,8 116,0 126,1 135,2 141,7
Total dos Ativos ndo Circulantes 2.251,4 24550 25846  2.8451  2.880,1  3.0632  3.4544  3.7564 41191 45678 48757 52936 52689 4.831,4 5.424,8 6.122,4
Total do Ativo 33136 3.611,2 4.078,9 4.006,5 3.915,9 4.766,9 4.850,6 5.192,3 5.878,8 6.998,4 7.511,6 7.22,8 7.290,6 7.460,7 7.7346 8.502,6
Passivo

Passivo Circulante:

Empréstimos e Financiamentos 12,3 13,6 232,0 215,38 368,4 373,8 67,7 364,3 291,9 4585 551,5 4171 351,3 327,0 375,4 526,6
Debéntures 08 84 305,4 321,9 305,7 326,6 101,6 17,1 112,4 134,9 165,4 176,7 229,8 399,2 338,3 376,7
Risco Sacado 542,5 554,3 523,5 228,38 120,9 - - - - - - - 56,9 5183 230,0 149,3
Fornecedores 742,4 873,2 7414 716,1 7019 716,1 913,0 972,7 1.348,6 1.683,8 1.603,1 1.404,5 1.479,8 727,2 11429 1.172,7
ObrigagBes trabalhistas 24,6 284 316 29,1 33,9 41,8 51,1 48,4 479 48,6 55,5 43,1 45,8 48,6 51,3 50,5
Tributos a recolher 8,1 11,3 89 14,8 84 86 134 7,9 11,1 14,9 133 15,5 62 11,3 84 13,6
Imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro a

recolher - - - - - 50 1,4 9,3 62 44 13 - 1,3 10 02 39
Dividendos a pagar - - - 135 17,6 10,0 27,5 54,5 71,5 64,5 40,4 56,7 338 33,8 338 37,4
Outras contas a pagar 33 38 6,6 17,4 183 32,4 41,2 66,7 70,5 65,3 64,4 72,4 70,4 70,2 76,8 733
Arrendamento mercantil a pagar 56,4 60,4 66,8 57,1 43,7 28,4 56 2,0 0,8 08 0,7 - - - - -
Arrendamento por direito de uso - - - - - - - - 32,0 44,9 51,7 53,5 52,0 47,0 46,6 44,2
Partes relacionadas 93 54 11,3 1,2 - - - - - - - - - - - -
Cessdo de direitos creditérios - - 51,7 34,0 34 - - - - - - -

Total dos Passivos Circulantes 1.399,7 1.558,9 1.927,5 1.615,8 1.670,4 1.576,7 1.225,7 1.642,9 2.193,0 2.520,5 2.547,3 22394 2.327,2 2.183,5 2.303,8 2.448,2
Passivo ndo Circulante:

Exigivel a Longo Prazo

Empréstimos e Financiamentos, 268,9 4166 4166 632,5 480,3 4847 866,8 681,6 462,7 346,9 256,4 209,7 4173 704,9 800,6 540,0
Debéntures 297,7 299,6 397,7 398,0 397,9 1.095,0 1.020,4 1.100,7 13251 2.189,7 2.183,3 2.144,6 2.083,3 2.112,4 2.107,6 2.790,8
Instrumentos financeiros derivativos - - - - - - - - - - - - - 28 - -

isBes para judiciais e administrati 1,0 1,9 24 35 2,9 3,2 45 55 67 63 6,1 51 52 54 52 47

Passivos mantidos para distribuicdo aos acionistas 2,6 0,0 0,1 - - - - - - - - - - - - -
Outras contas a pagar - - - - - - 21 1,2 1,1 1,0 1,0 0,9 08 07 0,6 05
Arrendamento mercantil a pagar 4838 34,0 123 69 13 11 1,0 03 - - - - - - - -
Arrendamento por direito de uso - - - - - - - - 99,8 114,1 132,1 142,7 1353 127,7 137,4 128,6
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 46,1 46,1 53,3 65,0 71,5 89,8 92,4 101,3 109,5 118,4 137,6 199,5 141,7 144,1 162,1 231,0
Total dos Passivos no Circulantes 665,1 798,1 8825 11059 953,8  1.673,9 19872 18906 20050 27764 27165 27024 27837 3.097,9 3.213,5 3.695,7
Patriménio Liquido:

Capital Social 1171,8 1.165,9 1.165,9 1.177,6 1177,6 1177,6 1177,6 1.490,1 1.490,1 1.490,1 2.009,9 2.009,9 2.009,9 2.009,9 2.009,9 2.009,9
Acdes em tesouraria - - - - - (8,5 (8,5) (8,5) (8,5) (11,9) (15,3) (20,3) (23,0) (23,1) (23,2) (23,3)
Reserva de Capital 50,0 50,0 50,0 50,4 50,4 250,8 356,2 51,0 51,0 51,0 51,0 64,8 65,2 60,8 60,8 60,9
Reservas de Lucros 271 382 52,9 56,8 63,6 96,6 112,4 59,5 148,2 126,2 126,2 246,6 132,2 134,8 172,0 311,6
Lucros acumulados do periodo 66,8 46,0 75,9 - - 0,0 - -
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - - - - - - - - - - - - - - - -
Outros resultados abrangentes 4,7) (3,2) (2,3 (0,4)
Total do Patriménio Liquido 1.2489 12542 12688 12848 12916 15164 16377 16588 16808 17014 22478  2301,0 21796 2.179,3 2.217,3 2.358,7
Total do Passivo e Patriménio Liquido 33136 3.611,2 4.078,9 4.006,5 3.915,9 4.766,9 4.850,6 5.192,3 5.878,8 6.998,4 7.511,6 7.242,8 7.290,6 7.460,7 7.7346 8.502,6
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Histérico dos Dados Operacionais

Dados Operacionai m7 2117 T17 4117 ms 2118 3T18 1119 2119 3T19 47119 1120 pary 47120
RAC
Numero de Pontos de Atendimento* 182 183 183 183 186 186 184 186 187 187 188 191 195 184 190 194
Frota no final do periodo 49,849 56,765 56,848 57,059 57,662 59,571 64,218 63,177 64,170 70,609 70,900 70,959 78,220 66,025 67,978 71,041
Frota média operacional 39,169 40,445 44,091 45,215 47,406 47,019 50,891 54,366 54,192 55,509 59,480 62,116 64,924 50,952 56,269 59,811
Frota média alugada 28,916 30,041 32,452 33,720 35,317 36,396 39,367 42,293 41,466 40,898 45,276 48,991 48,799 37,161 46,518 50,502
Idade Média da frota (em meses) 73 6.6 7.0 8.0 8.6 9.2 9.3 9.5 89 7.4 75 8.1 7.7 8.7 9.0 9.5
Numero de Diarias (em milhares) 2,599 2,711 2,982 3,018 3,199 3,253 3,617 3,721 3,728 3,744 4,178 4,481 4,420 3,462 4,330 4,823
Taxa de Ocupagdo 73.8% 74.3% 73.6% 74.6% 74.5% 77.4% 77.4% 77.8% 76.5% 73.6% 76.1% 78.9% 75.2% 72.9% 82.7% 84.4%
Diaria Média (R$) 835 78.0 781 80.1 79.0 763 77.9 823 82.1 79.5 80.9 83.9 83.4 59.5 70.3 84.4
Receita média mensal por frota média operacional 1,8459 17422  1,761.7  1,783.0 1,7768  1759.6  1,8452 18783 18816 17850  1,8943 20168  1,893.0  1,3481  1,804.2 2,267.9
Depreciagdo LTM por frota média operacional (899.7) (926.9) (897.8) (882.7) (808.6) (928.1) (1,026.9) (1,037.5 (1,174.0) (1,223.9) (1,372.8) (1,666.0) (2,125.0) (2,581.1) (3,423.7)  (3,357.7)
GTF
Frota no final do periodo 14,226 14,078 17,212 18,801 20,801 21,724 24,683 29,698 30,847 35,141 39,303 38,702 40,889 39,673 40,731 47,244
Frota média operacional 13,229 13,514 13,321 15,658 18,021 19,515 21,532 24,494 27,236 27,985 30,921 33,072 34,587 32,980 33,511 39,270
Idade Média da frota (em meses) 15.6 16.8 14.4 14.4 14.4 14.8 15.4 15.4 162 153 15.8 16.4 14.5 159 164 15.1
NGmero de Diarias (em milhares) 1,1869  1,2208 12122 14702 16400  1,702.5  2,013.8  2,253.5 24264  2,5465 29527  3,107.7  3,144.6  3,0466  3,082.4 3,613.3
Ticket médio trimestral (R$) 3,913.6 3,898.2 3,934.0 3,947.2 3,769.3 3,789.5 3,934.6 3,781.4 3,839.0 3,884.6 3,771.7 3,89.8 3,660.2 3,783.1 3,724.4 3,589.7
Ticket médio mensal (RS) 1,3045  1,299.4  1,3113 13157 1,254 12632 13115  1260.5  1,279.7 12949 12572 12989  1,2201  1,261.0 12415 1,196.6
Depreciagéo LTM por frota média operacional (2,128.2) (2,031.8) (2,045.5) (1,797.4) (1,707.8) (1,449.1) (2,483.7) (2,922.4) (3,162.5) (3,369.3) (3,396.8) (3,623.7) (3,907.4) (4,215.5) (4,240.7)  (3,806.4)
Seminovos 250.0
Numero de Pontos de Venda 59 60 60 58 59 60 60 64 64 64 66 67 69 66 67 70
Nimero de Carros Vendidos** 10,538 9,471 11,277 8,355 9,012 8,760 7,959 10,080 12,763 16,066 14,543 13,659 14,127 18,465 14,321 9,869
RAC 8,758 8,347 10,558 7,815 8,380 7,749 7,019 9,190 11,527 14,192 11,980 9,950 12,397 16,469 10,860 8,237
GTF 1,780 1,124 719 540 632 1,011 940 890 1,236 1,874 2,563 3,709 1,730 1,996 3,461 1,632
Prego Médio Carro Vendido (R$) 35,099 36,980 37,184 37,454 37,342 38,237 38,156 37,593 36,702 38,453 40,211 40,115 40,162 40,615 45,290 50,153
RAC 37,313 38,332 37,935 38,339 38,224 39,282 38,830 37,942 37,000 39,121 41,564 43,137 41,289 41,335 47,429 51,595
GTF 24,204 26,935 26,162 24,651 25,657 30,225 33,119 34,340 33,083 33,395 33,886 32,007 32,083 34,672 38,578 42,875
Idade Média de Carros Vendidos (meses) 18.5 173 151 15.5 16.0 171 19.1 19.1 191 18.6 18.8 218 20.6 16.6 19.8 19.9
RAC 153 15.0 13.9 14.6 14.8 15.4 17.1 17.7 18.2 17.6 16.8 17.1 17.4 15.6 17.1 17.5
GTF 347 345 33.6 29.0 314 30.0 343 33.0 27.8 26.6 28.5 34.4 30.1 24.2 25.9 285
*Inclui duas franquias até o 2T17
**Ndo considera frota roubada
o 7 .
Histérico do CAPEX
CAPEX (R$ mi s) 1717 3117 4117 gt pagt 4718 2119 3T19 IT19 1120 2120 3120 4120
RAC
Frota 390,9 561,7 442,5 347,3 3783 436,2 542,4 3589 583,1 988,1 601,1 507,9 936,1 2634 711,1 676,4
Renovagio 364,1 354,9 42,5 337,8 334,3 408,2 355,4 358,9 532,8 665,1 587,5 505,0 600,7 263,4 608,6 498,8
Expansio 26,8 206,7 - 9,5 24,0 28,0 187,0 - 50,3 3231 13,6 28 3354 - 102,5 1776
Lojas 0,9 07 05 15 26 2,7 50 25 3,0 25 19 9,2 84 43 83 41
Novas 0,1 0,0 0,1 03 01 1,7 - 1,0 0,6 0,2 04 1,0 02 1,9 46 1,5
Antigas 0,9 0,6 05 12 25 10 50 16 2,4 23 15 82 82 2,4 38 26
Outros 1,2 3,9 2,7 24 3,2 59 14,7 14,3 22,0 293 258 194 19,2 15,9 17,9 254
TOTAL 393,1 566,3 445,7 351,2 384,1 444,7 562,1 3757 608,1 1.019,9 628,8 536,4 963,7 2836 7373 706,0
GTF = =
Frota 4,3 43,7 143,5 102,5 134,0 86,7 149,2 2445 121,4 283,7 278,5 152,2 203,1 39,7 2388 500,9
Renovagio 4,1 7,2 19,7 37,2 42,3 11,1 59,7 70,0 12,7 9,9 457 222 31,4 24,9 25,1 80,5
Expansio 382 36,4 1238 65,3 91,7 75,6 89,4 174,6 108,7 273,8 232,8 130,0 171,7 14,8 213,7 4203
Outros 0,2 03 0,2 0,2 - = - 01 0,2 0,0 0,0 0,0 o 2 ° o
TOTAL 42,5 24,0 143,6 102,7 134,0 86,7 149,2 244,7 121,6 283,7 2785 152,2 203,1 39,7 2388 500,9
CAPEX TOTAL (RAC+GTF) 435,6 610,2 589,4 454,0 5181 531,4 71,3 620,4 729,7 1.303,7 907,4 688,6 1.166,8 3233 976,1 1.206,8
CAPEX LIQUIDO TOTAL (RAC+GTF) 65,7 260,0 170,0 141,1 181,5 196,5 407,6 241,2 261,0 685,8 3225 140,7 599,4 (426,7) 327,5 711,9
Numero de Carros Comprados 11.395 17.263 15.438 10.903 12.462 12.282 16.574 14.809 15.647 27.504 19.780 13.793 24.221 5.962 18.242 21.167
RAC 10.407 16.131 11.510 8.563 9.405 10.304 13.270 8.816 13.090 21.153 12.842 10.526 20.266 5.012 13.551 11.666
GTF 988 1.132 3.928 2.340 3.057 1.978 3.304 5.993 2.557 6.351 6.938 3.267 3.955 950 4.691 9.501
Prego Médio Carro Comprado (R$) 38.017 35.067 37.958 41.262 41.108 42.568 41.728 40.746 45.027 46.243 44.470 47.853 47.031 50.847 52.071 55.619
RAC 37.558 34.820 38.447 40.564 40.223 42.329 40.877 40.705 44.548 46.714 46.808 48.248 46.189 52.564 52.477 57.983
GTF 42.855 38.577 36.525 43.815 43.830 43.814 45.145 40.805 47.475 44.676 40.142 46.579 51.349 41.791 50.900 52.717
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