mov(da

aluguel de carros

»» 1725
Divulgacao
de Resultados

% SIMPAR



Disclaimer

Este material foi preparado pela MOVIDA e pode incluir declaracdes que representem expectativas sobre eventos ou
resultados futuros. Tais informacdes constituem-se em crencas e premissas da Diretoria da Companhia, bem como
em informacdes atualmente disponiveis. Consideracdes futuras dependem, substancialmente, das condicoes de
mercado, regras governamentais, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores, dados
operacionais podem afetar o desempenho futuro da MOVIDA e podem conduzir a resultados que diferem

materialmente daqueles expressos em tais consideracoes futuras.

Esta apresentacao foi resumida e nao tem o objetivo de ser completa. Os acionistas da Companhia e os potenciais

investidores devem realizar a leitura da presente apresentacao sempre acompanhada das Informacoes Trimestrais.



Consisténcia das entregas garante continuidade dos avancos

estruturais que geram valor

RECOMPOSICAO CONTINUA NO PRECO DO RAC

Ticket médio' cresce 21% no 1725
e alcanca RS158 (vs R$130)

\_

\_

PATAMAR SUPERIOR NA PRECIFICAGCAO DE GTF

Novos contratos com yield médio de 3,5% a.m.

no 1T25 (vs 3,0% a.m.)

\_

\_

ALOCACAO DE CAPITAL EM GTF TRAZ MAIOR

PREVISIBILIDADE NOS RESULTADOS

GTF atinge 61% do imobilizado bruto
no 1T25 (vs 58%)

\_

'Considera apenas operacdo no Brasil

Mg EBITDA 65,3% no RAC' e 76,2% no GTF
no 1T25 (vs 64,3% no RAC" e 74,3% no GTF)

\_
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Variacdes 1125 vs 1724

MELHORIA NA EFICIENCIA OPERACIONAL

J

24.784 carros vendidos no 1T25 (+7%) com
margem EBITDA estavel em 1,1%

MAIOR PRODUTIVIDADE EM SEMINOVOS

J
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Destaques do 1T25 (vs. 1124)

Melhoria na performance operacional em todas as linhas de negdcios, evidenciada pelo crescimento

do resultado superior ao da frota, levam a transformacao dos indicadores de rentabilidade

Variacdes 1725 vs 1724

Receita Liquida EBITDA EBIT
Consolidada Consolidado Recorde! Consolidado Recorde!
RS 3 568 bl RS 1 338 bi RS 766 mm
(Locagio Recorde! (Locacio h (Locagio h
71,879 b 751,320 #5766 mm

Frota Lucro Liquido ROICLTM

Total (final de periodo) el 9 o de 11 mil

257 m|| — RS 78,5 mm 1 2,40/0
228 . (BT




Avancos consistentes na utilizacao do capital investido e na reducao de custos e despesas

Margens EBITDA em patamares superiores de rentabilidade mov(da ) N

Evolucao da margem EBITDA
RAC

64,3% 64,7% 64,6% 66,0% 4
62,0% -
60,9% ’
59,6% 59,7% ’
[v)
56,7% 57,0% 57,2% 54,8% 56,1%
52,5% 52,6%
44,5% 45,2% 46'2%41 "
1.49 »+70 ~ . n .
37.79 37.7% 37 7% 33,9% LA Elevagao e consisténcia no
7,7% 1% 35.5% , 7,7% 36,2% . n
34,2% 34,1% % 34,7% 34,6% patamar de rentabilidade
30,2% 1,1% 30 4%
! ’ 29,7%
26,6%
25,5%

1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 47117 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 47120 1T21 2721 3T21 A4T21 1T22 2T22 3T22 47122 1T23 2T23 3T23 47123 1724 2724 3724 4724 1T25

GTF Recorde!

76,0% 76,0%

73,4% 73,8% 74,2% 73 19, 74,3% 72,5% g
70,5% 70,3% 70,5% 70,2% 69.2% 67.8%

o, 29 ! ,0/0 %

63,6% 64,9% 64,8% 654%  654% 32 65,9% 65,1% 10 o

y970 62,5% o o 62,5% 61.1% o
9,7% 60,7% 60,2% 1% 60,7% 60,2%
57,8%
53,7%
51,0% Consisténcia nos ultimos
43,6% oito trimestres

1T16 2T16 3T16 4Ti6 1T17 2T17 3T17 4T17 1718 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3720 4720 1T21 2721 3T21 4721 1T22 2T22 3722 4T22 1T23 2723 3T23 4723 1T24 2724 3T24 4724 1725

OBS: Considera apenas operag¢ao no Brasil



Estabilizacao da depreciacao -
RAC: manutencao do valor de depreciacao por carro no RAC devido a melhoria do mix da frota mOV(da )

GTF: taxa de depreciacao em GTF estabilizada nos novos carros refletindo a renovacao de contratos

Depreciacao anualizada por frota média operacional’

[ Estabilizacao da depreciacao Depreciacio de
R$6,5 mil por carro ao ano
com uma depreciacao
RAC entre 8,0% e 9,0% a.a.
6.382 6.407 6.417 6.464 (ticket médio de RS 79 mil
- - - -
1T24 2724 3724 4724 1T25

Depreciaciao anualizada por frota média operacional’

Depreciacao de
R$10,0 mil por carro ao
ano com uma depreciacao

GTF entre 8,0% e 10,0% a.a.
8.898 9.907 9.968 9.998 (ticket médio de RS 96 mil
7.700 - por carro)
1724 2724 3724 4724 1725

Depreciacdo por frota operacional = depreciac3o frota no trimestre * 4 / frota média operacional



RAC: estratégia de precificacao combinada a melhoria no mix de vendas entre produto

eventual e mensal impulsiona o ticket médio e a rentabilidade do negdcio

Tarifa RAC s Eventual
% 2.651
2.512 &' ‘
[ ofo
42f6#° *;;9- ‘.EH%ID
X 39% /

1724 1725

B % de diarias @ N2 diarias (mil)

135

130 I I I

17124 2724 3T24 4724 1725

Mensal

1724 1725

B % de diarias ® N2 diarias (mil)

OBS: Considera somente operagdo Brasil.



Lucro liquido de R$78 mm no 1T25, crescimento de 61%

Melhoria significativa de eficiéncia operacional e lucratividade

Receita Liquida (R$ milhses) EBITDA (R$ milhces) @ Margem EBITDA (%)
0
+10,1 ﬁ, 9 +2,0 P-P-
207.207  — 68,3% i
3.022 3%
1.059 02—
39
GPh
1.021 B
1T24 1T25 1T24 1725
M Receita Liquida de Locacao B Receita Liquida de Seminovos ® Frota média operacional B EBITDA de Locagdo M EBITDA de Seminovos @ Margem EBITDA de locacdo
EBIT Consolidado (R$ milhses) Lucro Liquido (RS milhoes)

}OIO 766

612

6010
=
49

1724 1725 1724 1725



ROIC em expansao de 12,4% no 1T25 com spread de 3,4 p.p. mov(da ) >

Evolucao do ROIC

ROICem

12,3%

expansao

4 )

Ponto de inflexao
com ROIC superando o
custo de divida

314 P-P

.

9,4% Melhorias em:

9,0%

8,8%

1) Recomposicao de precos de RAC
-1 ’4 popo

2) Yields crescentes em GTF

8,0%
3) Estabilidade e produtividade em Seminovos
4) Disciplina na alocacao de capital

2023 2024 1T25LTM
5) Gestao das dividas para reducao de spreads

“@-ROIC “@=Custo da divida apds impostos ) P ¢ P
Custo da Divida CDI + 2,2% a.a. CDI + 2,1% a.a. CDI + 2,1% a.a.
OBS: Célculos de ROIC e do custo da divida sdo liquidos de imposto de renda.
9

Desconsidera efeitos ndo recorrentes de impairment em 2023, usando aliquota de IR 34%. Desconsidera efeito ndo recorrente do impacto da catastrofe climatica no Rio Grande do Sul no 2T24 e no 3724
Calculo do ROIC considera aliquotas efetivas de IR acumuladas dos periodos
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RAC: a alocacao estratégica entre os segmentos e recomposicao dos o

precos das diarias impulsionam crescimento do yield

Receita por Carro (rs) Yield Mensal’ )

3.106

3,9%

1T24 1T25 1124 1125

Trajetoria de evolucao do yield superior ao crescimento da receita por carro evidencia a assertividade da estratégia de

precificagcdo combinada ao ajuste eficiente do mix da frota

OBS: Considera somente operagdo Brasil. 11
ield calculado pela divisdo da receita mensal por carro operacional pelo ticket médio de aquisi¢cdo da frota no RAC.



RAC: crescimento da receita e EBITDA acima do aumento da frota

resulta em mais rentabilidade

Receita Liquida (R$ milhses) EBITDA (R$ milhces) e Margem EBITDA (%)

20,703 +6,0% 0% - 64,3% +1,0 p-p- f

o
sy | I (859D

1124 1725 1724 1725

® Frota média operacional M Receita liquida de locacdo

Receita por carro EBITDA por carro

Média mensal bruta por frota operacional (RS) Média mensal por frota operacional (RS)

s (1.966)
1.795 22—

1724 1725 1724 1725

12

OBS: Considera somente operagao Brasil






GTF: aumento da participacao dos contratos de longo prazo garante expansao e

previsibilidade dos resultados consolidados nos proximos periodos mov(da

Frota Total Backlog de Receita Imobilizado bruto’
(RS milhdes) (RS bilhdes e %)
&, 143.794 e
135.628 22,5
I :

1724 1725 1T24 1725

B GTF = RAC

" Considera estoque de Seminovos e n3o considera operagdo de Portugal.




GTF: aceleracao na receita com ganho de margem EBITDA

Receita Liquida (R$ milhces) EBITDA (R$ milhées) @ Margem EBITDA (%)
112700 2L 1-28 — 1,9 PP:
- 74,3%
0’0 ([ _
19 .® olo )
720 2 y (756>

1724 1725

@® Frota média operacional M Receita liquida de locagdo

1724 1725

Receita por carro EBITDA por carro

Média mensal bruta por frota operacional (R$) Média mensal por frota operacional (RS)

1724 1725 1724 1725

15
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Semi : eficiénci i | ducao do SG&A e estabilizacao da .
eminovos: eficiéncia operacional com reducao do ilizac m ov(da >>>

margem EBITDA
Carros Vendidos Receita Liquida (R$ milhdes)
6% 0.1°° 1.689
1724 1725 1T24 1T25
Margem EBITDA (%) SG&A (%)

Eficiéncia
6,3% -0 operacional

p.p,
2 5,9%

2,5% -
7270 1-,;4% 1,1% 1.2%

1724 2724 3724 4724 1725

1724 1725

17



mix de carros e na evolucao da eficiéncia operacional

Seminovos: execucao do planejamento estratégico resultou na melhora do o QAL
mov(ida 2@ )

Perfil do estoque Posicionamento
(percentual no estoque por categoria) diferenciado

1T25

Preco médio de venda (FIPE)
R$75,1 mil

Escala e mix: Diversificacao de
marcas e modelos de carros a
venda com maior liquidez,
menor idade e quilometragem e
utilizacao adequada do veiculo

1724

Preco médio de venda (FIPE)
R$77,2 mil

Estrutura de lojas instalada:
Presenca nacional com equipe
capacitada (sem necessidade
de novas lojas)

Canais de vendas:

Mix entre varejo e atacado
equilibrados, com espaco para
melhora

1% o .
Comunicacao e marketing:
Otimizacao do investimento
, em marketing com aderéncia
m HATCH SUV m SEDAN m PICK-UP e VAN m ELETRICO* 9

ao varejo

* A Companhia possui 29 carros elétricos no estoque e 47 carros elétricos na frota operacional da companhia. 18
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a fontes de financiamento refletem qualidade na gestao do balanco

Perfil saudavel de divida com alongamento dos vencimentos e acesso ., ida ))

Cronograma de vencimento de dividas
Divida bruta

R$1 8 9.

(vs R$19,0 bi no 4T24)

Divida liquida

3 470 RS 1 5,9bi

1.962 1.856 Prazo médio da divida liquida

1.078
| 250 | . 46— 3,5anos

Caixa 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 > 2033

3.778 3.574

3.332

/ Vencimentos 2025 \ / Vencimentos 2026 \ Custo médio da divida

o CDI + 2, 1 0/0 aa.

613 680 669

657 671

K 2725 3T25 4725 / \ 1726 2726 3T26 4726 /

Cronograma sem concentracoes relevantes até o final de 2026

Total de captacoes no 1T25

R$1 ,2 bi

20



Indicadores solidos de alavancagem e balanco

7 s
Manutencao da alavancagem em relacao ao 4T24 com reducao do saldo de fornecedores mOV(da >/‘)>>
em R$1,8 bilhao no periodo indica desalavancagem nos préximos trimestres

Cronograma de Fornecedores

Covenants (Somente montadoras - RS milhdes)

 Divida Liquida / EBITDA’

5.066
3,19x 3,21x
o— 3,12x
Pagamentos do 2T25
2,8.7X representam 53% dos
pagamentos efetuados no 1T25
1493 3260 |  \_—

1T24 2724 3724 4T24 1T25 1725 com —

EBITDA "
anualizado*

1.235

- EBITDA LTM / Despesa Financeira Liquida'

<>

2,5x 293
2,4x y
2,3x I
22X 2725 3T25 e 4T25 2026
Pagamentos 1T25 Saldo 1T25 Pagamentos nos proximos periodos

1T24 2724 3724 4T24 1725 Saldo 4724 Entradas 1T25

T Verificar conciliagdes no Release na pagina 27 21
*Divida liquida 1T25 dividida pelo EBITDA 1T25 anualizado (*4)



rentabilidade asseguram geracao de valor e desenvolvimento sustentavel

Planejamento estratégico: foco no cliente, eficiéncia operacional e melhoria da o
mov(da ).

Variacdes 1725 vs 1724

Precos de locagao ]

* Continuacao do repasse do preco da diaria de RAC (+21% no preco)
* Foco no segmento de RAC em diarias eventuais (+6% de participacdo)
< / S * Maiores yields nos contratos de GTF (aumento de 20% na receita por carro)

Posicionamento diferenciado em Seminovos ]

Maior produtividade na venda de carros por loja no varejo (reducdo de 6% no SG&A)

e
<
/ _
1 ) ¢ ¢ ‘d‘ 1. e / Posicionamento diferenciado com melhor mix de carros (crescimento de 7% no volume de vendas)
{ - merespi OVIO 2 e Estabilidade da margem EBITDA (1,1% no 12 trimestre)
: . \a Uitura e laze ; == ‘ g
- \ \ , “I

e 5 Eficiéncia operacional ]
P * Continuidade das acdes focadas em melhoria da receita e reducao de custos traz

[ - | eficiéncia operacional com beneficio nas margens
i - RAC: margem de 65,3%, crescimento de +1,0 p.p.
- GTF: margem de 76,2%, crescimento de +1,9 p.p.

mo

- Gestio das dividas ]

Redug¢ao da alavancagem ao longo do ano através de geracao de caixa operacional
Acesso a captagao de recursos com R$1,2 bi captados no primeiro tri
Dinamica de caixa a ser favorecida pela menor concentracao de pagamento de fornecedores

(montadoras) nos proximos trimestres (estimativa de desembolso de caixa no 2T25 representa
53% do total que foi feito no 1T25) 22
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