Iniciativas que
elevam nossos
numeros a grandes

It
' il

> l'" e pra ser

mov

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS 2019

mov(da

aluguel de carros




DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2019

indice

R (o) oo F- W D11 (o] £ I- U PR PP P UTUUPPURURT 1
BalanCOSs PALIMONIAIS ... ..uuuruiiuiieiitiiicei s es e e e e es e e as e e s e e et e e e s e e e aaeeaaetaaetaaetaeetaeeeeeeeeseessesssssnnennnes 10
Demonstragctes A0S FESUIAAOS ... i it eee it ee e e e e e e e e e e e e e et e e e ee e eeeeeaeeeaeeareeaesaneeranes 11
Demonstracdes dos resultados abrangentes...........cooveiieiiiiiii e 12
Demonstracdes das mutagdes do patrimonio liquIdo...........ccoeeeieeiiiii e 13
Demonstracdes dos fluxos de caixa - método iNdireto .............coeeeiieiiiiiiiiiiiee e 14
Demonstracdes do valor adiCioNadO...........ceeeeriiie i 15
Notas explicativas as demonstragdes finanCeIras..........coeeveeiiieiieiiie e 16
Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras.............cccvevvveennes 59
Declaracdo da Diretoria sobre as demonstragdes financeiras..............cccccvvevveeiviivieivviveeiieeveinns 65

Declaracao da Diretoria sobre o relatério dos auditores independentes...............cvvvvvvvvvvevvinennns 66



RELATORIO DA

ADMINISTRACAO =7 i - ! M( <l

2019 _—n = mov(da

shigusl da carras

1) Movida: A vida é para ser Movida!

Constituida em 27 de abril de 2006, a Movida Locacao de Veiculos S.A. engloba as operagdes de RAC (rent a car),
atuando com a cultura e principios de encantar o cliente com tecnologia e inovagdo, a fim de perpetuar o
relacionamento.

As operagles da Movida sao realizadas a partir de sua linha de negdcio RAC e pelo permanente processo de
renovacao de sua frota operacional, com a desmobilizagdo de seu ativo e consequente venda desses veiculos
seminovos, por meio de pontos préprios, principalmente sob a marca Seminovos Movida.

RAC —Rent a Car

Realiza a prestacdo de servicos de locacdo de veiculos leves, diario, mensal e anual para pessoas fisicas e
juridicas. Terminou o0 ano de 2019 com 191 pontos de atendimento, situados em todas as unidades de federagéo
do pais e principais aeroportos. Na realizagéo de suas operacGes, preza pela valorizagdo da prestagdo de servigo
e oferece a todos os clientes, diferenciais como: diaria de 27 horas, quilometragem livre, Movida Connect, e
locacdo jovem para aqueles com mais de 19 anos. Tem renovado constantemente o Programa de Fidelidade
“Movida Move Vocé” - que conta com regras baseadas nas melhores praticas dos mais modernos programas de
Loyalty. E pioneira em iniciativas sustentaveis, como o Carbon Free - Programa de neutralizagdo de CO? relativo
alocagdo, além do Movida Trikke com aluguel de triciclos elétricos e a locagdo mensal de bicicletas elétricas. Em
2019, langou a parceria com o Sem Parar — servico de pedagio automatico para reduzir o tempo dos clientes em
filas. Um passo a frente nas tendéncias da mobilidade urbana, a Movida desenvolveu ha mais de dois anos, o
Carro por Assinatura (mensal flex), uma plataforma de locagéo totalmente digital e flexivel, com melhor valor
agregado e beneficio econdmico. Apresentou em 2019 iniciativas inovadoras para os motoristas de aplicativos,
com a abertura de lojas dedicadas e com o desenvolvimento do produto semanal de cobranca online.

Em termos de comercializacdo de produtos e servigos, a Movida disponibiliza um call center multifuncional,
especializado, e direcionado a exceléncia no atendimento, aliada a rapidez necessaria nas interages da vida
moderna. Possui funcionamento 24 horas por dia, todos os dias da semana. Além disto, oferece atendimento
aos clientes via WhatsApp e um website de simples navegacéo e intuitivo, pensado para a melhor experiéncia
dos clientes no momento da compra. Também oferece aplicativo para celular nas principais plataformas
sistémicas, com crescente presenca nas redes sociais e atendimento via ChatBot, utilizando ferramentas de
Gltima geragéo de inteligéncia artificial, para otimizar a experiéncia ao alugar um carro.

Preocupada em atender a necessidade de seus clientes, a Movida conta com a atuacéo da Gestéo da Qualidade,
uma area especializada em identificar oportunidades, melhorar as jornadas de atendimento e a experiéncia dos
clientes com seus produtos e servicos.

Além disso é a Companhia de locagédo de carros responsavel por introduzir a categoria de carros Premium no
mercado brasileiro de locacéo eventual, e que continuamente traz langamentos de modelos e novas categorias
para a sua base de clientes. A Movida investe na digitalizacdo e na otimizacdo da experiéncia do cliente, com
langamentos como a retirada por QR Code e o Totem de atendimento que agilizam a jornada de locacéo.

Seminovos
No periodo de renovagéo da frota ou ao término dos contratos, os ativos utilizados na locagéo sdo encaminhados
para venda. A venda dos ativos utilizados na prestacdo de servico proporciona um valor residual relevante,

caracteristica do negécio. A idade, quilometragem e condigéo do veiculo sédo fatores considerados na decisdo de
venda do veiculo no varejo ou para revendedores.

1Sobre Receita Liquida de Servicos



A marca Seminovos Movida foi reposicionada e trouxe um novo conceito: Seminovos com garantia Movida.
Garantindo a procedéncia e qualidade dos carros, além disso, com foco na qualidade do atendimento ao cliente
foram criados o SAC e a Central de atendimento de leads, onde as equipes passaram por reciclagem e
treinamentos constantes. Em 31 de dezembro de 2019, a Movida contava com 67 pontos de venda espalhados
pelo Brasil.

Evolugdo do nimero de pontos de atendimento RAC e pontos de venda de Seminovos

183 186 191
= O— i
58 64 67

2017 2018 2019
=== Pontos de Atendimento RAC Pontos de Venda Seminovos

Desempenho Operacional

Receita Bruta
Em 2019, a Movida reportou uma receita bruta total de R$3,7 bilhdes, um crescimento de 50,7% versus 2018,
composta por R$1,6 bilhdo de receita liquida de aluguéis e R$2,2 bilhdes de receita liquida de vendas de ativos.

: : Var.
Receita Bruta (R$ mil) 2018 2019 2019x2018
RAC (Receita de locagéo) 1.160.024 1.552.710 33,9%
Seminovos (Receita com venda de ativos) 1.299.251 2.153.227 65,7%
TOTAL 2.459.275 3.705.937 50,7%

A expansdo da operagdo de RAC é reflexo do investimento para aumento da frota no periodo, buscando ganho
de escala com a manutengao da cobertura geografica ja construida em anos anteriores, resultando em dilui¢do
de custos e expansdo de margens. Em 2019 foram vendidos R$2,2 bilhdes em veiculos Seminovos, como parte
do processo de renovacdo da frota adquirida no ano anterior, com evolugdo no preco médio de venda. Este
crescimento tem por base o aumento da escala, a qualidade e variedade dos ativos, a evolucdo do varejo e o
fortalecimento da marca “Seminovos Movida”.
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Destaques Financeiros

Demonstracao de Resultados (R$ mil) 2018 Varégféw .
Consolidado
Receita Bruta 2.459.275 3.705.937 50,7%
Deducdes (113.646) (160.607) 41,3%
Receita Liquida 2.345.629 3.545.330 51,1%
Custo (1.621.763) (2.738.063) 68,8%
Lucro Bruto 723.866 807.267 11,5%
Margem Bruta 30,9% 22,8% -8,1p.p
Despesas Administrativas (397.904) (418.094) 5,1%
EBITDA 412.013 656.278 59,3%
Margem EBITDA 17,6% 18,5% +0,9 p.p
EBIT 325.962 389.173 19,4%
Margem EBIT 13,9% 11,0% -29p.p
Resultado Financeiro (85.081) (74.763) -12,1%
Despesas Financeiras (105.490) (86.855) -17,7%
Receitas Financeiras 20.409 12.092 -40,8%
EBT 240.881 314.410 30,5%
Margem EBT 10,3% 8,9% -14p.p
Lucro Liquido 161.231 216.182 34,1%
Margem Liquida 6,9% 6,1% -0,8 p.p

Receita liquida
A receita liquida total da Movida foi de R$3,5 bilhdes, 51,1% acima de 2018 devido ao crescimento de frota.

Custos

Os custos totais da Companhia foram de R$2,7 bilhdes no ano de 2019, aumentando 68,8% em relagéo a 2018 e
0 aumento se deve ao giro dos ativos de Seminovos. O lucro bruto total de 2019 foi de R$807,3 milhdes, com
margem bruta de 22,8%.

Lucro Operacional Antes do Resultado Financeiro (EBIT)
O Lucro Operacional Antes do Resultado Financeiro totalizou R$389,2 milhGes, expansao de 19,4% em relacdo a
2018. A margem foi de 11,0% em 2019.

Resultado Financeiro Liquido

O Resultado Financeiro Liquido consolidado correspondeu a uma despesa de R$74,8 milhdes em 2019,
relacionada ao aumento da divida liquida, devido ao crescimento da frota, parcialmente compensado pela
reducdo do custo médio liquido da divida. A Companhia possui uma gestao conservadora de caixa, mantendo
R$356,3 milhdes no final de 2019. E importante mencionar que os valores de 2019 n&o incluem os valores gastos
com taxas de cartdo de crédito, que estdo alocados nos segmentos operacionais, enquanto em 2018 eram
considerados despesas financeiras.

Lucro Liquido e EBITDA

Em 2019, o Lucro Liquido total da Movida foi de R$216,2 milhdes, significando um aumento de 34,1% versus
2018, com margem liquida de 6,1%. O EBITDA total foi de R$656,3 milhdes, um crescimento de 59,3% no ano
atingindo margem EBITDA de 18,5%. O crescimento da margem EBITDA é resultado das evolugdes operacionais.
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3)

Liquidez: Caixa e Endividamento

o S . Var.
Divida Liquida (R$ mil) 2019 G
Empréstimos e Financ. 493.123 280.520 -43,1%
Debentures 354.420 540.475 52,5%
Leasing a Pagar 804 - -100,0%
Caixa (369.165) (356.318) -3,5%
TOTAL 479.182 464.677 -3,0%

Em 31 de dezembro de 2019, o total do caixa e titulos mobiliarios era R$356,3 milhGes devido as captacles e
amortizacdes realizadas ao longo de 2019. A otimizagdo da estrutura de capitais e o alongamento da divida
possibilitam que a Companhia entre 2020 com a estrutura necessaria para suportar mais crescimento com
rentabilidade e de maneira sustentavel. A divida liquida da Companhia em dezembro de 2019 era R$464,7
milhdes, frente a um ativo imobilizado liquido de R$5,0 bilhdes. A divida liquida de 2019 foi 3,0% menor que o
de 2018, em sua maior parte foi destinada a aquisi¢do de ativos. Adicionalmente a Companhia possui R$438,0
milhdes em Contas a Receber no ativo circulante.

Investimentos

A Movida investiu R$3,8 bilhdes no ano, sendo que 98% dos investimentos foram direcionados para aquisi¢do
de carros. A Companhia dispoe de grande flexibilidade de postergar a renovacédo de seus ativos, devido a baixa
idade média da frota, ou monetizar o valor dos ativos por conta de sua alta liquidez.
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5) Eventos Societarios Relevantes

Em 25 de julho de 2019, foi deliberada em Reuniéo do Conselho de Administrac¢do (RCA) a emisséo de 35.500.000
(trinta e cinco milhdes e quinhentas mil) novas a¢des provenientes da oferta subsequente de a¢Bes “follow-on”,
que refletiram em um aumento de capital no montante de R$ 532.500, ao pre¢o nominal de R$ 15,00 por agéo.

6) Capital Humano

A Movida valoriza o crescimento de seus colaboradores, sendo fundamental o seu desenvolvimento, assim como
estimular a criatividade de sua equipe para apresentacdo de solugdes diferenciadas, que contribuam para a
dindmica da prestagdo de servico. Em 2019 a Companha aderiu ao programa Empresa Cidada, oferecendo a
extensdo da licenga maternidade para 6 meses e de paternidade para 20 dias.

A Movida compartilha a cultura de estar a servico do cliente com sua equipe, e sabe que quanto mais capacitados
seus profissionais sdo, melhor sera o atendimento ao cliente. Assim, a Companhia criou a Academia Movida, que
oferece cursos EAD com uso de tecnologia e videos, de forma interativa e engajadora. Além de treinamentos
gerais, ha maédulos especificos para cada atividade da Companhia, como atendimento ao cliente, desde a
abertura do contrato até a devolugdo do veiculo, preparacdo dos pontos e lideranca, além da integragédo
institucional realizada com os colaboradores recém contratados. Nos treinamentos obrigatorios disponibilizados
na Academia Movida houve um total de mais de 24 mil horas de atividade no ano e mais de 9 mil acessos ao més
em 2019.

A energia, simpatia e dedicacdo dos colaboradores s&o a principal vantagem competitiva da Movida e essenciais
para que os objetivos continuem sendo alcangados. Tendo isto como um dos principais focos, houve uma
aprimoragdo do programa de estagiarios com profissionais distribuidos em diversas areas da Companhia, além
da continuidade do Programa de Trainee com focos diferenciadas para Operagdes e Corporativo.

A Companhia segue as diretrizes de direitos humanos e do trabalho com base no Codigo de Conduta e na politica
de relagdes humanas. A politica estabelece o posicionamento contrario da Companhia no que se refere ao
trabalho infantil, forcado, discriminacéo, e assegura a liberdade de associacdo e negociacéo coletiva. Desta
forma, a Companhia reforga seu compromisso com a Declaracdo dos Direitos Humanos e com as normas
Internacionais do Trabalho. Adicionalmente, a Movida utiliza 0 mecanismo de controle chamado Canal Alerta,
ferramenta que auxilia a prevencdo de potenciais abusos contra esses direitos, e refor¢a essas premissas
continuamente através dos canais de comunicagéo e treinamento.

A Companhia possui em seu DNA a inovacéo e utiliza o Workplace — ferramenta do Facebook, que agiliza o
processo de comunicagdo, tornando-o mais interativo e seguro e aproxima todos os colaboradores dos pontos
de atendimento (RAC e Seminovos), melhorando a gestéo e garantindo o alinhamento cultural. Em 2019 ampliou
a divulgacdo de projetos institucionais da Companhia dentro da ferramenta, estendendo a capacidade de
comunicagdo e engajamento.

Houve uma evolugéo do processo de Avaliagdo de Desempenho e Potencial, estendendo para todos os niveis da
Companhia. A aderéncia foi garantida em 100% e em continuidade ao processo foram conduzidos comités de
calibragem com objetivo de garantir que as avaliagdes fossem justas e com pesos igualitarios. A partir deste
processo, foi possivel identificar talentos e elaborar planos de desenvolvimento direcionado as necessidades
estratégicas do negdcio.

Todos os lideres foram treinados pela equipe do “Great Place to Work” (GPTW), além do langamento do
programa PIT STOP com foco em desenvolvimento das liderancas que iniciam ou sdo promovidas. Todas as
demais a¢Bes de engajamento foram reforgadas durante o ano.

7) Gerenciamento de Riscos e Governanga Corporativa
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A Diretoria Corporativa de Controles Internos, Riscos e Conformidade do Grupo é responsavel pelo
monitoramento dos riscos da Movida e tem reporte direto ao Conselho de Administragdo, a Presidéncia, ao
Comité de Etica e Conformidade e ao Comité de Controles Internos e Riscos.

A atuacdo foi dividida em diferentes frentes de trabalho: (i) Conformidade (“Compliance™): tem por finalidade
garantir eficacia e efetividade no Programa de Conformidade por meio dos seus pilares e do monitoramento dos
riscos de conformidade; auxiliar na implementacdo de a¢Bes que mitigam e previnam riscos de conformidade;
orientar os funcionarios da empresa e os terceiros sobre as normas internas da Companhia e leis aplicaveis aos
seus negacios; buscar um ambiente integro, ético e transparente para os negécios da Companhia (ii) Controles
Internos e Riscos: responsavel por liderar os trabalhos de monitoramento de riscos e eficacia dos controles
internos com o objetivo de mitigar tais riscos.

Foiinstalada uma célula de Auditoria Interna, responsavel por revisar e avaliar o ambiente de controles internos,
e o cumprimento das normas da Companhia, reportando-se diretamente ao Comité de Auditoria. Suas principais
atividades consistem em: (i) Revisar e Avaliar a eficacia, suficiéncia e aplicagdo dos controles internos existentes,
no &mbito contabil, financeiro e operacional, bem como o cumprimento de normas e procedimentos vigentes.
(i) Investigar denuncias e/ ou indicios de fraudes ou descumprimentos das politicas internas da Companhia
oriundas do Canal de Denuncia.

A Companhia possui um Comité de Etica e Compliance, que também se reporta ao Conselho de Administragao.
Tem por objetivo assessorar referido 6rgdo e a Diretoria Executiva: (i) no cumprimento, disseminacdo e
atualizacdo do Codigo de Conduta e normas internas da Companhia, (ii) monitorar os indicadores da area e do
Canal de Denfncia, (iii) na analise, aplicacdo de medidas disciplinares, recomendagdo e acompanhamento de
acOes preventivas para os casos de violacdo a legislagdo nacional aplicavel aos negécios da Companhia,
principalmente o cumprimento da Lei n® 12.846/2013 - Lei Anticorrupcdo — e demais leis que proibem praticas
de suborno, fraude, oferecimento ou recebimento de vantagem indevida e (iv) avaliar a eficiéncia e eficacia do
Programa de Conformidade, e a sua aderéncia aos requisitos exigidos pelo Decreto n° 8.420/2015 e demais
normas que tratam sobre o tema, visando enraizar a cultura de conformidade, a mitigacdo e a prevencéo de
riscos e prejuizos, (v) analisar e validar sugestdes de alteragdo das Politicas Anticorrupcdo e do Codigo de
Conduta da Companhia; (vi) analisar e validar pedidos de doagdes e patrocinios a 6rgdos da Administragdo
Publica; (vii) avaliar e julgar, quando o caso, a¢bes e omissdes relacionadas ao Programa de Conformidade: a)
dos colaboradores da Companhia e b) que envolvam terceiros, fornecedores, prestadores de servigos, parceiros
e consultores de negocios que mantenham alguma relagdo com a Companbhia.

A Movida ainda conta com o Comité Financeiro, Comité de Auditoria e com o Comité de Sustentabilidade que
assessoram o Conselho de Administracéo.

Ademais, a politica de gerenciamento de riscos adotada pela Companhia tem como objetivo estabelecer
principios, diretrizes e responsabilidades a serem observados no processo de gestéo dos riscos corporativos, de
forma a possibilitar a adequada identificacdo, avaliagdo, tratamento, monitoramento e comunicag&o dos riscos
para os quais se busca prote¢do e que possam afetar o seu plano estratégico, a fim de administrar o apetite a
tomada de risco no processo decisorio, na busca do cumprimento de seus objetivos, bem como na criaco,
preservagdo e crescimento de valor. A politica dispGe, ainda, sobre: as definicGes utilizadas pela Companhia
como premissas para entendimento dos processos e procedimentos adotados, a metodologia utilizada, a
estrutura organizacional, as responsabilidades dos funcionarios.

Além disso, a Politica de Partes Relacionadas tem como objetivo assegurar que as decisGes que envolvam
referidas transacBes e com potencial conflito de interesses sejam tomadas visando os interesses da Companhia
e de seus acionistas e, ainda, sejam conduzidas dentro de condi¢cGes de mercado, prezando pelas melhores
préticas de governanca corporativa, com a devida transparéncia.
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8) Responsabilidade Socioambiental

A Movida conquistou a certificagio internacional como Empresa B, e tornou-se a 1° locadora de capital aberto
do mundo a conseguir o selo.

As etapas para atingir esse feito envolvem a estruturacdo em 2019 de uma célula dedicada a Sustentabilidade
com o propésito de fomentar e evoluir as melhores praticas ambientais, sociais e de governanca (ASG). Uma das
iniciativas da célula foi incorporar as diretrizes do International Integrated Reporting Council (IIRC), a fim de
demonstrar como a Movida cria e distribui valor no modelo de negdcio.

A Companhia também conta com iniciativas que focam a mitigacdo do impacto de suas operagdes no meio
ambiente e na sociedade. Tais medidas englobam o controle do uso de agua, energia, quilometragem rodada, e
o envolvimento dos colaboradores nas a¢des de conscientizacdo sobre o uso eficiente dos materiais. A idade
média da frota total da Movida é baixa, fator que contribui em maior seguranca para os clientes, reducédo da
polui¢do e reduc¢do do custo de manutencgéo.

Preocupada com o processo de efeito estufa e o aquecimento global, a Movida oferece aos seus clientes a
locacdo carbon free como alternativa de neutralizagdo da mesma quantidade de CO2 emitida durante a
utilizacdo do veiculo. O programa propde a neutralizagdo por meio do plantio de arvores no territério brasileiro,
uma vez que as florestas captam o CO2, reduzindo sua concentra¢éo na atmosfera e contribuindo positivamente
para o combate as alteragdes climaticas. A escolha pela opcdo carbon free é do cliente que, ao optar pelo
programa, tem uma taxa simbolica adicional incluida ao valor da diaria da locag&o, e para cada adeséo, a Movida
contribui com o restante dos custos.

Além de outras iniciativas que visam uma mobilidade mais sustentavel, o portfélio da Movida também conta
com o aluguel de triciclos e de bicicletas elétricas, integrando a experiéncia dos clientes em um (nico
ecossistema de mobilidade urbana.

A Movida aderiu ao Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupc¢éo do Instituto Ethos de Empresas e
Responsabilidade Social, que é um compromisso voluntario assumido por empresas privadas e publicas, cujo
objetivo é uni-las na promogao de um mercado mais integro e ético e reduzir as diferentes préaticas de corrupcao.
Ao se tornarem signatarias do pacto, as empresas assumem o compromisso de divulgar a legislagdo brasileira
anticorrupgdo para seus funcionarios e stakeholders, a fim de que seja cumprida integralmente. Além disso, se
comprometem a vedar qualquer forma de suborno e primar pela transparéncia de informac@es e colaboracgéo
em investigacBes, quando necessario.

Iniciativas como estas, que mostram a preocupacdo da Companhia em crescer de forma mais justa, equilibrada
e sustentavel culminaram na certificagdo internacional como Empresa B e se tornasse 1° locadora de capital
aberto do mundo a conseguir o selo.

Outro marco importante para a Companhia foi a entrada na carteira do indice de Sustentabilidade Empresarial
(ISE) da B3, fato inédito no setor de locagdo brasileiro.

9) Cenario e Mercado

O ano de 2019 comegou com uma perspectiva positiva pelo inicio de um novo governo com propostas de
reformas nas politicas econdmicas. Ao longo do ano, o cenario econdmico-politico demonstrou uma recuperagao
gradual da atividade econdmica, com a reforma da previdéncia, taxa de juros mais baixa e melhoras nos indices
de desemprego, indicando uma tendéncia mais otimista para o mercado em 2020. O relatério do Banco do Brasil
“Perspectivas 2020-21" estima uma acelera¢do ligeira de 2,2% no PIB para 2020.

7/66

g/ MoVI3
NOVO
MERCADO
BM&FBOVESPA



v(da

mov(da

shigusl da carras

No estudo “Consumer Sentiment 2020” do BCG (Boston Consulting Group), que mediu o sentimento dos
consumidores com base na opinido de 3 mil pessoas, houve uma diminuicdo de 11 p.p. na participa¢do dos
respondentes que afirmaram que o Brasil est4 enfrentando uma crise econdmica - ainda que eles continuem
sendo a maioria com 67%. Além disso, mais da metade dos entrevistados estdo otimistas com o futuro, com a
Geragdo Z (nascidos entre 1990 e 2010) liderando o nivel de otimismo 10 p.p. acima da média. O estudo mostrou
que 81% respondentes planejam diminuir seus gastos totais no préximo ano. No entanto, dentre as 10 categorias
nas quais estao dispostos a aumentar seus gastos, 5 sdo ligadas as areas de viagem e turismo e as outras 5 estédo
ligadas a mobilidade — com aluguel de carros aparecendo em 8° lugar de maneira espontanea.

O comportamento do consumidor mudou, se adequando a chegada de novas tecnologias para mobilidade
urbana. A valorizagdo da posse estd sendo substituida por tendéncias de uso compartilhado. Gragas a estas
mudancas as empresas de aluguel de carro vém ofertando solugBes diferenciadas, atuando como
multiplicadoras do mindset de inovagéo. Segundo dados da ANFAVEA, o Brasil tem mais de 250 aplicativos de
transporte e a disseminacdo desta transformacdo de habito é o que faz com que o mercado continue crescendo
no pais.

A dindmica competitiva segue saudavel, com todas as empresas de aluguel de carros crescendo de maneira
importante. O segmento de carros que mais ganhou relevancia no Brasil foi o SUV, saindo de 7% em 2010 para
22% das vendas de veiculos leves em 2019 de acordo com a Anfavea (Associacdo Nacional dos Fabricantes de
Veiculos Automotores). Esta mudanca no padréo do consumo também foi seguida pelas empresas de aluguel de
carros, o que tende a fazer com que os tickets médios aumentem para 2020, tanto em aluguel de carros quanto
em Seminovos.

Sobre 0 mercado de Seminovos, de acordo com a FENAUTO (Federacdo Nacional das Associacdes dos
Revendedores de Veiculos Automotores), o ano de 2019 fechou com 14.592.691 veiculos usados
comercializados, 0,8% acima de 2018. As taxas de juros para financiamento de veiculos continuam em queda, o
que tende a fomentar o crescimento do mercado automobilistico para 2020. De acordo com Luiz Carlos Moraes,
presidente da ANFAVEA, “A década de 2020 da todos os sinais de que sera a mais disruptiva na historia do setor
automotivo e da mobilidade”.

10) Auditoria Independente

Ao longo do exercicio de 2019, em atendimento a instrugdo n® CVM 381/03, informamos que a KPMG Auditores
Independentes prestou servigos de auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas para o
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, bem como, servigos relacionados a auditoria para emissdo
de relatérios de procedimentos previamente acordados, com honorarios de R$804 mil que representam 42%
dos honorarios dos servigos de auditoria externa. Entendemos que estes servi¢os ndo representam conflito de
interesses, perda de independéncia ou objetividade de nossos auditores independentes.
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11) Declaragéo da Diretoria

Em atendimento as disposicGes constantes da Instrucdo CVM nP 480/09, a Diretoria declara que discutiu, reviu
e concordou com as opinides expressas no relatorio de auditoria dos auditores independentes e com as
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

http://ri.movida.com.br/

Renato Horta Franklin

Diretor Presidente

Jamyl Jarrus Junior Flavio Sales Edmar Prado Lopes Neto

Diretor Diretor Diretor Administrativo,
Financeiro e de Relag¢bes

com Investidores
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Balancos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais)

Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 56.925 134.695 Fornecedores 1.367.034 959.806
Titulos e valores mobiliarios 5 299.393 234.470 Empréstimos e financiamentos 13 139.265 126.205
Contas a receber 6 438.048 313.600 Debéntures 14 114.634 25.792
Tributos a recuperar 7 10.430 8.089 Arrendamento mercantil a pagar 15 - 551
Imposto de renda e contribuicdo social antecipados  19.4 39.071 11.601 Arrendamento por direitos de uso 2.6.1 53.454 -
Ativo imobilizado disponibilizado para venda 8 245.660 197.522 Obrigages trabalhistas e sociais 16 35.451 34.222
Adiantamento a terceiros - 1.342 1.301 Tributos a recolher 17 4.668 6.148
Despesas antecipadas - 2.168 3.678 Imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro arecolher  19.4 - 9.297
Outros créditos - 5.335 112 Dividendos a pagar 20.5 43.126 36.667
Total do ativo circulante 1.098.372 905.068 Outras contas a pagar e adiantamentos - 64.463 45.389
Total do passivo circulante 1.822.095 1.244.077
Né&o circulante Né&o circulante

Realizavel a longo prazo Empréstimos e financiamentos 13 141.255 366.918
Contas a receber 6 1.282 567 Debéntures 14 425.841 328.628
Tributos a recuperar 7 25.709 19.048 Arrendamento mercantil a pagar 15 - 253

Depésitos judiciais 18.2 1.563 934 Arrendamento por direitos de uso 2.6.1 142.692
Total do ativo realizavel a longo prazo 28.554 20.549 Provis6es para demandas judiciais e administrativas 18.2 4.960 5.408
Investimentos - 1.107 1.043 Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 19.2 199.545 101.317
Imobilizado 9 5.033.771 3.542.861 QOutras contas a pagar e adiantamentos - 813 1.115
Intangivel 10 100.054 40.988 Total do passivo néo circulante 915.106 803.639

Total do ativo néo circulante 5.163.486 3.605.441
Patriménio liquido

Capital social 20.2 2.751.124 2.302.924
Reserva de capital 20.3 448.825 -
Reservas de lucros 20.4 324.708 159.869
Total do patrimonio liquido 3.524.657 2.462.793
Total do ativo 6.261.858 4.510.509 Total do passivo e do patrimdnio liquido 6.261.858 4.510.509

(1) Ossaldos em 31 de dezembro de 2019 refletem os impactos da adog&o inicial em 1° de janeiro de 2019 do CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Operagdes de Arrendamento
Mercantil. O balango patrimonial em 31 de dezembro de 2018 ndo esté& sendo reapresentado pela Companhia, conforme opgéo de aplicacéo de abordagem
retrospectiva modificada na transi¢cdo. Na nota explicativa 2.6.1 estdo apresentados os reflexos da ado¢do do CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Operagdes de Arrendamento
Mercantil.

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras. 10/66
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Demonstracdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais)

31/12/20190 | 31/12/2018

Receita liquida das locacdes, prestacao de servigos e vendas de ativos utilizados na prestacao de servicos 21 3.545.330 2.345.629
(-) Custo das locacdes, dos servigos prestados e das vendas de ativos utilizados na prestacdo de servicos 22 (2.738.063) (1.621.763)
(=) Lucro bruto 807.267 723.866
Despesas comerciais 22 (198.765) (168.164)
Despesas administrativas 22 (188.510) (168.796)
Provisdo para perdas esperadas (impairment) de contas a receber 22 (20.310) (1.081)
Outras (despesas) operacionais, liquidas 22 (10.509) (59.863)
Despesas operacionais, liquidas (418.094) (397.904)
Lucro operacional antes das receitas e despesas financeiras e impostos 389.173 325.962
Receitas financeiras 23 12.092 20.409
Despesas financeiras 23 (86.855) (105.490)
Resultado financeiro, liquido (74.763) (85.081)
(=) Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social 314.410 240.881
Imposto de renda e contribui¢do social - correntes 19.3 - (20.273)
Imposto de renda e contribuicéo social - diferidos 19.3 (98.228) (59.377)
Imposto de renda e contribuicéo social, liquidos (98.228) (79.650)
Lucro liquido do exercicio 216.182 161.231
Lucro liquido por agéo basico e diluido - em R$ 26 0,0895 0,0870

(1) As transacdes do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 refletem os impactos da adog¢é&o inicial em 1° de janeiro de 2019 do CPC 06 (R2) / IFRS 16 —
Operacdes de Arrendamento Mercantil. A demonstracdo do resultado em 31 de dezembro de 2018 ndo esti sendo reapresentada pela Companhia, conforme
opcéo de aplicacéo de abordagem retrospectiva modificada na transicdo. Na nota explicativa 2.6.1 estéo apresentados os reflexos da adog&o do CPC 06 (R2)
/ IFRS 16 — OperagOes de Arrendamento Mercantil..

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras. 11/66
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Demonstracdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais)

31/12/20199W 31/12/2018

Lucro liquido do exercicio 216.182 161.231
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio 216.182 161.231

(1) As transacges do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 refletem os impactos da adog&o inicial em 1° de janeiro de 2019 do CPC 06 (R2) / IFRS 16 —
Operagdes de Arrendamento Mercantil. A demonstragdo do resultado abrangente em 31 de dezembro de 2018 néo estd sendo reapresentada pela Companhia,

conforme opgao de aplicacdo de abordagem retrospectiva modificada na transi¢cdo. Na nota explicativa 2.6.1 estdo apresentados os reflexos da adocdo do CPC
06 (R2) / IFRS 16 — Operagdes de Arrendamento Mercantil.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras. 12/66
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Demonstra¢cdes das mutagbes do patrimdnio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais)

Reservas de lucros

Capi_tal Reser\_/a de | Reserva [ Retencéo de Lucros pltc;it?r:gr?io

social capital legal lucros acumulados liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2017 1.796.444 - 3.312 47.197 - 1.846.953
Adocdo IFRS 9/CPC 48 e IFRS 15 CPC 47 - - - - (13.179) - (13.179)
Saldos em 1° de janeiro de 2018 1.796.444 - 3.312 34.018 - 1.833.774
Aumento de capital pela emisséo inicial de acdes 20.2 506.480 - - - - 506.480
Lucro liquido do periodo - - - - - 161.231 161.231
Constitui¢éo de reserval legal 20.3 - - 8.062 - (8.062) -
Dividendos de lucros - dividendos minimos obrigatérios 20.5 - - - - (38.692) (38.692)
Retengéo de lucros - - - - 114.477 (114.477) -
Saldos em 31 de dezembro de 2018 2.302.924 - 11.374 148.495 - 2.462.793
Aumento de capital pela emisséo inicial de acdes 20.2 448.200 - - - - 448.200
Adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC) 20.3 - 448.825 - - - 448.825
Lucro liquido do exercicio - - - - - 216.182 216.182
Constitui¢éo de reserval legal 20.4 - - 10.809 - (10.809) -
Dividendos de lucros - dividendos minimos obrigatérios 20.5 - - - - (43.126) (43.126)
Juros sobre capital proprio - dividendos minimos obrigatérios 20.5 - - - - (8.217) (8.217)
Retencgéo de lucros - - - - 154.030 (154.030) -
Saldos em 31 de dezembro de 2019 2.751.124 448.825 22.183 302.525 - 3.524.657

(1) As transacges do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 refletem os impactos da adogéo inicial em 1° de janeiro de 2019 do CPC 06 (R2) / IFRS 16 —
Operagdes de Arrendamento Mercantil. A demonstragdo das mutag8es do patriménio liquido em 31 de dezembro de 2018 ndo estd sendo reapresentada pela
Companhia, conforme opc¢éo de aplicagcdo de abordagem retrospectiva modificada na transicdo. Na nota explicativa 2.6.1 estdo apresentados os reflexos da
adogdo do CPC 06 (R2) / IFRS 16 — OperacGes de Arrendamento Mercantil.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras. 13/66
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2019

Demonstragdes dos fluxos de caixa — Método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais)

31/12/2019W 31/12/2018

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucros antes do imposto de renda e contribui¢éo social - 314.410 240.881
DepreciagBes e amortizagdes 22 270.460 86.051
Custo de venda de ativos utilizados na locagéo e prestacdo de servigos 22 2.073.342 1.242.416
ProvisGes para perdas e baixa de outros ativos 22 112.697 90.849

Juros e variagdes monetarias sobre empréstimos e financiamentos, debéntures,

: > 23 78.980 75.865
arrendamento mercantil e direitos de uso
2.849.889 1.736.062
Decréscimo (acréscimo) em ativos e passivos operacionais
Contas a receber 6 (145.473) (200.443)
Fornecedores 12 (3.872) 10.486
Obrigacdes trabalhistas, tributos a recolher e tributos a recuperar 7,16 e 17 (11.390) 6.697
Outros ativos e passivos circulantes e ndo circulantes 18.2 (23.155) 41.171
Variacdes nos ativos e passivos circulantes e ndo circulantes (183.890) (142.089)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 2.665.999 1.593.973
Imposto de renda e contribuigédo social pagos 19.4 8.878 (9.297)
Pagamento de juros, empréstimos e financiamentos, debéntures, arrendamento mercantil  2.6.1, 13, (73.450) (65.440)
e direito de uso 14e 15
Compra de ativo imobilizado para locacéo, caixa desembolsado 9e 26 (3.305.206) (2.389.493)
Caixa (u_tlllzat_ip,r?as) atividades operacionais antes dos investimentos em titulos e (703.779) (870.257)
valores imobiliarios
Investimento em titulos, valores mobilidrios e aplicacdes financeiras 5 (64.923) (45.133)
Caixa liquido (utilizado nas) atividades operacionais (768.702) (915.390)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Adicbes ao ativo imobilizado para investimento e intangivel 26 (92.491) (55.030)
Caixa liquido (utilizado) nas atividades de investimento (92.491) (55.030)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital mediante subscrigdo de agdes, liquido 20.2 897.025 506.480
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos 20.5 (36.668) (12.241)
Captagéo de empréstimos, financiamentos e debéntures 13e14 268.569 491.834
Amortizagdo de empréstimos e financiamentos, arrendamento mercantil, arrendamento 2.6.1, 13,
de direitos de uso e debéntures 14 e 15 (345.503) (214.898)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 783.423 771.175
Reducdo liguida em caixa e equivalentes de caixa (77.770) (199.245)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio - 134.695 333.940
No final do exercicio - 56.925 134.695
Reducdo liguida em caixa e equivalentes de caixa (77.770) (199.245)
Informagdes suplementares aos fluxos de caixa
Aquisicdo de ativo imobilizado por linhas de financiamento:
Por risco sacado montadoras - (234.171)

(1) Astransacbes do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 refletem os impactos da adog&o inicial em
1° de janeiro de 2019 do CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Operagdes de Arrendamento Mercantil. A demonstragéo
do fluxo de caixa em 31 de dezembro de 2018 néo esta sendo reapresentada pela Companhia, conforme
opcao de aplicagdo de abordagem retrospectiva modificada na transi¢cdo. Na nota explicativa 2.6.1 estéo
apresentados os reflexos da adog¢&o do CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Operaces de Arrendamento Mercantil.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. 14/66
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2019

Demonstragdes do valor adicionado
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receitas geradas

31/12/2019% | 31/12/2018

Vendas e prestagao de servigcos 21.2 3.705.937 2.459.275
Perdas esperadas (impairment) de contas a receber 22 (20.310) (1.081)
Outras receitas operacionais - 129.534 12.718
3.815.161 2.470.912
Insumos adquiridos de terceiros
Custos das vendas e prestagdo de servigos - (2.538.183) (1.427.399)
Materiais, energia, serv. de terceiros e outros - (233.514) (257.592)
(2.771.697) (1.684.991)
Valor adicionado bruto 1.043.464 785.921
Retencgbes
Depreciacdo e amortizacao 22 (267.105) (86.051)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 776.359 699.870
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras - 12.681 20.289
12.681 20.289
Valor adicionado total a distribuir 789.040 720.159
Distribuic&o do valor adicionado
Pessoal
Remuneragéo direta - 166.777 140.182
Beneficios - 30.705 24.418
FGTS - 14.119 11.045
Outros - 13.828 5.475
225.429 181.120
Impostos, taxas e contribui¢des -
Federais - 147.937 134.291
Estaduais - 67.238 49.218
Municipais - 3.701 2.103
218.876 185.612
Remuneracé&o do capital de terceiros
Juros e despesas financeiras - 88.468 105.108
Aluguéis 22 40.085 87.088
128.553 192.196
Remuneracgéo do capital proprio
Juros sobre o capital proprio 20.5.1 43.126 36.667
Lucro retido do exercicio - 173.056 124.564
216.182 161.231
Valor adicionado total a distribuir 789.040 720.159

(1) Osvalores do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 refletem os impactos da adog¢éo do CPC 06 (R2) / IFRS 16
— Operagdes de Arrendamento Mercantil, sendo que as demonstragdes do valor adicionado do exercicio findo em 31
de dezembro de 2018 néo estdo sendo reapresentados pela Companhia, conforme opc¢ao de aplicagédo de abordagem
retrospectiva modificada na transi¢céo. Na nota explicativa 2.9.1 estao apresentados os reflexos da adogéo do CPC 06
(R2) / IFRS 16.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. 15/66
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

CONTEXTO OPERACIONAL

A Movida Locacéo de Veiculos S.A. (“Companhia” ou “Movida”), € uma sociedade andnima de capital fechado,
contituida no territoério nacional, com sede na Rua Otavio Tarquinio de Souza, n° 23, Sala A, Campo Belo,
cidade de Sao Paulo, estado de S&o Paulo. A Companhia é controlada diretamente pela Movida Participacbes
S.A (“Movida Participacdes”), a qual detém 99,99% de participagao direta.

Atua no segmento de locacgao de veiculos leves (‘rent a car’) e tem como objeto social principalmente a locacao
de veiculos automotores, administracéo e licenciamento de marcas comerciais no ramo da locag&o de veiculos
sob o regime de franquia empresarial, assessoria de tecnologia aos franqueados, sistemas, treinamento,
produto e materiais promocionais e intermediacdo da locac¢éo de veiculos no Brasil. Também faz parte dos
negécios da Movida, renovar constantemente sua frota, alienando veiculos no final de suas vidas Uteis
econdmicas para substitui-los por veiculos novos.

Em 31 de dezembro de 2019, a Movida contava com 258 lojas préprias, sendo 191 lojas de locacao de veiculos
e 67 lojas de venda de veiculos seminovos (186 lojas de locag&o de veiculos e 64 lojas de venda de veiculos
seminovos, em 31 de dezembro de 2018), espalhadas por 102 municipios no Brasil, instaladas em ruas e
aeroportos, operando com uma frota de 109.661 veiculos (92.875 veiculos em 31 de dezembro de 2018).

Alianca estratégica com E-moving

Em 9 de setembro de 2018, a Movida assinou um contrato de alianga estratégica com a E-moving, startup de
locacéo e comercializagéo de bicicletas elétricas. Fundada em 2015, a E-moving atua em S&o Paulo-SP, possuli
cerca de 400 bicicletas elétricas e € a maior do pais em seu segmento. O contrato tem prazo de 5 anos prevé
0 apoio ao desenvolvimento do negécio e investimento para expansdo com op¢ao de se tornar sdcia ao final
do periodo. Até 31 de dezembro de 2018 o valor total investido foi de R$ 1.027, ndo houve valores investidos
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Estrutura de capital da Companhia e planos da Administracao

O modelo de negécios da Movida consiste na aquisicdo de veiculos, substancialmente financiados com
recursos captados de médio e longo prazos renovando essa frota continuamente. Consequentemente, sua
posicéo financeira conta com parte relevante do capital aplicado na frota de veiculos no ativo imobilizado, cuja
caracteristica é gerar receita e fluxo de caixa com alto giro, suficiente para manter as operagdes e servigo da
divida.

Assim, em fung&o do seu ciclo operacional, que inclui a compra, locacao e venda dos veiculos de sua frota em
média entre 12 e 15 meses do uso, e sua ampla expansdo nos ultimos 3 (trés) anos, a Movida apresentou
capital circulante liquido negativo de R$ 723.723 em 31 de dezembro de 2019 (R$ 339.009 em 31 de dezembro
de 2018). A Administragdo vem implementando seu plano de alongamento do endividamento, que contou com
as seguintes agoes:

i) Captagdo de R$ 200.000 por emissdo de debéntures em junho de 2019, com vencimento em janeiro de
2024,

i) Recebimento de aportes de capital da sua controladora em setembro 2019 no montante R$ 897.025,
dividido em 897.024.499 ac¢des ordinérias, nominativa e sem valor nominal (R$ 448.200 por meio de
emissdo de novas acdes e R$ 448.825 de adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC)). O
montante encontra-se classificado no patriménio liquido por se tratar AFAC de instrumento irreversivel,
irretratavel e estar relacionado a quantidade fixa de agBes a serem convertidas.

A administragdo entende que as ag¢8es implementadas de captacdo de recursos sejam através de capital
préprio ou de terceiros para renovagdo de frota e alongamento do perfil do endividamento em bases ciclicas
garantem o crescimento do negdcio, renovacdo continua de sua frota e o cumprimento de obrigacbes
assumidas no curso normal de suas operagoes.
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BASE DE PREPARACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Declaracdo de conformidade (com relagao as normas do Comité de Pronunciamento Contabeis — CPC)

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil (BR GAAP), que compreendem as praticas incluidas na legislacdo societéria Brasileira e os
pronunciamentos técnicos, as orientacbes e as interpretacbes técnicas emitidas pelo Comité de
pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC e pela
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), e de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro —
International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(“IASB”). As demonstracdes financeiras individuais foram preparadas de acordo com as praticas contébeis
adotadas no Brasil (BR GAAP).

Devido a diferenga entre as préticas contabeis brasileiras e internacionais (CPC 06 (R2) e IFRS 16) relativa ao
reconhecimento contabil de subarrendamento, especificamente decorrente de operacdes envolvendo
empresas de um mesmo Grupo econdmico, a partir de 1° de janeiro de 2019 a Companhia passou a apresentar
as suas demonstracdes financeiras apenas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 26 (R1) —
Apresentagdo das Demonstracdes Contabeis.

As demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2019 permanecem sendo apresentadas
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e de acordo com as normas internacionais
de relatério financeiro (IFRS).

Este é o primeiro conjunto de demonstra¢des financeiras anuais da Companhia no qual o CPC 06(R2)/IFRS 16
— Arrendamentos foram aplicados. As mudangas relacionadas nas principais politicas contabeis estéo descritas
na Nota explicativa 2.6.1.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente essas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracédo na sua gestéo.

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para emissdo pela Diretoria em 1 de marco
de 2021.

Base de mensuracéo

As demonstracdes financeiras anuais foram elaboradas com base no custo histérico como base de valor, exceto
pelos instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, quando aplicavel.

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras da Movida sdo mensurados usando a moeda do principal
ambiente econdmico no qual a Movida atua ("a moeda funcional").

As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em R$ (Reais), que é a moeda funcional da Companhia.
Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Mensuracgéo ao valor justo

Valor justo é o prego que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em
uma transacédo ordenada entre participantes do mercado na data de mensuragdo, no mercado principal ou, na
sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Movida tem acesso nessa data. O valor justo de um passivo
reflete o seu risco de descumprimento (non-performance). O risco de descumprimento inclui, entre outros, o
préprio risco de crédito da Movida.

Quando disponivel, a Movida mensura o valor justo de um instrumento utilizando o prego cotado num mercado
ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como ativo se as transacfes para o ativo ou passivo
ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer informagdes de precificagdo de forma continua.

Se ndo houver um preco cotado em um mercado ativo, a Movida utiliza técnicas de avaliacdo que maximizam
0 uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados ndo observaveis. A técnica de avaliacéo
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escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do mercado levariam em conta na precificagdo de
uma transagao.

Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um prego de compra e um preco de venda, a Movida
mensura ativos com base em precos de compra e passivos com base em precos de venda.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial € normalmente o
preco da transagdo, ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se a Movida determinar que o
valor justo no reconhecimento inicial difere do prego da transagéo e o valor justo nédo é evidenciado nem por
um prec¢o cotado hum mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de avaliagéo
para a qual quaisquer dados ndo observaveis séo julgados como insignificantes em relacdo a mensuracéo,
entdo o instrumento financeiro € mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a diferencga entre
o valor justo no reconhecimento inicial e o preco da transacéo. Posteriormente, essa diferenca é reconhecida
no resultado numa base adequada ao longo da vida do instrumento, ou até o0 momento em que a avaliagdo é
totalmente suportada por dados de mercado observaveis ou a transacgéo € encerrada, 0 que ocorrer primeiro.

Ver detalhes sobre a classifica¢éo e divulgacdo dos instrumentos financeiros da Companhia na nota explicativa
3.1.1.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacéo destas demonstracdes financeiras, a Movida utilizou julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicacéo das politicas contdbeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas
e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Julgamentos

As informages sobre julgamentos realizados na aplicacéo das politicas contdbeis que tém efeitos significativos
sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estéo incluidas nas seguintes notas explicativas:

i)  Arrendamento: determinacdo das premissas usadas na mensuracdo do direto de uso de um ativo, do
passivo de arrendamento — nota explicativa 2.6.1.:

i) Receita de contratos com clientes: se a receita de locacdo e prestacdo de servigos é reconhecida ao longo
do tempo ou em um momento especifico de tempo — nota explicativa 21.1.; e

iil) Determinag&o do valor justo de instrumentos financeiros passivos para fins de divulgagdo — nota explicativa
3.1.1

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacgfes sobre incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco significativo
de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no exercicio a findar-se em 31 de
dezembro de 2020 estédo incluidas nas seguintes notas explicativas:

i) Imobilizado (premissa em relagdo a definicdo do valor residual e da vida util) — nota explicativa 9.1;

i)  Ativo imobilizado destinados para venda (defini¢do do valor residual) — nota explicativa 8.1;

iiii) Provisdo para demandas judiciais e administrativas (principais premissas sobre a probabilidade e
magnitude das saidas de recursos) — nota explicativa 18.1;

iv) Reconhecimento de impostos diferidos ativos (disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual
prejuizos fiscais possam ser utilizados) — nota explicativa 19.1;

V) Perdas por reducéo ao valor recuperavel de ativos intangiveis teste de reducéo ao valor recuperavel de

ativos intangiveis e &gio (principais premissas em relagdo aos valores recuperdveis, incluindo a
recuperabilidade dos custos de desenvolvimento) — nota explicativa 11.1; e
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Vi) Perdas esperadas (impairment) de contas a receber (mensuracéo de perda de crédito esperada para
contas a receber e ativos contratuais: principais premissas na determinagdo da taxa média ponderada
de perda) — nota explicativa 6.1.

Mudancgas nas principais politicas contabeis

Na preparagdo das demonstragdes financeiras, a Administracdo da Companhia considerou, quando aplicavel,
novas revisbes e interpretagbes pronunciamentos técnicos, emitidos e pelo CPC, respectivamente, que
entraram obrigatoriamente em vigor em 1° de janeiro de 2019.

CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Arrendamentos

A Companhia adotou o CPC 06(R2)/IFRS 16 utilizando a abordagem retrospectiva modificada, na qual o efeito
cumulativo da aplicag&o inicial é reconhecido no saldo de abertura dos lucros acumulados em 1° de janeiro de
2019. Consequentemente, as informacdes comparativas apresentadas para 2018 ndo estéo reapresentadas,
ou seja, sdo apresentadas, conforme reportado anteriormente, de acordo com o CPC 06(R1)/IAS 17 e
interpretac@es relacionadas. Os detalhes das mudancgas nas politicas contabeis estéo divulgados abaixo. Além
disso, os requerimentos de divulgacdo no CPC 06 (R2) / IFRS 16 em geral ndo foram aplicados a informagdes
comparativas.

a) Definicdo de arrendamento

Anteriormente, a Companhia determinava, no inicio do contrato, se ele era ou continha um arrendamento
conforme o ICPC 03/IFRIC 4 - Aspectos Complementares das Operagbes de Arrendamento Mercantil. A
Companhia agora avalia se um contrato € ou contém um arrendamento com base na definicdo de arrendamento
descrita na nota explicativa 15.

Na transigdo para o CPC 06(R2)/IFRS 16, a Companhia escolheu aplicar o expediente pratico com relacao a
definicdo de arrendamento, que avalia quais transagfes s&o arrendamentos. A Companhia aplicou o
CPCO06(R2)/IFRS 16 apenas a contratos previamente identificados como arrendamentos. Os contratos que n&o
foram identificados como arrendamentos de acordo com o CPC 06(R1)/IFRS 16 e ICPC 03 ndo foram
reavaliados quanto a existéncia de um arrendamento de acordo com o CPC 06(R2). Portanto, a definicdo de
um arrendamento conforme o CPC 06 (R2) foi aplicada apenas a contratos vigentes em 1° de janeiro 2019 e/ou
aqueles firmados ou alterados apés aquelas datas.

i) Como arrendatario

Como arrendatéario, a Companhia arrenda iméveis. A Companhia classificava anteriormente os arrendamentos
como operacionais ou financeiros, com base em sua avaliacdo sobre se o arrendamento transferia
significativamente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo subjacente a Companhia. De
acordo com o CPC 06(R2)/IFRS 16, a Companhia reconhece ativos de direito de uso e passivos de
arrendamento para a maioria desses arrendamentos, ou seja, esses arrendamentos estdo apresentadas no
balanco patrimonial.

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a Companhia aloca
a contraprestacéo no contrato a cada componente de arrendamento com base em seu preco individual.

No entanto, para arrendamentos imobiliarios, a Companhia optou por ndo separar 0s componentes que nao
séo de arrendamento e contabilizar o arrendamento e os componentes de ndo arrendamento associados, como
um Unico componente de arrendamento.

b) Arrendamento classificado como arrendamento operacional conforme CPC 06(R1) / IAS 17

Anteriormente, a Companhia classificava os arrendamentos imobiliarios como arrendamentos operacionais de
acordo com o CPC 06(R1)/IAS 17. Na transicdo, para esses arrendamentos, 0s passivos de arrendamento
foram mensurados pelo valor presente dos pagamentos remanescentes do arrendamento, descontados a taxa
de empréstimo incremental da Companhia em 1° de janeiro de 2019. Os ativos de direito de uso s&o
mensurados por um valor igual ao passivo de arrendamento, ajustado pelo valor de quaisquer recebimentos de
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arrendamento antecipados ou acumulados: a Companhia aplicou essa abordagem a todos os arrendamentos
mercantis.

A Companhia nao identificou indicios de que os ativos de direito de uso necessitassem de provisdo para
reducéo ao valor recuperavel.

A Companhia utilizou vérios expedientes praticos ao aplicar o CPC 06(R2)/IFRS 16 a arrendamentos
anteriormente classificados como arrendamentos operacionais de acordo com o CPC 06(R1)/IAS 17, tais como:

. N&o reconheceu ativos e passivos de direito de uso para arrendamentos cujo prazo de arrendamento se
encerra dentro de 12 meses da data da aplicacao inicial;

. N&o reconheceu ativos e passivos de direito de uso para arrendamentos de ativos de baixo valor (por
exemplo, equipamentos de TI);

. Excluiu os custos diretos iniciais da mensuragéo do ativo de direito de uso na data da aplicagao inicial; e
. Utilizou retrospectivamente ao determinar o prazo do arrendamento.
c) Arrendamento classificado como arrendamento financeiro conforme CPC 06(R1)

A Companhia arrenda imdéveis e veiculos e esses arrendamentos foram classificados como arrendamentos
financeiros de acordo com o CPC 06(R1)/IAS 17. Para esses arrendamentos financeiros, o valor contabil do
ativo de direito de uso e o passivo de arrendamento em 1° de janeiro de 2019 foram determinados pelo valor
contabil do ativo de arrendamento e do passivo de arrendamento conforme o CPC O06(R1)/IAS 17
imediatamente antes dessa data.

i) A Companhia como arrendador
Companhia arrenda seus veiculos, os quais foram classificados como arrendamentos operacionais.

A Companhia subarrendou algumas de suas propriedades. De acordo com o CPC 06(R1)/IAS 17, os contratos
de arrendamento e subarrendamento foram classificados como arrendamentos operacionais. Na transi¢éo para
0 CPC 06(R2)/IFRS 16, os ativos de direito de uso reconhecidos a partir dos arrendamentos séo apresentados
em propriedades para investimento e mensurados pelo valor justo nessa data. A Companhia avaliou a
classificagdo dos contratos de subarrendamento com referéncia ao ativo de direito de uso, e ndo ao ativo
subjacente, e concluiu que eles sdo arrendamentos operacionais de acordo com o CPC 06(R2)IFRS 16. A
Companhia também celebrou um subarrendamento durante 2019, que foi classificado como arrendamento
financeiro.

A Companhia néo é requerida a fazer ajustes na transicdo para o CPC 06(R2)/IFRS 16 para arrendamentos
nos quais atua como arrendador, exceto para um subarrendamento. As politicas contabeis aplicaveis a
Companhia como arrendador ndo diferem daquelas do CPC 06(R1)/IAS 17.

d) Impacto nas demonstragcdes financeiras na transicéo.

Os efeitos da adogdo do CPC 06(R2) / IFRS 16 — Arrendamentos no balango patrimonial de abertura em 1° de
janeiro de 2019 estao apresentados a seguir:
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Ajustes adocao

. Divulgado Valor ajustado
Ativo 31/12/2018 CPICFF?g (1%2) I em 01/01/2019
Total do ativo circulante 905.068 - 905.068
Imobilizado 3.542.861 142.013 3.684.874
Outros ativos néo circulantes 62.580 - 62.580
Total do ativo ndo circulante 3.605.441 142.013 3.747.454
Total do ativo 4.510.509 142.013 4.652.522
Passivo
Arrendamento mercantil a pagar 551 - 551
Arrendamento por direito de uso - 42.176 42.176
Outros passivos circulantes 1.243.526 - 1.243.526
Total do passivo circulante 1.244.077 42.176 1.286.253
Arrendamento mercantil a pagar 253 - 253
Arrendamento por direito de uso - 99.837 99.837
Outros passivos ndo circulantes 803.386 - 803.386
Total do passivo néo circulante 803.639 99.837 903.476
Total do patriménio liquido 2.462.793 - 2.462.793
Total do passivo e do patrimdnio liquido 4.510.509 142.013 4.652.522

A Companhia chegou as suas taxas de desconto, com base nas taxas de juros livres de risco observadas no
mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a realidade da Companhia (“spread” de
crédito). Os “spreads” foram obtidos por meio de sondagens junto a potenciais investidores de titulos de divida
da Companhia. A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas, vis-a-vis 0s prazos dos contratos, conforme
exigéncia do CPC 12, §33. A Companhia reavaliou as taxas trimestralmente e abaixo sdo apresentadas as
informac6es relativas ao quarto trimestre de 2019:

Contratos por prazo e taxa de desconto

Prazos contratados Taxa a.a.%
1 4,84%
2 5,79%
3 6,73%
5 7,72%
10 8,57%
15 9,06%
20 9,31%

As informagdes sobre os passivos de arrendamentos para os quais a Companhia é o arrendatario sao

apresentadas abaixo.
Ativo de direito de uso em 01°/01/2019

Adic&o por adogéo inicial CPC 06 (R2) / IFRS 16 142.013

Remensuracéo 53.669
Adicéo 52.796
Baixa (8.960)
Amortizagdo (55.977)
Ativo de direito de uso em 31/12/2019 183.541

Iméveis
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Passivo de direito de uso em 01°/01/2019 -
Adic&o por adogéo inicial CPC 06 (R2) / IFRS 16 142.013

Remensuracéo 53.669
Adicéo 52.796
Baixa (8.960)
Pagamento de principal (45.089)
Pagamento de juros (16.532)
Provisao de juros 18.249
Passivo de direito de uso em 31/12/2019 196.146
Circulante 53.454
N&o circulante 142.692
Total 196.146

Vencimento dos arrendamentos:

Iméveis

Passivo circulante - até 31/12/2020 53.454
2021 44.602
2022 28.079
2023 25.303
2024 16.167
Mais de 5 anos 28.541
Total do passivo néo circulante 142.692
Total 196.146

A seguir é apresentado quadro indicativo do direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na
contraprestagdo de arrendamento, conforme os periodos previstos para pagamento. Saldos ndo descontados
e saldos descontados a valor presente:

. : Descontado a valor
Nominal

Contraprestagao do arrendamento 239.700 196.146
PIS / COFINS 19.090 14.958

A administracdo da Companhia na mensuragdo de seu passivo de arrendamento e do direito de uso, utilizou-
se da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagdo. Caso a Companhia tivesse considerado
a inflagdo substancialmente IGP-M) em seu fluxo de caixa, o efeito sobre o direito de uso e o passivo de
arrendamento seria um aumento aproximado de R$ 7.284.

e) Pagamentos de arrendamentos de aluguéis variaveis e de curto prazo

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Movida reconheceu o montante de R$ 25.235, referente a
despesas relacionadas ao pagamento de aluguéis variaveis de iméveis e aluguéis de curto prazo.

CPC 22— Incertezas em relacao a tratamentos tributarios

Esta interpretacéo esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e mensuragdo do CPC 32 /IAS 12-
Tributos sobre o Lucro, quando houver incerteza sobre os tratamentos de imposto sobre a renda e contribui¢céo
social sobre o lucro liquido. De acordo com a interpretacdo, as empresas devem mensurar e reconhecer o seu
ativo ou passivo fiscal, corrente ou diferido, aplicando os requisitos do CPC 32 / IAS 12 com base no lucro
tributavel (prejuizo fiscal), nas bases fiscais, nas perdas fiscais ndo utilizadas, nos créditos fiscais ndo utilizados
e nas aliquotas fiscais, determinados com base nesta interpretacéo. Esta interpretacéo esti em vigor, desde
1° de janeiro de 2019 e néo foram identificados impactos relevantes referentes a referida interpretacao que néo
vinham sendo divulgadas nas demonstragées financeiras da Companhia.

Novas normas que ainda ndo estdo em vigor
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Uma série de novas normas seréo efetivas para exercicios iniciados apés 1° de janeiro de 2019. A Movida ndo
adotou essas normas na preparagdo destas demonstragdes financeiras. As seguintes normas alteradas e
interpretac6es ndo deverdo ter um impacto significativo nas demonstragdes financeiras da Movida:

) AlteragBes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS;

. Definicdo de um negécio (alteragdo ao CPC 15/IFRS 3);

. Definicdo de materialidade (emendas ao CPC 26/IAS e CPC 23/IAS 8); e
. CPC 50/IFRS 17 Contratos de Seguros.

N&o ha outras normas que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as
demonstragdes financeiras da Movida.

Informacdes por segmento

Segmentos operacionais sdo definidos como componentes que desenvolvem atividades de negdcios: (i) que
podem obter receitas e incorrer em despesas; (ii) cujos resultados operacionais sédo regularmente revistos pelo
principal gestor das operacdes para a tomada de decisdes sobre recursos a serem alocados ao segmento e
para a avaliagdo do seu desempenho; e (iii) para os quais hajam informagdes financeiras individualizadas
disponiveis.

Os segmentos operacionais foram definidos com base nos relatérios utilizados para a tomada de decisdes
estratégicas pelos principais tomadores de decisfes. Assim, a Movida possui apenas um segmento de negdcio
operacional sujeito a divulgagao de informacdes por segmento:

Aluguéis de veiculos (“Rent a car” ou RAC): divisdo responsavel pelo aluguel de carros em agéncias
localizadas dentro e fora de aeroportos. Os aluguéis séo contratados por pessoas fisicas e juridicas, havendo
também locag¢Bes para companhias de seguros, que oferecem carros reserva a seus clientes em caso de
sinistros.

Como parte do programa de renovacéao de frota, a Movida desmobiliza e vende os carros apds um periodo que
varia entre 15 e 18 meses de uso, sendo parte significativa vendida a consumidores finais através de pontos
de vendas de seminovos espalhados pelo pais.

N&o ha cliente que tenha contribuido com mais de 10% da receita operacional liquida para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2019 e 2018.

O balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado apresentados nesta Demonstracédo Financeira, reflete a
operacédo por segmento da Companhia.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS
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Politica contabil
Ativos financeiros

Os instrumentos financeiros utilizados pela Movida restringem-se a caixas e equivalentes de caixa, titulos e
valores mobiliarios, contas a receber, adiantamentos a terceiros, outros créditos, fornecedores, empréstimos e
financiamentos, debéntures, arrendamento mercantil a pagar, arrendamento por direitos de uso, dividendos a
pagar e outras contas a pagar reconhecidos nas demonstracdes financeiras. Estes instrumentos s&o
administrados por meio de estratégias operacionais, visando a liquidez, rentabilidade e minimizac¢&o de riscos.

i) Reconhecimento e mensuragdo

O contas a receber de clientes é reconhecido inicialmente na data em que foi originado. Todos 0s outros ativos
e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Movida se tornar parte das disposi¢cdes
contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item nao
mensurado ao valor justo por meio do resultado (“VJR”), os custos de transagéo que sdo diretamente atribuiveis
a sua aquisi¢é@o ou emissdo. Um contas a receber de clientes é mensurado inicialmente ao pregoda operagao.

ii) Classificacdo e mensuracdo subsequente

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ou ao VJR.

Os ativos financeiros nao séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a
Movida mude o modelo de negécios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros
afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacdo posterior & mudanca no modelo de
negacios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigfes a seguir e ndo for
designado como mensurado ao VJR:

. E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; e

. Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros néo classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme descrito acima,
séo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a
Movida pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para
ser mensurado ao custo amortizado como ao VIR se isso eliminar ou reduzir significativamente um
descasamento cont4bil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros a VIR Esses ativos sé&o mensurados subsequentemente ao valor justo.
O resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo amortizado Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo
amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de
juros e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer

ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no
resultado.

iii) Desreconhecimento

A Movida desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram,
ou quando a Movida transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um
ativo financeiro em uma transac¢&o na qual substancialmente todos os riscos e beneficios de titularidade do
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3.1.2.

3.1.8.

3.2.

ativo financeiro sao transferidos ou na qual a Movida nem transfere nem mantem substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também n&o retém o controle sobre o ativo financeiro.

Passivos financeiros - classificagcdo, mensuracao subsequente e ganhos e perdas
Classificagcdo e mensuracéo

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado. Outros passivos
financeiros sao subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A
despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

A Movida desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigag8o contratual é retirada, cancelada ou
expirada.

A Movida também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa
do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos
termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contébil extinto e a contraprestacao
paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) € reconhecida no
resultado

Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, a Movida tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar os
valores e tenha a intencé@o de liquid4-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

Instrumentos financeiros por categoria

A composicao por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos financeiros da Movida, apresentada
nas demonstracdes financeiras da Movida esta demonstrada a seguir:

31/12/2019 31/12/2018

Valor justo Valor justo
: Custo : Custo
por meio do : Total por meio do : Total
esnliee amortizado - esnliee amortizado

Ativos, conforme balanco patrimonial

Caixa e equivalentes de caixa 55.724 1.201 56.925 128.834 5.861 134.695
Titulos e valores mobiliarios 299.393 - 299.393 234.470 - 234.470
Contas a receber - 439.330 439.330 - 314.167 314.167
Outros créditos - 5.335 5.335 - 112 112
Total 355.117 445.866 800.983 363.304 320.140 683.444
Passivos, conforme balango patrimonial

Fornecedores - 1.367.034 1.367.034 - 959.806 959.806
Empréstimos e financiamento - 280.520 280.520 - 493.123 493.123
Debéntures - 540.475 540.475 - 354.420 354.420
Arrendamento mercantil a pagar - - - - 804 804
Arrendamento por direito de uso - 196.146 196.146 - - -
Dividendos a pagar - 43.126 43.126 - 36.667 36.667
QOutras contas a pagar e adiantamentos - 65.276 65.276 - 46.504 46.504
Total - 2.492.577 2.492.577 - 1.891.324 1.891.324
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A comparacdo por classe do valor contbil e do valor justo dos instrumentos financeiros da Movida, esta

31/12/2019 31/12/2018
Valor Contabil Valor Contébil

demonstrada a seguir:

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 56.925 56.925 134.695 134.695
Titulos e valores mobiliarios 299.393 299.393 234.470 234.470
Contas a receber 439.330 439.330 314.167 314.167
Outros créditos 5.335 5.335 112 112
Total 800.983 800.983 683.444 683.444
Passivos financeiros

Fornecedores 1.367.034 1.367.034 959.806 959.806
Empréstimos e financiamento 280.520 280.839 493.123 492.322
Debéntures 540.475 540.792 354.420 355.130
Arrendamento mercantil a pagar - - 804 804
Arrendamento por direitos de uso 196.146 196.146 - -
Dividendos a pagar 43.126 43.126 36.667 36.667
Qutras contas a pagar e adiantamentos 65.276 65.276 46.504 46.504
Total 2.492.577 2.493.213 1.891.324 1.891.233

Os valores justos de instrumentos financeiros ativos e passivos sdo mensurados de acordo com as categorias
a seguir:

Nivel 1 - Precos observados (n&o ajustados) para instrumentos idénticos em mercados ativos. Nesta categoria
estdo os investimentos alocados em fundos de investimentos, tais como Letras Financeiras do Tesouro (“LFT”),
Letras do Tesouro Nacional (“LTN") e Cotas de fundos;

Nivel 2 - Precos observados em mercados ativos para instrumentos similares, precos observados para
instrumentos idénticos ou similares em mercados néo ativos e modelos de avaliagdo para os quais inputs sé&o
observaveis. Alocam-se neste nivel os certificados de depdsitos bancérios (“CDB”), operagbes
compromissadas e outras aplicagdes.

Ativos ao valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa

CDB - Certificados de depésito bancério - 19.196 19.196 - 122.669 122.669
Operagdes compromissadas - 29.263 29.263 - 5.920 5.920
Letras financeiras - 7.265 7.265 - 245 245
Subtotal - 55.724 55.724 - 128.834 128.834
Titulos e valores mobiliarios

LFT - Letras Financeiras do Tesouro 193.459 - 193.459 36.201 - 36.201
LTN - Letras do Tesouro Nacional 97.470 - 97.470 34.014 - 34.014
Cotas de fundos 8.464 - 8.464 164.255 - 164.255
Subtotal 299.393 - 299.393 234.470 - 234.470
Total 299.393 55.724 355.117 234.470 128.834 363.304

As técnicas de avaliacéo especificas utilizadas para valorizar os ativos e passivos ao valor justo incluem:

a) Precos de mercado cotados ou cotagdes de instituicdes financeiras ou corretoras para instrumentos
similares;

b) A andlise dos fluxos de caixa descontados.

A curva utilizada para o calculo do valor justo dos contratos indexados a CDI em 31 de dezembro de 2019 esta
apresentada a seguir:

Curva de juros Brasil - |

Vértice 1M 6M 1A 2A 3A 5A 10A
Taxa (a.a.) - % 4,4% 4,3% 4,6% 5,3% 5,8% 6,4% 7,0%
Fonte: B3 (Brasil, Bolsa e Balc&o) 31/12/2019

Gerenciamento de riscos financeiros
26/66

| ri.movida.com.br

www.movida.com.br




MOVIDA LOCACAO DE VEICULO S. A CNPJ: 07.976.147/0001-60 NIRE: 35300479262 mov(da

muito além do carro

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2019 mov(da | mov(da | ‘Wmov(da

frotas

A Movida possui empréstimos e financiamentos, debéntures, arrendamento mercantil a pagar, fornecedores,
arrendamento por direitos de uso, dividendos a pagar, outras contas a pagar e adiantamentos, outros créditos,
contas a receber e depdsitos a vista e a curto prazo que resultam diretamente de suas operac¢des. Assim, a
Movida esta exposta aos seguintes riscos, resultantes de instrumentos financeiros: (a) risco de mercado, (b)
risco de crédito e (c) risco de liquidez.

A Administragdo da Movida supervisiona e conta com o suporte de um Comité Financeiro na avaliagéo e gestéo
dos riscos financeiros, e recomenda ao Conselho da Controladora que as atividades que resultem nesses riscos
sejam regidas por praticas e procedimentos apropriados. O Comité Financeiro da Movida monitora
constantemente as operagdes financeiras para que evitar aplicacdes de risco alto, constituidas de instrumentos
financeiros derivativos que ndo sejam aqueles para protecdo (hedge) dos riscos conhecidos. A Movida ndo
possui operagdes com instrumentos financeiros derivativos ou quaisquer outros ativos de risco especulativo.

Compete ao Conselho da Controladora autorizar a realizagdo de operagdes envolvendo qualquer tipo de
instrumento financeiro derivativo, assim considerado, quaisquer contratos que gerem ativos e passivos
financeiros para suas partes, independente do mercado em que sejam negociados ou registrados ou de forma
de realizag&o.

() Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que alteracdes nos precos de mercado, tais como taxas de cAmbio,taxas de
juros e precos de acdes - irdo afetar os ganhos da Movida ou o valor de seus instrumentos financeiros e o risco
de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a varia¢cdes nos
precos de mercado. Os precos de mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial
e risco de preco que pode ser de “commodities”, de a¢fes, entre outros. O gerenciamento do risco de mercado
€ efetuado com o objetivo de garantir que a Movida se mantenha em niveis de risco considerados aceitaveis
no contexto de suas operagoes.

Atualmente, a Movida esti exposta apenas ao risco de taxa de juros incidente, principalmente aplicacdes
financeiras, titulos e valores mobiliarios, empréstimos e financiamentos, arrendamentos por direitos de uso e
debéntures.

e Risco de variagcdo de taxa de juros

A Movida utiliza os recursos gerados pelas atividades operacionais para gerir as suas operagdes, para garantir
a renovacado de sua frota e para o seu crescimento. Para complementar sua necessidade de caixa para
crescimento, a Movida obtém empréstimos, financiamentos, arrendamento por direitos de uso junto as
principais instituic8es financeiras do pais, assim como emite titulos de divida (debéntures e notas promissoérias),
que séo substancialmente indexados a variagdo do CDI. O risco inerente surge da possibilidade de existirem
aumentos relevantes no CDI.

A Movida efetuou teste de sensibilidade para cenérios adversos, apresentados no item 3.5.
(b)Risco de crédito

O risco de crédito é da contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagédo prevista em um instrumento
financeiro ou contrato, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Movida esta exposta ao risco de crédito em suas
atividades operacionais (principalmente com relagéo a contas a receber) e de investimento, incluindo depdsitos
em bancos e institui¢cdes financeiras e outros instrumentos financeiros.

As classificag8es decorrentes de escala local (“Br”) e de escala global de exposi¢éo ao risco de crédito foram
extraidas de agéncias de ratings e para apresentacao foi considerado o padrao de nomenclatura, como segue
abaixo:
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Qualidade

AAA Prime

AA+, AA AA- Grau de Investimento Elevado

A+, A A- Grau de Investimento Médio Elevado

BBB+, BBB, BBB- Grau de Investimento Médio Baixo

BB+,BB, BB- Grau Especulativo

B+, B, B- Grau Altamente Especulativo

CCC+ Grau Especulativo de Risco Substancial

CCC Grau Extremamente Especulativo

CCC-, CC,C Grau Especulativo de Moratéria com Pequena Expectativa de Recuperagao
DDD, DD, D Grau Especulativo de Moratoria

e Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

O risco de crédito de saldos com bancos e instituices financeiras € administrado pela tesouraria da Movida de
acordo com a politica aprovada pelo Conselho da Controladora. Os recursos excedentes sao investidos apenas
em contrapartes aprovadas e dentro do limite estabelecido a cada uma, a fim de minimizar a concentragéo de
riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma contraparte.

A gqualidade e exposi¢cdo maxima ao risco de crédito da Movida para caixa equivalentes de caixa e titulos e
valores mobiliarios, sdo como segue:

31/12/2019 31/12/2018

Caixa fundo fixo 933 1.022

Valores depositados em conta corrente

Br AAA 259 44

Br AA 9 4.795
268 4.839

Total de disponibilidades 1.201 5.861

31/12/2019 31/12/2018

Depésitos em aplicagdes financeiras

Br AAA 50.237 123.576
Br AA 5.486 5.258
Total de aplicac6es financeiras 55.723 128.834
Total de caixa e equivalentes de caixa 56.925 134.695
Titulos e valores imobiliarios

Br AAA 282.137 94.348
Br AA 17.256 140.122
Total de valores imobiliérios 299.393 234.470

e Contas areceber

O risco de crédito do cliente é avaliado no ato da contratagdo, estando sujeito aos procedimentos, controles e
pratica estabelecida em relacdo a esse risco. Os recebiveis de clientes em aberto sdo acompanhados com
frequéncia pela Administracdo. A necessidade de uma provisdo para perdas esperadas (impairment) do contas
a receber é analisada mensalmente em base individual para os principais clientes. Além disso, um grande
ndmero de contas a receber com saldos menores esta agrupado em grupos homogéneos e, nesses casos, a
perda esperada é avaliada coletivamente. O célculo é feito com base no histérico de perdas efetivas nos
periodos mais recentes.

A &rea de andlise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente levando em consideracdo sua posigéo
financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites e riscos de crédito individuais séo determinados de
acordo com classificagcdes internas ou externas baseadas em ranking de empresas especializadas em
avaliacéo de crédito de acordo com limites determinados pela Administrac&o.
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A concentragéo do risco de crédito é limitada porque a base de clientes é pulverizada. Todas as operagdes e
clientes significativos estao localizados no Brasil, ndo havendo clientes que, individualmente, representem mais
que 10% das receitas da Movida.

A qualidade e exposi¢do maxima ao risco de crédito da Movida para o contas a receber, é como segue:

31/12/2019 31/12/2018

Contas areceber - clientes 292.787 358.467
(-) Perdas esperadas (impairment) de contas a receber (50.849) (73.513)
Contas areceber - cartdes de crédito

AAA 197.392 29.213
Total do contas a receber 439.330 314.167

(c)Risco de liquidez

A Companhia monitora permanentemente o risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta de
planejamento de liquidez corrente.

O objetivo da Movida é manter em seu ativo saldo de caixa e investimentos de alta liquidez, e manter
flexibilidade por meio de linhas de crédito para empréstimos bancarios, além da capacidade para tomada de
recursos por meio do mercado de capitais de modo a garantir sua liquidez e continuidade operacional. O prazo
médio de endividamento € monitorado de forma a prover liquidez no curto prazo, analisando parcela, encargos
e fluxo de caixa.

A seguir, estdo apresentadas as maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de
juros estimados:

Custo
Valor Fluxo de caixa Dela?2
Passivos financeiros medlo Até 1 ano De 3 a5 anos
contabil contratual anos

Fornecedores 1.367.034 1.367.034  1.367.034

Empréstimos e financiamentos 7,54% 280.520 321.217 159.345 51.254 110.618
Debéntures 6,30% 540.475 616.460 130.021  126.920 359.519
Arrendamento por direitos de uso Pre-fixado 196.146 196.146 53.454 72.680 70.012
Dividendos a pagar - 43.126 43.126 43.126 - -
Outras contas a pagar e adiantamentos - 65.276 65.276 64.463 813 -
Total 2.492.577 2.609.259  1.817.443 _ 251.668 540.149

Sensibilidade a taxas de juros

A seguir € apresentado o quadro do demonstrativo de analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros,
elaborados de acordo com a instrugdo CVM n° 475/2008, a fim de demonstrar os ganhos e perdas dos principais
ativos e passivos financeiros, considerando um cenario provavel de taxa de juros (Cenéario 1), com aumento da
taxa de juros de 25% (Cenario Il) e aumento da taxa de 50% (Cenario III).

Esse estudo tem como cenério provavel a taxa do CDI em 4,56% a.a., com base na curva futura de juros
desenhada na B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo), SELIC de 4,50% a.a. (fonte: Bacen — Banco Central do Brasil )
impactando proporcionalmente as dividas e aplicagBes financeiras. Sobre a TJLP, o cenario considerado
provavel em 31 de dezembro de 2019 é de 5,01% a.a. conforme BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social.

Cenéario | | Cenério Il + | Cenério Ill +

o 2 E - Ri GF.’anZo b Taxa provavel | deterioragdo | deterioracdo

peragao Xposigao SE0 {re a) provavel - de 25% - de 50% -

PIOHEAEE CDITILP | CDITILP CDITILP
Aplicagdes financeiras R$ 56.925 CDI Ganho 4,56% 2.596 3.245 3.894
Titulos e valores mobiliarios R$299.393 CDI Ganho 4,56% 13.652 17.065 20.478
Total Ativo 16.248 20.310 24.372
Empréstimos, financiamentos R$ 116.223 CDI +2,07% Perda 6,63% (7.706) (9.031) (10.356)
Debentures R$ 540.475 CDI +1,82% Perda 6,38% (34.482) (40.643) (46.805)
Total CDI (42.188) (49.674) (57.161)
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Empréstimos, financiamentos R$ 30.025 TILP Perda 5,09% (1.528) (1.910) (2.292)
Toltal TILP (1.528) (1.910) (2.292)

Empréstimos, financiamentos R$ 134.272 IPCA + 2,08% Perda 6,39% (8.580) (10.027) (11.474)
Total IPCA (8.580) (10.027) (11.474)

Arrendamento por direito de uso R$ 196.146 Pré-fixado Perda 6,81% (13.358) (15.594) (17.830)
Total Pre-fixiado (13.358) (15.594) (17.830)

Total do Passivo (65.654) (77.205) (88.757)

Exposicdo liquida e impacto no resultado da despesa financeira - p6s fixado (49.406) (56.895) (64.385)
Variac&o no resultado com relacdo ao cenério provéavel - (7.489) (14.979)

Essa andlise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto das mudancas nas variadveis de mercado
sobre os referidos instrumentos financeiros da Movida, e consequente aumento ou reducdo das despesas
financeiras, liquidas.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Politica contabil

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo
de alta liquidez realizados no curso normal de suas opera¢des em até 90 dias, prontamente conversiveis em

caixa, e com risco insignificante de mudanca de valor.

Composicao de caixa e equivalentes de caixa

31/12/2019 31/12/2018

Caixa 933 1.022
Bancos 268 4.839
Total de disponibilidade 1.201 5.861
Letras financeiras 7.265 245
Compromissadas 29.263 5.920
CDB (certificado de depésitos bancérios) 19.196 122.669
Total das aplicacdes financeiras 55.724 128.834
Total de caixa e equivalentes de caixa 56.925 134.695

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, o rendimento médio das aplica¢Bes financeiras foi de 5,91%
a.a. (6,44% a.a. no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018).

As informacgdes sobre a exposicdo da Movida a riscos de crédito e de mercado e sobre a mensuracédo ao
valor justo estdo incluidas nas Notas explicativas 3.3, 3.4 e 3.5.
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Titulos no pais/fundos de investimento

LFT - Letras Financeiras do Tesouro 193.459 36.201
LTN - Letras do Tesouro Nacional 97.470 34.014
Cotas de fundos 8.464 164.255
Total 299.393 234.470

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 , o rendimento médio dos titulos e valores mobiliarios foram
de 5,91% a.a. (6,44% a.a. no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018).

As informacgdes sobre a exposicdo da Movida a riscos de crédito e de mercado e sobre a mensuracédo ao
valor justo estdo incluidas nas Notas explicativas 3.3, 3.4 e 3.5..

CONTAS A RECEBER

Politica contabil

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pelo aluguel de veiculos e pela venda de
veiculos desmobilizados para renovacgao de frotas no curso normal das atividades da Movida. Se o prazo de
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recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso
contrario, estao apresentadas no ativo nao circulante.

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo na data em que foram
originadas e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de
juros menos a provisdo estimada para créditos de liquidagao duvidosa ("PECLD" ou “impairment”).

Para contratos de alugueis de veiculos cuja locagdo, ou prestagdo de servicos estda em andamento no
encerramento do més e serédo faturadas em periodo subsequente, a receita € apurada por medidas conforme
0s respectivos dias incorridos e contabilizada como receita a faturar nos contas a receber, até quando 0s
veiculos sdo devolvidos e os contratos encerrados.

Composicao de contas a receber

31/12/2019 31/12/2018

Contas a receber de clientes 286.547 342.861
Valores a receber com cartdes de crédito 197.392 29.213
Receita de locacdo a faturar 6.240 15.606
(-) Perdas esperadas (impairment) das contas a receber (50.849) (73.513)
Subtotal 439.330 314.167
No ativo circulante 438.048 313.600
No ativo ndo circulante 1.282 567
Total 439.330 314.167

A Movida ndo possui saldos de contas a receber de clientes dados em garantias de dividas.

As informacdes sobre a exposi¢do da Movida a riscos de crédito e de mercado e sobre a mensuracao ao valor
justo estéo incluidas nas Notas explicativas 3.3, 3.4 e 3.5.

A movimentag&o dessa provisdo esti demonstrada a seguir:

Movimentac&o

Saldo em 31 de dezembro de 2017 (52.777)
(-) Ajuste adocdo CPC 48/ IFRS 15 (19.655)
Saldo em 01 de janeiro de 2018 (72.432)
(-) Adicéo (38.945)
( +) Reversbes 37.864
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (73.513)
(-) Adicéo (36.166)
( +) Reversbes 15.856
( +) Baixas para perdas® 42.974
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (50.849)

0] Refere-se a titulos baixados como perdas efetivas, que encontravam-se vencidos h4 mais de 2 anos e
estavam 100% provisionados, todavia, terdo suas cobrancas administrativas e judiciais mantidas. N&o
h& impacto no saldo de contas a receber liquido e no impairment.

6.3. Classificagdo por vencimentos

31/12/2019 31/12/2018

Titulos a vencer 391.740 260.703
Vencidos em até 30 dias 24.277 16.639
Vencidos de 31 a 90 dias 11.139 29.731
Vencidos de 91 a 180 dias 11.510 10.189
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Vencidos de 181 a 365 dias 19.427 9.768
Vencidos ha mais de 365 dias 32.086 60.650
Total vencidos 98.439 126.977
(-) Perdas esperadas (impairment) do contas a receber (50.849) (73.513)
Total 439.330 314.167

TRIBUTOS A RECUPERAR

31/12/2019 31/12/2018

PIS e COFINS a compensar @ 35.369 24.889
Qutros 770 2.248
Total 36.139 27.137
No ativo circulante 10.430 8.089
No ativo néo circulante 25.709 19.048
Total 36.139 27.137

0] Os créditos de Programa de Integracéo Social — PIS e Contribui¢cdo para o Financiamento de Seguridade
Social — COFINS em 31 de dezembro de 2019 compreendem o valor do reconhecimento de créditos
extemporaneos no montante de R$ 6.653 (R$ 24.048 em 31 de dezembro de 2018).

ATIVO IMOBILIZADO DISPONIBILIZADO PARA VENDA
Politica contabil

Para atendimento dos seus contratos de locagdo de veiculos e de prestac@o de servicos, a Movida renova
constantemente sua frota de veiculos. Aqueles veiculos a serem desmobilizados séo reclassificados da rubrica
imobilizado para “Ativo imobilizado disponibilizado para venda”.

Os valores sao mensurados e apresentados pelo menor valor entre o saldo contabil, que € o resultado do valor
de aquisicdo menos a deprecia¢cdo acumulada até a data em que os bens foram disponibilizados para venda,
e seus valores justos deduzidos dos custos estimados para vendé-los. Esses bens estdo disponiveis para
venda imediata em suas condi¢fes atuais e, sua venda em prazo inferior a um ano é altamente provéavel, razao
pela qual sdo mantidos no ativo circulante. Uma vez classificados como ativo imobilizado disponibilizados para
venda, os ativos deixam de ser depreciados.

Conforme a demanda, como em periodos de alta sazonalidade, os veiculos podem novamente ser direcionados
para utilizacdo nas operacdes. Quando isso ocorre, 0s bens retornam para a base de ativo imobilizado e a
depreciacéo respectiva volta a ser contabilizada.

Composicao do ativo disponibilizado para venda

As movimentagdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 sdo com

Depreciagéo

0 segue:

S Acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2017 154.310 (2.802) 151.508
Bens baixados por venda® (1.267.463) 25.047 (1.242.416)
Bens transferidos do imobilizado 1.314.761 (26.331) 1.288.430
Saldo em 31 de dezembro de 2018 201.608 (4.086) 197.522
Bens baixados por venda® (2.171.395) 98.053 (2.073.342)
Bens transferidos do imobilizado 2.232.413 (110.933) 2.121.480
Saldo em 31 de dezembro de 2019 262.626 (16.966) 245.660

0] Os valores de baixa por venda refletem a totalidade do custo de vendas de ativos utilizados na

prestacdo de servicos.

IMOBILIZADO
Politica contabil

i) Reconhecimento e mensuragdo

www.movida.com.br
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Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histdrico de aquisicao, deduzido de deprecia¢éo acumulada e
quaisquer perdas acumuladas por reducéo ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas séo registradas como itens individuais
(componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado s&o reconhecidos no resultado do
exercicio.

ii) Custos subsequentes

Gastos subsequentes sao capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econémicos futuros
associados com os gastos sejam auferidos pela Movida. Gastos de manutencdo e reparos recorrentes séo
reconhecidos no resultado quando incorridos.

ii) Baixas

Um item do imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado
do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca
entre o valor liquido de venda e o valor contébil dos ativos) séo incluidas na demonstracédo do resultado do
exercicio em que o ativo foi baixado.

iv) Depreciacdo

A depreciacao é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais
estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens. Desta forma, as taxas de
depreciacdo variam de acordo com a data em que o bem foi comprado, o tipo do bem comprado, o valor pago
e a data e valor estimado de venda (método de depreciacdo por uso e venda). A depreciacdo de veiculos,
magquinas e equipamentos compde o custo da prestagdo de servicos e a depreciagdo dos demais itens do ativo
imobilizado esta registrada como despesa.

Os custos de empréstimos e financiamentos que s&o diretamente atribuiveis & aquisi¢do, construgdo ou
producdo de um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo
substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sédo capitalizados como parte do custo do
ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econdmicos futuros para a entidade e que tais
custos possam ser mensurados com confianca. Demais custos de empréstimos e financiamentos séo
reconhecidos como despesa no periodo em que sao incorridos.

A Movida adota o procedimento de revisar pelo menos uma vez ao ano as estimativas do valor de mercado
esperado no final da vida Gtil econ6mica de seus ativos imobilizados, acompanha regularmente as estimativas
de sua vida 0til econdmica utilizadas para determinacdo das respectivas taxas de depreciacdo e amortizagdo
e, sempre gque necessario, sdo efetuadas andlises sobre a recuperabilidade dos seus ativos. Em setembro de
2019, baseado nessa revisdo, foi alterada a taxa de depreciagdo da unidade de negécio RAC de 2,0% para
2,2%.

Os métodos de depreciagéo, as vidas Uteis e os valores residuais séo revistos anualmente e ajustados caso
seja apropriado.

Taxas médias anual ponderadas de depreciacéo aplicada:

T Taxa média ponderad:;,anual de depreciacéo

Veiculos 4,06%
Méaquinas e equipamentos 10,00%
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Computadores e periféricos 20,00%
Méveis e utensilios 10,00%
Benfeitorias em propriedade de terceiros 20,00%
Direito de uso 22,54%
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9.2. Composicédo do imobilizado

A movimentacao relativa aos exercicios findos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, estdo demonstrados abaixo:

o o - Benfeitori m L -
Veffenos Veiculos em Méquinas e Construgoes em fo ?ie%a?i?a%e Computadores e Méveis e | Direito de RS Total
implantacéo equipamentos andamento P t‘:-;rceiros periféricos utensilios uso 0

Custo ou avaliagao:

Em 31 de dezembro de 2017 2.506.813 67.912 3.184 1.655 63.061 8.011 7.516 - 6.028 2.664.180
Adigdes 2.300.267 103.803 1.750 15.322 538 2.319 3.275 - - 2.427.274
Transferéncias para disponiveis para venda () (1.314.761) - - - - - - - - (1.314.761)
Baixas® (117.022) - - - - - - - - (117.022)
Transferéncias 53.576 (47.452) - (2.683) 2.590 (12) 9 - (6.028) -
Em 31 de dezembro de 2018 3.428.873 124.263 4.934 14.294 66.189 10.318 10.800 - - 3.659.671
Adocéo inicial ao CPC 06 (R2) ® - - - - - - - 142.013 - 142.013
Remensuragéo - - - - - - - 53.669 - 53.669
Adicdes 1.810.649 1.897.913 557 16.576 - 4.889 8.528 52.796 - 3.791.908
Transferéncias para disponiveis para venda (i (2.232.413) - - - - - - - - (2.232.413)
Baixas® (102.947) - (21) - (14.393) (1.962) (16) (8.960) - (128.299)
Transferéncias 1.756.715 (1.756.831) 23 (15.706) 15.538 719 (458) - - -
Em 31 de dezembro de 2019 4.660.877 265.345 5.493 15.164 67.334 13.964 18.854 239.518 - 5.286.549

Depreciagdo acumulada:

Em 31 de dezembro de 2017 (30.133) : (472) : (22.778) (3.830) (1.722) - (1.446) (60.381)
Depreciagdo do exercicio (69.684) - (435) - (12.890) (1.621) (881) - - (85.511)
Transferéncias para disponiveis para venda () 26.331 - - - - - - - - 26.331
Baixas® 2.751 - - - - - - - - 2.751
Transferéncias (1.446) - - - - - - - 1.446 -
Em 31 de dezembro de 2018 (72.181) - (907) - (35.668) (5.451) (2.603) - - (116.810)
Depreciacao do exercicio (192.241) - (514) - (15.518) (2.467) (1.558) (55.977) - (268.275)
Transferéncias para disponiveis para venda @ 110.933 - - - - - - - - 110.933
Baixas® 5.464 - 1 - 14.040 1.861 8 - - 21.374
Transferéncias 26 - (52) - 3 7 16 - - -
Em 31 de dezembro de 2019 (147.999) - (1.472) - (37.143) (6.050) (4.137) (55.977) - (252.778)
Valor residual liquido:

Em 31 de dezembro de 2018 3.356.692 124.263 4.027 14.294 30.521 4.867 8.197 - - 3.542.861
Em 31 de dezembro de 2019 4.512.878 265.345 4.021 15.164 30.191 7.914 14.717 183.541 - 5.033.771

0] A movimentag&o e aumento referem-se a adog¢é&o inicial do CPC 6 (R2) / IFRS 16 — Operacdes de arrendamento mercantil.
(i)  Das baixas de ativos imobilizados, uma parcela de R$ 90.609 (R$ 119.773 em 31 de dezembro de 2018 ) refere-se a veiculos sinistrados e avariados.
(i) Refere-se a transferéncia do custo de aquisi¢éo e depreciacdo acumulada dos veiculos que estdo sendo desmobilizados para a conta ativo imobilizado

disponivel para venda. Ver nota explicativa 8.
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O dUltimo teste de recuperabilidade dos ativos foi realizado em 31 de dezembro de 2019 e ndo houve a
necessidade de constituicdo de provisdo ao valor recuperavel (impairment) conforme nota explicativa 11.

Ha bens do ativo imobilizado dados em garantia de dividas em 31 de dezembro de 2019, conforme nota
explicativa 13.5.

Ativos imobilizados adquiridos através de arrendamentos mercantil

Parte dos veiculos da Movida sédo adquiridos através de contratos de arrendamentos financeiros, incluidos

no ativo imobilizado conforme segue:
31/12/2018

Custo - arrendamentos financeiros capitalizados 1.648
Depreciacdo acumulada (72)
Saldo contabil, liquido 1.576
INTANGIVEL

10.1. Politica contabil

10.1.1. Agio

O agio (goodwill) é representado pela diferenga positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisicdo de
um negdcio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da controlada adquirida, fundamentados
em expectativa de rentabilidade futura, vinculados a combinacdo de negécios da Movida.

O agio é mensurado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment. Os testes de
impairment sdo realizados anualmente e as eventuais perdas identificadas sdo reconhecidas no resultado
do exercicio e ndo podem mais ser revertidas. Os ganhos e as perdas da alienac@o de uma entidade incluem
o valor contabil do &gio relacionado com a entidade vendida.

Para fins de teste de impairment o 4gio é alocado a Unidades Geradoras de Caixa (UGCs), conforme nota
explicativa 11.2. A alocacéo é feita para as UGCs ou para os grupos de UGCs que devem se beneficiar da
combinag&o de negdcios da qual o &gio se originou.

10.1.2. Softwares

As licencas de softwares sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para sua aquisicdo e
implantagé@o. Esses custos sdo amortizados durante a vida Util estimada dos softwares.

Os custos associados a manutencéo de softwares séo reconhecidos como despesa, conforme incorridos.

10.1.3. Ponto comercial

Compreende cessdo de pontos comerciais adquiridos na contratagdo de locac@o de lojas, que séo
demonstrados a valor de custo de aquisicdo e amortizados pelo método linear as taxas anuais mencionadas
na Nota 10.1.4.

10.1.4. Amortizagao

A vida do ativo intangivel pode ser definida ou indefinida, quando se trata de vida (til definida o valor do ativo
€ amortizado conforme prazos estimados da vida do ativo.

Os ativos sem prazo de vida util definida ndo sao amortizados, mas séo testados anualmente para identificar
eventual perda do respectivo valor recuperavel individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa.

Taxas médias anual ponderadas de depreciacéo aplicada:
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Itens do intangivel Taxa média ponderada de amortizagao (%)

Software 20,00%
Ponto comercial 11,84%

Composicéao do intangivel

Ponto
(0} (i)
Agio Softwares Comercial Outros Total

Custo ou avaliacéo:

Em 31 de dezembro de 2017 2,777 6.022 4.573 4.434 17.806
Adigbes - 26.185 - 71 26.256
Baixas - (1.486) - (51) (1.537)
Em 31 de dezembro de 2018 2,777 30.721 4573 4.454 42.525
Adigbes - 61.697 - 180 61.877
Baixas - (991) - - (991)
Transferéncias - - - - -
Em 31 de dezembro de 2019 2.777 91.427 4.573 4.634 103.411
Amortizacdo acumulada:

Em 31 de dezembro de 2017 - (963) - (33) (997)
Despesas de amortizacdo - (509) - (31) (540)
Em 31 de dezembro de 2018 - (1.472) - (64) (1.536)
Despesas de amortizacéo - (2.136) - (48) (2.185)
Baixas - 364 - - 364
Em 31 de dezembro de 2019 - (3.244) - (112) (3.357)
Valor residual liquido:

Em 31 de dezembro de 2018 2,777 29.249 4573 4.390 40.988
Em 31 de dezembro de 2019 2,777 88.183 4573 4.522 100.054

0] Agios originados na combinac&o de negécios de locagdo de veiculos em exercicios passados.

(i)  Refere-se a custos com implantagdo e desenvolvimentos no sistema de informagdes (SAP) e novos
projetos que visam melhorias no ambiente de tecnologia da Movida.

ANALISE DE REDUCAO AO VALOR RECUPERAVEL DOS ATIVOS (IMPAIRMENT)

O teste de recuperabilidade dos ativos intangiveis de vida util indefinida é efetuado anualmente ou quando

héa indicadores de reducéo do valor recuperavel de alguma das unidades geradoras de caixa (“UGC”) em

que estao alocados.

Para a formacdo da UGC’s é necessario a consolidacdo/combinacdo de receitas e custos com a sua
Controladora Movida Participagdes. O Grupo classifica suas UGC'’s em dois segmentos, séo eles:

¢ “Renta Car’ (RAC) e Gestao; e
e Terceirazacao de Frotas (GTF).

Em 31 de dezembro de 2019, a Administragdo concluiu que ndo h& indicadores sobre perda de valor
recuperavel de suas UGC's.

A Companhia classifica as unidades geradoras de caixa (“UGC’s”) como o conjunto de ativos da frota de
cada segmento operacional.

Reducdo ao valor recuperavel (“impairment”) de ativos financeiros

A Movida reconhece provis@es para perdas esperadas de créditos sobre ativos financeiros mensurados ao
custo amortizado.

A Movida mensura a provisao para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para a vida
inteira, utiliza-se uma “matriz de provisdo” simplificada para calcular as perdas esperadas para seus
recebiveis comerciais, segundo a qual o montante das perdas esperadas é definido de modo “ad hoc”.
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A matriz de provisdo € baseada nos percentuais de perda histérica observadas ao longo da vida esperada
dos recebiveis e é ajustada para clientes especificos de acordo com as estimativas futuras e fatores
qualitativos, tais como, capacidade financeira do devedor, garantias prestadas, renegociagbes em curso,
entre outros que s&o monitorados.

Esses fatores qualitativos sdo monitorados mensalmente por um comité, denominado comité de crédito e
cobranga. Os percentuais de perda histérica e as mudangas nas estimativas futuras séo revistos a cada
periodo de divulgacdo ou sempre que algum evento significativo ocorra com indicios que pode haver uma
mudanca significativa nesses percentuais.

Para as perdas de crédito esperadas associadas aos titulos e valores mobiliarios classificados ao custo
amortizado, a metodologia de “impairment” aplicada depende do aumento significativo do risco de crédito da
contraparte.

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor
contabil bruto dos ativos.

O valor contabil bruto de um ativo financeiro € baixado quando a Movida ndo tem expectativa razoavel de
recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relacdo a clientes individuais, a Movida
adota a politica de baixar o valor contabil bruto quando o ativo financeiro esta vencido apés 12 ou 24 meses
com base na experiéncia histérica de recuperagdo de ativos similares. A Movida ndo espera nenhuma
recuperacgdo significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar
sujeitos a execucao de crédito para o cumprimento dos procedimentos da Movida para a recuperacédo dos
valores devidos.

Teste da reducédo ao valor recuperavel (“impairment”) de ativos nao financeiros

O valor recuperavel de uma UGC foi determinado com base em célculos do valor em uso. Esses calculos
usam projecdes de fluxo de caixa, antes do imposto de renda e da contribuicdo social, baseadas em
or¢gamentos financeiros para um periodo de 5 anos e perpetuidade.

A taxa de crescimento nao excede a taxa de crescimento média de longo prazo dos setores no qual cada
UGC atua.

As premissas-chave utilizadas nos célculos do valor em uso (fluxos de caixa do periodo de cinco anos) em
31 de dezembro de 2019 séo as que seguem:

Taxas de desconto (WACC) 10,20%
Taxas de crescimento na perpetuidade 3,50%
Taxas de crescimento estimado para o LAJIDA (i) - média para os préximos 5 anos 13,01%

0] Lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizacdo (“LAJIDA");

. Utilizac&o do Custo Médio Ponderado do Capital (WACC) como pardmetro apropriado para determinar
a taxa de desconto a ser aplicada aos fluxos de caixa livres;

. Projecdes de fluxo de caixa preparadas pela Administragdo que compreendem o periodo de 5 anos,
de janeiro de 2020 a dezembro de 2024;

. O valor residual ap6s dezembro de 2024 foi calculado com base na perpetuidade do fluxo de caixa,
considerando premissa de continuidade das operag¢Bes de logistica por prazo indeterminado
(perpetuidade) considerando um crescimento de 3,5% a.a.;

. Os fluxos de caixa foram descontados considerando a convengdo de meio periodo (“mid period”),
assumindo a premissa de que os fluxos de caixa sédo gerados ao longo do ano.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia realizou o teste anual de impairment das suas

UGCs acima descritas e ndo apurou perdas sobre os valores contabilizados. A tabela abaixo apresenta o

montante pelo qual alteragédo nessa premissa basica poderia resultar no valor recuperavel da UGC ser igual

ao valor contabil:
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A taxa requerida para o valor recuperavel ser igual ao valor contabil

Em pontos percentuais (%
Taxa de desconto (WACC) 10,80%
FORNECEDORES

Politica contabil

As contas a pagar aos fornecedores sé@o obriga¢gBes a pagar por bens ou servi¢cos que foram adquiridos no
curso normal dos negocios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

As informag0des sobre a exposi¢do da Movida a riscos de liquidez estéo incluidas nas Notas explicativas 3.3,
3.4e35.

Composicéao de fornecedores

Montadoras e concessionarias de veiculos® 1.298.728 895.372
Fornecedores de servigos e pegas automotivos 16.154 28.584
Fornecedores de servigos exceto automotivos 11.647 19.487
Outros 40.505 16.363
Total 1.367.034 959.806

0] O aumento no saldo na rubrica de montadoras referem-se a aquisi¢éo de veiculos para locacéo.

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Politica contabil

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transacao e séo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca
entre os valores captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor total a pagar é reconhecida na
demonstracéo do resultado durante o periodo em que 0s empréstimos estejam em aberto, utilizando o
método da taxa efetiva de juros.

Composicao de empréstimos e financiamentos

Notas
Saldo em dezembro de 2017 252.943 156.494 136.888 - 546.325
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Novos contratos 16.500 - 115.655 9.679 141.834
Juros capitalizados - - - 114 114
Amortizag&o - (150.000) (41.785) - (191.785)
Juros pagos (21.596) (14.661) (9.427) (85) (45.769)
Juros provisionados 23.037 8.167 11.200 - 42.404
Saldo em dezembro de 2018 270.884 - 212.531 9.708 493.123
Novos contratos - - 47.972 20.597 68.569
Amortizagao (154.917) - (124.812) - (279.729)
Juros capitalizados - - - 680 680
Juros pagos (16.347) - (10.177) (961) (27.485)
Juros provisionados 16.604 - 8.758 - 25.362
Saldo em dezembro de 2019 116.224 = 134.272 30.024 280.520

Cronograma

ccBO® 118% 7,76% CDI 118% CDI 116% jun-21 nov-20
Notas promissorias ® - 7.77% - 114,9% do CDI - ago-19
FNE 2,8% 7,09%  TILP+28%  Pré fixado jul-22 jun-21
FINEP ®) 5,0% 7,46% TLP +5,0%  TLP + 0,5% jul-30 jul-30

0] Cédulas de Crédito Bancario (“CCB”) - Adquiridas junto a institui¢cBes financeiras destinadas para
reforgo de liquidez e gestdo do caixa para financiar a renovacao e expanséo da frota dos veiculos na
gestdo ordinéria de seus negdcios. Essa transagdo ndo possui cldusulas de compromisso, com
amortiza¢8es no final do contrato e juros pagos semestralmente.

(i)  Notas Promissérias (“NPs”) - Adquiridas junto a instituicdes financeiras destinados para reforgo de
liquidez e gestdo do caixa para financiar a renovacado e expansédo da frota dos veiculos na gestéo
ordinéria de seus negdcios. Essas transa¢des possuem clausulas de compromissos incluindo a
manutenc¢é&o de certos indices financeiros, atrelados ao percentual de divida em rela¢&o ao lucro antes
de resultado financeiro, impostos, deprecia¢cdes e amortizagées (EBITDA), medido anualmente com
base no desempenho do consolidado. Caso ndo sejam cumpridos, o saldo da divida pode ter seu
vencimento antecipado.

(i)  Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (‘FNE”) - E um financiamento para
alongamento da estrutura de capital de terceiros. Essa transacdo ndo possui clausulas de
compromisso. As amortizacdes do principal e dos juros sdo efetuadas mensalmente.

(iv) Financiadora de Estudos e Projetos (“FINEP”) - Refere-se a contratos de financiamento junto a
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP, com o objetivo de investir em projetos de pesquisa e
desenvolvimento de inovagdes tecnoldgicas. Essa transacéo ndo possui clausulas de compromissos.
A amortizacéo do principal sera realizada no final do contrato.

13.3. O cronograma de amortizacdo esta demonstrado abaixo, por ano de vencimento:

31/12/2019 31/12/2018

Passivo circulante 139.265 126.205
Apbs 1° ano 23.956 280.161

Apbs 2° ano 58.139 53.629

Apés 3° ano 38.559 23.611

Acima de 4 anos 20.601 9.517

Passivo nao circulante 141.255 366.918
Total 280.520 493.123

13.4. Garantias

Os empréstimos e financiamentos sdo garantidos da seguinte forma:
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Finame: garantidos pelos respectivos veiculos e equipamentos financiados; e
FNE: Garantida por fianca bancaria.

As demais operagfes ndo possuem garantias atreladas.

DEBENTURES

Politica contabil

As debéntures sé@o reconhecidas, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacéo
e, subsequentemente, demonstrado pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados
(liquidos dos custos da transacdo) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstragdo do resultado
durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.
Composicao de debéntures

.
12 Emiss&do - RAC | 22 emissdo - RAC | 32 Emissdo - RAC

Saldo em dezembro de 2017

Captagéo 250.000 100.000 - 350.000
Juros pagos (11.453) (451) - (11.904)
Juros provisionados 15.013 1.311 - 16.324
Saldo em dezembro de 2018 253.560 100.860 - 354.420
Amortizacéo - (20.000) - (20.000)
Novos contratos - - 200.000 200.000
Encargos a apropriar - - (1.167) (1.167)
Juros pagos (20.478) (7.669) - (28.147)
Juros provisionados 20.198 7.721 7.450 35.369
Saldo em dezembro de 2019 253.280 80.912 206.283 540.475

As caracteristicas das debéntures estao apresentadas na tabela a seguir:

Entidade emissora Movida Locacéo

Descricdo 12 emisséo 22 emisséo 32 Emisséo
a. ldentificagao do processo por natureza
Instituicdo financeira Bradesco BOCOM BBM BOCOM BBM
Valor da 12 Série 250.000 100.000 100.000
Valor da 22 Série - - -
Valor da 32 Série - - -
Instituic&o financeira - - Brasil
Valor da 12 Série - - 100.000
Valor da 22 Série - - -
Valor total 250.000 100.000 200.000
Emisséo 13/04/2018 31/10/2018 27/06/2019
Captacgédo 13/04/2018 31/10/2018 27/06/2019
Vencimento 29/03/2023 10/10/2021 24/01/2024
Espécie Quirografarias Quirografarias Quirografarias
Identificacdo ativo na CETIP MVLV11 MVLV12 MVLV13
b. Taxa de juros efetivaa.a. %
12 Série CDI+2,00% CDI+1,80% CDI+1,60%
c. Valor total da divida 253.280 80.912 206.283

As debéntures emitidas, estao sujeitas a cldusulas de compromisso de manutencao de indices financeiros
atrelados ao percentual de divida e de despesas financeiras em relacdo ao lucro antes dos impostos,
depreciagdo, amortizagdo, acrescido de custo de venda dos ativos utilizados na prestacdo de servicos,
apurado ao longo dos ultimos 12 (doze) meses (EBITDA). Caso ndo sejam cumpridos, o saldo da divida
pode ter seu vencimento antecipado. Essas debéntures ndo possuem garantias atreladas.
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O cronograma de amortizacdo esta demonstrado abaixo, por ano de vencimento:

31/12/2019 31/12/2018

Passivo circulante 114.634 25.792

Apobs 1° ano 101.789 88.997

Apbs 2° ano 101.912 108.778

Apbs 3° ano 142.170 104.683

Acima de 4 anos 79.970 26.170

Passivo nao circulante 425.841 328.628

Total 540.475 354.420
Garantias

As debéntures séo garantidas da seguinte forma:
Primeira emissdo: sem aval, sem Covenants;

Segunda emissdo: com aval da Movida ParticipagGes e Covenants de Divida Liquida divido por EBITDA
menor ou igual a 3,5 e EBITDA dividido por Despesa Financeira Liquida maior ou igual a 1,5; e

Terceira emissdo: com aval da Movida Participacdes e Covenants de Divida Liquida dividido por EBITDA
menor ou igual a 3,5 e EBITDA dividido por Despesa Financeira Liquida maior ou igual a 1,5.

ARRENDAMENTO MERCANTIL A PAGAR
Politica contabil

Companhia aplicou o CPC 06(R2)/IFRS 16 utilizando a abordagem retrospectiva modificada e, portanto, as
informagbes comparativas ndo foram reapresentadas e continuam a ser apresentadas conforme o CPC
06(R1)/IAS 17 e ICPC 03/IFRIC 4. Os detalhes das politicas contabeis conforme CPC 06(R1)/IAS 17 e ICPC
03/IFRIC 4 séo divulgados separadamente, conforme nota explicativa 2.6.1.

a) Politicas contabeis aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2019
No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato € ou contém um arrendamento.

Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacéo. Para avaliar se um contrato transfere o
direito de controlar o uso de um ativo identificado, a Companhia utiliza a definicdo de arrendamento do CPC
06(R2)/IFRS 16.

i) Como arrendatario

No inicio ou na modificacdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, A Companhia
aloca a contraprestacdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus pregos
individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, a Movida optou por ndo separar 0s
componentes que ndo sejam de arrendamento e contabilizam os componentes de arrendamento e ndo
arrendamento como um dnico componente.

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do
arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da
mensuracdo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento
efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma
estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatério na desmontagem e remocéao do ativo subjacente,
restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a condi¢éo requerida pelos
termos e condi¢es do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.
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O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o
final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente
ao arrendatério ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o
arrendatario exercera a opgdo de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a
vida util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o
ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por redugdo ao valor recuperavel, se houver,
e ajustado para determinadas remensuracdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento,
incluso PIS/COFINS, que ndo sao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros nominal
implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de
empreéstimo incremental da Companhia. A Companhia usa sua taxa incremental sobre empréstimo como
taxa de desconto.

A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes

externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo
arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracao do passivo de arrendamento compreendem o
seguinte:

. Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

. Pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mensurados
utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

. Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor
residual; e
. O prego de exercicio da opgdo de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer

essa opcao, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento
refletir o arrendatério exercendo a opgao de rescindir o arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E
remensurado quando h& uma alteracdo nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteragéo
em indice ou taxa, se houver alteragéo nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia
de valor residual, se a Companhia alterar sua avaliacdo se exercera uma op¢éo de compra, extensdo ou
rescisao ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste correspondente
ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito
de uso tiver sido reduzido a zero.

A Companhia apresenta ativos de direito de uso que ndo atendem a definicdo de propriedade para
investimento em "ativo imobilizado" e passivos de arrendamento em "empréstimos e financiamentos" no
balanco patrimonial.

Arrendamentos de ativos de baixo valor

A Companhia optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para
arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos de Tl
seguindo a isenc¢do contida na norma. A Movida reconhece os pagamentos de arrendamento associados a
esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.

ii) Como arrendatario

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a Companhia

aloca a contraprestacdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus precos
independentes.
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Quando a Companhia atua como arrendador, determina, no inicio da locacéo, se cada arrendamento é um
arrendamento financeiro ou operacional.

Para classificar cada arrendamento, a Companhia faz uma avaliagdo geral se o arrendamento transfere
substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo subjacente. Se for esse o
caso, o arrendamento é um arrendamento financeiro; caso contrario, é um arrendamento operacional. Como
parte dessa avaliagdo, a Companhia considera certos indicadores, como se o prazo do arrendamento fosse
equivalente a maior parte da vida econdmica do ativo subjacente.

Quando a Companhia € um arrendador intermediario, ele contabiliza seus interesses no arrendamento
principal e no subarrendamento separadamente. Ele avalia a classificagdo do subarrendamento com base
no ativo de direito de uso resultante do arrendamento principal e ndo com base no ativo subjacente. Se o
arrendamento principal € um arrendamento de curto prazo que a Companhia, como arrendatario, contabiliza
aplicando a isencéo descrita acima, ele classifica o subarrendamento como um arrendamento operacional.
Se um acordo contiver componentes de arrendamento e ndo arrendamento, a Companhia aplicard o CPC
47/IFRS 15 para alocar a contraprestacdo no contrato.

A Companbhia aplica os requisitos de desreconhecimento e reducao ao valor recuperavel do CPC 48/IFRS 9
ao investimento liquido no arrendamento (veja notas explicativas 3.1 (iii) e 3.2). A Companhia também revisa
regularmente os valores residuais ndo garantidos estimados, utilizados no calculo do investimento bruto no
arrendamento.

A Companhia reconhece os recebimentos de arrendamento decorrentes de arrendamentos operacionais
como receita pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento como parte de suas receitas
operacionais.

De forma geral, as politicas contabeis aplicaveis a Companhia como arrendador no periodo comparativo néo
foram diferentes do CPC 06(R2)/IFRS 16, exceto para a classificagdo do subarrendamento celebrado
durante o periodo do relatério atual que resultou em uma classificacdo de arrendamento financeiro.

b) Politicas contabeis aplicaveis antes de 1° de janeiro de 2019

Para contratos celebrados antes de 1° de janeiro de 2019, a Companhia determinou se o acordo era ou
continha um arrendamento com base na avaliagdo de se:

. Cumprimento do acordo dependia do uso de um ativo ou ativos especificos; e

. Acordo havia concedido o direito de usar o ativo. Um acordo transmitia o direito de usar o ativo se um
dos eguintes itens fosse cumprido:

. O comprador tinha a capacidade ou o direito de operar o ativo a0 mesmo tempo em que obtinha ou
controlava um valor que ndo era insignificante da produg&o ou de outra utilidade do ativo;

. O comprador tinha a capacidade ou o direito de controlar o acesso fisico ao ativo ao mesmo tempo
em que obtinha ou controlava um valor que ndo seja insignificante da producdo ou outra utilidade do
ativo; ou

. Fatos e circunstancias indicam que é raro que uma ou mais partes, exceto o comprador, venham a

obter um valor que ndo seja insignificante da producdo ou de outra utilidade que ser& produzida ou
gerada pelo ativo durante o prazo do acordo, e o pre¢o que o comprador paga pela producéo nédo é
contratualmente fixo por unidade de producdo, nem equivalente ao preco de mercado atual por
unidade de producéo na época de entrega da produgéo.

i) Como arrendatario

No periodo comparativo, como arrendatario, a Companhia classificou os arrendamentos que transferiam
substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade como arrendamentos financeiros.

Quando esse era 0 caso, 0s ativos arrendados eram mensurados inicialmente por um valor igual ao menor
entre seu valor justo e o valor presente dos pagamentos minimos do rrendamento. Os pagamentos minimos
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do arrendamento foram os pagamentos durante o prazo da locagdo que o arrendatario era obrigado a fazer,
excluindo qualquer aluguel contingente. Apds o reconhecimento inicial, os ativos foram contabilizados de
acordo com a politica contabil aplicavel a esse ativo.

Os ativos mantidos sob outros arrendamentos foram classificados como operacionais e ndo foram
reconhecidos no balango patrimonial da Companhia. Os pagamentos efetuados sob arrendamentos
operacionais foram reconhecidos no resultado de forma linear pelo prazo do arrendamento. Os incentivos
recebidos foram reconhecidos como parte integrante do custo total do arrendamento, durante o prazo do
arrendamento.

iii) Como arrendador

Quando a Companhia atuou como arrendador, determinou, no inicio do arrendamento, se cada
arrendamento era financeiro ou operacional.

Para classificar cada arrendamento, a Companhia fez uma avaliacdo geral se o arrendamento transferiu
substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo subjacente. Se fosse esse 0
caso, o arrendamento era um arrendamento financeiro; caso contrario, era um arrendamento operacional.
Como parte dessa avaliacdo, a Companhia considerou certos indicadores, como se o prazo do arrendamento
referia-se a maior parte da vida econdémica do ativo.

Composicao de arrendamento mercantil a pagar

Contratos de arrendamento mercantil para a aquisicdo de veiculos com encargos anuais pré-fixados,
garantidos pelos proprios bens e distribuidos da seguinte forma:

Saldo em dezembro de 2017 29.954
Amortizagao (23.113)
Juros pagos (7.767)
Juros provisionados 1.730
Saldo em dezembro de 2018 804
Amortizacdo (685)
Juros pagos (119)
Saldo em dezembro de 2019 -
_
Leasing 10,11% 10,11% até Mai-2020

N&o sédo previstos pagamentos contingentes, assim como néo h& operacdo de subarrendamento financeiro
para as opera¢des mencionadas acima..

OBRIGACOES TRABALHISTAS
Politica contabil

i) Beneficios de curto prazo

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal
conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento
esperado caso a Movida tenha uma obrigagdo presente legal ou construtiva de pagar esse montante em
funcéo de servigco passado prestado pelo empregado e a obrigagéo possa ser estimada de maneira confiavel.
ii) Participacdo nos lucros
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A Movida reconhece um passivo e uma despesa de participagdo nos resultados com base em metodologia
que leva em conta o lucro atribuido aos acionistas da Companhia ap6s ajustes.

16.2. Composicao de obrigacdes trabalhistas e sociais

31/12/2019 31/12/2018

ProvisOes férias, 13° salarios e bonus 21.693 17.941
Salarios 5.933 7.802
INSS 6.317 4.907
FGTS 944 960
IRRF - 2.019
Outros 564 593
Total 35.451 34.222

17. TRIBUTOS A RECOLHER

31/12/2019 31/12/2018

IRRF 2.429 2.293
PIS e COFINS 984 2.556
ISS 1.255 943
Outras obrigac¢®es tributérias - 356
Total 4.668 6.148

18. PROVISOES PARA DEMANDAS JUDICIAIS E ADMINISTRATIVAS E DEPOSITOS JUDICIAIS
18.1. Politicas contébeis

i) Provisdes para demandas judiciais e administrativas

A Movida é parte em diversos processos judiciais e administrativos de carater civel, trabalhistas e tributario.
Provisdo sdo constituidas para todas as demandas decorrentes de processos judiciais para os quais &
provavel que uma saida de recursos seja efetuada para suprir uma contingéncia e ou liquidar uma obrigacao
e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As
provisbes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alterages nas circunstancias, tais como prazo de
prescricéo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisdes de tribunais.

As naturezas das demandas judiciais sdo as seguintes:

Civeis - Os processos de natureza civel ndo envolvem, individualmente, valores relevantes e estao
relacionados, principalmente, por suposta falha na prestacéo de servigos (problemas de cobranca no cartéo
de crédito relacionado a locagdo em geral, avarias nos veiculos e multas de transito), rescisdo de contrato
de compra e venda de ativos (veiculos), bem como a¢des envolvendo acidentes de transito ajuizadas por
terceiros e acao regressiva de seguradoras.

Tributérias - Os processos de natureza tributaria ndo envolvem valores relevantes e estéo relacionados,
principalmente, a autos de infracdo em que se discute cobranca indevida de débitos de ICMS e ISS, além
de execucdo fiscal/lembargos a execucgéo oriundos de cobranca de IPVA, taxas de publicidade e outros.

Trabalhistas - As reclamacgdes trabalhistas ajuizadas contra a Companhia ndo envolvem, individualmente,
valores relevantes e estdo relacionadas, principalmente, a pedidos de pagamento de horas extras,
comissdes, adicional de periculosidade, de insalubridade, acidentes de trabalho e agdes promovidas por
empregados de empresas terceirizadas devido a responsabilidade subsidiaria.

18.2. Depdsitos judiciais e provisGes para demandas judiciais e administrativas
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No quadro a seguir estdo demonstrados a composi¢ao por natureza dos depdsitos judiciais e das provistes
em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018.

Depésitos judiciais
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Civeis 548 215 2.946 3.834
Trabalhistas 1.015 719 2.014 1.574
Total 1.563 934 4.960 5.408

Os depésitos judiciais referem-se a: (i) conta bancaria judicial ou bloqueio de saldos bancarios, para garantia
de eventuais execuc¢8es exigidas em juizo; ou (ii) depdsitos em conta judicial em substituicdo de pagamentos
de tributos ou contas a pagar que estdo sendo discutidos judicialmente.

Movimentacéo das provisfes para demandas judiciais e administrativas

As movimentagfes das provisdes para demandas judiciais e administrativas nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2019 e de 2018, sdo demonstradas abaixo:

Trabahistas

Saldo em 31 dezembro 2017 1.654 1.762 3.416
Constituicbes 5.970 2.351 8.321
Reversdes (3.790) (2.539) (6.329)
Saldo em 31 dezembro 2018 3.834 1.574 5.408
Constituicbes 8.662 2.834 11.496
Reversdes (9.550) (2.394) (11.944)
Saldo em 31 dezembro 2019 2.946 2.014 4.960

Perdas possiveis ndo provisionadas no balanco

A Movida é parte de demandas civeis, trabalhistas e tributarias nas esferas judicial e administrativa, cuja
probabilidade de perda é considerada pelos administradores e seus assessores juridicos como possivel, e
para as quais, portanto, ndo sdo constituidas provis@es.

Os valores totais em discussdo séo os seguintes:

31/12/2019 31/12/2018

Civeis 20.266 18.558
Trabalhistas 3.149 5.134
Tributarias 1.306 1.319
Total 24.721 25.011

As causas possiveis na esfera civel referem-se basicamente a reclamag¢des de natureza indenizatéria por
lucros cessantes e danos materiais € morais por supostos acidentes de transito, colisbes e sinistros
envolvendo veiculos de sua frota, ndo envolvendo valores relevantes de forma individual.

Quanto as demandas trabalhistas, a Administracéo entende que ndo h4 nenhuma préatica em particular que
seja adotada e que dé ensejo aos pedidos reclamados, sendo que as reclamacdes ajuizadas contra a Movida
nao envolvem, individualmente, valores relevantes e estdo relacionadas, principalmente, a pedidos de
pagamento de diferengas de horas extras e de comissdes, adicional de periculosidade, de insalubridade e
acdes promovidas por empregados de empresas terceirizadas.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL SOBRE O LUCRO LIQUIDO
POLITICA CONTABIL

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio e comparativo compreendem o0s
impostos corrente e diferido. Os impostos e contribuigcdes sobre a renda séo reconhecidos na demonstragéo
do resultado.

O encargo de imposto de renda e a contribuicdo social corrente e diferido é calculado com base nas leis
tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco. A administracdo avalia,
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s rotas

periodicamente, as posi¢des assumidas pela Movida nas apuracdes de impostos sobre a renda com relagéo
as situacdes em que a regulamentacéo fiscal aplicavel da4 margem a interpretagdes, e estabelece provisdes,
quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro sdo apresentados liquidos, por entidade
contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério, e se existir um direito legal e exequivel
de compensar 0s passivos com os ativos fiscais, e se estiverem relacionados aos impostos langados pela
mesma autoridade fiscal.

O imposto de renda e a contribuicdo social sobre lucro diferidos séo reconhecidos sobre as diferengas
temporarias entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstracdes
financeiras. Entretanto, o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ndo séo contabilizados se
resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operagdo que ndo seja uma combinagdo
de negdcios, a qual, na época da transacgdo, ndo afeta o resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo
fiscal).

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em rela¢@o aos prejuizos fiscais e diferengas temporéarias dedutiveis
nao utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis, contra
0s quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros sdo determinados com base na reverséo de diferencas
temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das diferencas temporérias tributaveis for insuficiente para
reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serédo considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados
para as reversdes das diferencas temporérias existentes, com base nos planos de negdcios da Movida.

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 anual para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢cdo social sobre o lucro liquido e consideram a
compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢cdo social, limitada a 30% do lucro real do
exercicio.

19.2. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Os créditos e débitos de IRPJ e CSLL diferidos foram apurados com base nos saldos de prejuizos fiscais,
base negativa de contribuicdo social e diferengas temporarias dedutiveis ou tributdveis no futuro. Suas
origens estdo apresentadas a seguir:

31/12/2019 31/12/2018

Créditos fiscais:

Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicéo social 70.161 51.860
Provisdo para demandas judiciais e administrativas 7.249 1.873
Provisdo para perdas esperadas (impairment) 6.230 11.556
Ajuste dos efeitos das alteragdes promovidas pelo CPC 06 (R2) 3.559 8
Total créditos fiscais 87.199 65.297
Débitos fiscais:

Depreciagdo econdmica vs. fiscal (278.994) (155.993)
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Imobilizacgao leasing financeiro (10.621) (10.621)
Outros 2.871 -
Total débitos fiscais (286.744) (166.614)
Total liquido (199.545) (101.317)

Classificados como:
IR e CSLL diferidos ativos - ndo circulante - -
IR e CSLL diferidos passivos - ndo circulante (199.545) (101.317)

Total débitos fiscais liquidos (199.545) (101.317)
Saldo liquido de IR/CS Diferido em 31 de dezembro de 2017 (48.730)
IR/CS diferidos reconhecidos decorrentes do novo CPC 48 6.684
IR/CS diferidos reconhecidos decorrentes do novo CPC 47 106
IR/CS diferidos reconhecidos decorrentes de outras movimentacdes (59.377)
Saldo liquido de IR/CS Diferido em 31 de dezembro de 2018 (101.317)
IR/CS diferidos reconhecidos decorrentes do resultado (98.228)
QOutras movimentagdes -
Saldo liquido de IR/CS Diferido em 30 de dezembro de 2019 (199.545)

19.3. Conciliacao da (despesa) crédito do imposto de renda e da contribuic&o social

As despesas correntes de IRPJ e CSLL séo calculadas com base nas aliquotas atualmente vigentes sobre
0 lucro contébil antes do IRPJ e CSLL acrescido ou diminuido das respectivas adi¢cdes, exclusbes e
compensacgdes permitidas e exigidas pela legislacéo vigente.

31/12/2019 31/12/2018

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢céo social das operacfes

. 314.410 240.881
Aliquotas nominais 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais (106.899) (81.900)
(AdicBes) exclusbes permanentes

Juros remuneracao de capital - TILP - Pagamento 2.794 4.590
Despesas indedutiveis (803) (3.096)
Lei do Bem 6.680 756
IRPJ e CSLL apurados (98.228) (79.650)
Imposto de renda e contribuigéo social das operagdes continuadas

Corrente - (20.273)
Diferido (98.228) (59.377)
IRPJ e CSLL no resultado (98.228) (79.650)
Aliquota efetiva 31,2% 33,1%

A declaracdo de imposto de renda da Movida esta sujeita a revisdo das autoridades fiscais por um periodo
de cinco anos a partir do fim do exercicio em que é entregue. Em virtude destas inspecdes, podem surgir
impostos adicionais e penalidades, os quais seriam sujeitos a juros. Entretanto, a Administracéo é de opinido
de que todos os impostos tém sido pagos ou provisionados de forma adequada.

19.4. Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro recolher

IRPI/CSLL | IRPI/CSLL & 4 01 iauido
antecipado pagar .

Saldo de IRPJ e CSLL em 31 de dezembro de 2017 6.822 - 6.822
Provisdo IRPJ/CSLL - (20.273) (20.273)
Pagamento de IRPJ/CSLL 4.779 10.976 15.755
Saldo de IRPJ e CSLL em 31 de dezembro de 2018 11.601 (9.297) 2.304
Pagamento de IRPJ/CSLL 27.470 9.297 36.767
Saldo de IRPJ e CSLL em 31 de dezembro de 2019 39.071 - 39.071

19.5. Prazo estimado de realizacéo
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Os ativos diferidos decorrentes de diferengas temporérias serdo consumidos a medida que as respectivas
diferencas sejam liquidadas ou realizadas.

Os prejuizos fiscais ndo prescrevem e em 31 de dezembro de 2019 foram contabilizados o IRPJ e CSLL
diferidos para a totalidade dos prejuizos fiscais acumulados.

Na estimativa de realizacdo dos créditos fiscais diferidos ativos, a Administragdo considera seu plano
or¢camentério e estratégico com base na previsao das realiza¢des dos ativos e passivos que deram origem
a eles, bem como nas projecdes de resultado para 0s exercicios seguintes.

Foi elaborado o seguinte cronograma para realizacéo dos créditos de imposto de renda e contribui¢cdo social

diferidos:
Até 2024 em
Estimativa 2.380 2.966 6.456 8.197 67.200 87.199

PATRIMONIO LIQUIDO

Politica contabil

Ac0es ordinérias

As ag0es ordinarias sdo classificadas no patrimdnio liquido. Os custos incrementais diretamente atribuiveis
a emissdo de novas a¢des sdo demonstrados no patriménio liquido como uma deduc¢é&o do valor captado,
liquida de impostos.

Capital social

O capital social da Movida, totalmente subscrito e integralizado em 31 dedezembro de 2019 é de R$
2.751.124 (R$2.302.924 em 31 de dezembro de 2018), dividido em 2.751.124.155 ac¢8es ordinarias,
nominativas e sem valor nominal (2.302.924.155 em 31 de dezembro de 2018).

Conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”). Realizada em 30 de setembro 2019, o
capital social foi aumentado no montante de R$ 448.200 (R$ 506.480 em 31 de dezembro de 2018).

Reserva de capital

As reservas de capital sdo constituidas com valores recebidos pela Movida e que néo transitam pelo
resultado. As respectivas reservas refletem, essencialmente, as contribuigfes feitas pelos acionistas que
estdo diretamente relacionados a formagdo ou ao incremento do capital social. As reservas de capital
constituem-se grupo de contas integrantes do patrimonio liquido. O saldo de aporte para futuro aumento de
capital em 31 de dezembro de 2019 é de R$ 448.825 (ndo havia saldo em 31 de dezembro 2018)..

Reservade lucros

Reservas de lucros séo constituidas pela apropriagdo de lucros da Companhia, como previsto § 4° do art.
182 da Lei n°® 6.404/76. Conforme § 6° do art. 202 dessa Lei, adicionado pela Lei n°® 10.303/01, caso ainda
existam lucros remanescentes, apds a segregacao para pagamentos dos dividendos obrigatérios e apés a
destinagdo para as diversas reservas de lucros.

As contas que compde as reservas de lucros sdo: reserva legal, reservas estatutarias, reservas de

investimento, reservas para contingéncias, reserva de lucros a realizar, reserva de lucros para expansao,
reservas de incentivos fiscais e reserva especial para dividendo obrigatério ndo distribuido.
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O saldo na reserva de lucros retidos refere-se a retengdo de lucros com base em or¢gamento de capital,
constituida nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Agbes, e aprovada na Assembleia Geral
Ordinéria de acionistas realizada em 13 de maio de 2020.

Em reunido do Conselho da Controladroa em 10 de marco de 2020, foi aprovado inserir na proposta da
Administracdo que sera apreciada na proxima Assembleia Geral Ordinéria de acionistas, deliberacéo para
que esses lucros retidos sejam reclassificados para Reserva de Investimentos. Quando aprovada, a
reclassificagéo sera refletida nas demonstragées financeiras.

Dividendos a pagar e juros sobre o capital préprio

20.5.1. Politica contabil

21.

21.1.

A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas da Movida é reconhecida como
um passivo nas demonstragdes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da Movida.

O beneficio fiscal dos juros sobre capital préprio é reconhecido na demonstracéo de resultado.

Em conformidade com o Estatuto Social, da Movida, os acionistas tém direito ao recebimento de um
dividendo obrigatdrio anual néo inferior a 25% do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos
seguintes valores:

. 5% destinados a constituicdo de reserva legal; e
. Importancia destinada a formacao de reteng&o de lucros e reversdo das mesmas reservas formadas
em exercicios anteriores. A parcela do lucro liquido é destinada para reserva de lucros.

O montante a ser efetivamente distribuido deve ser aprovado na Assembleia Geral Ordinéaria (“AGQO”) que
aprova as contas dos administradores referentes ao exercicio anterior, com base na proposta apresentada
pela Diretoria e aprovada pelo Conselho da Controladora. Os dividendos s&o distribuidos conforme
deliberagdo da AGO, realizada nos primeiros quatro meses de cada ano. O Estatuto Social da Movida
permite, ainda, distribuicdes de dividendos intercalares e intermediarios, podendo ser imputados ao
dividendo obrigatério.

O Estatuto Social da Companhia permite, ainda, distribuicbes de dividendos intercalares e intermediarios,
podendo ser imputados ao dividendo obrigatdrio.

Em 31 de dezembro de 2019, esté registrado na rubrica de “dividendos a pagar” o montante de R$ 43.126
(R$ 36.667 em 31 de dezembro de 2018) referente a dividendos e juros sobre capital proprio acumulado.

JCP

Saldo em 31 de dezembro de 2017 - 12.241 12.241
Dividendos pagos - (12.241) (12.241)
Distribuig¢&o de lucros 38.692 - 38.692
Imposto de renda retido na fonte (2.025) - (2.025)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 36.667 - 36.667
Distribui¢&o de lucros 8.217 43.126 51.343
Juros sobre capital préprio pago (44.884) - (44.884)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - 43.126 43.126

RECEITA LIQUIDA DAS NLOCAC;(N)ES, PRESTAGAO DE SERVIGOS E VENDAS DE ATIVOS
UTILIZADOS NA PRESTACAO DE SERVICOS

Politica contabil

As receitas sao registradas pelo valor que reflete a expectativa que a Companhia tem de receber pela
contrapartida dos produtos e servicos financeiros oferecidos aos clientes.

A receita bruta é apresentada deduzindo os abatimentos e dos descontos, bem como das eliminacdes de
receitas entre partes relacionadas e do ajuste ao valor presente.
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As receitas sdo reconhecidas na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos serédo gerados
para a Movida e quando possam ser mensuradas de forma confiavel. As receitas sdo mensuradas com base
no valor justo da contraprestagéo recebida, excluindo-se descontos, abatimentos e impostos ou encargos
sobre vendas e prestagdo de servigos.

Os critérios especificos, a seguir, sdo satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita:

i. Receita de prestacdo de servicos (locacdo de veiculos)

A receita de locagdo de veiculos é reconhecida em bases diarias de acordo com os contratos de aluguel
com clientes. As receitas de administragdo de sinistros dos carros alugados, reconhecidas quando da
prestacdo do servi¢co, assim como as receitas de intermediacdo da contratacdo de seguros junto a
seguradora, por conta e opc¢ao dos clientes quando do aluguel dos carros, reconhecidas em bases mensais.

ii. Receita de venda de ativos utilizados na prestacdo de servicos

A receita de venda de ativo é reconhecida quando os riscos e beneficios significativos da propriedade do
ativo sdo transferidos ao comprador, o que geralmente ocorre na sua entrega.

iii. Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que rendem juros,
a receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta
exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada do
instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil liquido do
ativo ou passivo financeiro. A receita de juros é incluida na rubrica receita financeira, na demonstracéo do
resultado.

Composicao da receita liquida das locagdes, prestacdo de servicos e vendas de ativos utilizados na
prestacdo de servigos

31/12/2019 31/12/2018

Receita de locagao 1.552.710 1.160.024
Receita com venda de ativos 2.153.227 1.299.251
Receita bruta 3.705.937 2.459.275
(-) Deduc®es da receita
Impostos incidentes sobre as receitas 0 (148.388) (101.190)
Devolugbes e abatimentos (7.418) -
Descontos concedidos (4.801) (12.456)
(160.607) (113.646)
Receita liquida total 3.545.330 2.345.629
Tempo de reconhecimento de receita
Produtos transferidos em momento especifico no tempo 3.545.330 2.345.629
Total dareceita liquida 3.545.330 2.345.629

" Os impostos incidentes sobre vendas consistem principalmente em impostos municipais sobre
servicos (aliquota de 2% a 5%) e contribuigbes relacionadas a PIS (aliquota de 1,65%) e COFINS
(aliquota de 7,6%).

GASTOS POR NATUREZA

A demonstracéo do resultado da Movida é apresentada por funcdo. A seguir demonstramos o detalhamento

dos gastos por natureza:
31/12/2019 | 31/12/2018

Custo de venda de ativos utilizados nas locagdes e prestacio de servicos (2.073.342) (1.242.416)
Despesas com pessoal (265.440) (214.439)
Depreciacbes e amortiza¢fes (267.105) (86.051)
Perdas esperadas do contas a receber (20.310) (1.081)
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Comunicacao e publicidade (49.334) (52.669)
Manutencg&o predial, &gua, energia e telefonia (25.496) (16.109)
Gastos e manutengfes com veiculos (367.921) (196.514)
Crédito de PIS COFINS sobre insumos 139.192 99.166
Custos na venda de veiculos avariados @ (36.578) (73.050)
Servigos contratados de terceiros (143.158)  (104.285)
Aluguel de iméveis (40.085) (87.088)
Oultras receitas (despesas) (6.580) (45.131)

(3.156.157) (2.019.667)
(-) Custo dos servicos prestados e da venda de ativos utilizados na prestacado de servicos (2.738.063) (1.621.763)
Despesas comerciais (198.765) (168.164)
Despesas administrativas (188.510) (168.796)
Provisdo para perdas esperadas (impairment) de contas a receber (20.310) (1.081)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (10.509) (59.863)

(3.156.157) (2.019.667)

0] Referem-se ao custo de veiculos avariados e sinistrados baixados, liquidos do respectivo valor
recuperado por venda, no montante de R$ 60.959 (R$41.211 em 31 de dezembro de 2018).

A Movida apresentou o seguinte valor de prejuizo com veiculos avariados e roubados:

Veiculos avariados Veiculos Total de
Periodo . roubados) / avariados /
r(ecu eradc))s roubados

De 1 de janeiro de 2019 até 31 de margo de 2019 13.539 (20.465) (6.926) . (1.147)
De 1 de abril de 2019 até 30 de junho de 2019 17.213  (21.796) (4.583) (718) (5.301)
De 1 de julho de 2019 até 30 de setembro de 2019 16.329 (25.722) (9.393) (4.253) (13.646)
De 1 de outubro de 2019 até 31 de dezembro de 2019 13.878  (22.626) (8.748) (7.736) (16.484)
Total acumulado 60.959 (90.609) (29.650) (6.928) (36.578)

23. RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras
Aplicag@es financeiras 6.648 13.732
Juros recebidos 3.770 3.801
Outras receitas financeiras 1.674 2.876
Receita financeira total 12.092 20.409
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos (25.362) (42.404)
Juros sobre debéntures (35.369) (16.324)
Juros de risco sacado - montadoras - (15.407)
Juros e encargos sobre arrendamento mercantil® (18.249) (1.730)
Total despesas financeiras (78.980) (75.865)
Outras despesas financeiras
Despesas com taxas e imposto financeiros (2.461) (21.593)
Juros de outros passivos (674) (3.518)
Outras despesas financeiras (4.740) (4.514)
Total outras despesas financeiras (7.875) (29.625)
Despesas financeiras totais (86.855) (105.490)
Resultado financeiro liguido (74.763) (85.081)

0] Inclui as despesas financeiras apropriadas dos passivos relacionados aos arrendamento de direitos
de uso, contabilizado em fungéo da adogdo do CPC 6 (R2) / IFRS 16 — Operagdes de arrendamento
mercantil.
24. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
24.1. Politica contabil

A Administrag&o identificou como partes relacionadas seus acionistas, outras empresas ligadas aos mesmos
acionistas, seus administradores e demais membros do pessoal-chave da Administracé@o e seus familiares,
conforme definigBes contidas no Pronunciamento CPC 5 (R1) / IAS 24. As principais transagfes com partes
relacionadas e seus efeitos na posigdo patrimonial e no resultado estdo descritos a seguir. Todas as
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transagbes comerciais com partes relacionadas que ocorrem entre as empresas Movida e todas as
empresas existentes no grupo JSL possuem condi¢fes usuais de mercado.

24.2. Transacgdes entre partes relacionadas reconhecidas no ativo e no passivo

Ativo
Transag6es com controladora
Movida Participacées (controladora direta) 20.533 7.159 20.498 15.166
JSL S.A. (controladora indireta) 226 363 - -
20.759 7.522 20.498 15.166
TransagGes com partes relacionadas
Movida Premium 300 1.221 2.053 1.152
CS Brasil 231 62 - -
Vamos Locacéo 52 18 24 -
BBC Leasing 549 690 - -
Madre Corr. e Admin. Seg. - 30 - -
JSL Empreendimentos 19 - - -
JSL Concessionérias 410 5 6.128 28.859
1.561 2.026 8.205 30.011
Total do ativo 20.321 9.548 28.703 45.177
Dividendos a pagar Outras contas a pagar
Passivo
TransagGes com controladora
Movida Participacdes (controladora direta) 43.126 36.267 - 364 1.979 690
JSL S.A. (controladora indireta) - - 57 - 1.507 3.016
43.126 36.267 57 364 3.486 3.706
TransacgOes com partes relacionadas
Movida Premium - - - - 615 614
CS Brasil - - - - - 900
Vamos Locacéo - - - 5 6 1
BBC Leasing - - - - 23 -
JSL Corretora - - - - - 3
JSL Empreendimentos - - - - - 19
JSL Concessionérias - - - - 367 671
- - - 5 1.011 2.208
Total 43.126 36.267 57 369 4.498 5.914
24.3. Transagcdes com a empresa controladora
24.3.1. Ativo
rov_ld_a ~ Clientes Refere-se ao aluguel de carros em condi¢des de mercado
articipagdes
ISLSA. Outros Refere-se a ressarcimento de despesas e Centro de Atendimento Administrativo ("CSA" -

créditos nota 24.6)

24.3.2. Passivo

Movida - 5 -

Participacdes Dividendos a pagar  Refere-se a participagéo no lucro do resultado.

JSLSA Outras contas a Refere-se a ressarcimento de despesas e Centro de Atendimento Administrativo ("CSA" - nota
o pagar 24.6)

24.4. Outras transagdes com partes relacionadas

24.4.1. Ativo
Especificacao
Movida Premium Sécio em comum (JSL). Aluguel de carro e reembolso de despesas
CS Brasil Sécio em comum (JSL). Aluguel de carro e reembolso de despesas
BBC Leasing S6cio em comum (JSL). Reembolso de despesas
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JSL Concessionérias
Vamos Locacao

JSL Empreendimentos
Madre Corr. e Admin Seg

Sécio em comum (JSL).
Sécio em comum (JSL).
Sécio em comum (JSL).
S6cio em comum (JSL).
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frotas

mov(da |

Venda de ativos em condi¢Ges de mercado e reembolso de despesas
Aluguel de carro e reembolso de despesas

Reembolso de despesas

Reembolso de despesas

24.4.2. Passivo

Especificagéo

Movida Premium

CS Brasil

JSL Concessionérias
Vamos Locacéo

Madre Corr. e Admin Seg

BBC Leasing
JSL Empreendimentos

S6cio em comum (JSL).
Sécio em comum (JSL).
S6cio em comum (JSL).
Sécio em comum (JSL).
S6cio em comum (JSL).
S6cio em comum (JSL).
Sécio em comum (JSL).

Reembolso de despesas
Reembolso de despesas

Compra de pecas e acessorios em condi¢des de mercado

Reembolso de despesas
Reembolso de despesas
Reembolso de despesas
Reembolso de despesas

24.5. Transac8es entre partes relacionadas com efeito no resultado

24.6.

24.7.

25.

As transacdes entre partes relacionadas estdo demonstradas a seguir:

Resultado

Transagdes com controladas

Receita de prestagéao
de servigos

Servicos

Custo da prestagéo de

Receita de renovagéo
de frota

Custo darenovacéo de

frota

31/12/2019 | 31/12/2018 | 31/12/2019 | 31/12/2018 | 31/12/2019 | 31/12/2018 | 31/12/2019 | 31/12/2018

Movida Participacdes (controladora direta) 193.968 146.350 (112) (4.577) - - - -
JSL S.A. (controladora indireta) - - (47) (138) 15 274 - (47)
Subtotal 193.968 146.350 (159) (4.715) 15 274 - (47)
Transagdes com partes relacionadas

Movida Premium 19.448 6.039 - - - - - -
JSL Concessionarias - 3.164 (6.835) (480) 68.467 49.407 - (17.546)
Vamos Locacgdo 22 8 (52) (24) - - - -
Subtotal 19.470 9.211 (6.887) (504) 68.467 49.407 - (17.546)
Total 213.438 155.561 (7.046) (5.219) 68.482 49.681 - (17.593)

Centro de servicos administrativos

O Grupo JSL faz rateios, com base em critérios definidos em estudos técnicos adequados sobre gastos
compartilhados dentro da mesma estrutura e backoffice. O Centro de Servicos Administrativos (CSA) ndo
cobra taxa de administracdo nem aplica margem de rentabilidade sobre os servicos prestados, repassando
apenas os custos. As despesas de compartilhamento de infraestrutura e estrutura administrativa com a JSL
S.A. totalizaram R$ 24.281 em 31 de dezembro de 2019, ou 0,68% da receita liquida da Movida (R$ 15.155
em 31 de dezembro de 2018 , ou 0,65% da receita liquida da Movida).

Remuneracdo dos administradores
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a remuneragdo com encargos paga ao pessoal chave

da Administracéo foi de R$ 13.436 (R$ 2.551 em 31 de dezembro de 2018). A Administracdo ndo possuli
beneficios pds-aposentadoria nem outros beneficios de longo prazo, conforme tabela abaixo:

31/12/2019 31/12/2018

Remuneracao fixa (1.428) (1.883)
Remuneragéo variavel (665) (668)
Beneficios (66) -
Total (2.159) (2.551)
COBERTURA DE SEGUROS
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A Movida contrata seguro para frota conforme exigéncias contratuais e para cobertura de danos a terceiros,
entretanto, na sua maior parte, faz a auto-gestéo dos riscos de sinistros de sua frota.

A cobertura contratada é considerada suficiente pela Administra¢&o para cobrir eventuais riscos conforme
tabela abaixo:

Veiculos / equipamentos Importancia
Beneficiario Garantia Risco Local Quantldade Cobertura contratada

. % Locacéo de veiculos, Seguro de 30/11/2019
\’\;l;\éﬂi SLr;czr;ao de incluindo gestdo com responsabilidade Brasil Tr#s{ ad a Veiculos 27.031 a 5.406
o manutengdo civil 28/02/2020
Danos em Imével, Seguro global
Movida Locagéo de danos morais, roubo ou  empresas: Brasil Imével Residencial 277 31/125/2019 19.611
Veiculos S.A. furto qualificado e explosdo, raio e 31/12/2020 .
cobertura aluguel incéndio

A Movida, para atendimento especifico de terceiros, contrata seguros para frota locada, que visam atender
somente a avaria de terceiros. A Movida ndo possui seguros para frotas proprias.

26. LUCRO POR AC,AO
O lucro bésico por acéo é calculado mediante a divisdo do (prejuizo) lucro atribuivel aos acionistas da
Movida, pela quantidade média ponderada de a¢8es ordinarias em circulagdo durante o exercicio, excluindo
as acdes ordinérias recompradas pela Movida e mantidas em tesouraria.

O célculo do lucro por agéo basico esta demonstrado a seguir:

Lucro das operagdes 31/12/2019 31/12/2018
Numerador:

Lucro liquido do periodo 216.182 161.231
Denominador:

Média ponderada de a¢des em circulagédo 2.415.895.115 1.842.957.835
Lucro liquido bésico e diluido por agéo - R$ (i) 0,0895 0,0870

A Movida ndo tem uma categoria de ac¢des ordinarias potenciais com efeitos diluidores

27.  INFORMACOES SUPLEMENTARES AOS FLUXOS DE CAIXA

As demonstrac8es dos fluxos de caixa, pelo método indireto, so preparadas e apresentadas de acordo com
o pronunciamento contabil CPC 03 (R2) / IAS 07 - Demonstrac¢des dos fluxos de caixa.

27.1. Aquisicao de ativo imobilizado
31/12/2019|  31/12/2018

Total das adigdes do imobilizado (Nota 11) 3.791.908 2.427.274
Adicéo de direito de uso por arrendamento (52.796)

Variacdo do saldo de risco sacado a pagar e fornecedores montadoras (403.356) (10.050)
Valor desenbolsado em caixa pela aquisicéo 3.335.756 2.417.224
Caixa para compra de ativo imobilizado operacional 3.305.206 2.389.493
Caixa compra de ativo imobilizado investimento 30.550 27.731
Total das adicdes no imobilizado 3.335.756 2.417.224

27.2. Aquisicao e formacéao de ativo intangivel

31/12/2019 31/12/2018

Total das adi¢8es do intangivel (Nota 10) (61.877) (26.256)
Total das aquisicdes de intangivel que afetaram fluxo de caixa (61.877) (26.256)
Caixa para compra de ativo intangivel investimento (61.877) (26.256)
Total das adicdes no intangivel (61.877) (26.256)
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EVENTOS SUBSQUENTES

Instrumento de divida

Em 18 de margo de 2020, a Movida efetuou a captacéo R$ 220.000 através de instrumentos de divida pelo
canal da lei 4.131, em dolar, protegido por instrumento de swap trocando a exposicdo cambial por
remuneracdo pelo CDI, e vencimento em 5 anos, sendo as parcelas a pagar em 2023, 2024 e 2025.

Efeitos do COVID-19 nas demonstracdes financeiras

Em 10 de marco de 2020, a Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM emitiu o Oficio Circular CVM/SNC/SEP
n® 02/2020 no qual destaca a importancia das companhias abertas considerarem cuidadosamente os
impactos do COVID-19 em seus negdcios e reportarem nas demonstragdes financeiras os principais riscos
e incertezas advindos dessa analise, observada as normas aplicaveis.

A Administragao instituiu comité de gerenciamento de crise especifico para tratar do tema do COVID-19, e
através desse comité estabeleceu processos de monitoramento dos acontecimentos e avaliacdo diaria da
situacgéo sob os aspectos: (i) cuidado com os colaboradores; (ii) apoio a sociedade; (iii) impactos econémico-
financeiros na Movida.

i) Cuidado com os colaboradores: Até o momento, o comité vem trabalhando no estabelecimento de
politicas e agBes que protejam seus colaboradores da disseminacdo do virus, adotando medidas como:
horarios flexiveis de entrada e saida para espagamento da circulagdo dos colaboradores nos escritérios da
empresa; adaptacdo das instalacdes fisicas para dispor de mais espaco entre as pessoas e facilitando a
circulacéo; disponibilizacdo de veiculos para os colaboradores que utilizam transporte publico; adogdo de
home office para parte substancial dos colaboradores; e introdugéo de rotinas de limpeza, esterilizacéo e
sanitizacao fisica de mobiliarios e instala¢es prediais.

i) Apoio & sociedade: A Movida vem estudando e implementando agfes para disponibilizar sua
estrutura e operagdes em apoio as comunidades onde estdo instaladas.

A Movida foi considerada na maioria dos Estados onde possui operacao (inclusive S&o Paulo) como empresa
com atividade essencial e vem obedecendo as determinacBes de 6rgdos publicos e governos, mas
mantendo em funcionamento as atividades ndo determinadas ao fechamento.

iii) Impactos econémico-financeiros:
) a Movida possui uma sélida condicé&o financeira suficiente para o atravessamento da crise instalada

e possui mais de R$5 bilhdes em ativo de alta liquidez (veiculos de passeio), que poderiam ser usados em
eventual necessidade de caixa.

. a companhia vem, através de negociagdes comerciais com fornecedores, atuando na readequacao
de sua estrutura de custos.
. A Companhia continua em tratativas para obteng&o de caixa ao longo do més de abril, com algumas

linhas bastante adiantadas de conversacao.

. A Movida é controlada pelo Grupo JSL, grupo com o mais amplo portfélio de servicos logisticos do
pais, que em fungdo da natureza de seus negécios sofrem menos com os efeitos causados pela pandemia

Adicionalmente, a Administracao fez uma avaliacdo geral e considerou: (i) o estagio de disseminacdo do
virus; (ii) trata-se de um evento novo, sem precedentes, nunca visto na histéria contemporanea mundial; (iii)
todos os Governos estatuais, municipais e federal ainda encontram-se em fase de andlise, ajustamento e
adocdo de medidas, e por isso € impraticavel saber nesse momento quantas medidas serdo adotadas e
extensdo das mesmas; (iv) a instabilidade causada nos mercados de titulos e valores mobiliarios ndo pode
ser seguramente medida, visto o grau de volatilidade causada por um cenario de stress no cenario.
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Com base nisso, foi concluido que néo é possivel, até a data de emisséo destas demonstrac@es financeiras,
mensurar ou antecipar os eventuais impactos econdmico-financeiros presentes ou futuros decorrentes da
pandemia do COVID-19, todavia, a Administragdo tem tomado medidas para manutencdo de suas
operacg@es, considerando os cenarios possiveis de serem medidos até o momento e vem monitorando
diariamente, como comentado anteriormente, através de um comité formado exclusivamente para o
tema, todos os movimentos acerca dos acontecimentos recentes para garantir a continuidade de suas
atividades.

Aumento de capital

Em 31 de margo de 2020, os acionistas da Companhia aprovaram em Assembleia Geral Extraordinaria

aumento do capital social passando de R$ 2.751.124 para R$ 3.396.249, dividido 3.396.248.655 a¢bes

ordinérias, nominativa e sem valor nominal, numa operacéo que envolveu, dentre outros, a capitalizagéo
do montante R$ 448.825 classificado em 31 de dezembro de 2019 como adiantamento para futuro
aumento de capital (AFAC). O montante encontra-se classificado no patriménio liquido por se tratar AFAC
de instrumento irreversivel, irretratavel e estar relacionado a quantidade fixa de a¢des a serem convertidas
em conta de reserva de capital no patriménio liquido.

Assuncéo de novos compromissos

. Em 30 de abril de 2020, a Movida efetuou captacdo R$ 40.000 junto ao Banco da Amazdnia S.A.
com taxa de juros de 118,0% ao ano mais CDI e vencimento em maio de 2023.

. Em 30 de abril de 2020, a Movida efetuou captacédo da 4 emissdo das debentures no montante de
R$ 200.000, junto ao Banco do Brasil S.A. com taxa de juros de 4,2% mais CDI ao ano e vencimento
em abril de 2022.

. Em 18 de maio de 2020, a Movida efetuou captacdo no montante de R$ 80.000, junto ao Banco Ital
S.A. com taxa de juros de 3,5% ao ano mais CDI e vencimento em maio de 2021.

. Em 24 de junho de 2020, a Movida efetuou captagdo no montante de R$ 200.000, junto & Caixa
Econdmica Federal, com taxa de juros de 0,3% ao més mais CDI e vencimento em dez de 2022.

. Em 27 de agosto de 2020, efetuou captacdo no montante de R$ 47.564, junto ao Banco do Nordeste
do Brasil S.A. com taxa de juros 2,8% ao ano mais TLP e vencimento em julho de 2022.

. Em 25 de setembro de 2020, a Movida efetuou capta¢éo no montante de R$ 166.400, junto ao Banco
Citibank S.A. com taxa de juros de 2,0% ao ano mais CDI e vencimento em outubro de 2021.

. Em 24 de novembro de 2020, a Movida efetuou captacéo da 5° emissado das debentures no montante
de R$ 200.000, junto ao Banco Santander S.A., com taxa de juros de 2,8% ao ano mais CDI e
vencimento em outubro de 2021.

Distribuicéo de dividendos

Em 31 de dezembro de 2019, esta registrado na rubrica de “dividendos a pagar” o montante de R$ 43.126
referente a dividendos e juros sobre capital préprio referente ao lucro liquido do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019.
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Aos Administradores e Acionistas da Movida Locacdo de Veiculos S.A.
Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Movida Locagdo de Veiculos S.A (“Companhia”),
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informacoes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Movida Locacéo de
Veiculos S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operacdes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”.
Somos independentes em relacdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido.



Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras como um todo e na formagao de
nossa opiniao sobre essas demonstragdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido

separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento da receita de prestagao de servigos de locagao e da receita de venda de veiculos

seminovos utilizados na prestagdo de servigos de locagdo (“ativos de locagdo”)

Veja Nota explicativa n® 21 das demonstragdes financeiras

Principais assuntos de auditoria

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

A Companhia possui receita liquida de
prestacdo de servigos substancialmente
decorrente da locacdo de veiculos. Além disso,
no curso normal de renovacéo de sua frota, a
Companhia efetua a venda de veiculos
seminovos utilizados na prestacdo de servigos
de locacéao (“ativos de locacéo”).

Pelo fato de a Companhia possuir vérios tipos
de receita, o processo de reconhecimento da
receita envolve julgamento significativo na
avaliacao dos critérios usados para a
determinacdo do momento da transferéncia de
controle para o cliente, bem como requer um
controle minucioso para se determinar o
momento apropriado em que a Companhia
transfere o controle sobre os servicos e/ou
ativos para a contraparte. Por esses motivos,
consideramos este assunto significativo para a
nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
mas nao se limitaram a:

— Avaliacdo do desenho dos controles internos

chave relacionados ao processo de
reconhecimento de receita de prestagao de
servicos de locacdo e da receita de venda de
ativos de locacgao utilizados na prestagao de
servigos, em especial aqueles relacionados
com a determinagdo do momento em que a
Companhia transfere o controle ao cliente
dos servicos prestados e/ou dos ativos
vendidos;

— Em base amostral, teste dos critérios usados

pela Companhia para a determinagéo do
momento adequado em que ocorre a
transferéncia de controle e realizacdo de
testes documentais, bem como avaliacdo da
contabilizacdo da receita pelo regime de
competéncia para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019;

— Auvaliacdo dos cancelamentos e devolucoes

ocorridos no inicio de janeiro de 2020, a fim
de testar se as receitas foram contabilizadas
observando o regime de competéncia dos
exercicios; e

— Auvaliacéo se as divulgacoes nas

demonstragdes financeiras consideram as
informacgdes relevantes.

As deficiéncias que chegaram ao nosso

conhecimento no desenho dos controles
internos relativos a receita de prestacdo de
servicos de locacéo e receita de venda de ativos
de locagéo alteraram nossa avaliagdo quanto a
natureza de nosso trabalho e
consequentemente ampliaram a extenséo de
nossos procedimentos substantivos
inicialmente planejados para obtermos
evidéncia de auditoria suficiente e apropriada.




Baseados nos procedimentos de auditoria
acima sumariados, consideramos que o
reconhecimento da receita de prestacéao de
servicos de locacao e da receita de venda de
ativos de locacao, assim como as respectivas
divulgacdes, sao aceitaveis no contexto das
demonstracdes financeiras tomadas em
conjunto, referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2019.

Vida (til econémica, estimativa do valor residual e recélculo da depreciagao dos veiculos

destinados a locagao

Veja Nota explicativa n® 9 das demonstracdes financeiras

Principais assuntos de auditoria

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

A Companhia possui veiculos destinados a
locagdo compondo o seu ativo imobilizado
("ativos”), para os quais, anualmente séo
revisadas as premissas utilizadas para
determinar a estimativa de vida Util econémica.
Adicionalmente, a Companhia utiliza premissas
e julgamentos significativos para determinar o
valor residual estimado na venda desses
ativos.

A alteracao das premissas utilizadas e dos
julgamentos exercidos pode impactar de forma
relevante o valor dos encargos de depreciacao
computados no exercicio corrente e futuros e o
resultado na venda desses ativos. Por esse
motivo, consideramos este assunto
significativo para a nossa auditoria.

0ssos procedimentos de auditoria incluiram,
mas nao se limitaram a:

Avaliacdo do desenho e da efetividade
operacional dos controles internos chave
para a determinagao das estimativas
relacionadas a vida Util econdmica e ao valor
residual dos ativos;

Avaliacdo, com base em dados internos da
Companhia, incluindo estratégia e plano de
negocios, das premissas utilizadas na
determinacéo da vida Util econdmica
estimada dos ativos e seu valor residual
atribuido;

Recélculo dos encargos de depreciacao
reconhecidos durante o exercicio
considerando a vida Util e o valor residual
atribuido ao ativo; e

Avaliacdo se as divulgacdes nas
demonstragdes financeiras consideram as
informacdes relevantes.

No decorrer de nossa auditoria identificamos
ajustes relacionados a vida util econémica dos
veiculos, os quais néo foram corrigidos pela
Companhia por terem sido considerados
imateriais.

Baseados nos procedimentos de auditoria
acima sumariados, consideramos que 0s
montantes reconhecidos de depreciagao dos
veiculos, a determinacéo da vida util econdmica
e do seu respectivo valor residual, assim como
suas correspondentes divulgacdes, sao
aceitadveis no contexto das demonstracoes
financeiras tomadas em conjunto, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma-
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG
International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suica.

KPM
KPMG network of independent member firms affiliated
International Cooperative (‘KPMG International”), a Sw

G Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of the




Operacoes de arrendamento mercantil: mensuracdo do direito de uso e do passivo de

arrendamento

Veja Notas explicativas n® 2.6.1 e 15 das demonstracdes financeiras

Principais assuntos de auditoria

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

A Companhia possui contratos de
arrendamentos que foram caracterizados
dentro do escopo do CPC 06 (R2) -
Arrendamentos, que entrou em vigor a partir
de 1° de janeiro de 2019. Esse novo
pronunciamento introduziu aspectos contabeis
complexos para o reconhecimento e a
mensuracado do ativo de direito de uso e do
passivo de arrendamento.

A determinacao das premissas usadas na
mensuracédo do direito de uso de um ativo e do
passivo de arrendamento envolve julgamento
significativo, especialmente com relagao as
taxas de desconto para célculo do passivo de
arrendamento, ao prazo de arrendamento
considerado em cada contrato de
arrendamento e a determinacéo se o contrato
contém ou nao um arrendamento.

Devido ao julgamento inerente ao processo de
reconhecimento e mensuracdo do ativo de
direito de uso e do passivo de arrendamento,
bem como pelo fato de variacoes das
premissas utilizadas poderem impactar
significativamente as demonstracdes
financeiras, consideramos esse assunto como
significativo para a nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
mas nao se limitaram a:

Avaliagcdo do desenho dos controles internos
chave relacionados ao reconhecimento e
mensuracdo dos contratos de arrendamento;

Avaliacdo, com o auxilio de nossos
especialistas em financas corporativas, das
premissas utilizadas na determinacao das taxas
de desconto, incluindo a comparagao das
premissas usadas pela Companhia com dados
obtidos externamente, e andlise de
sensibilidade sobre as taxas de desconto, bem
como os impactos de possiveis mudangas nas
referidas taxas;

- Avaliacdo, em base amostral, dos contratos
que, potencialmente, poderiam conter
arrendamentos e da determinacdo do prazo de
arredamento, incluindo andlise das clausulas de
renovacao em fungao dos fatos e
circunstancias relevantes que pudessem criar
incentivos econdmicos para 0 Seu exercicio;

- Avaliagdo, com base em uma amostra de
contratos, dos valores considerados na
mensuracao do ativo de direito de uso e do
passivo de arrendamento determinados pela
Companhia, incluindo a andlise dos dados
utilizados na mensuragao e recélculo dos
valores reconhecidos; e

- Avaliacao se as divulgagoes nas
demonstracdes financeiras consideram as
informacdes relevantes.

As deficiéncias que chegaram ao nosso
conhecimento no desenho dos controles internos
relativos ao reconhecimento e mensuragao dos
contratos de arrendamento alteraram nossa
avaliacdo quanto a natureza de nosso trabalho e
consequentemente ampliaram a extenséo de
nossos procedimentos substantivos inicialmente
planejados para obtermos evidéncia de auditoria
suficiente e apropriada.

No decorrer de nossa auditoria identificamos
ajustes relacionados a mensuracao do direito de
uso e do passivo de arrendamento, 0os quais
foram corrigidos pela Companhia.

Baseados nos procedimentos de auditoria acima




sumariados, consideramos que os valores
reconhecidos como ativo de direito de uso e
passivos de arrendamentos sao aceitaveis, no
contexto das demonstracoes financeiras tomadas
em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2019

Outros assuntos — Demonstracdo do valor adicionado

A demonstragao do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2019, elaborada sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e apresentada como
informacéao suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstracoes financeiras da Companhia. Para a
formacéo de nossa opinido, avaliamos se essa demonstracdo estéd conciliada com as
demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicével, e se a sua forma e
conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstracdo do valor adicionado foi
adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relacdo as demonstracdes financeiras
tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério dos auditores

A administracdo da Companhia é responséavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras nao abrange o Relatério da Administracdo e
nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que hé distorcao relevante no Relatério da Administracdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo pelas demonstragdes financeiras

A administracao é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necesséarios para permitir a
elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboracédo das demonstracdes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracédo das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracio pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes.



Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas
em conjunto, estao livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinidao. Seguranca razoavel € um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes
existentes. As distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccédo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacoes falsas
intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

— Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracdo.

— Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracédo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacéo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opiniéao, se as
divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgacoes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transacoes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com a administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.



Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responséaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos
que lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacdo para o interesse publico.

Sao Paulo, 01 de marco de 2021

KPMG Auditores Independentes
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Declaracao da Diretoria sobre as demonstragdes financeiras

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instru¢do CVM 480, de 7 de dezembro
de 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as Demonstracoes
Financeiras da Movida Locacao de Veiculos S.A., referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, autorizando a emissao nesta data.

Sao Paulo, 1 de margo de 2021.

Renato Horta Franklin
Diretor Presidente

Edmar Prado Lopes Neto
Diretor Administrativo e Financeiro e de Rela¢des com Investidores

Jodo Paulo de Oliveira Lima
Diretor de Controladoria
Contador - CRC SP259650/0-3
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Declaracdo da Diretoria sobre o relatorio dos auditores independentes

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrugcdo CVM 480, de 7 de dezembro de
2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as conclusdes expressas
no Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Financeiras da Movida
Locagdo de Veiculos S.A., referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
emitido nesta data.

S&o Paulo, 1 de margo de 2021.

Renato Horta Franklin
Diretor Presidente

Edmar Prado Lopes Neto
Diretor Administrativo e Financeiro e de Relacdes com Investidores

Jodo Paulo de Oliveira Lima
Diretor de Controladoria
Contador - CRC SP259650/0-3
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