MOVIDA LOCACAO DE VEICULOS S.A.
CNPJ/ME n° 07.976.147/0001-60
NIRE 35.300.479.262

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 20 DE DEZEMBRO DE 2022

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada aos 20 (vinte) dias do més de dezembro do ano de
2022, as 8:00 horas, na sede da Movida Locacao de Veiculos S.A. (“Companhia”), localizada na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Dr. Renato Paes de Barros, n® 1017, conjunto
92, Itaim Bibi, CEP 04530-001.

2. CONVOCAGAO E PRESENCA: Dispensada a convocacao, tendo em vista a presenca da
totalidade dos membros efetivos do Conselho de Administracdo da Companhia, que
participaram por teleconferéncia.

3. MESA: Presidente: Fernando Antonio Simdes; e Secretaria: Maria Lucia de Araujo.
4. ORDEM DO DIA: Examinar, discutir e deliberar sobre as sequintes matérias:

0] a realizagdo, pela Companhia, da 112 (décima primeira) emissdao de debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia flutuante, com garantia
adicional fidejussoria, em série Unica, no valor de R$ 600.000.000,00 (seiscentos
milhSes de reais), na Data de Emissdo (conforme definido abaixo) (“Debéntures” e
“Emissdo” respectivamente), para distribuicdo publica, com esforcos restritos de
distribuicdo, nos termos da Instrucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") n°
476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada ("Oferta Restrita” e “Instru¢cdo CVM
476", respectivamente) e das demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis e
nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 119 (Décima Primeira) Emissédo
de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acbes, da Espécie Com Garantia Flutuante,
com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica, para DistribuicGo Publica com
Esforcos Restritos de Distribui¢do, da Movida Locagao de Veiculos S.A.” a ser celebrado
entre a Companhia, a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia
("CNPJ/ME") sob o n° 17.343.682/0003-08 (“Agente Fiduciario”) e a Movida
Participagdes S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 21.314.559/0001-66. ("Fiadora”, e
“Escritura de Emissao”, respectivamente);

(D) a autorizagdo e delegacao de poderes a diretoria da Companhia para, direta ou
indiretamente por meio de procuradores, tomar todas as providéncias e praticar todos
os atos necessarios e/ou convenientes a realizacado da Emissao e/ou da Oferta Restrita,
incluindo, mas nao se limitado, a (a) contratacao de instituicao integrante do sistema
de distribuicdo de valores mobiliarios para intermediacao da Oferta Restrita, sendo
ela a instituicdo intermediaria lider (“Coordenador Lider”), podendo, para tanto,
negociar e fixar o preco e as condigdes para a respectiva prestagdo do servigo, bem
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como celebrar o Contrato de Distribuicdo (conforme definido abaixo); (b) contratacao
dos prestadores de servicos da Emissao, incluindo, mas nao se limitando, o banco ou
agente liquidante, o escriturador, a B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcdo — Balcdo B3 ("B3"),
o Agente Fiduciario, a agéncia de classificacao de risco e o(s) assessor(es) legal(is) (em
conjunto, “Prestadores de Servicos”), podendo, para tanto, negociar e fixar o preco e
as condicOes para a respectiva prestacao do servico, bem como assinar os respectivos
instrumentos de contratacdo e eventuais aditamentos; e (c) discussao, negociagao,
defini¢do dos termos e condi¢des da Emissdo, das Debéntures, da Oferta Restrita, bem
como a celebracdo da Escritura de Emissdao, do Contrato de Distribuicdo e seus
respectivos eventuais aditamentos, ou ainda dos demais documentos e eventuais
aditamentos no ambito da Emissdo e/ou da Oferta Restrita; e

a ratificagdo de todos e quaisquer atos ja praticados pela diretoria da Companhia,
direta ou indiretamente por meio de procuradores, para realizacao da Emissao e/ou
da Oferta Restrita.

DELIBERACOES: Apos exame e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os

conselheiros presentes deliberaram, por unanimidade, sem quaisquer ressalvas e/ou restri¢oes,
0 quanto segue:

0]

nos termos do artigo 59, §1°, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada ("Lei das Sociedades por A¢des”), aprovar a realizacao da Emissao e da Oferta
Restrita, que terdo as seguintes caracteristicas e condigdes principais:

(@) Numero da Emissao: a Emissdo representa a 112 (décima primeira) emissao de
debéntures da Companhia;

(b) Numero de Séries: a Emissao sera realizada em série Unica;

(c) Valor Total da Emissao: o valor total da Emissdo é de R$ 600.000.000,00
(seiscentos milhdes de reais), na Data de Emissao (“Valor Total da Emissao”);

(d) Data de Emissao: para todos os fins e efeitos legais, a data da emissdo das
Debéntures sera o dia 22 de dezembro de 2022 (“Data de Emissédo”);

(e) Data de Inicio da Rentabilidade: para todos os fins e efeitos legais, a data de
inicio da rentabilidade sera a primeira Data de Integralizacdo (conforme definido
abaixo) ("Data de Inicio da Rentabilidade”);

(f) Quantidade de Debéntures: serdo emitidas 600.000 (seiscentos e cinquenta
mil) Debéntures;

(g) Valor Nominal Unitario: o valor nominal unitario das Debéntures, na Data de
Emissao, sera de R$ 1.000,00 (mil reais) (“Valor Nominal Unitario™);




(h) Prazo e Data de Vencimento: ressalvadas as hipdteses de resgate antecipado
das Debéntures ou vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das
Debéntures, nos termos a serem previstos na Escritura de Emisséo, as Debéntures
terdo prazo de vencimento de 5 (cinco) anos contados da Data de Emissao, vencendo-
se, portanto, no dia 22 de dezembro de 2027 (“Data de Vencimento");

(i) Destinacdao dos Recursos: os recursos obtidos pela Companhia por meio da
emissao das Debéntures serdo destinados para fins corporativos gerais, incluindo, mas
nao se limitando a capital de giro, gestdo de caixa e reforco de liquidez, com o
alongamento no perfil de divida da Companhia e/ou das suas controladas (inclusive,
por meio de liquidacdo de dividas em geral) (“Destinacdo de Recursos”);

(j)) Deposito para Distribuicdo, Negociacdo e Custodia Eletronica: as
Debéntures serdo depositadas para: (i) distribuicdo no mercado primario, por meio
do MDA - Mobdulo de Distribuicido de Ativos (“MDA"), administrado e
operacionalizado pela B3, sendo a distribuicdo liquidada financeiramente através da
B3; e (ii) negociagdo no mercado secundario, observado o disposto na Escritura de
Emissdo, por meio do CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios ("CETIP21"), também
administrado e operacionalizado pela B3, sendo as Debéntures liquidadas
financeiramente por meio da B3;

(k) Colocacdo e Procedimento de Distribuicao: as Debéntures serdo objeto de
distribuicdo publica, com esforgos restritos de distribui¢do, sob o regime de garantia
firme de colocacdo, a ser prestada pelo Coordenador Lider, para a totalidade das
Debéntures emitidas, nos termos da Instru¢do CVM 476 e demais disposicdes
regulamentares aplicaveis, com a intermediacdo do Coordenador Lider de acordo
com os termos e condicdes do “Instrumento Particular de Coordenacgéo, Colocacgdo e
Distribuicdo Publica, com Esforcos Restritos de Distribuicdo, sob o Regime de Garantia
Firme de Colocagdo, de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie
Com Garantia Flutuante, com Garantia Adicional Fidejussoria, em Série Unica, da 109
(Décima) EmissGo da Movida LocacGo de Veiculos S.A.", a ser celebrado entre
Coordenador Lider, a Companhia e a Fiadora (“Contrato de Distribuicdo”), tendo como
publico alvo Investidores Profissionais (conforme definido na Escritura de Emissdo). O
plano de distribuicdo publica das Debéntures seguira o procedimento descrito na
Instrucdo CVM 476 e no Contrato de Distribuicao (“Plano de Distribuicao”). Para tanto,
o Coordenador Lider podera acessar no maximo 75 (setenta e cinco) Investidores
Profissionais, sendo possivel a subscricdo ou aquisicdo das Debéntures por, no
maximo, 50 (cinquenta) Investidores Profissionais;

() Prazo de Subscricdao, Forma de Integralizacdo e Preco de Integralizagao: as
Debéntures serdo subscritas e integralizadas dentro do periodo de distribuicdo
previsto nos artigos 7°-A e 8° da Instrucado CVM 476, de acordo com os
procedimentos da B3 e observado o Plano de Distribuicdo, a vista, no ato da
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subscricdo, em moeda corrente nacional, (i) na primeira Data de Integralizagéo, pelo
seu Valor Nominal Unitario; e (ii) nas Datas de Integralizacdo posteriores a primeira
Data de Integralizacdo, pelo seu Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneragao,
calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade até a efetiva Data
de Integralizacdo (“Preco de Integralizacdo”). Para fins da Emissdo, “"Data de
Integralizacdo” significa a data em que ocorrer a efetiva subscricdo e integralizagdo
das Debéntures. Sobre o Preco de Integralizagdo podera incidir agio ou desagio, a ser
definido no ato de subscricdo das Debéntures, sendo certo que, caso aplicavel, o gio
ou desagio, sera o mesmo para todas as Debéntures. Em relacao as integralizagdes
realizadas em Datas de Integralizacao diferentes, eventual 4gio ou desagio podera ser
aplicado de forma diferente em cada Data de Integralizacao;

(m) Forma, Tipo e Comprovacao de Titularidade: as Debéntures serdo emitidas
sob a forma nominativa e escritural, sem emissdo de cautelas ou certificados, e, para
todos os fins de direito, a titularidade delas serd comprovada pelo extrato de conta
de depdsito emitido pelo escriturador das Debéntures (“Escriturador”).
Adicionalmente, serd reconhecido, como comprovante de titularidade das
Debéntures, o extrato emitido pela B3, em nome do Debenturista, quando as
Debéntures estiverem custodiadas eletronicamente na B3;

(n) Conversibilidade: as Debéntures serdao simples, ou seja, ndo conversiveis em
agoes de emissdao da Companhia;

(0) Espécie: as Debéntures serdo da espécie com garantia flutuante, nos termos do
artigo 58 da Lei das Sociedades por Acdes. As Debéntures contardo ainda com
garantia fidejussoria, na forma de Fianca (conforme definido abaixo), nos termos da
Escritura de Emissao;

(p) Local de Pagamento: os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo
efetuados pela Companhia na respectiva data do pagamento, utilizando-se, conforme
o caso: (i) os procedimentos adotados pela B3 para as Debéntures custodiadas
eletronicamente na B3; ou (ii) na hipdtese de as Debéntures ndo estarem custodiadas
eletronicamente na B3, os procedimentos adotados pelo Escriturador ou, com relagao
aos pagamentos que ndo possam ser realizados por meio do Escriturador, na sede da
Companhia, conforme o caso. Fardo jus ao recebimento de qualquer valor devido aos
Debenturistas nos termos da Escritura de Emissao aqueles que sejam Debenturistas
ao final do dia Gtil imediatamente anterior a respectiva data do pagamento;

(q) Atualizacao Monetaria: o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures ndo sera atualizado monetariamente;

(r) Remuneracao das Debéntures: sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, incidirdo juros
remuneratorios correspondentes a 100% (cem por cento) da variacao acumulada das
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taxas médias diarias dos Depositos Interfinanceiros - DI, over extra-grupo, calculadas
e divulgadas diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, no informativo diario
disponivel em sua pagina de Internet (www.b3.com.br), expressa na forma percentual
ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Taxa_DI"), acrescido
exponencialmente de uma sobretaxa (spread) equivalente a 2,90% (dois inteiros e
noventa centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis (“Remuneracdo”). A Remuneracdo serd calculada de forma exponencial e
cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, desde a Data de Inicio da
Rentabilidade ou Data de Pagamento da Remuneragdo (conforme definido abaixo)
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data de seu efetivo pagamento. A
Remuneragdo sera calculada de acordo com a férmula a ser prevista na Escritura de
Emissao;

(s) Pagamento da Remuneracao: ressalvadas as hipdteses de resgate antecipado
das Debéntures ou vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das
Debéntures, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissdo, a Remuneragao
sera paga semestralmente, sempre no dia 22 dos meses de dezembro e junho de cada
ano, sem caréncia, sendo o primeiro pagamento em 22 de junho de 2023 e, o Ultimo,
na Data de Vencimento (cada uma, uma “Data de Pagamento da Remuneracéo”);

(t) Amortizacao do saldo do Valor Nominal Unitario: ressalvadas as hipoteses
de resgate antecipado das Debéntures ou vencimento antecipado das obriga¢des
decorrentes das Debéntures, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissado, o
saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures sera amortizado em 3 (trés) parcelas
anuais, sendo o primeiro pagamento devido no dia 22 de dezembro de 2025 e o
ultimo na Data de Vencimento das Debéntures, conforme tabela abaixo:

Data de amortizacao do saldo do Percentual de amortizacao do saldo
Valor Nominal Unitario das do Valor Nominal Unitario das
Debéntures Debéntures
22 de dezembro de 2025 33,3333%
22 de dezembro de 2026 50,0000%
Data de Vencimento 100,0000%

(u) Encargos Moratérios: sem prejuizo da Remuneragdo, ocorrendo
impontualidade no pagamento de qualquer quantia devida aos Debenturistas, os
débitos em atraso ficardo sujeitos a multa moratéria de 2% (dois por cento) sobre o
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valor devido e juros de mora calculados pro rata temporis desde a data de
inadimplemento pecuniario até a data do efetivo pagamento, a 1% (um por cento) ao
més, sobre o montante assim devido, independentemente de aviso, notificagdo ou
interpelagdo judicial ou extrajudicial, além das despesas incorridas para cobranga
("Encargos Moratorios”);

(v) Repactuacao Programada: ndo havera repactuacdo programada das
Debéntures;

(w) Resgate Antecipado Facultativo Total: a Companhia poderd, a seu exclusivo
critério, a qualquer tempo, a partir do dia 22 de dezembro de 2025 (inclusive), realizar
o resgate antecipado facultativo da totalidade das Debéntures (sendo vedado o
resgate antecipado facultativo parcial das Debéntures), com o seu consequente
cancelamento, de acordo com os termos e condi¢cdes a serem previstos na Escritura
de Emissao (“Resgate Antecipado Facultativo Total”). O valor a ser pago em relacao a
cada uma das Debéntures no ambito do Resgate Antecipado Facultativo Total, sera
equivalente ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme
o caso, acrescido (i) da Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a Data de
Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento da Remuneracdo imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total;
(i) de prémio calculado de acordo com a férmula a ser prevista na Escritura de
Emissdo, conforme o caso; e (iii) dos Encargos Moratorios, se houver, bem como de
quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Companhia nos termos da
Escritura de Emissao;

(x) Amortizacao Extraordinaria Facultativa: ndo serd admitida a amortizagdo
extraordinaria das Debéntures;

(y) Oferta de Resgate Antecipado: a Companhia podera, a seu exclusivo critério,
a qualquer tempo a partir da Data de Emissao, realizar oferta de resgate antecipado
da totalidade das Debéntures (sendo vedada oferta facultativa de resgate antecipado
parcial das Debéntures), enderecada a todos os Debenturistas, sem distingao,
assegurada a igualdade de condicbes a todos os Debenturistas para aceitar ou nao o
resgate antecipado das Debéntures de que forem titulares, de acordo com os termos
e condicbes a serem previstos na Escritura de Emissdo ("Oferta de Resgate
Antecipado”). O valor a ser pago em relagdo a cada uma das Debéntures indicadas
por seus respectivos titulares em adesdo a Oferta de Resgate Antecipado sera
equivalente ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme
o caso, acrescido (i) da Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a Data de
Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento da Remuneracao imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo resgate antecipado, acrescido dos
Encargos Moratorios, se houver, e de quaisquer obrigacdes pecuniarias e outros
acréscimos referentes as Debéntures; e (ii) se for o caso, de prémio de resgate
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antecipado a ser oferecido aos Debenturistas, a exclusivo critério da Companhia, o
qual ndo podera ser negativo;

(z) Aquisicdo Facultativa: a Companhia poderd, a seu exclusivo critério, adquirir
Debéntures, observado o disposto no artigo 55, paragrafo 3° da Lei das Sociedades
por A¢des, no artigo 15 da Instrugdo CVM 476, bem como os termos e condigdes da
Resolucdo CVM n° 77, de 29 de marco de 2022, conforme alterada ("Resolucdo CVM
77") e demais regras expedidas pela CVM, devendo tal fato, se assim exigido pelas
disposicoes legais e regulamentares aplicaveis, constar do relatério da administracao
e das demonstragdes financeiras da Companbhia;

(@aa) Garantia Flutuante: Em garantia do fiel, integral e pontual pagamento e
cumprimento das obrigacdes pecuniarias, principais e acessorias, presentes e futuras,
decorrentes das Debéntures e da Escritura de Emissado e de sua eventual execucao, os
Debenturistas contardo com privilégio geral sobre os ativos da Companhia, nos
termos do artigo 58, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Ag¢des (“Garantia
Flutuante”). As Debéntures sdo da espécie com garantia flutuante, o que assegura aos
Debenturistas privilégio geral sobre o ativo da Companhia, mas ndo impede a
negociacao dos bens que compdem esse ativo pela Companhia. As debéntures com
garantia flutuante de uma nova emissdo da Companhia serdo preferidas pelas
emissdes anteriores, e a prioridade se estabelece pela data da inscricao da escritura
de emissdo na JUCESP, o que deve ser considerado pelos Debenturistas no momento
de sua avaliagdo de investimento nas Debéntures. Caso seja necessario, 0s
Debenturistas devem buscar junto a Companhia informagdes atualizadas sobre a
composicao de seu ativo circulante e, ainda, sobre a eventual emissao de debéntures
com garantia flutuante posteriores a presente Emissao.

(bb) Garantia Fidejusséria: em garantia do fiel, integral e pontual pagamento e
cumprimento das obrigacdes pecuniarias, principais e acessorias, presentes e futuras,
decorrentes das Debéntures e da Escritura de Emissao, incluindo o Valor Garantido
(conforme definido abaixo), a Fiadora, de forma irrevogavel e irretratavel, presta fianca
em favor dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, obrigando-se
como fiadora e principal pagadora, em carater solidario com a Companhia, pelo
pagamento de quaisquer valores devidos nos termos da Escritura de Emissdo
(“Fianca”). O valor da Fianga é limitado ao valor total das obriga¢des inerentes a
Emissdo, o qual inclui (i) o saldo do Valor Nominal Unitario, acrescido da
Remuneragdo e dos Encargos Moratérios, se houver, calculados nos termos da
Escritura de Emissdo; bem como (ii) todos os acessérios ao principal, inclusive as
despesas e custas judiciais, extrajudiciais, honorarios e despesas com assessor legal,
honorarios e despesas com Agente Fiduciario, Banco Liquidante, Escriturador, B3 e
verbas indenizatorias, quando houver e desde que comprovadas, nos termos do
artigo 822 da Lei n°® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada ("Cédigo
Civil" e "Valor Garantido”, respectivamente);




(cc) Classificacao de Risco: sera contratada agéncia de classificacao de risco dentre
a Fitch Ratings, a Moody's ou a Standard & Poor's para realizar a classificacdo de risco
(rating) das Debéntures (“Agéncia de Classificacdo de Risco”), durante todo o prazo
de vigéncia das Debéntures, observado o disposto na Escritura de Emissao;

(dd) Vencimento Antecipado: observados os termos da Escritura de Emissao, as
Debéntures e todas as obrigacbes constantes na Escritura de Emissdo serdo
consideradas antecipadamente vencidas, na ocorréncia de qualquer dos seguintes
eventos, sendo certo que a qualificacdo (automatico ou ndo automatico), prazos de
curas, limites e/ou valores minimos (thresholds), especificacbes, ressalvas e/ou
excecdes em relacao a tais eventos serdo negociados e definidos na Escritura de
Emissao, prevalecendo, em qualquer caso, os termos a serem previstos na Escritura
de Emissdo: (i) descumprimento, pela Companhia e/ou pela Fiadora, de qualquer
obrigagdo pecuniaria relacionada a Emissdo; (ii) caso ocorra (a) a dissolucdo, a
liquidacdo ou a extingdo da Companhia e/ou da Fiadora; (b) a decretacao de faléncia
da Companhia e/ou da Fiadora; (c) o pedido de autofaléncia, por parte da Companhia
e/ou da Fiadora; (d) o pedido de faléncia formulado por terceiros em face da
Companhia e/ou da Fiadora; (e) a apresentacao de pedido e/ou de plano de
recuperacao extrajudicial a seus credores (independentemente de ter sido requerida
homologacéo judicial do referido plano), por parte da Companhia e/ou da Fiadora;
(f) o ingresso pela Companhia e/ou pela Fiadora em juizo com requerimento de
recuperacao judicial; ou (g) qualquer evento analogo que caracterize estado de
insolvéncia da Companhia e/ou da Fiadora, incluindo acordo de credores, nos termos
da legislacdo aplicavel; (iii) transformacdo do tipo societario da Companhia, nos
termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por Acdes; (iv) ocorréncia de
qualquer alteragcdo do controle acionario da Companhia e/ou da Fiadora, conforme
definicdo de controle prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por Agdes; (V)
deliberacdo tomada em assembleia pelos acionistas da Companhia e/ou da Fiadora
para redugdo do capital social da Companhia e/ou da Fiadora nos termos do artigo
174 da Lei das Sociedades por Agdes; (vi) se os Debenturistas deixarem de concorrer,
no minimo, em condigdes pari passu com os demais credores das demais dividas
quirografarias da Companhia; (vii) declaracdo por decisdo judicial de invalidade,
nulidade, ineficacia e/ou inexequibilidade da Escritura de Emissao; (viii) provarem-se
falsas ou revelarem-se incorretas, incompletas ou enganosas, quaisquer das
declaragdes ou garantias prestadas pela Companhia e/ou pela Fiadora na Escritura de
Emissdo; (ix) caso ocorra (a) a dissolucdo, liquidacdo ou extingdo de qualquer
sociedade controlada da Companhia e/ou da Fiadora (“Sociedades”); (b) a decretacao
de faléncia de qualquer das Sociedades; (c) o pedido de autofaléncia, por parte de
qualquer das Sociedades; (d) o pedido de faléncia formulado por terceiros em face de
qualquer das Sociedades; (e) o ingresso, por qualquer das Sociedades, em juizo com
requerimento de recuperacao judicial; ou (f) qualquer evento analogo que caracterize
estado de insolvéncia de qualquer das Sociedades, incluindo acordo de credores, nos
termos da legislagdo aplicavel; (x) se o objeto social disposto no estatuto social da
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)

Companhia e/ou da Fiadora for alterado de modo a excluir ou substancialmente
reduzir a principal atividade atualmente praticada e os ramos de negécios atualmente
explorados pela Companhia, pela Fiadora e/ou suas controladas, conforme o caso; (xi)
descumprimento, pela Companhia e/ou pela Fiadora, de qualquer obrigacdao nao
pecuniaria estabelecida na Escritura de Emissao; (xii) ndo renovagao, ndo obtencgéao,
cancelamento, revogacdo, extingdo ou suspensdo de demais autorizacdes, alvaras,
concessoes, subvencdes, ou licengas, inclusive as ambientais, da Companhia e/ou da
Fiadora; (xiii) declaracdo de vencimento antecipado de quaisquer obrigacbes
financeiras da Companhia e/ou da Fiadora decorrente de quaisquer operacdes de
captagdo de recursos realizada no mercado financeiro ou de capitais, no mercado
local ou internacional; (xiv) protestos legitimos de titulos contra a Companhia e/ou a
Fiadora; (xv) medida de autoridade governamental com o objetivo de sequestrar,
expropriar, nacionalizar, desapropriar ou de qualquer modo adquirir,
compulsoriamente, a totalidade ou parte substancial dos ativos da Companhia e/ou
da Fiadora; (xvi) distribuicdo de dividendos acima do minimo obrigatério, pela
Companhia e/ou pela Fiadora, conforme o caso, de acordo com o previsto no artigo
202 da Lei das Sociedades por A¢bes, sempre que a Companhia e/ou a Fiadora estiver
em descumprimento com qualquer obrigacdo pecuniaria a ser prevista na Escritura
de Emissao; (xvii) inadimplemento, pela Companhia e/ou pela Fiadora, de qualquer
obrigagdo pecuniaria decorrente de operagdes de captagdo de recursos, realizadas no
mercado financeiro ou de capitais, local ou internacional; (xviii) descumprimento de
quaisquer sentencas arbitrais definitivas ou judiciais transitadas em julgado contra a
Companhia e/ou qualquer da Fiadora; (xix) transferéncia ou qualquer forma de cessao
ou promessa de cessao a terceiros, pela Companhia e/ou pela Fiadora, das obriga¢des
assumidas na Escritura de Emissao; e (xx) ndao manutencao, pela Fiadora, por todo o
periodo de vigéncia da Emissdo (a) em qualquer trimestre, ou (b) por 2 (dois)
trimestres consecutivos ou 3 (trés) trimestres ndo-consecutivos, de qualquer dos
indices financeiros relacionados na Escritura de Emiss3o (“indices Financeiros"); e

(ee) Demais Condigdes: todas as demais condicbes e regras especificas
relacionadas a Emissdo e/ou as Debéntures serdo tratadas na Escritura de Emiss&o.

aprovar a autorizacdo e delegacao de poderes a Diretoria da Companhia para, direta
ou indiretamente por meio de procuradores, tomar todas as providéncias e praticar
todos os atos necessarios e/ou convenientes a realizacdo da Emissdo e/ou da Oferta
Restrita, incluindo, mas nao se limitado, a (a) contratacdo do Coordenador Lider para
a intermediacao da Oferta Restrita, podendo, para tanto, negociar e fixar o preco e as
condicOes para a respectiva prestacao do servi¢co, bem como celebrar o Contrato de
Distribuicao; (b) contratacao Prestadores de Servi¢os, podendo, para tanto, negociar
e fixar o preco e as condi¢Oes para a respectiva prestacao do servico, bem como
assinar os respectivos instrumentos de contratacdo e eventuais aditamentos; e (c)
discussao, negociacao, definicdo dos termos e condi¢des da Emissdo, das Debéntures
e/ou da Oferta Restrita (especialmente os indices Financeiros, os prémios de resgate
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e/ou a qualificacdo, prazos de curas, limites ou valores minimos (thresholds),
especificacdes, ressalvas e/ou excecdes referentes aos eventos de vencimento
antecipado das Debéntures), bem como a celebracdo da Escritura de Emissdo, do
Contrato de Distribuicdo e seus respectivos eventuais aditamentos, ou ainda dos
demais documentos e eventuais aditamentos no ambito da Emissao e/ou da Oferta
Restrita; e

() aprovar a ratificagdo de todos e quaisquer atos ja praticados pela diretoria da
Companhia, direta ou indiretamente por meio de procuradores, para realizagdo da
Emissdo e/ou da Oferta Restrita, nos termos das delibera¢des aqui previstas.

6. ENCERRAMENTO: Foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso, e como
ninguém o fez, foram encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessario a
lavratura desta ata em livro préprio. Reaberta a sessao, foi a ata lida, aprovada e assinada por
todos os presentes. Assinaturas: Mesa: Fernando Antonio Simdes — Presidente; e Maria Lucia
de Araljo — Secretaria. Conselheiros Presentes: Srs. Fernando Antonio Simdes, Denys Marc
Ferrez e Antonio da Silva Barreto Junior.

Sao Paulo/SP, 20 de dezembro de 2022.

CONFERE COM ORIGINAL LAVRADO EM LIVRO PROPRIO.

Maria Lucia de Araujo

Secretaria da Mesa
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