
Quiosque no aeroporto de Brasília





Expansão da experiência digital 
nas lojas físicas 

Lançamento do novo 
Programa Fidelidade Movida

Movida Pit Stop, 
manutenção com agilidade e conforto

10 lojas com totem de autotendimento, 
com 26% dos contratos realizados pelo 
totem

Tempo médio com abertura de contratos 
em até 2min

NPS de 95% 

Expansão para mais 20 lojas até dez/25

Primeira oficina de serviços rápidos para atender 
clientes do RAC, GTF e Carro por Assinatura

Expansão para 10 Movida Pit Stop até dez/25

Espaços exclusivos para comodidade dos clientes
dentro de shopping centers e supermercados

+2,4 milhões de clientes cadastrados no 
programa

Programa com o objetivo de aumentar a 
frequência das locações e preferência
na utilização dos nossos serviços

Maior controle,  gestão  e redução de custos 
de manutenção

Atratividade para aumentar a base 
de clientes e fidelizar a base atual

NPS de 94%



¹Considera apenas operação no Brasil

RECOMPOSIÇÃO CONTÍNUA NO PREÇO DO RAC1 Ticket médio¹ cresce 12% no 3T25

e alcança R$159 (vs R$142)

3
ALOCAÇÃO DE CAPITAL EM GTF TRAZ MAIOR 

PREVISIBILIDADE NOS RESULTADOS
GTF atinge 61% do imobilizado 

bruto no 3T25 

4 MELHORA NA EFICIÊNCIA OPERACIONAL Mg EBITDA 68,8% no RAC¹ e 76,5% no GTF

no 3T25 (vs 64,6% no RAC ¹ e 76,0% no GTF)

5 CONTINUIDADE DA BOA PERFORMANCE DE 
SEMINOVOS

24.472 carros vendidos no 3T25 com 

margem EBITDA estável em 1,0%

Recorde!

Recorde! Recorde!

PATAMAR SUPERIOR NA PRECIFICAÇÃO DE GTF
Novos contratos com yield médio de 

3,5% a.m. no 3T25 (vs 3,3% a.m.)2



+R$109mm

+29,2% +30,6% 

+2,0 p.p

+15% +19% +23% 

+R$109mm
+4% 

-11% 

Recorde!

Recorde! Recorde!

Recorde! Recorde!

Melhor ROIC 
dos últimos 

3 anos!
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OBS: Considera apenas operação no Brasil

Recorde!

Elevação e consistência no 
patamar de rentabilidade

Consistência nos últimos 
dez trimestres
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¹Depreciação por frota operacional = depreciação frota no trimestre * 4 /  frota média operacional.

6,4 6,5 6,5 6,7 6,9

 -
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OBS: Considera somente operação Brasil. ¹Yield calculado pela divisão da receita mensal por carro operacional pelo ticket médio de aquisição da frota no RAC.
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Número de diárias

64% 59% 56% 57% 57%

36% 41% 44% 43% 43%
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% Mensal % Eventual
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Frota média operacionalReceita Líquida de SeminovosReceita Líquida de Locação EBITDA de Seminovos Margem EBITDA de locaçãoEBITDA de Locação

212.634

225.650



8,0%

12,3% 12,4%
12,7%

14,4%

9,4%

8,8%
9,0%

9,6%

10,3%

2023 2024 1T25 LTM 2T25 LTM 3T25 LTM

ROIC Custo Médio da dívida após impostos

CDI +   2,2% a.a. CDI + 2,1% a.a.

OBS: Cálculos de ROIC e do custo da dívida são líquidos de imposto de renda.
Desconsidera efeitos não recorrentes de impairment em 2023, usando alíquota de IR 34%. Desconsidera efeito não recorrente do impacto da catástrofe climática no Rio Grande do Sul no 2T24 e 3T24.
Cálculo do ROIC considera alíquotas efetivas de IR acumuladas dos períodos e custo médio da dívida dos últimos 12 meses.

\

CDI + 2,0% a.a.

Custo da Dívida (antes dos impostos)

CDI + 2,1% a.a. CDI + 1,9% a.a.



62

75-90

53

4T24 4T25 Guidance 4T25 Consensus

Melhor trimestre dos 
últimos 3 anos!

OBS: Considera o consensus da Bloomberg em 04 de novembro de 2025.

3,0x

2,6x-2,8x 2,7x

4T24 4T25 Guidance 3T25



Rent-A-Car



4,2%

4,3%

9M24 9M25

4,2%

4,3%

3T24 3T25

OBS: Considera somente operação Brasil.
¹Yield calculado pela divisão da receita mensal por carro operacional pelo ticket médio de aquisição da frota no RAC.

Recorde!

Recorde!

A estratégia de precificação, combinada ao ajuste contínuo do mix da frota, contribuem com a manutenção da trajetória sólida 
de yield, e traz avanços na receita por carro.
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9M24 9M25

Recorde!



89.013

92.829

87.264
92.381

Receita líquida de locação Frota média operacional

OBS: Considera somente operação Brasil
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64,5%
67,6%

64,6%

68,8%



Gestão e

Terceirização

de Frotas



12,7 14,2

8,3 
9,2 

21,0 
23,4

3T24 3T25

GTF RAC

61%

123.986
128.189

3T24 3T25

¹ Considera estoque de Seminovos e não considera operação de Portugal.

6.874 7.141

3T24 3T25

61%



75,5%
76,3%

118.403
127.717 76,0% 76,5%

123.986
128.189

Receita líquida de locação Frota média operacional

889

1.034

3T24 3T25
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3T24 3T25

2.696
3.025

3T24 3T25

1.817
2.057

3T24 3T25

2.426
3.023

9M24 9M25

1.831
2.305

9M24 9M25

2.558
2.943

9M24 9M25

1.718
2.005

9M24 9M25





5,2%
5,3%

9M24 9M25

5.385 5.230

9M24 9M25

4,9% 4,9%

3T24 3T25

55

Volume de vendas consistente dos últimos trimestres garante a manutenção da idade média da frota em níveis adequados e 
previsibilidade da operação

2.031
1.755

3T24 3T25

1,1% 1,2% 1,1% 1,1% 1,0%

3T24 4T24 1T25 2T25 3T25

Idade frota operacional RAC (meses)

11 10 12

81.775 75.173 

9M24 9M25

10

Preço médio do carro vendido (R$ mil)

67,7 73,4 67,1 71,1

24.784 25.917 24.472 

1T25 2T25 3T25

11 10 10

30.572 
24.472 

3T24 3T25

Idade frota operacional RAC (meses)



58%

14%

16%

11%

1%

HATCH SUV SEDAN PICK-UP e VAN ELÉTRICO

OBS: O mix dos carros acima considera somente os carros em estoque. * A Companhia possui 17 carros elétricos no estoque e 38 carros elétricos na frota operacional da companhia.

*

63%
16%

12%

9%

0%

-1,0%
-0,5% -0,4%

-1,3%
-0,8% -0,6% -0,7%

-0,5%

-1,0%
-0,6%

-0,4% -0,2% -0,2% -0,1%

-0,8%
-0,3% 0,04%

-1,2%

-0,6% -0,4%

janeiro fevereiro março abril maio junho julho agosto setembro outubro

2024 2025



Balanço e 

Estrutura 

de Capital



3.319

515

2.305
3.067

4.136

2.686
2.291 2.371

253
50

Caixa 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

467

782

517 540

1T26 2T26 3T26 4T26

Obs: Caixa e cronograma de vencimentos das dívidas pro forma considerando as captações e rolagens de dívidas realizadas em outubro.

Vencimentos pro forma 2026

• 23ª Debêntures: R$ 1 bilhão, CDI + 2,30% e prazo de 5,5 anos
• 24ª Debêntures: R$ 750 milhões, CDI + 2,35% e prazo de 5,5 anos

Captações Out/25

Composição Caixa Movida

52,9%

43,6%

3,4%

0,0%

Bancos Brasileiros Rating AAA (CDB e LF)

Títulos Públicos (LFT, LTN e NTN-B)

Caixa no Exterior

Outros



2.415

1.310

468

4T25 1T26 >1T26

5.066 

4.193

Saldo 2024 Saldo 9M25

3,1x

3,0x
3,1x

2,9x

2,7x

2,5x

3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 3T25 com
EBITDA

anualizado*

2,4x 2,4x

3T24 3T25

•

•

¹ Verificar conciliações no Release na página 27
*Dívida líquida 3T25 dividida pelo EBITDA 3T25 anualizado (*4)



• Reforça a verticalização do negócio, garante maior controle e agilidade na manutenção com 
redução significativa de custo

• Melhora a experiência do cliente e aumenta a eficiência no capital investido via 
disponibilidade da frota

• Digitalização e automação através do uso intensivo de tecnologia para redução do SG&A e 
ganhos de controle e margens

Melhora da taxa de ocupação do RAC

• Maximiza a utilização da frota, diluindo custos fixos e aumentando rentabilidade
• Contribui para maior yield e expansão das margens

Internalização da manutenção com Movida Pit Stop e Centros de Preparação

Aumento no canal de vendas de varejo em Seminovos

• Nova atuação em modelos de lojas em autoshopping com baixo CAPEX e rápido retorno
• Objetivo de criar novo canal de vendas para transformar carros de atacado em varejo

Digitalização de processos para captura de redução de SG&A

Continuidade na revisão de repasse de preços

• Melhorias contínuas na ferramenta de pricing com inteligência artificial e machine learning 
para capturar o maior valor na locação de cada carro

Nível de serviço superior contribui com fidelização dos clientes atuais e 
crescimento da base dos clientes



ri@movida.com.br | +55 11 3528-1103 
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