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Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da BBM Logistica S.A. (Companbhia),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contdbeis significativas e outras
informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da BBM Logistica S.A.
em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida &
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagao global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee.



Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacao de
nossa opiniao sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Avaliacao do valor recuperavel do 4gio em combinacdo de negécios

consolidadas

Veja a Notas Explicativas n° 5, 6.1(ii), 6.12(ii) e 16(d) das demonstracdes financeiras individuais e

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

Em 31 de dezembro de 2021 os ativos intangiveis
consolidados da Companhia incluiam agios de
aquisicdes de controladas concretizadas em anos
anteriores, cujo valor recuperavel deve ser avaliado
anualmente conforme CPC 01 — Redugéo ao valor
recuperavel de ativos.

A avaliagao e a necessidade ou néo de registro de
proviséo para perda ao valor recuperavel é
suportada por estimativas de rentabilidade futura
baseadas no plano de negdcios e orcamento
preparados pela Companhia e aprovados em seus
niveis de governanca.

Devido a relevancia do valor do &gio, e pelo impacto
que eventuais alteragdes das premissas utilizadas
nas estimativas de fluxos de caixa futuros, tais
como as taxas de desconto e o crescimento das
vendas no periodo de projecéao e na perpetuidade,
poderia gerar nos valores registrados nas
demonstragdes financeiras consolidadas, além dos
possiveis impactos que poderiam afetar o valor do
investimento registrado pelo método da
equivaléncia patrimonial nas demonstracoes
financeiras da controladora, consideramos esse
assunto como significativo para nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
dentre outros:

(i)  teste do desenho e implementacao dos
controles internos relacionados com a
preparacao e revisao do plano de negdcios e
orcamentos disponibilizados pela
Companhia;

(i) com o auxilio dos nossos especialistas de
financas corporativas, avaliacdo das taxas de
desconto, taxas de crescimento das vendas
no periodo e da consisténcia dos calculos,
comparando-os com informacdes do
mercado disponiveis, com o desempenho
efetivo e com previsdes anteriores; e

(i) avaliacao se as divulgacoes incluidas nas
demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas consideram as informacgdes
relevantes.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima sumarizados, consideramos
aceitdvel a mensuracéo do valor recuperavel dos
agio na combinagao de negdcios, no contexto das
demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto, relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagao global KPMG de
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma
empresa inglesa privada de responsabilidade limitada

KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company
limited by guarantee.




Outros assuntos — Demonstracdes do valor adicionado

As demonstracgdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da
Companhia, e apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracoes
financeiras da Companhia. Para a formacédo de nossa opiniado, avaliamos se essas demonstracoes
estdo conciliadas com as demonstracbes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e
se a sua forma e contelido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do
valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacédo as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e

o relatério dos auditores

A administracdo da Companhia é responsdavel por essas outras informagcées que compreendem o
Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusédo de auditoria sobre
esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracédo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no
Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a
este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragoes financeiras individuais

e consolidadas

A administracéao é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorcdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional € o uso dessa
base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracao
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responséveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracao das demonstracées financeiras.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagao global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee.



Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel € um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
deteccéo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao
ou representacoes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

— Avaliamos a adequacéao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela administracao.

— Concluimos sobre a adequacado do uso, pela administracdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condigcdes que possam levantar dlvida significativa em relagéo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusbes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo
mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacoes e 0s eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacéo adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes financeiras
das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo,
supervisao e desempenho da auditoria do grupo €, consequentemente, pela opinido de

auditoria.
KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Br / company
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responséaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, € comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracoes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos
que lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Curitiba, 22 de marco de 2022

KPMG Auditores Independentes
CRC PR-007945/F-7

Joao Alberto|Dias Panceri

Contador C PR-048555/0-2



BBM Logistica S.A.
Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Nota 2021 2020 2021 2020 Passivo e patrimdnio liquido Nota 2021 2020 2021 2020
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8 17.886 19.315 38.582 41.124 Fornecedores 17 40.933 31.181 93.228 70.107
Contas a receber de clientes 9 151.170 105.051 285.294 210.127 Empréstimos e financiamentos 18 78.308 78.493 82.330 92.066
Estoques 10 11.548 7.103 13.050 8.347 Debéntures 19 66.780 14.806 66.780 14.806
Imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro a recuperar 30 1.208 524 15.907 9.196 Arrendamentos 20 7.222 9.540 18.124 30.652
Impostos a recuperar 11 7.830 3.945 15.605 20.968 Dividendos a pagar 27d. 2.856 2.114 2.856 2.114
Consorcios - 1.769 1.131 2.589 Obrigagdes sociais 21 45.879 37.522 69.612 61.383
Mutuo com partes relacionadas 34 3.622 - - - Imposto de renda e contribui¢éo social sobre o lucro a pagar 30 534 - 2.087 8.225
Outros créditos 12 13.442 13.973 18.738 19.982 Obrigagdes fiscais 22 11.321 11.985 23.492 21.859
Parcelamento de tributos 23 729 696 2.741 2.398
206.706 151.680 388.307 312.333 Consorcios 1.222 3.676 1.445 4.191
Contas a pagar por aquisicdo de controladas 24 38.868 32.758 38.868 32.758
Mutuo com partes relacionadas 34 23.314 9.991 - -
Outras contas a pagar 25 13.562 6.019 27.685 12.617
Nio circulante
Caugdes - 463 - 909 331.528 238.781 429.248 353.176
Depbsitos em garantia 26 1.527 1.585 4.352 3.930
Impostos diferidos 30 32.906 12.489 44.359 15.168
Imposto de renda e contribuigéo social sobre o lucro a recuperar 30 573 - 13.907 -
Impostos a recuperar 11 4218 - 4.218 - Nio circulante
Direito de uso de ativos 13 26.698 14.130 92.658 64.285 Empréstimos e financiamentos 18 98.857 147.921 104.333 156.999
Investimentos 14 304.635 259.747 - - Debéntures 19 142.595 21.088 142.595 21.088
Imobilizado 15 175.617 180.740 230.380 242312 Arrendamentos 20 20.219 5.937 76.551 36.370
Intangivel 16 27.744 12.755 184.012 175.520 Parcelamentos de tributos 23 619 262 7.292 10.534
Consorcios 136 857 136 857
573.918 481.909 573.886 502.124 Provisdes para processos judiciais 26 10.536 10.180 25.898 26.067
Contas a pagar por aquisicdo de controladas 24 36.055 66.207 36.055 66.207
Outras contas a pagar 25 3.381 14.825 3.381 15.622
312.398 267.277 396.241 333.744
Total do passivo 643.926 506.058 825.489 686.920
Patriménio liquido 27
Capital social (liquido dos custos de transagao) 95.302 95.302 95.302 95.302
Ajuste de avaliagdo patrimonial 1.041 1.391 1.041 1.391
Reservas de lucros 40.355 30.838 40.355 30.838
Patriménio liquido atribuivel aos acionistas controladores 136.698 127.531 136.698 127.531
Participagdo de nao controladores - - 6 6
Total do patrimdnio liquido 136.698 127.531 136.704 127.537
Total do ativo 780.624 633.589 962.193 814.457  Total do passivo e patrimdnio liquido 780.624 633.589 962.193 814.457

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas.
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BBM Logistica S.A.

Demonstracio do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receita liquida de vendas
Custo dos servigos prestados
Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Despesas administrativas
Despesas de vendas
Perda por redug@o ao valor recuperavel de contas a receber

Outras receitas operacionais, liquidas
(Prejuizo) lucro operacional antes das participacdes societarias e do resultado

financeiro

Resultado de participacdes societarias
Equivaléncia patrimonial

Resultado financeiro liquido
Receitas financeiras
Despesas financeiras

(Prejuizo) lucro antes do imposto de renda e da contribuicio social
Imposto de renda e contribuicdo social
Corrente
Diferido
Lucro liquido do exercicio
Resultado por aciio

Resultado por agdo basico (em RS)
Resultado por agao diluido (em RS)

Controladora Consolidado
Nota 2021 2020 2021 2020
31 628.848 513.150 1.356.199 1.002.017
32a (611.168) (465.881) (1.241.362) (879.825)
17.680 47.269 114.837 122.192
32b (47.047) (47.867) (100.654) (71.415)
32b (8.333) (10.348) (25.188) (22.837)
9 (507) (839) (456) (677)
34 16.776 5.007 32.307 6.984
(21.431) (6.778) 20.846 34.247
14 55.786 27.142 - -
33
5.037 3.396 10.154 6.256
(47.236) (23.655) (57.280) (31.882)
(7.844) 105 (26.280) 8.621
30
(481) - 10.642 (11.665)
20.348 8.794 27.661 11.943
12.023 8.899 12.023 8.899
27
0,2950 0,2183 0,2950 0,2183
0,2950 0,2183 0,2950 0,2183

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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BBM Logistica S.A.

Demonstracao do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Lucro liquido do exercicio
Outros

Resultado abrangente do exercicio

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
12.023 8.899 12.023 8.899
12.023 8.899 12.023 8.899

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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BBM Logistica S.A.

Demonstracio das mutacées do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em 31 de dezembro de 2019
Realizagdo do custo atribuido, liquido de imposto
Lucro liquido do exercicio
Destinagdes do lucro:
Reserva legal (vide nota explicativa 27 d)
Dividendos minimos obrigatorios (vide nota explicativa 27 d)
Reserva de incentivos fiscais - controlada Translovato

Em 31 de dezembro de 2020

Reversido conforme decisdo judicial (vide nota explicativa 27 b.) - controlada Translovato
Realizagdo do custo atribuido, liquido de imposto
Lucro liquido do exercicio
Destinagdes do lucro:
Reserva legal (vide nota explicativa 27 d)
Dividendos minimos obrigatorios (vide nota explicativa 27 d)
Reserva de retencédo de lucros

Em 31 de dezembro de 2021

Reservas de lucros

Reserva de Reserva de Ajuste de Participacio Total do
Capital Custos de Reserva incentivos retenciio de avaliagio Lucros de ndo patrimdnio
social transacio legal fis cais lucros patri ial ac lad Total controladores liquido
102.490 (7.188) 1.750 - 21.901 1.793 - 120.745 6 120.751
- - - - - (402) 402 - - -
- - - - - - 8.899 8.899 - 8.899
- - 445 - - - (445) - -
- - - - - - (2.114) (2.114) - (2.114)
- - - 6.742 - - (6.742) - - -
102.490 (7.188) 2.195 6.742 21.901 1.391 - 127.530 6 127.536
(6.742) 6.742 -
- - - - - (350) 350 - - -
- - - - - - 12.023 12.023 - 12.023
- - 601 - - - (601) - -
- - - - - - (2.856) (2.856) - (2.856)
15.658 (15.658)
102.490 (7.188) 2.796 - 37.559 1.041 - 136.698 6 136.704

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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BBM Logistica S.A.
Demonstraciao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Nota 2021 2020 2021 2020
Fluxo de caixa das atividades operacionais
(Prejuizo) lucro antes do imposto de renda e da contribui¢éo social (7.844) 105 (26.280) 8.621
Ajustes de:
Depreciagdo e amortizagao 14e15 33.082 30.341 44.888 47.304
Depreciagdo do ativo de direito de uso 13 14.404 9.805 40.224 28.360
Valor residual do ativo imobilizado vendido 34 4.487 10.985 9.296 11.613
Despesas de juros de empréstimos ¢ financiamentos, debéntures e consorcio 18¢ 19 30.867 15.604 32.272 16.080
Despesas de juros de arrendamentos 20 1.868 1.430 7.412 5.045
Resultado de equivaléncia patrimonial 14 (55.786) (27.142) - -
Perda por redugédo ao valor recuperavel de contas a receber 9 507 839 456 677
Provisdo para contingéncias 26 3.606 3.490 7.661 8.931
Juros sobre obrigagdes por aquisi¢ao de controladas 33 8.065 3.319 8.065 3.319
Ganho de agéo judicial de exclusdo de ICMS da base do PIS/COFINS 11 (15.199) - (29.128) -
Ganho por ajuste de prego de aquisicao de controladas 24a.l (1.223) - (1.223)
Variagées nos ativos e passivos
Estoques (4.445) (4.809) (4.703) (5.435)
Contas a receber de clientes (46.626) (19.670) (75.623) (32.438)
Depositos judiciais e caugdes 744 1.164 487 1.724
Impostos a recuperar 14.516 (365) 37.573 15.401
Outros créditos (5.203) (11.910) (12.765) (21.216)
Fornecedores 9.752 442 23.121 9.190
Obrigagdes sociais 8.357 6.065 6.779 8.754
Obrigagdes fiscais e parcelamento de impostos (284) 6.739 (1.266) 7.919
Outras contas a pagar (7.351) 894 (3.889) (1.473)
Caixa (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais (13.706) 27.327 63.357 112.375
Imposto de renda e contribui¢io social pagos (58) (724) (16.780) (25.513)
Fluxo de caixa liquido (utilizado nas) proveniente das atividades operacionais (13.764) 26.603 46.577 86.862
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Compras de imobilizado e intangivel l4e 15 (51.468) (48.488) (58.552) (57.633)
Pagamento de aquisi¢do de controlada (liquido do caixa adquirido no consolidado) (25.834) (64.325) (25.834) (62.769)
Pagamento de cotas de consorcio a contemplar (1.175) (1.988) (1.486) (2.653)
Valor recebido pela venda de ativo imobilizado 4.479 2.105 12.734 10.064
Dividendos recebidos - 40.000 - -
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (73.998) (72.696) (73.138) (112.991)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de dividendos 27d. (2.114) (3.265) (2.114) (3.265)
Pagamento de cotas de consorcio contemplados (5.453) (9.129) (5.745) (9.380)
Mituo com partes relacionadas 34 15.980 9.824 - -
Empréstimos e financiamentos captados 18 93.460 133.290 93.460 155.543
Debéntures captadas, liquidas do custo de transagio 19 236.377 - 236.377 -
Amortizagdo de debéntures - principal 19 (64.157) (11.250) (64.157) (11.250)
Pagamento de juros de debéntures 19 (15.637) (4.716) (15.637) (4.716)
Amortizagio de empréstimos e financiamentos - principal 18 (131.676) (71.570) (144.887) (78.435)
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos 18 (23.572) (11.820) (24.919) (11.974)
Amortizagao de arrendamentos - principal 20 (15.007) (8.929) (40.947) (26.098)
Pagamento de juros de arrendamentos 20 (1.868) (1.430) (7.412) (5.045)
Custo da transagdo relacionados ao aporte de capital - (600) - (600)
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 86.333 20.405 24.019 4.780
Redugio em caixa e equivalentes de caixa (1.429) (25.688) (2.542) (21.348)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 19.315 45.003 41.124 62.472
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 17.886 19.315 38.582 41.124

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas.
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BBM Logistica S.A.
Demonstracao do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Receitas (1) 755.868 615.798 1.643.921 1.213.423
Venda de servigos 731.851 600.796 1.597.583 1.195.173
Outras receitas 24.524 15.841 46.794 18.927
Perda por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber (507) (839) (456) (677)
Insumos adquiridos de terceiros (2) 444.987 347.523 900.460 622.500
(inclui os valores dos impostos - ICMS, ISS, PIS e COFINS)
Custo dos servigos vendidos 404.650 305.284 841.393 560.701
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros 40.337 42.239 59.067 61.799
Valor adicionado bruto (1) - (2) = (3) 310.881 268.275 743.461 590.923
Depreciacio e amortizacio (4) 47.486 40.147 85.114 75.664
Valor adicionado liquido produzide pela Companhia (3) - (4) = (5) 263.395 228.128 658.347 515.259
Valor adicionado recebido em transferéncia (6) 60.823 30.538 10.154 6.256
Resultado da equivaléncia patrimonial 55.786 27.142 - -
Receitas financeiras 5.037 3.396 10.154 6.256
Valor adicionado total a distribuir (5) + (6) 324.218 258.666 668.501 521.515
Distribui¢iio do valor adicionado 324.218 258.666 668.501 521.515
Pessoal 179.527 144.128 384.562 282.385
Impostos, taxas e contribuicdes 81.769 78.852 206.373 192.878
Remuneracio de capital de terceiros 50.899 26.787 65.543 37.353
Juros 47.236 23.655 57.280 31.882
Aluguéis 3.663 3.132 8.263 5.471
Remuneragéo de capital proprios 12.023 8.899 12.023 8.899
Dividendos 2.856 2.114 2.856 2.114
Lucros retidos 9.167 6.785 9.167 6.785

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas.
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BBM Logistica S.A.

Notas explicativas as Demonstragédes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2021 e 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Contexto operacional

A BBM Logistica S.A. (“Companhia” ou “Controladora”), com sede na Alameda Bom Pastor,
2.216 em Sdo José dos Pinhais — Parana, é uma sociedade anonima, brasileira, de capital aberto
registrada no Bovespa + da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sendo negociada sob o
codigo “BBML3”.

A atividade preponderante ¢ a prestacdo de servigos de transporte rodoviario de cargas,
transporte intermodal, transporte de produtos quimicos e gases do ar, transporte internacional,
transporte florestal, em veiculos proprios ou de terceiros atendendo clientes em varios paises na
América do Sul.

Relagio de entidades controladas

As informagdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2021 abrangem as
demonstracdes financeiras da Controladora e das controladas Itanave Centro Logistico Ltda.,
Transeich Assessoria e Transportes S.A., Transeich Armazéns Gerais S.A., Transportes
Translovato Ltda., Translag Transporte e Logistica Ltda. e Dialogo Logistica Inteligente Ltda.
(em conjunto “Grupo”). Os percentuais de participagdo nas controladas sao os seguintes:
Percentual de participagio

Empresa Controle 2021 2020
Itanave Centro Logistico Ltda. (empresa “dormente”) Direto 95% 95%
Transeich Assessoria e Transportes S.A. Direto 100% 100%
Transeich Armazéns Gerais S.A. (incorporada nota explicativa 3 a.) Direto - 100%
Transportes Translovato Ltda. Direto 100% 100%
Translag Transporte e Logistica Ltda. Direto 100% 100%
Dialogo Logistica Inteligente Ltda Direto 100% 100%

As politicas contabeis descritas na nota explicativa 6, foram aplicadas de maneira uniforme em
todas as companhias.

Itanave Centro Logistico Ltda. (“Itanave”), é uma empresa que se encontra com as atividades
dormentes.

A Transeich Assessoria e Transportes S.A. (“Transeich Assessoria), constituida na forma de
sociedade anénima de capital fechado, tem seu endereco registrado do escritorio na Avenida
Doutor Nilo Pecanha, 2.900, Bela Vista - Porto Alegre, no estado do Rio Grande do Sul. Tem
como atividade preponderante a prestagdo de servigos de transporte rodoviario de cargas,
transporte intermodal, transporte de produtos quimicos e gases do ar e transporte internacional,
substancialmente em veiculos de terceiros.

A Transeich Armazéns Gerais S.A. (“Transeich Armazéns”), até a incorporagdo em 01 de
dezembro de 2021 (detalhes na nota explicativa 3a,), era constituida na forma de sociedade
anonima de capital fechado, com endereco registrado do escritorio na Avenida Doutor Nilo
Peganha, 2.900, Bela Vista - Porto Alegre, no estado do Rio Grande do Sul, Tinha como
atividade preponderante a armazenagem geral.

Transportes Translovato Ltda. (“Translovato”), adquirida em 11 de dezembro de 2019, é uma
empresa de capital fechado, com sede na Rua Honorato Bazei 225, Caxias do Sul, Rio Grande
do Sul. Tem como atividades preponderantes o transporte rodoviario e armazém geral nas
regides Sul e Sudeste do Brasil, além dos estados do Ceara, Goias, Tocantins e Distrito Federal.
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BBM Logistica S.A.

Notas explicativas as Demonstragédes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2021 e 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Translag Transporte e Logistica Ltda. (“Translag”), adquirida em 10 de setembro de 2020, ¢
uma empresa de capital fechado, com sede na Via de Acesso 08, QD-G, LT 07 A 10 - 15 A 18,
Chécara Marivania, Aparecida de Goidnia, Goids. Tem como atividades preponderantes o
transporte rodoviario e armazém geral na regido Centro-oeste, além de Sdo Paulo, Bahia ¢
Minas Gerais.

Dialogo Logistica Inteligente Ltda. (“Dialogo”), adquirida em 01 de dezembro de 2020, é uma
empresa de capital fechado, com sede na avenida dos estados, 1825, pavilhdo 06, bairro
Anchieta, Porto Alegre, Rio Grande do Sul. Tem como atividade preponderante solugdes
logisticas e tecnologicas, principalmente para a cadeia de e-commerce, incluindo operagoes
customizadas de last mile, nas regides sul, sudeste e nordeste do Brasil.

Incorporacio e aquisicoes de controladas

(a) Incorporacio

Transeich Armazéns

Em 1° de dezembro de 2021, com o objetivo de otimizar as atividades do Grupo BBM, a
Companhia incorporou a Transeich Armazéns, uma de suas controladas integrais.

Os saldos incorporados da Transeich Armazéns, estdo sumariados abaixo:

Valor em
Item 30/11/2021
Imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro a recuperar 851
Mutuo com partes relacionadas 6.279
Outros créditos 20
Depositos em garantia 223
Impostos diferidos 66
Imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro a pagar (111)
Obrigagdes fiscais (10)
Provisdes para processos judiciais (195)
Valor liquido incorporado 7.123

(b) Aquisicoes

Durante 2020 a Companhia realizou diversas aquisi¢des, que permitiram a Companhia a
ampliacdo da regido de atuacdo, a otimizagdo de rotas atendidas reforgando sua atuagdo no
segmento de transporte de carga geral e fracionada, aumentando sua capacidade de atender a
seus clientes em todas as etapas da cadeia logistica.

Para as combinagdes de negdcios cujas datas de aquisicdo ocorreram em ou apos 1° de janeiro
de 2020, foi aplicada a defini¢cdo de “Negocio” (conforme alteragcdes ao CPC 15/IFRS 3) para
avaliar se foi adquirido um negoécio ou um grupo de ativos.

As aquisi¢des ocorridas em 2020, contribuiram com uma receita liquida de R$ 33.881 ¢ um
prejuizo de R$ 381 as demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo daquele exercicio
social. Assim, caso tais aquisi¢des tivessem ocorrido em 1° de janeiro de 2020 a receita liquida
consolidada do Grupo em 2020 seria R$ 1.123.050 e o lucro liquido consolidado seria R$ 9.853.
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BBM Logistica S.A.

Notas explicativas as Demonstragédes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2021 e 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A Companhia incorreu em gastos relacionados a analise de potenciais aquisi¢des de investidas
no valor de R$ 3.049 (R$ 6.553 em 2020), referente a honorarios por servigos advocaticios e de
“due diligence”, registrados como ‘Despesas administrativas’ na demonstragdo de resultado.

Mensuracio do valor justo

As técnicas de avaliagdo utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos ndo financeiros
relevantes das controladas adquiridas em 2020 foram as seguintes:

Ativo imobilizado: Técnica de comparacdo de mercado e técnica de custo: o modelo de
avaliago considera os precos de mercado para itens semelhantes, quando disponivel, € o custo
de reposi¢ao depreciado, quando apropriado. O custo de reposi¢ao depreciado reflete ajustes de
deterioracdo fisica, bem como a obsolescéncia funcional e econémica.

(i) Intangiveis (Carteira de clientes, direito de uso de marca e acordo de nao concorréncia):

M¢étodo relief-from-royalty e método multi-period excess earnings: O método relief-from-
royalty considera os pagamentos descontados de royalties estimados que deverdo ser evitados
como resultado dos intangiveis adquiridos. O método multi-period excess earnings considera o
valor presente dos fluxos de caixa liquidos esperados pelas relacdes com clientes, excluindo
qualquer fluxo de caixa relacionado com ativos contributdrios. As principais premissas
utilizadas sdo a proje¢do das receitas liquidas, probabilidade de concorréncia dos socios
anteriores e taxa de desconto.

Controladas adquiridas
Translag

Em 10 de setembro de 2020, a Companhia obteve o controle da Translag, ao adquirir 100% das
cotas dessa entidade

A aquisicdo da controlada Translag permitiu a Companhia ampliar a sua regido de atuacao,
reforcando o seu papel no transporte de carga geral e fracionada, dentro do segmento
Transportation Management (TM), otimizando as rotas atendidas e com isso aumentando sua
capacidade de atender aos seus clientes em todas as etapas da cadeia logistica.

Contraprestacao transferida e agio na aquisicio da Translag
Pela aquisi¢do de 100% das cotas, a Companhia pagara o preco de aquisi¢do constituido por:
um montante pago a vista, na data de aquisi¢do, no valor de R$ 25.000;

valor a prazo de R$ 15.999 em trés parcelas anuais de R$ 5.333 cada, com vencimentos em 30
de setembro de 2021, 30 de setembro de 2022 e 30 de setembro de 2023. Estas trés parcelas
anuais serdo atualizadas pela variacdo do CDI (Certificado de Depdsito Interbancéario),
verificada entre a data de fechamento da operag@o e as de pagamento da cada parcela. O valor
justo das trés parcelas anuais ¢ R$ 14.806 na data da aquisicdo; e

uma contraprestagdo contingente (earn-out) que a Companhia acordou em pagar aos socios
vendedores de até R$ 15.000 dentro de um prazo de 3 anos, caso as receitas liquidas de novos
contratos originadas ou destinadas na area de atuacdo da Translag no periodo, superem um valor
de R$ 57.780. Caso as receitas liquidas de novos negocios ndo alcancem o valor minimo de R$
40.450 no periodo, nenhum valor sera pago aos vendedores.
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BBM Logistica S.A.

Notas explicativas as Demonstragédes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2021 e 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Estas trés parcelas anuais serdo atualizadas pela variagdo do CDI (Certificado de Deposito
Interbancario), verificada entre a data de fechamento da operacdo e as de pagamento da cada
parcela. O valor justo da contraprestacdo contingente ¢ R$ 2.285 na data da aquisigéo.

Translag
Valor pago a vista 25.000
Valor presente das parcelas anuais fixas 14.806
Contraprestagao contingente (earn-out) 2.285
Total contraprestagao transferida 42.091
Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos (22.389)
Agio na aquisicio 19.702

O agio ¢ atribuido, essencialmente, pelo fato da Translag ter sido uma das poucas empresas de
carga geral e fracionada disponiveis a venda no Brasil, e de acordo com a estratégia da
Companbhia, era crucial o aumento das atividades nessas operagdes. As projecoes de resultado
futuros, feitas pela administracdo, sustentam o agio calculado na aquisicdo. Nenhum agio e
intangivel reconhecido ¢é esperado que seja dedutivel para fins fiscais.

Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

A tabela abaixo resume os valores dos ativos adquiridos e passivos assumidos na data da
aquisicdo da Translag, apresentados ao valor justo.

Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos Translag
Caixa e equivalentes de caixa 1.239
Contas a receber de clientes 9.901
Impostos a recuperar 799
Consorcios 83
Depositos judiciais 10
Outros créditos 527
Direito de uso de ativos 10.053
Imobilizado 17.223
Intangivel 1.894
Carteira de clientes 354
Acordo de ndo concorréncia 563
Direito de uso da marca 963
Software 14
Fornecedores (2.052)
Empréstimos e financiamentos (2.320)
Obrigacoes fiscais (1.024)
Obrigacdes trabalhistas (1.382)
Arrendamentos (10.059)
Consorcios contemplados 91)
Outras contas a pagar (640)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos, liquidos (L.772)
Total dos ativos identificaveis, liquidos 22.389
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Em 2021, por ocasido do vencimento da primeira parcela da contraprestacdo contingente (earn-
out), com o ndo atingimento das metas, a Companhia reviu a expectativas dos valores a pagar, o
que gerou um ajuste negativo de R$ 1.223 nos valores a pagar, langados em contrapartida da
rubrica de “Ganho de ajuste de prego na aquisicdo de controladas”, na demonstragdo do
resultado.

Dialogo

Em 1° de dezembro de 2020, a Companhia obteve o controle da Dialogo, ao adquirir 100% das
cotas dessa entidade.

Com a aquisi¢do da Dialogo, a BBM acelerou o seu posicionamento no segmento de
ecommerce. O movimento estd alinhado com a estratégia da BBM de atender a toda a cadeia
logistica, desde o transporte de matéria-prima até a entrega ao consumidor final, oferecendo
uma solugao end-to-end (E2E) aos seus clientes.

Contraprestacio transferida e dgio na aquisicao da Didlogo
Pela aquisi¢do de 100% das cotas, a Companhia pagara o preco de aquisi¢do constituido por:
um montante pago a vista, na data de aquisi¢@o, no valor de R$ 34.325;

valor a prazo de R$ 22.884 em duas parcelas anuais de R$ 11.442 cada, sendo a primeira
parcela a ser paga em dezembro de 2021 e a segunda parcela a ser paga em janeiro de 2022.
Ambas parcelas anuais serdo atualizadas pela variagdo do CDI (Certificado de Deposito
Interbancario), verificada entre a data de fechamento da operacdo e as de pagamento de cada
parcela. O valor justo das duas parcelas anuais é R$ 22.206 na data da aquisicao;

uma contraprestacdo contingente (earn-out) que a Companhia acordou em pagar aos socios
vendedores de até¢ R$ 25.000 dentro de um prazo de 3 anos, caso as receitas liquidas de novos
contratos originadas, ou destinadas na area de atuagdo da Didlogo, corresponda a um percentual
minimo acordado de aumento sobre a receita liquida de 2020. Aumento de 0,1% (minimo) a
33,35% (méximo) em relagdo a 2020 no primeiro ano. Aumento de 33,36% (minimo) a 68,29%
(méximo) em relagdo a 2020 no segundo ano. Aumento de 68,30% (minimo) a 100% (maximo)
em relacdo a 2020 no terceiro ano. Estas trés parcelas anuais serdo atualizadas pela variagdo do
CDI (Certificado de Deposito Interbancario), verificada entre a data de fechamento da operagdo
e as datas de pagamento de cada parcela. O valor justo da contraprestacdo contingente é R$
12.645 na data da aquisicao.

Dialogo
Valor pago a vista 34.325
Valor presente das parcelas anuais fixas 22.206
Contrapresta¢ao contingente (earn-out) 12.645
Total contraprestagao transferida 69.176
Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos (14.956)
Agio na aquisicio 54.220
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Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

A tabela abaixo resume os valores dos ativos adquiridos e passivos assumidos na data da
aquisicao da Dialogo, apresentados ao valor justo.

Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos Dialogo
Caixa e equivalentes de caixa 355
Contas a receber de clientes 19.504
Impostos a recuperar 1.881
Depositos judiciais 20
Outros créditos 1.196
Direito de uso de ativos 2.265
Imobilizado 1.533
Intangivel 19.497
Carteira de clientes 14.928
Acordo de ndo concorréncia 1.638
Direito de uso da marca 2.219
Software 712
Fornecedores (8.184)
Empréstimos e financiamentos (424)
Obrigacdes fiscais (8.125)
Obrigacoes trabalhistas (2.275)
Arrendamentos (2.371)
Resultados diferido (2.334)
Outras contas a pagar (1.194)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos, liquidos (6.388)

Total dos ativos identificaveis, liquidos 14.956

Base de preparacio

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as as
praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis e com as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), além das normas da Comissdo de Valores
Mobiliarios, aplicaveis as companhias abertas.

A emissdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pelo
Conselho de Administragdo em 22 de margo de 2022.

Detalhes sobre as politicas contabeis do Grupo estdo apresentadas na nota explicativa 6.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, € somente elas, estao
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

Moeda funcional e moeda de apresentagao
As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional do Grupo.

Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de
outra forma.
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Mensuracao basica

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo historico, com excecdo das
aquisi¢oes de controladas, que foram baseadas no valor justo.

Uso de estimativas

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente. As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e
estimativas em 31 de dezembro de 2021 que possuem um risco significativo de resultar em um
ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas
nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 3 - Aquisi¢do de controlada: valor justo dos ativos identificaveis adquiridos;

Notas explicativas 6.9 e 15 - Imobilizado: principais premissas da estimativa da vida util, valor
residual, valor recuperavel e método de depreciacdo de ativos do imobilizado;

Notas explicativas 6.15, 13 e 20 - Principais premissas na taxa de juros e prazo de
arrendamentos;

Notas explicativas 6.12 e 9 - Mensuragdo da perda estimada ao valor de recuperacdo do contas
a receber: principais premissas na determinagdo da taxa média ponderada de perda;

Notas explicativas 6.10 e 16 - Mensuragdo de reducdo ao valor recuperavel de ativos
intangiveis e agio: principais premissas em relagdo aos valores recuperaveis;

Nota explicativa 30 - Incertezas sobre o tratamento de imposto de renda e contribuigdo social;

Notas explicativas 6.16 e 26 - Mensuracdo de provisdes e contingéncias: principais premissas
sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos; e

Nota explicativas 6.8 e 30 - Mensuracdo de ativos fiscais diferidos: projecdes de lucro
tributavel futuro contra o qual diferencgas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser
utilizados.

Mensuracao ao valor justo

Uma série de politicas e divulgagdes financeiras do Grupo requer a mensuragio ao valor justo
para ativos e passivos financeiros e nao financeiros.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo financeiro, o Grupo usa dados
observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos s@o classificados em diferentes
niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacio
da seguinte forma:

— Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

— Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos).

— Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).
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Se os dados utilizados para mensurar o valor justo de um ativo ou passivo financeiro cairem em
diferentes niveis da hierarquia do valor justo, a mensuragdo do valor justo € categorizada na sua
totalidade no mesmo nivel de sua hierarquia de valor que o valor mais baixo que ¢ significativo
para toda a medig@o.

Principais politicas contabeis

O Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras, salvo indicagdo ao contrario.

Base de consolidacio
Combinacgao de negocios

Combinagoes de negocio sdo registradas utilizando o método de aquisicdo quando o conjunto de
atividades e ativos adquiridos atende a definicdo de um negdcio e o controle ¢ transferido para o
Grupo. Ao determinar se um conjunto de atividades e ativos ¢ um negocio, o Grupo avalia se o
conjunto de ativos e atividades adquiridos inclui, no minimo, um input ¢ um processo
substantivo que juntos contribuam, significativamente, para a capacidade de gerar output.

O Grupo tem a opgdo de aplicar um "teste de concentracdo" que permite uma avaliagdo
simplificada se um conjunto de atividades e ativos adquiridos ndo ¢ um negocio. O teste de
concentracdo opcional ¢ atendido se, substancialmente, todo o valor justo dos ativos brutos
adquiridos estiver concentrado em um unico ativo identificavel ou grupo de ativos identificaveis
similares.

A contraprestacdo transferida é geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos
liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer agio que surja na transacdo ¢ testado anualmente
para avaliagdo de perda por reducao ao valor recuperavel. Os custos da transacao sdo registrados
no resultado conforme incorridos, exceto os custos relacionados a emissdo de instrumentos de
divida ou patrimonio.

Qualquer contraprestacdo contingente a pagar ¢ mensurada pelo seu valor justo na data de
aquisi¢do. As contraprestagdes contingentes sdo remensuradas ao valor justo em cada data de
relatorio e as alteragdes subsequentes ao valor justo sdo registradas no resultado do exercicio.

Controlada

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragoes financeiras de controlada sdo
incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que o controle se inicia
até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstracdes financeiras individuais da Controladora os resultados das controladas sdo
reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial.

Participacio de acionistas nao-controladores
A Companhia elegeu mensurar qualquer participagdo de ndo-controladores inicialmente pela
participagdo proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisic@o.

Mudangas na participacdo do Grupo em uma subsidiaria que nao resultem em perda de controle
sdo contabilizadas como transagdes de capital registrado no patrimoénio liquido.
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Transacdes eliminadas na consolidacao

Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas derivadas de transacdes
intragrupo, sdo eliminados na preparacdo das demonstragdes financeiras consolidadas.

Ganhos ndo realizados oriundos de transagdes com companhias investidas registrados por
equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na propor¢do da participagdo da
Companhia no capital social da companhia investida. Prejuizos néo realizados sdo eliminados
da mesma maneira como sao eliminados os ganhos ndo realizados, mas somente até o ponto em
que ndo haja evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperavel.

Moeda estrangeira

Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais pelas
taxas de cambio nas datas das transagdes. Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira
sdo convertidos para a moeda funcional pela taxa de cAmbio da data do fechamento. Os ganhos
e as perdas de variagcdes nas taxas de cambio sobre os ativos e 0s passivos monetarios sdo
reconhecidos na demonstrac¢do de resultados.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo investimentos de curto prazo, com vencimentos em até 90
dias da data da aquisi¢do, com alta liquidez, conversiveis em caixa, que estao sujeitos a um risco
insignificante de mudancga no valor.

Receita do contrato com o cliente
A receita € mensurada com base na contraprestacdo especificada no contrato com o cliente.

As informagdes abaixo apresentam a naturezae a época do cumprimento de obrigacdes de
desempenho em contratos com clientes, incluindo condi¢des de pagamento significativas e as
politicas de reconhecimento de receita relacionadas.

Natureza e a época do cumprimento das obrigagdes de
Tipo de servico & penho, incluind digdes de p Reconhecimento da receita
significativas
O servigo de transporte se inicia no carregamento na area
rural, finalizado com entrega da madeira na fabrica do
cliente, o que constitui o cumprimento da obrigagdo. No A receita é reconhecida apds a consolidagido das medi¢des do
momento da entrega da madeira na fabrica do cliente sdo  volume transportado. O prego de venda individual ¢ determinado
efetuadas medigdes do volume transportado a cada combase nos pregos de tabela, que leva em consideragédo as
carregamento. No final do més as medig¢des sdo caracteristicas de cada transporte (distancia e peso, p.e.)
consolidadas para a emissdo da fatura. O pagamento se da
emmédia 30 dias ap6s a emissdo da fatura

Servigos de transportes florestais

Sdo servigos de transporte oferecidos de forma integrada e

customizada para cada cliente, que incluema gestao do

fluxo de insumos/matérias-primas e informagdes da fonte

produtora até a entrada da fabrica (operagdes Inbound), o

fluxo de saida do produto acabado da fabrica até a ponta A receita é reconhecida ao longo do tempo conforme a prestagao
de consumo (operagdes Outbound) e, a movimentagdo de  dos servigos. O valor da receita a ser reconhecida ¢ avaliado com
produtos e gestdo de estoques internos, logistica reversa e base emavaliagdes de progresso do trabalho realizado.
armazenagem. Servi¢os de escoamento de produtos no

sistema “ponto A” para “ponto B”, por meio de veiculos

carga completa (Full Truck Load). O faturamento e prazo de

vencimento é diverso e particular com cada cliente.

Servigos de transportes a dedicados
industriais

Representamservigos prestados, e tratados pelo cliente
carga a carga, com faturamento diverso e particular com
cada cliente.

Servigos de transportes de carga geral
e fracionado

A receita € reconhecida combase no estagio da realizagdo do
servigo.
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Receita e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras, juros sobre
contas a receber de clientes e variagcio cambial. As despesas financeiras abrangem,
principalmente, despesas com juros sobre financiamentos, arrendamentos, debéntures, e
variagdo cambial.

A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos.
Estoques

Os estoques estdo registrados ao custo médio de aquisi¢do, liquido de provisdes para perdas,
quando aplicavel.

Consorcios

As cotas de consoércios ainda ndo contempladas sdo registradas no ativo circulante pelo valor
pago mensalmente.

No momento da contemplagdo, os ativos adquiridos sdo registrados no ativo imobilizado da
Companhia, em contrapartida a um passivo circulante e ndo circulante do valor do saldo a pagar
da cota contemplada.

Os gastos com taxas de administragdo, sdo registrados como despesas financeiras.
Imposto de renda e contribuicio social corrente e diferido

O imposto de renda e a contribui¢ao social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de
RS 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribui¢do social sobre o
lucro liquido, e consideram a compensagdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo
social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

As despesas de imposto de renda e contribui¢do social do exercicio compreendem os impostos
corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado,
exceto na propor¢cdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no
patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também ¢ reconhecido no
patrimdnio liquido ou no resultado abrangente.

A despesa de imposto corrente ¢ o imposto a pagar apurado sobre o lucro tributavel do exercicio
e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. O montante dos
impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial como ativo ou
passivo fiscal seguindo metodologia de calculo e critérios estabelecidos pela legislacdo
tributaria e regulamentagdes contabeis vigentes no exercicio. Os ativos e passivos fiscais
correntes sao compensados somente se certos critérios forem atendidos.

O imposto de renda e contribui¢do social diferidos sdo reconhecidos usando-se o método do
passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos
ativos e passivos e seus valores contabeis nas informagdes financeiras. O imposto de renda e
contribuicdo social diferidos sdo determinados, usando aliquotas de imposto (e leis fiscais)
promulgadas, na data do balango, e que devem ser aplicadas quando se espera que o respectivo
imposto diferido ativo sera realizado ou quando o imposto diferido passivo sera liquidado.
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O imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na
propor¢ao da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as
diferencas temporarias possam ser usadas.

Imobilizado

O imobilizado ¢ mensurado pelo seu custo historico, menos depreciacdo acumulada. O custo
historico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢ao dos itens.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios economicos
futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com segurancga. O valor
contabil de itens ou pecas substituidos ¢ baixado. Todos os outros reparos ¢ manutengdes sao
langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.

A depreciagdo ¢é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagdo as vidas
uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método € o que mais perto
reflete o padrdo de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo.

Os valores residuais, 0 método de depreciagdo e a vida util dos ativos s3o revisados e ajustados,
se apropriado, ao final de cada exercicio.

O valor contabil de um ativo ¢ imediatamente ajustado para seu valor recuperavel se o valor
contabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas de
alienacdes sdao determinados pela comparacdo do valor de venda com o valor contabil e sdo
reconhecidos em "Outras receitas operacionais, liquidas" na demonstragdo do resultado.

A depreciacdo ¢ calculada sobre o valor histérico, que ¢ o custo de um ativo, ou outro valor
substituto do custo, deduzido do valor residual, utilizando o método linear baseado na vida util
estimada do item e reconhecida no resultado.

A vida util estimada dos ativos imobilizados, por natureza, ¢ apresentada a seguir:

Itens do imobilizado - vida util em anos 2021 2020
Magquinas e equipamentos 3-15 3-15
Cavalos mecanicos 3-10 3-10
Carretas ¢ equipamentos 8-15 8-15
Moveis ¢ utensilios 10 10
Equipamentos de informatica 5 5
Edificagoes 20 20
Embalagens para transporte 1-5 1-5
Benfeitorias em bens de terceiros 1-5 1-5

Intangivel e agio

O agio ¢ mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por redugdo ao valor
recuperavel.

Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e que t€m vidas tteis finitas sdo

mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por
redugdo ao valor recuperavel.
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Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros
gastos, incluindo gastos com agio gerado internamente e marcas e patentes, sao reconhecidos no
resultado (perdas) conforme incorridos.

A amortizacdo ¢ calculada utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens,

liquido de seus valores residuais estimados. A amortizagdo é reconhecida no resultado do
exercicio. O agio ndo ¢ amortizado.

A vida util estimada dos ativos intangiveis, por natureza, ¢ apresentada a seguir:

Itens do intangivel - vida util em anos 2021 2020
Software 3-5 3-5
Carteira de clientes 5-13 5-13
Direito de uso da marca 10 10
Acordo de ndo concorréncia 5 5

Os valores residuais, o método de amortizagdo e a vida ttil dos ativos intangiveis sdo revisados
e quando apropriado, ajustados contabilmente ao final de cada exercicio.

Instrumentos financeiros
Reconhecimento e mensuracao inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando o Grupo se tornar parte das disposi¢cdes contratuais do instrumento.

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro ¢ classificado pela Companhia como mensurado
ao custo amortizado ou ao Valor justo por meio do resultado (“VJR”). Todos os ativos
financeiros da Companhia, atualmente, estdo classificados como mensurados ao custo
amortizado.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item ndo mensurado ao VJR, dos custos de transacdo que sdo diretamente
atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento ¢ mensurado inicialmente ao prego da operacao.

Classificacdo e mensuracio subsequente

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que o Grupo mude o modelo de negocios para a gestdo de ativos financeiros, € neste caso
todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do exercicio de

apresentagao posterior a mudanca no modelo de negbcios.

Um ativo financeiro ¢ mensurado pela Companhia ao custo amortizado se atender ambas as
condigdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR:
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¢ mantido dentro de um modelo de neg6cios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos. O custo amortizado ¢ reduzido por perdas ao seu valor de recuperagdo. A receita
de juros, ganhos e perdas cambiais auferidos sobre esses ativos, assim com a perda para ajuste
ao seu valor recuperavel sdo reconhecidos no resultado.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme
descrito acima, s3o classificados pela Companhia como ao VJR.

A Administragdo realiza uma avaliacdo do objetivo para o qual um ativo financeiro ¢ mantido
em carteira e que melhor reflete a maneira pela qual o negocio € gerido.. As informagdes
consideradas nessa avalia¢do incluem:

as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas.
Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administracdo tem como foco a obtencao de
receitas de juros contratuais, a manuten¢do de um determinado perfil de taxa de juros, a
correspondéncia entre a durag@o dos ativos financeiros e a duracdo de passivos relacionados ou
saidas esperadas de caixa, ou a realizagdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

(i) como o desempenho da carteira € avaliado e reportado a Administragdo do Grupo;

(iii) os riscos que afetam o desempenho do modelo de negocios (e o ativo financeiro mantido

naquele modelo de negodcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

(iv) como os gerentes do negocio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneracao ¢ baseada no

valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

(v) a frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos exercicios anteriores,

os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que ndo se qualificam para
0 desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos do Grupo.

Os ativos financeiros gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo sdo
mensurados pela Companhia ao valor justo por meio do resultado. Esses ativos sdo
continuamente mensurados ao valor justo. O ajuste a valor justo, os juros ou receita de
dividendos, sdo reconhecidos no resultado do exercicio.

Ativos financeiros — avaliacido sobre se os fluxos de caixa contratuais sio somente
pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ ¢ definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagcdo pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por
exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.
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O Grupo considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o
ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos
fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condigdo. Ao fazer essa
avaliagdo, o Grupo considera:

(i) eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;
(i1) termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
(iii) o pré-pagamento e a prorrogagdo do prazo; e

(iv) os termos que limitam o acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo,
baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado ¢ consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de
juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensagdo adicional
razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro
adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissdo ou a
exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os
juros contratuais (que também pode incluir compensagdo adicional razoavel pela rescisao
antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sdo tratadas como consistentes com esse
critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Passivos financeiros - classificacdo, mensuracio subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros sdo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VIJR.
Um passivo financeiro ¢ classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso
for classificado como mantido para negociago, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo
e o resultado liquido, incluindo juros, ¢ reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros
sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho
ou perda no desreconhecimento também ¢ reconhecido no resultado.

Desreconhecimento
Ativos financeiros

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro s@o transferidos ou na qual o Grupo nem
transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro.

O Grupo efetua transagcdes em que transfere ativos reconhecidos no seu balango, mas retém

todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nestes casos, os
ativos transferidos ndo sdo baixados.
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Passivos financeiros

O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual ¢ retirada,
cancelada ou expira. O Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os termos
contratuais sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos contratuais modificados
¢ reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um ativo ou passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil
extinto e a contraprestacdo recebida ou paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam
pelo caixa ou passivos assumidos) ¢ reconhecida no resultado.

Compensaciao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intengdo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Reducio ao valor recuperavel (Impairment)
Ativos financeiros nio-derivativos
Instrumentos financeiros e ativos contratuais
O Grupo reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:
I. ativos financeiros mensurados ao custo amortizado; €
II. ativos de contrato.
O Grupo mensura a provisao para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para

a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sdo mensurados como perda de crédito
esperada para 12 meses:

I. titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balancgo; e

II. outros titulos de divida e saldos bancarios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco
de inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha
aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial.

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes sdo mensuradas a um valor igual a
perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo considera
informagdes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou
esfor¢o excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia historica do Grupo, na avaliagdo de crédito e considerando informacdes
prospectivas (forward-looking).

O Grupo presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente se
este estiver com mais de 180 dias de atraso.
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O Grupo considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

I. ¢ pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito ao
Grupo, sem recorrer a agdes como a realizagdo da garantia (se houver alguma); ou

II. o ativo financeiro estiver vencido ha mais de 180 dias.

As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sdo as perdas esperadas com crédito que
resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do
instrumento financeiro.

Mensuracio das perdas de crédito esperadas

Em adogdo ao IFRS 9/CPC 48, pela abordagem simplificada o Grupo considera os dados
historicos para calcular a taxa de perda esperada em cada grupo do contas a receber.

O célculo da taxa de perda esperada ¢ realizada de acordo com as perdas reais incorridas nos
ultimos 12 meses frente ao comportamento dos recebimentos no contas a receber por faixa de
vencimento, esta informagao possibilita estabelecer a média de perdas historicas.

Ativos financeiros com problemas de recuperacao

Em cada data de balango, o Grupo avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado estdo com problemas de recuperagdo. Um ativo financeiro possui ’problemas de
recuperagdo” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa
futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacdo inclui os
seguintes dados observaveis:

I. dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutudrio;
II. quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 180 dias;

III. reestruturagdo de um valor devido ao Grupo em condi¢des que ndo seriam aceitas em
condi¢Oes normais;

IV. a probabilidade que o devedor entrard em faléncia ou passara por outro tipo de
reorganizacao financeira; ou

V. o desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.
Apresentacio da provisao para perdas de crédito esperadas no balan¢o patrimonial

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado esta
apresentada no balango patrimonial deduzindo o valor contabil bruto dos correspondentes
ativos.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro ¢ baixado quando o Grupo ndo tem expectativa
razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagéo a clientes
individuais, o Grupo adota a politica de baixar o valor contabil bruto quando o ativo financeiro
esta vencido ha mais de 360 dias e quando ndo ha mais expectativa razoavel de recuperacao.
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O Grupo ndo espera nenhuma recuperacdo significativa do valor baixado, entretanto, os ativos
financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execu¢do de crédito para o cumprimento dos
procedimentos do Grupo para a recuperagao dos valores devidos.

Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros do Grupo, que ndo os estoques ¢ ativos
fiscais diferidos, sdo revistos a cada data de balango para apurar se ha indicagcdo de perda
no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do ativo ¢
estimado. No caso do agio, o valor recuperavel ¢é testado anualmente.

Para testes de redugdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu
uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de
outros ativos ou UGCs. O agio de combinagdes de negocios € alocado as UGCs ou grupos de
UGCs que se espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinagao.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC ¢ o maior entre o seu valor em uso ¢ o seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliagoes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou
da UGC.

Uma perda por redugéo ao valor recuperavel ¢ reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
referentes as UGCs sdo inicialmente alocadas para reducdo de qualquer agio alocado a esta
UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para redugdo do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou
grupo de UGCs) de forma pro rata.

Uma perda por redug@o ao valor recuperavel relacionada ao 4gio ndo ¢ revertida. Quanto aos
demais ativos, as perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensao
em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado,
liquido de depreciagdo ou amortizagao, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Capital social
As agdes ordinarias sdo classificadas no patrimoénio liquido.

Os custos de transagdo diretamente atribuiveis a emissdo de novas a¢des sdo demonstrados no
patrimoénio liquido, em conta redutora do capital, liquidos de impostos.

Os custos de transagdes de operagdes de captacdo em curso sdo mantidos em conta transitoria
do ativo até a sua alocagdo definitiva por ocasido da conclusdo ou cancelamento da operagao.

Beneficios a empregados

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo € reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso o Grupo tenha uma obrigagdo presente legal ou

construtiva de pagar esse montante em fungdo de servigo passado prestado pelo empregado e a
obrigac¢do possa ser estimada de maneira confiavel.

32



6.15

BBM Logistica S.A.

Notas explicativas as Demonstragédes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2021 e 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Outros beneficios de longo prazo a empregados

A obrigacdo liquida do Grupo em relagdo a outros beneficios de longo prazo a empregados € o
valor do beneficio futuro que os empregados receberdo como retorno pelo servigo prestado no
ano corrente € em anos anteriores. Esse beneficio ¢ calculado com base no seu valor presente.
Remensuragdes sao reconhecidas no resultado do exercicio.

Arrendamentos
No inicio de um contrato, o Grupo avalia se 0 mesmo € ou contém um arrendamento.

Um contrato ¢, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso
de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagdo. Para avaliar se
um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado um arrendamento ¢
definido como um contrato, ou parte de um contrato, que transmite o direito de usar um ativo (o
ativo subjacente) por um periodo de tempo em troca de contraprestagao.

Como arrendatario

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, o
Grupo aloca a contraprestacdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em
seus precgos individuais.

No entanto, para os arrendamentos de propriedades, o Grupo optou por nio separar 0s
componentes que ndo sejam de arrendamento e contabilizam os componentes de arrendamento e
ndo arrendamento como um Unico componente.

O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio
do arrendamento. O ativo de direito de uso ¢ mensurado inicialmente ao custo, que compreende
o valor da mensuragao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos
de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais
incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na
desmontagem e remocgdo do ativo subjacente, quando aplicavel, restaurando o local em que esta
localizado ou restaurando o ativo subjacente a condicdo requerida pelos termos e condigdes do
arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso € subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de
inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade
do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de
direito de uso refletir que o arrendatario exercera a op¢do de compra. Nesse caso, o ativo de
direito de uso sera depreciado durante a vida 1til do ativo subjacente, que ¢ determinada na
mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso ¢ periodicamente
reduzido por perdas por reducdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas
remensuragdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita
no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de
empréstimos e financiamentos incremental do Grupo. Geralmente, o Grupo usa sua taxa
incremental sobre empréstimos e financiamentos como taxa de desconto.

O Grupo determina sua taxa incremental sobre empréstimos e financiamentos obtendo taxas de
juros de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos
do contrato ¢ o tipo do ativo arrendado.
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Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragdo do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte:

- Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

- Pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente
mesurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

- Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor
residual; e

- O prego de exercicio da opgdo de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de
exercer essa op¢do, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do
arrendamento refletir o arrendatario exercendo a op¢do de rescindir o arrendamento, quando
aplicavel.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando ha uma alteragio nos pagamentos futuros de arrendamento
resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteragdo nos valores que se espera que
sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se o Grupo alterar sua avaliagdo se
exercera uma op¢ao de compra, extensao ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento
revisado fixo em esséncia.

Arrendamentos de ativos de baixo valor

O Grupo optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para
arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo. O Grupo reconhece os
pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma
linear pelo prazo do arrendamento.

Provisoes

As provisdes para acdes judiciais (trabalhista, civil e tributaria) sdo reconhecidas quando: a
Companhia e suas controladas tem uma obrigagdo presente ou ndo formalizada (constructive
obligation) como resultado de eventos passados; ¢ provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigagdo; e o valor tiver sido estimado com seguranga. As provisdes
ndo sdo reconhecidas com relagdo as perdas operacionais futuras.

Quando houver uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de liquida-las ¢ determinada,
levando-se em consideragdo a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisao ¢ reconhecida
mesmo que a probabilidade de liquidagdo relacionada com qualquer item individual incluido na
mesma classe de obrigagdes seja pequena.

O valor reconhecido como provisdao ¢ mensurado levando-se em consideragdo a melhor
estimativa do desembolso necessario para liquidar a obrigagao presente na data do balango.

O aumento ou reducdo da obrigacdo ao longo do tempo ¢é reconhecido como complemento ou
reversdo no mesmo item de provisdo.

Resultado por acio - basico e diluido

O resultado basico por agéo ¢ calculado dividindo-se o lucro liquido do exercicio atribuivel aos
acionistas da Companhia, pelo nimero médio ponderado de agdes no respectivo exercicio.

O resultado por agdo diluido é calculado dividindo-se o lucro liquido do exercicio atribuido aos
acionistas da Companhia pela média da quantidade de acdes do capital social integralizado no
respectivo exercicio levando-se em conta a conversao de todas as acdes potenciais com efeito de
diluigao.
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Informacao por segmento

Os resultados de segmentos que sdo reportados ao Diretor Executivo de Operacdes incluem
itens diretamente atribuiveis ao segmento, bem como aqueles que podem ser alocados em bases
razoaveis. Os itens ndo alocados compreendem, despesas administrativas, despesas de venda e
despesas com aquisigdes de negdcios.

A Administragdo considera que as operacdes da Companhia e suas controladas compdem dois
segmentos operacionais identificaveis, classificados como DCC (Dedicated Contract Carriage),
que correspondem as receitas de servigo de transporte florestais e servigos de transportes a
dedicados industriais, TM (Transportation Management) que correspondem a receitas de
servigos de transporte de carga geral e fracionado.

Demonstracio do valor adicionado

A Companhia elaborou a demonstracio do valor adicionado (DVA) nos termos do
pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado, preparada de acordo
com as normas contabeis aplicaveis as companhias abertas, enquanto para IFRS representam
informacao financeira adicional.

Distribuicao de dividendos

A distribuig¢do de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, com base no estatuto social. Qualquer
valor acima do dividendo minimo obrigatorio somente é provisionado na data em que sdo
aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral.

Novas normas e interpretacdes ainda nao efetivas

As seguintes normas alteradas e interpretacdes ndo deverdo ter um impacto significativo nas
informacdes financeiras da Companhia e suas controladas.

- Concessoes de aluguel relacionadas a COVID-19 apos 30 de junho de 2021 (alteragdo ao CPC
06/IFRS 16;

- Revisdo anual das normas IFRS 2018-2020;

- Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido (alteragoes ao CPC 27/IAS 16);

- Referéncia a Estrutura Conceitual (Alteragdes ao CPC 15/IFRS 3);

- Classificagdo do Passivo em Circulante ou Nao Circulante (Alteragdes ao CPC 26/IAS 1).66

- IFRS 17 Contratos de Seguros;

- Divulgacao de Politicas Contabeis (Alteragcdes ao CPC 26/IAS 1 e IFRS Practice Statement 2);
e

- Defini¢do de Estimativas Contabeis (Alteragdes ao CPC 23/IAS 8.
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Caixa e equivalentes de caixa

Caixa
Bancos conta movimento
Aplicacdes financeiras (a)

BBM Logistica S.A.

Notas explicativas as Demonstragédes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2021 e 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
113 688 314 879
1.992 3.333 5.934 21.628
15.781 15.294 32.334 18.617
17.886 19.315 38.582 41.124

As aplicagoes financeiras possuem liquidez imediata e sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa, sem qualquer desconto. Referem-se, substancialmente, a
certificados de depositos bancarios, remunerados a uma taxa média de 104,17% (98,2% em
dezembro 2020) da rentabilidade dos Certificados de Deposito Interbancério (CDI).

Contas a receber de clientes

a) Composicao

Servigos de frete a receber no mercado interno
Servigos de frete a receber no mercado externo

Servigos de frete a receber no mercado interno
partes relacionadas (Nota explicativa 34)

Servigos a faturar
Perda por redugdo ao valor recuperavel

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
99.184 66.436  228.884 150.829
6.118 6.785 20.453 12.173
8.454 1.703 - -
40.752 32.958 41.293 52.005
(3.338) (2.831) (5.336) (4.880)
151.170 105.051 285.294 210.127

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestacdo de servigos
no decurso normal das atividades. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos,
as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, sdo apresentadas no

ativo nao circulante.

b) Vencimento de contas a receber

A vencer

Vencidos até 30 dias

Vencidos de 31 a 60 dias

Vencidos de 61 a 90 dias

Vencidas de 90 a 180 dias

Vencidas de 181 a 360 dias

Vencidas acima de 360 dias

Perda por redugdo ao valor recuperavel

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
133.907 89.527 257.425 183.324
3.950 7.340 9.377 12.648
2.554 4.259 5.082 6.021
4.943 1.568 5.404 2.907
5.396 1.508 6.625 2.158
1.484 1.619 2.397 3.498
2.274 2.061 4.320 4.451
(3.338) (2.831) (5.336) (4.880)
151.170 105.051 285.294 210.127
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BBM Logistica S.A.

Notas explicativas as Demonstragédes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2021 e 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A provisdo para perda por redugdo ao valor recuperavel € constituida em montante considerado
suficiente pela Administragcdo para cobrir eventuais perdas provaveis nas contas a receber de
clientes. O calculo da taxa de perda esperada ¢é realizada de acordo com as perdas reais
incorridas nos ultimos 12 meses frente ao comportamento dos recebimentos no contas a receber
por faixa de vencimento, esta informagdo possibilita estabelecer a média de perdas historicas
(abordagem simplificada do IFRS 9/CPC 48). A movimentagdo no exercicio encontra-se
apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Em 1° de janeiro 2.831 1.992 4.880 4.203
Constitui¢ao de provisao 2.481 1.184 2.730 1.661
Reversao de provisao (1.974) (345) (2.274) (984)
Em 31 de dezembro 3.338 2.831 5.336 4.880

Estoques

Os estoques referem-se a pneus € combustiveis para consumo e pegas de reposi¢ao utilizadas na
manutengdo de veiculos.

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Pneus 3.387 2.258 3.387 2.316
Pecas de reposicao 7.903 4.845 9.405 6.031
Combustivel 258 - 258 -
11.548 7.103 13.050 8.347

Impostos a recuperar
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
PIS / COFINS a recuperar (a) 11.911 3.945 19.464 20.962
Outros impostos a recuperar 137 - 359 6
12.048 3.945 19.823 20.968
Circulante 7.830 3.945 15.605 20.968
Nao circulante 4218 - 4218 -

O Grupo possui agdes judiciais referentes a exclusdo nas bases de calculo do PIS e da COFINS,
do ICMS incidente nas notas fiscais (“ICMS destacado™) que transitaram em julgado entre os
anos de 2019 e 2021 e cujo saldo remanescente em 31 de dezembro de 2021, avaliado em sua
melhor estimativa totalizam R$ 11.483 no Consolidado ¢ R$ 4.124 na Controladora.

O processo da Controladora transitou em julgado em 16 de abril de 2021, sendo reconhecido o
crédito tributario, decorrente da exclusdo do ICMS destacado nas bases do PIS e da COFINS
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Notas explicativas as Demonstragédes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2021 e 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(retroagindo este direito a agosto de 2009), no montante atualizado de R$ 15.201, na rubrica de
impostos a recuperar em contrapartida ao resultado do exercicio. O saldo remanescente em 31
de dezembro de 2021 ¢ de R$ 4.124.

As controladas Transeich Assessoria ¢ Translag, obtiveram o transito em julgado em seus
processos, respectivamente, em 12 de margo de 2020 e 3 de fevereiro de 2021 (retroagindo o
direito a crédito a abril de 2010 e agosto de 2011, respectivamente). As duas investidas
registraram os respectivos créditos tributarios na rubrica de impostos a recuperar em
contrapartida ao resultado do exercicio, cujo saldo atualizado em 31 de dezembro de 2021
totaliza R$ 6.192.

A controlada Dialogo obteve o transito em julgado em 21 de outubro de 2021, sendo
reconhecido o crédito em junho de 2021, (retroagindo este efeito de maio de 2015 a junho de
2021), no montante atualizado de R$ 1.964. O saldo remanescente em 31 de dezembro de 2021
¢ de R$ 1.168.

A mensuracdo dos créditos relacionados acima foi apurada com apoio de assessores juridicos ¢
tributarios considerando a interpretacdo da legislacdo tributaria conferindo a Controladora e
suas investidas esse direito, somado ao fato das acdes originais pleiteadas pelo Grupo BBM se
baseava no referido “ICMS destacado” e do recente julgamento favoravel dos embargos de
declaracdo interpostos pela Unido Federal no Recurso Extraordinario n°® 574.706 (Tema n° 69).

Ainda, sobre a linha de PIS e COFINS a recuperar, a Controladora reclassificou em 2021(ver
nota explicativa 15(i)), da rubrica de ativo imobilizado, R$ 7.826 de créditos referentes as
aquisi¢cdes de maquinas e equipamentos dispostos no artigo 3° das Leis 10.637 e 10.833, cujo
montante atualizado em 31 dezembro de 2021 totaliza R$ R$ 7.163.

Outros créditos

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Despesas antecipadas 4.514 2.539 5.266 3.567
Pagamentos antecipados — oferta primaria de agdes (OPA) (a) 2.269 5.451 2.269 5.451
Valores a receber por venda de veiculos 2.043 1.735 2.342 2.034
Adiantamento a fornecedores (b) 1.926 755 2.898 1.254
Despesas reembolsaveis (c) 785 1.500 2.334 3.227
Adiantamentos a empregados 1.511 606 3.035 1.226
Outros créditos 394 1.387 594 3.223
Total 13.442 13.973 18.738 19.982

Refere-se aos gastos de transagéo incorridos no ambito do processo de oferta de agdes em curso
da BBM.

Adiantamentos, principalmente, para aquisicdo pegas de manutengdo de maquinas e
equipamentos.

Saldo refere-se a pagamento de contingéncias trabalhistas, que vieram ao conhecimento da
Administracdo apenas ap6s o periodo de um ano da combinagdo de negdcios, e que, portanto,
ndo foram contabilizados como parte do exercicio de combinagdo de negoécios. A Companhia
tem o direito contratual de receber esses valores dos ex-controladores das investidas (Ver nota
explicativa 26).
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Direito de uso de ativos

Controladora
Direito de uso do ativo Veiculos Iméveis Equipamentos Total
Em 31 de dezembro de 2020 8.983 4.960 186 14.130
Adigdes (i) 5.975 3.736 - 9.711
Novos contratos 16.962 11 738 17.711
Depreciacao (9.093) (5.065) (246)  (14.404)
Baixas (1) (429) (21) - (450)
Em 31 de dezembro de 2021 22.398 3.621 678 26.698

Controladora
Direito de uso do ativo Veiculos Iméveis Equipamentos Total
Em 31 de dezembro de 2019 7.424 5.219 - 12.643
Adigdes (i) 1.136 2.688 - 3.824
Novos contratos 8.324 801 385 9.510
Depreciacao (5.938) (3.669) (199) (9.805)
Baixas (i) (1.963) (79) - (2.042)
Em 31 de dezembro de 2020 8.983 4.960 186 14.130
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Direito de uso do ativo

Em 31 de dezembro de 2020
Adigdes (1)

Novos contratos

Depreciacao

Baixas (i)

Em 31 de dezembro de 2021

Direito de uso do ativo

Em 31 de dezembro de 2019
Adigdes (i)

Novos contratos

Depreciagdo

Baixas (i)

Valor justo dos arrendamentos de subsidiarias adquiridas

Em 31 de dezembro de 2020

BBM Logistica S.A.

Notas explicativas as Demonstragédes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2021 e 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidado

Veiculos Imoveis Equipamentos Total
13.928 50.171 186 64.285
5.975 22.802 - 28.777
26.636 12.993 1.837 41.466
(13.368) (26.342) (514) (40.224)
(700) (943) - (1.643)
32.471 58.680 1.508 92.658
Consolidado

Veiculos Iméveis Equipamentos Total
13.761 53.621 - 67.382
2.551 4.356 - 6.907
8.324 801 385 9.510
(7.778) (20.383) (199) (28.360)
(2.930) (543) - (3.472)
- 12.318 - 12.318
13.928 50.171 186 64.285

As adigOes e baixas decorrem, essencialmente, de repactuagdes nos contratos de arrendamento

existentes (vide nota explicativa 20).

Investimentos

Composicio dos saldos

Controladora

Composicao 2021 2020
Itanave 120 120
Transeich Assessoria 98.538 79.469
Transeich Armazéns - 4.175
Translovato 100.993 65.677
Translag 38.739 41.388
Dialogo 66.245 68.918
304.635 259.747
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BBM Logistica S.A.

Notas explicativas as Demonstragédes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Movimentagao dos saldos

Itanave

Transeich Assessoria
Transeich Armazéns
Translovato

Translag

Dialogo

Total

Itanave

Transeich Assessoria
Transeich Armazéns
Translovato
Translag

Dialogo

Total

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora
Ajuste
no preco Resultado
Em 31 de Aquisicdo de de Em 31 de
dezembro de aquisicao Incorporacio equivaléncia dezembro
de 2020 controlada (i) (ii) patrimonial de 2021
120 - - o - 120
79469 - - - 19.069 98.538
4.175 = = (7.123) 2.948 .
65.677 - - - 35316 100.993
41.388 - (1.530) - (1.119) 38.739
68.918 - (2.245) - (428) 66.245
259.747 - (3.775) (7.123) 55.786 304.635
Ajuste Resultado
Em 31 de Aquisi¢ao do preco de Em 31 de
dezembro de de Recebimento equivaléncia dezembro
de 2019 controlada aquisicao dividendos patrimonial de 2020
120 - - = - 120
68.245 - - - 11.224 79.469
3.594 - - = 581 4.175
90.757 - (1.378) (40.000) 16.298 65.677
- 42.091 - - (703) 41.388
- 69.176 - - (258) 68.918
162.716 111.267 (1.378) (40.000) 27.142 259.747

Ver nota explicativa 16 (c).
Ver nota explicativa 3 (b)
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Informacoes das subsidiarias

BBM Logistica S.A.

Notas explicativas as Demonstragédes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2021 e 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora
Participacio
no capital
Lucro social no Equivaléncia
(prejuizo) encerramento patrimonial
liquido do Patrimonio do periodo da
Em 31 de dezembro de 2021 periodo Capital social liquido (%) Controladora
Itanave - 951 126 95% -
Transeich Assessoria 19.069 54.646 88.718 100% 19.069
Transeich Armazéns * 2.948 3.007 7.123 100% 2.948
Translovato 35.316 3.375 74.132 100% 35.316
Translag (1.119) 17.851 17.707 100% (1.119)
Didlogo (428) 1.588 1.817 100% (428)
Participacio
no capital
Lucro social no Equivaléncia
(prejuizo) encerramento patrimonial
liquido do Patrimonio do periodo da

Em 31 de dezembro de 2020 periodo Capital social liquido (%) Controladora
Itanave - 951 126 95% -
Transeich Assessoria 11.224 54.646 69.649 100% 11.224
Transeich Armazéns 581 3.007 4.147 100% 581
Translovato 16.298 3.375 38.816 100% 16.298
Translag (703) 17.851 18.826 100% (703)
Dialogo (258) 1.588 2.245 100% (258)

* Valor na data da incorporagdo. Ver nota explicativa 3 (b)

Os valores das controladas apresentados nesta tabela consideram os valores patrimoniais
com os ajustes da combinagao de negocios.
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Notas explicativas as Demonstragédes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2021 e 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

As informacgdes das controladas, sem os ajustes da combinagdo de negocios, sdo 0s

seguintes:

Controladora

Passivo
Ativo Ativo niao Passivo nao Patriménio
Em 31 de dezembro de 2021 circulante circulante circulante circulante liquido Resultado
Itanave 59 67 - - 126 -
Transeich Assessoria 81.874 24814 27.223 12.671 66.794 20.483
Transeich Armazéns * 7.151 289 122 195 7.123 2.713
Translovato 98.670 101.524 65.253 67.478 67.463 36.518
Translag 19.114 24.725 10.418 14.709 18.712 (1.843)
Dialogo 31.593 8.415 25.809 10.113 4.086 1.266
Passivo
Ativo Ativo nao Passivo niao Patrimonio

Em 31 de dezembro de 2020 circulante circulante circulante circulante liquido Resultado
Itanave 59 67 - - 126 -
Transeich Assessoria 64.094 13.872 29.407 2.131 46.428 12.031
Transeich Armazéns 7.393 564 3.352 195 4.410 581
Translovato 80.235 81.403 73.612 57.080 30.946 22.560
Translag 13.341 23.967 8.632 9.595 19.081 (703)
Dialogo 20.488 5.292 19.541 3.869 2.370 (258)

* Valor na data da incorporagdo. Ver nota explicativa 3 (b)
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Notas explicativas as Demonstragées financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2021 e 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Imobilizado
Controladora
Em 1° de (@) Em 31 de
janeiro de Crédito Em 1° de janeiro Baixas da dezembro de
2021 PIS/COFINS de 2021- Ajustado Adicdes Baixas Depreciacio Transferéncias depreciaciio 2021
Maquinas e equipamentos 24.019 (921) 23.098 9.699 (121) (3.190) ) 5 29.482
Veiculos e tratores 140.930 (6.848) 134.082 24.167 (14.424) (26.577) 221 10.176 127.645
Moveis e utensilios 1.438 ) 1.431 214 . (227) 140 . 1.558
Computadores e periféricos 2.078 (27) 2.051 1.610 (38) (871) 126 3 2.881
Edificagoes 6.398 (23) 6.375 76 - (252) (348) - 5.851
Embalagens para transporte 158 - 158 - - 27 - - 131
Imobilizagdes em andamento 5.154 - 5.154 1.726 - - (604) - 6.276
Benfeitorias em iméveis de terceiros 564 - 564 1.425 99) (583) 474 11 1.792
Total 180.740 (7.826) 172.914 38.917 (14.682) (31.727) - 10.195 175.617
Controladora
Em 1° de
Em 1° de janeiro de Em 31 de
janeiro Crédito 2020- Baixas da dezembro
de 2020 PIS/COFINS Ajustado Adicdes Baixas Depreciacio Transferéncias depreciacio de 2020
Magquinas e equipamentos 20.635 - 20.635 7.434 (714) (3.844) 508 - 24.019
Veiculos e tratores 142.242 - 142.242 32.730 (25.120) (24.780) 1.009 14.849 140.930
Moveis e utensilios 857 - 857 693 - (133) 22 - 1.438
Computadores e periféricos 1.263 - 1.263 1.265 - (452) 2 - 2.078
Edificagdes 6.195 - 6.195 154 - (314) 363 - 6.398
Embalagens para transporte 186 - 186 - - (28) - - 158
Imobilizagdes em andamento 2.007 - 2.007 5.013 - - (1.865) - 5.154
Benfeitorias em imoveis de terceiros 738 - 738 7 - (142) 39 - 564
Total 174.123 - 174.123 47.296 (25.834) (29.693) 0) 14.849 180.740
(1) Ver nota explicativa 11 a
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Consolidado
Em 1° de
Em 1° de janeiro de Saldo inicial Em 31 de
janeiro Crédito 2021 - controlada Baixas da dezembro
de 2021 PIS/COFINS Ajustado Adicdes Baixas Depreciacio Transferéncias adquirida depreciacio de 2021
Maquinas e equipamentos 28.592 921) 27.671 11.795 (279) (4.048) (428) - 65 34.776
Veiculos e tratores 188.853 (6.848) 182.005 23.639 (33.307) (30.432) 810 - 25.950 167.097
Moveis e utensilios 2.959 ) 2.952 494 (120) (639) 140 - 141 2.968
Computadores e periféricos 3.877 27) 3.850 2.452 (181) (2.137) 292 - 94 4.370
Edificagdes 6.669 (23) 6.646 76 - (272) (348) - - 6.102
Embalagens para transporte 158 - 158 - - (25) - - - 133
Imobilizagdes em andamento 5.258 - 5.258 2.223 - - (602) - - 6.879
Benfeitorias em imoveis de terceiros 5.946 - 5.946 2.988 (108) (924) 136 - 17 8.055
Total 242.312 (7.826) 234.486 43.667 (33.995) (38.477) - - 26.267 230.380
Consolidado
Em 1° Em 1° de Saldo

de janeiro inicial Em 31 de

janeiro Crédito de 2020 - controlada Baixas da dezembro

de 2020 PIS/COFINS Ajustado Adic¢des Baixas Deprecia¢io Transferéncias adquirida depreciacio de 2020
Méquinas e equipamentos 24.149 - 24.149 8.050 (762) (4.051) 508 694 3 28.592
Veiculos e tratores 189.478 - 189.477 33.213 (31.941) (38.099) 1.009 14.088 21.105 188.853
Moveis e utensilios 2.033 - 2.033 819 (18) (401) 22 497 7 2.959
Computadores e periféricos 1.849 - 1.849 2.612 (57) (1.243) 2 680 34 3.877
Edificagdes 6.238 - 6.239 158 - (327) 363 237 - 6.669
Embalagens para transporte 186 - 186 - - (28) - - - 158
Imobilizagdes em andamento 2.007 - 2.007 5.116 - - (1.865) - - 5.258
Benfeitorias em iméveis de terceiros 3.743 - 3.743 29 17 (362) (39) 2.559 33 5.946
Total 229.683 - 229.683 49.998 (32.795) (44.511) - 18.756 21.182 242.312

6)] Ver nota explicativa 11 a
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Notas explicativas as Demonstragédes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2021 e 2020
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Revisao do método de depreciacio, vida util e valor residual

A Administrag@o revisou, em 31 de dezembro de 2021, o método de depreciagdo, a vida 1til e os
valores residuais dos ativos imobilizados e nenhum ajuste foi necessario.

Ativos dados em garantia

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, veiculos, tratores e imoveis foram dados em garantia na
modalidade de alienagdo fiduciaria para empréstimos bancarios e consorcios (ver nota
explicativa 18).

Reducéo ao valor recuperavel

Os ativos imobilizados da Companhia e suas controladas tem os seus valores recuperaveis
analisados, no minimo, anualmente, de forma a verificar se hé indicadores de que determinados
ativos poderiam estar reconhecidos contabilmente por montantes acima do valor recuperavel.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Administragdo ndo observou indicadores
de impairment em relagdo ao ativo imobilizado.

Intangivel (Consolidado)

Composicio dos saldos

2021 2020
Software 31.060 14.446
Agio na aquisigdo de subsidiarias 130.168  133.943
Carteira de clientes 15.387 18.470
Direito de uso de marca 5.044 5.645
Acordo de nio concorréncia 2.353 3.016

184.012  175.520

Detalhamento do saldo por empresa

Direito
Agio na Carteira de uso Acordo de
aquisicdo de de de nio

Em 31 de dezembro de 2021 Software subsidiarias clientes marca concorréncia Total
BBM Logistica 27.744 - - - - 27.744
Transeich Assessoria - 30.438 1.143 - - 31.581
Translovato 899 29.583 1.016 2.227 651 34.376
Translag 14 18.172 320 834 413 19.753
Dialogo 2.403 51.975 12.908 1.983 1.289 70.558

31.060 130.168 15.387 5.044 2.353 184.012

Direito
Agio na Carteira de uso Acordo de
aquisicdo de de de nio

Em 31 dezembro de 2020 Software subsididria clientes marca concorréncia Total
BBM Logistica 12.755 - - - - 12.755
Transeich Assessoria - 30.438 2.181 - - 32.619
Translovato 909 29.582 1.152 2.509 874 35.026
Translag 14 19.702 346 931 525 21.518
Dialogo 768 54.221 14.791 2.205 1.617 73.602

14.446 133.943 18.470 5.645 3.016 175.520
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Movimentagao dos saldos

Software
Agio
Carteira de
clientes
Direito de
uso de
marca
Acordo de
nao
concorréncia
Total

Software
Agio
Carteira de
clientes
Direito de
uso de
marca
Acordo de
nao
concorréncia
Total

BBM Logistica S.A.
Notas explicativas as Demonstragédes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Ajuste do
Em 31 de  Aquisicao Ajuste do agio Em 31 de
dezembro no agio Translag ) dezembro
de 2020 exercicio Dialogo (i) (ii) Amortizacio de 2021
14.446 18.678 - - (2.064) 31.060
133.943 - (2.245) (1.530) - 130.168
18.470 - - - (3.083) 15.387
5.645 - - - (601) 5.044
3.016 - - - (663) 2.353
175.520 18.678 (2.245) (1.530) (6.411) 184.012
Em 31 de  Aquisicao Adig¢ao por Ajuste do Em 31 de
dezembro no combinacio agio ) dezembro
de 2019 exercicio de negécio Translovato  Amortiza¢do de 2020
3.359 11.218 726 - (857) 14.446
60.271 73.923 - (251) - 133.943
4511 . 15.281 ) (1322) 18.470
2.791
- 3.183 - (329) 5.645
1.100
- 2.201 - (286) 3.016
72.032 85.141 21.391 (251) (2.793) 175.520

Em 22 de margo de 2021, dentro do prazo de um ano da data aquisicdo, a Companhia e os
antigos proprietarios da Dialogo, por meio do 1° aditamento ao contrato de compra e venda de
quotas e outras avengas, acordaram uma reducdo no valor da parcela do prego a pagar no
primeiro ano em R$ 2.311, o que gerou um ajuste no preco de aquisicdo a valor justo de R$
2.245, com consequente redugdo do agio. A composi¢do do agio da Didlogo passou a ser a

seguinte:

Valor pago a vista

Valor presente das parcelas anuais fixas
Contraprestagao contingente (earn-out)

Total contraprestagdo transferida

Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

Agio na aquisicao
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Agio na aquisicio da Dilogo

2020  Ajuste 2021
34.325 - 34325
22.206 (2.245)  19.961
12.645 - 12645
69.176 (2.245)  66.931

(14.955) - (14.956)
54.221 (2.245) 51975
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Dentro do prazo de um ano da data aquisi¢do da Translag, novas informagdes foram obtidas
sobre fatos e circunstancias que existiam na data da aquisicao que indicaram ajustes nos valores
dos ativos fiscais diferidos mensurados a valor justo na data de aquisi¢do, consequentemente a
contabilizag@o da aquisicdo foi revista e os seguintes ajustes realizados:

Agio na aquisicio da Translag

2020 Ajuste 2021
Valor pago a vista 25.000 - 25.000
Valor presente das parcelas anuais fixas 14.806 - 14.806
Contraprestagao contingente (earn-out) 2.285 - 2.285
Total contraprestacdo transferida 42.091 - 42.091
Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos (22.389) (1.530) (23.919)
Agio na aquisiciio 19.702 (1.530) 18.172

Reducio ao valor recuperavel

O valor recuperavel ¢ testado anualmente. Para os exercicios findo em 31 de dezembro de 2021
e 2020 o valor recuperavel do agio excede seu valor contabil.

O valor recuperavel do agio foi baseado no valor justo menos os custos de venda, estimados
com base em fluxos de caixa descontados. A mensurag¢do do valor justo foi classificada como
Nivel 3 com base nos inputs utilizados na técnica de avaliagao.

As principais premissas utilizadas para estimar o valor recuperavel estdo definidas a seguir. Os
valores atribuidos as principais premissas representam a avaliagdo de tendéncias futuras da
Administracdo em setores relevantes ¢ foram baseadas em dados historicos de fontes internas e
externas.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a Companhia realizou o teste de valor recuperavel do agio
por expectativa de rentabilidade futura sobre as aquisicdes da Translovato, Transeich, Translag
e Dialogo tendo como base os fluxos de caixas descontados, premissas de crescimento e taxas
de desconto atualizadas.

O valor recuperavel das UGCs foi baseado no valor em uso, determinado através dos fluxos de
caixa futuros descontados a serem gerados pelo uso continuo da UGC. As principais premissas
utilizadas na estimativa do valor em uso estdo apresentadas como segue:

Transeich 2021 2020
Taxa de desconto 12,50% a.a. 11,80% a.a.
Taxa de crescimento na perpetuidade 3,20% a.a. 2,00% a.a.
Taxa ’de_ cresci.mento estimado para o EBITDA (média para 7.25% aa. 5.00% a.a.
08 proximos cinco anos)

Translovato 2021 2020
Taxa de desconto 12,50% a.a. 11,80% a.a.
Taxa de crescimento na perpetuidade 3,20% a.a. 2,00% a.a.
Taxa de crescimento estimado para o EBITDA (média para 7.25% aa. 5.00% a.a.

0S proximos cinco anos)
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Translag 2021 2020
Taxa de desconto 12,50% a.a. 11,80% a.a.
Taxa de crescimento na perpetuidade 3,20% a.a. 2,00% a.a.
Taxa ,de' cresci.mento estimado para o EBITDA (média para 7.25% aa. 5.00% a..
08 préximos cinco anos)

Dialogo 2021 2020
Taxa de desconto 12,50% a.a. 11,80% a.a.
Taxa de crescimento na perpetuidade 3,20% a.a. 2,00% a.a.
Taxa de crescimento estimado para o EBITDA (média para 10.75% a.a. 5.00% a.a.

0s proximos cinco anos)

EBITDA — Lucro antes dos impostos, resultado financeiro, depreciagdo e amortizacdo

As projegodes do fluxo de caixa incluiram estimativas especificas para cinco anos ¢ uma taxa de
crescimento na perpetuidade apods este periodo. A taxa de crescimento na perpetuidade foi
determinada com base na estimativa da taxa anual composta de crescimento de longo prazo do
EBITDA (Lucro antes dos impostos, resultado financeiro, depreciagdo e amortizagdo), a qual a
Administracdo acredita estar consistente com a premissa que um participante de mercado
utilizaria.

O EBITDA projetado foi estimado levando em consideracdo a experiéncia passada, descontando
o crescimento por aquisi¢des. Além disso foram considerados os seguintes fatores de
crescimento:

- Aumento de volume em consonancia com a estratégia de atendimento end-to-end, criando
solugdes integradas aos clientes.

- Aumento de precos em recomposicdo a inflagdo de custos, assegurados por gatilhos
contratuais em contratos dedicados e por agdes comerciais de repasse de preco.

- Captura da sinergia de custos fixos e despesas decorrentes das aquisigoes feitas até o
momento.

O valor recuperavel estimado para as UGCs foi superior ao seu valor contabil, conforme lista
abaixo:

e Transeich: R$ 161.200 mil (2020: R$ 87.600 mil).

e Translovato: R$ 606.000 mil (2020: R$ 549.800 mil).

e Translag: R$ 12.500 mil (2020: R$ 63.800 mil).

e Dialogo: R$ 85.100 mil (2020: R$ 23.500 mil).

A Administragdo identificou duas premissas principais para as quais alteragdes razoavelmente
possiveis podem acarretar impairment. A tabela abaixo apresenta o montante pelo qual
alteragdes individuais nas duas premissas basicas poderiam resultar no valor recuperavel da
UGC ser igual ao valor contabil:

Transeich 2021
Taxa de desconto 24,0 % a.a
Taxa de crescimento estimado para o EBITDA (média para os proximos cinco anos) 1,0% a.a
Translovato 2021
Taxa de desconto 64,4 % a.a
Taxa de crescimento estimado para o EBITDA (média para os proximos cinco anos) 1,0%a.a
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Translag 2021
Taxa de desconto 11,1% a.a
Taxa de crescimento estimado para o0 EBITDA (média para os proximos cinco anos) 1,5% a.a
Dialogo 2021
Taxa de desconto 10,3 % a.a
Taxa de crescimento estimado para o EBITDA (média para os proximos cinco anos) 1,5%a.a
Fornecedores
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Fornecedores nacionais 39.382 27.961 82.573 60.855
Fretes a pagar 1.551 3.220 10.655 9.252
40.933 31.181 93.228 70.107

Empréstimos e financiamentos

Os saldos mantidos como empréstimos ¢ financiamentos, em moeda nacional, sdo referentes,
principalmente, a captagdo de linhas de capital de giro e de operacdes de FINAME para

aquisi¢do de implementos rodoviarios com prazo de vencimento de 60 meses.

Composicio
Controladora
Modalidade Encargos anuais médios Passivo circulante Passivo nio circulante Total
Em moeda nacional 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Capital de giro 12,08% 5,31% 78.308 70.048 98.857 139.832 177.165 209.880
Finame - 8,42% - 8.150 - 8.010 - 16.160
Leasing - 16.81% - 295 - 79 - 374
78.308 78.493 98.857 147.921 177.165 226.414
Consolidado
Modalidade Encargos anuais médios Passivo circulante Passivo nio circulante Total
Em moeda nacional 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Capital de giro 12,13% 5,41% 82.330 83.621 104.333 148.910 186.663 232.531
Finame - 8,42% - 8.150 - 8.010 - 16.160
Leasing - 16,81% - 295 - 79 - 374
82.330 92.066 104.333 156.999 186.663 249.065
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Em 31 de dezembro de 2020
Captacao

Encargos financeiros
Amortizagao — principal (**)
Pagamento - juros e variagdes ( * )
Em 31 de dezembro de 2021

Em 31 de dezembro de 2019
Captacdo

Encargos financeiros

Amortizagdo — principal
Pagamento - juros e variagdes ( * )
Saldo de controladoras adquiridas
Em 31 de dezembro de 2020

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
226.414 249.065
93.460 93.460

12.539 13.944
(131.676) (144.887)
(23.572) (24.919)
177.165 186.663
Controladora Consolidado
164.982 169.428
133.290 155.543
11.532 11.757
(71.570) (78.435)
(11.820) (11.974)

- 2.746

226.414 249.065

(*)  Na demonstragdo de fluxo de caixa, os juros pagos estdo apresentados no fluxo de caixa das
atividades de financiamento de acordo com a politica da Administracéo.

(**) Em decorréncia da nova emissdo de debéntures citada na nota explicativa 19, a Administracdo

revisitou o perfil de sua divida financeira e pré-pagou diversos financiamentos.

C. Vencimentos

As parcelas classificadas no passivo nao circulante tém o seguinte cronograma de pagamentos:

Controladora Consolidado

Ano 2021 2020 2020
2022 - 76.808 78.611
2023 68.677 59.011 72.699 63.964
2024 27.615 9.523 29.069 11.089
2025 2.565 2.579 2.565 3.335
98.857 147.921 104.333 156.999

Financiamentos no montante de R$ 35.693 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 123.527 em 31 de
dezembro de 2020) estdo garantidos pelos proprios bens financiados.
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A Companbhia possui contrato de capital de giro que apresenta clausula de covenants que prevé a

liquidagao antecipada nas seguintes condicdes:

- A divida financeira liquida dividida pelo EBITDA (LAJIDA) dos ultimos 12 meses,
considerando pro forma 12 Gltimos meses de empresas adquiridas, deve resultar em no maximo

3,5 vezes; e

- Alteragdo societaria relevante que resulte em cisdo, fusdo ou incorporagéo.

A Companhia esta cumprindo com todas as suas obrigagdes contidas nos contratos.

Debéntures
Composicao
Controladora e Consolidado
Circulante Nao circulante Total
Descricao 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Principal 66.977 15.000 145.116 21.250 212.093 36.250
Custo da transagao (601) (216) (2.521) (162) (3.122) (378)
Juros 404 22 - - 404 22
66.780 14.806 142.595 21.088 209.375 35.894
Movimentacao

Saldo em 31 de dezembro 2020
Captagdo

Custo de captagdo

Amortizagao principal

Amortizacao de juros (*)

Juros e custo da transagao apropriados
Em 31 de dezembro de 2021

Saldo em 31 de dezembro 2019
Amortizacao principal

Amortizacao de juros (*)

Juros e custo da transagdo apropriados
Em 31 de dezembro de 2020

Controladora e Consolidado

35.894
240.000
(3.623)
(64.157)
(15.637)
16.898

209.375

49.436
(11.250)
(4.716)
2.424

35.894

Na demonstracao de fluxo de caixa, os juros pagos estao apresentados no fluxo de caixa
das atividades de financiamento de acordo com a politica da Administragdo.
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c) Vencimentos

Controladora e Consolidado

Circulante Nao circulante Total

Ano 2021 2020 2021 2020 2021 2020
2021 - 15.022 - - 15.022
2022 67.381 - - 15.000 67.381 15.000
2023 - - 66.977 6.250 66.977 6.250
2024 - - 66.977 - 66.977 -
2025 - - 11.162 - 11.162 -
67.381 15.022 145.116 21.250 212.497 36.272

A tabela acima nao inclui custos de emissao.
2? Emissio de debéntures

Em 23 de fevereiro de 2021, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a realizagdo
de sua 2% (segunda) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie com
garantia real, em série tinica, com valor nominal unitario de R$ 1 (mil reais), totalizando um
montante de R$ 240.000 na data de emissdo, com prazo de vencimento de 4 (quatro) anos
contados da data de emissao (“Debéntures”), para distribuicdo publica com esforgos restritos,
nos termos da Instru¢do da CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada, em
regime de garantia firme de colocagdo. Os recursos liquidos captados por meio da emissdo das
debéntures foram destinados para: (i) liquidagdo antecipada de empréstimos, financiamentos e
das debéntures primeira emissdo; (ii) pagamento de obrigagdes por aquisi¢cdes de sociedades
pela Companbhia e (iii) reforco de capital de giro da Companbhia.

As principais caracteristicas das debentures da 2 emissao sao descritas a seguir:
e As debéntures tém vencimento final previsto para fevereiro de 2025;
e A amortizagdo mensal, a partir do final do 5° més de emissdo.
e A remuneragdo € CDI + 3,30% a.a., sendo que o pagamento dos juros ¢ mensal;

e As debéntures sdo da espécie com garantia real, na forma disposta pelo artigo 58 da Lei
das Sociedades por Acodes;

e A garantia real refere-se a cessdo fiduciaria, em favor dos debenturistas, de todos os

direitos creditérios decorrentes dos contratos de prestacdo de servigos de transporte de
madeira, carregamento e apoio florestal do cliente CMPC Celulose Riograndense Ltda.
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Covenants

e O Grupo emitiu debéntures contendo covenants que determinam a liquidacdo
antecipada nas seguintes condigdes:

(ii1)- Divida financeira liquida pelo EBITDA (LAJIDA), calculado com base nos ultimos doze

meses das informagdes financeiras trimestrais intermedidrias consolidadas, considerando pro
forma 12 ultimos meses de empresas adquiridas, deve ser maior do que 3 vezes.

(iv) - Patrimdnio liquido/divida bruta ajustada (*) menor que 25%.

(*) A divida bruta ajustada compreende os saldos de empréstimos e financiamentos de curto e
longo prazos, mutuos (exceto os mutuos com os acionistas controladores da Emissora),
encargos financeiros provisionados e ndo pagos, dos titulos de renda fixa ndo conversiveis em
acoes e resultado liquido de derivativos e dividas de aquisigdo.

Em assembleia geral dos debenturistas realizada em 29 de dezembro de 2021 foi aprovada a
anuéncia prévia (waiver) para que a Companhia ndo observe a sua obrigacdo de manutencio do
indice financeiro Divida Liquida / EBITDA menor ou igual a 3,0 no periodo de 31 de
dezembro de 2021 até 31 de margo de 2022, de forma que ndo seja configurado um evento de
vencimento antecipado ndo automatico das debéntures. A anuéncia foi dada com a condigdo do
indice financeiro ser menor ou igual a 3,5 no periodo.

Em 31 de dezembro de 2021, e até a data de emissdo destas demonstra¢des financeiras, a
Companhia esta em conformidade com todas as obrigagdes e indices financeiros requeridos
pelas debéntures e pelos contratos de empréstimos e financiamentos.

Arrendamentos
Os passivos de arrendamento sdo reconhecidos pelo valor presente dos seus fluxos de
pagamento a taxa incremental de desconto da Companhia, em contra partida ao ativo de direito

de uso.

As taxas utilizadas para o calculo foram 11,11% a.a. para os veiculos arrendados ¢ de 8,52% a
8,82% a.a. para os iméveis.

Controladora
Veiculos Imoveis Equipamentos Total

Em 31 de dezembro de 2020 10.407 4.885 185 15.477
Adigoes* 5.975 3.736 - 9.711
Novos contratos 16.962 11 738 17.711
Baixa* (429) (21) - (450)
Juros apropriados 1.227 587 54 1.868
Pagamentos de juros** (1.227) (587) (54) (1.868)
Pagamentos realizados (7.525) (6.959) (523)  (15.007)
Em 31 de dezembro de 2021 25.390 1.652 399 27.441
Circulante 6.424 522 276 7.222
Nao circulante 18.966 1.130 123 20.219
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Controladora

Veiculos Imoveis Equipamentos Total
Em 31 de dezembro de 2019 7.717 5.396 - 13.113
Adigoes* 1.136 2.688 - 3.824
Novos contratos 8.324 801 385 9.510
Baixa* (1.963) (79) - (2.042)
Juros apropriados 883 522 25 1.430
Pagamentos de juros** (883) (522) (25) (1.430)
Pagamentos realizados (4.807) (3.921) (200) (8.929)
Em 31 de dezembro de 2020 10.407 4.885 185 15.477
Circulante 6.645 2.720 175 9.540
Nao circulante 3.762 2.165 10 5.937
Consolidado

Veiculos Imoveis Equipamentos Total
Em 31 de dezembro de 2020 15.674 51.163 185 67.022
Adigdes* 5.975 22.802 - 28.581
Novos contratos 26.636 12.993 1.837 41.466
Baixa* (700) (943) - (1.643)
Juros apropriados 1.919 5.334 158 7.411
Pagamentos de juros** (1.919) (5.334) (158) (7.411)
Pagamentos realizados (12.394)  (27.804) (750)  (40.948)
Em 31 de dezembro de 2021 35.191 58.212 1.272 94.675
Circulante 4.199 13.823 102 18.124
Néo circulante 30.992 44.389 1.170 76.551
Consolidado

Veiculos Iméveis Equipamentos Total
Em 31 de dezembro de 2019 12.477 55.268 - 67.745
Adiges* 2.551 4.356 - 6.907
Novos contratos 8.324 801 385 9.510
Baixa* (2.930) (543) - (3.472)
Juros apropriados 1.095 3.924 25 5.045
Pagamentos de juros** (1.095) (3.924) (25) (5.045)
Pagamentos realizados (4.748)  (21.149) (200)  (26.098)
Valor justo dos arrendamentos de subsidiarias adquiridas - 12.430 - 12.430
Em 31 de dezembro de 2020 15.674 51.163 185 67.022
Circulante 11.912 18.565 175 30.652
Ndo circulante 3.762 32.598 10 36.370

55



BBM Logistica S.A.

Notas explicativas as Demonstragédes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2021 e 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

*As adi¢Oes e baixas decorrem, essencialmente, de repactuagdes nos contratos de arrendamento
existentes. Ver nota explicativa 13.

** Na demonstracdo de fluxo de caixa, os juros pagos estdo apresentados no fluxo de caixa das
atividades de financiamento de acordo com a politica da Administragao.

Os créditos de PIS / COFINS sobre os valores a pagar pelos arrendamentos ndo foram
deduzidos dos correspondentes ativos de direitos de uso. Por ocasido do pagamento das
contraprestacdes dos contratos de arrendamento, os referidos créditos sdo reconhecidos em
contrapartida das despesas de depreciacdo e despesas financeiras. A seguir ¢ apresentado quadro
indicativo do direito potencial de PIS / COFINS a recuperar embutido na contraprestagdo
vincendas de arrendamento/locacdo, conforme os periodos previstos para pagamento. Saldos
ndo descontados e saldos descontados a valor presente:

2021 Controladora Consolidado
Tipo de Valor Valor PIS / COFINS Valor Valor PIS / COFINS
arrendador presente nominal potencial presente nominal potencial
Pessoa fisica 681 927 - 681 927 -
Pessoa juridica 26.760 30.289 2.802 93.994 106.823 9.881
27.441 31.216 2.802 94.675 107.750 9.881
2020 Controladora Consolidado
Tipo de Valor Valor PIS / COFINS Valor Valor PIS / COFINS
arrendador presente nominal potencial presente nominal potencial
Pessoa fisica 733 809 - 733 809 -
Pessoa juridica 14.744 16.063 1.364 66.289 71.437 6.608
15.477 16.872 1.364 67.022 72.246 6.608
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Obrigacdes sociais

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Provisdo para incentivo de longo prazo (ILP) (a) 17.518 10.691 17.518 10.691
Provisao de férias 11.278 7.693  22.160 17.568
Provisdo para participagdo nos lucros 4.292 5.845 4.631 6.230
Ordenados e salarios 5.587 4.571 10.929 10.059
INSS a pagar 3.312 3.032 7.287 7.640
Encargos s/ provisao férias 1.970 2.581 3.922 4.226
FGTS a recolher 1.476 1.262 2.460 2.212
Indenizagdes a pagar - 788 256 1.561
Outros encargos 446 1.059 449 1.196

45.879  37.522 69.612 61.383

INSS — Instituto Nacional do Seguro Social
FGTS — Fundo de Garantia do Tempo de Servigo

Ver nota explicativa 35 (a).

Obrigacoes fiscais

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

PIS/COFINS/ICMS a recolher 10.255 10.191 19.061 18.476

Impostos retidos 186 1.064 2.463 2.170

Outros impostos a recolher 880 730 1.968 1.213

Total 11.321 11.985 23.492 21.859
Parcelamento de tributos

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

PIS / COFINS / CPRB e PERT 396 647 8.191 11.418

ICMS (a) 952 311 1.842 1.514

1.348 958 10.033 12.932

Circulante 729 696 2.741 2.398

Na3o circulante 619 262 7.292 10.534

Refere-se a débitos de Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos (ICMS) no Estado
de Sdo Paulo, cujo parcelamento foi efetivado no més de maio de 2013 em 120 (cento e vinte)
parcelas mensais.
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Contas a pagar por aquisicdo de controladas

Composicao dos saldos a valor justo

Controladora e consolidado

Circulante Nao circulante Total

2021 2020 2021 2020 2021 2020

Translovato (a) 10.671 11.259 25.805 35.500 36.476 46.759
Translag (b) 6.326 6.436 5.548 11.553 11.874 17.989
Dialogo (¢) 21.871 15.063 4.702 19.154 26.573 34.217

38.868 32.758 36.055 66.207 74.923 98.965

Valor pago em uma parcela de RS 8.594 apds 12 meses da data do fechamento da aquisigéo, e
48 parcelas mensais de R$ 1.000 cada, totalizando R$ 48.000, sendo a primeira paga 13 meses
apos a data do fechamento. Todas as parcelas foram atualizadas pela variagdo do Certificado de
Deposito Interbancario — CDI verificada entre a data de fechamento da operacdo e as de
pagamento da cada parcela. O valor justo da primeira parcela foi de R$ 8.354 e das outras 48
parcelas foram de R$ 43.996 na data da aquisic@o.

Valor a prazo de R$ 15.999, a ser pago em trés parcelas anuais de R$ 5.333 cada, com
vencimentos em 31 de dezembro de 2021, 30 de setembro de 2022 € 30 de setembro de 2023,
bem como a uma contraprestacdo contingente (earn-out) que a Companhia acordou em pagar
aos socios vendedores de até R$ 15.000 dentro de um prazo de 3 anos, caso as receitas liquidas
de novos contratos originadas ou destinadas na area de atuagdo da Translag no periodo, superem
um determinado valor acordado. Caso as receitas liquidas de novos negocios nao alcancem o
valor minimo acordado no periodo, nenhum valor sera pago aos vendedores. O valor justo da
contraprestacdo contingente ¢ revisado a cada periodo. Todas as parcelas serdo atualizadas pela
variagdo do CDI (Certificado de Depdsito Interbancario), verificada entre a data de fechamento
da operacdo e as de pagamento de cada parcela. No vencimento da primeira parcela da
contraprestacdo contingente (earn-out), com o ndo atingimento das metas, a Companhia reviu a
expectativas dos valores a pagar, o que gerou um ajuste de R$ 1.223 nos valores a pagar
langados em contrapartida da rubrica de Ganho por ajuste de preco na aquisicdo de controladas,
na demonstrac¢do de resultado.

Valor a prazo de R$ 20.752, a ser pago em duas parcelas anuais, a primeira no valor de R$
9.310 e a segunda de R$ 11.442, com vencimentos em dezembro de 2021 e janeiro de 2022,
bem como a uma contraprestacdo contingente (earn-out) que a Companhia acordou em pagar
aos socios vendedores de até R$ 25.000 dentro de um prazo de 3 anos, caso as receitas liquidas
de novos contratos originadas, ou destinadas na area de atuacdo da Dialogo, corresponda a um
percentual minimo acordado de aumento sobre a receita liquida de 2020, 2021 e 2022.
Aumento de 0,1% (minimo) a 33,35% (maximo) em relagdo a 2020 no primeiro. Aumento de
33,36% (minimo) a 68,29% (maximo) em relagdo a 2020 no segundo ano. Aumento de 68,30%
(minimo) a 100% (méximo) em relagdo a 2020 no terceiro ano. O valor justo da contraprestacio
contingente ¢é revisado a cada periodo. Todas as parcelas serdo atualizadas pela variagdo do CDI
(Certificado de Deposito Interbancario), verificada entre a data de fechamento da operagéo e as
de pagamento de cada parcela. Caso os critérios ndo alcancem o valor minimo acordado no
periodo, nenhum valor serd pago aos vendedores.
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Vencimento das parcelas

Circulante Nao circulante Total
Ano 2021 2020 2021 2020 2021 2020
2021 32.758 - - - 32.758
2022 38.868 - - 29.324 38.868 29.324
2023 - - 23.152 21.800 23.152 21.800
2024 - - 12.903 15.083 12.903 15.083
38.868 32.758 36.055 66.207 74.923 98.965
Outras contas a pagar

Controladora Consolidado

Descricio 2021 2020 2021 2020
Adiantamento de clientes (a) 10.134 17.621 10.100 18.586
Comissdes a pagar - - 9.144 5.988
Reembolsos diversos 3.863 - 4316 -
Indenizagdo de carga a pagar 388 385 3.553 385
Repom - limite (b) 2.558 2.098 3.950 2.098
Outras contas a pagar - 740 3 1.182
Total 16.943 20.844 31.066 28.239
Circulante 13.562 6.019 27.685 12.617
Nao circulante 3.381 14.825 3.381 15.622

A maior parte do saldo refere-se a adiantamento de um cliente especifico, relacionado a uma
operagdo que iniciou em junho de 2019. Tal adiantamento estd sendo amortizado em 48
parcelas, sem juros, desde julho de 2019, contra o faturamento mensal a esse cliente.

Repom refere-se ao meio de pagamento de eletronico mandatorio para o pagamento dos
motoristas freteiros e agregados. O montante se refere ao saldo necessario para cobrir os saques
efetuados pelos motoristas em suas contas no Repom.
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Provisdes para processos judiciais

Composicao

Em 31 de dezembro de 2021
Agoes fiscais

Acgdes trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2020
Acdes fiscais

Acgdes trabalhistas

Movimentacio dos saldos

Acgdes trabalhistas

Acgdes trabalhistas

BBM Logistica S.A.

Notas explicativas as Demonstragédes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2021 e 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado

Depésitos

Depésitos em

Provisio em garantia Liquido Provisio garantia Liquido
- - - 7.000 - 7.000
10.536 1.527 9.009 18.898 4.352 14.546
10.536 1.527 9.009 25.898 4.352 21.546
Controladora Consolidado

Depésitos

Depésitos em
Provisio em garantia Liquido Provisio garantia Liquido
- - - 7.000 - 7.000
10.180 1.585 8.595 19.067 3.930 15.137
10.180 1.585 8.595 26.067 3.930 22.137
Controladora
Incorporacio
2020 Adicdes Pagamentos Reversoes Transeich 2021
Armazéns
10.180 3.966 (3.445) (360) 195 10.536
10.180 3.966 (3.445) (360) 195 10.536
Controladora
Incorporacio
2019 Adicdes Pagamentos Reversdes Transeich 2020
Armazéns

9.914 3.959 (3.224) (469) - 10.180
9.914 3.959 (3.224) (469) - 10.180
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Consolidado

2020 Adicoes Pagamentos Reversoes 2021

Acgoes fiscais 7.000 - - - 7.000
Acgoes trabalhistas 19.067 8,892 (7.830) (1.231) 18.898
26.067 8.892 (7.830) (1.231) 25.898

Consolidado

2019  Adicoes (i) Pagamentos Reversdes 2020

Agdes fiscais 7.000 - - - 7.000
Agdes trabalhistas 15.671 12.448 (7.686) (3.517)  16.916
22.671 12.448 (7.686) (3.517)  23.916

Inclui passivos trabalhistas de R$ 3.489 que parte gerou ajuste no agio de aquisi¢do da
Translovato e parte foi assumida pelos antigos proprietarios. Conforme o terceiro aditivo ao
contrato de compra e venda de quotas e outras avengas, em dezembro de 2019 os vendedores
concordaram em pagar R$ 1.500 (R$ 1.050 em junho 2020), sendo que tal valor sera descontado
ao longo das proximas 17 parcelas mensais.

A Companhia e suas controladas sdo parte em agdes de naturezas tributaria, trabalhista e civel,
envolvendo riscos de perda classificados pela administragio como provaveis, possiveis e
remotas, com base na avaliacdo de seus consultores juridicos. O valor total das acdes
classificadas como possiveis em 31 de dezembro de 2021, na Controladora, para as quais ndo ha
provisdo constituida é de R$ 44.618 (R$ 19.978 em 31 de dezembro de 2020) e no Consolidado
R$ 67.208 (R$ 39.141 em 31 de dezembro de 2020). As naturezas das a¢des sdo as seguintes:

Controladora Consolidado
Tipo 2021 2020 2021 2020
Trabalhistas 13.085 13.068 23.395 30.942
Tributaria 22.074 1.028 32.983 1.368
Civel 9.459 5.882 10.830 6.831
Total 44.618 19.978 67.208 39.141

A Companbhia ¢é parte integrante de agdes cautelares fiscal, originada de execugdes fiscais contra
uma empresa de propriedade de parte relacionada a um dos acionistas da Companhia, execugdes
fiscais das quais a BBM néo faz parte. A Companhia esta tomando todas as medidas necessarias
em sua defesa, sendo que os assessores juridicos da Companhia classificam a chance de perda
na cautelar fiscal como possivel com tendéncia a remota.

61



27

BBM Logistica S.A.

Notas explicativas as Demonstragédes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2021 e 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Patriménio liquido
Capital social

A Companbhia esta autorizada a aumentar seu capital social, até o limite de R$ 800.000 mediante
a emissao de novas agdes ordinarias, nominativas ¢ sem valor nominal, independentemente de
reforma estatutaria, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, que fixara as
condig¢des da emissao, inclusive preco e prazo de subscricdo e integralizagao.

Em 31 de dezembro de 2021, o capital social, totalmente subscrito e integralizado, ¢
representado por 40.760.818 acdes (40.760.818 acdes em 31 de dezembro de 2020), totalizando
R$ 102.490 (R$ 102.490 em 31 de dezembro de 2020).

A participagao dos acionistas no capital social da Companhia € assim demonstrada:

Acgdes ordinarias % Acdes ordinarias %
Acionistas 2021 2020
Stratus SCP Coinvestimentos I - Fundo de
Investimento em Participagdes - 26.739.595 65,60% 26.739.595 65,60%
Multiestratégia
Marcos Egidio Battistella 11.685.287 28,67% 11.685.287 28,67%
Juarez Luiz Nicolotti 2.335.936 5,73% 2.335.936 5,73%

40.760.818 100% 40.760.818 100%

Reservas de lucros
Reserva legal

Constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art.
193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Reserva de retencao de lucros

E referente a retencdo de lucros para a aplicagdo em investimentos para expansao e reforgo do
capital de giro.

Reserva de incentivo fiscal de controlada

Na investida Translovato, em virtude da apuracdo do ICMS ser efetuada através do método de
crédito outorgado de acordo com o convénio ICMS 106/96, nos livros dessa controlada foi
transferido o valor de R$ 8.549, referente ao crédito do exercicio findo em 31 de dezembro de
2020, para a conta de reservas de incentivo fiscal, dentro da rubrica “Reservas de Lucros”, de
acordo com a Lei N° 12.973/14 Art. 30° § 4°. No consolidado, parcela do lucro liquido, apds a
destinagdo para a reserva legal ¢ dividendo minimo obrigatorio, no valor de R$ 6.340, foi
apropriada como reserva reflexa da controlada. Os dividendos minimos obrigatérios da
controladora nao sdo afetados por esta reserva de incentivo fiscal reflexa.

Da mesma forma a controlada Transeich Assessoria utilizou créditos da mesma natureza no
total acumulado de R$ 2.800, entretanto, em 2020 como a Transeich Assessoria apresentava
prejuizos acumulados, a correspondente reserva nao foi constituida. Em 2021 em decorréncia de
decisdo judicial, conforme relatado na sequéncia, também nao foi constituida a reserva.
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Em junho de 2021 a controlada Translovato obtive transito em julgado em acdo judicial que
visou a excluir, das bases do IRPJ e CSLL o crédito outorgado de ICMS. Com isso ficou
desobrigada da constituicdo de reserva de incentivos fiscais, desta forma o saldo de reserva de
incentivo fiscal da controlada Translovato, bem como seus efeitos na controladora foram
revertidos e destinados para reserva de lucros. Ainda sobre este tema a controlada Transeich
Assessoria vem excluindo, das bases de IRPJ e CSLL, o crédito outorgado de ICMS
incondicionada a necessidade de constituir uma reserva de incentivo fiscal, uma vez que possui
liminar que assegura este direito.

Ajuste de avaliacao patrimonial

Consiste no custo atribuido aos ativos que existiam por ocasido da adog¢ao inicial do CPC 27 /
IAS 16 - Ativo Imobilizado ¢ ICPC 10 - Interpretagdo sobre a Aplicacdo Inicial do Ativo
Imobilizado.

Dividendos

O Estatuto Social vigente determina a distribuicdo aos acionistas de dividendos minimos
obrigatorios de 25% do lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 32 do Estatuto Social,
ajustado na forma do artigo 202 da Lei 6.404 / 76. De acordo com o Estatuto Social da
Companhia, a Assembleia Geral podera deliberar pela ndo distribuicdo do dividendo minimo
obrigatorio.

O valor do dividendo minimo obrigatério foi determinado da seguinte forma:

Controladora e Consolidado

2021 2020
Lucro liquido do exercicio 12.023 8.899
Reserva legal (5%) (601) (445)
Base dos dividendos 11.422 8.454
Dividendo minimo (25%) 2.856 2.114
Numero de acdes em 31 de dezembro 40.760.818 40.760.818
Dividendo por acio (em RS) 0,0701 0,0519

Lucro por acao
O lucro por agdo basico e diluido ¢ calculado por meio da divisdo do lucro liquido atribuido aos

detentores de agOes ordinarias da Companhia pela quantidade média ponderada de acdes
ordinarias disponiveis durante o exercicio.
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O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e quantidade de agdes utilizados no calculo do
lucro basico e diluido por agdo e para cada um dos exercicios apresentados na demonstragdo de
resultados:

Controladora e Consolidado

2021 2020
Lucro liquido do exercicio 12.023 8.899
Lucro por agao basico:
Meédia das agdes ordinarias disponiveis (em unidades) 40.760.818 40.760.818
Lucro por acao basico (em RS) 0,2950 0,2183
Lucro por a¢éo diluido:
Média das a¢des ordindrias disponiveis (em unidades) 40.760.818 40.760.818
Lucro por acao diluido (em RS) 0,2950 0,2183

Gerenciamento do capital

A politica da Administragdo é a de manter uma base solida de capital para garantir o
desenvolvimento sustentavel do negoécio e continuar a ter a confianga do investidor, dos
credores ¢ do mercado. A Diretoria monitora o retorno de capital e também o nivel de
dividendos para os acionistas.

A Administra¢do procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis
adequados de alavancagem e as vantagens e a seguranga proporcionada por uma posi¢ao de
capital saudavel.

Neste sentido s2o monitorados pela Administragao dois indices de alavancagem:

indice de alavancagem representado pelo endividamento liquido/EBITDA, de no maximo 3.

fndice de alavancagem representado pelo “patriménio liquido’, dividido pela ‘divida bruta’, que
deve ser superior a 25%.

Imposto de renda e contribuicao social

Imposto de renda e a contribuicio social correntes a recuperar

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Imposto de renda a recuperar (i) 1.707 481 24.964 7.051
Contribuigdo social sobre o lucro liquido 74 43 4.850 2145
1.781 524 29.814 9.196

Circulante 1.208 524 15.907 9.196
Nao circulante 573 - 13.907 -

Em junho de 2021 a controlada Translovato obteve o transito em julgado favoravel
referente a acdo judicial visando excluir, das bases do imposto de renda e da
contribui¢do social, o crédito outorgado de ICMS concedido pelo Convénio 106/96.

64



(i)

BBM Logistica S.A.

Notas explicativas as Demonstragédes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2021 e 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Assim, e tendo em conta também pareceres de seus assessores juridicos, foi reconhecido
crédito tributario (retroagindo este direito a 2012), no montante atualizado de RS
16.473, sendo RS 12.760 de principal (vide nota 30b.(ii)) ¢ R$ 3.713 de atualizagao de
Selic (vide nota 33).

Ainda nesta linha, em funcdo da reducdo da base tributavel da Translovato no ultimo
trimestre de 2021 a empresa apurou, ao final do exercicio, um IRPJ e CSLL devido
inferior a0 montante recolhido durante todo o ano calenddrio via antecipacdo, a
diferenca no valor de R$ 2.139 esta registrada na rubrica de impostos a recuperar.

. Imposto de renda e a contribuicio social correntes a recolher

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

IR/CSLL a recolher 534 - 2.087 5.317
Provisdo IR/CSLL (i) - - - 2.908
534 - 2.087 8.225

Incerteza sobre tratamentos fiscais

Conforme descrito na nota 11 (a), a Companhia possui processos que transitaram em julgado
durante os anos de 2019 a 2021 a¢des que discutiam o direito de exclusdo do ICMS das bases de
calculo do PIS e da COFINS,

O crédito original decorrente destas agdes foi reconhecido em impostos a recuperar. Com base
na jurisprudéncia da matéria, a Companhia informa que o referido crédito foi considerado como
exclusdo temporaria, para fins de Imposto de Renda e da Contribui¢do Social, e estd sendo
tributado na medida em que parcela do mesmo ¢ efetivamente compensada com outros débitos
federais.

Para fins dessas demonstracdes financeiras, o passivo de imposto de renda e contribuicio social,
sobre o crédito acima mencionado, em 31 de dezembro de 2021 é de R$ 423 na Controladora
(R$ 0 em 31 de dezembro de 2020) ¢ R$ 1.187 no Consolidado (R$ 5.317 em 31 de dezembro
de 2020) e foi reconhecido considerando que a Companhia acredita ser possivel, € ndo provavel,
sustentar esse tratamento em um procedimento tributario.
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Os saldos de imposto de renda e a contribuigdo social diferidos reconhecidos tém a seguinte

origem:

Ativo nio circulante

Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL a compensar
Provisdo para contingéncias

Provisao para incentivos de longo prazo

Provisdes para custos

Provisao para participacdo dos lucros

Provisdo para comissdes

Perda por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber

Provisdo para honorarios advocaticios
Outras diferengas temporarias

Passivo nio circulante
Intangivel gerado em combinacdo de negocios
Diferenca entre a depreciagdo fiscal e societaria

Outras diferengas temporarias

Ativo fiscal diferido liquido

A movimentacdo do imposto diferido estd apresentada da seguinte forma:
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Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
31.511 8.402 40.544 11.113
3.515 3.461 8.958 9.243
5.956 3.635 5.956 3.635
4.460 1.930 5.035 2.383
1.459 1.987 1.575 2.118

- - 3.109 2.035

1.089 963 1.731 1.603

- - 723 747

911 552 1.997 1.024
48.901 20.930 69.628 33.901

- - (8.192) (10.054)
(14.310) (7.129) (14.525) (7.367)
(1.685) (1.312) (2.552) (1.312)
(15.995) (8.441) (25.269) (18.733)
32.906 12.489 44.359 15.168




Ativo ndo circulante

Prejuizos fiscais a compensar

Provisdo contingéncias

Provisao para incentivos de longo prazo

Amortizagdo e baixa de intangiveis de combinagdes de negocio
Provisdes para custos

Provisdo para participagao dos lucros

Provisao para comissdes

Perda por redugio ao valor recuperavel de contas a receber
Provisao para honorérios advocaticios

Outras diferengas temporarias

Passivo ndo circulante

Intangivel gerado em combinagdo de negocios
Diferenga entre a depreciagdo fiscal e societaria
Outras diferengas temporarias

Ativo fiscal diferido liquido

Vide nota 15.c(ii).

BBM Logistica S.A.
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado

.Em.1° de Reconhecido lncorporfu;éo Em 31 de .Em.l" de Reconhecido  Ajuste do Em 31 de

janeiro de 1o resultado Transeich dezembro janeiro de no resultado  dgio (i) dezembro
2021 Armazéns de 2021 2021 de 2021

8.402 23.109 - 31.511 11.113 27.901 1.530 40.544
3.461 (15) 66 3515 9.243 (285) - 8.958

3.635 2321 5.956 3.635 2321 5.956
1.930 2.530 4.460 2383 2.652 5.035
1.987 (528) 1.459 2.118 (543) 1.575

- - - 2.035 1.074 3.109

963 126 1.089 1.603 128 1.731

= = = 747 (24) 723

552 359 911 1.024 973 - 1.997

20.930 27.902 66 48.901 33.901 34.197 1.530 69.628

- - - (10.054) 1.862 (8.192)

(7.129) (7.181) (14.310) (7.367) (7.158) (14.525)

(1.312) (373) (1.685) (1.312) (1.240) (2.552)

(8.441) (7.554) (15.995)  (18.733) (6.536) - (25.269)

12.489 20.348 66 32.906 15.168 27.661 1.530 44.359

A Companhia e suas controladas, reconhecem os créditos tributdrios sobre prejuizos fiscais,
bases negativas de contribuicdo social e diferencas temporarias, tomando por base estudo
técnico sobre a geracdo de lucros tributaveis futuros, o qual é revisado periodicamente pela
Administracdo. Caso sejam observados fatores relevantes que venham a modificar as projecdes,
estas sdo tempestivamente revisadas pela administracao.

A Administragdo considera que os ativos diferidos decorrentes de diferengas temporarias serdo
realizados quando as provisdes ¢ as demais diferencas temporarias se tornarem dedutiveis.
Ainda, com base nas proje¢des de resultados tributaveis, a Companhia estima que o saldo do
imposto de renda diferido ativo contabilizado sera realizado substancialmente nos proximos
anos. A realizagdo esperada por ano ¢ a seguinte:

Ano Controladora Consolidado
2022 - 5.309
2023 8.805 9.745
2024 9.219 10.159
2025 8.461 9.401
2026 5.026 5.930

31.511 40.544
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Reconciliacdo da taxa efetiva

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa
de imposto de renda e contribui¢do social reconhecida no resultado ¢ demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da
contribuicdo social (7.844) 105 (26.280) 8.621
Imposto de renda e contribuigado social as
aliquotas nominais de 25% ¢ 9% 2.677 (36) 8.935 (2.931)
Adigdes/exclusdes permanentes
Resultado de equivaléncia patrimonial 18.967  9.228 - -
Subvengao para investimento - - 4.014 3.209
Diferido sobre prejuizo fiscal ndo constituido
em exercicios anteriores (i) - - 2.643 -
Transito em julgado referente a exclusdo do
ICMS presumido da base do IRPJ e CSLL (ii) - 16.961 -
Exclusdo da Selic na base de calculo do IRPJ e
CSLL (iii) 960 - 7.214 -
Outras adigoes/exclusdes permanentes (2.727)  (398) (1.464) -
Total do imposto de renda e contribui¢ao social 19.867 8.794 38.303 278
Crédito de IRPJ e CSLL — corrente (ii) - - 19.386 -
Corrente (481) - (8.744)  (11.665)
Diferido 20.348  8.794 27.661 11.943
19.867 8.794 38.303 278

Empresa constituiu R$ 2.643 ao longo de 2021 referente a imposto de renda e contribuigdo
social sobre prejuizo fiscal de exercicios anteriores, sendo R$ 93 da controlada Translag e R$
2.550 da controlada Transeich Assessoria.

Refere-se a imposto de renda e contribuigdo social corrente originado em a¢do judicial da
controlada Translovato, que transitou em julgado em 24 de junho de 2021, visando excluir, das
bases do imposto de renda e da contribui¢do social, o crédito outorgado de ICMS concedido
pelo Convénio 106/96 no montante de R$ 12.760 (vide nota 10b). Adicionalmente, em virtude
deste assunto, houve acréscimo das bases de prejuizo fiscal dos exercicios 2013 e 2017
totalizando RS 4.201 de imposto de renda e contribuig¢do social diferidos.

(iii) Crédito referente a exclusdo dos juros de mora recebidos em repeti¢do de indébito no calculo de

imposto de renda e contribui¢do social. Tema foi julgado pelo STF com decis@o favoravel ao
Contribuinte em 24 de setembro de 2021. Diante disto foi reconhecido em setembro de 2021 R$
960 na Controladora, R$ 6.000 na controlada Translovato e R$ 205 na controlada Transeich
Assessoria, uma vez que as empresas ja possuiam mandado de seguranca sob o tema. A
Companbhia registrou os efeitos deste tema considerando o disposto do IFRIC 23/ICPC 22.
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Receita liquida de vendas

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Receita bruta 731.855 607.952 1.597.584 1.209.753
Servigos de transporte florestais 326.794 244.308 326.794 244.308
Servigos de transporte a dedicados industriais 145.725 121.692 191.230 167.158
Servicos de transporte de carga geral e fracionado 259333 241.952 1.079.560 798.287
Deducdes (103.004) (94.802) (241.385) (207.736)
Servigos de transporte florestais (39.636) (28.755) (39.636) (28.755)
Servigos de transporte a dedicados industriais (27.555) (24.605) (33.162) (29.643)
Servicos de transporte de carga geral e fracionado (35.813) (41.442) (168.587) (149.338)
Total da receita liquida de vendas 628.848 513150 _ 1.356.199 1.002.017

Maiores detalhes sobre receitas estdo apresentados na nota explicativa 38.

Despesas por natureza

Custos
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Contrato de transporte - frete 196.216 174.957 533.317 361.297
Salarios e adicionais 137.251 94.593 271.825  196.175
Consumo de combustiveis 105.456 67.681 134.726 89.691
Manuteng@o e conservagao 56.328 39.289 71.148 46.057
Depreciacdes e amortizagdes 31.566 26.015 36.142 41.313
Encargos sociais 22.880 13.095 43.921 27.581
Depreciagao de ativos de direito de uso (a) 12.344 10.212 37.292 29.013
Consumo de pneus 12.186 9.798 13.839 12.284
Servigos de terceiros 9.912 9.958 22.550 19.593
Despesas de viagens 9.416 1.710 11.348 1.990
Servigos de rastreamento 5.411 5.121 12.957 9.764
Aluguéis 3.501 2.078 7.604 3.984
Seguros 2.541 2.538 6.281 8.216
Impostos e taxas 1.338 1.268 2.301 2.404
Pedagios 1.106 1.166 7.615 6.738
Outros 3.716 6.402 28.496 23.725

611.168 465.881 1.241.362  879.825

Os valores de depreciagdo de ativos de direito de uso estdo liquidos dos créditos de
PIS/COFINS nos montantes de R$ 587 em 2021(R$ 213 em 2020) na controladora ¢ RS 1.198
em 2021 (R$ 293 em 2020) no consolidado.
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Despesas

Salarios e adicionais

Servigos de terceiros

Manutengao e conservagao

Impostos e taxas

Depreciacdes e amortizacdes

Despesas de viagens

Depreciacao de ativos de direito de uso
Provisao para contingéncias trabalhistas
Aluguéis

Outros

Despesas administrativas
Despesas de vendas

Resultado financeiro liquido

Receitas financeiras
Variagdes cambiais ativas
Receitas de aplicagdes financeiras
Descontos auferidos
Encargos de recebimentos em atraso
Atualizagdo de créditos tributarios

Despesas financeiras
Juros de empréstimos e financiamentos
Juros de arrendamentos (a)
Juros sobre aquisi¢do de investidas
Juros debéntures
Variagoes cambiais passivas
Taxa administragdo de consorcios
Despesas bancarias
Juros de parcelamentos
Encargos de pagamentos em atraso
Descontos concedidos

Resultado financeiro liquido

Controladora

Consolidado

2021 2020

2021 2020

18.937 33.197
20.436 11.948

4.414 2.258
1.704 1.636
2.051 1.100
1.775 5.240
1.473 -

137 265

162 411
4.291 2.160

67.186 51.428
29.039 24.496

5.088 2.356
1.564 1.756
9.893 1.155
2.036 7.011
1.736 -
2.299 1.913

658 612
6.343 3.525

55.380 58.215

125.842 94.252

47.047 47.867
8.333 10.348

100.654 71.415
25.188 22.837

55.380 58.215

125.842 94.252

Controladora Consolidado
Exercicio findo em Exercicio findo em
2021 2020 2021 2020
1.136 2.352 1.082 3.748
1.327 815 1.472 1.536
319 199 464 639
20 30 54 333
2.235 - 7.082 -
5.037 3.396 10.154 6.256

(12.539)  (11.532)

(13.944) (11.759)

(1.777) (1.394) (6.996) (4.851)
(8.065) (3.319) (8.065) (3.319)
(16.898) (2.424)  (16.898) (2.424)
(1.442) (1.522) (3.761) (2.625)
(1.371) (1.648) (1.380) (1.897)
(866) (1.094) (1.443) (1.710)
(4.055) (191) (4.103) (2.154)
(52) (344) (620) (875)
(171) (187) (70) (268)

(47236)  (23.655)

(57280)  (31.882)

(42.199)  (20.259)

(47.126)  (25.626)

Juros de arrendamentos estdo liquidos dos créditos de PIS ¢ COFINS na controladora no valor
de R$ 91 (RS 25 em 31 de dezembro de 2020) e no consolidado R$ 415 (R$ 58 em 31 de

dezembro de 2020).
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Outras receitas operacionais, liquidas

Receitas

Ganho de agoes judiciais tributarias (i)

Venda de sucata

Venda de imobilizado

Ganho por ajuste de prego de aquisi¢ao de controladas(ii)
Despesas

Custo de venda de imobilizado

Bens de pequeno valor

Outros

Descrito na nota explicativa 11.
Ver nota explicativa 24(b)

Partes relacionadas

BBM Logistica S.A.

Notas explicativas as Demonstragédes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2021 e 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
21.362 16.163 43.638 19.708
15.199 - 29.128 -
461 815 553 1.932
4.479 15.348 12.734 17.776
1.223 - 1.223 -
(4.586) (11.156) (11.331) (12.724)
(4.487) (10.872) (8.617)  (12.378)
(12) : (14) -
(87) (284) (2.700) (346)
16.776 5.007 32.307 6.984

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2021 relativos a operagdes com
partes relacionadas, referem-se a contratos de mutuo da Companhia com suas controladas, como

demonstrado abaixo:

Ativo circulante
Contas a receber -Translovato
Contas a receber -Translag

Contas a receber - Dialogo
Contas a receber -Transeich Assessoria

Contas a receber Transeich Armazéns

Ativo circulante
Mutuo - Translag
Mutuo - Dialogo

Passivo circulante

Mutuo - Translovato

Mutuo - Transeich Assessoria
Mutuo - Transeich Armazéns
Mutuo - Translag

71

Controladora
2021 2020
6.814 66
876 =
739 -
25 578
- 1.059
8.454 1.703
3.253
369 -
3.622 -
15.785 =
7.529 9.619
- 71
- 301
23.314 9.991
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Controladora
Efeito
a dminisstf‘;‘t]iiffg: Fretes Combustivel Total liquigg
resultado

Em 31 de dezembro de 2021
Transeich Assessoria 6.816 70 1 6.887 6.887
Translovato 10.125 - - 10.125 10.125
Translag 825 - 2 827 827

Dialogo 719

18.485 70 3 17.839 17.839

Em 31 de dezembro de 2020
Transeich Assessoria 1.044 25 - 1.069 1.069
Transeich Armazéns 4.307 - - 4.307 4.307
Translovato 998 - - 998 998
6.349 25 - 6.374 6.374

Todos os saldos em aberto com estas partes relacionadas foram precificados em comum acordo
entre as partes sem a incidéncia de juros, e devem ser liquidados, substancialmente, através de
compensagdo financeira, até 31 de dezembro de 2022 conforme contrato firmado entre as partes.
Nenhum dos saldos possui garantias.

Remuneracio do pessoal-chave da Administracio

O pessoal-chave da Administragdo ¢ composto pela Diretoria e Conselho de Administragdo. Os
montantes referentes a remuneragdo do pessoal-chave da Administragdo no semestre findo em
31 de dezembro de 2021 a titulo de beneficios de curto prazo foram de R$ 8.693 (R$ 15.521 em
31 de dezembro de 2020).

Os contratos dos diretores da Companhia preveem que, em caso de ocorréncia de um evento de
liquidez, eles fardo jus ao recebimento de uma remuneracdo de incentivo baseada na valorizacdo
da Companhia. A cada 12 meses no cargo, os executivos adquirem o direito sobre 20% desta
remuneracdo de longo prazo e, portanto, em 5 anos os executivos terdo direito a 100% desta
remuneracdo, que somente sera paga apds a ocorréncia de um evento de liquidez. Em 31 de
dezembro de 2021, o valor pro-rata provisionado ¢ de R$ 17.517 (R$ 10.691 em 31 de
dezembro de 2020).

No caso da ocorréncia do evento de liquidez antes de 5 anos do “vesting”, no qual ocorra
mudanca do acionista controlador da Companhia, os executivos terdo o direito de receber 100%
da remuneracdo de longo prazo, no montante total de R$ 21.796 (R$ 16.603 em 31 de dezembro
de 2020). Os valores foram estimados pela administracdo com base nos resultados realizados
nos ultimos 12 meses e em premissas de mercado para avaliacdo da Companhia.

Transacdes que nio envolvem caixa
As demonstragdes dos fluxos de caixa, foram apresentadas pelo método indireto.

As transagdes que ndo envolveram caixa, e portanto, ndo estdo refletidas nas demonstragdes de
fluxo de caixa, s@o as seguintes:
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Em 31 de dezembro2021 foram incorporados os direitos de uso de arrendamento no valor de R$
27.422 (R$ 13.334 em 31 de dezembro de 2020) na Controladora e R$ 69.333 (R$ 12.326 em
31 de dezembro de 2020) no Consolidado. Ainda, foram baixados contratos na Controladora R$
21 (R$ 2.042 em 31 de dezembro de 2020) ¢ no consolidado R$ 303 (R$ 4.222 em 31 de
dezembro de 2020).

Em 31 de dezembro2021 foram adquiridos ativos imobilizados com recursos provenientes de
contemplacdo de consorcios no valor de R$ 3.793 (R$ 9.877 em 31 de dezembro de 2020) na
Controladora e Consolidado.

Nas aquisi¢oes e incorporacdes de subsididrias, as transagdes que ndo envolvem caixa estdo
listadas nos ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos descritos na nota explicativa
3.

Instrumentos financeiros

A Companhia ndo efetua aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros
ativos de risco.

Controladora Consolidado
2021 2021
Ativos / Ativos /
Passivos Passivos
financeiros financeiros ao
a0 custo Saldo a custo Saldo a
amortizado valor justo amortizado valor justo
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 17.886 17.886 38.582 38.582
Contas a receber de clientes 151.170 151.170 285.294 285.294
Mutuo com partes relacionadas - Ativo 3.622 3.622 - -
Passivos
Fornecedores 40.933 40.933 93,228 93,228
Empréstimos e financiamentos 177.165 177.165 186.663 186.663
Debéntures 209.375 212.240 209.375 212.240
Arrendamentos 27.441 27.441 94.675 94.675
Contas a pagar por aquisi¢do de controladas 74.923 74.923 74.923 74.923
Mutuo com partes relacionadas - Passivo 23.314 23.314 - -
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Controladora Consolidado
2020 2020
Ativos / Ativos /
Passivos Passivos
financeiros financeiros ao
ao custo Saldo a custo Saldo a
amortizado valor justo amortizado valor justo
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 19.315 19.315 41.124 41.124
Contas a receber de clientes 105.051 105.051 210.127 210.127
Passivos
Fornecedores 31.181 31.181 70.107 70.107
Empréstimos e financiamentos 226.414 226.414 249.065 249.065
Debéntures 35.894 35.894 35.894 35.894
Arrendamentos 15.477 15.477 67.022 67.022
Contas a pagar por aquisi¢ao de controladas 98.965 98.965 98.965 98.965
Mutuo com partes relacionadas - Passivo 9.991 9.991 - -

Gerenciamento de riscos financeiros

As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros, a saber: (a) risco de
mercado (moeda e taxa de juros); (b) risco de crédito; e (¢) risco de liquidez.

Os servigos vendidos pela Companhia sdo predominantemente denominados em reais.
O processo de gestdo de riscos de mercado tem por objetivo a protecdo do fluxo de caixa da
Companhia contra eventos adversos de mercado tais como oscilagdes de taxas de cambio,

precos de commodities e taxas de juros.

Risco de mercado

A Companhia e suas controladas possuem aplicagdes financeiras e obrigagdes atreladas a taxa
CDI e, portanto, sensiveis as mudangas da mesma no mercado.

O risco de taxa de juros da Companhia e suas controladas decorrem de financiamentos de longo
prazo. Os financiamentos emitidos as taxas fixas e variaveis expdem a Companhia e suas
controladas ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os financiamentos emitidos as taxas
fixas expoem a Companhia e suas controladas ao risco de valor justo associado a taxa de juros.
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Risco de crédito

A Companhia e suas controladas possuem aplicagdes financeiras de liquidez imediata tendo
como contraparte instituicdes financeiras de primeira linha, por consequéncia minimizando o
risco.

No caso do risco de crédito decorrente de exposi¢des de crédito a clientes, a Companhia e suas
controladas avaliam a qualidade do crédito do cliente, levando em consideragdo sua posi¢ao
financeira, experiéncia passada e outros fatores e, adicionalmente, define limites individuais de
crédito, os quais sdo regularmente monitorados. A Companhia e suas controladas reconhecem
provisao para deterioragdo do saldo a receber de clientes, conforme descrito na nota explicativa
9.

Risco de liquidez

O risco de liquidez ¢ gerenciado de acordo com a politica de gestdo de liquidez e
endividamento, visando garantir recursos liquidos suficientes para honrar os compromissos
financeiros da Companhia e suas controladas no prazo e sem custo adicional.

O principal instrumento de medi¢do e monitoramento da liquidez € a projecdo de fluxo de caixa,
observando-se um prazo minimo de 12 meses de projecao a partir da data de referéncia.

Controladora
Entre
dois e Acima de
Menos de Entre um cinco cinco
um ano e dois anos anos anos Total

Em 31 de dezembro de 2021
Empréstimos e financiamentos 95.221 95.221 32.242 222.684
Debéntures 88.761 80.674 84.034 - 253.469
Arrendamentos 11.002 11.222 1.432 10 23.666
Fornecedores 40.933 - - - 40.933
Obrigacdes fiscais e sociais 57.200 - - - 57.200
Contas a pagar por aquisi¢cao de controladas 38.868 - 36.055 74.923
Em 31 de dezembro de 2020
Empréstimos e financiamentos 78.493 76.808 71.113 - 226.414
Debéntures 15.022 15.000 5.872 - 35.894
Arrendamentos 9.540 4.959 978 15.477
Fornecedores 31.181 - - - 31.181
Obrigagdes fiscais e sociais 49.507 - - - 49.507
Contas a pagar por aquisi¢ao de controladas 32.758 29.324 36.883 - 98.965
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Em 31 de dezembro de 2021
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Arrendamentos

Fornecedores

Obrigagdes fiscais e sociais

Contas a pagar por aquisi¢ao de controladas

Em 31 de dezembro de 2020
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Arrendamentos

Fornecedores

Obrigagdes fiscais e sociais

Contas a pagar por aquisi¢ao de controladas

Risco cambial

BBM Logistica S.A.
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Consolidado

Entre

Entre um dois e

Menos de e dois cinco Acima de
um ano anos anos cinco anos Total

100.697 100.697 32.242 - 233.636
88.761 80.674 84.034 - 253.469
35.367 27.884 22.421 575 86.247
93.228 - - - 93.228
93.104 - - - 93.104
38.868 - 36.055 - 74.923
92.066 78.611 78.388 - 249.065
15.022 15.000 5.872 - 35.894
26.715 17.696 11.533 11.077 67.022
70.107 - - - 70.107
74.546 - - - 74.546
32.758 29.324 36.883 - 98.965

A Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco cambial decorrente de exposi¢des
basicamente com relagao ao dolar dos Estados Unidos.

A Companhia e suas controladas possuiam ativos denominados em moeda estrangeira nos

montantes descritos a seguir:

Controladora
2021 2020
Délares norte- LT
. Reais (*) norte- Reais (**)
americanos americanos
Ativo
Contas a receber de clientes 1.096 6.118 1.306 6.785
Trava contratual (i) (1.096) (6.118) (264) (1.369)
Exposicao liquida - - 1.042 5.416
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Consolidado
2021 2020
Délares norte- . LU .
americanos Reais (*) norte- Reais (**)
americanos

Ativo
Contas a receber de clientes 3.665 20.453 2.343 12.173
Trava contratual (i) (2.026) (11.309) (264) (1.369)
Passivo
Comissdes a pagar (1.639) (9.144) (1.153) (5.988)
Exposicao liquida - - 927 4.816
Considera a taxa de 5,5805 cotada em 31/12/2021.
Considera a taxa de 5,1961 cotada em 31/12/2020.
@) Refere-se a contratos de cAmbio de contas a receber de unidades no exterior, cujas taxas

ja foram fixadas, porém a remessa de cambio ainda ndo foi executada.

Valor justo dos instrumentos financeiros

Os valores desses instrumentos reconhecidos no balango patrimonial ndo diferem
significativamente do valor justo demonstrado no primeiro quadro desta nota, que foram
apurados considerando-se o nivel 2 em sua mensuracao.

Aplicagoes financeiras e aplicagdes financeiras vinculadas - Os valores contabeis informados no
balango patrimonial sdo idénticos ao valor justo em virtude de suas taxas de remuneragdo serem
baseadas na variagdo do CDI.

Contas a receber e¢ outras contas a receber - Decorrem diretamente das operagdes da
Companhia, sendo mensurados pelo custo amortizado e estdo registrados pelo seu valor
original, deduzido de provisdo para perdas, quando aplicavel. O valor contabil se equivale ao
valor justo tendo em vista o curtissimo prazo de liquidacdao dessas operagdes (menos de 90
dias).

Empréstimos e financiamentos, fornecedores e outras contas a pagar- Sdo classificados como
passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo e estdo registrados pelo método do custo
amortizado de acordo com as condi¢des contratuais. Esta definicdo foi adotada, pois os valores
ndo sdo mantidos para negociagdo que de acordo com entendimento da Administracdo reflete a
informag¢do contabil mais relevante.
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Analise de sensibilidade
Risco de taxa de cambio

Uma valorizacdo (desvalorizagdo) razoavelmente possivel do Real, contra o USD em 31 de
dezembro de 2021, ndo teria afetado a mensuragdo dos instrumentos financeiros denominados
em moeda estrangeira e ndo afetaria o patriménio liquido e o resultado uma vez que a
companhia possui trava contratual de todo valor em Dolar. A analise considera que todas as
outras variaveis, especialmente as taxas de juros, permanecem constantes e ignoram qualquer
impacto da previsao de vendas e compras. Além disso, a exposi¢do a riscos de taxa de cambio
sdo considerados baixos e esperados para ndo terem efeito relevante sobre o resultado da
Companbhia e suas controladas.

Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia e sua controlada sofrerem ganhos ou perdas
decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.
Visando a mitigagdo de desse tipo de risco, a Companhia e suas controladas buscam diversificar
a captacdo de recursos em termos de taxas pré-fixadas e pos-fixadas.

Os rendimentos oriundos das aplicagdes financeiras, bem como as despesas financeiras
provenientes dos financiamentos e contas a pagar da Companhia e sua controlada, sdo afetados
pelas varia¢des nas taxas de juros, tais como CDI.

No quadro abaixo sdo considerados trés cenarios, sendo que o Cenario provavel considerou os
niveis de mercado vigentes na data destas demonstragdes financeiras.

Para Cenario I foi considerado um aumento de 25% na taxa CDI para as aplicagdes,
empréstimos e financiamentos e contas a pagar e para o Cenario II um aumento de 50%. A taxa
base utilizada para o cenério provavel foi de 10,75%, conforme Ata da 244" de reunido do
Comité de Politica Monetaria do Banco Central do Brasil de 01 e 02 de fevereiro de 2022.

Consolidado

Exposicio Indexador Risco \l,):ls(::r ;Zt?::l Cenlarlo Celﬁ‘ rio

Aplicagdes financeiras CDI 32.334 3.476 4.345 5214

Capital de giro CDI (186.663)  (20.066)  (25.083)  (30.099)

Debéntures CDI (212.497)  (22.843)  (28.554)  (34.265)
Contas a pagar por aquisi¢ao CDI

de controlada (74.923) (8.054) (10.068) (12.081)

(441.749) (47.488) (59.360) (71.232)

Impacto no resultado Aumento do CDI (11.872) (23.744)
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Notas explicativas as Demonstragédes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2021 e 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informacgoes por segmento

Segmentos operacionais sdo definidos como componentes que desenvolvem atividades de
negocios:

Que podem obter receitas e incorrer em despesas;

Cujos resultados operacionais sdo regularmente revistos pelo principal gestor das operagdes
para a tomada de decisdes sobre recursos a serem alocados ao segmento e para a avaliacdo do
seu desempenho; e

Para os quais haja informagao financeira individualizada disponivel.

A Administragdo da Companhia definiu os segmentos operacionais com base nos relatérios
utilizados para a tomada de decisdes estratégicas pelo Diretor executivo de operagdes. Foram
identificados dois segmentos operacionais sujeitos a divulgacdo de informagdes os quais sdo
gerenciados separadamente por meio de relatorios que suportam a tomada de decis@o. As
politicas contabeis desses segmentos operacionais sdo as mesmas descritas na nota explicativa
6.

Dedicados: prestacdo e servicos de transporte rodoviario de cargas utilizando principalmente
veiculos e equipamentos proprios alocados para o atendimento de clientes especificos, por meio
de contratos com prazos de 3 a 6 anos, com abrangéncia nacional e em diferentes setores com o
de gases do ar, florestal, agronegdcio, quimicos, etc.

TM (Transportation Management): prestacdo de servicos de transporte rodoviario de cargas
em geral para clientes de setor diversos e de atuagdo nacional e internacional (Mercosul), nas
modalidades Lotacdo, Fracionado e Internacional, utilizando preponderantemente veiculos
agregados e terceiros subcontratados.
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Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

Total
Dedicados ™ Segmentos Corporativo Consolidado
Receita liquida 445.226 910.973 1.356.199 - 1.356.199
Custo dos servigos prestados (416.617) (824.746) (1.241.363) - (1.241.363)
Lucro bruto 28.609 86.227 114.836 - 114.836
Receitas (despesas) operacionais
Despesas administrativas (a) (110) (6.284) (6.394) (94.260) (100.654)
Despesas com vendas - (3.574) (3.574) (21.614) (25.188)
Perda por redug@o ao valor recuperavel de contas a receber (e (534) (555) 99 (456)
Outras receitas operacionais, liquidas 2.827 10,.102 12.929 19.378 32307
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras 31.305 85.937 117.242 (96.397) 20.845
liquidas e impostos
Despesas financeiras liquidas - - B (47.126) (47.126)
Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido . . - 38.303 38.303
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 31.305 85.937 117.242 (105.220 12.023
(+) Despesas financeiras, liquidas : : B 47.126 47.126
(-) Imposto de renda e contribuigdo social - corrente ¢ diferido - - B (38.303) (38.303)
(+) Depreciagio e amortizao e 36.992 33.026 70.018 15.094 85.112
(-) Ganho de redugdo de prego na aquisi¢do de controladas - - B (1.223) (1.223)
68.297 118.963 187.260 (82.526) 104.735

EBITDA (b)
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Notas explicativas as Demonstragédes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2021 e 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020

Total

Dedicados ™ Segmentos Corporativo Consolidado
Receita liquida 353.069 648.948 1.002.017 - 1.002.017
Custo dos servigos prestados (312.719)  (567.106) (879.825) - (879.825)
Lucro bruto 40.350 81.842 122.192 - 122.192
Receitas (despesas) operacionais
Despesas administrativas (a) (648) (493) (1.141) (70.274) (71.415)
Despesas com vendas - - - (22.837) (22.837)
Perda por redug@o ao valor recuperavel (78) (672) (750) 73 (677)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 874 1.979 2.853 4.131 6.984
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e
impostos 40.498 82.656 123.154 (88.907) 34.247
Despesas financeiras liquidas (25.626) (25.626)
Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido 278 278
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 40.498 82.656 123.154 (114.255) 8.899
(+) Despesas financeiras, liquidas _ _ _ 25.626 25.626
(+) Imposto de renda e contribui¢o social - corrente e diferido _ _ _ (278) (278)
(+) Depreciagio e amortizagdo 35311 27.118 62.429 13.234 75.663
EBITDA (b) 75.809 109.774 185.583 (75.673) 109.910

Despesas administrativas corporativo em 2021 inclui R$ 3.049 referente a despesas com M&A
(R$ 6.553 em 2020) e despesas referentes ao processo de abertura de capital (IPO) de R$ 7.329
(R$ 0 em 2020).

Lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizacao.

Informacao geografica

Receita liquida por pais

Consolidado
Pais 2021 2020
Brasil 1.303.062 965.357
Exterior 53.137 36.660
Argentina 30.652 25.541
Chile 7.536 2.634
Paraguai 373 797
Uruguai 14.209 7.042
Bolivia 39 164
Peru 328 482
1.356.199 1.002.017
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Notas explicativas as Demonstragédes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2021 e 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Principais clientes

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, trés clientes representavam 24% da
receita liquida da Companhia, somando R$ 332.159. Os trés clientes estdo concentrados
principalmente no segmento DCC.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, trés clientes representavam 31% da
receita liquida da Companhia, somando R$ 309.918. Os trés clientes estdo concentrados
principalmente no segmento DCC.

Demonstracgao de valor adicionado

Conforme requerimento da legislacdo societaria brasileira para companhias abertas e como
informacdo adicional para fins de IFRS, a Companhia elaborou demonstra¢cdes do valor
adicionado.

Essas demonstragdes, fundamentadas em conceitos macroeconémicos, buscam apresentar a
parcela da Companhia e suas controladas na formagdo do Produto Interno Bruto por meio da
apuracao dos respectivos valores adicionados tanto pela Companhia e suas controladas quanto o
recebido de outras entidades, e a distribui¢do desses montantes aos seus empregados, esferas
governamentais, arrendadores de ativos, credores por empréstimos, financiamentos e titulos de
divida, acionistas controladores e ndo controladores, e outras remuneragdes que configurem
transferéncia de riqueza a terceiros. O referido valor adicionado representa a riqueza criada pela
Companhia, de forma geral, medido pelas receitas de vendas de bens e dos servigos prestados,
menos o0s respectivos insumos adquiridos de terceiros, incluindo também o valor adicionado
produzido por terceiros e transferido a entidade.

Impactos COVID-19

Em razao da pandemia declarada pela Organizagdo Mundial de Satde (OMS), relacionada ao
novo Coronavirus (COVID-19) que vem afetando o Brasil e diversos paises no mundo, trazendo
riscos a saude publica e impactos na economia mundial, a Companhia informa que, de acordo
com seu plano de enfrentamento a COVID-19, vem tomando as medidas preventivas e de
mitigacdo dos riscos em linha com as diretrizes estabelecidas pelas autoridades de satde
nacionais e internacionais, visando minimizar, a0 maximo possivel, eventuais impactos no que
se refere a saude e seguranca dos seus colaboradores, familiares, parceiros ¢ comunidades, ¢ a
continuidade das operacdes e dos negocios. O Comité de Crise da Companhia esta tratando o
assunto com o objetivo de coordenar as agdes relacionadas ao plano de contingéncia buscando
minimizar os riscos associados, bem como os impactos para os seus negocios. A Companhia
esta avaliando o assunto também junto aos seus clientes, fornecedores e demais credores e até o
momento ndo foram identificados impactos materiais para os seus negocios.

A Administracdo ¢ o Comité de Crise continuam a avaliar de forma permanente os possiveis

impactos do surto nas operagdes € na posi¢do patrimonial e financeira da Companhia, ¢ tem
implementado as medidas apropriadas para mitigacdo dos riscos identificados.
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Neste cendrio, a Companhia também avaliou as seguintes estimativas das informagoes
financeiras:

(i) Perdas de crédito esperadas decorrentes dos impactos do COVID-19

A administra¢do avaliou a posi¢do do contas a receber em 31 de dezembro de 2021, e nao
identificou aspectos relacionados a Covid que pudessem afetar as perdas ja provisionadas no
balango (ver nota explicativa 9(b)). Tal analise foi feita com base nas politicas contabeis da
Companhia e na avaliagdo da situacdo financeiras dos credores considerando o ambiente
econdmico atual.

(ii) Reducao ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis

A administragdo analisou os indicativos de desvalorizacdo de ativos decorrentes da pandemia e
ndo identificou indicativos de mudanca no valor recuperavel de seus ativos imobilizados e
intangiveis.

Ainda, a administracdo analisou por Unidade Geradora de Caixa (UGC) os saldos de agio por
expectativa de rentabilidade futura e nao identificou aspectos que indicassem a necessidade de
registro de provisdo de impairment para os saldos avaliados (ver nota explicativa 16).

(iiif) Cumprimento de obrigacées assumidas com clientes e fornecedores

A administracdo avaliou seus principais contratos de fornecimento e suprimento, junto a
fornecedores e clientes, respectivamente, ¢ concluiu que, apesar dos impactos causados pela
pandemia, as obrigacOes contratuais foram cumpridas e, portanto, nesse momento ndo ha
evidéncias ou formalizagdes de insolvéncia ou falta de liquidez dos contratos.

(iv) Cumprimento de obrigacdes em contratos de dividas — covenants

A administragdo avaliou os covenants contidos em seus contratos de dividas, e todos foram
adequadamente atendidos, conforme demonstrado nas notas explicativas 18(d) e 19(d),
respectivamente.

Por fim, até a data de aprovagdo destas demonstragdes financeiras, a administragao informa que
ndo teve impactos materiais em suas operagdes por conta do COVID-19. Entretanto,
considerando a exposicao a riscos operacionais decorrentes de eventuais restricdes legais futuras
que possam ser impostas como decorréncia do COVID-19, ndo ¢ possivel assegurar que nao
havera impactos nas operagdes ou se o resultado serd afetado por reflexos futuros que a
pandemia ainda podera provocar.
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41  Eventos subsequentes
a) Captagao de recursos

Em 20 de janeiro de 2022, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a realizagido
de captacdo de empréstimo no valor de R$ 105 milhdes com a emissdo de Certificado de
Direitos Creditérios do Agronegdcio com encargos financeiros correspondentes a taxa média
dos certificados de deposito interbancario (CDI) acrescida de 2,89% pontos percentuais
efetivos ao ano. Em 30 de janeiro de 2022 os recursos ingressaram no caixa da Controladora.

b)  Contrato comercial relevante
Em 8 de fevereiro de 2022 a Companhia celebrou com a Klabin S.A. dois relevantes contratos
comerciais sendo um deles para transporte rodoviario e florestal de toras de madeira das areas
florestais e patios externos para as fabricas e clientes, e 0 outro para carregamento de madeira e

apoio ao transporte florestal, ambos pelo prazo de seis anos.

Esses contratos tém um potencial de movimentacdo mensal acima de 400.000 toneladas (ndo
auditado), podera gerar uma receita de aproximadamente R$ 1 bilhdo (ndo auditado).

skesksk
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Destaques financeiros de 2021

A BBM Logistica, uma das maiores empresas de logistica rodovidria da América Latina,
atinge RS 1,6 bilhdo de faturamento com forte expansdo orginica em todos os seus

negacios.
C—— /\/®
-
=@ annfl
Receita Bruta 2021 EBITDA ajustado 2021
RS 1,6 bilhdo RS 115,3 milhdes
+32.1% vs. 2020 Margem EBITDA 8,5%
® 1@
= |
ROICTM ROIC DCC
39,9% 11,8%
TM — Transportation Management DCC — Contratos Dedicados
(Divisdo de Gestdo de Transportes com (Divisdao de OperacGes Logisticas Dedicadas
operacdes asset-light) com contratos de longo prazo)
67,6% da receita liquida total da BBM 32,4% da receita liquida total da BBM
: Uﬁ
Lucro Liquido Crescimento Receita Bruta
R$ 12 milhGes RS 388 milhdes
Organico + 20,5%
Inorganico + 11,6%
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Destaques do 42 Trimestre

Recorde de faturamento para o periodo, com crescimento de 21,0% na receita
@ liquida

Apesar dos desafios do cendrio econémico, a empresa continua expandindo suas

operacdes, em linha com sua estratégia.

Forte expansao do e-commerce: +32,5% no volume de entregas (vs. 4T20)
(l.’)) Integracdo da aquisicdo Didlogo com expansdo geografica.

Novas Operag¢oes no 4721
@) Novos contratos efetivados em 2021, ao mesmo tempo em que o indice de retencdo
de clientes foi mantido em 99%.

ESG

Dentre as diversas acdes nesta area, destacamos a utilizacdo de carros elétricos e
«I» sistemas de otimizacdo de rotas visando a reducdo de consumo de combustivel e

emissao de CO2.

Plataforma Digital

GO Live da versao inicial da Plataforma Logistica Digital, em parceria com a TOTVS,
(@) para trés unidades da operacdo de FTL - Carga Geral e o aumento de Investimento

em Tecnologia de 3,5x em 2021.

Expansao da base de agregados (motoristas autonomos parceiros) e novas
tecnologias de rastreamento de carga.

(@) A base de agregados cresce 35%, com padronizacdo de tecnologia de ponta para
rastreamento em todas as operagdes, 0 que promove rotas mais seguras.
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Sdo José dos Pinhais, 28 de marco de 2022 — A BBM Logistica S.A. — “BBM” ou “Grupo BBM”, um dos maiores operadores logisticos
do Brasil e Mercosul, divulga os seus resultados do 42 Trimestre de 2021 (4T21) e do acumulado de 12 meses de 2021 (2021).

Os comentdrios aqui incluidos referem-se aos resultados consolidados das demonstragGes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas, em reais,
elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil (CPC 21 R1) e normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) (IAS 34) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), cujas comparagdes tém como base o 42 Trimestre de 2020 (4720).

bMensagem da Administracao

Em um ano desafiador pela pandemia da Covid-19 e alta da inflagcao de custos, a BBM
alcanga receita recorde e amplia operagoes em setores estratégicos para a economia
brasileira

O crescimento alcancado em 2021 reforca nosso otimismo em relacdo a companhia, que mais uma vez
avancou conforme sua estratégia. O cendrio econdémico foi desafiador, com as restricbes impostas pela
pandemia a todas as atividades, incluindo o ecossistema de logistica, e pressdao de custos com alta da
inflacdo, juros elevados e disparada dos precos das commodities, com destaque para o petréleo.

Mesmo assim, a BBM conseguiu demonstrar sua resiliéncia e capacidade de execuc¢do, atingindo um
crescimento expressivo comparado ao mesmo periodo do ano anterior (+35,3% na receita liquida),
registrando recorde de novos Clientes e Contratos efetivados, com manutenc¢do do indice de retencdo de
clientes em 99%. Integracdo das aquisicGes, expansdo da nossa malha logistica e avancos na frente de
tecnologia reforcam nosso posicionamento de lideranca no setor e fortalecem as bases para crescer ainda
mais.

Além disso, a estratégia focada na eficiéncia contou no ano, mais uma vez,
com o empenho e competéncia dos nossos colaboradores. Entre outras
acOes, avangcamos na adog¢do de uma politica de diversidade e inclusao,
em linha com os parametros ESG (ligados as questdes ambientais, sociais
e de governanca), que também foram prioridade em 2021 resultando,
entre outros pontos positivos para a companhia e para a sociedade, em
reducdo na emissao de gases poluentes e no consumo de combustivel.

Com base nessas a¢ldes que viabilizam e confirmam o acerto de nosso
gerenciamento, a BBM reforcou seu modelo de atuacdo em todas as
etapas da cadeia logistica, por meio de uma solugdo completa End-to-End
e Omnichannel nos mais diversos segmentos da economia de forma
especializada. A estratégia mostrou-se mais uma vez vencedora em 2021 e faz prever a continuidade de
resultados positivos nos proximos anos.

M&A - Aquisi¢oes consolidadas impulsionam receita liquida
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As aquisicOes da Translag e Didlogo, ocorridas respectivamente em setembro e dezembro de 2020, fecharam
os doze meses de 2021 totalmente consolidadas no resultado da BBM. O atendimento aos canais de venda
direta pela Diadlogo solidificou a BBM como a Unica empresa do Mercosul com atendimento completo da
cadeia logistica (solugdes End-to-End), atuando desde a matéria-prima até a entrega ao consumidor final. A
Translag nos possibilitou a ampliagdo dos negdcios FTL, LTL e e-commerce na regido Centro-Oeste, na Bahia
e em Sergipe. Mais uma vez destacou-se a capacidade de integragao da BBM, operando nas regides que
antes eram exclusivamente atendidas pela Translag e que agora contam com todas as solugdes da
companhia.

Continuamos avaliando novas oportunidades de aquisigdes para expandir a malha logistica e o portfélio de
servicos em linha com a estratégia de oferecer solucdes completas aos nossos clientes.

As aquisicOes associadas a um processo continuo de rapido crescimento organico, sdo responsaveis pelo
aumento da receita liquida consolidada de 35,3% vs. 2020.

Operagoes TM (Divisdo de Gestdo de Transportes) e operagoes de DCC (Contratos Dedicados).

Com 40,4% de crescimento na receita liquida vs. 2020, a divisdo de TM (Gestdo de Transportes com
operagdes asset-light) continua em forte expansdo, principalmente nas operacdes de e-commerce, carga
geral e internacional e representou 67,6% do faturamento liquido.

A operacao de e-commerce registrou novo recorde de volume, com 3,9 milhdes de pedidos entregues no
4721, + 32% em relacdo ao 4720 e 12,1 milhGes de entregas no acumulado do ano, um crescimento de +
46% comparando ao ano anterior. No ultimo trimestre de 2021 a divisdo concretizou o atendimento em
2.100 municipios, o que representa 52% no indice de consumo do Brasil, e adaptou suas opera¢ées para
investir em entregas ultrarrapidas. Como resultado, 64% das entregas foram concluidas em até 48 horas.

Com expansdo para Chile e Argentina, a Translovato tornou-se uma das primeiras empresas de transporte
fracionado a atender paises da América do Sul. E, acompanhando as necessidades para os problemas
globais de logistica, como a escassez de contéineres, a empresa supriu por meio de solu¢des o mercado
exportador e importador, ampliando e iniciando novas opera¢des em portos em todo o Brasil.

Com 26,1% de crescimento na receita liquida, o segmento de Contratos Dedicados para Industria e Florestal
continuou em forte expansdao em 2021. O inicio de novos projetos negociados durante o ano e o incremento
de volume para clientes ja existentes contribuiram para os resultados atingidos e demonstram a consisténcia
do segmento na fidelizagao e retengao de clientes.

Investimento em Tecnologia: aumento de 3,5x em 2021 em comparac¢ao ao ano anterior.

Com o uso de tecnologia aplicada aos negécios, ressaltamos a conclusdo da implantacdo do ERP SAP em
junho de 2021, mais um importante passo para a jornada de transformacdo digital em que a BBM tem
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consistentemente investido.

Em relagdo ao nosso principal projeto, a Plataforma Digital BBM, destaca-se o GO Live da versao inicial para
trés unidades da operacdo de FTL - Carga Geral em MG, RJ e PR, que funcionard como piloto para expansao
de processos que ja estdo digitalizados com importantes ganhos e eficiéncia e reducdes de custos esperados.

Gerenciamento de Riscos tem sucesso com tecnologia avancada e Base de agregados (motoristas
autdonomos parceiros) cresce 35%.

Mesmo diante dos desafios gerados com a unificacdo das empresas, a BBM padronizou toda a tecnologia de
rastreamento em todas as operacdes, independente da divisdo. Além disso, utilizou um sistema de Ultima
geracao envolvendo rotas mais seguras, diminuindo cerca de 30% as sinistralidades em relacdo ao ano
anterior, numero melhor que a média de mercado. A empresa promoveu treinamento para 850 motoristas
ao longo do ano, e a administracdo de mais de 150 clientes com seguro préprio, fazendo com que todos
tivessem suas regras e regulamentagées cumpridas.

Em 2021, a BBM também obteve excelentes resultados na gestdo de agregados, com a ampliacdo da base
de parceiros em 35%, maior produtividade, crescimento da receita bruta do agregado em 12% como
consequéncia e consolidacdo da estratégia da companhia; sinergia de negdcios e malhas, e implantacdo da
torre de controle e novas tecnologias.

ESG | Compromisso BBM com o Meio Ambiente, com as Pessoas e com a Governanga e o futuro.
Alinhada com sua estratégia de atuacdo e as demandas da sociedade, a BBM segue desenvolvendo sua
agenda ESG com ag0es e resultados concretos ao longo de 2021. Dentre as varias iniciativas nessa area,
ressaltamos as descritas abaixo.

ESG | Compromisso BBM com o Meio Ambiente

Veiculos elétricos: Realizado em parceria com cliente, grande player do segmento quimico, a
iniciativa tem o objetivo de diminuir o impacto ambiental dos veiculos tradicionais, como zerar a
emissao de carbono e poluentes atmosféricos durante o transporte e a diminui¢ao de ruidos.

Otimizagao para operagdes de MilkRun: desenvolveu-se um sistema que apoia o tomador de decisdo
da gestdo logistica com solucdes de otimizacdo de rotas. O recurso permite a reducdo de 12% de
tCO2e - dados em toneladas de diéxido de carbono e gases de efeito estufa convertidos em CO2, e
reducao de 18% em quildmetros percorridos.

Otimizagdao para operagao LTL: para redug¢dao da emissdao de GEE - gases de efeito estufa nas
atividades didrias, foi iniciado processo nas operacées de fracionado em Sdo Paulo que tem como
meta diminuir recursos ativos (veiculos) em até 8% e aumentar a produtividade. Os resultados serdo
acompanhados ao longo de 2022.




) Bov el BT The Americas B 3 srasi BBM Logistica 1 4T21

/' %MA neon | Fastest Growing BOLSA BBML3
<27 | .. Companies BALCAO

BM&FBO\ ri.bbmlogistica.com.br

Reducao do consumo de combustivel: na operacdo de gases de ar, o processo foi redesenhado em
conjunto com o cliente, grande player do segmento de Gases do Ar, gerando reducdo do consumo
em 3% ao ano.

ESG | Compromisso BBM com as Pessoas e o entorno.

Em linha com sua politica e diretrizes ESG, Diversidade e Inclusdo também pautaram as acdes do
Grupo. Em outubro, a BBM langou o Programa BBM por Elas, que incentiva a inclusdo de mulheres
na logistica e possibilita um ambiente mais igualitario. Em novembro, a campanha “Somos todos
BBM, somos todos contra a fome” promoveu a arrecadacao e doacdo de alimentos ndo pereciveis.
Foram arrecadadas 4,3 toneladas de alimentos e distribuidos para o banco nacional de alimentos em
5 localidades do Brasil.

ESG | Compromisso BBM com a Governanga, Compliance e o futuro.

Dentre as principais iniciativas do grupo, estdo também as certificacdes que tornam a empresa mais
competitiva no setor. Fomos reconhecidos pela Receita Federal como Operador Econdmico
Autorizado (OEA), dessa forma atuamos como um operador logistico de baixo risco, confidvel e com
beneficios na aduana brasileira.

O cendrio econdmico foi complexo em 2021, com as restricdes impostas pela pandemia e pressdo de custos
gue estamos gerenciando intensivamente com foco na recuperagdao de margens e rentabilidade. Mesmo
neste cendrio, a BBM conseguiu demonstrar sua resiliéncia e capacidade de execugdo, atingindo um
crescimento expressivo comparado ao mesmo periodo do ano anterior (+35,3% na receita liquida),
registrando um recorde de novos Clientes e Contratos efetivados em 2021 ao mesmo tempo que manteve
o indice de retencdo em 99%. Novos contratos e clientes, integracao das aquisicGes, expansao da nossa
malha logistica e avancos na frente de tecnologia reforcam nosso posicionamento de lideranca no setor e
fortalecem nossas bases para continuar em alto crescimento.

André Prado, CEO da BBM Logistica.
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Desempenho operacional & financeiro

Demonstragao do resultado consolidado

3T21 draivs. 2021 2020
3T21

Receita Bruta 423,0 370,2 14,3% 431,6 -2,0% 1.597,6 1.209,8 32,1%

Receita Operacional Liquida 370,9 306,6 21,0% 356,2 4,1% 1.356,2 1.002,0 35,3%

Custos dos Servigos (361,4) (267,5) 35,1% (310,3) 16,5% (1.241,4) (879,8) 41,1%
Lucro Bruto 9,5 39,1 -75,7% 45,9 -79,3% 114,8 122,2 -6,0%

Margem Bruta (%) 2,6% 12,8% -10,2 p.p. 12,9% -10,3 p.p. 8,5% 12,2% -3,7 p.p.

Despesas Administrativas (12,2) (31,3) -60,9% (45,8) >100% (100,7) (71,4) 40,9%

Despesas de Vendas (11,5) 9,8) 17,3% 3,7) >100% (25,2) (22,8) 10,3%

Qutras Despesas Op. Liquidas 10,3 5,7 79,5% 7,2 43,2% 31,9 6,3 >100%
Lucro Operacional (3,9) 3,8 <-100% 3,6 <-100% 20,8 34,2 -39,1%

Margem Operacional (%) -1,1% 1,2% -2,3 p.p. 1,0% -2,1p.p. 1,5% 3,4% -1,9 p.p.

Receitas Financeiras 0,6 0,8 -24.5% 0,6 -6,8% 10,2 6,3 62,3%

Despesas Financeiras (18,8) (7,9) >100% (14,1) 33,5% (57,3) (31,9) 79,7%
Resultado Financeiro (18,3) (7,1) >100% (13,5) 35,3% (47,1) (25,6) 83,9%
Lucro (Prejuizo) antes do IR e CS (22,2) (3,4) >100% (9,9) >100% (26,3) 8,6 <-100%

IR e CS corrente e diferido 6,3 3,3 88,3% 13,1 -51,9% 38,3 0,3 >100%
Lucro (Prejuizo) Liquido (15,9) (0,0) >100% 3.1 <-100% 12,0 8,9 35,1%

Margem Liquida (%) -4,3% 0,0% -4,3 p.p. 0,9% -5,2 p.p. 0,9% 0,9% 0,0 p.p.
Lucro Operacional Ajustado*® (0,8) 8,8 <-100% 13,1 <-100% 37,0 51,8 -28,5%

Margem Operacional Ajustada™ (%) -0,2% 2,9% -3,1p.p. 3,7% -3,9 p.p. 2,7% 52% -2,4 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado*  (12,8) 5,0 <-100% 12,7 <-100% 28,2 26,4 6,7%

Margem Liquida Ajustada* (%) -3,4% 1,6% -5,1p.p. 3,6% -7,0 p.p. 2,1% 2,6% -0,6 p.p.
* Excluindo despesas ndo recorrentes com M&A e IPO.

Receita Liquida de Vendas (RS milhdes) - 4T21 Receita Liquida de Vendas (R$ milhdes) - Acumulado

- 369 - 549
CAGR = 36% « 371 CAGR = 54% 359%
95% 307 B g 129
5% / 19% =
4718 4T19 4T20 4T21 2018 2019 2020 2021

Receita liquida cresce para o nivel recorde de R$ 1,36 bilhdo
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Comparado ao mesmo trimestre do ano anterior observa-se um aumento de 21,0% na receita liquida,
totalizando RS 370,9 milhdes, e um crescimento de 35% na comparagdo anual, somando RS 1,36 bilhdo. Os
resultados sao fruto de uma combinagao de crescimento organico e consolidagao da aquisi¢ao da Didlogo
em dezembro de 2020, combinadas com os reajustes de tarifas decorrentes dos gatilhos contratuais e
recomposi¢ao dos custos.

Vale lembrar que o crescimento aconteceu em todas as operagdes com destaque para o Segmento TM,
principalmente no e-commerce e FTL intermodal, além de crescimentos significativos nas unidades
florestais, e na unidade industrial, destacando-se as Operacdo de Armazenagem em Rio Grande e transporte
de gases do ar. Além disso, continuamos expandindo a malha e cobertura geografica no e-commerce e
no transporte fracionado, principalmente nas regides Centro Oeste, Nordeste e Norte. Com isso, a BBM
atingiu a maior receita bruta em um quarto trimestre na sua historia, registrando RS 423 milhdes.

Custos e lucro bruto

O decréscimo do lucro bruto reflete principalmente o aumento dos custos decorrente das condi¢des de
mercado, principalmente no combustivel, pneus e pecas para manutencdo, que refletiu também no custo
de fretes pagos a terceiros e agregados.

Diante dos aumentos de pregos nos componentes de custos e ao cendrio de mercado mais competitivo, que
resultou numa dificuldade no repasse de aumentos de preco, a margem bruta apresentou uma diminui¢ao
de 3,7 p.p. em relagdo ao ano anterior.

Para referéncia, por exemplo o custo do diesel aumentou 47% em 2021, conforme dados da ANP (Relatério
de precos de distribuicdo de combustiveis - Dados consolidados Brasil). Neste cendrio, estamos trabalhando
como foco no repasse de precos e produtividade em estrita parceria com nossos clientes, visando a
recuperacao das margens.

Redug¢ao nas Despesas Comerciais & Administrativas

As despesas Comerciais & Administrativas totalizaram R$23,7 milhdes no quarto trimestre de 2021, o que
representa uma diminuicdo de 42,4% vs. 4T20 principalmente em funcdo de (i) reavaliacdo dos valores
provisionados de incentivo de longo prazo em funcdo de atualizagdes nas condicGes de mercado, (ii) reducdo
na provisao para pagamento de Programa de Participacdo nos Resultados (PPR) devido ao ndo atingimento
das metas coletivas e (iii) reducdo dos valores amortizados de mais valia de veiculos de aquisicoes.

Observando as variagdes de 2021 vs. 2020, nota-se um aumento de 33,5% na linha de despesas
administrativas e comerciais, que em 2021 somaram RS 125,8 milhdes. Os principais fatores que levaram ao
aumento de despesas foram (i) reconhecimento das despesas referentes as tentativas de IPO no montante
total de RS 7,5 milhdes; (ii) despesa pontual com honorarios advocaticios referentes as ac¢des fiscais da
exclusdo do IR e CS sobre correcdo da Selic sobre ganhos tributarios que transitaram em julgado em 2021
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(com efeito positivo no Lucro Liquido), no montante total de RS 2,9 milhdes; (iii) consolidagdo da Translag e
Didlogo; e (iv) criacdo de novas areas de gestdao como ESG, Pesquisa Operacional e Gestdo de Ativos e Riscos
para reforgar a estrutura e suportar o crescimento da empresa.

Lucro Operacional e Lucro Liquido

O lucro operacional reduziu RS 7,7 milhdes, com uma queda de 2,3 p.p. na margem operacional, devido
principalmente a pressao de custos, aliada ao cendrio de mercado que dificultou o repasse nos precos.

O lucro antes do IR e CS reflete o resultado operacional combinado com uma maior despesa financeira em
decorréncia do significativo aumento da taxa de juros. O prejuizo liquido do trimestre foi de RS 15,9 milhdes.

Ja no resultado do ano o lucro liquido registrado foi de RS 12,0 milhdes, um resultado 35% maior que o ano
anterior. Esse resultado conta com o registro de créditos tributarios referentes a exclusdo das provisdes de
IR e CS sobre a atualizacdo monetadria de créditos extemporaneos! e créditos de ICMS da base do IR e CS.

EBITDA

EBITDA / EBITDA ajustado

4T21vs. 2021vs.
EmR$ MM 4721 4T20 aT20 2021 2020 2020
™ 19,6 26,0 -24,6% 119,0 109,8 8,4%
DCC 23 24,3 -49,1% 68,3 75,8 -9,9%
EBITDA Segmentos 32,0 50,3 -36,4% 187,3 185,6 0,9%
Despesas Administrativas/Comerciais* (19,6) (29,9) >100% (115,9) (93,1) 24,4%
Outras Receitas (Despesas) 3.3 3.5 -7,0% 19,5 4,2 >100%
Despesas com depreciagao/amortizagao 3,9 3,7 6,2% 13,9 13,2 4,8%
EBITDA 19,6 27,5 -28,9% 104,7 109,9 -4,7%
() Despesas com Fusdes e Aquisi¢oes (MEAY+* 18 2,2 -15,1% 3,0 0,6 >100%
() Despesas com Oferta Publica Inicial (IPOy** 0,1 - 0,0% 7.5 (0,0) <-100%
EBITDA Ajustado 21,6 29,7 -27,4% 115,3 116,5 -1,0%
Margem EBITDA 58% 9,7% -3,9 pp. 8,5% 11,6% -3,1pp.

* Despesas Administrativas/Comerciais incluindo depreciacdo e amortizagdo.

1 conforme a conclus3o do julgamento do RE 1.063.187 (Tema 962) na data de 27 de setembro de 2021, na qual o Supremo
Tribunal Federal, por unanimidade, votou por excluir a incidéncia do Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e da
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) sobre a taxa SELIC recebida pelo contribuinte na repeti¢do de indébito tributério.
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** O EBITDA Ajustado é calculado excluindo itens ndo recorrentes, como despesas com fusdes e aquisicdes e despesas com IPO, as quais ndo fazem parte da

estrutura operacional da Companhia, porém estdo em linha com a sua estratégia de expanséo.

O EBITDA Ajustado da BBM no 4T21 apresentou uma queda de 27,4% quando comparado ao mesmo periodo
do ano anterior, com uma queda de 3,9 p.p. na margem. O principal motivo é a reducdo dos resultados das
operacdes que decorreram principalmente do aumento dos custos varidveis no periodo, conforme explicado
anteriormente.

No resultado acumulado, mesmo com todos os efeitos decorrentes das condicdes mercadolégicas e do

reforco do time de gestdo da BBM, o EBITDA Ajustado ficou praticamente em linha, no valor de RS 115,3
milhdes (vs. RS 116,5 milhdes do ano anterior).

Reconciliagao do EBITDA

A seguir apresenta-se a reconciliagdo do EBITDA em consonancia com a Instrugdo CVM 527/2012, e a
natureza dos itens de reconciliacao.

2021 2020 20%vs.
2020
Resultado do periodo (15,9) (0,0) >100% 12,0 8,9 35,1%
Despesas financeiras, liquidas 18,3 7,1 >100% 47,1 25,6 83,9%
IR/CS corrente e diferido (6,3) (3,3) 88,3% (38,3) (0,3) >100%
Depreciacao e amortizacao 23,5 23,8 -1,2% 83,9 75,7 10,9%

EBITDA 19,6 27,5 -28,9% 104,7 109,9 -4,7%
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Segmento TM

Gestao de transportes em lotacao, fracionado, intermodal e internacional e e-
commerce

e +40,4% Receita Liquida vs. 2020
e +8,4% EBITDA vs. 2020
e +46,1% volume e-commerce vs. 2020

Destaques do Unidad
Segmento TM nicace

Receita Bruta R$ mm | 2857 258,0 10,7% 292,5 -2,3% | 1.079,6 798,3 35,2%
Receita Liquida R$ mm | 253,4 210,4 20,4% 236,8 7,0% 911,0 648,9 40,4%
EBITDA R$ mm 19,6 26,0 -24,6% 41,6 -52,7% 119,0 109,8 8,4%
Margem EBITDA % 7,7% 12,4% -4.6 p.p. 17,5% -9,8 p.p. 13,1% 16,9% -3,9 p.p.
km remunerado mm km 22,5 29,0 -22,4% 23,5 -4.1% 91,1 83,6 9,0%
Receita Liquida / km | R$/km 11,3 7,3 55,1% 10,1 11,5% 10,0 7,8 28,8%

Divisao de Gestao de transportes (TM): crescimento de mais de 40% em comparag¢ao ao ano anterior, com
recorde de volume no e-commerce e mais de 3,9 milhoes de pedidos entregues no 4721

Com 40,4% de crescimento na receita liquida vs. 2020, a divisdo de TM (Divisdao de Gestao de Transportes
com operagdes asset-light) continua em forte expansdo, principalmente nas operacdes de e-commerce,
carga geral e internacional e representou 67,6% do faturamento liquido da BBM. A operacao de e-commerce
registrou novo recorde de volume, com 3,9 milhdes de pedidos entregues no 4T21, + 32% em relagao ao
4720 e 12,1 milhdes de entregas no acumulado do ano, um crescimento de + 46% comparando ao ano
anterior.

Os canais de venda vém passando por transformacgdes rapidas que aumentam o fracionamento da carga e
exigem mais agilidade nas entregas. Por meio da integracdo das operacdes de transporte fracionado e e-
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commerce, temos diminuido os prazos de entrega, e aumentado consideravelmente a malha de distribuicdo
para atender o aumento do fracionamento de carga. Com essa estratégia, a companhia tem apoiado diversos
setores da economia a atingirem seus mercados de consumo em todos os canais de venda.

A Unidade de Gestao de Transportes (TM), que inclui as operagdes de carga fracionada (LTL — Less than Truck
Load), e-commerce, operacdes intermodais, transporte internacional e operacées de carga lotacdo (FTL —
Full Truck Load), continua apresentando o maior crescimento e representou 68,3% da receita liquida auferida
no trimestre.

A receita liquida do segmento totalizou RS 253,4 milhdes no 4T21, um crescimento de 20,4% em comparagao
com o mesmo periodo do ano anterior e aumento de 7,0% sobre o 3T21. Este salto em relacdo ao ano
anterior deve-se principalmente pela captacdo de novos clientes no FTL e LTL e pela contribuicdo Didlogo (e-
commerce) com RS 26,5 milhdes.

O EBITDA registrado no ano foi de RS 119,0 milhdes, representando um crescimento de 8,4% em relagdo ao
ano anterior. A margem EBITDA apresentou uma reducdo de 3,9 p.p., principalmente pelo aumento do preco
sistémico nos componentes do custo variavel.
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Operacgoes Dedicadas (DCC)

Contratos dedicados para diversas industrias, incluindo florestal, quimicos, gases do ar,
automotivo e outras

® +26,1% Receita Liquida vs. 2020
e 97,1% de atingimento de nivel de servico

Segmento DCC 2020
Receita Bruta R$ mm 137,3 112,2 22,4% 139,1 -1,3% 518,0 41,5 25,9%
Receita Liquida R$ mm 117,6 96,2 22,2% 119,4 -1,5% 4452 353,1 26,1%
EBITDA R$ mm 12,3 24,3 -49,1% 21,8 -43,4% 68,3 75,8 -9,9%
Margem EBITDA % 10,5% 252% -14,7pp.| 18,3% -7.8pp.| 153% 21,5% -6,1p.p.
km remunerado mm km 13,3 12,9 2,9% 13,9 -4.,4% 51,8 52,7 -1,8%
Receita Liquida / km | R$/km 8,9 7,5 18,7% 8,6 3,0% 8,6 6,7 28,4%

Contratos Dedicados (DCC): crescimento de 26,1% e investimentos em renovag¢dao de frota, equipamentos
e infraestrutura de novas filiais

Com 26,1% de crescimento na receita liquida vs. 2020, a divisdo de DCC continuou em forte expansao em
2021 e seguimos com o processo de integracdo e geragao de valor nas solugdes implementadas aos clientes.
Criamos solugdes inovadoras integrando os servicos de colheita e aplicacdo de herbicida em clientes da
divisao florestal e continuamos expandindo a operagdo de gases nas regides Norte e Nordeste.

No periodo, os principais investimentos referem-se a renovacgao de frota e compra de novos equipamentos
e infraestrutura das novas filiais de Contagem-MG e Cachoeirinha-RS, integrando as operagdes de fracionado
(LTL), carga geral (FTL) e Last Mile, melhorando assim, a performance operacional e expandindo as operacdes
em clientes ja existentes, com consequente aumento na receita bruta.
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O ano foi marcado pelo aumento da receita decorrente de novos contratos para o segmento de Industria e
Florestal. O inicio de novos projetos negociados durante o ano e o incremento de volume para clientes ja
existentes contribuiram para os resultados atingidos e demonstram a consisténcia do segmento na
fidelizagao e retengao de clientes. A receita liquida cresceu 26,1%, em decorréncia da entrada de novos
projetos no segmento florestal.

O EBITDA do segmento registrado no ano foi RS 68,3 milhdes, uma reducdo de 9,9% em relacdo ao ano
anterior, com queda de 6,1 p.p. na margem, principalmente devido a operagdao de colheita na divisdao
Florestal, que ainda estd em fase de maturacdo, além do aumento expressivo no preco de pecas de
reposicao, cujos indices foram maiores aos previstos para gatilhos de reajustes nos contratos. Também
houve aumento de custos relacionados a manutencdo, algo normal na operacdo de acordo com o aumento
da idade dos ativos, cuja renovacao iniciou-se em dezembro deste ano.
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INVESTIMENTOS

. 4T21vs. 4T21 VS. 2021vs.

Investimentos R$ mm 13,3 10,7 24,5% -30 3% 65,7 44,8 46,7%
bCe R$ mm 6.5 8,1 -19,8% 9,5 -3L4% | 36,6 38,4 -4,6%
™ R$ mm 0,6 0,0 >100% 3,1 -81,3% 8,2 0,1 >100%

Tecnologia & Outros R$ mm 6,3 2,6 >100% 6,6 -5,1% 20,8 6,2 >100%

Investimento em tecnologia: aumento de 3,5x em 2021 com implementacdo de novo ERP e
implementacao da Plataforma Digital em nossas operagoes.

Em linha com a estratégia de digitalizacao e inovagao da BBM, ampliamos os investimentos em tecnologia,
gue aumentaram 3,5x em 2021 vs. 2020, com a implantacdo do novo ERP e no desenvolvimento da
Plataforma Digital BBM. A companhia continua investindo em sua jornada de transformacgao, tendo
finalizado 2021 ja colhendo alguns frutos na area Digital, como o Go Live de SAP em Jun/21 e o Go Live de
um MVP (Minimum Viable Product) da Plataforma Digital em trés de suas unidades (MG, RJ e PR), neste
ultimo trimestre.

Em 2022, o foco sera a simplificacdo de sistemas e processos, com ampliacdo de eficiéncia operacional e
sinergias por meio do uso de tecnologia e otimizacdo viabilizadas pela area de Pesquisa Operacional. O uso
e analise de dados, de forma estruturada e consolidada de todas as empresas para agilidade na tomada de
decisdo também é prioridade para o ano.

J4 o segmento de contratos dedicados (DCC), tem como caracteristica a necessidade de investimentos em
CAPEX e aquisicdo de frota atrelada aos contratos de longo prazo, porém ndao demanda volume expressivo
de capital de giro, uma vez que os prazos de recebimento sdo mais curtos, enquanto os prazos de
pagamentos a fornecedores sao mais longos, resultando em um ciclo financeiro menor. Em 2021, os
principais investimentos referem-se a renovacgao de frota e compra de novos equipamentos, melhorando a
performance operacional e expandindo as operagdes em clientes ja existentes, com consequente aumento
na receita bruta.

O segmento TM demanda menores investimentos em CAPEX e aquisicao de frota, porém tem por
caracteristica prazos de recebimento mais longos, sendo que os prazos de pagamento a fornecedores
(freteiros) sdo mais curtos, resultando assim em um ciclo financeiro maior do que o das operagdes dedicadas.
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ROIC — Retorno sobre o capital investido

A BBM define o ROIC — Retorno sobre o capital investido (return on invested capital) como o lucro
operacional dos ultimos 12 meses (apds impostos de renda e contribuicdo social com aliquota total de 34%),
dividido pelo capital investido médio de 12 meses (capital de giro + imobilizado). Este indicador reflete a
criacdo de valor da BBM e a remuneracao base do capital investido pelo acionista. Ele ndo substitui outras
medidas contdbeis contidas nas IFRS e pode ndo ser comparavel entre empresas.

ROIC - Consolidado 4721 3T21 Variacdo % 4720 Variacdo %

% ROIC DCC 11,8% 16,3% -4,5 pp. 16,3% -4,5 p.p.
% ROICTM % 39,9%% 44,2% -4,3 p.p. 47,1% -7.2 p.p.
% ROIC Consolidado % 7,6% 9,8% -2,1pp. 12,0% -4,4 pp.
NOPLAT LTM Proforma* R$ mm 24,9 3L4 -20,7% 34,2 -27,0%
Lucro Operacional R$ mm 37,8 47,6 -20,7% 51,8 -27,0%
Lucro Operacional TM R$ mm 85,9 93,0 -7,6% 82,7 4,0%
Lucro Operacional DCC R$ mm 313 42,3 -26,0% 40,5 -22,7%
SGEA R$ mm -96,4 -106,5 -9,5% -88,9 8,4%
Despesas com M&A R$ mm 3,0 3,4 -9,7% 6,6 -53,5%
Despesas com IPO R$ mm 7.5 1.3 na. 0,0 na.
Mais Valia / Intangiveis R$ mm 6,4 8,1 -21,2% 0,0 na.
Imposto (34%) R$ mm -12,8 -16,2 -20,7% -17,6 -27,0%
Capital Empregado R$ mm 326,6 3216 1,5% 284,8 14,7%
Capital de Giro R$ mm 86,0 82,5 4,2% 51,7 66,4%
Imobilizado R$ mm 240,6 239,1 0,6% 233,1 3,2%

% ROIC =NOPLAT / Capital Empregado
* NOPLAT LTM Proforma: LTM representa o resultado dos ultimos 12 meses (4721 = jan/21 até dez/21; 3T21 = out/20 até set/21 e 4T20 = jan/20 até dez/20).
Proforma representa a inclusdo de 12 meses no modelo LTM das empresas Translag e Didlogo, independentemente de suas datas de aquisi¢Ges.

O ROIC consolidado da BBM foi de 7,6% no 4T21, apresentando uma reducdo 4,4 p.p em relacdo ao ano
anterior. O resultado deve-se principalmente ao aumento do capital de giro em ambas as operagdes, como
consequéncia do aumento natural do contas a receber devido ao crescimento de receita, principalmente no
TM, e pela diminuicdo do resultado operacional, em decorréncia principalmente dos aumentos de custos
variaveis, como mencionado em tépico especifico.

ROIC - Segmento TM 47121 3T21 Variacdo % 47120 Variagao %

% ROIC (NOPLAT / Capital Empregado) 39,9% 44,2% -4,3 p.p. 47,1% -7,2 p.p.
NOPLAT LTM Proforma* R$ mm 56,7 61,4 -7,6% 54,6 4,0%
Lucro Operacional R$ mm 85,9 93,0 -7,6% 82,7 4,0%
Imposto (34%) R$ mm -29,2 -316 -7,6% -28,1 4,0%
Capital Empregado R$ mm 42,1 138,8 2,4% 15,7 22,8%
Capital de Giro R$ mm 58,2 54,1 7,5% 32,4 79,6%
Imobilizado R$ mm 83,9 84,7 -0,9% 83,3 0,7%

*NOPLAT LTM Proforma: LTM representa o resultado dos ultimos 12 meses (3721 = Out/20 até Set/21; 2T21 = Jul/20 até Jun/21 e 4T20 = Jan/20 até dez/20).
Proforma representa a inclusdo de 12 meses no modelo LTM das empresas Translag e Didlogo, independentemente de suas datas de aquisi¢Ges.
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O ROIC do segmento TM foi de 39,9% no periodo, redugao de 7,2 p.p. na comparagao ao ano anterior. O
segmento TM demanda naturalmente mais capital de giro & medida que as vendas aumentam. E possivel
observar a variacao de 79,6% nessa linha, reduzindo o ROIC. Como o segmento demanda baixos niveis de
investimento em CAPEX para manutencdo e expansdao das operacdes, ndo é observada uma variacao
expressiva no imobilizado. Os efeitos da pressdo de precos nos custos impostos pelo cendrio
macroecondémico, principalmente do segmento de carga fracionada, explicados acima, também impactaram

o ROIC no ano.

% ROIC (NOPLAT / Capital Empregado)
NOPLAT LTM
Lucro Operacional
Imposto (34%)
Capital Empregado
Capital de Giro
Imobilizado

R$ mm
R$ mm
R$ mm
R$ mm
R$ mm
R$ mm

11,8% 16,3% -4,5 pp. 16,3% -4,5 pp.
20,7 27,9 -26,0% 26,7 -22,7%
31,3 42,3 -26,0% 40,5 -22,7%
-10,6 -14,4 -26,0% -13,8 -22,7%
174,9 1710 2,3% 163,9 6,7%

28,7 26,0 10,4% 19,3 49,0%
146,2 145,0 0,8% 144,7 1,0%

*NOPLAT LTM Proforma: LTM representa o resultado dos ultimos 12 meses (3T21 = Out/20 até Set/21; 2721 = Jul/20 até Jun/21 e 4720 = Jan/20 até dez/20).
Proforma representa a inclusdo de 12 meses no modelo LTM das empresas Translag e Didlogo, independentemente de suas datas de aquisi¢des.

O ROIC do segmento DCC foi de 11,8% em 2021, com redugdo de 4,5 p.p. em relagao ao ano de 2020. O
principal impacto decorre da diminui¢cdo do lucro operacional, resultante da pressdao de custos, conforme
mencionado nos tdpicos anteriores.
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Capital de giro e ciclo financeiro

Em R$ MM 4121 321 AT2LVS |y AT21Vs
3T21 47120
Contas a Receber (285,3) (266,0) 7,3% (210,1) 35,8%
Estoques (13,1 (10,8) 20,8% (8,3) 56,3%
Fornecedores 93,0 64,3 44,6% 70,1 32,6%
Obrigacdes Sociais 69,6 90,2 -22,9% 614 13,4%
Obrigacoes Fiscais 23,5 27,3 -13,9% 30,1 -219%
NCG (112,3) (94,9) 18,3% (56,9) 97,3%
Receita Operacional Bruta (ROB) 355,6 423,0 -15,9% 368,9 -3,6%
NCG (em Dias de ROB) 28,4 20,2 40,7% 13,9 104,7%

A necessidade de capital de giro no 4721 em relagcdo ao 3T21 cresceu 18,3%, devido ao aumento do contas
a receber, acompanhando da diminuicdo das obrigacdes sociais, em decorréncia do pagamento de férias e
139 salario.

Frente a igual periodo do ano anterior, a necessidade de capital de giro apresenta um aumento de 97,3% em
valores absolutos e de 104,7% em dias de ROB. Em especial, esse aumento é destacado na unidade de
negoécios TM, que apresentou o maior crescimento em comparacao ao 4T20 e por caracteristica do
segmento, os prazos de recebimento dos clientes sdo maiores. Esse fator implica maior demanda de capital
de giro. Além disso, a entrada das empresas no segmento TM (FTL e e-commerce) colaboraram, em menor
escala, para o aumento da NCG juntamente com a conta de estoques, em funcdo da implementacao de
almoxarifados para atendimento da manutencdo de equipamentos, principalmente nas unidades florestais.

Necessidade de capital de giro
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Endividamento

4T21vs. 4T21vs.

Financiamentos 186,7 174,0 7,3% 249,1 -25,1%

Debentures 209,4 225,7 -7.2% 35,9 >+100%
Divida Bruta 396,0 399,7 -0,9% 285,0 39,0%

Caixa 38,6 76,2 -49,4% 41,1 -6,2%
Divida Liquida 357,5 323,5 10,5% 243,8 46,6%
EBITDA LTM Proforma® 104,7 116,0 -9,7% 109,9 -4,7%
Divida Liquida/ EBITDA 3,4x 2,8 x 21,9% 2,2x 54,5%

'EBITDA LTM Proforma: LTM representa o resultado dos ultimos 12 meses (4T21 = jan/21 até dez/21; 3T21 = out/20 até set/21 e 4T20 = jan/20 até dez/20).
Proforma representa a inclusdo de 12 meses no modelo LTM das empresas Translag e Didlogo, independentemente de suas datas de aquisi¢des.

No quarto trimestre de 2021 ocorreu a captagdo exclusivamente de capital de giro no valor de RS 30 milhdes,
enquanto no segundo e no terceiro trimestres foram captados RS 20 milhdes respectivamente. Ja no
primeiro trimestre de 2021, houve captacdo de RS 23,6 milhdes de capital de giro e emissdo da 22 debénture
no montante total de RS 240 milh&es para fazer frente ao projeto de crescimento do Grupo BBM, o que
inclui potenciais aquisicdes de empresas e investimentos em projetos do DCC. Essas captacdes permitiram
o alongamento do prazo e reducdo do spread da divida financeira, conforme observado na comparacao com
a posicado ao final do quarto trimestre de 2020.

O aumento da divida liquida acompanhada da reduc¢ado no EBITDA LTM, elevou o endividamento para 3,4x o
EBITDA. Para que as clausulas de covenants dos contratos de financiamento e debéntures fossem cumpridas
a BBM negociou um aumento do limite para 3,5x, portanto ndo houve descumprimento contratual.

Encargos Médios % 31/12/2021 (R$ nm) 31/12/2020 (R$ mm)
37/12/2021 31/12/2020 Circulante  Nao Circulante Total Total Variacao %

Capital de giro 12,1% 5,4% 82,3 104,3 186,7 232,5 -19,7%
Finame 0,0% 8,4% 0,0 0,0 0,0 16,2 -100,0%
Leasing 0,0% 16,8% 0,0 0,0 0,0 0,4 -100,0%
Sub Total 12,1% 5,6% 82,3 104,3 186,7 249,1 -25,1%
Debéntures 10,9% 7,8% 66,8 142,6 209,4 35,9 483,3%
Total 11,5% 5,9% 149,1 246,9 396,0 285,0 39,0%

O custo médio da divida aumentou em comparacdo com ao 4720, em decorréncia do aumento expressivo
taxa de juros de depdsitos interbancarios (CDI) no periodo - aumento 4,42 p.p desde dez/20. O
comportamento futuro das taxas de juros possui tendéncia de aumento, podendo influenciar na estratégia
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de captagbes da BBM. As dividas estdo mais concentradas no longo prazo, sendo aproximadamente 39%
com vencimentos no curto prazo e 61% com vencimento no longo prazo.

Evolugdo do Volume de endividamento (em milhdes de RS)

402,4 4130 3997 39,0
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Contatos RI:
+5541 2169 0055

ri@bbmlogistica.com.br

André Alarcon de Almeida Prado

Diretor Presidente

Marco Antonio de Modesti

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Disclaimer
As declaragbes contidas neste relatério relativas a perspectiva dos negdcios da Companhia, as projecGes e resultados e ao seu
potencial de crescimento constituem-se em meras previsGes e foram baseadas nas expectativas da administracdo em relagdo ao

futuro da Companbhia. Essas expectativas sdo altamente dependentes de mudangas no mercado e no desempenho econémico

geral do pais, do setor e do mercado internacional; estando, portanto, sujeitas a mudancas.
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Anexo | — Modelo de Negécio

e A BBM Logistica

A BBM Logistica é um dos principais operadores logisticos rodoviarios do Mercosul e foi eleita em 2021 pelo
Financial Times como uma das oito transportadoras que mais cresceram nas Américas, sendo a Unica
representante do Brasil. Alicercada sob o conceito End-to-End, operando desde a matéria-prima até o
consumidor final, a companhia fornece solugdes logisticas de e-commerce, transporte fracionado e carga
geral, internacional, além de operacdes dedicadas para os segmentos florestal, quimico, gases industriais e
outros. Com 25 anos de atuacdo, a partir da entrada em 2017 do fundo de Private Equity Stratus e da nova
equipe de gestao, a BBM se tornou um consolidador do setor de transporte rodoviario, adquirindo empresas
de altissima reputacdo como Transeich (2018), Translovato (2019), Translag (2020) e Dialogo (2020), além
de ser listada na B3 desde 2019. Hoje, com mais de 5.300 funcionarios, 3.000 veiculos em operacdo e
aproximadamente 15 milhdes de entregas por ano, a BBM é a Unica empresa totalmente Omnichannel do
mercado brasileiro, provendo solugdes logisticas para qualquer canal de venda.

A partida para uma A expans3o das Tecnologia e
nova estrada. nossas operagdes. inovacdo sdo parte
do nosso DNA.

17
SAl

O reconhecimento é a

consequéncia da qualidade O inicio da S.A e das

em nossa operacdo. auditorias pelo Big Four.
A chegada do fundo Registro de Aquisicdo da
private equity Stratus. companhia aberta. Translovato.

Desenvolvimento da

Aquisicdo da Transeich. nossa Plataforma Digital.
ESG - A BBM acredita Aquisicdo da Aquisicdo da Certificacdo OEA
na eficiéncia e LagExpress. Dialogo Logistica. (Operador Econémico

inovac3o. Autorizado)

Nos integramos questdes
ambientais, sociais e de BBM Tech, nosso
governanca corporativa. DNA tecnoldgico.

Somos
End-to-End.
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® Modelo de Negdcio

A estratégia End-to-End garante presen¢a em cada etapa do processo logistico.

Atuamos desde o inicio da cadeia, com fornecimento de matéria-prima e insumos necessdarios para a
industria, até o final, com a entrega do produto ao consumidor. Essa integracdo das etapas alinha todos os
processos e atividades, garantindo uma organizagao eficaz e coordenada, e supre pontos cruciais como, por
exemplo, a visibilidade de estoque.

Operar em todas as fases logisticas, além de melhorar a precisdo de informacdes ao longo de todo o
processo, proporciona confiabilidade e transparéncia para todos os envolvidos, otimiza o aproveitamento
dos recursos e reduz custos.

Adquirimos varias empresas para atuar em todas as pontas, do First Mile ao Last Mile, com a Transeich em
2018, Translovato em 2019, Translag e Didlogo em 2020.

i ST

e
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DCC F&A DCC Industry Fracionado Ecommerce

Operacdes Operacdes Carga geral, Transporte de Entrega de
dedicadas dedicadas intermodal e cargas compras online
Florestal & Agro industriais internacional fracionadas
Mercosul

Operacdes dedicadas Gestdo de Transportes
(DCC - Dedicated Contract Carriage) (TM - Transportation Management)

32% 12% 68%  40%

Receita ROIC Receita ROIC
liquida liquida
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bAbrangéncia

Com as aquisigdca de
e-commerce e fracionago,
ez expandimos nossa atuagzo,

= chegando a 4.021
municipios, atendendo sete
paises da América Latinga.

BRASIL

BOLIVIA

]

Unidades:
ARGENTINA ‘ lm Intermodal

Transporte Fracionado | LTL

DCC Industry | Dedicado Industria

&

(o)
[®)

TM | Gestdo de Transportes

DCC F&A | Florestal e Agro

(o)
O

Last Mile

3

HUB

G
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Anexo Il - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Demonstragoes de resultado consolidado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020

Periodo de 12 Meses Periodo de 3 meses
R$/ 1000 30/12/2021| 30/12/2020 @ 30/12/2021 30/12/2020
Receita liquida 1356.199 1002.017 370.243 306.648
Custo dos servigos prestados (1241362) (872.825) (361447) (267.504)
Lucro bruto 114.837 122,192 9496 39.144
Receitas (despesas) operacionais (93.991) (87.945) (13.416) (35.387)
Despesas administrativas {100.654) (71415) (12.244) (31341
Despesas com vendas (25.188) (22.837) (11.487) (9.794)
Perda por reducéo ao valor recuperavel (456) (677) 192 619
Outras receitas operacionais, liqudas 32.307 6.984 10.123 5129
Resultado antes das receitas {(despesas) financeiras liquidas e impostos 20.846 34.247 (3.920) 3.757
Despesas financeiras liquidas {47.126) (25.626) (18.258) (7.115)
Resultado Antes dos impostos (26.280) 8.621 (22.178) (3.358)
Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido 38.303 278 6.288 3.339
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 12,023 8.899 (15.890) (19)
(- Despesas financeiras, liqudas 47.126 25626 18.258 7.115
(B Imposto de renda e contribuigao social - corrente e diferido (38.303) (278) (6.288) (3.339)
() Depreciacao e amortizagao 83.889 75.664 23.493 23.772

EBITDA (b) 104.735 109.911 19.573 27.529
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Balango Patrimonial Consolidado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020

ATIVO 962.193 814 457 PASSIVO 962.193 814.457
Circulante 388.307 312333 Circulante 429.248 353.176

Caixae equivalentes de caixa 38,582 41124 Fornecedores 93.228 70.107
Contas areceber de clientes 285.294 210127 Empréstimos e financiamentos 82,330 92.066
Estoques 13.050 8347 Debéntures 66.780 14,806
Imposto de renda e contribuic&o social sobre olucro: 15.907 9196 Arrendamentos 18124 30.652
Impostos arecuperar 15.605 20968 Dividendos a pagar 2.856 214
Consérdos 1131 2589 Obrigacdes sociais 69.612 61.383
MUtuo com partes relacionadas CP - - Imposto de renda e contribuigio social sobre o lucro: 2.087 8.225
Qutros créditos 18.738 19982 Obrigacdes fiscais 23.492 21.859
Parcelamento de tributos 2741 2.398
Conséros 1445 4191
Caugdes - 909 Contas a pagar por aquisi¢do de controladas 38.868 32.758
Depésitos em garantia 4,352 3930 Mdtuo com partes relad onadas - -
Impostos diferidos 44,359 15168 Qutras contas a pagar 27.685 12,617
Imposto de renda e contribui¢do social sobre oluco: 13.907 -
Impostos arecuperar LP 4218 -
Direito de uso de ativos R.658 64,285 Empréstimos e financiamentos 104.333 156.999
Investimentos - - Debéntures 142.595 21.088
Imobilizado 230.380 242312 Arrendamentos 76.551 36.370
Intangivel 184.012 175520 Parcelamentos de tributos 7.292 10.534
Consdrcios 136 857
Provisdes para processos judicais 25.898 26.067
Contas a pagar por aquisi¢do de controladas 36.055 66.207
Qutras contas a pagar 3.381 15.622
Atribuivel aos acionistas controladores 136.698 127.531
Capital social (liquido dos custos de transacéo) 95.302 95,302
Ajuste de avaliaggo patrimonial 1.041 1.391
Reservas de lucros 40.355 30.838
Prejuizo do periodo - -
Participagéo de néo controladores 6 6
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Demonstragoes dos Fluxos de Caixa Consolidados — método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020

Fm mithares de Reais;

30/12/2021 30/12/2020 Variacdo %

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicdo social (26.280) 8.621 -404,8%

Ajustes de: 119.923 113.642 5,5%
Depreciagio e am ortizagao 44,888 47.304 -5,1%
Depreciagdo do ativo de direito de uso 40.224 28.360 41,8%
Valor residual do ativo imobilizado vendido 9.296 11.613 -20,0%
Despesas de juros de empréstim os e financiam entos, debéntures e consdrcio 32.272 16.080 100, 7%
Despesas de juros de arrendamentos 7.412 5.045 46,9%
Resultado de equivaléncia patrimonial - -

Perda por redugo ao valor recuperavel de contas a receber 456 677 -32,6%
Provisdo para contingéncias 7.661 1.245 515,3%
Juros sobre obrigacBes por aquisicdo de controladas 8.065 3319 143,0%
Ganho de acdo judicial de exclusdo de ICMS da hase do PIS/COFINS (29.128)

Ganho de redugio de prego na aquisicdo de controladas (1.223) -

Variagdes nos ativos e passivos (30.286) (9.888) 206,3%
Estoques (4.703) (5.435) -13,5%
Contas a receber de clientes (75.623) (32.438) 133,1%
Depdsitos judiciais e caugdes 487 1.724 -71,8%
Impostos a recuperar 37.573 15.401 144,0%
Outros créditos (12.765) (21.216) -39,8%
Fornecedores 23.121 9.190 151,6%
ObrigagBes sociais 6.779 8.754 -22,6%
Obrigagfes fiscais e parcelamento de impostos (1.266) 7.919 -116,0%
Outras contas a pagar (3.889) 6.213 -162,6%

Caixa (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais 63.357 112.375 -43,6%
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (16.780) (25.513) -34,2%

Fluxo de caixa liquido (utilizado nas) pr iente das atividades op ionais 46.576,80 86.862 -46,4%

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Compras de imobilizado e intangivel (58.552) (57.633) 1,6%
Pagamento de aguisicdo de controlada (25.834) (62.769) -58,8%
Pagamento de cotas de consodrcio a contemplar (1.486) (2.653) -44,0%
Valor recebido pela venda de ativo imobilizado 12,734 10.064 26,5%
Dividendos recebidos - -

Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (73.138) (112.991) -35,3%

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de dividendos (2.114) (3.265) -35,3%
Pagamento de cotas de consdrcio contemplados (5.745) (9.380) -38,8%
Matuo com partes relacionadas - -

Empréstimos e financiamentos captados 93.460 155.543 -39,9%
Debéntures captadas 236.377 -
Amortizagdo de debéntures - principal (64.157) (11.250) 470,3%
Pagamento de juros de debéntures (15.637) (4.716) 231,6%
Amortizagdo de em préstimos e financiamentas - principal (144.887) (78.435) 84, 7%
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos (24.919) (11.974) 108,1%
Amortizagdo de arrendamentos - principal (40.947) (26.098) 56,9%
Pagamento de juros de arrendam entos (7.412) (5.045) 46,9%
Custo da transagdo relacionados ao aporte de capital - (600) -100,0%
Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de financiamentos 24.019 4.780 402,4%

Aumento (reducdo) em caixa e equivalentes de caixa (21.348)

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo

Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo




Proposta de Orgcamento de Capital da Companhia para o
exercicio de 2022

A Administragcdo da Companhia apresenta o orgamento de capital
para o exercicio de 2022, o qual inclui a utilizagao da totalidade da
reserva de retencao do lucro liquido do exercicio de 2021, conforme
demonstrado abaixo:

Proposta de Orcamento de Capital - em milhares de reais
Aplicagoes

Investimento planejado para garantir as operacdes da 44.856
Companhia

Origens

Reserva de retencao de lucros até 31 de dezembro de 15.658
2021

Outros Recursos Proprios e/ou de Terceiros 29.198

b i rwsiowe 2 sic1000.
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DECLARACAO

Pelo presente instrumento, os diretores da BBM Logistica S.A. (“Companhia”) abaixo
designados declaram que:

() reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatorio dos auditores
independentes sobre as demonstragdes contabeis da Companhia referentes ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2021; e

(i) reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes contabeis da Companhia
referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021.

S&o Jose dos Pinhais, 22 de marco de 2022.

@m Larion, Jo L. rads

F737DABB85CF418...

ANDRE ALARCON DE ALMEIDA PRADO
Diretor Presidente

DocuSigned by:

Mares Indonis Ao Medest

DO3EBG6B2FAD34TA. ..

MARCO ANTONIO DE MODESTI

Diretor Administrativo Financeiro e de Rela¢es com Investidores

) i rssions 2. 161050,






