3021

Release de
Resultados

Soluctes End-to-End da
matéria-prima ao
consumidor final.
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Destaques financeiros

Com forte expansdo organica e 4 aquisicdes concluidas nos Ultimos anos
alcancamos mais um recorde de faturamento com receita bruta de RS 432

milhdes no 3T21 (+34,2% vs. 3T20).

®

Afill

Receita Liquida 3T21
RS 356,2 milhdes
(+37,1% vs. 3T20)

EBITDA ajustado 3T21
RS 33,8 milhoes
-Margem EBITDA 9,5%

®
N2

%

ROIC TM
44,2%

TM - Transportation Management
(Divisdo de Gestdo de Transportes com
operacgdes asset-light)

66,5% da receita liquida total da BBM

ROIC DCC
16,0%

DCC - Contratos Dedicados
(Divisdo de Operagdes Logisticas
Dedicadas com contratos de longo prazo)
33,5% da receita liquida total da BBM

5]
§=2

n[lﬂ

Lucro Liquido 3T21
RS 3,1 milhdes

Posicdo financeira
2,8x Divida Liquida / EBITDA
RS 76,2 milhdes de Caixa e
Equivalentes
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Destaques do Trimestre

Recorde de faturamento, com crescimento de 37,1% na
(b[) receita liquida (vs. 3T20)

Expansdo organica com novos contratos e aquisicdes impulsionaram o
aumento da receita.

Gestdo de Transportes (TM): + 37,3% Receita Liquida (vs
3720)

Estratégia de expansdo geografica, cross selling, operacdo End-to-End e
Omnichannel sdo fatores decisivos no crescimento e geragdo de novas

([l» receitas.

Forte expansao do e-commerce: + 53,4% Volume 9M21
(vs. 9M20)

Integracdo da aquisi¢cdo Didlogo com expansdo geografica

Contratos Dedicados (DCC): +36,6% Receita Liquida (vs.
3T20)

(bl) Resultados positivos decorrentes da expansdo de operac¢des de colheita nas
regides Sul e Sudeste no Segmento Florestal e de uma operacdo de
distribuicdo de Gases do Ar na regido Nordeste.

Plataforma Digital BBM e Tecnologia

(b[) Em desenvolvimento em parceria com a TOTVS, com inteligéncia e
interface arquitetadas para ser a maior plataforma tecnologica logistica da

America Latina.

(bl) Posi¢cdo financeira e capacidade de investimentos
A empresa possui linhas de crédito aprovadas com bancos de primeira linha
e estuda uma 3° emissdo de debéntures de forma a financiar o crescimento.
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Sdo Jose dos Pinhais, 15 de novembro de 2021 - A BBM Logistica S.A. - "BBM" ou “Grupo BBM”,
um dos maiores operadores logisticos do Brasil e Mercosul, divulga os seus resultados do 3°
Trimestre de 2021 (3T21) e do acumulado de 9 meses de 2021 (9M21).

Os comentdrios aqui incluidos referem-se aos resultados consolidados das demonstracdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas, em reais, elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil (CPC 21 R1) e normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) (IAS 34) emitidas pelo /nternational
Accounting Standards Board (IASB), cujas comparacdes tém como base o 3° Trimestre de 2020 (3T20).

bMensagem da Administragao

O terceiro trimestre foi positivo para a BBM, principalmente
pela continuidade nos processos de expansdo geografica, forte
expansdo do e-commerce e cross selling entre as empresas do

grupo

Os resultados do 3T21 acompanharam o ritmo
acelerado de crescimento da BBM nos ultimos
anos. Com foco em uma estrateéqgia de cross selling
de servicos, as operacfes cresceram tanto em
volume operacional quanto em expansdo
geografica resultando em mais um recorde de
faturamento. As operacdes de e-commerce vém
crescendo de forma ainda mais acelerada, com
53,4% de aumento do volume no 9M21.

Gestdo de transportes (TM): Com 37,3% de
crescimento na receita liquida vs. 3T20 e 50,0% vs.
9M20, a divisdo de TM (asset-light) continua em forte expansdo, principalmente
nas operacdes de e-commerce, carga geral e internacional e representou 66,5%
do faturamento liquido da BBM. Os canais de venda vém passando por
transformacdes rdpidas que aumentam o fracionamento da carga e exigem mais
agilidade nas entregas. Por meio da integracdo das operacdes de transporte
fracionado e e-commerce, temos diminuido os prazos de entrega, e aumentado
consideravelmente nossa malha de distribuicdo para atender o aumento do
fracionamento de carga. Com essa estratégia, temos apoiado diversos setores da
economia a atingirem seus mercados de consumo em todos os canais de venda.

Contratos dedicados (DCC): Com 42,2% de crescimento na receita liquida vs. 3T20
e 27,6% vs. 9M20, a divisdo de DCC continua em forte expansdo no 3T21
continuamos o processo de integracdo e geracdo de valor nas solugdes
implementadas aos clientes. Criamos solucdes inovadoras integrando os servicos
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de colheita e aplicagdo de herbicida em clientes da divisao florestal e continuamos
expandindo a opera¢do de gases nas regides Norte e Nordeste.

M&A: As aquisicdes da Translag e Didlogo, ocorridas respectivamente em setembro
e dezembro de 2020, fecharam os nove meses de 2021 totalmente consolidadas
no resultado da BBM. O atendimento aos canais de venda direta pela Didlogo
solidificou a BBM como a unica empresa do Mercosul com atendimento integral da
cadeia logistica (solugbes End-to-End), atuando desde a matéria-prima até a
entrega ao consumidor final. A Translag nos possibilitou a ampliagdo dos negocios
FTL, LTL e e-commerce na regido Centro-Oeste, na Bahia e em Sergipe. Desta
forma, destaca-se a capacidade de integracdo da BBM, pois j3 estamos operando
nas regides que eram exclusivamente atendidas pela Translag com os servicos
prestados pela Didlogo (e-commerce).

Continuamos avaliando novas oportunidades de aquisi¢cdes, as duas empresas
cujos Memorandos de Entendimento ndo vinculantes (*“MoUs”) foram assinados no
trimestre passado, encontram-se em fase de due diligence e continuamos
desenvolvendo novas oportunidades para expandir nossa malha logistica e nosso
portfolio de servicos em linha com nossa estratégia de oferecer solucdes completas
30s Nossos clientes.

As iniciativas mencionadas, associadas a um processo continuo de r3pido
crescimento organico, s3o responsaveis pelo crescimento de receita liquida
consolidada de 41,7% vs. 9M20. Destaca-se também o crescimento do EBITDA
Ajustado que atingiu RS 93,7 Milhdes (+8,0% vs. 9M20), mesmo em um periodo de
restricGes as operacdes de varejo, devido a pandemia, e com fortes aumentos de
custos operacionais, principalmente de combustiveis.

ESG: Dando continuidade a estruturacdo e implementacdo da Agenda ESG da BBM,
a Companhia aprovou a sua politica, que tem como objetivo definir as diretrizes de
atuacdo da 3rea na Companhia, reafirmando o compromisso da BBM na integragao
dos aspectos ambientais, sociais e de governan¢a na condu¢do dos seus negocios
com foco na reducdo de impactos socioambientais negativos e na geracado de valor
para os stakeholders.

Durante o més de setembro e outubro, a BBM conduziu sua pesquisa de
Materialidade para identificacdo e priorizacdo de temas ambientais, sociais e
econdmicos relacionados as atividades do Grupo BBM que sdo considerados
relevantes pelos publicos com os quais nos relacionamos. Neste processo foram
realizadas entrevistas e uma pesquisa online com publico externo e interno. Como
resultado deste trabalho a BBM definiu seu proposito ESG, os pilares de atuacdo e
0Ss compromissos para cada um dos temas estratégicos. Cada um desses
compromissos serd suportado por metas e KPIs, que direcionardo as acfes de ESG
da companhia até 2025.
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Em linha com sua politica e diretrizes ESG, que engloba uma atuagcdo em diversas
frentes prioritarias definidas, no 3T21 foi realizado um forte trabalho no tema de
Diversidade e Inclusdo. Em outubro a BBM lancou o Programa BBM por Elas que
tem como objetivo promover a inclusdo de mulheres na logistica, apoiar nossas
colaboradoras e promover um ambiente mais igualitario, sequro e livre de
preconceitos. Como parte deste programa diversas iniciativas estdo em andamento
como o Banco de CV de Mulheres, palestras de saude da mulher, Rodas de Lideres
| para discussdo sobre a presenca da mulher no setor, entre outras.

Tecnologia: Na frente digital, continuamos avan¢ando fortemente nas iniciativas
de inovacdo, eficiéncia e qualidade. Em setembro, iniciamos o ro// out da
implantacdo do ERP SAP para a divisdo de carga fracionada, dando continuidade
na preparacdo da BBM para acelerar a captura de sinergias de novas aquisicoes e
na criacdo de um futuro centro de servicos compartilhados. O desenvolvimento da
Plataforma Digital BBM continua avanc¢ando e, em adi¢cdo as implementacdes que
ja vem sendo realizadas em operacdes selecionadas desde 2020, estamos nos
preparando para o 1° Go Live do Marketplace, ferramenta que conectard as
demandas de fretes com os motoristas autbnomos para maior eficiéncia, agilidade
e otimizacdo dos recursos para as operacdes de TM, neste ultimo trimestre de 2021.

Posicdo financeira: A BBM segue com uma posi¢cdo financeira solida, fechando o
3T21 com um caixa de RS 76,2 milhdes, impulsionado pela gera¢do de caixa
operacional e pela 2° emissdo de debéntures de RS 240,0 milhdes no 1T21, além
da captacdo de RS 63 milhdes de capital de giro no ano de 2021. O indice de Divida
Liquida / EBITDA LTM alcancou 2,8x. Dessa forma, o Grupo BBM refor¢a sua
capacidade de investimentos em projetos de crescimento operacional, de
infraestrutura para suporte ao negocio e para novas aquisicdes.

O cenario econémico continua complexo em 2021, com as restricdes impostas pela
pandemia impactando algumas unidades do nosso negocio que estdo Mais expostas
30 varejo e a pressdo de custos decorrente da desvalorizacdo do real e do alto
indice de inflagdo que impactou as margens no 3T21 e cujo trabalho de repasse de
precos, em andamento, leva um tempo para compensar este efeito.

Mesmo neste cenario, 3 BBM conseguiu demonstrar sua resiliéncia e capacidade de
execuc¢do, atingindo um crescimento expressivo comparado ao mesmo periodo do
ano anterior (+41,7% na receita liquida). Novos contratos e clientes, integragdo das
aquisicdes, expansdo da nossa malha logistica e avangos na frente de tecnologia
reforcam nosso posicionamento de lideranca no setor e fortalecem nossas bases
para continuar a rota de alto crescimento.

Do inicio do processo logistico, com a coleta da matéria-prima, até ultima etapa,
com a entrega do produto ao consumidor final, o Grupo BBM atua em todas as
etapas da cadeia logistica, com alto nivel de servicos e solucbes End-to-£nd e
Omnichannel.
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André Prado, CEO da BBM Logistica.
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Desempenho operacional &
financeiro

Demonstracao do resultado consolidado

Em RS MM 3721 3T20 l2ivs 2721 ST2tvs. 9M21 9M20 SHatvs
3T20 PAWA 9M20
Receita Bruta 431,6 321,5 34,2% 393,0 9.8% 1.174,6 839,6 39,9%
Receita Operacional Liquida 356,2 259,8 37.1% 330,4 7,8% 985,3 695,4 41,7%
Custos dos Servicos (310,3) (223,7) 38,7% (297,1) 4,4% (879,9) (612,3) 43,7%
Lucro Bruto 45,9 36,2 27,1% 33,3 38,0% 105,3 83,0 26,8%
Margem Bruta (%) 12,9% 13,9% -1,0 p.p. 10,1% 2,8 p.p. 10,7% 11,9% -1,3 pp.
Despesas Administrativas (45,8) (17,2) 166,0% (24,4) 87,9% (88,4) (40,1) >100%
Despesas de Vendas (3,7) (4,5) >100% (5,1) >100% (13,7) (13,0) 5,0%
QOutras Despesas Op. Liquidas 7.2 0,6 >100% 1n,7 -38,4% 21,5 0,6 >100%
Lucro Operacional 3,6 15,0 -76,4% 15,4 -77.0% 24,8 30,5 -18,8%
Margem Operacional (%) 1,0% 58% -4,8 p.p. 4,7% -3,7 p.p. 2,5% 4,4% -1,9 pp.
Receitas Financeiras 0,6 0,7 -8,8% 6,2 -90,1% 9,6 5,5 74,3%
Despesas Financeiras (14,1) (7,3) 94,6% (13,3) 5,9% (38,5) (24,0) 60,1%
Resultado Financeiro (13,5) (6,6) >100% (7.1) 89,6% (28,9) (18,5) 56,0%
Lucro (Prejuizo) antes do IR e CS (9,9) 8,5 <-100% 8,3 <-100% (4,1) 12,0 <-100%
IR e CS corrente e diferido 131 (2,5) <-100% 17,3 -24,3% 32,0 (3,1) <-100%
Lucro (Prejuizo) Liquido 3,1 5,9 -47,1% 25,6 -87,8% 27,9 8,9 >100%
Margem Liquida (%) 0,9% 2,3% -1,4 p.p. 7.7% -6,9 p.p. 2,8% 1,3% 1,6 p.p.
Lucro Operacional Ajustado” 11,3 15,2 -25,8% 18,2 -37,9% 33,3 34,9 -4,5%
Margem Operacional Ajustada”™ (%) 3,2% 59% -2,7 p.p. 55% -2,3 p.p. 3,4% 50% -1,6 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado® 10,9 6,1 77,9% 28,4 -61,6% 36,5 13,3 >100%
Margem Liquida Ajustada”™ (%) 3,1% 2,4% 0,7 p.p. 8,6% -55p.p. 3,7% 1,9% 1,8 p.p.

* Excluindo despesas ndo recorrentes com M&A e IPO..

Recorde de faturamento e crescimento de 37,1% da receita
liquida

Comparado ao mesmo trimestre do ano anterior observa-se um aumento de 34,2%
na receita bruta, fruto de uma combinacdo de crescimento organico, e a
consolidacdo das aquisi¢cdes da Translag e Didlogo.

O crescimento ocorreu em todas as operag¢des com destaque para o Segmento TM,
principalmente nas operacdes de e-commerce, FTL intermodal e internacional.
Além disso, continuamos expandindo nossa malha e cobertura geografica no e-
commerce e no transporte fracionado. Com isso, a BBM atingiu a maior receita
bruta de sua historia com RS 432 milhdes no 3T21.

A receita operacional liquida consolidada da BBM Logistica totalizou R$356,2
milhdes no 3T21, crescimento de 37,1% em comparacdo aos RS 259,8 milhdes
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registrados no 3T20. No acumulado do ano, a receita liquida atingiu RS 985,3
milhdes, o que representa um crescimento de 41,7% versus o0 mesmo periodo do
ano anterior.

Receita Liquida de Vendas (RS milhdes) - 3T21 Receita Liquida de Vendas (R$ milhdes) - Acumulado
CAGR = 34% i CAGR = 39%
3T18 3T19 3T20 3T21 9M18 9M19 9M20 9M21

O Lucro Bruto cresceu 27,1% na comparacao com o 3T20

O crescimento reflete principalmente a entrada da Translag e da Didlogo, adquiridas
em setembro e dezembro de 2020, respectivamente. Em rela¢cdo ao 2T21 foi
registrado um aumento de 38,0%, principalmente no segmento TM, impulsionados
principalmente pelos resultados da divisdo de Carga Geral e Internacional.

A margem bruta decresceu 1.0 p.p. em relacdo ao 3T20 em decorréncia
principalmente da inflagdo sobre os custos, que foi parcialmente compensada pela
melhor eficiéncia operacional. Além disso, diante de um cenario de mercado mais
competitivo houve dificuldade de repasses de aumentos de preco.

A margem bruta também apresentou um acréscimo de 38,0% no valor absoluto e
uma melhora de 2.8 p.p. em rela¢do a receita liquida na comparagado com o 2T21.

Despesas Comerciais & Administrativas

As despesas Comerciais & Administrativas totalizaram R$49,6 milhdes no terceiro
trimestre de 2021, o que representa um aumento de 128,7% vs. 3T20
principalmente em fun¢do de (i) reconhecimento das despesas referentes as
tentativas de IPO de 2020 e 2021, no montante total de RS 7,3 milhdes no
trimestre; (ii) despesa pontual com honorarios advocaticios referentes as acdes
fiscais da exclusdo do IR e CS sobre corregdo da Selic sobre ganhos tributarios que
transitaram em julgado em 2021 (com efeito positivo no Lucro Liquido), no
montante total de RS 0,7 milhdo no trimestre; (iii) consolidacdo da Translag e
Didlogo; e (iv) criacdo de novas areas de gestdo como ESG, Pesquisa Operacional e
Gestdo de Ativos e Riscos para reforgar a estrutura e suportar o crescimento da
empresa. Em rela¢do ao trimestre anterior, o aumento foi de 67,8% devido aos
mesmos fatores citados acima, exceto 3 criacdo das novas 3reas de gestdo.
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Lucro Operacional e Lucro Liquido

O lucro operacional reduziu 76,4%, com uma queda de 4.8 p.p. na margem
operacional, devido ndo so a inflagdo de custos explicada anteriormente, mas
também em fun¢do do aumento das despesas de vendas e administrativas
expostas acima, incluindo RS 9,8 milhdes de despesas ndo recorrentes relacionadas
a0s processos de M&A, IPO e honorarios advocaticios.

Sem estas despesas ndo recorrentes, o lucro operacional teria sido de RS 11,3
milhdes com margem operacional de 3,2%.

O lucro antes do IR e CS reflete o resultado operacional combinado com uma maior
despesa financeira em decorréncia do significativo aumento da taxa de juros. O
lucro liquido do trimestre foi de RS 3,1 milhdes, contando com o registro de créditos
tributarios referentes a exclusdo das provisGes de IR e CS sobre a atualizacdo
monetaria de créditos extemporaneos'.

' Conforme a conclusdo do julgamento do RE 1.063.187 (Tema 962) na data de 27 de setembro de
2021, na qual o Supremo Tribunal Federal, por unanimidade, votou por excluir a incidéncia do
Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL) sobre a taxa SELIC recebida pelo contribuinte na repeticdo de indébito tributario.
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Segmento TM

Gestdo de transportes em lotacdo, fracionado, intermodal
internacional e e-commerce

e +37,3% Receita Liquida

e +4,0% EBITDA
e +58,3% volume e-commerce

Destaques do . 3T21 vs. 3T21 vs. S PARVER
Unidade| 3T21 3T20 2721 9M21 9M20
Segmento TM 3T20 PAWA 9M20

Receita Bruta RS mm 292,5 217,5 34,5% 260,7 12,2% 793,9 540,3 46,9%
Receita Liquida RS mm | 236,8 172,5 37,3% 219,3 8,0% 657.6 438.,5 50,0%
EBITDA RS mm 41,6 40,0 4,0% 30,8 34,9% 99,3 83,7 18,6%
Margem EBITDA % 17,.5% 23,2%  -5,6 p.p. | 14,0% 3.5 p.p. 15,1% 19,1%  -4,0 p.p.
km remunerado mm km 20,1 21,0 -4,5% 19,7 1,8% 59,6 54,0 10,2%
Receita Liquida / km| R$/km 11,8 8,2 43,8% 11,1 6,1% 11,0 8,1 36,1%

A Unidade de Gestdo de Transportes (TM), que inclui as operacdes de carga
fracionada (LTL - Less than Truck Load), e-commerce, operacdes intermodais,
transporte internacional e operacBes de carga lotacdo (FTL - Full Truck Load),
continua apresentando o maior crescimento e representou 66,5% da receita liquida
auferida no trimestre.

A receita liquida do segmento totalizou RS 236,8 milhdes no 3T21, um crescimento
de 37,3% em comparacdo com o mesmo periodo do ano anterior e aumento de
8,0% sobre o 2T21. Este aumento em relacdo ao ano anterior deve-se
principalmente pela captacdo de novos clientes no FTL e LTL e pelas contribuicBes
da Translag (FTL e LTL) com RS 18,0 milhdes e Didlogo (e-commerce) com RS 30,1
milhdes.

A operacdo de e-commerce registrou novo recorde de volume, com 3,1 milhdes de
pedidos entreques no 3T21, + 30% em relagcdo ao 3T20 e 8,3 milhdes de entregas
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no acumulado do ano, representando um crescimento de + 53% comparando o
9M20.

O EBITDA registrado foi de RS 41,6 milhdes, representando um crescimento de 4,0%
em rela¢cdo ao mesmo trimestre do ano anterior. A margem EBITDA apresentou
uma reducdo de 5,6 p.p., principalmente pelo aumento do preco sistémico nos
componentes do custo varidvel, porem apresentou melhoria de 3,5 p.p. em relagdo
a0 2T21.

e G

i |
. it |1l

Operac¢des Dedicadas (DCC)

Contratos dedicados para diversas industrias, incluindo florestal,
quimicos, gases do ar, automotivo e outras

o +42,2% Receita Liquida
e +38,2% EBITDA
e +98% de atingimento de nivel de servico

3T21 vs. 3T21 vs.
PAWA 9M21 9M20
3T20 PAPA

S PARVES
9M20

Destaques do Unidad 3T21 3T20
Segmento DCC AIGSCE

Receita Bruta RS mm 139,1 104,0 33, 7% 1291 7.8% 380,7 299,3 27.2%
Receita Liquida RS mm 119,4 83,9 42,2% 11,1 7.4% 327,7 256,9 27,6%
EBITDA RS mm 21,8 15,8 38.2% 19.0 14,9% 55,9 51,6 8.5%
Margem EBITDA % 18,3% 18,8% -0,5 p.p. 17,1% 1,2 p.p. 17.1% 20,1%  -3,0 p.p.
km remunerado mm km 13,9 14,3 -3,3% 12,2 13,3% 38,5 39,8 -3,3%
Receita Liquida / km| R$/km 8,6 5,9 47,0% 9,1 -5,2% 8,5 6,5 31,9%

O trimestre foi marcado pelo aumento da receita vs. 3T20 decorrente de novos
contratos para o segmento de IndUstria e Florestal. A continuidade dos projetos
negociados nos trimestres anteriores e incremento de volume para clientes ja
existentes também contribuiram para os resultados atingidos. A receita liquida
cresceu 42,2%, em decorréncia da entrada de novos projetos no segmento florestal.
Jd comparado ao 2T21, o aumento na receita liquida foi de 7,4%, mostrando a
consisténcia do segmento na fidelizacdo e retencdo de clientes.
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O EBITDA do segmento registrado no trimestre foi RS 21,8 milhdes, um aumento
de 38,2% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, com queda de 0,5 p.p. na
margem, principalmente devido aos maiores custos varidveis na divisdo Florestal,
com destaque ao aumento expressivo do preco do combustivel, pneus e pecas de
reposicdo. Tambeém houve aumento de custos relacionados a manutencdo, algo
normal na opera¢do de acordo com o aumento da idade dos ativos. Em relagdo ao
2721, houve melhora na margem de 1,2 p.p.

EBITDA / EBITDA ajustado

Em RS MM 3721 3720 T2l vs. 9M21 9M20 SMZTvs.
3720 9M20
™ 41,6 40,0 4,0% 99,3 83,7 18,6%
DCC 21,8 15,8 38.,2% 55,9 51,6 8,5%
EBITDA Segmentos 63,4 55,7 13,7% 155,3 135,3 14,8%
Despesas Administrativas/Comerciais* (45,2) (24,9) 81,7% (96,3) (63,2) 52,4%
Outras Receitas (Despesas) 3,4 (0,3) <-100% 16,2 0,7 >100%
Despesas com depreciacdo/amortizacdo 4.4 3,3 33.2% 10,0 9,6 4,3%
EBITDA 26,1 33,9 -23,2% 85,2 82,4 3,4%
(+) Despesas com Fusdes e Aquisicdes 0,4 2,8 -84,4% 1,2 0,6 >100%
(+) Despesas com Oferta Publica Inicial 7,3 - 0,0% 7,3 (0,0) <-100%
EBITDA Ajustado 33,8 36,7 -7,8% 93,7 86,8 8,0%
Margem EBITDA 9,5% 14,1% -4,6 p.p. 9,5% 12,5% -3,0 p.p.

* Despesas Administrativas/Comerciais incluindo depreciacdo e amortizacdo.
** O EBITDA Ajustado é calculado excluindo itens ndo recorrentes, como despesas com fusdes e aquisicdes e despesas com
IPO, as quais ndo fazem parte da estrutura operacional da Companhia, porém estdo em linha com a sua estratégia de

expansado.

O EBITDA Ajustado da BBM no 3T21 apresentou uma queda de 7,8% quando
comparado ao mesmo periodo do ano anterior, com uma queda de 4,6 p.p. na
margem. O principal motivo é o aumento pontual das despesas administrativas por
motivos ndo recorrentes, aliado aos aumentos de custos ocorridos no periodo,
conforme explicado anteriormente.

No resultado acumulado, mesmo com todos os efeitos de one offs ja relatados no
item de despesas administrativas, o EBITDA apresentou um crescimento de 3,4%.

Reconciliacdo do EBITDA

A sequir apresenta-se a reconciliacdo do EBITDA em consonancia com a Instrucdo
CVM 527/2012, e a natureza dos itens de reconciliagdo.
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9M21 9M20 SMZTvs.
9M20
Resultado do periodo 3,1 5,9 -47,1% 27,9 8,9 >100%
Despesas financeiras, liquidas 13,5 6,6 >100% 28,9 18,5 56,0%
IR/CS corrente e diferido (13,1) 2,5 <-100% (32,0) 3,1 <-100%
Depreciacdo e amortizacdo 22,5 18,9 19,3% 60,4 51,9 16,4%
EBITDA 26,1 33,9 -23,1% 85,2 82,4 3,4%

Investimentos

3T21 3T20 STalvs.
3T20
Investimentos RS mm 18,3 6,7 >100% 18,4 -0,3% 48,9 34,0 43,6%
DCC RS mm 9,4 5,0 87,1% 12,7 -25,4% 28,7 30,3 -5,2%
™ RS mm 2,8 0,1 >100% 2,5 14,6% 6,0 0,1 >100%
Tecnologia & Outros RS mm 6.1 1.6 >100% 3,3 85,8% 14,2 3,6 >100%

Em linha com a estratégia de digitalizacdo e inovacdo da BBM, ampliamos os
investimentos na frente de tecnologia, que aumentaram quase 4x no 9M21 vs.
9M20, com a implantacdo do novo ERP e no desenvolvimento da Plataforma Digital
BBM.

O segmento de contratos dedicados (DCC) tem como caracteristica a necessidade
de investimentos em CAPEX e aquisicdo de frota atrelada aos contratos de longo
prazo, poréem ndo demanda volume expressivo de capital de giro, uma vez que 0s
prazos de recebimento sdo mais curtos, enquanto os prazos de pagamentos a
fornecedores sdo mais longos, resultando em um ciclo financeiro menor. No 3T21,
0s principais investimentos referem-se a renovacdo de frota e compra de novos
equipamentos, melhorando a performance operacional e expandindo as operacdes
em clientes ja existentes, com consequente aumento na receita bruta.

O segmento TM demanda menores investimentos em CAPEX e aquisicdo de frota,
porém tem por caracteristica prazos de recebimento mais longos, sendo que os
prazos de pagamento a fornecedores (freteiros) sdo mais curtos, resultando assim
em um ciclo financeiro maior do que o das operacdes dedicadas. No 3T21 o principal
investimento foi na aquisicdo de equipamentos e infraestrutura da nova filial
ingugurada em Cachoeirinha-RS, integrando as opera¢des de fracionado (LTL),
carga geral (FTL) e Last Mile, capturando as sinergias entre o0s negocios e
demonstrando a capacidade de integracado acelerada de aquisicdes do Grupo BBM.
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ROIC - Retorno sobre o capital investido

A BBM define o ROIC - Retorno sobre o capital investido (return on invested capital)
como o lucro operacional dos Ultimos 12 meses (apos impostos de renda e
contribui¢do social com aliquota total de 34%), dividido pelo capital investido médio
de 12 meses (capital de giro + imobilizado). Este indicador reflete a criacdo de valor
da BBM e a remuneracdo base do capital investido pelo acionista. Ele ndo substitui
outras medidas contadbeis contidas nas IFRS e pode ndo ser comparadvel entre
empresas.

3721 2T21 Variacdo % 4T20 Variacdo %
% ROIC DCC 16,0% 14,3% 1,6 p.p. 16,3% -0,3 p.p.
% ROIC TM % 44,2% 46,5% -2,2 p.p. 47,1% -2,9 p.p.

% ROIC Consolidado % 9,8% 1,7% -1,9 p.p. 12,0% -2,2 p.p.
NOPLAT LTM Proforma* RS mm 31,4 36,2 -13,0% 34,2 -8,0%
Lucro Operacional RS mm 47,6 54,8 -13,0% 51,8 -8,0%
Lucro Operacional TM RS mm 93,0 92,8 0,2% 82,7 12,6%
Lucro Operacional DCC RS mm 42,3 371 13,9% 40,5 4,4%
SG&A RS mm -106,5 -89,9 18,4% -88,9 19,8%
Despesas com M&A RS mm 3,4 5,7 -41,0% 6.6 -48,5%
Despesas com IPO RS mm 7.3 -0,0 n.a. 0,0 n.a.
Mais Valia / Intangiveis RS mm 8,1 9,0 -9,9% 0,0 n.a.
Imposto (34%) RS mm -16,2 -18.,6 -13,0% -17,6 -8,0%
Capital Empregado RS mm 321,6 310,0 3,8% 284,8 12,9%
Capital de Giro RS mm 82,5 72,9 13,2% 51,7 59,8%
Imobilizado RS mm 239,1 2371 0,8% 233,1 2,6%

% ROIC = NOPLAT / Capital Empregado

“ NOPLAT LTM Proforma: LTM representa o resultado dos uUltimos 12 meses (3T21 = Out/20 até Set/21; 2T21 = Jul/20 até
Jun/21 e 4T20 = Jan/20 até Dez/20). Proforma representa a inclusdo de 12 meses no modelo LTM das empresas Translag e
Dialogo, independentemente de suas datas de aquisicdes.

O ROIC consolidado da BBM foi de 9,8% no 3T21, apresentando uma reduc¢do de 1,9
p.p. em relacdo ao trimestre anterior. O resultado deve-se principalmente ao
aumento do capital de giro em ambas as operag¢des, como consequéncia dos
maiores niveis de estoque para melhorar a disponibilidade de ativos e pela
diminuicdo do resultado operacional, em decorréncia principalmente dos aumentos
de custos varidveis, como mencionado em topico especifico.

% ROIC (NOPLAT / Capital Empregado) 44,2% 46,5% -2,2 p.p. 47,1% -2,9 p.p.
NOPLAT LTM Proforma* RS mm 61,4 61,3 0,2% 54,6 12,6%
Lucro Operacional RS mm 93,0 92,8 0,2% 82,7 12,6%
Imposto (34%) RS mm -31,6 -31,6 0,2% -28,1 12,6%
Capital Empregado RS mm 138,8 131,9 5,2% 115,7 19,9%
Capital de Giro RS mm 54,1 47,2 14,7% 32,4 67,0%
Imobilizado RS mm 84,7 84,7 0,0% 83.3 1,6%

*NOPLAT LTM Proforma: LTM representa o resultado dos Ultimos 12 meses (3T21 = Out/20 até Set/21; 2T21 = Jul/20 até
Jun/21 e 4T20 = Jan/20 até dez/20). Proforma representa a inclusdo de 12 meses no modelo LTM das empresas Translag e
Didlogo, independentemente de suas datas de aquisicdes.
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O ROIC do segmento TM foi de 44,2% no periodo, reducdo de 2,2 p.p. na
comparacdo com 2T21. O segmento TM demanda naturalmente mais capital de giro
& medida que as vendas aumentam. E possivel observar a variacdo de 14,7% nessa
linha vs. 2T21, reduzindo o ROIC. Como o segmento demanda baixos niveis de
investimento em CAPEX para manutencdo e expansdo das operacdes, ndo é
observada uma variagdo expressiva no imobilizado. Os efeitos da pressdo de precos
nos custos impostos pelo cenadrio macroecondmico, principalmente do segmento de
carga fracionada, explicados acima, também impactaram o ROIC no trimestre.

3T21 2721 Variacdo % 4T20 Variacdo %
% ROIC (NOPLAT / Capital Empregado) 16,0% 14,3% 1,6 p.p. 16,3% -0,3 p.p.
NOPLAT LTM RS mm 27,9 24,5 13,9% 26,7 4,4%
Lucro Operacional RS mm 42,3 371 13,9% 40,5 4,4%
Imposto (34%) RS mm -14.,4 -12,6 13,9% -13,8 4,4%
Capital Empregado RS mm 174,9 171,0 2,3% 163,9 6,7%
Capital de Giro RS mm 28,7 26,0 10,4% 19,3 49,0%
Imobilizado RS mm 146,2 145,0 0,8% 144,7 1,0%

*NOPLAT LTM Proforma: LTM representa o resultado dos Ultimos 12 meses (3T21 = Out/20 até Set/21; 2T21 = Jul/20 até
Jun/21 e 4T20 = Jan/20 até dez/20). Proforma representa a inclusdo de 12 meses no modelo LTM das empresas Translag e
Dialogo, independentemente de suas datas de aquisicdes.

O ROIC do segmento DCC foi de 16,0% no 3T21, com aumento de 1,6 p.p. em relagdo
30 2T21. O principal impacto decorre do aumento do lucro operacional, resultante
da consolidacdo dos novos negocios iniciados no fim de 2020 e inicio de 2021.

Capital de giro e ciclo financeiro

3T21 vs. 3T21 vs.
Em RS MM 3T21 2T21 3T20

PAWA 3720

Contas a Receber (266,0) (247,7) 7,4% (192,4) 38,3%
Estoques (10,8) (13,0) -16,8% (5,8) 85,6%
Fornecedores 64,3 64,1 0,3% 49,8 29,2%
Obrigacdes Sociais 90,2 77,1 17,0% 57.3 57,5%
Obrigagdes Fiscais 27,3 31,0 -12,0% 37,0 -26,2%
NCG (94,9) (88,5) 7.2% (54,1) 75,3%
Receita Operacional Bruta (ROB) 431,6 389,8 10,7% 316,0 36,6%
NCG (em Dias de ROB) 19,8 20,4 -3.2% 15,4 28,3%

A necessidade de capital de giro no 3T21, em relagcdo ao 2T21 reduziu 7,2%, pois
mesmo com o aumento do contas a receber, acompanhando o maior faturamento
no 3T21, tivemos um aumento no saldo de obrigagcdes sociais devido a
concentracdo de férias no inicio do ano e provisdo para os pagamentos de PLR que
equilibraram a NCG.

Frente a igual periodo do ano anterior, a necessidade de capital de giro apresenta
um aumento de 75,3% em valores absolutos e de 28,3% em dias de ROB. Em



‘( e | | The Americes - BBM Logistica | 3T21
jMAIs = | Fastest Growing B Egtgﬁ@ BBML3

s | COMpanies ri.obmlogistica.com.br

EM&FBOVESPA

especial, esse aumento é destacado na unidade de negodcios TM, que apresentou o
maior crescimento em comparacdo ao 3T20 e por caracteristica do segmento, os
prazos de recebimento dos clientes sdo maiores. Esse fator implica em uma maior
demanda de capital de giro. Além disso, a entrada das empresas no segmento TM
(FTL e e-commerce) colaboraram, em menor escala, para o aumento da NCG
juntamente com a conta de estoques, em fungdo da implementacdo de
almoxarifados para atendimento da manuten¢do de equipamentos, principalmente
nas unidades florestais.

Necessidade de capital de giro
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Endividamento

3T21 vs. 3T21 vs.
Em R$ mm 3721 2721 S s
2T21 4T20

Financiamentos 176,2 176,2 0,0% 2491 -29,2%

Debentures 225,7 236,8 -4,7% 35,9 >+100%
Divida Bruta 401,9 413,0 -2,7% 285,0 41,1%

Caixa 76,2 106,4 -28,4% 41,1 85,3%
Divida Liquida 325,7 306,6 6,2% 243,8 33,6%
EBITDA LTM Proforma' 115,3 127,7 -9,8% 109,8 5,0%
Divida Liquida/EBITDA 2,8 x 2,4 x 16,7% 2,2 x 27,3%

'EBITDA LTM Proforma: LTM representa o resultado dos ultimos 12 meses (3T21 = Out/20 até Set/21; 2T21 = Jul/20 até
Jun/21e 4T20 = Jan/20 até Dez/20). Proforma representa a inclusdo de 12 meses no modelo LTM das empresas Translag e
Didlogo, independentemente de suas datas de aquisicoes.

No terceiro trimestre de 2021 ocorreu a captacdo exclusivamente de capital de giro
no valor de RS 20 milhées, mesmo valor captado no sequndo trimestre. Jd no
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primeiro trimestre de 2021, houve capta¢cdo de RS 23,6 milhdes de capital de giro
e emissdo da 2° debéntures no montante total de RS 240 milhdes para fazer frente
ao projeto de crescimento do Grupo BBM, o que inclui potenciais aquisi¢cdes de
empresas e investimentos em projetos do DCC. Essas captacBes permitiram o
alongamento e reducdo do spread da divida financeira, conforme observado na
comparagcdo com a posi¢cdo ao final do quarto trimestre de 2020.

Apesar do aumento da divida liquida, o endividamento permaneceu em niveis
coerentes com a estratégia de financiamentos e abaixo dos limites estipulados
pelas clausulas de covenants dos contratos de financiamento e debéntures.

Encargos Médios % 30/09/2021 (R$ mm) 31/12/2020 (R$ mm)
30/09/2021 31/12/2020 [ Circulante "% Total Variacao %

Capital de giro 8,5% 5,4% 65,3 108,7 174,0 232,5 -25,2%

Finame 0,0% 8.,4% 0,0 0.0 0.0 16,2 -100,0%

Leasing 0,0% 16,8% 0,0 0,0 0,0 0,4 -100,0%
Sub Total 8,4% 5,6% 65,3 108,7 176,2 249,1 -29,2%
Debeéntures 8,3% 7,8% 66,4 159,3 225,7 35,9 528,8%
Total 8,4% 5,9% 131,7 268,0 401,9 285,0 41,1%

O custo meédio da divida aumentou em comparacdo com ao 4720, em decorréncia
do aumento expressivo na taxa basica de juros (SELIC) no periodo - aumento 4,25
p.p desde dez/20. H3 fortes indicios que a Selic aumentard até o fim do ano,
podendo influenciar na estratégia de captacdes da BBM. As dividas estdo mais
concentradas no longo prazo, sendo aproximadamente 33% com vencimentos no
curto prazo e 67% com vencimento no longo prazo.

Evolucdo do Volume de endividamento (em milhdes de RS)
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Contatos RI:
+55 41 2169 0055

ri@bbmlogistica.com.br

André Alarcon de Almeida Prado

Diretor Presidente

Marco Antonio de Modesti

Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores

Disclaimer

As declaracBes contidas neste relatorio relativas a perspectiva dos negocios da Companhia, as
projecdes e resultados e ao seu potencial de crescimento constituem-se em meras previsdes e foram
baseadas nas expectativas da administracdo em relagdo ao futuro da Companhia. Essas

expectativas sdo altamente dependentes de mudancas no mercado e no desempenho econémico

geral do pais, do setor e do mercado internacional; estando, portanto, sujeitas a mudancas.
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Anexo | - Modelo de Negodcio

b A BBM Logistica

A BBM Logistica € um dos principais operadores logisticos rodoviarios do Mercosul
e foi eleita em 2021 pelo Financial Times como uma das oito transportadoras que
mais cresceram nas Americas, sendo a unica representante do Brasil. Alicercada
sob o conceito End-to-End, operando desde a matéria-prima até o consumidor
final, a companhia fornece solu¢cdes logisticas de e-commerce, transporte
fracionado e carga geral, internacional, além de operac¢des dedicadas para os
segmentos florestal, quimico, gases industriais e outros. Com 25 anos de atuacso,
a partir da entrada em 2017 do fundo de Private Equity Stratus e da nova equipe
de gestdo, a BBM se tornou um consolidador do setor de transporte rodoviario,
adquirindo empresas de altissima reputacdo como Transeich (2018), Translovato
(2019), Translag (2020) e Didlogo (2020), além de ser listada na B3 desde 2019.
Hoje, com mais de 5.200 funcionarios, 3.000 veiculos em operacdo e
aproximadamente 11 milhdes de entregas por ano, a BBM ¢é a unica empresa
totalmente Omnichannel/ do mercado brasileiro, provendo solucdes logisticas para
qualquer canal de venda.
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da Translovato.
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Plataforma Digital

ESG - A BBM

acredita na Aquisicdo da
eficiéncia e Aquisicdo Dislogo
inovacdo. LagExpress. Logistica.

Nos integramos BBM Tech, Somos
questdes ambientais, nosso DNA End-to-End.
sociais e de governanca tecnolégico.

corporativa.

® Modelo de Negocio

A estratéqgia End-to-End garante presenca em cada etapa do
processo logistico.

Atuamos desde o inicio da cadeia, com fornecimento de matéria-prima e insumos
necessarios para a industria, até o final, com a entrega do produto ao consumidor.
Essa integracdo das etapas alinha todos os processos e atividades, garantindo uma
organizacdo eficaz e coordenada, e supre pontos cruciais como, por exemplo, a
visibilidade de estoque.

Operar em todas as fases logisticas, aléem de melhorar a precisdo de informacdes
a0 longo de todo o processo, proporciona confiabilidade e transparéncia para todos
os envolvidos, otimiza o aproveitamento dos recursos e reduz custos.

Adquirimos varias empresas para atuar em todas as pontas, do First Mile ao Last
Mile, com a Transeich em 2018, Translovato em 2019, Translag e Didlogo em 2020.
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DCC Transporte
DCC F&A Industry Fracionado E-commerce

Operacdes dedicadas Operagdes dedicadas Carga geral, Transporte
florestal & agro industriais intermodal e fracionado
internacional
Mercosul

Operac¢oes dedicadas
(DCC - Dedicated Contract Carriage) Gestdo de transportes (TM - Transportation Management)

34% 16% 66% 44%

Receita ROIC Receita ROIC
Liquida Liquida
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bAbrangéncia

Com as aquisi¢cdes de
e-commerce e

fracionado, expandimos
nossa atuacdo, chegando

3 4.021 municipios,
atendendo sete paises do
Mercosul.

BRASIL

BOLIVIA

PARAGUAI

Unidades:
lm Intermaodal

@ﬂ Transporte Fracionado | LTL

ARGENTINA wEET

@! DCC Industry | Dedicado Industria

[%rﬂ_—@l TM | Gest3o de Transportes

eq DCC F&A | Florestal e Agro

%1[:01 Last Mile

d B o
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Anexo Il - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Demonstracdes de resultado consolidado
Exercicios findos em 30 de setembro de 2021 e 30 de setembro de 2020

Periodo de 9 Meses Periodo de 3 meses

R$ / 1000 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Receita liquida 985.256 695.369 356.214 259.839
Custo dos servigos prestados (879.915) (612.321) (310.279) (223.684)
Lucro bruto " 105341 " 83.048 | 45.935 ” 36.155
Receitas (despesas) operacionais (80.575) (52.558) (42.385) (21.115)

Despesas administrativas (88.410) (40.074) (45.839) (17.232)

Despesas com vendas (13.701) (13.043) (3.747) (4.452)

Perda por redugdo ao valor recuperavel (648) (1.296) 213 (13)

Outras receitas operacionais, liquidas 22.184 1.855 6.988 582
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e impostos 24.766 30.490 3.550 15.040
Despesas financeiras liquidas (28.868) (18.511) (13.494) (6.578)
Resultado Antes dos impostos (4.102) 11.979 (9.944) 8.462
Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido 32.015 (3.061) 13.078 (2.533)
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 27.913 8.918 3.134 5.929
(+) Despesas financeiras, liquidas 28.868 18.511 13.494 6.578
(+) Imposto de renda e contribuigdo social - corrente e diferido (32.015) 3.061 (13.078) 2.533
(+) Depreciagdo e amortizagdo 60.396 51.892 22.511 18.871
EBITDA (b) 85.162 82.382 26.061 33.911
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Balanco Patrimonial Consolidado

Exercicios findos em 30 de setembro de 2021 e 30 de dezembro de 2020

Em R$ / 1000 30/09/2021| 31/12/2020
ATIVO 981.381 814.457
Circulante 411.171 312.333

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar
Consorcios

Outros créditos

Mutuo com partes relacionadas LP

76.215
265.953
10.800
39.778
2.562

15.863

41.124
210.127
8.347
30.164
2.589

19.982

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Arrendamentos

Dividendos a pagar
Obrigages sociais

Obrigagdes fiscais

Caugdes

Depdsitos em garantia
Impostos diferidos
Impostos a recuperar LP
Direito de uso de ativos
Investimentos
Imobilizado

Intangivel

3.972
40.564
21.714
85.702

238.034
180.224

N3o circulante 570.210 m

909
3.930
15.168

64.285

242.312
175.520

Parcelamento de tributos

Consércios

Contas a pagar por aquisi¢do de controladas
Mutuo com partes relacionadas

Outras contas a pagar

Em R$ / 1000 30/09/2021| 31/12/2020
PASSIVO 981.381 814.457
Circulante 411.245 353.176

64.309 70.107
65.314 92.066
66.380 14.806
22.183 30.652
- 2.114
90.245 61.383
27.293 30.084
3.031 2.398
1.927 4.191
43.296 32.758
27.267 12.617

Empréstimos e financiamentos 108.685 156.999
Debéntures 159.339 21.088
Arrendamentos 65.479 36.370
Parcelamentos de tributos 8.115 10.534
Consorcios 137 857
ProvisBes para processos judicais 25.401 26.067
Contas a pagar por aquisigdo de controladas 42.590 66.207
Outras contas a pagar 4.940 15.622
Patrimonio liquido 155.450 m
Atribuivel aos acionistas controladores 155.444 127.531
Capital social (liquido dos custos de transagdo 95.302 95.302
Ajuste de avaliagdo patrimonial 1.098 1.391
Reservas de lucros 30.838 30.838
Prejuizo do periodo 28.206 -
Participacdo de ndo controladores 6 6




e BOVESPA The Al icas’
t" 2. g MAIS FT Fase'resr:eGrl"ia\':ing B

«wiwn | COMpanies
BM&FBOVESPA

BRASIL
BOLSA
BALCAO

BBM Logistica | 3T21

BBML3

ri.obmlogistica.com.br

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa Consolidados - meétodo

indireto
Exercicios findos em 30 de setembro de 2021 e 30 de setembro de 2020

(Em milhares de Reais)

30/09/2021 30/09/2020 Variacao %

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social (4.102) 11.979 -134,2%

Ajustes de: 73.287 81.994 -10,6%

Depreciagdo e amortizagdo 32.678 34.942 -6,5%
Depreciagdo do ativo de direito de uso 27.718 18.439 50,3%
Valor residual do ativo imobilizado vendido 4.876 6.634 -26,5%
Despesas de juros de empréstimos e financiamentos, debéntures e consércio 20.663 11.357 81,9%
Despesas de juros de arrendamentos 5.054 4.011 26,0%
Resultado de equivaléncia patrimonial - -
Perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber 1.197 1.296 -7,6%
Provisdo para contingéncias 4.857 2.772 75,2%
Juros sobre obrigag6es por aquisigdo de controladas 5.372 2.543 111,2%
Ganho de agdo judicial de exclusdo de ICMS da base do PIS/COFINS (29.128) -

VariagGes nos ativos e passivos (22.332) (990) 2155,8%
Estoques (2.453) (2.908) -15,6%
Contas a receber de clientes (57.023) (34.791) 63,9%
Depdsitos judiciais e caugdes 867 2.591 -66,5%
Impostos a recuperar 10.033 14.838 -32,4%
Outros créditos (2.707) (4.768) -43,2%
Fornecedores (5.798) (4.042) 43,4%
Obrigagdes sociais 27.412 41.571 -34,1%
Obrigagdes fiscais e parcelamento de impostos 8.888 (14.208) -162,6%
Outras contas a pagar (1.551) 727 -313,4%

Caixa (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais 46.852 92.983 -49,6%
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (9.804) (17.649) -44,5%

Fluxo de caixa liquido (utilizado nas) proveniente das atividades operacionais 37.048 75.334 -50,8%

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Compras de imobilizado e intangivel (47.839) (35.682) 34,1%
Pagamento de aquisi¢do de controlada (13.401) (23.692) -43,4%
Pagamento de cotas de consdrcio a contemplar (1.328) (1.490) -10,9%
Valor recebido pela venda de ativo imobilizado 5.551 2.105 163,7%

Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de investi (57.017) (58.759) -3,0%

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de dividendos (2.114) (3.265) -35,3%
Pagamento de cotas de consdrcio contemplados (4.431) (7.058) -37,2%
Mutuo com partes relacionadas = -

Empréstimos e financiamentos captados 63.460 87.615 -27,6%
Debéntures captadas 236.377 -
Amortizagdo de debéntures - principal (47.413) (10.000) 374,1%
Pagamento de juros de debéntures (9.923) (2.174) 356,4%
Amortizagdo de empréstimos e financiamentos - principal (136.056) (20.743) 555,9%
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos (11.289) (6.682) 68,9%
Amortizagdo de arrendamentos - principal (28.497) (16.546) 72,2%
Pagamento de juros de arrendamentos (5.054) (4.011) 26,0%
Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de financiamentos 55.060 17.136 221,3%
Aumento (redugdo) em caixa e equivalentes de caixa 35.091 33.711 4,1%

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo

Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo

41.124

62.472

96.183




