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Destaques financeiros do 1722

A BBM Logistica, uma das maiores empresas de logistica rodoviaria da
América Latina, registrou aumento de 20% na receita bruta, atingindo RS
423 milhdes com forte expansdo organica em todos 0s seus negocios.

o

Receita Bruta 1T22 EBITDA ajustado 1722
RS 423 milhdes RS 16,8 milhoes
+19.7% vs. 1T21 Margem EBITDA 4,7%
® Y
= J
ROICTM ROIC DCC
38,0% 9.0%
TM - Transportation Management DCC - Contratos Dedicados
(Divisdo de Gestao de Transportes (Divisdo de Operacdes Logisticas
com operacgdes asset-light) Dedicadas com contratos de longo prazo)

63,6% da receita liquida total da BBM | 36.4% da receita liquida total da BBM

<> ot

Novo contrato na operac¢ao Crescimento Receita Bruta

florestal RS 70 milhées
Receita préoxima de RS 1,0 bilhdo nos Organico + 17,6% (43,4%)
proximos 6 anos. Inorganico + 19,9% (56,6%)
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Destaques do 1° Trimestre 2022

Recorde de receita para o periodo, com crescimento de 18,6% na
receita liquida

@ Destaques para as operacdes de e-commerce +33% e internacional +27%
no segmento TM e nas operac¢des florestais +26% e industriais +25% no
segmento DCC.

Forte expansdo do e-commerce: +47,4% no volume de entregas (vs.

Ik 1T21)
@ Integracdo da aquisi¢cdo Didlogo com expansdo geografica.

Maior contrato assinado na historia do grupo BBM
@ Inicio da operacdo de transporte de longas distancias na unidade Florestal
em parceria com o maior player de Papel e Celulose do Brasil.

3° emissdo de debéntures.
@ Reforcando nossa posicdo financeira, com alongamento da divida e
melhora do fluxo de caixa.

Plataforma Digital

@ Avanco da implantacdo do Marketplace BBM, ferramenta de gestdo digital
da demanda de clientes, com implanta¢cdo em nossas operacdes de S3do
Paulo.
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Sdo Jose dos Pinhais, 16 de maio de 2022 - A BBM Logistica S.A. - "BBM” ou “Grupo BBM”, um dos maiores
operadores logisticos do Brasil e Mercosul, divulga os seus resultados do 1° Trimestre de 2022 (1722).

Os comentarios aqui incluidos referem-se aos resultados consolidados das demonstracdes contadbeis intermediarias individuais e consolidadas,
em reais, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (CPC 21 R1) e normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS)
(IAS 34) emitidas pelo /nternational Accounting Standards Board (IASB), cujas comparacdes tém como base o 1° Trimestre de 2021 (1T21).

bMensagem da Administracao

Em um periodo de alta da inflacdo de custos, a BBM alcanca receitas
recordes, amplia negocios estratégicos para a economia brasileira e
inicia o processo de recupera¢do de margens

O desempenho alcangado no 1° trimestre é resultado da resiliéncia e capacidade de execuc¢do
da BBM. Diante de um cenario ainda desafiador para todo o setor logistico neste inicio de ano,
marcado pela alta da inflacdo (com forte aumento dos custos de combustivel), agimos para
recompor margens, corrigindo precos e buscando iniciativas para aumentar a eficiéncia e
reduzir custos.

No 1° trimestre de 2022, a companhia registrou uma receita operacional bruta de RS 423
milhdes, um crescimento de 19,7% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, devido ao
aumento de volume e ao repasse da inflagdo nos precos.

As negociacdes de recomposicdo de precos, com repasses de reajustes de diesel e outros
custos, evoluiram em todas as areas, atingindo 90% da base da carteira de clientes. Os
impactos positivos da iniciativa nos resultados comecaram a ser sentidos principalmente a
partir do final do trimestre, com a recuperag¢do de margens apos expressiva inflacdo de custos,
em especial o aumento de 47% no decorrer de 2021 e de 18 % no primeiro trimestre de 2022.".

Evolu¢do da margem de contribuicdo e margem EBITDA

21,2% 22,.2%

out/21 nov/21 dez/21 jan/22 fev/22 mar/22
mmm Margem de Contribuicdo  ===Margem EBITDA

' Fonte: ANP - Relatorio de precos de distribuicdo de combustiveis - Dados consolidados Brasil, periodo de jan/21
a mar/21
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A despeito desse cenario, a BBM continuou expandindo as operacdes e avangando com
projetos estratégicos de forma consistente, o que resultou em crescimento e recordes de
receita. Novos contratos e acordos comerciais levaram a um recorde receita no 1° trimestre do
ano. Os destaques foram negocios fechados em produtos estratégicos nas operacdes de carga
lotagdo (FTL)/Intermodal, Rodoviario Internacional, LTL e e-commerce.

A BBM vem intensificado investimentos em tecnologia, pesquisas operacionais, processos e
qualidade como bases para o crescimento sustentavel de suas operacfes. Uma das iniciativas &
o lancamento do Programa de Fidelidade para Agregados, que representa um avanc¢o na oferta
de beneficios e convénios com novos fornecedores de inSUMOS para NOSSOS Parceiros.

Programa de Fidelidade, tecnologia da informacdo e transformacdo digital

Lancado no final de 2021, o Programa de Fidelidade para Agregados segue em constante
expansdo. Avancamos na oferta de beneficios e convénios com novos fornecedores de
insumos, 0 que garante acesso dos agregados da BBM a uma rede de apoio com capilaridade e
competitividade, usufruindo da escalabilidade de volume para adquirir, por exemplo, pneus
para seus cavalos mecanicos.

A Plataforma Digital seque evoluindo. Nesse trimestre implantamos o modulo Marketplace da
Plataforma na unidade de S3o Paulo, o qual € responsavel pela entrada de demands,
integracdo do cadastro de clientes e as informacdes de demandas e notas ficais eletronicas que
sdo repassadas ao TMS (T7rasnportation Management Systemn). Com a homologacdo dessa
ferramenta prevista para o inicio de 2023, pretende-se digitalizar toda a cadeia da demanda 3
liberacdo do veiculo, gerando maior produtividade para a operacao.

Contrato da DCC F&A com maior produtora e exportadora de papeéis do pais

A divisdo de Contratos Dedicados Florestal e Agro (DCC F&A) fechou dois acordos com a maior
produtora e exportadora de papéis do pais, sendo um deles para transporte rodovidrio de
longas distancias e florestal de toras de madeira das areas florestais e patios externos para as
fabricas e clientes, e o outro para carregamento de madeira e apoio ao transporte florestal.
Com prazos de vigéncia de 6 (seis) anos e possibilidade de renovagdo, tais contratos
envolverdo uma movimentacdo mensal acima de 400.000 toneladas, o que, aos precos atuais,
gerard uma receita préxima de RS 1 bilhdo no periodo previsto para o contrato.

A BBM Logistica finalizou a renovac¢do da frota na unidade de Butia, Operacdo Florestal no Rio
Grande do Sul, que deverd trazer maior eficiéncia operacional e menores custos para os
proximos periodos.

DCC Industry em expansdo no Nordeste e Paulinia (SP)

A divisdo DCC Industry registrou, no 1° trimestre, crescimento de 25,0% em relagdo ao mesmo
periodo de 2021. A expansdo das operacdes de gases em Sado Luis (MA), que se soma 3
unidade de Imperatriz (MA) como parte da estratégia de ampliacdo de negocios no Nordeste.
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Destaque também para a expansado da operagado de Paulinia (SP), que agora conta com mais 15
novos cavalos mecanicos 6x2 para atendimento ao segmento quimico.

Pesquisa Operacional, Processos e Qualidade

Foi desenvolvida uma solucdo para apoio em simulacdes de demandas no FTL, com objetivo de
otimizar ocupacdo dos veiculos. Em fevereiro, tambem foi finalizado e testado o Prototipo do
Otimizador LTL, com primeira implantagdo na BBM em mar¢o e traz como resultados, maior
velocidade as implantacdes dos sistemas de otimizacdo previstos para 2022.

Destacamos dez projetos estratégicos para transformacdo com base no meétodo Lean Six
Sigma, que tem como objetivo reduzir custos e tempos, melhoria do fluxo de valor e aumento
da satisfacdo do cliente.

Recursos Humanos e ESG

Inicio do programa Empresa Cidada que prolonga da licenca maternidade e paternidade,
valorizando o bem-estar dos nossos colaboradores.

M&A segue na estrategia da BBM

Ao longo do 1° trimestre de 2022, mais de 30 transacfes foram analisadas com foco em
oportunidades que permitam ampliar nosso leque de solugcBes aos clientes. Continuamos
avaliando potenciais aquisicbes que complementam o portfélio de servicos e abrangéncia
geografica, bem como acompanhando os desenvolvimentos do setor para definir o melhor
momento de concretizar novos negocios.

Posicdo financeira

Em linha com as melhores praticas de gestdo e governanga, 3 BBM monitora constantemente
seus indicadores financeiros. Para um melhor equilibrio na composi¢cdo de capital, 8 BBM
realiza sua terceira emissdo de debéntures no montante de até RS 200 milhdes, cujos recursos
liquidos foram destinados principalmente ao pagamento das debéntures simples da 2° emissao
da Companhia, com finalidade de alongar seu passivo financeiro, além de utilizar o saldo
restante no curso normal dos negocios da Companhia.

André Prado, CEO da BBM Logistica.
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Desempenho operacional & financeiro

Demonstracdo do resultado consolidado

Em RS MM 1722 1721 1122 Vs 4721 1122 Vs
1T21 4721
Receita Bruta 422,7 353,2 19,7% 423,0 -0,1%
Receita Operacional Liquida 354,2 298.,6 18,6% 370,9 -4,5%
Custos dos Servicos (339,8) (272,5) 24,7% (361,4) >100%
Lucro Bruto 14,3 26,1 -45,1% 9,5 51,1%
Margem Bruta (%) 4,1% 8,7% -4,7 p.p. 2,6% 1,5 p.p.
Despesas Administrativas (18,1) (18,2) -0,3% (12,2) 47,9%
Despesas de Vendas (6,7) (4,8) 40,1% (11,5) >100%
Outras Despesas Op. Liquidas 3,2 2,7 20,1% 10,3 -69,1%
Lucro Operacional (7,3) 5,8 n.a. (3,9) n.a.
Margem Operacional (%) -2,1% 1,9% -4,0 p.p. -1,1% -1,0 p.p.
Receitas Financeiras 1.8 2,8 -33,3% 0,6 >100%
Despesas Financeiras (24,1) (11,0) n.a. (18,8) n.a.
Resultado Financeiro (22,2) (8,3) n.a. (18,3) n.a.
Lucro (Prejuizo) antes do IR e CS (29,5) (2,5) n.a. (22,2) n.a.
IR e CS corrente e diferido 10,9 1,7 >100% 6,3 74,0%
Lucro (Prejuizo) Liquido (18,6) (0,8) n.a. (15,9) n.a.
Margem Liquida (%) -52% -0,3% -50p.p. -4,3% -1,0 p.p.
Lucro Operacional Ajustado*® (5,6) 7,4 n.a. (0,8) >100%
Margem Operacional Ajustada™ (%) -1,6% 2,5% -4,7p.p. -0,2% -1,4 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado* (16,9) 0,8 n.a. (12,8) 32,5%
Margem Liquida Ajustada”™ (%) -4,8% 0,3% -50p.p. -3,4% -1,3 p.p.

* Excluindo despesas ndo recorrentes com M&A e IPO.

Receita liquida registrada de RS 354 milhdes atingindo o maior nivel de
um primeiro trimestre na BBM

Receita Liquida de Vendas (RS milhdes) - 1T22

CAGR - 39% o Comparado ao mesmo trimestre do ano

399 anterior observa-se um aumento de 18,6% na
69% receita liquida, totalizando RS 354,2 milhdes.
42% 227 Os resultados sdo fruto de uma combinacdo

de crescimento orgdnico com reajustes de
m ﬂ tarifas decorrentes dos gatilhos contratuais e
1T18 1T19 1T20 1T21 1T22

recomposi¢cdo dos custos.
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Vale lembrar que, o crescimento aconteceu em todas as operacSes com destaque para o
Segmento TM, principalmente o crescimento de 33% no e-commerce de 27% no Internacional.
As operacdes dedicadas também merecem destaque, com crescimento de 26% nas unidades
florestais 25% na unidade industrial. Com isso, a BBM atingiu a maior receita bruta em um
primeiro trimestre na sua historia, registrando RS 422,7 milhdes.

Custos e lucro bruto

O decréscimo do lucro bruto reflete, principalmente, o aumento dos custos decorrente das
condi¢cBes macroeconémicas, na qual a inflagdo vem se destacando como ofensor do resultado.
No universo da BBM, os principais aumentos sdo na linha de combustiveis, que desde janeiro
de 2021 apresentou um aumento de 73%?2, pneus, que nNno mMesmo periodo apresentou um
aumento de 29%° e pec¢as para manuten¢do, com um aumento de até 40%*, que refletiu
também no custo de fretes pagos a terceiros e agregados.

No entanto, ao término de 2021, iniciamos o0 processo de recomposicdo dos precos junto aos
clientes o que vem mostrando resultados positivos, especialmente a partir de mar¢o, quando j3
¢ observada uma melhora significativa nas margens. Também estamos trabalhando nos
processos internos, eficiéncia e sinergias. A queda de 4,7 p.p. em relacdo ao ano anterior tende
a ser recomposta nos proximos meses.

E importante destacar que o primeiro trimestre foi marcado por uma expressiva recomposicao

de margens, mostrado que as acBes descritas acima veem surtindo efeito, demostrando uma
tendéncia positiva para os proximos meses.

Margem de Contribuicdo e Margem Lucro Bruto
24,7%

21.2% 22,2%

19,7%

17,4%
14,9%
13,2%
9,9%
7,9%
° 6,5% 6,2%

out/21 nov/21 dez/21 jan/22 fev/22 mar/22

23,0%

=—=Margem de Contribvicdo ===Lucro Bruto

Despesas Comerciais & Administrativas

2 Fonte: ANP - Relatorio de precos de distribuicdo de combustiveis - Dados consolidados Brasil, periodo de jan/21 a mar/22 do Diesel $10.
3 Fonte: NTC & Logistica - Relatorio Mensal do indice Nacional de Custos do Transporte - (INCTF E INCTL), periodo de jan/21 a mar/22.
4 Fonte: NTC & Logistica -Comunicado de Janeiro de 2022 - Carga Fracionada (CTF)
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As despesas Administrativas totalizaram R$18,1 milhdes no primeiro trimestre de 2022, ficando
praticamente em linha com o 1T21, o que demonstra os esforcos da companhia em controlar a
inflagdo interna, por meio de renegociacbes de contratos e revisdo nas estruturas
administrativas. J3a as despesas comerciais apresentam um aumento de 40,1% em comparagao
3o mesmo trimestre do ano anterior, motivado pelo aumento das comissdes de vendas e pela
realocagdo dos gastos com os times comerciais das unidades do LTL, que em 2021 estavam
classificados em custos fixos.

Lucro Operacional e Lucro Liquido

O lucro operacional apresentado é reflexo da combinacdo da sazonalidade mais baixa no 1°
trimestre, acompanhado a forte pressdo de custos, que vem sendo mitigada com as
renegociacdes de precos com os clientes, j3 mostrando resultados positivos a partir de
mar¢o/22, quando registramos RS 5,5 milhdes com 4,2% de margem.

O lucro antes do IR e CS reflete o resultado operacional combinado com uma maior despesa
financeira em decorréncia do significativo aumento da taxa de juros. O prejuizo liquido do
trimestre foi de RS 18,6 milhdes.

EBITDA

EBITDA / EBITDA ajustado

Em RS MM 1722 1721 1122 vs.
1T21
™ 22,3 27,5 -18,7%
DCC 12,6 15,7 -19,2%
EBITDA Segmentos 35,0 43,1 -18,9%
Despesas Administrativas/Comerciais* (21,7) (22,9) >100%
Outras Receitas (Despesas) 1,5 2,4 -37.1%
Despesas com depreciacdo/amortizacdo 1,8 2,3 -21.2%
EBITDA 16,6 24,9 -33,6%
(+) Despesas com Fusodes e Aquisicdes (M&A)** 0,2 0,6 -62,4%
(+) Despesas com Oferta Publica Inicial (IPO)** 0,0 (0,0) <-100%
EBITDA Ajustado 16,8 25,5 -34,2%
Margem EBITDA 4,7% 8,5% -3,8 p.p.

* Despesas Administrativas/Comerciais incluindo depreciacdo e amortizacao.

** O EBITDA Ajustado é calculado excluindo itens n&o recorrentes, como despesas com fusdes e aquisicdes e despesas com IPO, as quais ndo

fazem parte da estrutura operacional da Companhia, porém estdo em linha com a sua estratégia de expansdo.




The Americas SR BBM Logistica | 1722
i BOLSA

Fastest Growing B LS . o BBML3

ri.obmlogistica.com.br

Companies

BOVE FT

s

BME&FBO!

O EBITDA Ajustado da BBM no 1721 apresentou uma queda de 34,2% quando comparado ao
mesmo periodo do ano anterior, com reduc¢do de 3,8 p.p. na margem. O principal motivo é a
reducdo dos resultados das operacdes que decorreram principalmente do aumento dos custos
variaveis no periodo, conforme explicado anteriormente.

Reconciliacdo do EBITDA

A seguir apresenta-se a reconciliagdo do EBITDA em consonancia com a Instru¢do CVM
527/2012, e a natureza dos itens de reconciliagdo.

Em RS MM 1T22 1T21 1122 Vs,
1T21
Resultado do periodo (18,6) (0,8) >100%
Despesas financeiras, liquidas 22,2 8,3 >100%
IR/CS corrente e diferido (10,9) (1,7) >100%
Depreciag¢do e amortizagdo 23,9 19,2 24,6%
EBITDA 16,6 24,9 -33,6%
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Segmento TM

Gestdo de transportes em lotacdo, fracionado, intermodal e
internacional e e-commerce

e +12% Receita Liquida vs. 1721
e +13% na receita liquida / km vs. 1T21
e +47,4% volume e-commerce vs. 1721

Destaques do . 1T22 vs. 1T22 vs.
Unidade 1722 1T21 4T21
Segmento TM 1T21 4T21

Receita Bruta RS mm 272,2 240,6 13,1% 285,7 -4,7%
Receita Liquida RS mm 225,2 201,5 11,8% 253,4 -11,1%
EBITDA RS mm 22,3 27,5 -18,7% 19,6 13.7%
Margem EBITDA % 9,9% 13,6%  -3,7 p.p. 7.7% 2,2 p.p.
km remunerado mm km 22,3 22,6 -1,5% 22,5 -1,0%
Receita Liquida / km | R$/km 10,1 8,9 13,4% 11,3 -10,3%

Divisdo de Gestdo de transportes (TM): aumentos de preco de mais de 13% em
comparagcdo ao ano anterior, com recorde de volume no e-commerce com 3,3 milhdes de
pedidos entreques no 1722

Mesmo impactado pela sazonalidade baixa do primeiro trimestre, o segmento TM (Divisdo de
Gestdo de Transportes com operacles asset-light) continua em forte expansdo, aprestando
13% de crescimento vs. 1T21. As opera¢des de e-commerce e internacional se destacam com
crescimento de 34% e 27% respectivamente.

Em linha com a iniciativa de renegociacdo de prec¢os, € possivel observar um aumento de 13%
na tarifa (receita liquida / km remunerado). Também destacamos a recuperacdo da divisdo
LTL, onde registramos o recorde de receita em mar¢o, com mMargens superiores ao Mesmo
periodo do ano anterior.
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A receita liquida do segmento totalizou RS 225,2 milhdes no 1722, um crescimento de 11,8%
em comparacdo com o mesmo periodo do ano anterior, porém uma reducdo de 11,1% sobre o
4T21, evidenciando os efeitos da sazonalidade.

O EBITDA registrado no periodo foi de RS 22,3 milhdes, representando uma queda de 18,7%
em relacdo ao ano anterior, porém mostra um crescimento de 13,7% versus o trimestre
anterior, com margem 2.2p.p. maior, demonstrando a recupera¢cdo do segmento e decorréncia
das acdes ja descritas que vem sendo implementadas na recomposi¢cdo dos precos e eficiéncia
operacional.
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Operacdes Dedicadas (DCC)

Contratos dedicados para diversas industrias, incluindo florestal, quimicos, gases
do ar, automotivo entre outras

e +33 % Receita Liquida vs. 1T21
e Novo contrato assinado de 6 anos com RS 1,0 bilhdo de receita prevista.
e Expansdo na operacdo de gases do ar na regido Nordeste

1T22 vs. 1T22 vs.

Destaques do

Unidade

Segmento DCC

Receita Bruta RS mm 150,5 12,6 33,6% 137.3 9,6%
Receita Liquida RS mm 129,0 97,1 32,8% 117,6 9,7%
EBITDA RS mm 12,6 15,7 -19,2% 12,3 2,4%
Margem EBITDA % 9,8% 16,1%  -6.,3 p.p. 10,5%  -0,7 p.p.
km remunerado mm km 14,2 12,4 14,9% 13,3 7,3%
Receita Liquida / km | R$/km 9,1 7,8 15,6% 8,9 2.2%

1T21

4T21

Contratos Dedicados (DCC): crescimento de 33,6% com inicio da opera¢do de transporte
de longas distancias na divisdo florestal e expansdo da operacdo de gases no ar na regiao
nordeste.

Com 33,6% de crescimento na receita liquida vs. 1T21, a divisdo de DCC continua em forte
expansao e seque com o processo de integracdo e geracdo de valor nas solucBes
implementadas aos clientes. Houve o inicio uma nova operacdo de transporte de longas
distancias na divisdo florestal e a expansdo da operacdo de gases na regido Nordeste, que
impulsionou o expressivo crescimento de receita frente ao trimestre anterior e ao mesmo
periodo do ano passado. Ainda se observou o incremento de volume para clientes ja
existentes, que contribuiram para o registro de uma receita liquida de RS 129,0 milhdes no
primeiro trimestre do ano. Os resultados atingidos demonstram a consisténcia do segmento na
fidelizacdo e retencdo de clientes, bem como na sua capacidade de gerar solugdes unicas e



777, 5o ve| pr|The Americas 3 el BBM Logistica | 1722
e‘:&ﬁ MA o | Fastest Growing B Sgl&%ﬁo BBML3
=—warsoi_ " Companies ri.bbmlogistica.com.br

BM&FBO!"

valorizadas pelo mercado.

O EBITDA do segmento registrado no 1722 foi RS 12,6 milhdes, uma reducdo de 19,9% em
relacdo ao ano anterior, com queda de 6,3 p.p. na margem, principalmente devido a novas
operagdes em Telémaco Borba e Colheita na divisdo Florestal, que ainda estdo em fase de
maturacdo. Soma-se a esses fatos o aumento expressivo no preco de pec¢as de reposi¢cao,
cujos indices foram maiores que os previstos para gatilhos de reajustes nos contratos. Tambem
houve aumento de custos relacionados 3 manutencdo, algo normal na operacdo de acordo
com o aumento da idade dos ativos, cuja renovacgdo foi concluida no final deste trimestre.
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INVESTIMENTOS

Unidade a1 T22Vs

4T21

Investimentos RS mm 15,4 12,4 23,7% 13,3 15,0%
DCC RS mm 12,8 6.6 92,7% 6,5 96,8%
™ RS mm 0,4 1,7 -75,0% 0,6 -26,3%
Tecnologia & Outros RS mm 2,2 4.1 -47.,2% 6.3 -65,7%

Investimento em tecnologia: aumento de 3,5x em 2021 com implementacdo de novo ERP
e implementacdo da Plataforma Digital em nossas operacdes.

Principais investimentos no primeiro trimestre do ano estdo no segmento de contratos
dedicados, principalmente na operacdo de Telémaco Borba, onde a operacdo estd sendo
expandida. Importante ressaltar este segmento tem como caracteristica a necessidade de
investimentos em CAPEX e aquisicdo de frota atrelada aos contratos de longo prazo, porém
ndo demanda volume expressivo de capital de giro, uma vez que 0s prazos de recebimento sdo
mais curtos, enquanto os prazos de pagamentos a fornecedores sdo mais longos, resultando
em um ciclo financeiro menor.

A execucdo da estratégia de digitalizacdo e inovagdo da BBM seque em curso, onde o0s
investimentos na plataforma digital e na automatizacdo de processos se destacaram nesse
trimestre. 0 menor volume de investimento em compara¢do ao ano anterior deve-se 3
implantacdo do SAP ocorrida durante o ano de 2021. Como destaques na plataforma digital, foi
lancado o Marketplace para gerir o processo integrado de demandas até a emissdo do CTe e
registro nos sistemas de gestdao da BBM na unidade de Sao Paulo.

Em 2022, o foco vem sendo a simplificacdo de sistemas e processos, com ampliacdo de
eficiéncia operacional e sinergias por meio do uso de tecnologia e otimiza¢cdo viabilizadas pela
area de Pesquisa Operacional. O uso e analise de dados, de forma estruturada e consolidada de
todas as empresas para agilidade na tomada de decisdo também é prioridade para o ano, o
que fica evidenciado pelo desenvolvimento de uma solu¢do para apoio em simulacdes de
demandas no FTL, com objetivo de apoiar o planejamento sobre quantidades de veiculos e
fluxo por rotas, origem e destino. Em fevereiro, também foi finalizado e testado o Prototipo do
Otimizador LTL. A primeira implanta¢cdo na BBM ocorreu no més de marc¢o. O prototipo consiste
em uma aplicagdo desktop, disponivel do usuario para o planejamento das coletas e entregas
didrias. O resultado apresentado no primeiro més foi de 8% em aumento de produtividade,
eventos por veiculo, e de 8% em reducdo nos custos diretos.

O trimestre foi marcado pelo baixo investimento no segmento TM, que tem por caracteristica
demanda menor de investimentos em CAPEX e aquisi¢do de frota, no entanto os prazos de
recebimento sdo mais longos, sendo que os prazos de pagamento a fornecedores (freteiros)
sdo mais curtos, resultando assim em um ciclo financeiro maior do que o das operacdes
dedicadas.
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Composi¢cao dos ativos operacionais

31/12/2021 31/03/2022
Quantidade de Ativos Proprios  Alugados Total Proprios Alugados Total
™ 1.212 178 1.390 1.213 187 1.400
Veiculos 188 0 188 189 7 196
Cavalos Mecanicos 159 0 159 159 0 159
Caminhoes 22 0 22 23 0 23
Veiculos Leves 7 0 7 7 7 14
Maquinas/Tratores/Equipamentos 16 2 18 16 4 20
Empilhadeiras 15 2 17 15 4 19
Tratores 1 0] 1 1 0 1
Implementos 1.008 176 1.184 1.008 176 1.184
Semi-reboques 926 176 1.102 926 176 1.102
Implementos 82 0 82 82 0 82
DCC 1.570 94 1.664 1.591 206 1.797
Veiculos 316 88 404 320 141 461
Cavalos Mecanicos 179 62 241 180 114 294
Caminhoes 129 129 132 132
Veiculos Leves 8 26 34 8 27 35
Maquinas/Tratores/Equipamentos 62 6 68 72 23 95
Tratores 38 38 43 43
Carregadeiras/Escavadeiras 19 3 22 24 3 27
Empilhadeiras 5 3 8 5 20 25
Implementos 1.192 0 1.192 1.199 42 1.241
Semi-reboques 895 0 895 899 42 941
Implementos 297 297 300 300
TOTAL 2.782 272 3.054 2.804 393 3.197

No segmento TM ndo foi observada mudang¢as expressivas no parque de ativos operacionais
quando comparado com a posicdo de dezembro de 2021. J&d no DCC, vemos o aumento de
cavalos mecanicos, maquinas e equipamentos e semirreboques, devido a3 nova opera¢cdo de
transporte de longas distancias na unidade florestal de Telémaco Borba.

Vale destacar que a maior parte da nossa frota (em numero de equipamentos) refere-se aos
implementos utilizados nas operagdes com agregados, de perfil asset-light e que representam
a maior parte do nosso faturamento atual.
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ROIC - Retorno sobre o capital
investido

A BBM define o ROIC - Retorno sobre o capital investido (return on invested capital) como o
lucro operacional dos ultimos 12 meses (apods impostos de renda e contribuicdo social com
aliquota total de 34%), dividido pelo capital investido médio de 12 meses (capital de giro +
imobilizado). Este indicador reflete a criagdo de valor da BBM e a remuneracdo base do capital
investido pelo acionista. Ele ndo substitui outras medidas contdbeis contidas nas IFRS e pode
n3do ser comparavel entre empresas.

ROIC - Consolidado 1722 4T21 Variacdo %

% ROIC DCC % 9,0% 11,9% -2,8 p.p.
% ROIC TM % 38,0% 39,9% -1,9 p.p.
% ROIC Consolidado % 4,8% 7,6% -2,8 p.p.
NOPLAT LTM Proforma* RS mm 15,8 24,9 -36,4%
Lucro Operacional RS mm 24,0 37,8 -36,4%
Lucro Operacional TM RS mm 79,2 85,9 -7,8%
Lucro Operacional DCC RS mm 24,7 31,3 -21.1%
SG&A RS mm -96,1 -96,4 -0,3%
Despesas com M&A RS mm 2,7 3,0 -11,8%
Despesas com IPO RS mm 7.5 7.5 n.a.
Mais Valia / Intangiveis RS mm 6,1 6,4 -4,9%
Imposto (34%) RS mm -8,2 -12,8 -36,4%
Capital Empregado RS mm 327.,9 326,6 0.4%
Capital de Giro RS mm 87,3 86,0 1,6%
Imobilizado RS mm 240,5 240,6 0,0%

* NOPLAT LTM Proforma: LTM representa o resultado dos ultimos 12 meses (4T21 = jan/21 até dez/21; 3T21 = out/20 até set/21 e 4T20 =
jan/20 até dez/20). Proforma representa a inclusdo de 12 meses no modelo LTM das empresas Translag e Didlogo, independentemente de suas
datas de aquisicoes.

O ROIC consolidado da BBM foi de 4,8% no 1722, apresentando uma reduc¢do 2,8 p.p em
relacdo ao ano anterior. O resultado deve-se principalmente a reducdo do Lucro Operacional
em ambas as operacles. Além da sazonalidade do 1° trimestre impactar significativamente o
segmento TM, a pressdo de custos também teve um papel importante na reducdo do Lucro
Operacional. Este ponto vem sendo enderecado com medidas de repasse de preco e acfes de
produtividade nas operacdes explicadas anteriormente, mas que ainda ndo se refletiram no
ROIC do 1T22.
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% ROIC (NOPLAT / Capital Empregado) % 38,0% 39,9% -1,9 p.p.
NOPLAT LTM Proforma* RS mm 52,3 56,7 -7,8%
Lucro Operacional RS mm 79,2 85,9 -7,8%
Imposto (34%) RS mm -26,9 -29,2 -7.8%
Capital Empregado RS mm 137,5 142,1 -3,2%
Capital de Giro RS mm 57.1 58,2 -1,9%
Imobilizado RS mm 80,4 83,9 -4,1%

*NOPLAT LTM Proforma: LTM representa o resultado dos Ultimos 12 meses (3T21 = Out/20 até Set/21; 2T21 = Jul/20 até Jun/21 e 4T20 =
Jan/20 até dez/20). Proforma representa a inclusdo de 12 meses no modelo LTM das empresas Translag e Didlogo, independentemente de
suas datas de aquisicoes.

O ROIC do segmento TM foi de 38,0% no periodo, redu¢do de 1,9 p.p. Nna comparagao ao ano
anterior. Mesmo mediante a reducdo do capital empregado, a reducdo do Lucro Operacional
impactou significativamente o ROIC do segmento. Os efeitos da pressao de precos nos custos
impostos pelo cenario macroeconémico, principalmente do segmento de carga fracionada,
exerceram forte influéncia no segmento, no entanto, no més mar¢o jd foi observada uma
melhora significativa no resultado, com boas perspectivas para 0s proximos meses,
principalmente devido as negociacdes de aumento de precos com os clientes.

ROIC - Segmento DCC 1722 4721 Variacdo %

% ROIC (NOPLAT / Capital Empregado) % 9,0% 11,9% -2,8 p.p.
NOPLAT LTM RS mm 16,3 20,7 -21,1%
Lucro Operacional RS mm 24,7 31,3 -21,1%
Imposto (34%) RS mm -8,4 -10,6 -21,1%
Capital Empregado RS mm 180,6 174.,3 3,6%
Capital de Giro RS mm 33,0 28,0 17,6%
Imobilizado RS mm 147,6 146,3 0,9%

*NOPLAT LTM Proforma: LTM representa o resultado dos uUltimos 12 meses (3T21 = Out/20 até Set/21; 2T21 = Jul/20 até Jun/21 e 4T20 =
Jan/20 até dez/20). Proforma representa a inclusdo de 12 meses no modelo LTM das empresas Translag e Didlogo, independentemente de
suas datas de aquisicoes.

O ROIC do segmento DCC foi de 9,0% no 1722, com reducdo de 2,8 p.p. em relagdo ao ano
anterior. O principal impacto decorre da diminuicdo do lucro operacional, resultante da pressdo
de custos, conforme mencionado nos topicos anteriores, além do aumento do parque de ativos
em decorréncia do novo projeto de Telémaco Borba na operacdo florestal, que seque na fase
de consolidac¢do.
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Capital de giro e ciclo financeiro

1T22 vs. 1T22 vs.
Em RS MM 1T22 4T21 1T21
4T21 1T21
Contas a Receber (293,2) (285,3) 2,8% (225,8) 29,9%
Estoques (15,6) (13,1) 19,7% (8,8) 77,5%
Fornecedores 85,0 93,2 -8,8% 57,5 47,9%
Obrigagdes Sociais 73,0 69,6 4,9% 60,9 19,9%
Obrigacdes Fiscais 22,4 23,5 -4,5% 28,6 -21,6%
NCG (128,4) (112,0) 14,6% (87,6) 46,6%
Receita Operacional Bruta (ROB) 354,2 370,2 -4,3% 356,5 -0,7%
NCG (em Dias de ROB) 32,6 27,2 19,8% 22,1 47,5%

A necessidade de capital de giro no 1722 em rela¢do ao 4T21 cresceu 14,6%, devido ao (i)
aumento do contas a receber, pelo aumento da receita no periodo, (ii) aumento dos estoques,
devido a nova operacdo floresta em Telémaco Borba e(iii) diminuicdo da conta de fornecedores
em decorréncia de pagamentos realizados a importantes fornecedores de ativos.

Frente a igual periodo do ano anterior, a necessidade de capital de giro apresenta um aumento
de 46,6% em valores absolutos e de 47,5% em dias de ROB. Em especial, esse aumento é
destacado na unidade de negocios TM, que apresentou o maior crescimento em comparacdo
a0 1T21 e por caracteristica do segmento, os prazos de recebimento dos clientes sdo maiores.
Esse fator implica maior demanda de capital de giro. Além disso, a entrada das empresas no
segmento TM (FTL e e-commerce) colaboraram, em menor escala, para o aumento da NCG
juntamente com a conta de estoques, em funcdo da implementacdo de almoxarifados para
atendimento da manutencdo de equipamentos, principalmente nas unidades florestais.

Necessidade de capital de giro
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Endividamento

1T22 vs.
Em RS mm 1722 4T21
4T21

Financiamentos 281,7 186,7 50,9%
Debentures 192,9 209,4 -7.9%
Divida Bruta 474,6 396,0 19,8%
Caixa 70,0 38,6 81,5%
Divida Liquida 404,5 357,5 13,2%
EBITDA LTM Proforma' 97,5 104,7 -6,9%
Divida Liquida/EBITDA 4,1 x 3,4 x 20,2%

'EBITDA LTM Proforma: LTM representa o resultado dos Ultimos 12 meses (4T21 = jan/21 até dez/21; 3T21 = out/20 até set/21 e 4T20 = jan/20
até dez/20). Proforma representa a inclusdo de 12 meses no modelo LTM das empresas Translag e Didlogo, independentemente de suas datas
de aquisicdes.

No primeiro trimestre de 2022, ocorreu a captacdo exclusivamente de RS 105 milhdes de
capital de giro, o que explica o aumento de 50,9% na linha de financiamentos. O valor serd e
vem sendo utilizado para fazer frente ao projeto de crescimento do Grupo BBM, o que inclui
potenciais aquisicdes de empresas e investimentos em projetos do DCC.

Visando alongar a divida e reduzir as obrigacdes de curto prazo, fortalecendo a capacidade de
crescimento da BBM, foi decidido por fazer a sua 3° emissdo debéntures no valor de até RS
200 milhdes. Com essa captacdo, o saldo remanescente da 2° emissdo de debéntures foi
quitado, assim cumprindo com a obriga¢do contratual de quebra de covenant, além de
fortalecer o caixa da companhia, uma vez que a Nova emissd0 possui um prazo de 18 meses de
caréncia para inicio das amortizagdes.

Encargos Médios % 31/03/2022 (RS mm) 31/12/2021 (RS mm)
31/03/2022 31/12/2021 Circulante  N&o Circulante Total Variacdo %
Capital de giro 14,1% 12,1% 87,4 194,2 281,7 186,7 50,9%
Finame 0,0% 0,0% 0,0 0,0 0,0 0,0 ==
Leasing 0,0% 0,0% 0,0 0,0 0,0 0,0 o=
Sub Total 14,1% 12,1% 87,4 194,2 281,7 186,7 50,9%
Debéntures 10,9% 10,9% 192,9 0,0 192,9 209,4 -7,9%
Total 12,8% 11,5% 280,4 194,2 474,6 396,0 19,8%

O custo meédio da divida aumentou em comparagcdo com ao 4T21, em decorréncia do
recorrente aumento da taxa de juros de depositos interbancarios (CDI), que no periodo de 3
meses registrou 2,54 p.p. acima do final do trimestre anterior. A administracdo entende que
ainda é apresentada uma tendéncia de aumento nas taxas futuras, podendo influenciar na
estratéqgia de captacdes da BBM.
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Nesse trimestre em especial, jd vislumbrando a 3° emissdo das debéntures, o saldo total da 2°
emissdo foi classificado para o curto prazo, sequindo a norma contabil prevista no do CPC 26
(R1) (IAS 1). Dessa forma as dividas ficaram mais concentradas no curto prazo, sendo
aproximadamente 59% com vencimentos no curto prazo e 41% com vencimento no longo
prazo. Fato que serd revertido nas proximas demonstracdes devido ao ‘pagamento da 2°
emissdo de debentures com a entrada dos recursos da 3° emissdo de debentures.

Evolucdo do Volume de endividamento (em milhdes de RS)

474,6
413,0 3V
404,5
357,5
176,4 183,4
146,7
1720 2720 3720 4720 1721 2721 3721 47121 1722

e=@==Divida Bruta ==@==Divida Liquida
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Contatos RI:
+55 41 2169 0055

ri@bbmlogistica.com.br

André Alarcon de Almeida Prado

Diretor Presidente

Marco Antonio de Modesti

Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores

Disclaimer

As declaracdes contidas neste relatério relativas a perspectiva dos negocios da Companhia, as projecdes e
resultados e ao seu potencial de crescimento constituem-se em meras previsbes e foram baseadas nas
expectativas da administracdo em relagdo ao futuro da Companhia. Essas expectativas sdo altamente

dependentes de mudangas no mercado e no desempenho econémico geral do pais, do setor e do mercado

internacional; estando, portanto, sujeitas a mudancas.
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Anexo | - Modelo de Negdcio

e A BBM Logistica

A BBM Logistica € um dos principais operadores logisticos rodovidrios do Mercosul e foi eleita
em 2021 pelo Financial Times como uma das oito transportadoras que mais cresceram nas
Américas, sendo a uUnica representante do Brasil. Alicercada sob o conceito End-to-End,
operando desde a matéria-prima até o consumidor final, a3 companhia fornece solucdes
logisticas de e-commerce, transporte fracionado e carga geral, internacional, aléem de
operac¢des dedicadas para os segmentos florestal, quimico, gases industriais e outros. Com 25
anos de atuacdo, a partir da entrada em 2017 do fundo de Private Equity Stratus e da nova
equipe de gestdo, a BBM se tornou um consolidador do setor de transporte rodoviario,
adquirindo empresas de altissima reputacdo como Transeich (2018), Translovato (2019),
Translag (2020) e Didlogo (2020), além de ser listada na B3 desde 2019. Hoje, com mais de
5.300 funcionarios, 3.000 veiculos em operacdo e aproximadamente 15 milhdes de entregas
por ano, a3 BBM ¢é a Unica empresa totalmente Omnichannel/ do mercado brasileiro, provendo
solucdes logisticas para qualquer canal de venda.

A partida para uma A expansdo das Tecnologia e
nova estrada. nossas operacdes. inovacdo sdo parte
do nosso DNA.

0 reconhecimento é a
consequéncia da qualidade
em nossa operacao.

Oiinicio da S.A e das
auditorias pelo Big Four.

A chegada do fundo
private equity Stratus.

Registro de
companhia aberta.

Aquisicdo da
Translovato.

Desenvolvimento da

Aquisicdo da Transeich. nossa Plataforma Digital.
ESG - A BBM acredita Aquisicdo da Aquisicdo da Certificacdo OEA
na eficiéncia e LagExpress. Dialogo Logistica. (Operador Econémico
inovacgdo. Autorizado)

Py A
> 2 U) 2R J

Nés integramos questdes
ambientais, sociais e de
governanca corporativa.

BBM Tech, nosso
DNA tecnoldgico.

Somos
End-to-End.
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® Modelo de Negocio

A estratéqgia End-to-End garante presenca em cada etapa do processo

logistico.

BBM Logistica | 1T22
BBML3
ri.obmlogistica.com.br

Atuamos desde o inicio da cadeia, com fornecimento de matéria-prima e insuUMOs necessarios
para a industria, até o final, com a entrega do produto ao consumidor. Essa integracdo das
etapas alinha todos os processos e atividades, garantindo uma organizacdo eficaz e
coordenada, e supre pontos cruciais como, por exemplo, a visibilidade de estoque.

Operar em todas as fases logisticas, aléem de melhorar a precisdo de informacdes ao longo de
todo o processo, proporciona confiabilidade e transparéncia para todos os envolvidos, otimiza
0 aproveitamento dos recursos e reduz custos.

Adquirimos varias empresas para atuar em todas as pontas, do First Mile ao Last Mile, com a
Transeich em 2018, Translovato em 2019, Translag e Didlogo em 2020.

o i
AL —
1l 2

{1

¥ Lalam

DCC F&A DCC Industry

Operacoes
dedicadas
industriais

Operacoes
dedicadas
Florestal & Agro

Operacgoes dedicadas

(DCC - Dedicated Contract Carriage) J L

Fracionado

Transporte de
cargas
fracionadas

Carga geral,

intermodal e

internacional
Mercosul

Gestao de Transportes
(TM - Transportation Management)

Ecommerce

Entrega de

compras online

36%

Receita
liquida

9%

ROIC

64% 38%

Receita ROIC
liquida
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bAbrangéncia

Com as aquisicdes de
e-commerce e
fracionado, expandimos
= nossa atuacdo, chegando
a3 4.021 municipios,
atendendo sete paises da
Ameérica Latina.

BRASIL

BOLIVIA

PARAGUA|

Unidades:
lm Intermodal

%! Transporte Fracionado | LTL

ARGENTINA URUGUAI

@! DCC Industry | Dedicado Industria
EJJIL TM | Gest3o de Transportes

0—0

@! DCC F&A | Florestal e Agro
Al l Last Mile

7':&4‘ @ HUB
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Anexo Il - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Demonstracdes de resultado consolidado
Exercicios findos em 31 de marco de 2022 e 31 de marco de 2021

Periodo de 3 Meses

RS /1000 31/03/2022 31/03/2021

Receita liquida 354.181 298.637
Custo dos servicos prestados (339.834) (272.526)
Lucrobruto 14.347 26.111
Receitas (despesas) operacionais (21.657) (20.325)

Despesas administrativas (18.109) (18.171)

Despesas com vendas (6.734) (4.806)

Perda por reducdo ao valor recuperavel (995) (882)

Outras receitas operacionais, liquidas 4.181 3.534
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e impostos (7.310) 5.786
Despesas financeiras liquidas (22.226) (8.258)
Resultado Antes dos impostos (29.536) (2.472)
Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido 10.944 1.658
Lucro (prejuizo) liquido do periodo (18.592) (814)
(+) Despesas financeiras, liquidas 22.226 8.258
(+) Imposto de renda e contribui¢do social - corrente e diferido (10.944) (1.658)
(+) Depreciacdo e amortizacdo 23.871 19.155

EBITDA (b) 16.561 24.941
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Balanco Patrimonial Consolidado

Exercicios findos em 31 de marco de 2022 e 31 de dezembro de 2021

Em RS / 1000 31/03/2022|  31/12/2021
ATIVO 1041526 |  962.193 |
Circulante 433.851 388.307

Em R$ / 1000 31/03/2022|  31/12/2021
PASSIVO 1.041.526 962.193
Circulante 551.379 429.248

Caixa e equivalentes de caixa 70.042 38.582 Fornecedores 85.029 93.228
Contas a receber de clientes 293.226 285.294 Empréstimos e financiamentos 87.449 82.330
Estoques 15.620 13.050 Debéntures 192.915 66.780
Imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro 24.130 15.907 Arrendamentos 21.097 18.124
Impostos a recuperar 11.808 15.605 Dividendos a pagar 2.856 2.856
Consorcios 1.220 1.131 Obrigagoes sociais 73.024 69.612
Mutuo com partes relacionadas CP - - Imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro 2.352 2.087
QOutros créditos 17.805 18.738 Obrigagoes fiscais 22.436 23.492
Parcelamento de tributos 2.783 2.741
Consérios 921 1445
Caugdes - - Contas a pagar por aquisi¢do de controladas 33.404 38.868
Depositos em garantia 5.579 4.352 Mutuo com partes relacionadas - -
Impostos diferidos 56.470 44.359 Qutras contas a pagar 27.113 27.685
Imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro ¢ 948 13.907
Impostos a recuperar LP 2.901 4218
Direito de uso de ativos 125.911 92.658 Empréstimos e financiamentos 194.217 104.333
Investimentos - - Debéntures - 142.595
Imobilizado 232.382 230.380 Arrendamentos 107.352 76.551
Intangivel 183.484 184.012 Parcelamentos de tributos 6.489 7.292
Consdrcios 13 136
ProvisGes para processos judicais 27.037 25.898
Contas a pagar por aquisi¢do de controladas 35.160 36.055
QOutras contas a pagar 1.767 3.381
Atribuivel aos acionistas controladores 118.106 136.698
Capital social (liquido dos custos de transagdo) 95.302 95.302
Ajuste de avaliagdo patrimonial 1.041 1.041
Reservas de lucros 40.355 40.355
Prejuizo do periodo (18.592) -
Participacdo de ndo controladores 6 6
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Demonstracdes dos Fluxos de Caixa Consolidados - método indireto
Exercicios findos em 31 de marco de 2022 e 31 de marco de 2021

(Em milhares de Reais)

31/03/2022 31/03/2021 Variagdo %

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicdo social (29.536) (2.472) 1094,8%

Ajustes de: 46.789 29.476 58,7%
Depreciagdo e amortizagdo 10.880 11.527 -5,6%
Depreciagdo do ativo de direito de uso 14.342 7.628 88,0%
Valor residual do ativo imobilizado vendido 3.967 1.081 267,0%
Despesas de juros de empréstimos e financiamentos, debéntures e consércio 10.169 6.427 58,2%
Despesas de juros de arrendamentos 3.279 1.319 148,6%
Resultado de equivaléncia patrimonial - -

Perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber 995 (882) -212,8%
Provisdo para contingéncias 2.026 1.104 83,5%
Juros sobre obrigagdes por aquisigdo de controladas 2.482 1.272 95,1%
Ganho de agdo judicial de exclusdo de ICMS da base do PIS/COFINS - -
Ganho por ajuste de prego de aquisi¢do de controladas (1.351) -

Variagdes nos ativos e passivos (18.074) (25.252) -28,4%
Estoques (2.570) (492) 422,4%
Contas a receber de clientes (8.927) (14.856) -39,9%
Depésitos judiciais e caugdes (1.227) 174 -805,2%
Impostos a recuperar 9.850 903 990,8%
Outros créditos (5.620) (2.129) 164,0%
Fornecedores (8.199) (12.555) -34,7%
Obrigagdes sociais 3.412 1.578 116,2%
Obrigagdes fiscais e parcelamento de impostos (1.817) (2.075) -12,4%
Outras contas a pagar (2.976) 4.200 -170,9%

Caixa (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais (821) 1.752 -146,9%
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (999) (3.569) -72,0%

Fluxo de caixa liquido (utilizado nas) proveniente das atividades operacionais (1.820) (1.817) 0,2%

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Compras de imobilizado e intangivel (16.321) (12.770) 27,8%
Pagamento de aquisi¢do de controlada (liquido do caixa adquirido no consolidado) (7.490) (3.563) 110,2%
Pagamento de cotas de consércio a contemplar (89) (424) -79,0%
Valor recebido pela venda de ativo imobilizado 6.553 1.977 231,5%

Dividendos recebidos - -

Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (17.347) (14.780) 17,4%

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de dividendos - -
Pagamento de cotas de consércio contemplados (726) (1.931) -62,4%

Mutuo com partes relacionadas - -
Empréstimos e financiamentos captados 114.519 23.600 385,3%
Debéntures captadas, liquidas do custo de transagdo - 236.377 -100,0%
Amortizagdo de debéntures - principal (16.744) (36.250) -53,8%
Pagamento de juros de debéntures (1.062) (1.018) 4,3%
Amortizagdo de empréstimos e financiamentos - principal (20.836) (106.649) -80,5%
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos (7.424) (4.504) 64,8%
Amortizacdo de arrendamentos - principal (13.821) (7.625) 81,3%
Pagamento de juros de arrendamentos (3.279) (1.319) 148,6%
Custo da transagdo relacionados ao aporte de capital - -
Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de financiamentos 50.627 100.681 -49,7%
Aumento (redug¢do) em caixa e equivalentes de caixa 31.460 84.084 -62,6%
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 38.582 41.124 -6,2%

Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 70.042 125.208 -44,1%



