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Formuléario de Referéncia - 2026 - BBM Logistica S.A. Versdo : 2
1.1 Histérico do emissor

A Companhia, fundada em 06 de marco de 1996 por dois membros da familia
Battistella, originalmente denominada BBM Servigos e Transportes Ltda., surgiu para
o atendimento especifico da necessidade de clientes que buscavam servicos logisticos
dedicados, que se caracterizam por um contrato de longo prazo, com equipamentos
e estrutura de pessoal exclusivos para o atendimento de um determinado cliente.

A prestacdo desses servicos logisticos dedicados foi o principal filao do negdcio da
Companhia durante muitos anos, tendo atendido importantes clientes, como Air
Products, Air Liquide, Klabin, Braskem, Industria de Papéis Sudeste, Solenis, CMPC -
Celulose Riograndense, entre outros, tendo como principais servigos o transporte
criogénico e distribuicdo de gases do ar para fins industriais e medicinais,
carregamento, transporte e apoio ao transporte de madeira, transporte de produtos
guimicos embalados e a granel, abastecimento e retirada de material de fornos de
carvao e seu transporte, transporte e distribuicao de produtos siderurgicos, coleta de
sucatas, entre outros.

Durante seu desenvolvimento, a Companhia trafegou por diversos segmentos do
mercado de logistica do Brasil e do Mercosul, tendo expandido sua atuacgdo para o
segmento de gestdo de transportes (“Transportation Management” ou “TM” -
referente aos servigos de transporte de carga geral) no ano de 2009.

Além do transporte rodoviario de cargas para o Mercosul, a Companhia atua nos
segmentos de carga geral, tanto na modalidade de lotagdo, quanto na modalidade
de transporte fracionado, atendendo a diversos clientes. A consolidacdo e
crescimento da Companhia até 2015 teve importantes fases, como a troca do sistema
de gestdo e a utilizagdo de sistema ERP (Enterprise Resource Planning), com modulos
de TMS (Transportation Management System) e WMS (Warehouse Management
System) e obtencdao e manutencdo das certificacdes de qualidade ISO 9001, ISO
14001 e SASSMAQ.

Em 2015, alinhada com a vontade dos sécios em transformar a empresa em uma
plataforma de investimentos e futura abertura de capital, a Companhia altera sua
forma de constituicdo para sociedade andnima e inicia um processo de crescimento
e expansdao. Ainda em 2015, a Companhia institui o seu Conselho de Administragao
e passa a se estruturar em unidades de negdcios, a fim de possibilitar uma gestao
mais focada.

Em 2017, a Companhia recebeu um aporte de capital de um fundo de investimentos,
denominado Stratus SCP Coinvestimento I - Fundo de Investimento em Participagdes
- Multiestratégia (“Fundo Stratus”), que atualmente detém 65,60% do capital da
Companhia. A partir de 2018, o Conselho de Administracdao passou a contar com um
membro independente.
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1.1 Histérico do emissor

Pautada em seu plano de crescimento em novos negdcios e em fusdes e aquisicoes,
no inicio de 2018, a Companhia adquiriu as empresas Transeich Assessoria e
Transportes S/A e Transeich Armazéns Gerais S/A, da Kuehne Servicos Logisticos
Ltda, brago operacional logistico no Brasil da Kuehne + Nagel Internacional AG.,
empresa global de transporte e logistica com sede em Schindellegi, na Suica.

Com a aquisicdo da Transeich, a Companhia aumentou a sua participagdo no
segmento de carga geral, segmento antes ndo tdo representativo, que possuia em
sua maioria operacdes dedicadas aos seus clientes. De forma a suportar esse
crescimento, a Companhia estruturou sua operagdo em regides e aumentou sua
estrutura de apoio em areas como Gerenciamento de Risco e Perdas Operacionais,
Gestdo de Veiculos e Manutengao.

Em fevereiro de 2019, a Companhia obteve o registro de companhia de capital aberto
na categoria A da CVM, além da listagem no segmento Bovespa Mais da B3. Para
este processo, a Companhia reestruturou também suas areas administrativas e de
controle visando aumentar o nivel de governanca corporativa. Foram criados
departamentos, tais como compliance e controles internos, além do reforco na
estrutura financeira e de controladoria da Companhia e a reestruturacdo das areas
de Gente e Gestdo e Tecnologia da Informacdo. Em 2019, a Companhia também
emitiu sua primeira debénture por meio de oferta publica com esforcos restritos, nos
termos da Instrucao da CVM n° 476.

No mesmo ano, adquiriu também 100% do capital social total da Transportes
Translovato Ltda, empresa com 40 anos de atuacao no setor de transporte de cargas,
principalmente no segmento de carga fracionada, atendendo diversas industrias, tais
como o mercado coureiro atacadista, farmacéutico, téxtil, casa e construcoes,
metallrgico, totalizando mais de 2.700 clientes.

Ainda em 2019 o Conselho de Administracao da Companhia passou a contar com dois
membros independentes.

O ano de 2019 também marcou o inicio do projeto de desenvolvimento de uma nova
plataforma tecnoldgica inovadora pela Companhia, um projeto estratégico que tem
como objetivo aumentar a eficiéncia das operagdes (com niveis de otimizagao
superiores as plataformas existentes atualmente) e melhorar a experiéncia dos
clientes.

Em 11 de setembro de 2020, a Companhia concluiu a aquisicdo da Translag
Transportes e Logisticas Ltda. ("Translag”), uma empresa de transporte de cargas na
regido centro-oeste do Brasil. Com forte complementariedade geogréafica na malha
de transporte da Companhia, a Translag atua em um modelo asset light, de forma
que a sua integragdo permitira, principalmente, o melhor aproveitamento dos fretes
de retorno e oportunidades de cross selling com o portfdlio de servicos da Companhia.
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1.1 Histérico do emissor

Em 1° de dezembro de 2020 foi concluida a aquisicao da Dialogo Logistica Inteligente
Ltda. ("Dialogo”), uma empresa de solucgdes logisticas para a cadeia de e-commerce,
incluindo operagodes customizadas de /ast mile nas regides sul, sudeste e nordeste.
Atualmente, a Diadlogo atende aproximadamente 1.900 cidades, com mais de 16,6
milhdes de pedidos entregues em 2022, sendo referéncia em solucdes tecnoldgicas
para o setor.

Com a aquisicdo da Dialogo, a Companhia pretende acelerar o seu posicionamento
no segmento de e-commerce e completar o atendimento em toda a cadeia logistica,
desde o transporte da matéria-prima até a entrega ao consumidor final, sendo agora
a Unica empresa no Mercosul a oferecer uma solucao realmente end-to-end (E2E) ao
mercado e a seus clientes.

Com esta transacdo, a Companhia também reforca o seu posicionamento e se
consolida no mercado logistico, sendo a 42 aquisicao da Companhia desde 2018 e a
22 aquisigao concluida nos ultimos doze meses.

Os resultados deste crescimento e melhora de rentabilidade do segmento de TM em
2020, foram positivamente impactados pela Translovato (adquirida em dezembro de
2019) e demonstram a capacidade de integrar aquisicdes da Companhia.

Em 2021, a Companhia foi certificada como Operador Econémico Autorizado (OEA),
sendo reconhecida pela Receita Federal como capaz de gerir os riscos relacionados a
seguranca fisica das cargas e a conformidade tributaria e aduaneira nas suas
operacOes internacionais. No mesmo ano a Companhia foi eleita pelo Financial Times
como uma das empresas que mais se desenvolveu nas Américas, além de ser
reconhecida como uma das maiores empresas de transporte rodoviario do Brasil.

O projeto Plataforma Digital continua sendo foco da Administracdo. A Companhia
espera ter o primeiro TMS (Transportation Management System) digital do Brasil, o
gue aumentara significativamente a utilizacdo da frota e reduzird o custo por
quildmetro rodado. Em 2023, o mddulo de coleta e entrega foi instalado em dez
unidades, melhorando a eficiéncia operacional e reduzindo custos. E encerramos o
ano (2023) com 2 (duas) unidades do segmento de “carga geral” em projeto piloto,
com previsdo de migrar todas as operacdes de “carga geral” para a Plataforma até o
final do primeiro semestre de 2024.

Conforme Fato Relevante, divulgado em 15 de agosto de 2024, a Companhia iniciou
plano de reestruturacao de obrigagdes financeiras com seus principais credores,
visando melhorar o perfil do seu endividamento. Essa negociagao incluiu termos da
32 (terceira) emissdo de debéntures, ndo conversiveis em acdes, da espécie com
garantia real, em 2 (duas) séries da Companhia (“Debéntures”) apds a decretagao,
por parte dos titulares das Debéntures, do vencimento antecipado, em razao do
descumprimento de determinadas obrigacGes ndo pecuniarias, o que ocasionou um
novo rebaixamento do rating de crédito da Companhia.
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1.1 Histérico do emissor

Apds concluir a negociacdo com seus credores, a Companhia, em conjunto com as
demais sociedades do seu grupo econ6mico, quais sejam, Translag Transporte e
Logistica Ltda., Transeich Assessoria e Transportes S.A., Didlogo Logistica Inteligente
Ltda. e Transportes Translovato Ltda. (em conjunto com a Companhia, "Empresas
BBM"), distribuiram, perante a Vara Regional Empresarial da Comarca de Caxias do
Sul, pedido de recuperagao extrajudicial, a fim de iniciar o processo de reestruturagao
de suas dividas quirografarias em montante equivalente a, aproximadamente, R$
372.510.196,38 (trezentos e setenta e dois milhdes, quinhentos e dez mil, cento e
noventa e seis reais e trinta e oito centavos), conforme divulgado em Fato Relevante
divulgado em 01 de novembro de 2024.

ApOs a distribuicdo da acdo, inicialmente em Caxias do Sul, um dos credores
apresentou impugnacdo quanto a competéncia daquele Juizo para o processamento
do pedido de homologacédo do plano. Diante disso, o Juizo de Caxias do Sul declarou-
se incompetente e determinou a remessa do processo ao Juizo de Curitiba, onde
passou a tramitar sob o n® 0003049-57.2025.8.16.0194, perante a 252 Vara de
Faléncias e Recuperacdo Judicial.

O pedido de homologacao do Plano de Recuperacao Extrajudicial (RE) foi recebido,
ocasido em que foi determinada a suspensdo da exigibilidade de todos os créditos
sujeitos. Esses créditos deverao ser pagos de acordo com uma das opcgdes previstas
no Plano de RE, assim que homologado.

Em 28 de janeiro de 2025, foi atualizada a listagem de credores, consolidando as
dividas do Grupo, classificadas nas seguintes naturezas: debéntures, fornecedores,
empréstimos e financiamentos, e contas a pagar por aquisicdo de controladas. Essa
atualizacdo, entretanto, ndo alterou o quérum necessario para a apresentacdo do
pedido de homologacao.

O Plano de RE conta oficialmente com a aprovacdo de 51% dos credores abrangidos,
em conformidade com o art. 161, §1°, da Lein® 11.101/2005. Importa ressaltar que,
mesmo apdés o prazo legal para adesdo, a Companhia continuou a receber
manifestacdes de apoio, alcancando cerca de 70% de adesao dos credores.

O pagamento dos créditos sujeitos ao Plano de RE observara, em linhas gerais, as
seguintes condicoes:

Demais credores: recebimento integral, sem desagio, em parcelas mensais, de
fevereiro/2028 a margo/2035, com atualizacdo pelo IPCA (variagao positiva mensal

acumulada) e juros remuneratoérios de 4,5% ao ano;

Fornecedores colaboradores: pagamento integral, sem desagio, entre 30 dias e
24 meses (conforme o valor devido), acrescido de sobretaxa de 1% ao més.
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1.1 Histérico do emissor

A administradora judicial nomeada no processo emitiu parecer atestando a
viabilidade do plano e o cumprimento dos requisitos legais para sua homologagao.

Em 15 de junho de 2026, foi divulgado o Acorddo da sessao de julgamento realizado
na 172 Camara Civel do Tribunal de Justica do Parana, que decidiu, por unanimidade
de votos, pelo provimento do recurso de apelagao da companhia, para homologar na
integralidade o Plano de RE.

Com a publicacdo do Acdrddo, iniciaram-se os prazos para cumprimento das
obrigagoes nele previstas, assim como nos demais documentos celebrados no @mbito
da reestruturacao financeira. Tais obrigagdes incluem, entre outras, o atendimento
de determinados indicadores financeiros e covenants, a manutencdo e o
aperfeicoamento das garantias constituidas em favor dos credores, a observancia de
restricbes relacionadas a contratagdo de endividamento adicional e a realizagdo de
determinadas operacdes societdrias, a manutencdo da regularidade fiscal e
trabalhista, bem como o fornecimento periédico de informacGes financeiras,
operacionais e gerenciais aos credores e demais partes previstas nos documentos da
reestruturacao.

Os documentos da reestruturacdao também preveem mecanismos de monitoramento
do desempenho economico-financeiro do Grupo, procedimentos de acompanhamento
do cumprimento das obrigagdes assumidas e a comunicagcao tempestiva de eventos
relevantes que possam impactar a capacidade de cumprimento do Plano ou os

direitos dos credores abrangidos.

A Administracdo entende que a homologacdao do Plano representa um marco
relevante no processo de reestruturacao financeira do Grupo BBM, contribuindo para
o reperfilamento de seu endividamento e para o fortalecimento de sua estrutura de
capital. Nesse contexto, a Administracdo vem adotando as medidas necessarias para
assegurar o cumprimento das condigdes, obrigacdes e compromissos estabelecidos

no Plano de Recuperacdo Extrajudicial e nos demais documentos da reestruturacao.
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1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Nos ultimos anos, a Companhia tem estado entre os operadores logisticos que mais
tém crescido no Brasil. Fato corroborado pelo reconhecimento dado pelo Financial
Times, que nos elegeu na lista “The America’s Fastest Growing Companies 2021".
Nossa receita liquida de servicos vem apresentando crescimento sustentado, com
uma taxa anual de crescimento (CAGR) de 14,26% entre os anos de 2020 e 2024.
Adicionalmente, parte relevante da nossa receita (31 de dezembro de 2024) possui
elevado grau de previsibilidade devido a contratos de médio e longo prazos
celebrados com nossos clientes, com prazos entre 36 e 84 meses.

Oferecemos servigos logisticos com foco no transporte rodoviario de cargas,
disponibilizando uma ampla gama de solugdes que abrangem todas as etapas da
cadeia logistica, desde o transporte de insumos para o abastecimento de fabricas,
passando pelo transporte de produtos acabados, em carga geral e fracionada,
distribuicdo e a integracdo com outros modais e last mile, por meio da BBM e das
companhias que adquirimos nos ultimos anos e foram integradas a BBM (Transeich,
Translovato, Translag e Didlogo). Nos destacamos por nossa capacidade Unica de
atender toda a cadeia logistica, ou seja, com end-to-end solutions atuando desde a
extracdo de matéria prima (ex.: operagoes dedicadas florestais), entrega do produto
acabado ao consumidor final (carga fracionada) e a entrega de produtos do e-
commerce (last mile), conforme mostra o diagrama abaixo.

T""’:;::g:"hed @ % Distribution Ea Last Mile

Figura 1 — A Companhia atende toda a cadeia logistica com end-to-end solutions

Temos aproximadamente 2,8 mil clientes, mais de 4.000 veiculos (entre veiculos
proprios e terceiros), 76 filiais no Brasil e presenga em diversos paises do Mercosul
como Argentina, Uruguai, Paraguai, Bolivia, Peru, Chile e Venezuela, conforme
mostra nosso mapa de atuacdo abaixo.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Unidades:

lm Intermodal

d Transporte Fracionado | LTL
ﬂ DCC Industry | Dedicado IndUstria
@ | ™™ | Gestso de Transportes

@ occ | Florestal e Agro

@l Last Mile

b

Figura 2 - Mapa de atuacdo da Companhia no Brasil e na América Latina

De acordo com relatério emitido pela consultoria Conexxion, atuamos em um
mercado de R$ 198 bilhdes, cuja quebra por linha de negdcio pode ser observada
na figura abaixo.

Transferéncia de Produtos
Acabados

Abastecimento de
Fabricas

-

Tamanho de I I = I
Mercado RS 53 bilhdes R$ 48 bilhdes R$ 92 bilhoes R$ 5 bilhdes
T 0,5% 0.9% 0,6% 2.0%

da BBM

Figura 3 - Quebra do Tamanho de Mercado por Linha de Negdcio e Market Share da BBM

Atualmente, nao identificamos nenhum player com 3% ou mais de market share no
Brasil, e entendemos que a oportunidade de crescimento e consolidacdo sao
relevantes. Acreditamos estar bem posicionado para continuar crescendo de forma
acelerada e sustentavel, explorando tanto oportunidades de expansao organica como
de consolidacdoatravés de aquisicoes de empresas complementares e sinérgicas as
nossas operagdes, como fizemos em quatro aquisicdes relevantes concluidas entre
2018 e 2020 que foram as aquisicoes da Transeich, Translovato, Translag e Dialogo.
Essas aquisicdes foram importantes em termos de complementariedade de servigos
e de geografia, nos tornando uma provedora de servicos logisticos end-to-end e
contribuindo para focarmos na expansao do segmento de TM - Transportation
Management, que possui maior rentabilidade e que atualmente representa maior
parte das receitas da Companhia.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

(a) TM - Transportation Management

Servicos de transporte rodoviario de cargas, em todas as etapas da cadeia logistica,
nas modalidades de Carga Geral (FTL - Full Truck Load - caminhdes dedicados para
a carga fechada de um unico cliente) e Carga Fracionada (LTL - Less than Truck Load
- compartilhamento de cargas fracionadas nos veiculos para atendimento de diversos
clientes) e last mile - entrega de produtos adquiridos no e-commerce ao cliente final.

Modelo operacional asset-light, pois a maior parte das operagoes sao realizadas com
frota terceirizada agregada operando sob nossa gestdo, com ciclo de vendas e
implantacdo curto, permitindo crescimento rapido sem necessidade de investimentos
relevantes para aquisicdao de frota.

Nesta unidade de negdcios, atendemos todas as etapas da cadeia logistica
(abastecimento de fabricas, transporte de produtos acabados, distribuicao,
intermodal e internacional) e diversos setores da economia, tais como: farmacéutico,
papel e celulose, induUstrias quimicas, automobilistica, bens de consumo, alimenticia
dentre muitos outros.

Em 31 de dezembro de 2024 o segmento de TM representou 75% da Receita Liquida
de vendas e atualmente é o foco da Companhia por ser um mercado maior, com
maior espago de crescimento e possuir maior rentabilidade.

(b) DCC - Dedicated Contract Carriage

Operagoes customizadas e dedicadas para um Unico cliente, atendendo necessidades
especificas, geralmente em operacées complexas que exigem especializacdo em
funcdo do tipo de carga, especificidade dos equipamentos utilizados, necessidades
de licengas e know-how especifico.

Por exemplo, hoje atuamos na colheita e no transporte de madeira desde a floresta
até o abastecimento de fabricas de papel e celulose, realizamos o transporte de gases
criogenados e em cilindros, e temos solugdes que integram armazenagem e
transporte de containers para importacdo e exportagdo, dentre outros servigos.

As operagoes podem ser feitas com frota e equipe proprias ou através da gestdo de
terceiros e agregados. Os contratos sdao de longo prazo, com previsibilidade de
volumes, regras de rescisdao especificas e geralmente com clausulas de take or pay
ou similares.

O processo de venda é técnico e geralmente mais lento do que no caso do TM, pois
muitas vezes a operagao exige investimentos para compra de ativos, sendo que esses
investimentos geralmente podem ser financiados e a depreciacdo econémica dos
ativos ocorre dentro do periodo do contrato. Os contratos individualmente costumam
ter volume e faturamento superiores aos de TM e as operagdes geram receita
recorrente e de longo prazo.

Versédo : 2
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Versédo : 2

Em 31 de dezembro de 2025, o segmento representou 20% da Receita Liquida de
Vendas.

Pontos Fortes
Posicdo de destaque no setor logistico

A qualidade dos nossos servicos é reconhecida pela alta confiabilidade de nossas
operacdes, estrutura operacional robusta, crescimento relevante e alta taxa de
retencao de clientes.

Atualmente, somos um dos maiores operadores de logistica rodoviaria no Mercosul,
contando com mais de 4.000 veiculos (entre veiculos proprios e terceiros) em
operacdo, 76 filiais, com abrangéncia nacional cerca de 10 milhdes de toneladas
transportadas por ano e 20 milhdes de entregas no last mile (e-commerce) realizadas
em 2024. Além da operacdo nacional, contamos com unidades operacionais levando
Nnossos servicos e relacionamentos para Argentina, Bolivia, Chile, Paraguai e Uruguai.

Acreditamos que nossa posicao de lideranca seja resultado da qualidade de nossos
servicos combinada ao forte foco no cliente de nossa equipe de gestdao. Os nossos
colaboradores trabalham para prover aos clientes as melhores solugdes e melhorar a
experiéncia destes a cada contato conosco. Assim, conseguimos gerar resultados
positivos e consistentes tanto para nossos clientes quanto para nossos acionistas.

Modelo de negdcios diferenciado combinando DCC e TM

Somos uma plataforma omnichannel por termos um portfélio completo de servigos e
end-to-end por atendermos toda a cadeia logistica, nos diferenciando de nossos
concorrentes. Atuamos tanto em DCC como em TM atendendo diversas etapas da
cadeia logistica e diferentes industrias. Este modelo de negdcio nos permite combinar
previsibilidade e recorréncia de receitas com alto potencial de crescimento. Além
disso, nos permite explorar oportunidades de cross-selling aumentando a carteira de
servicos contratos dos clientes existentes e desenvolver solugdes integradas e mais
eficientes para nossos clientes o que resulta em fidelizacdo da base de clientes e
diversas oportunidades de expansdo.
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Omnichannel Solution
)

Wholesale
Intermodal

Retail

Market Place
LTL
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Final Consumer

Figura 4 - BBM é uma plataforma Omnichannel com End-to-End Solutions

Nossa plataforma End-to-End permitiu que nossos clientes escalassem sua base
contratada ao longo dos anos, expandindo os servigos contratados e aumentando a
receita bruta de seus contratos.

Experiéncia no desenvolvimento de solucées logisticas eficientes

Acreditamos que nossa posicdo de lideranga esta suportada pela nossa abordagem
de conhecer profundamente as necessidades dos nossos clientes para a partir dai
desenvolver solucbes adequadas e eficientes para cada necessidade. A atuagao
completa, com DCC e TM, em todos os elos da cadeia logistica e para diversas
indUstrias nos déd um conhecimento Unico do funcionamento das cadeias, alternativas
disponiveis e especificidades de cada operacao.

Aliado a isso, a execucdo profissionalizada, atenta aos minimos detalhes, permite
que os clientes se concentrem em seus respectivos core businesses e resulta em altos
indices de satisfacdo e baixa rotatividade. Esse know-how adquirido ao longo do
tempo nos auxilia a desenvolver solugdes logisticas diferenciadas, colocando-nos em
uma posicao de destaque em relagdao aos outros concorrentes. Desse modo, nossos
relacionamentos estdo em constante melhoria, gerando uma relagdo consistente e
de longo prazo com os clientes.

Geragdo de caixa com previsibilidade e recorréncia

No segmento DCC, contratos de longo prazo (3 a 8 anos), muitas vezes com clausulas
de take-or-pay e volumes programados garantem previsibilidade para nossa geracao
de caixa em um modelo de maior capital intensivo, sem comprometer retornos
atrativos sobre o capital empregado. Atendemos as empresas de grande porte e
bastante reconhecidas através de solugbes de transporte altamente especializadas,
principalmente no segmento florestal, quimico e gases do ar.

Versao : 2
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No segmento de TM (Transport Management), embora os prazos dos contratos
costumem ser menores do que no DCC e a previsibilidade de volumes e receitas
também, a necessidade de investimentos em frota é limitada e o processo de venda
e implantacdo é mais rapido, resultando em um perfil de maior crescimento,
escalabilidade e alto nivel de recorréncia de demanda.

Equipe de gestdo de primeira linha com grande expertise

Nosso time de gestao possui profissionais com um grande conhecimento do setor
logistico brasileiro e que combinam experiéncias de diferentes indUstrias e negdcios.

A gestao profissionalizada, com uma cultura de resultados e exceléncia operacional
e foco no cliente tem alcancado resultados positivos expressivos para a companhia.
Este fator foi chave para o sucesso de nossos negdcios nos ultimos anos, mesmo em
um cenario macroeconémico adverso no pais e continuara sendo um elemento central
na companhia para suportar a continuidade de seu crescimento.

Capacidade de realizar e integrar aquisicbes

O histdrico, com quatro aquisigdes relevantes no periodo 2018 - 2020, demonstra
nossa capacidade de executar e integrar aquisicoes. Em um setor altamente
fragmentado, acreditamos fortemente nesta via de crescimento e entendemos estar
muito bem-posicionados, como plataforma consolidadora para explorar estas
oportunidades.

Nossa capacidade de integracdo pode ser exemplificada pelas aquisicbes da
Translovato em 2019 (com atuacdo geografica no sul e sudeste) e Translag em 2020
(com foco no centro-oeste e atuagdo também no norte e nordeste). Integramos as
duas operacOes e passamos a oferecer aos nossos clientes servicos LTL do sul do
Brasil com destino a clientes B2B no Centro-Oeste, Nordeste e Norte.

I Translovato Area de Atuacdo Original

Translovato Expanséo

Figura 9 — Mapa mostrando a integracdo entre as aquisicdes da Translag e Translovato

Versao : 2
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NUmeros histéricos nas integracoes

Importante ressaltar que a Translovato apds ser adquirida, teve ampliacdo da area
de abrangéncia e atualmente, atende todo o territério nacional.

A Translovato obteve um crescimento de 2,6% de receita bruta (R$421,8 milhdes
em 2020), 42,2% de EBITDA (R$49,1 milhdes em 2020) em relagao ao ano anterior.
Além de promover um crescimento de ROIC Marginal da BBM em TM de 34,1 p.p.
(52,4% em 2020), com a aquisicao conseguimos capturar cerca de 27% do EBITDA
da adquirida em 2020, e a evolucdo das sinergias estimadas versus a capturada pode
ser observada no grafico abaixo.

13,037
—— Captured Synergies Estimated Synergies
10.285M
8739~
6,547
513 5,750
4,953
i 4118
3316 _—~ 3,161
2,229
55 207 428 650 2
/
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Grafico 6 - Evolucdo das Sinergias Estimadas versus Capturadas

A aquisicdo da Didlogo em 2020 nos permitiu oferecer os servicos de e-commerce
last mile entregando os produtos adquiridos no e-commerce ao cliente final. A Didlogo
fez 8 milhdes de entregas em 2020 e possui 2,4% de market share em numero de
entregas para e-commerce, calculado de acordo com os dados fornecidos no relatério
do Instituto de Logistica e Supply Chain de 2020. A Didlogo possui uma plataforma
de clientes diversificada, com aproximadamente 30% de suas entregas em Capitais
(correspondendo a 15 cidades), 23% em areas metropolitanas (com 79 cidades) e
46% na regiao rural (com 1.865 cidades).

Reconhecimento em diversas premiagdes e rankings

Somos reconhecidos por diversas premiagdes e rankings devido ao nosso crescimento
e qualidade de servigos.
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Nos ultimos anos, a BBM Logistica vem consolidando sua posicdo como uma das
principais empresas de logistica integrada do Mercosul, fortalecendo continuamente
sua atuacdo por meio de inovagao, tecnologia, exceléncia operacional e elevado nivel
de servigo.

A Companhia tem recebido reconhecimentos relevantes de clientes e do mercado
pela qualidade de suas operacles, destacando-se especialmente pelos elevados
indices de SLA, consisténcia operacional e capacidade de execucdo logistica em
operacOes de alta complexidade. Em 2025, a BBM recebeu reconhecimentos de
importantes parceiros estratégicos, incluindo premiagGes relacionadas as operagdes
da Amazon e Klabin, reforcando sua reputacdo em desempenho operacional,
confiabilidade e eficiéncia logistica.

Além disso, a BBM segue investindo fortemente em inovagao e transformacgao digital
por meio de iniciativas internas como o BBM Tech Summit, BBMInX, Programa
Exceléncia ao Cliente e Rumo ao Topo, programas que impulsionam o
desenvolvimento tecnoldgico, a melhoria continua e a experiéncia do cliente em toda

a cadeia logistica.
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Figura 10 - Prémios, Reconhecimentos e CertificacGes
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Nossa Estratégia

Nosso objetivo é manter o crescimento consistente explorando a oportunidade
enorme que temos pelo tamanho e fragmentacao do mercado em que atuamos.

Queremos explorar nossos diferenciais competitivos aumentando nossa presenga nos
clientes e nos segmentos de mercado em que atuamos, sempre seguindo nossa
abordagem de oferecer as melhores solucdes e desenvolver relacionamentos de
longo prazo com clientes, baseados na confianga e qualidade de nossas operacodes.

Para isto, buscaremos também oportunidades de expansdo geografica, de servigos
e/ou de industrias atendidas, sempre de forma estratégica, compondo e reforcando
nosso portfélio de solugdes e objetivando manter e melhorar nossa rentabilidade,
gerando valor para ambos clientes e acionistas.

Continuaremos a perseguir estes objetivos através tanto da expansao organica como
através de aquisicOes estratégicas, melhorando nossos servicos com uso intensivo
de tecnologia (como temos feito e nos permitiu alcancar um crescimento sustentavel
relevante mesmo em um periodo de dificuldade macroeconémica).

Alguns pontos relevantes para execucao de nossa estratégia sdo:

Consolidacéo - realizar aquisicbes em nossos segmentos de atuacdo e em segmentos
complementares

O setor de transporte rodoviario no Brasil ainda é muito fragmentado, com
companhias de pequeno e médio portes, e com amplas oportunidades para
consolidacdo. Desta forma, monitoramos frequentemente e de forma seletiva,
através de nossa area de M&A, oportunidades nos nossos segmentos de atuagao e
aqueles complementares as nossas atividades. Buscamos oportunidades que
apresentem sinergia com o modelo de negdcio, a fim de contribuir com o
crescimento, capilaridade, rentabilidade, portfélio de produtos e clientes, ganhos de
escala e geracdo de valor aos nossos acionistas. Nosso histérico de aquisices
comprova o criterioso processo de avaliacdo de oportunidades e capacidade de
execucao de nosso time.

Rede logistica - Expandir nossa base de Parceiros BBM

O sucesso de nossa Companhia é fruto de uma combinagdo de fatores que se
complementam para fazer a nossa estratégia funcionar. Dentre esses fatores, um
dos mais importantes é a base de motoristas agregados, cuja gestdo e expansao é
feita através do projeto Parceiros BBM. Este projeto faz a atragdo, treinamento e
capacitacdo desses motoristas para garantir a qualidade do servico prestado por nés
e assim, levar a nossa marca por todo o territério nacional. Nés acreditamos que
parcerias positivas para ambos os lados resultam em relacionamentos consistentes
e duradouros. Intensificaremos o desenvolvimento da profissionalizacdo dos

Versédo : 2
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motoristas agregados através de treinamentos, a realizacdo de eventos inclusivos
gue se estendem aos familiares e principalmente geracao de produtividade para
garantir a fidelizagdo e continuar expandindo nossa base de agregados para
podermos atuar cada vez mais em mais regides e com maiores volumes.

Expanséo orgénica — Aumentar nossa representatividade na base de clientes atual e
diversificar a mesma

Temos apresentado um forte crescimento organico que, junto com nossas aquisicoes
recentes, nos permitiu ter uma base de clientes diversificada e composta, em grande
parte, por multinacionais e clientes de primeira linha.

Entendemos que ha diversas oportunidades de aumentar nossa representatividade
dentro de nossos clientes atuais e em novos clientes nos segmentos em que ja
atuamos. Explorando o know-how e o portfélio de servigos que ja possuimos, vamos
explorar oportunidades de cross selling e buscar novos clientes.

Também mapeamos constantemente novos mercados potenciais, a fim de
identificarmos segmentos que tenham demandas semelhantes as que atendemos, e
para desenvolver novas solugdes a partir da nossa estrutura operacional e portfélio
de servigos diversificado, explorando também sinergias entre solugdes e segmentos.
Estabelecemos uma area comercial forte que atua de forma estruturada a partir de
um planejamento centralizado para atingir e superar nossas metas de crescimento.

Tecnologia - Desenvolvimento plataforma tecnoldgica para otimizar nossas operacoes

Estamos construindo solucdes proprietarias que vao muito além de um Unico sistema:
aplicativos e portais para clientes, o Centro de Controle Operacional (CCO) digital,
agentes de Inteligéncia Artificial aplicados ao dia a dia da operacdo, um Data Lake
robusto com Databricks e um barramento de integracdo que conecta toda a
companhia.

O programa BBMInX é parte fundamental desse processo: ele estimula a inovagao
aberta e interna, valorizando ideias de colaboradores que conhecem profundamente
os desafios da logistica. E a partir dessas iniciativas que conseguimos criar sinergia
entre as empresas do grupo e acelerar o desenvolvimento de solugdes que realmente
fazem sentido para o negdcio e para os clientes.

J& comegamos a capturar ganhos concretos, como maior velocidade de resposta ao
cliente, melhor visibilidade das operagbes e maior produtividade das equipes, e
sabemos que este é apenas o comego. A cada novo ciclo, a plataforma se expande,
conectando dados, pessoas e processos, sempre com o objetivo de oferecer a melhor
solucao logistica e fortalecer o papel da BBM como referéncia tecnolégica na América
Latina.

Versédo : 2
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

a) Produtos e servicos comercializados

Nossas demonstragdes financeiras estdo segmentadas nas nossas duas grandes
areas de atuacdo: DCC e TM. Atualmente, os servicos oferecidos pela Companhia
incluem:

(a) DCC - Dedicated Contract Carriage — Neste segmento atuamos fortemente
com frota prépria, mao de obra intensiva e com alto grau de treinamento, além de
equipamentos diversos a fim de garantir a entrega da necessidade logistica de cada
cliente, sendo os principais servigos prestados nesse segmento os seguintes:

Transporte de carga seca na modalidade lotacao nacional;

Transporte de carga quimica embalada na modalidade lotagcdo nacional;
Transporte de carga quimica na modalidade granel nacional;

Transporte de carga quimica na modalidade granel criogenado;
Transporte de toretes de madeira na modalidade granel;

Carregamento de toretes de madeira;

Apoio a operacdes de carregamento e transporte de toretes de madeira;
Transporte, estufagem e desestufagem de contéineres de carga seca;
Armazenagem e movimentacgao de carga seca;

Cessdo de mao de obra.

o 0 0o o o o o o o o

(b) TM - Transportation Management - Neste segmento atuamos com trés
formatos de prestacdo de servicos: com frota e motoristas proprios, com
equipamentos agregados (onde ha um contrato entre a companhia e o TAC -
Transportador Autonomo de Cargas e o semirreboque é de propriedade da
Companhia), e com equipamentos de terceiros, contratados de forma “spot”. Os
principais servigos prestados no TM sao:

o Transporte de carga seca na modalidade lotacdo nacional e no Mercosul;

o Transporte de carga seca na modalidade fracionada nacional e no Mercosul;

o Transporte de carga quimica embalada na modalidade lotacdo nacional € no
Mercosul;

o Transporte de carga quimica na modalidade fracionada nacional e no

Mercosul;

Transporte de carga quimica na modalidade granel nacional e no Mercosul;

Transporte de contéineres de carga seca;

Milk run de carga seca;

Cross docking e movimentacdo de cargas de carga seca.

o O O O

Sem prejuizo, a Companhia pode ofertar outros servicos que atendam as
necessidades logistica dos seus clientes, atuais ou novos, desde que estejam dentro
do planejamento estratégico da Companhia.
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b) Receita proveniente do segmento e sua participacao na receita liquida
da Companhia

Em 31 de dezembro de 2025, o segmento de TM representou 80% da Receita Liquida
de vendas atingindo R$ 1.099 milhGes. Ja& o segmento DCC representou 20% da
Receita Liquida de vendas atingindo R$ 246.599 milhoes.

c) Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacao no lucro
liquido da Companhia

Nao possuimos abertura do lucro liquido por segmento, pois em nosso sistema de

apuracao de resultados ndo fazemos alocagdo do resultado financeiro e imposto de
renda por segmento.
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a) Caracteristicas do processo de producao
(a) DCC - Dedicated Contract Carriage

O segmento DCC tem foco na prestacao de um servico de logistica integrada, visando
oferecer solugdes customizadas para a necessidade dos clientes. Os equipamentos
sdo compostos por veiculos dedicados a cada operacdo. Em muitos casos ha
equipamentos especificos como caminhdo pipa, caminhdo comboio, area de vivéncia,
gruas de carregamento florestais, tanques quimicos, carretas florestais, ou seja,
buscamos oferecer os melhores equipamentos otimizando a relagdao custo/beneficio
para nossos clientes. Neste segmento, € comum a utilizacdo de equipamentos
proprios, que podem ser financiados via Finame ou leasing, economicamente
depreciados dentro do periodo contratual, mas em alguns casos também utilizamos
frota terceirizada dedicada (principalmente no modelo de agregados). Este segmento
tem um fluxo operacional especifico e direcionado as caracteristicas de cada contrato
e operacdo. Dispomos de central de operagdes e tecnologia de ponta, com
acompanhamento via rastreador para controle de tempos, resgate de motoristas e
controle de jornada.

O ciclo operacional do DCC apresenta as seguintes fases:

Prospecgao ou
Solicitagdao

Projetos/
Precificacao

Fechamento do
Contrato

Aquisicao de

Equipamentos

Performance do
Contrato

Renovagao ou
Encerramento
do Contrato

A prospecgao ou solicitagdo inicia-se pelo estudo preliminar das necessidades do
projeto, escopo inicial e area de atuacdo.
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Na fase de projetos/precificacdo é executado um levantamento minucioso dos dados
necessarios para o correto entendimento das necessidades de cada cotagao/projeto,
com realizacdo de diversas reunides, visitas técnicas e andlises de viabilidade
economico-financeiras, chegando a determinacdo do modelo operacional e dos
equipamentos que serao utilizados naquele projeto.

No fechamento de contrato sdao determinadas todas as premissas, com base nos
levantamentos do processo anterior, e sao elencadas as bases do SLA (service level
agreement) relativo a performance do contrato, definindo os itens de
responsabilidade de cada parte, fornecedor e cliente.

Ap0s o fechamento do contrato com o cliente, e respeitando as definigdes do projeto,
ocorre a aquisicao dos equipamentos ou contratacao da frota (no caso de terceiros
agregados) necessarios para a operacao definida no contrato/projeto.

ApOs o fechamento de todos os itens anteriores, é iniciada a prestagao do servigo
dentro das condicOes predispostas no contrato e com as devidas medicdes, que
podem ser, por exemplo em horas, km, tonelagem, volume.

Percorrido o prazo contratual, ocorre nova negociacao para balizamento de precos e
condicdes. Possuimos um histérico positivo de renovagao de contratos, com contratos
sendo renovados periodicamente, inclusive com um caso de mais de 20 anos de
contrato.

(b) TM - Transportation Management

O Segmento de TM consiste no deslocamento por meio do modal rodoviario, de
insumos ou produtos acabados, da ponta de fornecimento ao seu destino, ou seja, o
escoamento de produtos de nossos clientes no sistema “ponto a ponto”, através da
modalidade de carga completa, ou fracionada, sendo que cerca de 98% da carga é
transportada com terceiros e agregados.

Este modelo, .com contratos de médio prazo com os clientes (cerca de 24 a 36
meses), possui um alto nivel de terceirizagao, resultando em uma baixa necessidade
de investimento para reposicao de ativos e para expansao da operacao. Os principais
ativos adquiridos sao os semirreboques.
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Alguns exemplos de servicos especificos que oferecemos no segmento TM sdo:

Cross docking (sistema de distribuicdo no qual a mercadoria recebida, em um
armazém ou Centro de Distribuicdo, ndo é estocada, mas sim imediatamente
preparada para o carregamento da entrega).

_lI|
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Milk Run (sistema de coletas programadas de materiais, que utiliza um Uanico
equipamento de transporte do operador logistico, para realizar as coletas em um ou
mais fornecedores e entregar os materiais no destino, sempre em horarios pré-
estabelecidos).

O ciclo operacional do TM apresenta as seguintes fases:

Prospecgao ou
Solicitagao

Precificacdo

Fechamento da
Proposta

Contratacao do
Veiculo

Gestao da
Viagem

A prospeccao ou solicitagao inicia-se pelo estudo preliminar das necessidades do
cliente, contendo origem e destino e detalhamento da mercadoria a ser transportada.

Na fase de precificagdo é definido o modelo de atendimento (frota, agregado ou
terceiro) e a partir do custo é formado o preco de venda, que deve observar as

determinagdes minimas de margens/rentabilidade definidas pela diretoria.

Estando as partes de acordo com as premissas e valores, ocorre o fechamento do
contrato.
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Apés a definicdo do modelo operacional parte-se ao mercado para fazer a contratacdo
do(s) veiculo(s) que fara(ao) a(s) viagem(s).

Durante a prestagao dos servigos, nossa central de operagdes faz o acompanhamento
das viagens ponto a ponto com o controle de tempos e condicdes de trafego, gerando
informacdes seguras tanto aos motoristas quanto aos clientes, 24 horas por dia.

Atualmente, considerando todos os segmentos de atuagdo, a BBM Logistica conta
com mais de 6.000 veiculos préprios e parceiros, 74 unidades operacionais
estrategicamente distribuidas, mais de 430 mil m2 de area operacional e um time
com mais de 4.000 colaboradores.

b) Caracteristicas do processo de distribuicao

Por se tratar de prestacdo de servicos, todas as caracteristicas da sua
operacionalizagdo estdo informadas no item a. acima.

c) Caracteristicas dos mercados de atuacdo, em especial:
(i)  participacdo em cada um dos mercados

O Brasil possui uma das maiores malhas rodovidrias do mundo e uma matriz de
transporte fortemente dependente do modal rodoviario, responsavel por
aproximadamente 65% da movimentagdo de cargas no pais, segundo dados do
Panorama ILOS - Custos Logisticos no Brasil 2024/2025. Com dimensdes
continentais e elevada complexidade operacional, a logistica desempenha papel
estratégico no desenvolvimento econdmico nacional.

De acordo com estudos mais recentes da ILOS, os custos logisticos no Brasil seguem
representando aproximadamente 18% do PIB brasileiro entre 2024 e 2025,
percentual superior a média observada em economias mais desenvolvidas, refletindo
desafios estruturais relacionados a infraestrutura, eficiéncia operacional e integragao
modal. Dentre os custos logisticos totais, a maior participacdo permanece
concentrada em transporte, representando cerca de 9% do PIB, seguida por estoques
(aproximadamente 7%), armazenagem (cerca de 1,5%) e custos administrativos
(aproximadamente 0,7%).

Além disso, o mercado brasileiro de logistica terceirizada continua altamente
pulverizado, composto majoritariamente por empresas de pequeno e médio porte.
Atualmente, o setor relne centenas de milhares de transportadores autbnomos e
mais de 150 mil empresas de transporte e logistica ativas no pais, reforgando a
elevada competitividade, capilaridade e fragmentagdo do segmento.

Esse cenario contribui para elevados niveis de informalidade e heterogeneidade

operacional no setor logistico brasileiro. Dados mais recentes da ANTT indicam que
grande parte da frota nacional ainda possui idade média elevada, especialmente
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entre transportadores autdbnomos e pequenas operacdes, impactando diretamente
eficiéncia operacional, segurancga e nivel de servico.

Nesse contexto, a BBM Logistica se destaca de forma competitiva no mercado,
contando com uma estrutura operacional moderna, tecnologia embarcada,
rastreabilidade e gestao integrada de frota. Além disso, a Companhia possui uma
frota com baixa idade média em comparagao ao mercado, permitindo maior eficiéncia
operacional, redugdo de riscos, maior disponibilidade dos ativos e oferta de servicos
com elevado padrdo de qualidade e confiabilidade.

Devido a alta pulverizacao do setor e a ampla diversidade de segmentos atendidos,
ndo é possivel determinar com precisdo a participacdo da Companhia em seus
mercados de atuacdo. No entanto, a Companhia entende que é uma das maiores
empresas brasileiras com atuagao no segmento DCC, apresentando receita bruta de
vendas da ordem de R$ 292 milhdes em 2025.

O segmento de TM é bastante pulverizado, porém a Companhia, a partir da aquisicdo
da Translovato, entende estar entre as maiores empresas do segmento no Brasil com
receita bruta de vendas de R$ 1.307 milhdes no segmento TM, com mais de 1.300
equipamentos (entre frota propria e terceirizada) disponiveis para atuacdo em tal
area. Por meio da aquisicao da Didlogo em 2020, player relevante em entregas de e-
commerce, a BBM Logistica passou a ter participagdo mais relevante no setor de e-
commerce.

O e-commerce representa um mercado de alto potencial de crescimento e constitui
um dos principais pilares da estratégia de expansdo da Companhia. Apesar de o Brasil
ainda apresentar menor penetracdo do comércio eletrénico em comparacdo a
mercados mais maduros, dados recentes da Statista demonstram a continua
evolucdo do setor e o crescimento expressivo das vendas online no pais nos ultimos
anos.

Esse avanco é impulsionado pela crescente digitalizagdo do consumo e pela busca
dos consumidores por maior conveniéncia, agilidade e acessibilidade nas compras. O
fortalecimento da cultura digital, aliado a ampliagdo do acesso aos canais online, vem
acelerando a expansdo do comércio eletronico em diversos segmentos da economia.

Segundo projecdes da Statista, o mercado global de e-commerce devera manter
trajetoria consistente de crescimento até 2025, com expectativa de superar US$ 7
trilhdes em vendas globais. No Brasil, o setor também segue em expansao, com
projecdes de crescimento continuo do faturamento do comércio eletrdnico,
reforcando o potencial estratégico e as perspectivas positivas para os préximos anos.
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Vendas do e-commerce

Evolugao do comeércio eletronico brasileiro

B Faturamento em bilhdes de R$ B Variagdo vs ano anterior

235,0

// Evolucao do e-commerce no Brasil | 2023 a 2025

B Fawramento (R$ bilhdes)

160,0

*~—
e
2023

Janeiro Fevereiro ‘ Marce ‘ Abril Julho ‘ Agosto Setembro : Outubro Novembro
18,5% ‘ 21,0% ‘ 248% 28,1% 24.3% 22,7% ‘ 205% 18,4% 22,6% 25,6%
147% 17.9% 16,8% 20,3% 15.7% 136% | 123% 2% 13,8% 17.1%

em bilhdes de reais (R$)

Aliado ao alto crescimento do e-commerce, a tendéncia de entrada de operadores
logisticos tanto na participacdao em si quanto na responsabilidade de entrega é cada
vez mais forte nesse segmento. Segundo dados recentes do setor, aproximadamente
35% dos operadores ja atuam no e-commerce, 40% possuem interesse ou planos de
expandir operacdes nesse canal nos proximos anos, enquanto cerca de 25% ainda
nao operam nesse segmento.
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l@ Participacao dos Operadores Logisticos no E-commerce

Situacgao atual e planos para atuagao no e-commerce | 2025

Ja operam no e-commerce

Ainda ndo operam
Operadores que ainda ndo atua

no canal de e-commerce

A BBM Logistica atua de forma integrada em todas as etapas da cadeia logistica do
Brasil, desde o fornecimento de matérias-primas para fabricas até a entrega do /ast-
mile para clientes comerciais e residenciais. Além de oferecer solugdes integradas, a
BBM atua em diversos setores no mercado de transportes. Segundo estudos internos,
a Companhia estima que dos R$200 bilhdes do PIB de Transportes no Brasil, grande
parte dele (cerca de 68%) é representado por setores em que a BBM tem posicdo
relevante. Assim sendo, setores como alimentos e bebidas, agricultura e veterinaria,
atacado e varejo, quimico, producao florestal, papel e celulose, entre outros
representam aproximadamente R$136 bilhdes do PIB de transporte total.

PIB Transportes por Setor que BBM atua
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Fonte: Companhia (Estudo Interno - Connexxion)
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PIB Transportes por Unidade de Negdécio nos Setores que BBM atua

(%)

»

R$136

bilhdes

uDCC ®TM-FTL =TM-LTL

Fonte: Companhia (Estudo Interno - Connexxion)

(ii)  condigbes de competicdo nos mercados

O mercado de logistica no Brasil permanece altamente competitivo, especialmente
no segmento de transporte rodoviario de cargas, impulsionado pela elevada
fragmentacdo do setor. Segundo dados atualizados da ANTT - Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres, o pais conta atualmente com mais de 230 mil Empresas de
Transporte Rodoviario de Cargas (ETCs) registradas e mais de 900 mil
Transportadores Autonomos de Cargas (TACs), reforcando o elevado nivel de
concorréncia e pulverizagdo do mercado.

Trata-se de um setor com elevada sensibilidade a preco, especialmente nas
operacoes de transporte de grande escala. No entanto, para clientes de médio e
grande porte, fatores como qualidade operacional, rastreabilidade, tecnologia,
capacidade de atendimento e nivel de servico tornam-se diferenciais estratégicos
relevantes para contratagao e retencdo de fornecedores logisticos.

Nesse contexto, a garantia de niveis elevados de servigo, previsibilidade operacional
e eficiéncia logistica sdo fatores fundamentais para manutencdo de contratos de
longo prazo, rentabilidade das operacdes e fortalecimento da posicao competitiva das
companhias do setor.

No segmento de operacées dedicadas e solugdes logisticas customizadas, a
competicao tende a ser mais concentrada entre empresas com elevada capacidade
de investimento, estrutura operacional robusta, tecnologia embarcada e expertise
técnica especifica. Além disso, o setor enfrenta crescente competitividade na atragado
e retengdo de mao de obra qualificada, especialmente diante da evolugdo tecnoldgica
e da digitalizacdo das operacGes logisticas.
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Ja4 no segmento de transporte rodoviario e cargas fracionadas, o numero de
competidores é significativamente maior, incluindo grandes operadores nacionais e
empresas regionais especializadas. Apesar disso, o0 mercado brasileiro ainda possui
poucos players com efetiva escala nacional, elevado nivel de governanca corporativa,
capacidade de investimento, integracao tecnoldgica e atuacao end-to-end na cadeia
logistica.

Diante desse cenario, a consolidacdo do setor segue como uma tendéncia relevante
no mercado logistico brasileiro, impulsionada pela busca por eficiéncia operacional,
ganho de escala, tecnologia e melhoria continua dos niveis de servicgo.

d) Eventual sazonalidade

A Companhia apresenta sazonalidade em sua receita, principalmente no segmento
TM, o qual tem na segunda metade do ano seu periodo mais aquecido, seguindo a
tipica tendéncia de alguns setores que atendemos. Ja o 1° trimestre, em termos de
receita, geralmente representa o menor no ano, justificado principalmente por férias
coletivas de outros setores da economia, como por exemplo, o automobilistico.
Ocorre queda nos volumes de transporte nos meses de férias, como dezembro,
janeiro e fevereiro, e em meses com menos dias Uteis ou com muitos feriados. O
resultado de janeiro, por exemplo, pode ser até 20% inferior a um més de
faturamento normal.

Como o segmento DCC esta fundamentado em contratos de médio e longo prazo que
possuem clausulas de producdao e produtividade, este sofre menor impacto de
sazonalidade de mercado, ficando exposto a volatilidade da operacdao do cliente,
porém em muitos casos tal volatilidade é compensada pela remuneragao take or pay,
que prevé pagamentos pela disponibilidade no atendimento, independentemente da
produtividade.

e) Principais insumos e matérias primas, informando:

(i) descricdo das relacbes mantidas com fornecedores, inclusive se estao sujeitas
a controle ou regulamentacdo governamental, com indicacdo dos orgéos e da
respectiva legislacdo aplicavel

A Companhia possui diversos fornecedores, especialmente tendo em vista sua
atuagdo em uma grande area geografica (Brasil e Mercosul), podendo ser elencados
como principais segmentos os fornecedores de:

o Equipamentos tratores (cavalos mecanicos e caminhdes);

o Equipamentos de transporte, caixas de carga (semirreboques, reboques e
carrocerias);

o Equipamentos de carregamento e apoio (escavadeiras hidraulicas e tratores);
Equipamentos de colheita florestal e forwarders;

o Combustiveis (diesel S500, diesel S10 e arla);
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Pecas e mdo de obra de manutencgao;

Pneus e recapeamento de pneus;

Sistemas de controle;

Sistemas de rastreamento, monitoramento e telemetria;
Equipamentos eletronicos, de informatica e celulares.

O O O O O

As relacdes com os fornecedores nao estao sujeitas a controle ou regulamentacao
governamental.

(ii) eventual dependéncia de poucos fornecedores

Ha dependéncia pequena da quantidade de fornecedores nos equipamentos de
transporte, mais especificamente para aquisicdo no mercado de semirreboques. No
entanto, a Companhia entende que possui alternativas para suprir essa falta, como
a locacdo de veiculos ou, ainda, realizacdo de reformas que deem maior vida Util aos
seus equipamentos, de modo que os riscos de abastecimento relacionados a falta de
alguns fornecedores ficam mitigados.

(iii)  eventual volatilidade em seus precos

A volatilidade dos precos de frete é vinculada a demanda nos casos dos transportes
de carga geral e fracionado (segmento TM) e principalmente em rotas onde ndo ha
carga de retorno. Os precos também apresentam volatilidade em fungao da variagao

dos pregos dos combustiveis.

Nosso principal combustivel é o diesel, atrelado a cotacdo do petrdleo, o que,
portanto, o torna suscetivel a variacbes no seu prego.
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1.5 Principais clientes
a) Cliente responsavel por mais de 10% da receita liquida total

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia
nenhum cliente responsavel por mais de 10% da receita liquida total.

b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do
cliente

Nao se aplica, tendo em vista a resposta ao item anterior.
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a) necessidade de autorizacoes governamentais para o exercicio das
atividades e histoérico de relacao com a administracao publica para obtencao
de tais autorizacoes

Para o exercicio de suas atividades, conforme descritas no objeto social do seu
Estatuto, a Companhia mantém um relacionamento com diversos o6rgaos da
administracdo publica, tais como:

Ministério da Infraestrutura

O Ministério da Infraestrutura é o 6érgdao responsavel pelo assessoramento do
Presidente da Republica na execugédo e formulacdo e da politica de transporte do pais.
Ele tem suas competéncias definidas na lei n°® 13.844, de 18 de junho de 2019, lei
esta, que dispGe sobre a organizacdo da Administracdo Publica Direta Federal.

Dentre as atribuicdes do Ministério da Infraestrutura, hd competéncias que impactam
diretamente a atividade da Companhia, como a formulacdo da politica nacional de
transporte rodoviario de cargas e o planejamento estratégico das prioridades para
investimento em transportes.

ANTT

A Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT é uma autarquia criada pela
Lei n° 10.233, de 5 de junho de 2001, integrante da Administracdo Publica Federal
Indireta, responsavel pela regulacdo e fiscalizacdo dos transportes terrestres no
Brasil, vinculada ao Ministério da Infraestrutura e submetida ao regime autarquico
especial, caracterizado pela independéncia administrativa, autonomia financeira e
funcional e mandato fixo de seus dirigentes.

Além de ser o ente competente para realizar a fiscalizacdo e regulacéo do transporte
rodoviario de cargas, ainda |lhe compete a implementacdo das politicas formuladas
pelo Conselho Nacional de Integracdo de Politicas de Transporte - CONIT e pelo
Ministério da Infraestrutura.

CONTRAN

O Conselho Nacional de Transito (CONTRAN) é o érgdo maximo normativo, consultivo
e coordenador da politica nacional de transito, competente pelo Sistema Nacional de
Transito (SNT) e responsavel pela regulamentagdo do Cédigo de Transito Brasileiro
(CTB).
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Foi criado pela Lei n® 9.503, de 23 de setembro de 1997, que instituiu o Cddigo de
Transito Brasileiro.

Policia Rodoviaria Federal

A Policia Rodoviaria Federal (PRF) é uma instituicdo policial ostensiva de atuacdo de
ambito nacional, subordinada ao Ministério da Justica e Seguranca Publica, cuja
principal fungdo é garantir a seguranca com cidadania nas rodovias federais e em
areas de interesse da Unido. Assim, combate as mais variadas formas de crimes nas
rodovias e estradas federais do Brasil e monitora e fiscaliza o transito de veiculos,
bens e pessoas.

Suas competéncias sdo definidas pela Constituicdo Federal, no artigo 144, pela Lei
n° 9.503/97 (Cddigo de Transito Brasileiro), no artigo 7, inciso V, pelo Decreto n°
1.655, de 3 de outubro de 1995 e pelo seu regimento interno, aprovado pela Portaria
Ministerial n® 219, de 27 de fevereiro de 2018.

Registro Nacional de Transportes Rodoviarios de Carga (RNTR-C)

A Lei n° 11.442, de 5 de janeiro de 2007, conforme alterada, dispde sobre o
transporte rodoviario de cargas realizado em vias publicas, no territério nacional, por
terceiros. O transporte de carga pode ser exercido por pessoa fisica ou juridica em
regime de livre concorréncia e depende de prévia inscricdo do interessado no Registro
Nacional de Transportadores Rodoviarios de Cargas - RNTR-C da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres - ANTT, nas seguintes categorias: (i) Transportador
Autébnomo de Cargas - TAC, no caso de pessoa fisica que tenha no transporte
rodoviario de cargas a sua atividade profissional; e (ii) Empresa de Transporte
Rodoviario de Cargas - ETC, no caso de pessoa juridica que tenha o transporte
rodoviario de cargas a sua atividade principal.

A regulamentacdo infralegal referente ao RNTR-C estd contida, atualmente na
Resolucdao da ANTT n© 4.799 de 27 de julho de 2015, conforme alterada (“Resolucao
ANTT 4.799/2015"). A Resolucdo ANTT 4.799/2015 prevé os procedimentos e a
documentagdo necessaria para a inscricdo e manutencdo do RNTR-C, bem como
prevé as penalidades aplicaveis ao transportador.

O ndo cumprimento das disposicdes da Resolugao ANTT 4.799/15 acarreta aplicagao
de multa administrativa, suspensao ou cancelamento e ndo impede a aplicagao das
penalidades previstas no Codigo de Transito Brasileiro.

A Companhia estd devidamente registrada no Registro Nacional de Transportadores
Rodoviarios de Cargas (RNTR-C) como Empresa de Transporte de Cargas (ETC), com
registro valido por prazo indeterminado. O propdsito do RNTR-C é permitir que a
ANTT controle dados relativos aos operadores que atuam no mercado de transporte
rodoviario de cargas.
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Transporte Rodoviario de Cargas

O transporte rodoviario de cargas é de livre concorréncia. Aplicam-se, porém,
algumas exigéncias dos 6rgdos reguladores, incluindo, sem se restringir, aqueles
mencionados acima, como o registro RNTR-C, e disposicoes de legislacao
infraconstitucional, como a lei n® 11.442 de 05 e janeiro de 2007.

A prestacdo de servico de transporte rodoviario internacional de cargas por
transportador brasileiro esta sujeita a outorga de Licenca Originaria, obtida junto a
ANTT, e de Licenca Complementar obtida junto ao Organismo Nacional Competente
do pais de destino e de transito, conforme o caso. Adicionalmente, nos termos da
Resolugdo n° 5.840, de 22 de janeiro de 2019, apds a obtengao da Licenga Originaria,
o transportador brasileiro deverd solicitar a Licenca Complementar junto ao
organismo competente no pais de destino ou de transito. A obtencdo da Licenga
Complementar devera ser comprovada junto a ANTT, no prazo maximo de trezentos
dias, contados da expedigdo da Licenga Originaria.

No mais, o Brasil aderiu ao Acordo sobre Transportes Internacional Terrestre - ATIT,
envolvendo Brasil, Argentina, Bolivia, Chile, Paraguaia, Peru e Uruguai, nos termos
do Decreto n°® 99.704, de 20 de novembro de 1990. Todas essas disposicdes sao
atendidas pela Companhia.

Para o Transporte de Madeira, o CONTRAN publicou regulamentacdo especifica para
o exercicio do transporte de toras, como a resolucdo 196 e 246 de 25 de julho de
2006 e 27 de junho de 2007 respectivamente, bem como pela Deliberacdo n°© 56 de
13 de fevereiro de 2007.

Em caso de descumprimento as exigéncias do CONTRAN, o infrator estara sujeito as
penalidades estabelecidas no Cédigo de Transito Brasileiro - CTB.

Para o Transporte de Produtos Perigosos, existe uma regulamentacdao extensa e
detalhada, gerando diversas obrigacdes para o transportador, em sua maioria
emitidas pelo Conselho Nacional do Meio Ambiente - CONAMA, como a Resolugao n©
237/1997, bem como a Lei Complementar n© 140 de 08 de dezembro de 2011, a
gual disciplina as competéncias para licenciamento ambiental e fiscalizacdo de
atividades potencialmente impactantes ao meio ambiente.

Além da regulamentacdo ambiental, ha outros 6rgdos que atuam no processo de
regularizacdo do transporte de produtos perigosos, como o CONTRAN e o DENATRAN
- Departamento Nacional de Transito, que regulamentam o treinamento dos
condutores de tais veiculos, a propria ANTT por meio da Resolugdo ANTT n© 5.848,
de 25 de junho de 2019, a Policia Rodoviaria Federal, que regula e fiscaliza os
produtos perigosos, e érgaos ambientais, seja o IBAMA ou outros érgdos estaduais
e/ou municipais.
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O infrator das regulamentacdes ambientais esta sujeito a penalidades por
descumprimento de tais normas, tais como multas de até R$ 50.000.000,00 e perda
do registro de transportador, conforme a lei n® 9.605, de 12 de fevereiro de 1998
em seu artigo 75.

Dentro dos produtos considerados perigosos, ha uma subcategoria importante: a de
produtos controlados. Os produtos perigosos sdo substancias ou artigos que
apresentam risco para a salde das pessoas, para a seguranga publica ou para o meio
ambiente. Os produtos controlados, por outro lado, podem ser qualquer produto
perigoso que esteja enquadrado nas legislagdes, sendo controlados pelos seguintes
orgdos: Policia Federal, Policia Civil, Exército, IBAMA, Vigilancia Sanitaria e demais
orgaos ambientais.

Para o transporte de produtos sujeitos a vigilancia sanitaria, a Companhia precisa
atender os preceitos delineados na Lei n° 6.360 de 23 de setembro de 1976, que
dispde sobre as normas de vigilancia sanitaria para medicamentos, cosméticos,
saneantes, produtos correlatos e outros.

A atividade de transporte de produtos controlados pela vigilancia sanitaria esta
sujeita a Licenca de Funcionamento, que pode ser obtida perante o 6rgdo de
Vigilancia Sanitdria no ambito municipal, e a publicacdo de Autorizacdo de
Funcionamento de Empresa — AFE - pela ANVISA.

b) principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacoes
legais e regulatorias ligadas a questoes ambientais e sociais pelo emissor

O infrator esta passivel das penalidades previstas na legislacdo especifica - Lei n®
6.437 de 20 de agosto de 1977 - em caso de auséncia da Licenca de Funcionamento
emitida pela Vigilancia Sanitaria.

Atualmente, a Companhia esta regularmente licenciada para operar de acordo com
as regras especificas dos respectivos 6rgaos reguladores, para cada modalidade de
produto que carrega. Adicionalmente, o histérico de relacionamento da Companhia
com os entes da administracdo publica com os quais possui algum tipo de relagdo é
positivo.

Por fim, a Companhia esclarece que esta regularmente licenciada para operar tanto
no transporte e armazenagem de produtos perigosos e controlados, quanto no

transporte internacional.

Regulamentacdao ao cumprimento da Lei Geral de Proteciao de Dados
(“LGPD")

Em 2018, foi sancionada a Lei Geral de Protecdo de Dados (“"LGPD"), conforme
alterada pela Lei n® 13.853/2019 e pela Lei n°® 14.010/2020, regulando as praticas
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relacionadas ao tratamento de dados pessoais de forma geral e ndo mais esparsas e
setorial, como até entdo o direito a privacidade e protecao de dados era regulado no
Brasil.

A LGPD entrou em vigor em 18 de setembro de 2020, com excecao dos artigos 52,
53 e 54 da LGPD, que tratam das sangdes administrativas, que entraram em vigor
posteriormente, a partir de 1° de agosto de 2021, na forma da Lei n© 14.010/2020.

A LGPD estabeleceu um microssistema de regras que impacta todos os setores da
economia. A LGPD estabelece um novo marco legal a ser observado nas operagdes
de tratamento de dados pessoais, e sera aplicdvel a toda e qualquer operacao
envolvendo dados pessoais, que estardo sujeitas as hipdteses de tratamento
previstas na LGPD.

Além disso, em 28 de dezembro de 2018, foi publicada a Medida Provisdéria n® 869,
de 27 de dezembro de 2018 (“"MP 869"), que altera certas disposicdes da LGPD e cria
a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados ("ANPD”). Entre as suas diversas
competéncias, cabe a ANDP (i) editar regulamentos e procedimentos sobre protecdo
de dados pessoais e privacidade, bem como sobre relatérios de impacto a protegao
de dados pessoais para os casos em que o tratamento representar alto risco a
garantia dos principios gerais de protecao de dados pessoais previstos na LGPD; (ii)
deliberar, na esfera administrativa, em carater terminativo, sobre a interpretacéo da
LGPD, as suas competéncias e 0s casos omissos; (iii) articular-se com as autoridades
reguladoras publicas para exercer suas competéncias em setores especificos de
atividades econ6micas e governamentais sujeitas a regulagao; (iv) garantir que o
tratamento de dados de idosos seja efetuado de maneira simples, clara, acessivel e
adequada ao seu entendimento; e (v) celebrar, a qualquer momento, compromisso
com agentes de tratamento para eliminar irregularidade, incerteza juridica ou
situacdo contenciosa no @mbito de processos administrativos.

A ANPD tem assegurada sua autonomia técnica, embora esteja subordinada a
Presidéncia da Republica. A Lei 13.853/2019 também prevé autoridade para a ANPD
avaliar as penalidades previstas pela LGPD. A competéncia da ANPD prevalece sobre
qualquer autoridade relacionada de outras entidades publicas no que diz respeito a
protecao de dados pessoais. No dia 26 de agosto de 2020, o executivo federal editou
o Decreto n°® 10.474/2020 aprovando a estrutura regimental e o quadro
demonstrativo dos cargos em comissao e das fungdes de confianca da ANDP.

Com a entrada em vigor da LGPD, a Companhia adapta suas operagdes e seu modelo
de negdcios aos limites estabelecidos em referida lei. Nesse sentido, a Companhia
tomou as providéncias necessarias com terceiros para a realizagdo de projeto de
adequacgdo a LGPD e mantém Comissdo interna de seguranca da informacado,
privacidade e protecao de dados atuando na governanca e adequacdes do tema de
forma recorrente.
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c) dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessoes, franquias,
contratos de royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

A Companhia ndo é dependente de nenhuma marca para o desenvolvimento das suas
atividades. A marca BBM Logistica foi devidamente registrada no INPI - Instituto
Nacional da Propriedade Industrial.

d) contribuicoes financeiras, com indicacao dos respectivos valores,
efetuadas diretamente ou por meio de terceiros:
(i) em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos

(ii) em favor de partidos politicos
(iii)  para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisbes politicas
publicas, notadamente no conteudo de atos normativos

Em conformidade com suas politicas internas e com a legislacdo vigente a companhia
nao realiza contribuicdes ou doacdes em favor de ocupantes ou candidatos a cargos
publicos, em favor de partidos politicos ou mesmo para custear o exercicio de
atividade de influéncia em decisbes politicas pubicas, notadamente no conteldo de
atos normativos.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e
sua participacao na receita liquida total do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que, embora tenhamos operacdao na Argentina, Chile e
Uruguai, ndo possuimos receitas relevantes provenientes de paises estrangeiros.

b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e
sua participacao na receita liquida total do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que, embora tenhamos operacdao na Argentina, Chile e
Uruguai, ndo possuimos receitas relevantes provenientes de paises estrangeiros.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

O servico de transporte internacional respeita a regulamentacdo especifica para
atividade, conforme ja explanado no item 1.6 deste Formulario de Referéncia,
entretanto, esta atividade representa apenas cerca de 7,0% da demanda da
Companhia e, portanto, ndo apresenta risco de impacto relevante aos negdcios.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

a) se o emissor divulga informacées ASG em relatério anual ou outro
documento especifico para esta finalidade

O Grupo BBM divulga através da plataforma EcoVadis.

b) a metodologia ou padrdo seguidos na elaboracdo desse relatério ou
documento

A metodologia do relatério EcoVadis se baseia em padrdoes internacionais de
sustentabilidade, incluindo a Global Reporting Initiative, o Pacto Global da ONU e a
ISO 26000.

c) se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade
independente, identificando essa entidade, se for o caso

O relatério da EcoVadis é revisado por especialistas internacionais que integram o
proprio processo de avaliacdo da metodologia EcoVadis. Embora esses especialistas
facam parte da estrutura da EcoVadis, a revisdao segue critérios objetivos,
padronizados e baseados em evidéncias, garantindo imparcialidade na analise.

d) a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou
documento pode ser encontrado

A empresa mantém perfil e ficha de resultados na plataforma EcoVadis.

e) se o relatério ou documento produzido considera a divulgagcdo de uma
matriz de materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais
séo os indicadores materiais para o emissor

A ficha de resultados da EcoVadis considera a matriz de materialidade da empresa.
Os indicadores materiais sao: Emissdes de GEE, Resultado geral da EcoVadis,
Percentagem de Mulheres, Percentagem de PCD, dentre outros.

f) se o relatério ou documento considera os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizacdo das
Nacoes Unidas e quais sdo os ODS materiais para o negocio do emissor

Os temas materiais foram baseados nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS): Saude e bem-estar; Igualdade de Género; Trabalho Decente e Crescimento
Econdmico, Reducgdo das Desigualdades; Consumo e Producdo Responsaveis; Agdo
Contra a Mudanca global do Clima; Paz, Justiga e Instituicdes Eficazes.
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g) se o relatério ou documento considera as recomendacoes da Forca-
Tarefa para Divulgacoes Financeiras Relacionadas as Mudancas Climaticas
(TCFD) ou recomendacoes de divulgacoes financeiras de outras entidades
reconhecidas e que sejam relacionadas a questoes climaticas
O relatério considera as questGes materiais definidas pelo SASB para o segmento de
transporte rodoviario, que incluem: Emissdes de GEE, qualidade do ar, saude e
seguranca dos funcionarios e gerenciamento de riscos de incidentes criticos. Embora
a organizacdo realize avaliagdes internas de riscos e oportunidades climaticas, ainda
nao foram elaborados estudos ou divulgagdes financeiras estruturadas com base nas
recomendagdes da TCFD ou de outras entidades reconhecidas especificamente
voltadas a questdes climaticas.
h) se o emissor realiza inventarios de emissao de gases do efeito estufa,
indicando, se for o caso, o escopo das emissoes inventariadas e a pagina na
rede mundial de computadores onde informacoes adicionais podem ser
encontradas
Sim. A Empresa realiza, de forma interna e anual, o inventario de emissdes de Gases
de Efeito Estufa (GEE), seguindo a metodologia internacionalmente reconhecida do
GHG Protocol.

O inventario contempla de forma abrangente:

Escopo 1 (EmissbGes Diretas): Referentes ao consumo de combustiveis (diesel,
gasolina e etanol) em veiculos da frota prépria.

Escopo 2 (EmissOes Indiretas por Energia Comprada): Relativas ao consumo de
energia elétrica em todas as nossas filiais.

i) explicacao do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:
(i) a nao divulgacédo de informacbes ASG

A Empresa divulga informacgdes ASG.

(ii) a ndo adocdo de matriz de materialidade

A Empresa adota matriz de materialidade.

(iii)  a ndo adocdo de indicadores-chave de desempenho ASG

A Empresa adota indicadores-chave de desempenho ASG.

(iv)  a ndo realizacdo de auditoria ou revisdo sobre as informacbes ASG divulgadas
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O relatdrio é revisado diretamente na ferramenta da EcoVadis e a prépria atividade
de compartilhamento da ficha de resultados é liberada somente apds esta validagao.

(v) a nao consideracdo dos ODS ou a ndo adogao das recomendacoes relacionadas
a questoes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas

informacdes ASG divulgadas
A Empresa considera os ODS nas informacdes ASG.
(vi)  a ndo realizagdo de inventarios de emissdo de gases do efeito estufa

A Empresa realiza inventario de emissao de gases do efeito estufa.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante
Nao ha informacdes sobre aquisicdo ou alienacdo de qualquer ativo relevante que

ndo se enquadre como operagdo normal nos negdcios da Companhia no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

N3o houve alteracbes a reportar no ultimo exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.
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1.13 Acordos de acionistas

Acordo de Acionistas da BBM Logistica S.A. (“"Acordo de Acionistas”).

(a) partes

Acionistas

Marcos Egidio Battistella (*Marcos”), Juares Luiz Nicolotti (“Juares” e, em conjunto
com Marcos, “Acionistas Pessoas Fisicas”) e Stratus SCP Coinvestimento I - Fundo
de Investimento em Participagdes - Multiestratégia (“investidor” e, em conjunto com
os Acionistas Pessoas Fisicas, “Acionistas”).

Interveniente Anuente

BBM Logistica S.A. ("Companhia” ou “Interveniente Anuente”).

(b) data de celebracao

31/10/2018, conforme aditado em 12 de fevereiro de 2020, observado, no entanto,
que referido aditamento entra em vigor a partir da data de divulgagdo do anuncio de
inicio da oferta publica inicial de agdes da Companhia.

(c) prazo de vigéncia

O Acordo de Acionistas entrou em vigor na data de sua assinatura e continuara em
vigor pelo prazo de 15 (quinze) anos contados da sua celebragdo ou enquanto os
Acionistas cumulativamente possuirem, em conjunto, 20% (vinte por cento) do
capital social da Companhia e, individualmente, pelo menos 7,5% (sete e meio por
cento) do capital social da Companhia.

(d) descricao das clausulas relativas ao exercicio do direito de voto e do
poder de controle

Sem prejuizo as matérias de competéncia do Conselho de Administragdo previstas
em lei, competird ao Conselho de Administragao deliberar sobre as matérias previstas
no item 12.1 deste Formulario de referéncia.

As deliberacdes do Conselho de Administragdo apontadas acima dependerdo de
aprovagdo por maioria simples de votos. Nao obstante, os conselheiros eleitos pelos
Acionistas, exceto os independentes, deverdo obrigatoriamente votar em conjunto
nas matérias listadas na Clausula 6.6 do Acordo de Acionistas.
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Adicionalmente, sem prejuizo as matérias de competéncia da Assembleia Geral
previstas em lei, competird a Assembleia Geral deliberar sobre as matérias previstas
no item 12.2 deste Formuldrio de Referéncia.

O Acordo de Acionistas prevé, ainda, que os Acionistas deverdo obrigatoriamente
votar em conjunto em relagdo as matérias previstas na Clausula 5.2 do Acordo de
Acionistas.

(e) descricdao das clausulas relativas a indicacdo de administradores,
membros de comités estatutarios ou de pessoas que assumam
posicoes gerenciais

O Conselho de Administracao serd composto por até 7 (sete) Conselheiros efetivos e
até igual niumero de suplentes (ficando observado que o conselheiro independente
nado tera suplente). Os Conselheiros serdo indicados pelos Acionistas em Assembleia
Geral para mandatos unificados de 1 (um) ano, com a possibilidade de reeleigao,
sendo, (a) 2 (dois) Conselheiros indicados pelo Investidor, (b) 2 (dois) Conselheiros
indicados pelos Acionistas Pessoas Fisicas e (c) 3 (trés) Conselheiros independentes
escolhidos por consenso pelo Investidor, de um lado, e os Acionistas Pessoas Fisicas,
de outro lado (“Conselheiro Independente”), podendo tanto o Investidor, quanto os
Acionistas Pessoas Fisicas indicar candidatos para o cargo de Conselheiro
Independente.

Os Diretores serao eleitos, sendo permitida a cumulacdo de cargos, pelo Conselho de
Administracdo para mandatos unificados de 1 (um) ano, com possibilidade de
reeleigdo.

A Diretoria da Companhia sera formada por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 7
(sete) diretores, eleitos pelo Conselho de Administracao, sendo 1 (um) Diretor
Presidente; (b) 1 (um) Diretor Vice Presidente de Finangas; (c) Diretor Administrativo
Financeiro; (d) 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores, (e) 1 (um) Diretor
Executivo Comercial ou (f) (um) ou mais Diretores de Operacdes com designagao
adicional especifica da unidade operacional atribuida a sua lideranga, que deverao
ser eleitos conforme este Estatuto Social, sendo permitida a acumulacao de cargos,
para um mandato unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicdo. Essa
composicdo ja reflete a reforma estatutaria, realizada na AGE de 22/04/2025, e a
posterior nomeacao do Diretor Vice Presidente de Finangas, realizada na RCA de
01/04/2026.

O Investidor tera o direito de indicar (e destituir) o Diretor Administrativo Financeiro
e o Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia, sendo que tal indicacao
devera ser ratificada pelo Conselho de Administracdo e sé podera ser vetada pelos
conselheiros indicados pelos Acionistas Pessoas Fisicas de forma justificada e com
base em questdes éticas comprovadas de maneira factual.
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(f) descricao das clausulas relativas a transferéncia de acoes e a
preferéncia para adquiri-las

Direito de Obrigar a Venda (Drag Along). Os Acionistas acordam que, nos termos do
Acordo de Acionistas, caso o Investidor receba uma proposta de um terceiro para a
venda da totalidade das acdes de emissdao da Companhia, o Investidor podera obrigar
os demais Acionistas a venderem a totalidade de suas Agdes ao terceiro, pelo mesmo
preco por Acao e nos mesmos termos e condicdes previstos na notificacdo de oferta,
se tal terceiro condicionar a compra das agoes de titularidade do Investidor a compra
da totalidade das Acdes da Companhia (“Obrigacdo de Venda Conjunta”).

(g) descricao das clausulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto
de membros do conselho de administracdao ou de outros 6rgaos de
fiscalizacao e controle.

Nao ha clausulas que restrinjam o direito de voto de membros do Conselho de
Administracdao, exceto pelo Direito do Investidor de indicar (e destituir) o Diretor
Financeiro e de Relagdes com Investidores da Companhia, conforme descrito no item
“e” acima e pela necessidade de os Acionistas e os administradores por eles eleitos
votarem em conjunto em determinadas matérias, conforme descrito no item “d”
acima.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo ocorreram quaisquer
alteragGes significativas na forma de condugdo dos negdcios da Companhia.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 ndo foram celebrados
contratos ndo relacionados com as atividades operacionais da Companhia e de suas
controladas. Para maiores informacdes sobre operacdes societdrias realizadas no
periodo envolvendo a Companhia e suas controladas, vide item 1.12 deste Formulario
de Referéncia.
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1.16 Outras informacdes relevantes

Nao existem outras informacdes consideradas relevantes além daquelas divulgadas
nos itens anteriores.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

As avaliacOes, opinides e comentarios constantes desta secdo 2 do Formulario de
Referéncia traduzem a visdo e percepcdo dos diretores da Companhia sobre as
atividades, negocios e desempenho da Companhia, e visam fornecer aos investidores
informacdes que os ajudardo a comparar (i) as Demonstracbes Financeiras da
Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023,
2024 e 2025; (ii) as mudangas nas principais linhas dessas Demonstracdes
Financeiras de periodo para periodo ou data para data, conforme o caso; e (iii) os
principais fatores que explicam essas alteragdes.

As informacdes relacionadas a planos, previsdes, expectativas sobre eventos futuros
e estratégias da Companhia, quando aplicavel, constituem estimativas e declaragoes
futuras, que estao fundamentadas, em grande parte, nas perspectivas atuais,
projecoes sobre eventos futuros e tendéncias que afetam ou podem afetar as
atividades da Companhia, sua situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo de
caixa, liquidez, reputacdo, participacao de mercado, margens, perspectivas,
negocios, setor de atuacdo e/ou prego de mercado de seus valores mobiliarios.

Embora a Companhia acredite que estejam baseadas em premissas razoaveis, essas
estimativas e declaracdes futuras estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas e sao
feitas com base nas informacGes que a Companhia dispGe na data deste Formulario
de Referéncia. Em vista desses riscos e incertezas, as estimativas e declaracdes
futuras constantes deste Formulario de Referéncia ndo sdo garantias de resultados
futuros e, portanto, podem vir a ndo se concretizar, estando muitas das quais além
do controle ou capacidade de previsdo da Companhia. Por conta desses riscos e
incertezas, o investidor ndo deve se basear exclusivamente nessas estimativas e
declaracdes futuras para tomar sua decisao de investimento.

Alguns valores e percentuais constantes desta secdo 2 do Formulario de Referéncia
foram arredondados para facilitar a sua apresentacdo e, dessa forma, os valores
totais apresentados em algumas tabelas constantes desta secdao 2 do Formulario de
Referéncia podem nao representar a soma exata dos valores que os precedem.
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a) Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

(valores em milhares de reais) 30/12/25 31/12/24 31/12/23
Receita Liquida das Vendas 1.345.480 1.450.437 1.583.152
Caixa Gerado pelas Atividades Operacionais 146.933 275.866 188.089
Lucro (Prejuizo) Liquido -252.881 -374.903 -86.600
EBITDA (1) 81.118 -103.943 125.972
Caixa e equivalentes de caixa 38.117 31.626 15.071
Divida Bruta Ajustada (2) 817.093 735.966 496.155
Divida Liquida (3) 778.976  704.340  481.084
Divida Liquida/EBITDA 9,60 n.m. 3,82
Patriménio Liquido / Divida Liquida n.m. n.m. n.m.

(1) EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization): lucro liquido antes das despesas
financeiras liquidas, do imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido da depreciagdo e da amortizagdo e
depreciagdo do ativo de direito de uso.

(2) Divida bruta ajustada é equivalente a soma dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo, adicionados
as dividas com as debéntures de curto e longo prazo, obrigagdes com as contas a pagar por aquisicdo de controladas
de curto e longo prazo mais outros passivos (fornecedores recuperagao extrajudicial e arrendamentos).

(3) Divida liquida é resultante da Divida bruta ajustada menos caixa e equivalentes de caixa.

n.m. - ndo mensuravel

Em 2025, a receita liquida da Companhia totalizou R$ 1.345,5 milhdes, uma redugao
de 7,2% em relagdao ao ano anterior, quando atingiu R$ 1.450,4 milhdes, e de 15,0%
na comparagao com 2023, que registrou R$ 1.583,2 milhdes. A redugdo observada
refletiu, principalmente, a descontinuidade de operacdes no segmento Florestal
(DCC) ao longo de 2024, com a desmobilizagdo de unidades operacionais e rescisdo
de contratos com baixa rentabilidade, em parte compensada pelo crescimento das
verticais estratégicas de e-commerce, armazenagem e transporte rodoviario
dedicado (FTL).

O caixa liquido das atividades operacionais totalizou R$146,9 milhdes em 2025,
comparado a R$ 275,9 milhdes reportado em 2024. O caixa liquido das atividades
operacionais de 2025 teve contribuicdo do EBITDA positivo de R$ 81,1 milhdes, além
dos parcelamentos tributarios realizados ao longo do exercicio. O caixa liquido das
atividades operacionais em 2024 foi impactado pelo aumento dos valores a pagar a
fornecedores, incluidos no plano de recuperacédo extrajudicial. Em 2023, a companhia
reportou caixa operacional de R$ 188,1 milhdes.
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O resultado liquido de 2025 foi negativo em R$ 252,9 milhdes, melhora de 32,5%
frente a 2024. Em, 2023, o prejuizo havia sido de R$ 86,6 milhdes. O prejuizo
reportado em 2025 foi elevado principalmente devido as despesas financeiras
ocasionadas por multas e juros sobre divida tributaria, atualizacdo da divida incluida
no plano de recuperacao extrajudicial e juros e despesas financeiras sobre
financiamentos e do curso normal da operagao, que totalizaram R$ 280,9 milhdes no
ano.

O EBITDA de 2025 foi positivo em R$ 81,1 milhdes, revertendo o resultado negativo
de R$ 103,9 milhdes em 2024. Essa reversao reflete a evolucao operacional da
Companhia e os ganhos obtidos com as iniciativas de eficiéncia implementadas ao
longo do exercicio.

O caixa e equivalentes totalizaram R$ 38,1 milhdes ao final de 2025, um aumento
de 20,5% em relagcdo aos R$ 31,6 milhdes registrados em 2024, e acumulando
crescimento 152,9% frente a 2023, quando somavam R$ 15,1 milhdes. Para tanto,
a Companhia manteve foco continuo na gestdo do capital de giro, liquidez e eficiéncia
financeira, atuando na otimizacdo do ciclo operacional e no fortalecimento da
estrutura patrimonial.

A divida bruta ajustada, indicador que oferece uma visdo mais completa do
endividamento da Companhia, totalizou R$ 817,1 milhdes em 2025, um aumento de
11,0% em relacdo aos R$ 736,0 milhdes registrados em 2024. Esse acréscimo
decorre dos efeitos da reorganizacdo financeira conduzida pela Companhia, da
atualizacdo de obrigagbes financeiras e tributdrias e dos encargos associados as
negociacbes realizadas ao longo do periodo. Como resultado, a divida liquida
encerrou 2025 em R$ 779,0 milhdes, e a relagdao Divida Liquida/EBITDA alcangou
9,60x, ainda influenciada por efeitos extraordinarios registrados no ano,
especialmente aqueles relacionados as desmobilizagdes operacionais, provisdes nao
recorrentes e baixas de ativos.

A Companhia descumpriu covenants financeiros relacionados ao indice Divida
liquida/EBITDA, o que resultou na reclassificacdo de dividas de longo para curto
prazo. O Plano de Reestruturacdo Financeira, aprovado por 50,51% dos credores,
homologado em 27 de maio de 2026 e publicado em 15 de junho de 2026, devera
proporcionar melhor adequacéo do fluxo de pagamentos com alongamento da divida,
fortalecendo a previsibilidade financeira e a estrutura de capital. Para maiores
detalhes, vide item 1.1 deste formulario.
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Investimentos em Ativos Imobilizados:

Em 2025, os investimentos em ativos imobilizados somaram R$ 6,7 milhoes,
representando uma reducdo significativa em relacdo aos anos de 2024 e 2023,
quando foram aplicados R$ 13,8 milhdes e R$ 62,1 milhdes, respectivamente. Essa
reducdo esta alinhada a reorientacdo estratégica da Companhia, que, apds um ciclo
de expansao relevante em 2023, adotou uma postura mais conservadora voltada a
preservacgdo de caixa.

Em 2024, os desembolsos foram direcionados exclusivamente a investimentos
necessarios para a manutencdo das operacbes. J& em 2023, os investimentos
concentraram-se principalmente na aquisicdao de veiculos e de outros ativos fixos
destinados as operagoes dedicadas.

Tabela Conciliacdo Ativo Imobilizado

(valores em milhares de reais) 31/12/25 31/12/24 31/12/23
Saldo inicial 166.031 231.106 209.831
(-) Baixa de Ativos -67.568 -29.590 -50.613
(+) Baixa depreciagao 41.100 19.167 31.836
(-) Depreciagao -22.253 -35.640 -22.041
(-) Impairment 5.796 -26.211 -
(-) Transferéncias - -6.568 -
(+) Aquisicoes 6.741 13.767 62.093

Veiculos e Tratores 3.328 6.140 53.832

Outros/Em andamento 3.413 7.627 8.261
Saldo Final 129.847 166.031 231.106

b) Estrutura de capital

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresenta patrimoénio liquido negativo de
R$ 645,9 milhdes, composto por prejuizo acumulado de R$ 741,2 milhGes (incluido
prejuizo liquido do periodo de R$ 252,9 milhdes) e capital social de R$ 95,3 milhoes.
O capital social manteve-se inalterado em R$ 95,3 milhdes, representado por
40.760.818 acbes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

No exercicio de 2024, a Companhia apresentava patrimonio liquido negativo de R$
393,0 milhGes, sendo prejuizos acumulados de R$ 488,3 milhdes e capital social de
R$ 95,3 milhGes. Em 2023, o patrimonio liquido negativo reportado foi de R$ 18,1
milhdes, composto por prejuizos acumulados de 113,4 milhdes e capital social de R$
95,3 milhoes.

Versao : 2
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Apesar da posicdo patrimonial desfavoravel, os administradores avaliam que a
estrutura de capital é suficiente para a continuidade das operagoes, considerando:

= atingimento de EBITDA positivo em 2025, impactando positivamente a
geracao de caixa operacional;

* 0 acesso a linhas de crédito e instrumentos de financiamento no mercado
financeiro e de capitais;

* parametros comparaveis de empresas do setor, que operam em condigoes
semelhantes de alavancagem.

Essa avaliacdo sustenta a perspectiva de que a Companhia dispde de recursos para
manter suas atividades, ainda que a recomposicdo patrimonial seja necessaria no
médio prazo.

c) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros
assumidos

A Companhia demonstrou capacidade de atender seus compromissos financeiros e
operacionais ao longo de 2025, apoiada na geracdo de caixa operacional de R$ 146,9
milhdes (R$ 275,9 milhdes em 2024 e R$ 188,1 milhdes em 2023). Esse desempenho
reforca a resiliéncia da operacdo, mesmo diante do prejuizo liquido de R$ 252,9
milhdes no exercicio e do patrimoénio liquido negativo de R$ 645,9 milhdes,
sustentada por renegociacées de dividas, parcelamentos tributarios e revisdao de
contratos com baixa rentabilidade. Como mencionado anteriormente, a Companhia
descumpriu covenants financeiros relacionados a relagao Divida liquida/EBITDA, o
gue levou a reclassificacdo de dividas de longo para curto prazo. O plano de
recuperacao extrajudicial, ja homologado, prevé pagamento integral das dividas sem
desagio, com prazos estendidos e condicdes especificas para fornecedores e
colaboradores.

A Administracdo entende que, mesmo em cenario de juros elevados e restricdo na
oferta de crédito, a Companhia dispde de condigdes para cumprir seus compromissos
financeiros, considerando:

* a geracgao recorrente de caixa operacional;

= 0o cronograma de amortizacdo de dividas, que se mantém administravel;

» 0 acesso ainstrumentos de financiamento no mercado financeiro e de capitais.
= 0 plano de recuperagao extrajudicial em andamento.

Ainda assim, reconhece que a manutencao dessa capacidade depende da evolucao

do ambiente macroeconémico e da execugcao de medidas de reforco patrimonial e
financeiro.
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Indice de endividamento (Divida liquida / EBITDA)

Versao : 2

Embora o EBITDA de 2025 tenha retornado ao campo positivo, atingindo R$ 81,1
milhOes e revertendo o resultado negativo de 2024, esse movimento nao se traduz,
por si s6, em uma recuperacao da estrutura financeira da Companhia. O indice Divida
Liquida/EBITDA, que voltou a ser mensurado em 2025, alcangou 9,60 vezes —
patamar significativamente superior ao observado em 2023 (3,82 vezes) e que
reflete o elevado nivel de endividamento combinado a capacidade ainda limitada de
geracao operacional de caixa. Assim, apesar da melhora no EBITDA, o indicador de
alavancagem evidencia que a Companhia permanece em um cenario de pressdo
financeira, caracterizando uma recuperacao gradual da sua capacidade de geragao
de resultados.

(valores em milhares de reais)

31/12/25 31/12/24 31/12/23

Divida Bruta Ajustada (1) 817.093 735.966 496.155
Caixa e equivalentes de caixa 38.117 31.626 15.071
Divida Liquida (2) 778.976 704.340 481.084
EBITDA (3) 81.118 -103.943 125.972
Divida Liquida/EBITDA 9,60 n.m. 3,82

(1) Divida bruta ajustada é equivalente a soma dos empréstimos e financiamentos de curto e longo

prazo, adicionados as dividas com as debéntures de curto e longo prazo, obrigacbes com as contas a

pagar por aquisicdo de controladas de curto e longo prazo mais outros passivos (fornecedores

recuperagdo extrajudicial e arrendamentos).

(2) Divida liquida é resultante da Divida bruta ajustada menos caixa e equivalentes de caixa.

(3) EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization): lucro liquido antes das
despesas financeiras liquidas, do imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido da

depreciacdo e da amortizagdo e depreciagdo do ativo de direito de uso.

n.m. - ndo mensuravel

Os indicadores de liquidez demonstram a capacidade de pagamento da Companhia.

Indicadores

31/12/25 31/12/24 31/12/23

Liquidez Imediata (1) 0,03 0,02 0,03
Liquidez Corrente (2) 0,20 0,22 0,65
Liquidez Seca (3) 0,20 0,21 0,63
Estrutura de Capital (4) n.m. n.m. n.m.

(1)
(2)
(3)
(4)

Liquidez Imediata refere-se ao disponivel dividido pelo passivo circulante.

Liquidez Corrente refere-se ao ativo circulante dividido pelo passivo circulante.

Liquidez Seca refere-se ativo circulante menos estoques, dividido pelo passivo circulante.

Estrutura de Capital refere-se ao exigivel total dividido pelo patriménio liquido.

Importante destacar que os indicadores de liquidez apresentardo melhora apds
homologacao do plano de recuperacao extrajudicial e reclassificagcao de parte do
endividamento para longo prazo.
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d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao circulantes utilizadas

As fontes de financiamento sdo acessadas, quando necessario, por meio de contratos
financeiros, e empregadas em nossas necessidades de capital de giro e aquisicdes e
investimentos de curto e longo prazo, assim como na manutencdo de niveis de
disponibilidades de caixa adequados ao desempenho das atividades.

Os diretores esclarecem que o financiamento para a aquisicdo de ativos para a
prestacdo dos servigos é realizado através de linhas especificas de acordo com as
caracteristicas de cada bem adquirido:

o Para as aquisicOes e investimentos utilizamos a captacdo junto a bancos
comerciais com os prazos e maturagdo de acordo com cada projeto ou
através do mercado de capitais.

o Eventualmente para a aquisicdo de veiculos pesados, maquinas e
equipamentos novos nacionais, é utilizada a linha de FINAME e operagoes de
arrendamento mercantil, frente as demais alternativas de captacgao.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias
de liquidez

Nos casos de financiamentos para cobrir eventuais necessidades de capital de giro,
0 recurso continuara a ser contratado junto a instituicdes financeiras e /ou através
de instrumentos junto ao mercado de capitais, quando necessario.

Em relagdo as captagdes para suprir a necessidade de aquisicdo de novos ativos ndo
circulantes necessarios a prestacdo de servicos, continuaremos a utilizar linhas
especificas de acordo com as caracteristicas do bem tais como o FINAME para os
casos de veiculos pesados e maquinas e equipamentos novos nacionais, ou linhas de
crédito com caracteristicas similares.
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Niveis de endividamento e caracteristicas das dividas:

Modalidade (em moeda nacional) 31/12/25 31/12/24 31/12/23

Encargos anuais médios

Capital de Giro 17,08% 15,15% 16,30%
Cessédo de Crédito 27,38% 24,54% 24,78%
Debentures 25,89% 15,57% 17,06%

Passivo Circulante

Capital de Giro 250.547 221.641 60.497
Cessdo de Crédito 35.040 38.262 28.848
Debentures 256.620 203.848 -
Total 542.207 463.751 89.345

Passivo Nao Circulante

Capital De Giro - - 182.526
Cessdo de Crédito - - -
Debentures - - 192.668
Total - - 375.194
Total geral endividamento

Capital De Giro 250.547 221.641 243.023
Cessdo de Crédito 35.040 38.262 28.848
Debentures 256.620 203.848 192.668
Total 542,207 463.751 464.539

Contrato de empréstimos e financiamentos relevantes
(i) Outras relacbes de longo prazo com instituicbes financeiras

Adicionalmente ao endividamento com instituigdes financeiras mencionado no item
anterior a Companhia possui operacées de consorcio visando a aquisicdo de novos
veiculos para a frota. Como observado pela evolugdo da conta desde 2023, ndo
tivemos mais novas operagoes.

Consdrcios (valores em milhares de reais) 31/12/25 31/12/24 31/12/23
Ativo Circulante 2.895 3.083 1.641
Passivo Circulante 393 470 535

Passivo Nao Circulante - - _
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(ii) Grau de subordinacdo entre as dividas

Em eventual concurso universal de credores, a subordinacao entre as obrigacdes
registradas no passivo exigivel acontecera de acordo com a Lei n® 11.101/2005, que
atualmente compde a seguinte ordem de preferéncia: (i) obrigacdes sociais e
trabalhistas; (ii) impostos a recolher; (iii) arrendamento mercantil (garantia real);
(iv) empréstimos e financiamentos; (v) crédito quirografarios; (iv) créditos
subordinados; e (viii) dividendos e juros sobre capital proprio.

Nos ultimos trés exercicios sociais nenhuma das dividas da Companhia e de suas
controladas possuia clausula especifica contratual de subordinacdo. Dessa forma, nao
ha relagdo de preferéncia entre elas além daquela prevista na legislagdo vigente e
nas garantias constituidas.

(iii)  Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites
de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle
societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restrigoes.

Debéntures: A Companhia possui debéntures emitidas em 2022 e aditadas em 2023,
por meio de escritura de emissdo, a qual apresenta cldusulas de covenants
financeiros (“covenants”) que preveem a liquidacdo antecipada nas seguintes
condicOes:

(a) A divida financeira liquida (empréstimos, financiamentos e debéntures deduzidos
do caixa e equivalentes de caixa) dividida pelo EBITDA (considerando pro forma
12 meses de aquisicOes) ser maior do que 3,5 vezes.

(b) Nao cumprimento de compromisso de integralizacdo de capital no valor de R$
100 milhGes até o prazo de 30 de novembro de 2024.

Como mencionado anteriormente, a Companhia descumpriu covenants financeiros
relacionados a relagdo Divida liquida/EBITDA, o que levou a reclassificagao de dividas
de longo para curto prazo. O plano de recuperacdo extrajudicial, j3 homologado,
prevé pagamento integral das dividas sem desagio, com prazos estendidos e
condicoes especificas para fornecedores e colaboradores.

f) Limites de utilizacao dos financiamentos ja contratados

Todos os financiamentos foram contratados com 100% do desembolso inicial.
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g) alteracoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e
de fluxo de caixa

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

AH 2025 vs. AH 2024 vs.
2024 (%) 2023 (%)

(valores em milhares de reais, exceto

percentuais) 31/12/25 AV (%) 31/12/24 AV (%) 31/12/23 AV (%)

Receita liquida de vendas 1.345.480 100,0% 1.450.437 100,0% 1.583.152 100,0% -7,2% -8,4%
Custo dos servigos prestados -1.300.921 -96,7% -1.509.621 -104,1% -1.526.055 -96,4% -13,8% -1,1%
Lucro (prejuizo) bruto 44.559 3,3% -59.184 -4,1% 57.097 3,6% -175,3% -203,7%

Receitas (despesas) operacionais

Despesas administrativas -77.326 -5,7% -99.114 -6,8% -64.147 -4,1% -22,0% 54,5%

Despesas de vendas -37.344 -2,8% -39.367 -2,7% -28.217 -1,8% -5,1% 39,5%

Ganho (perda) por reduggio ac valor -6 0,0% 332 0,0% -1.558 -0,1%  -101,8%  -121,3%

recuperavel de contas a receber

Outras receitas operacionais, liquidas 49.444 3,7% -53.498 -3,7% 31.271 2,0% -192,4% -271,1%
R_esulta_do antes das c_lespesas -20.673 -1,5% -250.831 -17,3% -5.554 -0,4% -91,8%  4416,2%
financeiras liquidas e impostos

Resultado financeiro liquido -280.981 -20,9% -245.439 -16,9% -159.576 -10,1% 14,5% 53,8%
Lucro (prejuizo) antes do imposto de

AN N -301.654 -22,4% -496.270 -34,2% -165.130 -10,4% -39,2% 200,5%

renda, da contribuigao social

Imposto de renda e contribuicdo social 48.773 3,6% 121.367 8,4% 78.530 5,0% -59,8% 54,5%
Lucro (prejuizo) do periodo -252.881 -18,8% -374.903 -25,8% -86.600 -5,5% -32,5% 332,9%

Em 2025, a receita liquida da Companhia totalizou R$ 1.345,5 milhGes,
representando retracdo de 7,2% em relacdo a 2024 e de 15,0% frente a 2023.
Apesar da queda no faturamento, houve avanco significativo na eficiéncia
operacional: os custos dos servigos prestados apresentaram melhora relevante,
elevando a margem bruta em 7,4 p.p. e resultando em lucro bruto de R$ 44,6 milhdes
— revertendo o prejuizo de R$ 59,2 milhdes registrado no ano anterior.

Esse desempenho evidencia os efeitos iniciais da nova estratégia operacional
implementada no plano de turnaround, que reforga disciplina na execugao e foco em
exceléncia operacional, sustentando a recuperacdo gradual da rentabilidade mesmo
em um cenario de retracdo de receita. Ao longo de 2024, houve a descontinuidade
de operagdes no segmento Florestal (DCC), com a desmobilizacdo de unidades
operacionais e a rescisao de contratos de baixa rentabilidade. Esses ajustes, embora
pressionem o faturamento, foram parcialmente compensados pelo avanco das
verticais estratégicas de e-commerce, armazenagem e transporte rodoviario
dedicado (FTL).

A receita liquida totalizou R$ 1.450,4 milhGes em 2024, representando queda de
8,4% em relacao ao ano anterior. A retracao ocorreu em um contexto de aumento
de 2,7% nos custos dos servigos prestados, que atingiram R$ 1.509,6 milhdes. Como
resultado, o lucro bruto foi negativo em R$ 59,2 milhdes, revertendo o ganho de R$
57,1 milhdes registrado em 2023.
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As despesas administrativas somaram R$ 77,3 milhGes em 2025, equivalentes a
5,7% da receita liquida. O valor representou reducdo de 22,0% em relagdo a 2024
(R$ 99,1 milhdes), embora ainda 20,5% acima do patamar de 2023 (R$ 64,1
milhdes). A diminuicdao observada em 2025 vs. 2024 reflete, principalmente, a
simplificacdo da estrutura corporativa, revisdo de despesas administrativas,
centralizagdo de processos e maior disciplina na gestdo dos custos operacionais. Em
2024, essas despesas foram impactadas pela calamidade no Rio Grande do Sul, que
afetou diretamente as operagbes da Companhia, gerando danos as instalagoes,
interrupgoes na cadeia de suprimentos e necessidade de realocagdao emergencial de
recursos. Além disso, houve gastos adicionais com a reestruturagdo organizacional
das verticais de negdcios, apoiada por consultorias externas.

As despesas com vendas totalizaram R$ 37,3 milhGes em 2025, correspondendo a
2,8% da receita liquida. A representatividade permaneceu estavel em relagdo a 2024,
refletindo um perfil de receita similar nos periodos comparados. Quando comparadas
a 2023, entretanto, as despesas com vendas apresentaram crescimento,
impulsionado pela expansdo das operacdes de carga fracionada e e-commerce,
segmentos que demandaram maior estrutura comercial do que os demais negdcios
da Companhia.

Em 2025, as outras receitas operacionais liquidas totalizaram R$ 49,4 milhdes,
contribuindo positivamente para o resultado da Companhia. O desempenho contrasta
com 2024, quando o saldo foi negativo em R$ 53,5 milhdes, revertendo o historico
de 2023, ano em que havia sido registrado resultado positivo de R$ 31,3 milhdes em
razao de ganho tributario decorrente de acdo com transito em julgado.

A melhora observada em 2025 foi parcialmente sustentada pelo aumento do
resultado com vendas de veiculos, associado as desmobilizagdes de operagbes no
segmento florestal. Esse movimento reverteu o cenario de 2024, cujo desempenho
negativo foi impactado principalmente pelo reconhecimento de impairment de ativos
imobilizados.

O resultado financeiro liquido foi negativo em R$ 281,0 milhdes em 2025, equivalente
a 20,9% da receita liquida. O valor representa deterioragdo em relacdo a 2024,
guando o saldo havia sido negativo em R$ 245,4 milhdes (16,9% da receita liquida),
refletindo principalmente as despesas financeiras com encargos associados a
parcelamentos e atrasos no pagamento de tributos, além dos juros e custos de
transacdo das debéntures, pressionados pelo elevado patamar da taxa de juros.

No exercicio de 2025, a Companhia registrou prejuizo liquido de R$ 252,9 milhdes,
frente ao prejuizo de R$ 374,9 milhdes em 2024 e de R$ 86,6 milhdes em 2023. A
sequéncia evidencia trés anos consecutivos de resultado negativo, com agravamento
mais intenso em 2024, decorrente da combinacdo entre queda da receita liquida,
aumento das despesas operacionais e forte elevagao das despesas financeiras.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

A Administracdo mantém seu compromisso com disciplina financeira, otimizacao de
custos e realizagdo de investimentos estratégicos, reforcando que os desafios
enfrentados em 2025 ndo alteram a diretriz de longo prazo voltada a sustentabilidade
e a geragdo de valor. A inclusdo das informacdes de 2025 na analise comparativa
fortalece a transparéncia e permite evidenciar a necessidade de ajustes operacionais
e estratégicos para mitigar riscos e recuperar a trajetoria de resultados positivos nos
préoximos exercicios.

PRINCIPAIS VARIAGCOES FLUXO DE CAIXA

(valores em milhares de reais, exceto AH 2025 vs. AH 2024 vs.

percentuais) 31/12/25 2024 (%) 31/12/24 2023 (%) 31/12/23
Caixa I_|quu_jo gerado nas atividades 146.933 -46,7% 275.866 46,7% 188.089
operacionais

Ca|?<a I|qL_||do consumido nas atividades 3.346 -114,1% 23.717 -56,8% 54.933
de investimento

Ca.')fa liquido ggrado_ (consumido) nas -143.788 -39,0% -235.594 30,0% -181.288
atividades de financiamento

Aumento (redugdo) de caixa e 6.491 -60,8% 16.555  -1344%  -48.132

equivalentes de caixa

Em 2025, o caixa liquido gerado pelas atividades operacionais totalizou R$ 146,9
milhdes, representando queda de 46,7% em relacdo a 2024. Apesar do prejuizo
contabil no exercicio, a geracdo de caixa operacional permaneceu consistente,
impulsionada por renegociagdes de dividas, parcelamentos tributarios e revisdo de
contratos com baixa rentabilidade.

Esse desempenho também foi influenciado pelos avangos na gestdo de recebiveis e
nas negociagdes de prazos com fornecedores — fatores que ja haviam contribuido
para o crescimento da geracao de caixa em 2024, quando houve aumento de 46,7%
em comparacao a 2023. Todos esses elementos contribuiram para maior eficiéncia
operacional e financeira, ainda que o resultado do exercicio tenha sido pressionado
pelo ambiente econ6mico e pelo nivel de endividamento.

Em 2025, o caixa liquido gerado pelas atividades de investimento apresentou saldo
positivo de R$ 3,3 milhOes, revertendo o consumo de R$ 23,7 milhdes registrado em
2024. A reducgdo dos desembolsos confirma a continuidade da politica de contencgédo
de investimentos adotada apds o ciclo de expansdao de 2023, quando os aportes
somaram R$ 54,9 milhdes. Assim como no ano anterior, os investimentos em ativos
imobilizados permaneceram em niveis reduzidos, refletindo o foco da Companhia em
eficiéncia operacional. Ainda assim, foram preservados os investimentos em
softwares estratégicos, essenciais para a modernizacdo e suporte das operagoes do
Grupo.

O caixa liquido consumido nas atividades de financiamento atingiu R$ 143,8 milhdes
em 2025, redugdo de 39,0% frente a 2024, quando o consumo havia sido de R$
235,6 milhdes. Essa variagdo reflete o pagamento de juros e amortizacoes de dividas,
em linha com o elevado nivel de endividamento da Companhia e dos encargos
financeiros pressionados taxa Selic.
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2.2 Resultados operacional e financeiro

a) resultados das operacoes do emissor:

i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Receita Bruta

e Servicos Dedicados: As receitas provenientes de Servigos Dedicados variam em
funcdo da quantidade de veiculos alocados, quantidades movimentadas e/ou
transporte de cargas, combinada com o volume (ex. m3) e/ou peso da carga,
distédncia percorrida e, em alguns casos, com base na quantidade de viagens.

e Operacgbes de TM (Transportation Management): As receitas provenientes do TM
sao viagens caracterizadas como cargas gerais ou cargas fracionadas, que variam
em funcdo do volume, do peso da carga transportada ou peso cubado, da disténcia
percorrida e, em alguns casos, da quantidade de viagens.

Receita Liquida de Vendas

A receita liquida de vendas corresponde a soma da receita de servicos, excluindo os
tributos incidentes sobre o faturamento, cancelamentos e descontos comerciais.

Outras Receitas Operacionais

Reconhecemos como outras receitas a venda de ativos utilizados na prestacao de
servicos, tais como veiculos pesados, maquinas e equipamentos. Estes ativos sao
disponibilizados para venda no estado em que se encontram.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais constam no item
4 - Fatores de Risco deste formulario

b) variacoes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de
cambio, inflacdao, alteracoes de volumes e introducao de novos produtos e
servigos:

Os fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais constam no item
4 - Fatores de Risco deste formulario.

c) impacto da inflacdao, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no

resultado financeiro do emissor, quando relevante:

Todos os fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais constam no
item 4 - Fatores de Risco deste formulario.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

a) mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informacgoes previstas nos itens 2.1 e 2.2

Ndo houve mudancgas significativas nas praticas contdbeis nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2025. Por mais que
algumas normas e interpretagdes foram alteradas, conforme descritas abaixo, estas
nao trouxeram impacto significativa nas informacgdes financeiras da Companhia e de
seus controladas: (i) Classificacdao de passivos como circulantes ou nao circulantes
(alteracdes ao CPC 26/IAS 1 e CPC 23/IAS 8); (ii) IFRS 17 Contratos de Seguros;
(iii) Divulgacdo de politicas contabeis (Alteracdoes ao CPC 26/IAS 1 e IFRS
Demonstracdao Pratica 2); (iv) Imposto diferido relacionado a ativos e passivos
decorrentes de uma Unica transacao (Alteracdes ao CPC 32/IAS 12); e, (v)Definicao
de estimativa contabil (Alteracbes ao CPC 23/IAS 8).

b) opinioes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

O relatério dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 apresentou paragrafos de énfase, conforme descrito a sequir:

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Os auditores chamaram atencao para a Nota Explicativa n© 3, que evidencia que, em
31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava:

* Prejuizos acumulados de R$ 741,2 milhdes;

» Passivo a descoberto de R$ 645,9 milhdes;

» Passivo circulante excedente ao ativo circulante em R$ 1.076,9 milhdes
(controladora) e R$ 1.104,5 milhdes (consolidado);

» Reclassificagdo para curto prazo de debéntures e empréstimos em razdo de
descumprimento de covenant financeiro.

Conforme descrito nas Notas Explicativas n°® 3 e n°® 40, a Administracao implementou
medidas para restabelecer o equilibrio econ6mico-financeiro e obteve acérddao que
homologou o Plano de Recuperacao Extrajudicial, publicado em 15 de junho de 2026,
estabelecendo condicGes especificas para a reestruturacdo e liquidagdo das
obrigacOes financeiras da Companhia.

Opiniao da Administracao

A Administragdo reconhece a existéncia de incerteza quanto a continuidade
operacional, conforme destacado pelos auditores. Entretanto, entende que (i) a
homologacao do Plano de Recuperacao Extrajudicial, (ii) a reestruturacdo dos
passivos financeiros, (iii) a melhoria operacional observada ao longo de 2025, e (iv)
a geracdo de caixa positiva no quarto trimestre de 2025, representam elementos
suficientes para sustentar o uso do pressuposto da continuidade operacional na
elaboragdo das demonstragdes financeiras.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

A Administracdo permanece comprometida com o cumprimento das obrigacOes
previstas no plano, com a execucdo disciplinada das iniciativas de eficiéncia e com a
manutencdo da trajetéria de recuperacao operacional e financeira.

Reapresentacao das informagoes comparativas (ativo fiscal diferido)

Os auditores também chamaram atencdo para a Nota Explicativa n© 1.1, que trata
da reapresentacao do imposto de renda diferido ativo, conforme Nota Explicativa n°
30(c). A reapresentacao decorreu da revisao das premissas de recuperabilidade dos
créditos tributarios, considerando:

» projecOes atualizadas de resultados tributaveis futuros;

» prazo estimado para realizagao dos créditos;

» efeitos da homologacdo do Plano de Recuperacdo Extrajudicial, conforme Notas
n° 3 e no 40.

Opinidao da Administracao

A Administracdo confirma que a reapresentacao das informacdes comparativas foi
necessaria para refletir premissas atualizadas e alinhadas ao novo cenario
econémico-financeiro da Companhia apés a homologacdo do Plano de Recuperacdo
Extrajudicial.

Adicionalmente, entende que as premissas revisadas sdo adequadas, consistentes e
suportadas por projecOes realistas de geracao de resultados futuros, considerando
(i) o ciclo de transformacdo operacional concluido em 2025, (ii) a maturidade das
integracdes das aquisicOes, e (iii) a evolucao da rentabilidade das unidades de
negocio.

Assim, a Administragcdo considera que o valor registrado do ativo fiscal diferido sera
realizado nos exercicios subsequentes.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs
a) introducao ou alienacao de segmento operacional

Nos trés ultimos exercicios sociais ndo foi introduzido ou alienado nenhum segmento
operacional.

b) constituicao, aquisicdo ou alienacado de participacao societaria

Nos trés ultimos exercicios sociais ndo foram realizadas outras operagdes que
envolvessem constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacao societaria.

c) eventos ou operacoes nao usuais

N3o houve operacdes ou eventos ndo usuais nos exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2023, 2024 e 2025.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

a) informar o valor das medicoes ndao contabeis

(R$ Mil)

EBITDA (1)

Margem EBITDA (EBITDA / Receita Liquida)

Divida Bruta
Divida Bruta Ajustada (2)
Divida Liquida

Divida Liquida/EBITDA

(Patrimonio Liq. / Divida Bruta Ajustada)

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2025 2024 2023
81.118  -103.943 125.972
6,03% n.m. 7,96%

542.207 463.751 464.539
817.093 735.966 496.155
778.976 704.340 481.084
9,60 n.m. 3,82
n.m. n.m. n.m.

(1) EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization): lucro liquido antes das despesas financeiras

liquidas, do imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido da depreciacdo e da amortizagdo e depreciagdo do

ativo de direito de uso.

(2) Divida bruta ajustada é equivalente a soma dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo, adicionados
as dividas com as debéntures de curto e longo prazo, obrigacGes com as contas a pagar por aquisigdo de controladas de
curto e longo prazo mais outros passivos (fornecedores recuperacdo extrajudicial e arrendamentos).

n.m. — ndo mensuravel

b) fazer as conciliacées entre os valores divulgados e os valores das
demonstracoes financeiras auditadas

(R$ Mil) 2025 2024 2023
Lucro Liquido (prejuizo) -252.881 -374.903 -86.600
Despesas financeiras liquidas 280.981 245.439 159.576
Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido -48.773 -121.367 -78.530
Depreciagao, Amortizacao e Depreciagao 101.791 137.661 129.573
Ganho de redugdo de prego na aquisigdo de controladas 0 9.227 1.953
EBITDA 81.118 -103.943 125.972

Versédo : 2
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

Versao : 2

Divida Bruta Ajustada (R$ Mil) 2025 2024 2023
Empréstimo e Financiamentos - Curto Prazo 285.587 259.903 89.345
Empréstimo e Financiamentos - Longo Prazo - - 182.526
Empréstimos e Financiamentos - Total 285.587 259.903 271.871
Debéntures - Curto Prazo 256.620 203.848 -
Debéntures - Longo Prazo - - 192.668
Debéntures - Total 256.620 203.848 192.668
Divida Bruta 542.207 463.751 464.539
Contas a pagar por aquisicdo de controladas - Curto Prazo 46.552 41.260 31.616
Contas a pagar por aquisicao de controladas - Longo Prazo - - -
Contas a pagar por aquisicao de controladas - Total 46.552 41.260 31.616
Outros Passivos (fornecedores RE e arrendamentos) 228.334 230.955 -
Divida Bruta Ajustada 817.093 735.966 496.155
Patriménio Liquido -645.923 -393.042 -18.139
(Patriménio Liquido / Divida Bruta Ajustada) n.m. n.m. n.m.

n.m. — ndo mensuravel

O indice de divida liquida/EBITDA é outro indicador considerado relevante pela

Companhia.

(R$ Milhdes)

Empréstimos e Financiamentos

Debéntures

Contas a pagar por aquisigdo de controladas
Outros passivos

Divida Bruta Ajustada

Caixa e equivalente de caixa

Divida Liquida

EBITDA

Divida Liquida / EBITDA

2025 2024 2023
285,6 259,9 271,9
256,6 203,8 192,7
46,6 41,3 31,6
228,3 231,0 -
817,1 736,0 496,2
38,1 31,6 15,1
779,0 704,3 481,1
81,1 -103,9 125,97
9,60 n.m. 3,82
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2.5 Medi¢des néo contabeis

c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada
para a correta compreensao da sua condicao financeira e do resultado de
suas operacoes

A Companhia utiliza o EBITDA como medicao ndo contabil, com o intuito de prover
informacdo financeira adicional sobre a sua capacidade de gerar resultados
operacionais e possibilitar uma comparagdo com os concorrentes de mercado, os
quais, em geral, também utilizam tal medigdo. De acordo com a Instrugdo CVM 527,
o EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization): lucro
liguido antes das despesas financeiras liquidas, do imposto de renda e contribuicdo
social corrente e diferido da depreciagao e da amortizacao e depreciacdo do ativo de
direito de uso.

O EBITDA ndo é uma medida definida nas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil,
assim como nao consta nas praticas contabeis internacionais (International Financial
Reporting Standards - IFRS) e ndo representa o fluxo de caixa para os exercicios
apresentados, ndo devendo ser considerado (i) como substituto para o lucro liquido,
como indicador de desempenho operacional da Companhia, (ii) como substituto do
fluxo de caixa ou (iii) como indicador de liquidez da Companhia.

A Margem EBITDA é um indicador financeiro de rentabilidade operacional que é
resultado da divisdo do EBITDA pela receita liquida de vendas. Esse percentual
permite saber a lucratividade da operacao da Companhia antes da remuneracao do
capital de terceiros, dos impostos e da recuperagao dos recursos investidos. Quanto
maior for a margem EBITDA, melhor serd o desempenho da Companhia nesse
indicador.

A Divida Bruta é a soma dos saldos dos empréstimos e financiamentos mais o saldo
de debéntures registrados no curto e no longo prazo. Contudo, a Companhia entende
que a Divida Bruta Ajustada — que também inclui as obrigacbes de contas a pagar
pela aquisicdo de controladas, de curto e longo prazo, além de outros passivos (como
fornecedores em recuperacdo extrajudicial e arrendamentos) — oferece uma
representacdo mais abrangente e fiel do nivel de endividamento.

A Divida Liquida é obtida pela deducdo do saldo de caixa e equivalentes de caixa da
Divida Bruta Ajustada. Dessa forma, o indice Divida Liquida / EBITDA constitui um
indicador relevante para avaliar o grau de endividamento da Companhia em relagao
a sua capacidade de geracdo de resultados e, consequentemente, de caixa.

A divida liquida ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou
endividamento reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil ou de acordo
com os International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidos pelo
International Accounting Standard Board (IASB), e ndao possui definicdo padronizada.
Assim, outras empresas podem calcular a Divida Liquida de forma distinta daquela
adotada pela Companhia.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

Aprovacao do Plano de Recuperacao Extrajudicial

Em 15 de junho de 2026 foi publicado o acérdao da 172 Camara Civel do Tribunal de
Justica do Estado do Parana que homologou o Plano de Recuperagao Extrajudicial da
Companhia. O referido Plano estabelece condicdes especificas para a reestruturagao
e liquidacao das obrigagdes financeiras da Companhia junto aos seus credores,
contemplando duas modalidades de pagamento, conforme descrito a seguir:

(i) os créditos abrangidos serdo pagos, sem desagio, mensalmente, a partir
de fevereiro de 2028 (inclusive) até marco de 2035 (inclusive), observado
que tais montantes serao atualizados mensalmente pela variacao positiva
mensal acumulada do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA) e serdo acrescidos de juros remuneratérios de 4,5% ao ano; e

(i) os credores fornecedores colaboradores serdo pagos, em todos os casos
sem desagio, entre 30 dias e 24 meses (de acordo com o montante
devido), acrescido de sobretaxa de 1% ao més.

Durante a tramitacdo do pedido de homologagao foram observados os procedimentos
previstos na Lei n® 11.101/2005, incluindo a publicacéo do edital para ciéncia dos
credores e apresentacdo de impugnacOes ao Plano, as quais foram analisadas no
ambito do processo judicial que culminou na homologagdo do Plano de Recuperagdo
Extrajudicial.

O Plano de Recuperacao Extrajudicial e os demais documentos celebrados no ambito
da reestruturacdo financeira estabelecem, adicionalmente, um conjunto de
obrigacOes e compromissos a serem observados pelas empresas do Grupo BBM
durante a vigéncia do Plano. Tais obrigagGes incluem, entre outras, o cumprimento
de determinados indicadores financeiros e covenants, a manutencdo e o
aperfeicoamento das garantias constituidas em favor dos credores, a observancia de
restricdes relacionadas a contratacdo de endividamento adicional e a realizagcdo de
determinadas operagGes societdrias, a manutencdo da regularidade fiscal e
trabalhista, bem como o fornecimento periédico de informacdes financeiras,
operacionais e gerenciais aos credores e demais partes previstas nos documentos da
reestruturacao.

Adicionalmente, a Companhia atendeu ao indice financeiro previsto nos Documentos
da Reestruturacdo para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, representado
pela razdo Divida Liquida/EBITDA, cujo limite contratual era de até 11,0 vezes.

Os documentos da reestruturacao também preveem mecanismos de monitoramento
do desempenho economico-financeiro do Grupo, procedimentos de acompanhamento
do cumprimento das obrigagbes assumidas e a comunicacao tempestiva de eventos
relevantes que possam impactar a capacidade de cumprimento do Plano ou os
direitos dos credores abrangidos.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

A implementacao das condicOes previstas nos Documentos da Reestruturagdo
encontra-se em andamento e a Administragdo nao identificou, até a presente data,
impedimentos ao seu cumprimento, mantendo expectativa de atendimento
tempestivo das obrigagGes e compromissos assumidos no ambito da reestruturacao
financeira.

A Administracdo entende que a homologacao do Plano representa um marco
relevante no processo de reestruturagao financeira do Grupo BBM, contribuindo para
o reperfilamento de seu endividamento, fortalecimento de sua liquidez e
aprimoramento de sua estrutura de capital. Nesse contexto, a Administracdo vem
adotando as medidas necessarias para assegurar o cumprimento das condicoes,
obrigacdes e compromissos estabelecidos no Plano de Recuperagao Extrajudicial e
nos demais documentos da reestruturacao.
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2.7 Destinacéao de resultados

Periodo

2025

2024

2023

(a) Regras sobre retencao de lucros

De acordo com a Lei das
Sociedades por Acgdes, os
acionistas reunidos em
assembleia geral ordinaria
poderdo deliberar sobre a
retencdo de parcela do lucro
liguido do exercicio, alocada
para o0 pagamento de
despesas previstas em
orcamento de capital que
tenha sido previamente
aprovado. Ademais, a Lei n©
6.404/1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades

por Acdes”), bem como o
Estatuto Social da

Companhia, estabelece que
5% do lucro liquido sera
destinado para a constituicao
de reserva legal, desde que
nao exceda 20% do capital
social.

De acordo com a Lei das

Sociedades por Acgdes, os
acionistas reunidos em
assembleia geral ordinaria

poderdo deliberar sobre a
retencdo de parcela do lucro
liquido do exercicio, alocada
para o0 pagamento de
despesas previstas em
orcamento de capital que
tenha sido previamente
aprovado. Ademais, a Lei n©
6.404/1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades

por Acdes”), bem como o
Estatuto Social da Companhia,
estabelece que 5% do lucro
liquido sera destinado para a
constituicdo de reserva legal,
desde que ndo exceda 20% do
capital social.

De acordo com a Lei das
Sociedades por Acgbes, o0s
acionistas reunidos em
assembleia geral ordinaria
poderdo deliberar sobre a
retencdo de parcela do lucro
liquido do exercicio, alocada
para o0 pagamento de
despesas previstas em
orcamento de capital que
tenha sido previamente
aprovado. Ademais, a Lei n°©
6.404/1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades
por Acdes”), bem como o
Estatuto Social da
Companhia, estabelece que
5% do lucro liquido sera
destinado para a constituicdo
de reserva legal, desde que
nao exceda 20% do capital
social.

(a i) Valores das retengdes de lucros

No exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2025 a

Companhia apresentou
prejuizo nos resultados,
dessa forma, ndo houve

retengdes de lucros.

No exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2024 a
Companhia apresentou
prejuizo nos resultados, dessa
forma, ndo houve retencdes
de lucros.

No exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2023 a
Companhia apresentou
prejuizo nos resultados,
dessa forma, nao houve
retengdes de lucros.

(a ii) Percentuais em relagdao aos
Lucros Totais Declarados

Reserva Legal: 0%

Retencao de lucros:0%

Reserva Legal: 0%

Retencgao de lucros:0%

Reserva Legal: 0%

Retencgao de lucros:0%

(b) Regras sobre distribuicdo de
dividendos

De acordo com o Estatuto
Social da Companhia, o
dividendo minimo obrigatério
estabelecido é de 25% do

De acordo com o Estatuto
Social da Companhia, o
dividendo minimo obrigatério
estabelecido é de 25% do

De acordo com o Estatuto
Social da Companhia, o
dividendo minimo obrigatdrio
estabelecido é de 25% do
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2.7 Destinacéao de resultados

Periodo

2025

2024

2023

lucro liquido ajustado, nos
termos da Lei das Sociedades
por Agoes.

lucro liquido ajustado,

nos lucro liquido ajustado,

nos

termos da Lei das Sociedades termos da Lei das Sociedades

por Acoes.

por Acoes.

(c) Periodicidade das distribuigées de
dividendos

Nos termos do Estatuto
Social da Companhia e do
artigo 204 da Lei das
Sociedades por Acgoes, a
Companhia podera levantar
balanco semestral ou em
periodos menores e, com
base nos resultados
verificados, declarar, por
deliberacdo da Diretoria,
dividendos intermediarios a
conta do lucro apurado
nesse balango.

Podera a Diretoria, ainda,
deliberar sobre a distribuigao
de dividendos intermediarios
a conta de lucros
acumulados ou de reserva
de lucros existente no ultimo
balango anual.

A Companhia podera
levantar balanco e distribuir
dividendos em periodos
menores, desde que o total
dos dividendos pagos em
cada semestre do exercicio
social ndo exceda o
montante das reservas de
capital de que trata o § 1°
do artigo 182 da Lei das
Sociedades por Acoes.

Nos termos do Estatuto Social
da Companhia e do artigo
204 da Lei das Sociedades
por Acdes, a Companhia
podera levantar balango
semestral ou em periodos
menores e, com base nos
resultados verificados,
declarar, por deliberagao da
Diretoria, dividendos
intermediarios a conta do
lucro apurado nesse balancgo.

Podera a Diretoria, ainda,
deliberar sobre a distribuigao
de dividendos intermediarios
a conta de lucros acumulados
ou de reserva de lucros
existente no ultimo balango
anual.

A Companhia podera levantar
balanco e distribuir
dividendos em periodos
menores, desde que o total
dos dividendos pagos em
cada semestre do exercicio
social ndo exceda o montante
das reservas de capital de
que trata o § 1° do artigo
182 da Lei das Sociedades
por Agdes.

Nos termos do Estatuto
Social da Companhia e do
artigo 204 da Lei das
Sociedades por Acoes, a
Companhia podera levantar
balango semestral ou em
periodos menores e, com
base nos resultados
verificados, declarar, por
deliberacdo da Diretoria,
dividendos intermediarios a
conta do lucro apurado nesse
balanco.

Podera a Diretoria, ainda,
deliberar sobre a distribuigao
de dividendos intermediarios
a conta de lucros
acumulados ou de reserva de
lucros existente no ultimo
balango anual.

A Companhia podera
levantar balanco e distribuir
dividendos em periodos
menores, desde que o total
dos dividendos pagos em
cada semestre do exercicio
social ndo exceda o
montante das reservas de
capital de que trata o § 1°
do artigo 182 da Lei das
Sociedades por Agoes.
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Periodo

2025

2024

2023

(d) Restrigoes a distribuicao de
dividendos

Nao havia restrigdes formais,
mas a existéncia de prejuizo
acumulado impede a
distribuicao de dividendos.

Nao havia restricbes formais,
mas a existéncia de prejuizo
acumulado impede a
distribuicdo de dividendos.

Nao havia restrigdes formais,
mas a existéncia de prejuizo
acumulado impede a
distribuicdo de dividendos.

(e) Politica de destinagao de
resultado formalmente aprovada

Nao aplicavel, tendo em vista
que, além das regras
previstas em seu Estatuto
Social, a Companhia nao
possui € ndo possuia nos trés
ultimos exercicios sociais,
uma politica de destinagdo de
resultados formalmente
aprovada.

N3do aplicavel, tendo em vista
que, além das regras
previstas em seu Estatuto

Social, a Companhia nao
possui e ndo possuia nos trés
ultimos exercicios sociais,

uma politica de destinagdo de
resultados formalmente
aprovada.

N3o aplicavel, tendo em vista
que, além das regras
previstas em seu Estatuto
Social, a Companhia nao
possui e ndo possuia nos trés
ultimos exercicios sociais,
uma politica de destinagdo de
resultados formalmente
aprovada.
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente,
que nao aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items) tais
como:

i. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando os respectivos passivos;

Nao ha qualquer transacdo indicada acima que ndo apareca no balango patrimonial.

ii. Contratos de futura compra e venda de produtos e servicos;

Nao ha qualquer transacao indicada acima que ndo apareca no balanco patrimonial.

iii. Contratos de construcdo ndo terminada; e

N3o ha qualquer transacao indicada acima que ndo apareca no balanco patrimonial.

iv. Contratos de recebimento futuros de financiamentos.

N3o ha qualquer transacao indicada acima que ndo apareca no balanco patrimonial.

b) outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

Nao existem outros ativos ou passivos nao evidenciados nas demonstragdes
financeiras da Companhia.
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2.9 Comentarios sobre itens ndo evidenciados

a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as
despesas, o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens
das demonstracoes financeiras do emissor

Na avaliacdo da Administracdo, ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstragoes financeiras da Companhia dos trés ultimos exercicios sociais.

b) natureza e propdsito da operacao

Na avaliacdo da Administracdo, ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras da Companhia dos trés ultimos exercicios sociais.

c) natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados
em favor do emissor em decorréncia da operacao

Na avaliacdo da Administracdo, ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras da Companhia dos trés Ultimos exercicios sociais.
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2.10 Planos de negécios

a) Investimentos, incluindo:

(i) descricdo dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

No ano de 2025 foram investidos cerca de R$ 12,6 milhdes, visando a continuidade
e o crescimento das operagdes da Companhia. Tais recursos foram destinados para
a aquisicdo de ativos médveis, basicamente a compra de veiculos pesados / maquinas
e equipamentos (cavalos mecanicos, caminhdes, semirreboques, carretas, gruas e
tratores) e aumento da sua vida util, com foco principal na manutencdo e
conservacdo da frota, além de investimentos em tecnologia e desenvolvimento de
novas ferramentas operacionais, como o desenvolvimento da Plataforma Digital.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos tiveram como principal fonte capital proprio decorrente da geragao
de caixa operacional da Companhia e da venda de ativos. A Companhia realiza
estudos de viabilidade e analisa as alternativas de financiamentos para aquisicao de
ativos, baseando sua escolha sempre na melhor opcdao em termos de custo e prazo
que estejam alinhadas com as estratégias da Companhia.

(iii)  desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Em 2025, a Companhia realizou a venda de ativos e baixas no valor total de R$ 67,6
milhdes, principalmente devido as desmobilizacdes de operacdes no segmento de
dedicados. No exercicio de 2025, tivemos um desinvestimento importante no
segmento do Florestal, na cidade de Telémaco Borba, o que contribui para geragao

de receita advindas de venda de ativos.

b) aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

N3o ha aquisicdoes que possam influenciar materialmente a Companhia.
c) novos produtos ou servigos, indicando:

N3o prevemos no plano de negdcio atual o lancamento de novos produtos ou
servigos.

(i) Pesquisas em andamento

Ndo se aplica, tendo em vista que ndo ha previsdo de langamento de novos produtos.
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(ii) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

Nao se aplica, tendo em vista que ndo ha previsdo de langamento de novos produtos.
(iii)  Projetos em desenvolvimento ja divulgados
Nao se aplica, tendo em vista que ndo ha previsdo de langamento de novos produtos.

(iv)  Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos
ou servicos

N3o se aplica, tendo em vista que ndo ha previsao de lancamento de novos produtos.

d) oportunidades inseridas no plano de negdécios do emissor
relacionadas a questoes ASG

Os investimentos realizados em 2025 englobaram a renovacdo de parte da frota,
incluindo veiculos com tecnologias que proporcionam menores emissoes de gases de
efeito estufa, utilizam menos combustivel e apresentam maior qualidade ergonémica
para nossos motoristas e mais seguranga para condutores e para a carga, ho ramo
de elétricos, principalmente no segmento e-commerce.

Os investimentos na plataforma digital também apresentam oportunidades para ASG,
pois essa tecnologia engloba modelos matematicos e roteirizadores que apresentam
as rotas mais eficientes, inclusive considerando as menores emissdes de gases de
efeito estufa e desgaste dos veiculos e, por conseguinte, dos motoristas.

Ainda em relacdo aos investimentos com tecnologia, a Companhia testou veiculos
com diferentes combustiveis.

De maneira mais especifica, a Companhia investiu na adesao voluntaria a programas

sociais e plataformas de reporte e transparéncia com métricas e planos de acdo de
ASG.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

Em maio de 2025, a Companhia celebrou com a Amazon um aumento contratual para
transporte de seus produtos com potencial de faturamento de R$ 50,0 milhdes/ano
para o segmento do e-commerce. Ainda em 2025, celebrou contrato com a WAP nos
segmentos carga fechada e fracionada com potencial de faturamento R$10
milhoes/ano.

PAGINA: 77 de 235



Formuléario de Referéncia - 2026 - BBM Logistica S.A. Versdo : 2
3.1 Projecdes divulgadas e premissas
a) objeto da projecao

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecdoes e/ou
estimativas

b) periodo projetado e o prazo de validade da projecao

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecbes e/ou

estimativas.

c) premissas da projecdo, com a indicacdo de quais podem ser
influenciadas pela administracdo do emissor e quais escapam ao seu
controle

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecdoes e/ou
estimativas.

d) valores dos indicadores que sao objeto da previsao

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecées e/ou
estimativas.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

a) informar quais estao sendo substituidas por novas projecoes incluidas
no formulario e quais delas estdo sendo repetidas no formulario

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecbes e/ou
estimativas.

b) quanto as projecoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar
os dados projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando
com clareza as razoes que levaram a desvios nas projecoes

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecdes e/ou
estimativas.

c) quanto as projecoes relativas a periodos ainda em curso, informar se
as projecoes permanecem validas na data de entrega do formulario e,

quando for o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecées e/ou
estimativas.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

O investimento em valores mobilidrios de emissdao da Companhia envolve a exposicao
a certos riscos. Potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as
informacdes deste Formuldrio de Referéncia, os riscos mencionados, as
demonstracdes financeiras da Companhia e suas notas explicativas antes de
decidirem investir. Os negodcios, a situacdo financeira, a reputagdo, os resultados
operacionais, o fluxo de caixa, a liquidez e/ou os negodcios futuros da Companhia
podem ser afetados de maneira adversa por qualquer um dos fatores de risco
descritos. O preco de mercado dos valores mobilidrios pode diminuir devido a esses

fatores, resultando em perda do investimento.

Os riscos descritos sdo aqueles que a Companhia conhece e acredita que podem
afetd-la de forma material e adversa na data deste Formulario. Riscos adicionais,
atualmente desconhecidos ou considerados menos relevantes, também podem
impactar negativamente a Companhia. A mencgao de que um risco, incerteza ou
problema tera um "efeito adverso" ou "efeito negativo" significa que podera causar
um impacto adverso relevante nos negdcios, situacdo financeira, resultados
operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros da Companhia e de suas
subsidiarias, bem como no preco dos valores mobilidrios. Expressoes similares devem
ser compreendidas nesse contexto. Fatores de risco em um item podem se aplicar a

outros itens.

a. Riscos Relacionados ao Emissor

Nosso negocio utiliza mao-de-obra intensiva e dependemos de nossa
habilidade para atrair, treinar e reter profissionais capacitados, e
profissionais-chave em todos os niveis da Companhia para a conclusao de

suas atividades.

Nosso mercado é competitivo e depende de mao-de-obra qualificada para gerir
operagdes, implementar tecnologias e desenvolver solugdes logisticas. Ha
competicdo por profissionais experientes e caréncia de mdao-de-obra. Nosso
desempenho depende da capacidade de atrair, treinar e reter profissionais
capacitados. Ndo ha garantia de que conseguiremos atrair ou manter esses
profissionais, ou que nao incorreremos em custos substanciais para isso. Nossos
planos de retengdao podem ser insuficientes para manter pessoas chave. A perda de
diretores ou colaboradores essenciais, ou sua reposicao ineficiente, pode impactar

adversamente nossos negocios, resultados, situagdo financeira e o preco de nossas
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acoes. Nossos negécios dependem da experiéncia de nossos altos executivos, € a
saida de qualquer um deles poderia dificultar a substituicdo e prejudicar nossos

resultados.

Nossa competitividade e estratégia de crescimento dependem de obtencgdo
de capital intensivo de longo prazo. Podemos ndao conseguir ter acesso a
novos financiamentos para conseguir viabilizar nossas necessidades de

capital ou cumprir com nossas obrigagoes financeiras.

Dependemos da nossa capacidade de captar recursos, por divida ou aumento de
capital, para manter a competitividade e executar nosso plano estratégico. Nao é
garantido que obteremos tais recursos nos termos necessarios devido a condicbes
macroeconémicas adversas, como restricdo de crédito ou aumento de juros, o que
pode nos afetar de forma relevante. A implementagdo de nossa estratégia de
crescimento e o aumento da competitividade dependem da nossa capacidade de
investir, renovar e expandir nossa frota, o que, por sua vez, depende do nosso
desempenho operacional e da obtencdo de financiamentos de longo prazo. Nao
podemos garantir que obteremos financiamento suficiente para nossos investimentos

e estratégia de expansdo a custos aceitaveis.

Determinados contratos financeiros nos sujeitam a limitacdes de endividamento e
métricas financeiras, que podem restringir nossa capacidade de investimento e
captacao de novos financiamentos. Podemos precisar de recursos captados por meio
de emissao de acbes ou valores mobilidrios conversiveis, e a incapacidade de obter
novos financiamentos, refinanciar dividas ou renovar garantias de seguros pode
dificultar o cumprimento de nossas obrigagdes financeiras e a exploracao de
oportunidades de negdcios. Esse risco é acentuado por uma nova pandemia ou pela
continuidade da Guerra na Ucrania, que podem impor dificuldades adicionais para
obter financiamentos, comprometendo nossas obrigagdes com terceiros e afetando
nossos negocios e condigdo financeira. Esse cenario pode ter um efeito adverso
relevante em nossos negdcios e resultados. Se isso ocorrer, poderemos precisar de
capital adicional antes do previsto ou adiar planos. Futuros instrumentos de
financiamento provavelmente conterdo cldusulas restritivas. A impossibilidade de
obter capital adicional em termos satisfatorios pode atrasar a expansdo ou afetar
adversamente os negdcios da Companhia. A captacdo de recursos por meio de agdes
pode resultar em alteracdo no preco das acdes e diluicdo da participagdao do

investidor.
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Despesas com indenizacdes, seguros, acidentes, roubos, defeitos e danos
podem afetar negativamente nossos resultados. Certos tipos de perdas

podem nao estar cobertas pelas apdélices contratadas.

Estamos suscetiveis a acidentes com equipamentos e veiculos, acidentes rodoviarios
e roubo de carga. Um aumento na frequéncia ou severidade de acidentes e roubos
pode impactar adversamente nossos resultados operacionais, condigdao financeira,
imagem e reputacdo. Podemos ser obrigados a pagar indenizacdes a clientes e
vitimas, o que impactaria negativamente nossos resultados e reputacdo. Nao
mantemos seguro para o casco de nossos veiculos e equipamentos. Certos tipos de
perdas, como incidentes de forca maior ou acidentes causados por clientes, podem
nado ser cobertos por nossas apolices. O ressarcimento de eventos cobertos pode ndo
ser rapido ou suficiente. Ndo podemos garantir a renovacédo das apdlices em termos
favoraveis. Sinistros ndo cobertos ou a impossibilidade de renovar apdlices podem

afetar adversamente nossos negdcios e condigao financeira.

A Companhia pode estar sujeita a eventos ndao segurados ou danos maiores que os
limites de cobertura. A quantificacdo da exposicdo ao risco nas apodlices pode ser
inadequada, resultando em reembolso menor que o esperado. A ocorréncia de
eventos ndo garantidos pode causar um revés financeiro para recompor ativos.
Mesmo em sinistros cobertos, ndo ha garantia de que o pagamento do seguro sera
tempestivo ou suficiente para compensar integralmente os danos. A cobertura do
seguro esta condicionada ao pagamento do prémio. A falha no pagamento dos
prémios, somada a um sinistro, pode nos colocar em risco, ja que os danos nao
seriam cobertos. Riscos como guerra, terrorismo e riscos cibernéticos podem nao
estar cobertos. Se estivermos inadimplentes com o prémio, a apdlice ndo fornecera

cobertura em caso de sinistro.

Estamos sujeitos a obrigacoes especificas e restricdbes a nossa capacidade

de contrair dividas adicionais nos termos de alguns contratos financeiros.

Nossos contratos financeiros preveem indices financeiros e clausulas restritivas
(covenants) que devemos cumprir. O descumprimento pode levar ao vencimento
antecipado das dividas, afetando nosso fluxo de caixa e situagdo financeira. Nao ha
garantia de que conseguiremos renegociar dividas em caso de descumprimento. Se
nao cumprirmos os covenants e nao conseguirmos renegociar, o saldo devedor
podera ser declarado vencido antecipadamente. Alguns contratos contém clausulas

de vencimento cruzado (cross-acceleration ou cross-default), onde o inadimplemento
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de um contrato pode antecipar outros. A ocorréncia de qualquer desses eventos pode
afetar adversamente nosso fluxo de caixa e situacdo financeira. Mais informacgoes
sobre nossos contratos financeiros estdo na Secao 2.1 (f) deste Formuldrio de

Referéncia.

Somos altamente dependentes de nossos armazéns, e qualquer interrupgao
ou falha na operacao de nossos armazéns podera nos causar um efeito

adverso.

Atualmente, possuimos diversos armazéns em diferentes regides do Brasil. Nossas
operagdes dependem do funcionamento normal desses armazéns, pois todos os
produtos que transportamos sao distribuidos por eles. Se a operagdo de um desses
armazéns for interrompida, total ou parcialmente, por qualquer motivo, incluindo
fatores fora de nosso controle como incéndios, desastres naturais, falta de energia,

falhas nos sistemas ou pandemias, nossos negdcios serdao adversamente impactados.

Precisamos investir constantemente em sistemas de tecnologia da
informacao, inclusive para prevenir tentativas de ameacas cibernéticas, e

tais sistemas estao sujeitos a riscos externos que nao podemos controlar.

Somos dependentes de sistemas automatizados para operar os negodcios. A
tecnologia da informacdo é essencial para manter nosso sistema de controles
internos. Os sistemas de informacdo estdo expostos a virus, softwares nocivos e
outros problemas que podem interferir na operagdao. Qualquer interrupcdo nos
sistemas ou em sua infraestrutura poderia resultar em um efeito adverso, como
perdas financeiras e aumento de custos. Investimentos em tecnologia e seguranca
sao fundamentais para nossa eficiéncia operacional e reducdo de riscos. Nossos
sistemas podem estar sujeitos a falhas causadas por ataques fisicos ou cibernéticos.
Interrupcdes na infraestrutura podem prejudicar a Companhia. Falhas nao
contornadas podem danificar nossos sistemas de TI, impactando operagdes internas
e nossa capacidade de prestar servicos. Se nao pudermos evitar violacdes de
seguranca, podemos nos sujeitar a obrigacdes legais e financeiras, além de danos a

reputacdo e perda de receita.

Parte significativa das nossas operacoes ocorre em imoveis de terceiros.

Na data deste Formulario de Referéncia, utilizamos apenas um imdvel préprio. Os

demais imoveis séo locados, e ndo temos a propriedade plena, apenas a posse direta.
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Nao podemos garantir a renovacgdao desses contratos; alguns estao vigentes por prazo
indeterminado e podem ser denunciados com 30 dias de antecedéncia. As renovacodes
podem ocorrer em termos menos favoraveis para nds, o que poderia reduzir a
rentabilidade e afetar nossas receitas. Se os contratos forem rescindidos ou nao
renovados em condigdes favoraveis, podemos ser obrigados a nos mudar para locais
menos adequados. Um aquecimento do mercado imobilidrio pode aumentar os
aluguéis, impactando nossos resultados se ndao pudermos repassar o custo aos
clientes. Nao temos controle sobre o pagamento de impostos dos iméveis por parte
dos proprietarios, o que pode levar a perda da propriedade e a necessidade de

desocupacao.

Decisoes desfavoraveis em processos judiciais, arbitrais ou administrativos

podem causar efeitos adversos para nés.

Somos parte em diversas investigacbes e processos judiciais, arbitrais ou
administrativos. Nao podemos garantir que ndo seremos parte em outros processos
no futuro. Decisbes contrarias aos nossos interesses, com valores substanciais de
pagamento, que afetem nossa imagem ou impegam nossos negdécios, podem causar
um efeito adverso relevante. Ndo podemos garantir que os resultados dos processos
serao favoraveis ou que as provisdes serdo suficientes. Decisdes desfavoraveis com
valores ndo provisionados suficientemente podem ter um efeito adverso em nossos
negocios, situacdo financeira e imagem. Estamos sujeitos a fiscalizagdo por
autoridades federais, estaduais e municipais. Autuacdes podem se converter em
processos judiciais que, se desfavoraveis, podem nos afetar negativamente.
Membros da administragdo e acionistas também podem se tornar réus em processos,
0 que poderia afeta-los e, indiretamente, a Companhia. Para mais informagoes sobre

0S processos, veja os itens 4.4 a 4.7 deste Formulario de Referéncia.

Podemos ndo conseguir obter ou renovar todas as licengas, alvaras e
permissoes necessarias a conducdo dos nossos negocios. Ademais, podemos
estar sujeitos a perdas nao cobertas pelos seguros contratados, bem como
a dificuldades para contratacdo de apolices, o que podera gerar efeitos

adversos sobre nossos negocios.

Precisamos obter e renovar periodicamente diversas licengas, alvaras e permissdes
para nossas atividades. A ndo obtencdo ou renovacao pode resultar em: (i) autos de
infracdo; (ii) multas; (iii) impedimento de operar unidades; (iv) interdicdo ou

fechamento de unidades; (v) exposicao a riscos adicionais em caso de acidente com
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uma licenca pendente; (vi) outras penalidades como adverténcia e apreensao de
produtos; e (vii) sangdes criminais por atividades sem as devidas licencas ambientais.
Atualmente, algumas de nossas licencas podem ndo ser expedidas devido a
irregularidades nos imoveis. A ocorréncia de eventos ndo cobertos por seguro pode
nos causar um revés financeiro. A cobertura de seguro depende do pagamento do
prémio, e a falha em paga-lo pode nos deixar desprotegidos. Nossa estratégia de
negocios pode ser afetada se ndo conseguirmos operar novas unidades ou se
tivermos que fechar unidades existentes por falta de licengas. Poderemos ser
responsabilizados judicialmente por indenizacdes a terceiros em caso de sinistro. Se
algum desses fatores ocorrer, nossos negacios e resultados podem ser adversamente

afetados.

Podemos falhar em prevenir, identificar, quantificar ou monitorar
comportamentos contrarios a legislacdo e regulamentacdo aplicaveis e aos
nossos padroes de ética e conduta, o que pode causar impactos adversos
relevantes sobre nossos negoécios, situacdao financeira, reputacgdo,
resultados operacionais e cotacido de nossas acodes, incluindo os
provenientes de violacbes a Lei Anticorrupcao e/ou a outras leis

anticorrupcao que nos sejam aplicaveis.

Estamos sujeitos a regulamentos de combate a corrupcdo, como o Cdodigo Penal, a
Lei de Improbidade Administrativa, a Lei de LicitacOes, a Lei de Lavagem de Dinheiro
e a Lei Anticorrupcdo. Nossos processos de governancga e compliance podem nao ser
suficientes para prevenir ou identificar violacdes, comportamentos fraudulentos por
parte de nossos colaboradores e terceiros, ou o tratamento inadequado de riscos.
Irregularidades podem resultar em penalidades e sangdes que afetam nossos
negoécios e imagem. Podemos descobrir casos de falha no cumprimento de leis e
controles internos. Se nossos colaboradores ou terceiros se envolverem em praticas
ilicitas, poderemos sofrer agOes coercitivas, multas e outras sancbes, afetando
adversamente a cotacdo de nossos valores mobilidrios e nossa reputagdo. A Lei
Anticorrupgdo impGe responsabilidade objetiva as pessoas juridicas, com sancbes que
incluem: (i) multa de até 20% do faturamento bruto; (ii) publicacdo da sentenca
condenatoria; (iii) obrigacdo de reparagdo de danos; (iv) perdimento de bens e
valores obtidos da infracdo; e (v) proibicdo de receber incentivos ou empréstimos de

entidades publicas.

Também podemos ser solidariamente responsaveis por praticas contrarias a Lei

Anticorrupcao por nossas sociedades controladas, coligadas ou consorciadas. O nao
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cumprimento de leis de combate a corrupgdo pode resultar em: (i) multas e
indenizacoes; (ii) perda de beneficios ilicitos; e (iii) perda do direito de contratar com
a Administracdo Publica. Nao podemos evitar que nosso nome seja envolvido em
investigacoes, o que pode resultar em agdes coercitivas ou no vencimento antecipado
de contratos. Se ndao formos capazes de manter nossos processos de governanga e
compliance eficazes, poderemos ndo conseguir elaborar nossas demonstracdes
financeiras adequadamente ou prevenir fraudes. Todas essas circunstancias podem
ocasionar um efeito adverso relevante em nossa reputacao, operacoes e resultados.
Danos a nossa imagem podem ter origem em diversos fatores, incluindo o ndo
cumprimento de obrigagGes legais, praticas inadequadas e ma conduta de
colaboradores ou terceiros. Nossa reputacdao também pode ser impactada por acbes

ilegais praticadas por terceiros agindo em nosso nome.

Os nossos negocios, praticas e politicas estao sujeitos a leis de privacidade,
protecdo de dados pessoais e ciberseguranca, além de outras

regulamentacdes governamentais no setor de tecnologia da informacgao.

A Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), sancionada em 2018, regula o tratamento
de dados pessoais no Brasil. A LGPD transforma a forma como a protecdo de dados
é tratada, criando um microssistema de regras que impacta todos os setores. Ela
estabelece um novo marco legal para o tratamento de dados, incluindo direitos dos
titulares, bases legais, e sancdes em caso de descumprimento. A LGPD também criou
a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (ANPD), cuja estrutura foi aprovada pelo
Decreto n° 10.474/2020.

Nos coletamos, utilizamos e gerenciamos dados pessoais no curso de nossos
negocios, e esses dados podem ser processados em desacordo com a legislagdo ou
sofrer incidentes de seguranca. Devemos providenciar um ambiente seguro para os
titulares de dados e investir na seguranca da informacao. Temos o dever legal de
manter um canal de comunicacdo com os titulares de dados. A LGPD exige que
fornecamos informagdes claras sobre o tratamento de dados, como finalidade,

duracdo, identificagdo do responsavel e compartilhamento com terceiros.

O descumprimento da LGPD pode resultar em agodes judiciais e na aplicagao de
penalidades previstas no Marco Civil da Internet. Com a entrada em vigor das
sancles da LGPD, podemos estar sujeitos a adverténcias, obrigacdo de divulgagdo
de incidentes, suspensao de bancos de dados ou atividades de tratamento, bloqueio

de dados e multas de até 2% do faturamento, limitadas a R$ 50 milhdes por infracdo.
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Além disso, podemos ser responsabilizados por danos materiais e morais, individuais
ou coletivos, causados pelo ndo cumprimento das obrigacdes da LGPD. Poderemos
ser demandados a pagar indenizagdes a usuarios prejudicados por violacdes de seus
direitos. A insuficiéncia na prestacdo de informacdes também pode gerar sangoes
administrativas. Falhas na protecao de dados podem acarretar multas elevadas,
danos a reputacdo e até a suspensdo de nossas atividades, afetando nossos

resultados e o valor de nossas agdes.

As nossas medidas de seguranca da informacao para proteger nossos
sistemas de tecnologia, produtos e/ou servicos podem falhar ou ndo serem
suficientes para evitar incidentes, o que pode afetar negativamente a nossa
receita, aumentar a nossa exposicdo e a responsabilidades legais e litigios,

bem como impactar a nossa reputacao.

Nossos servidores e plataformas podem sofrer interrupcdes devido a desastres
naturais, erros, fraudes, ataques cibernéticos, entre outros. Individuos podem se
apropriar indevidamente de informacdes confidenciais ou interromper nossas
operacOes, o que pode afetar adversamente a Companhia, seus resultados e sua
reputacdo. Pode ser necessario despender recursos significativos para protegao
contra violacOes de seguranca, afetando nossos resultados financeiros. Violacdes de
seguranca podem nos acarretar responsabilidades legais e aumentar o risco de litigios
e investigacBes governamentais. A medida que expandimos, podemos estar expostos

a violagdes de seguranca em sociedades adquiridas.

A LGPD estabelece responsabilidade solidaria entre controladores e operadores de
dados. Isso significa que violagGes por parte de nossos contratados podem resultar
em deveres de compensacao e indenizacdao para a Companhia, gerando custos
relevantes. Os requisitos de seguranca da legislacao devem ser observados para
minimizar riscos como ataques de virus e panes, que podem resultar em interrupcées
e perda de dados. Qualquer interrupcao em nossos sistemas pode causar um efeito
material adverso. As praticas de trabalho remoto, intensificadas durante a pandemia
de COVID-19, continuam amplamente adotadas e falhas em nossos sistemas de TI

podem comprometer nosso funcionamento e prejudicar nossos negocios e imagem.
Ataques cibernéticos tém se tornado mais sofisticados. Mantemos informacdes

sensiveis de clientes que podem ser alvo desses ataques. Se nossas medidas de

seguranca forem comprometidas, resultando em acesso indevido a dados, nossos
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servicos podem ser percebidos como vulneraveis, prejudicando nossa marca e

reputacdo, o que pode reduzir receitas e nos expor a despesas.

Podemos sofrer impactos negativos em nossas despesas financeiras devido
a necessidades emergenciais de contratacido de empréstimos e

financiamentos.

Uma retragao do mercado financeiro devido a instabilidade econémica pode dificultar
a captacgao de recursos para investimentos em condicdes adequadas. Isso pode nos
forcar a reduzir investimentos ou a contratar empréstimos com custos maiores,
aumentando nossas despesas financeiras e prejudicando nosso resultado e liquidez.
Nossas despesas financeiras também podem ser afetadas pela necessidade de
contratacdo emergencial de financiamentos para cobrir compromissos nao planejados

ou por descasamentos entre receitas e custos.

Uma reducdo da participacdo societaria do atual grupo de controle da Companhia,
inclusive imediatamente em decorréncia de sua oferta publica inicial de agdes podera
ser interpretada como uma alteracdo no controle da Companhia e,
consequentemente, configurar um evento de vencimento antecipado de

determinados contratos, o que podera afetar adversamente a Companhia.

A Companhia possui contratos financeiros com cladusulas de vencimento antecipado
em caso de alteracdo de controle. Esses contratos também contém cldusulas de
vencimento cruzado, significando que o inadimplemento de um pode levar ao
vencimento antecipado de varios outros. Caso a oferta publica inicial de acbes seja
concretizada, o atual grupo de controle pode ser diluido a ponto de ndo deter mais
de 50% do capital votante. Ndo podemos garantir que obteremos de nossos credores
a renlUncia a essa prerrogativa de declaracdo de vencimento antecipado. O
vencimento antecipado de contratos financeiros consumiria uma parcela relevante do

nosso caixa, afetando adversamente nossa situagao financeira.

b. Riscos Relacionados a seus Acionistas, em especial os Acionistas

Controladores

Os interesses dos nossos atuais acionistas controladores podem ser

conflitantes com os interesses de eventuais novos acionistas e investidores.
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Somos controlados em conjunto pela Stratus SCP Coinvestimentos I - Fundo de
Investimento em Participacdoes Multiestratégia e por Marcos Egidio Battistella ("Grupo
de Controle"). Os interesses dos controladores podem ser conflitantes com os de
novos acionistas. Eles podem ter interesse em realizar aquisicoes, alienacdes de
ativos ou outras agdes que conflitem com os interesses de outros investidores ou que
ndo resultem em melhorias para nossos resultados. Além disso, os controladores
podem vender suas agdes de controle. Qualquer alteracdo no controle pode afetar

adversamente nossa administracdo, negdcios e resultados.

Caso a Companhia e os acionistas vendedores tenham éxito na realizacdo da oferta
publica inicial de agbes, o atual Grupo de Controle podera ser diluido de modo que
podera deixar de deter mais do que 50% das agbes votantes da Companhia, o que
podera tornar a Companhia suscetivel a aliangas entre acionistas, conflitos entre
acionistas e outros eventos decorrentes da auséncia de acionista ou grupo de

acionistas que detenha controle.

Apds a oferta publica inicial de agdes, ha o risco de o Grupo de Controle passar a
deter menos de 50% mais uma acao do capital votante. A auséncia de um grupo
controlador pode dificultar a tomada de decisdes, levando a conflitos entre acionistas.
A Companhia e seus acionistas podem nao ter a mesma protecdo da Lei das
Sociedades por Acdes contra abusos de controladores, dificultando a reparacao de
danos. A auséncia de um controlador pode nos deixar suscetiveis a aliancas ou

acordos de votos entre acionistas, com efeito similar ao de um grupo de controle.

As acOes de emissao da Companhia e de titularidade do Sr. Marcos Egidio
Battistella ndo estadao livres de 6nus e gravames e podem vir a ter sua
propriedade consolidada em favor do Agente de Garantia, o que pode alterar

0 nosso Grupo de Controle.

No ambito de uma acgdo cautelar proposta pela Unido Federal em fevereiro de 2020,
as acles do Sr. Marcos Egidio Battistella foram bloqueadas. Em face dessa agdo, foi
firmado um Termo de Compromisso onde o Sr. Battistella e Juares Luiz Nicolotti se
obrigaram a indenizar a Companhia por quaisquer perdas decorrentes da acao. Como
garantia, o Sr. Battistella alienou fiduciariamente 70% de suas acdes ao Agente de
Garantia. O Agente de Garantia tem o direito de executar essa garantia caso a
obrigagdo de indenizar seja descumprida, o que poderia levar a venda das agoes a

terceiros, alterando o Grupo de Controle e afetando adversamente a Companhia.

PAGINA: 89 de 235



Formuléario de Referéncia - 2026 - BBM Logistica S.A. Versdo : 2

4.1 Descrigao dos fatores de risco

A Companhia ofereceu um seguro garantia no valor dos débitos e pleiteou o
desbloqueio dos bens. Em agosto de 2020, foi deferido o desbloqueio dos bens da
Companhia e do Sr. Marcos Egidio Battistella. No entanto, uma nova decisdo em
janeiro de 2021 revogou o desbloqueio dos bens do Sr. Marcos Egidio Battistella,
entendendo que a apdlice garantia apenas os bens da Companhia. Atualmente, as
acoes do Sr. Marcos continuam oneradas, e ha discussdo sobre a manutencdo dos
bloqueios. A perda definitiva da titularidade dessas agdes pode levar a alteracdao do
atual Grupo de Controle da Companhia. Para mais informagdes, consulte os itens 4.4

e 4.7 deste Formulario de Referéncia.

C. Riscos Relacionados a Controladas e Coligadas

Eventual processo de recuperacao extrajudicial nos envolvendo ou

envolvendo nossas controladas pode ser conduzido em bases consolidadas.

Embora a Companhia esteja em um processo de recuperacdao extrajudicial para
proteger seus ativos, riscos permanecem. O principal risco é a possibilidade de
credores ou o Judiciario pleitearem a "Consolidacdo Substancial", unificando as
obrigacOes de todas as empresas do grupo. Desenvolvemos um plano de recuperacao
que acreditamos ser a melhor alternativa para todas as partes. A aprovacao e
execucao bem-sucedida do nosso plano sdo fundamentais para mitigar o risco de
consolidacdo e preservar o patriménio da Companhia. O fracasso em sua
implementacdo poderia levar a destinacdo de nossos ativos para o pagamento de

credores de outras empresas do grupo, impactando negativamente nossos acionistas.

d. Riscos Relacionados aos Administradores

A perda de membros da alta administracao ou a dificuldade em atrair e reter
profissionais qualificados pode impactar de forma relevante nossas

operacoes, situacao financeira e resultados operacionais.

Nosso crescimento e desempenho dependem fortemente da experiéncia e lideranca
da alta administracdo. A saida de profissionais-chave, somada a intensa concorréncia
por talentos altamente qualificados em gestdo, tecnologia, marketing e servicos,

pode comprometer nossa capacidade de substitui-los adequadamente.
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Além disso, a necessidade de atrair, reter e desenvolver esses profissionais pode
exigir ajustes em politicas de remuneracdo e incentivos. Caso ndo consigamos
manter ou substituir tais talentos, nossa habilidade de administrar e expandir o
negécio podera ser prejudicada, afetando negativamente nossos resultados

operacionais e financeiros.

e. Riscos Relacionados a Fornecedores

As nossas atividades dependem do bom relacionamento e da reputacgao de

nossos fornecedores.

O sucesso de nossas atividades depende de nossa condicao financeira, reputacao, e
principalmente do relacionamento com nossos fornecedores. Se nossos fornecedores
rescindirem ou ndo renovarem seus contratos, nossas atividades e resultados podem
ser prejudicados. Além disso, se nossos fornecedores descumprirem leis ou usarem
praticas comerciais antiéticas, como trabalho andlogo ao escravo ou danos
ambientais, nossa reputacao ou patrimonio podem ser prejudicados por publicidade
negativa ou responsabilidade solidaria/subsidiaria. Desentendimentos comerciais
com fornecedores, especialmente aqueles com produtos restritos, podem afetar

adversamente nossos resultados.

Riscos relacionados a terceirizacao de parte substancial de nossas
atividades de servicos dedicados a cadeia de suprimentos e de transporte

de cargas gerais podem nos afetar adversamente.

Respondemos integralmente perante nossos clientes por falhas na prestacao de
servico por terceiros, e ndo podemos garantir que o servico deles terd a mesma
qualidade que o nosso. A descontinuidade dos servigos por empresas terceirizadas
pode afetar a qualidade e a continuidade de nossos negdcios. Se isso ocorrer, nossa
reputacdao e resultados podem ser impactados adversamente. Se uma empresa
terceirizada ndo cumprir suas obrigacGes trabalhistas, previdenciarias ou fiscais,
podemos ser considerados subsidiariamente responsaveis. Ndo podemos garantir que
empregados de terceiros ndo tentardao reconhecer vinculo empregaticio conosco, o

que poderia afetar nossos resultados financeiros.
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Aumentos significativos na estrutura de custos do nosso negécio, podem nos

afetar adversamente.

Estamos sujeitos a aumentos nos custos de insumos e servicos, como combustiveis,
pecas e mao-de-obra. Caso ocorra um aumento, podemos ter dificuldade em
repassa-lo aos nossos clientes. O preco e a disponibilidade de insumos dependem de
fatores politicos e de mercado fora do nosso controle. Ndo podemos prever quando
os precos sofrerdo reajustes. ParalisacOes de trabalho, greves ou reducdo da carga
horaria também podem aumentar os custos. Se nossos custos aumentarem
significativamente e ndo conseguirmos repassar esse aumento, nossos resultados

operacionais poderao ser adversamente afetados.

f. Riscos Relacionados a Clientes

Nossos oito maiores clientes representam um percentual relevante da nossa
receita total. A rescisdao ou nao renovacao dos contratos com esses ou outros

clientes pode nos afetar adversamente.

Parte importante de nossas receitas vem de oito grandes clientes com contratos de
longo prazo. No periodo findo em 31 de dezembro de 2025, esses clientes
representavam 24,47% de nossa receita. Se esses contratos forem rescindidos ou
ndo renovados, teriamos uma perda de receita significativa, impactando nossa
rentabilidade. Nosso plano de negdcios pressupde a manutencdo do nosso indice
historico de renovacao de contratos. Uma redugdo nesse indice, por qualquer motivo,
pode diminuir nossa receita e afetar nossa estratégia de crescimento. Ndo podemos
garantir que seremos bem-sucedidos na renovacao de todos ou de parte significativa
dos contratos em termos razoaveis. A ndo renovacdo de contratos com nossos
principais clientes pode impactar adversamente nossos negécios e resultados.
Adicionalmente, se os contratos forem rescindidos e os clientes nao honrarem as

multas contratuais, nossos resultados financeiros poderao ser afetados.

Como somos uma prestadora de servicos, nossos resultados dependem da

nossa base de clientes e do volume de negocios por eles gerados.
Nossos resultados dependem dos contratos com clientes e de fatores como politicas

de relacionamento, crédito e satisfacdo com nossos servigos. Uma reducgdo no volume

de negocios com clientes principais pode diminuir nossas margens operacionais
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devido a perda de escala. Se nossos clientes sofrerem efeitos econdmicos adversos,
causando menor demanda ou aumento da inadimpléncia, nossos resultados
financeiros podem ser afetados, especialmente considerando nosso alto volume de

ativos imobilizados.

g.- Riscos Relacionados aos Setores da Economia nos Quais o Emissor Atua

A falta de conservacao das rodovias brasileiras pode afetar adversamente

nosso custo de servico de transporte.

Grande parte de nossos custos refere-se a manutencgao e depreciagao da frota. A ma
conservacao das rodovias pode causar avarias nos veiculos, maior tempo de transito,
gasto adicional de combustivel e desgaste de pneus, aumentando nossas despesas

com manutencgao e impactando nossa condicao financeira e resultados.

A substancial competicdao, principalmente de outros prestadores de servicos de

gestdo logistica, pode prejudicar o desenvolvimento das nossas atividades.

Nosso segmento é altamente competitivo e fragmentado, com concorrentes formais
e informais. Qualquer alteracao no ambiente competitivo pode implicar em queda de
demanda ou aumento nos custos para reter clientes, afetando nosso crescimento e

rentabilidade.

Greves e paralisacées podem afetar nossas operagoes e impactar os nossos

resultados.

Nossas operacdes podem ser afetadas por paralisacbes e greves de nossos
funcionarios ou de caminhoneiros, como a ocorrida em maio de 2018, o que pode
afetar adversamente nossos negocios e resultados. Se o governo criar linhas de
crédito com juros subsidiados para a aquisicdo de caminhées, isso pode facilitar a
compra desses ativos por nossos concorrentes e clientes. Diante disso, poderiamos
enfrentar dificuldades para expandir nossos negacios, pois a terceirizagdo de servicos
logisticos se tornaria menos atraente, impactando nosso crescimento e resultados

financeiros.
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Riscos relacionados as condicoes economicas e politicas no Brasil poderao
ter um efeito adverso em nossos negocios e no valor de mercado dos valores

mobiliarios emitidos por nés.

A economia brasileira é caracterizada por intervengdes governamentais e
instabilidade. O governo frequentemente altera politicas monetarias, tributarias e de
crédito. AgOes governamentais para controlar a inflagdo no passado incluiram
controles de precos e limites de importacdo. Nao temos controle sobre as politicas
futuras do governo. Nossos negoécios podem ser prejudicados por modificagbes em
politicas que afetem fatores como inflagdo, cambio, taxas de juros, liquidez dos
mercados, crescimento do PIB, greves, regulamentacdo do transporte, preco do
petréleo e politicas tributarias. A incerteza sobre futuras mudancas politicas contribui

para a volatilidade do mercado de valores mobiliarios.

Historicamente, a politica tem afetado a economia do pais. Crises politicas passadas
reduziram a confianga de investidores, resultando em desaquecimento econémico.
N3o somos capazes de estimar o impacto de desenvolvimentos macroeconémicos e
politicos, nem prever como futuras medidas regulatérias podem nos impactar. A
instabilidade politica atual aumenta a incerteza sobre politicas econ6micas futuras.
Mudancas nas exigéncias regulatorias ou a continuidade da incerteza politica podem

ter efeitos adversos sobre nos.

h. Riscos Relacionados a Regulacao dos Setores em que o Emissor Atua

Riscos de Incerteza Juridica e Transicdao do Sistema Tributario | Mudancas
na legislagao fiscal podem resultar em aumentos em determinados tributos

diretos e indiretos, o que poderia reduzir nossa margem bruta.

A promulgacdo da Reforma Tributdria do Consumo EC 132/2023 e sua
regulamentacdo pelas Leis Complementares 214/2025 e 227/2026 instituiram o IVA
Dual (CBS e IBS), substituindo PIS, COFINS, ICMS e ISS.

A Companhia estd exposta a riscos significativos durante o periodo de transicdo
(2026-2032), incluindo: (i) complexidade operacional de manter, simultaneamente,
dois sistemas de apuracgdo e a conformidade tributaria dos dois distintos sistema de
apuracao tributaria, o que podera elevar substancialmente nossos custos

administrativos e de tecnologia da informacdo; (ii) incerteza sobre a aliquota efetiva
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final do IBS e CBS, pela auséncia de atos normativos regulatério em fase de
regulamentacdo, o que podera resultar no aumento real da carga tributaria sobre o
setor de transporte e logistica; (iii) dificuldades na monetizacdo de créditos
acumulados de PIS/COFINS e ICMS do regime antigo, nos termos dos procedimentos
de transicao disciplinados pelos arts. 378 a 386 da LC 214/2025 e art. 132 da LC
227/2026 que podera ser dificultada ou sofrer atrasos significativos por parte das
autoridades fiscais; (iv) riscos severos de fluxo de caixa com a implementacao do
split payment previstos nos arts. 30 a 32 da LC 214/2025 e art. 471-D da LC
227/2026), mecanismo que eliminara a gestdo discricionaria de caixa atualmente
utilizada pela Companhia para postergar recolhimentos e priorizar obrigagdes
operacionais de curto prazo, com necessidade imediata de reestruturacdo financeira
e analise de possivel aumento da dependéncia de fontes externas de capital de giro;
e (v) riscos de litigios administrativos e judiciais decorrentes de interpretagbes

controversas das novas normas pelas autoridades fiscais.

A incapacidade de repassar integralmente eventuais aumentos de carga tributaria
aos precgos dos servigos, agravada pela perda da discricionariedade no recolhimento
tributario, poderd comprimir as margens operacionais e afetar adversamente a

situacao financeira e os resultados consolidados da Companhia.

Estamos sujeitos ao cumprimento da legislacao aplicavel aos servicos de
transporte e das normas regulamentares expedidas pela Agéncia Nacional

de Transportes Terrestres — ANTT e outros o6rgaos reguladores.

Os servicos de transporte estdo sujeitos a uma extensa legislacdo. A ANTT é o érgdo
responsavel pela regulacdo e fiscalizacdo dos transportes terrestres no Brasil, sendo
gue o transporte de produtos perigosos também é regulamentado pela ABNT,
INMETRO, CONTRAN e SENATRAN. Adicionalmente, o transportador deve manter

regular o seu Registro Nacional de Transportadores Rodoviarios de Cargas (RNTRC).

O descumprimento dessas normas ou a falha na obtencdo e renovacgao dos registros
pode resultar em penalidades severas, como multas e a suspensao ou perda do
registro. Como o governo implementa mudancas na regulamentacao periodicamente
— a exemplo do tabelamento de fretes minimos —, a conformidade com novas
exigéncias legais pode elevar nossos custos operacionais e afetar adversamente

nossos resultados financeiros.
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i Riscos Relacionados aos Paises Estrangeiros Onde o Emissor Atue

Nossas operacoes internacionais estdo sujeitas a riscos econdmicos,

politicos e sociais dos paises em que atuamos.

Realizamos transporte de cargas entre paises do Mercosul. Em 31 de dezembro de
2025, cerca de 5,94% de nossa receita liquida proveio de paises estrangeiros e
0,66% do transporte de cargas do Brasil para outros paises do Mercosul. Nossa
principal sucursal no exterior esta na Argentina; portanto, uma condicdo econ6mica
ou politica adversa nesse pais pode reduzir nosso volume de negocios e afetar nosso
resultado. CondigGes adversas nesses paises também podem diminuir as exportacdes
de nossos clientes no Brasil para eles, afetando nosso volume de negocios e

resultado.

Riscos Relacionados a Questdoes Socioambientais e Climaticas

Jj- Questoes Sociais

Assumimos que nossas atividades devem contribuir para o desenvolvimento social
de todos os grupos envolvidos, incluindo investidores, colaboradores, clientes,
fornecedores e comunidades locais. Para garantir relacionamentos saudaveis,
estabelecemos estruturas de governanga que acompanham o cumprimento de leis e
politicas internas sobre segurancga no trabalho, cddigo de conduta, ética, combate a
corrupgao, combate ao trabalho escravo e diversidade. A Companhia adere

voluntariamente a programas sociais de promocao da dignidade humana.

Os trabalhadores do setor de transporte rodoviario de carga registram um numero
significativo de afastamentos por doencas e acidentes de trabalho no Brasil. Eles
podem estar expostos a situacdes de estresse que aumentam o risco de acidentes.
Além disso, os motoristas estdo expostos ao cendrio de transito brasileiro, que tem
uma alta taxa de mortalidade. A Companhia utiliza modelos matematicos para
otimizar rotas, buscando as mais curtas, menos estressantes e com menores
emissOes. Devido a escassez de motoristas qualificados em algumas regides,

estabelecemos parcerias com instituicdes de ensino para formar profissionais.
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k. Questoes Ambientais

As leis e regulamentos ambientais podem exigir dispéndios maiores do que os atuais,
e o0 descumprimento pode resultar em penalidades. A Companhia transporta produtos
quimicos, que em caso de acidente, podem poluir o solo e recursos hidricos. Estamos
sujeitos a legislagdao ambiental federal, estadual e municipal, que nos obriga a obter
licengas para nossas operacgOes. Dificuldades na obtencdao dessas licencas podem
atrasar projetos. O descumprimento pode resultar em responsabilidade civil, criminal

e administrativa, com multas, cancelamento de licengas e danos a reputacao.

Leis ambientais mais rigorosas podem aumentar nossos gastos futuros e afetar a
disponibilidade de recursos. A inobservancia de leis ambientais pode aumentar
nossos custos e reduzir os lucros. Além de penalidades administrativas, podemos
sofrer sangdes penais e a obrigacao de reparar danos ambientais. A Lei de Crimes
Ambientais prevé a responsabilidade da pessoa juridica e fisica. As sangdes penais
podem incluir prisdo dos responsaveis, perda de incentivos fiscais e proibicdo de
contratar com o Poder Publico, o que pode impactar nossas receitas e a captacao de

recursos.

I. Questodes Climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao

A logistica rodovidria estad entre os setores "dificeis de mitigar" em termos de
emissdes de gases de efeito estufa, pois as alternativas tecnoldgicas tém custos
muito altos ou ainda ndo existem de forma eficaz. Setores que utilizam combustiveis
fosseis podem contribuir para a descarbonizacdo de outras maneiras, como o uso de
energias mais limpas e o compartilhamento de metas de reducao com fornecedores.
Atualmente, ndo ha penalidades legais para o descumprimento de metas de reducédo
de emissdes por empresas privadas, mas existem compromissos publicos voluntarios

e regras de reporte recomendadas para transparéncia.

As mudangas climaticas podem causar desastres que afetam as populagoes locais
onde operamos e a disponibilidade de rodovias, impactando nossos servicos. Estudos
indicam um aumento de precipitagées extremas nas proximas décadas, exigindo que
0s governos garantam a seguranga das rodovias, especialmente as nao
pavimentadas. Secas prolongadas podem afetar o preco da energia e de outros
insumos, com possivel impacto em nossos ganhos. Nossos clientes do setor
agroflorestal também podem sofrer prejuizos com condigdes meteoroldgicas

adversas. No Brasil, a Politica Nacional de Mudancas Climaticas e decretos
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relacionados regulamentam o tema, incluindo a regulamentacdao do mercado de

carbono.

Impactos das Inundacgcoes no Rio Grande do Sul no Segmento de Logistica e

Transportes

As inundagOes no Rio Grande do Sul causaram sérios impactos na infraestrutura de
transporte, afetando nossa capacidade de operar na regidao. Os potenciais impactos

incluem:

e Interrupgdes nas Rotas de Transporte: Danos a rodovias e pontes podem causar
bloqueios e desvios, aumentando os tempos de transito e custos, o que pode
atrasar entregas e comprometer a eficiéncia da cadeia de suprimentos.

¢ Aumento dos Custos Operacionais: Rotas alternativas podem aumentar os custos
de combustivel e manutengao. Os custos de seguro também podem subir devido
ao maior risco de danos.

e Danos a Infraestrutura e Equipamentos: As inundagdes podem danificar nossas
instalagdes, veiculos e equipamentos, resultando em custos significativos de
reparo ou substituicdo.

e Desafios na Gestdo de Estoques: A dificuldade de acesso a certas areas pode
complicar a gestao de estoques, levando a desabastecimentos ou excessos.

e Riscos para a Seguranca dos Funcionarios: As condicdes adversas aumentam os
riscos para a seguranca de nossos motoristas e funcionarios, exigindo medidas
adicionais de seguranca.

e Impacto na Reputacdao da Companhia: Falhas recorrentes no cumprimento de
prazos podem impactar negativamente a satisfacdao do cliente e nossa reputacao,
podendo resultar na perda de clientes.

e Desafios de Planejamento e Logistica: A necessidade de reagir a desastres

naturais pode exigir ajustes ndao planejados em nossas operagoes.
Para mitigar esses riscos, implementamos planos de contingéncia, mas ndao podemos

garantir que serao totalmente eficazes. Qualquer um desses eventos pode afetar

adversamente nossos negocios.
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m. Outras Questoes Nao Compreendidas nos Itens Anteriores

A relativa volatilidade e a falta de liquidez do mercado de capitais brasileiro
podem afetar negativamente a liquidez e os precos de mercado das acoes
da Companhia caso o IPO venha a ser realizado, e podem limitar a
capacidade de seus acionistas de alienar as acoes por eles detidas pelo preco

e na ocasido que desejarem.

A relativa volatilidade e a falta de liquidez do mercado de capitais brasileiro podem
afetar negativamente a liquidez e os pregos de mercado das agdes da Companhia,
caso o IPO venha a ser realizado. Consequentemente, tais fatores podem limitar a
capacidade de nossos acionistas de alienar suas acbes pelo preco e na ocasidao que

desejarem.

Os mercados de valores mobiliarios brasileiros sdo comparativamente menores,
menos liquidos e mais volateis do que os mercados dos Estados Unidos, além de
apresentarem uma elevada concentracdao de negociacdo. No encerramento do
exercicio de 2025, as dez maiores companhias representavam aproximadamente
44,1% da capitalizacdo de mercado total da B3, enquanto as dez acbes mais
negociadas respondiam por cerca de 53,4% do volume total de negociacdo a vista.
Essa caracteristica estrutural de forte concentracdo pode influenciar diretamente a
cotacdo das acdOes da Companhia e restringir a capacidade dos investidores de
venderem seus titulos nos prazos e precos desejados, especialmente no periodo

inicial subsequente ao eventual IPO.

Qualquer rebaixamento na classificacao de crédito do Brasil (rating) pode

afetar negativamente o preco das acoes ordinarias de nossa emissao.

Qualquer rebaixamento na classificacdo de risco de crédito soberano do Brasil (rating)
pode afetar negativamente o preco de mercado das agdes ordinarias de nossa

emissao.

As classificacbes de crédito influenciam diretamente a percepgdao de risco e as
decisOes de alocagdo dos investidores estrangeiros e nacionais. As agéncias de rating
avaliam regularmente a nota do Brasil com base em indicadores macroecon6micos,
dinamicas politicas e, principalmente, no desempenho fiscal do pais. No
encerramento do exercicio de 2025, as classificagdes atribuidas ao Brasil pela

Standard & Poor's, Moody's e Fitch Ratings permaneciam abaixo do grau de
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investimento (investment grade), embora a economia brasileira tenha apresentado

revisdes e melhorias pontuais de notas e perspectivas nos ultimos anos.

O cenario politico-econdmico nacional tem sido marcado por volatilidade, com
pressoes inflacionarias e rigidez nos gastos publicos que se desdobraram em juros
elevados, fatores que continuam a impactar a trajetéria da divida puablica. A
manutencdo da nota soberana do pais abaixo do grau de investimento restringe o
fluxo de capital e afeta negativamente o custo de captacdo e o preco dos titulos de
companhias brasileiras. Eventuais revisdes fiscais negativas ou instabilidades
institucionais podem provocar novos rebaixamentos por parte das agéncias de risco.
Consequentemente, qualquer nova degradacdao ou deterioracdo na perspectiva da
classificagdo soberana do Brasil podera aumentar a aversdo ao risco em relagdo aos

ativos nacionais, impactando adversamente a cotacao de nossas acoes.

Se o Brasil sofrer inflagdao substancial no futuro, as nossas receitas e a nossa

capacidade de acessar mercados financeiros podem ser reduzidas.

Se o Brasil enfrentar pressoes inflaciondrias substanciais no futuro, nossas receitas,
margens operacionais e a nossa capacidade de acessar os mercados de capitais e de

crédito poderdo ser significativamente reduzidas.

Historicamente, a economia brasileira tem registrado periodos de volatilidade
inflacionaria que geram impactos adversos generalizados. Nos exercicios recentes,
as taxas de inflacdo oficiais e setoriais voltaram a demonstrar aceleracdo: o Indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), balizador oficial da meta de
inflagdo, encerrou o ano de 2025 acumulado em 5,62%, enquanto o indice Geral de
Precos - Mercado (IGP-M) registrou alta de 6,12% no mesmo periodo, impulsionado
pela desvalorizagdo cambial e pela pressdao nos custos de commodities e cadeias de

suprimentos.

A inflagdo e, fundamentalmente, as medidas adotadas pelo Banco Central do Brasil
para combaté-la possuem efeitos materiais sobre as nossas atividades econdémicas.
O cenario futuro permanece sujeito a pressoes inflacionarias decorrentes de
desequilibrios fiscais ou choques de oferta, as quais podem motivar intervengoes

governamentais ou regulatérias adversas.

Em periodos de alta inflagdo, a Companhia podera enfrentar dificuldades para

repassar integralmente o aumento de seus custos operacionais aos precos de seus
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servicos, impactando nossa rentabilidade. Adicionalmente, a politica monetaria
restritiva para o controle de precos — caracterizada pela manutengao ou elevacao da
taxa SELIC em patamares elevados ao longo de 2025 e inicio de 2026 — encarece o
custo de captacdo, restringe a oferta de crédito e desacelera o crescimento
econdmico do pais, o que pode aumentar as nossas despesas financeiras e afetar

negativamente nossos resultados e fluxos de caixa.

Eventos politicos, economicos e sociais, bem como mudancas na percepgao
dos investidores sobre risco em outras regioes — especialmente Estados
Unidos, Europa, China e demais paises emergentes — podem afetar de forma
material e adversa a economia brasileira e o valor de mercado dos valores

mobiliarios brasileiros, incluindo nossas agoes.

O valor de mercado dos titulos e acbes de companhias brasileiras é sensivel as
condigbes econOmicas externas. A reagao dos investidores a eventos em outros
paises pode ter efeito adverso sobre emissores brasileiros. Crises nos EUA, China ou
Unido Europeia podem reduzir o interesse pelos valores mobilidrios brasileiros.
Oscilacdes nas taxas de juros dos EUA historicamente influenciam os pregos das
acOes na B3 e podem prejudicar o preco de nossas agoes, em caso de IPO, e nosso
acesso a financiamento. Um enfraquecimento da economia global pode afetar
negativamente a economia brasileira, reduzindo atividade comercial e aumentando a

inadimpléncia entre nossos clientes.

Fatores macroecondmicos relevantes incluem queda do nivel de atividade, inflacdo
elevada, aumento de juros e queda nos precos de commodities. Conflitos
geopoliticos, politicas externas que afetem o comércio e crises em outros mercados
emergentes podem aumentar a pressao inflacionaria, elevar a volatilidade e restringir
0 apetite por ativos brasileiros. O governo federal enfrenta desafios fiscais e precisa
avaliar reformas, entre elas a tributaria, em um contexto de desaceleragdo
internacional. Incertezas sobre politicas publicas podem aumentar a volatilidade dos
mercados. N&o é possivel prever quais medidas serdo adotadas pelo Presidente ou

qual sera seu efeito sobre a Companhia ou a economia.
A instabilidade politica e econdmica no Brasil pode afetar adversamente

nossos negocios, resultados de suas operacoes e o preco de negociagcdo de

nossas agoes.
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O ambiente politico brasileiro é caracterizado por uma elevada polarizacdo que pode
influenciar diretamente a estabilidade econémica e o desenvolvimento de politicas
publicas essenciais ao setor de logistica e infraestrutura. A Companhia esta sujeita
ao risco de que crises politicas ou impasses legislativos paralisem reformas
estruturantes e investimentos em rodovias, ferrovias e portos, essenciais para a
eficiéncia de nossas operagdoes. Em periodos que antecedem ciclos eleitorais, como
as eleigbes gerais de 2026, a volatilidade dos mercados financeiros tende a aumentar,
0 que pode impactar em nossa capacidade de captacdo de recursos. Ha,
adicionalmente, o risco de mudancgas bruscas na conducdo da politica economica,
cambial e monetaria, bem como em intervengdes governamentais na precificagdo de
insumos energéticos, o que introduz incertezas no nosso planejamento de longo
prazo. TensOes sociais exacerbadas pela polarizagdao politica podem resultar em
manifestacGes populares, greves de categorias profissionais ou bloqueios rodoviarios
motivados por pautas ideoldgicas ou econémicas, com potencial para paralisar nossas
atividades de transporte, causar danos a ativos da Companhia e comprometer o
cumprimento de prazos contratuais junto aos nossos clientes. Tais eventos podem
gerar prejuizos financeiros imediatos e danos a nossa reputacdo e imagem perante
o mercado. A inseguranca juridica decorrente de decisGes conflitantes entre os
Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario sobre temas regulatérios, ambientais e
trabalhistas também constitui um fator de risco que pode elevar nosso passivo
contingente e custos de conformidade. Caso o cenario de instabilidade politica se
agrave, a confianca de investidores nacionais e estrangeiros poderd ser reduzida,
resultando em retracdo do nivel de atividade econémica do pais e,
consequentemente, em uma queda no volume de carga movimentada pela

Companhia.

Acontecimentos politicos, economicos e sociais e a percepcao de riscos em
outros paises, sobretudo em paises de economia emergente, podem

prejudicar o valor de mercado dos valores mobiliarios brasileiros.

As operagoes da Companhia, embora predominantemente domésticas e regionais,
sdo altamente sensiveis ao cenario geopolitico e econdmico internacional. Tensoes
no Oriente Médio e conflitos envolvendo o Ird e rotas comerciais estratégicas, como
o Estreito de Ormuz, tém o potencial de causar volatilidade extrema e aumentos
subitos no preco internacional do barril de petréleo (Brent) — o principal indexador
para o custo do 6leo diesel no mercado brasileiro. Uma escalada militar ou bloqueios

nessas rotas de navegacdao podem resultar em choques globais de oferta, forcando a
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Petrobras e outros importadores a reajustar os precos domésticos, o que impactaria

diretamente nossos custos operacionais de transporte.

Além do fator combustivel, a instabilidade internacional pode afetar severamente a
cadeia de suprimentos global de semicondutores, pneus e pegas de reposicao criticas
para a manutencao da nossa frota e para o funcionamento de nossos sistemas de
tecnologia. DisrupcOes na logistica internacional podem elevar os prazos de entrega
de novos veiculos e aumentar o custo de aquisicdo de ativos, prejudicando nossos
planos de renovacdo de frota. Paralelamente, clientes voltados a exportacao também
podem sofrer reducdes em seus volumes de vendas externas devido a crises globais,
0 que reduziria indiretamente a demanda por nossos servigos de transporte e
armazenagem, afetando negativamente nossa receita liquida e resultados

operacionais.

No ambito financeiro, o valor de mercado dos valores mobilidrios de companhias
brasileiras, incluindo os da Companhia, é diretamente influenciado pelas condigcGes
econdmicas globais. Historicamente, crises financeiras internacionais — como a
recessao global de 2008 iniciada nos EUA — e a percepcao de risco elevada em outros
mercados emergentes resultaram na fuga de capitais do Brasil. Esse movimento
pressiona a taxa de cambio, eleva as taxas de juros domésticas e reduz o interesse
dos investidores por titulos brasileiros. Como consequéncia, instituicées financeiras
podem demonstrar menor disposicdo para conceder novas linhas de crédito em
condicoes favoraveis, aumentando nossas despesas financeiras, dificultando nosso
acesso a capital externo e prejudicando a negociacao de nossas acdes. Qualguer um
desses acontecimentos pode afetar adversamente os resultados e a saude financeira

da Companhia.

Impacto da manutencdao de ativos fiscais diferidos e continuidade

operacional

A Companhia mantém o entendimento de que é adequada a constituicdo e
manutencdo de ativos fiscais diferidos decorrentes de prejuizos fiscais e base de
calculo negativa de CSLL, os quais totalizam R$ 116,2 milhGes no balanco individual
e R$ 136,2 milhGes no consolidado. O reconhecimento desses créditos tributarios
estd fundamentado na expectativa de geragdo de lucros tributaveis futuros elegiveis
para compensagdo, apurados em projecdes financeiras e no plano de negdcios
estruturado a partir do orgamento anual aprovado pelo Conselho de Administragao.

O estudo técnico de viabilidade, projetado para um horizonte de até 10 anos, indica
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a capacidade de absorcdo integral desses saldos ativos por meio dos resultados

tributaveis projetados.

Contudo, subsiste o risco associado a divergéncias de interpretacdo quanto aos
requisitos de reconhecimento previstos no CPC 32 (Impairment e Ativos Diferidos) e
na norma internacional IAS 12. Historicamente, os auditores independentes da KPMG
apresentaram ressalva nas demonstracgGes financeiras apontando que a existéncia de
incertezas relevantes sobre a continuidade operacional da Companhia mitigaria o
grau de previsibilidade e a seguranca juridica de que lucros tributaveis futuros

estariam disponiveis em niveis suficientes para a realizagdo de tais ativos.

Em contraposicdo, a Diretoria Executiva e o Conselho de Administragdo reiteram a
conviccdo na continuidade operacional e na capacidade de geracdo de valor da
Companhia. Essa visdo estd respaldada no desdobramento e maturagdo das
iniciativas estratégicas e operacionais de reestruturagdo — iniciadas ao final de 2023
e consolidadas ao longo dos exercicios subsequentes — focadas na otimizacdo da
estrutura de capital, reducdo de custos fixos, revisdo de contratos comerciais e
recuperacao das margens de lucratividade. A Administracdo entende que as
conclusdes da auditoria se concentraram de forma restrita no paragrafo de énfase
sobre a continuidade das operacdes, enquanto as métricas de desempenho e as agoes
de governanga implementadas mitigam os riscos apontados e reafirmam a solidez da

continuidade das atividades da Companhia.

Riscos Relacionados ao Uso, Governanca e Implementacao de Inteligéncia
Artificial (IA)

As organizagoes brasileiras e mundiais vem integrando ferramentas de Inteligéncia
Artificial (IA) em suas operacOes para otimizar rotas, prever demandas e aumentar
a eficiéncia administrativa. Da mesma forma, a Companhia segue este movimento,
de forma organizada e atualizada em relacgao as iniciativas existentes. No entanto, a
adocdo dessas tecnologias introduz riscos complexos de governanca, ética e
conformidade legal. Existe o risco de que os algoritmos utilizados contenham vieses
implicitos em seus dados de treinamento, o que poderia resultar em decisGes
operacionais discriminatérias ou falhas na alocagdo de recursos, gerando danos
reputacionais e litigios. A falta de transparéncia ou a "caixa-preta" de certos modelos
de IA pode dificultar a auditabilidade de processos internos e o cumprimento de
obrigag0es regulatodrias junto a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (ANPD) e

outros d6rgdos. Adicionalmente, a Companhia estda exposta a riscos de seguranga
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cibernética especificos, como ataques de adversarial machine learning ou vazamento
de dados sensiveis e segredos comerciais por meio de ferramentas de IA generativa
utilizadas por colaboradores ou terceiros sem a devida governanca. A dependéncia
de provedores externos de modelos de IA cria um risco de descontinuidade
tecnoldgica ou aumento imprevisto de custos de licenciamento, sobre os quais temos
controle limitado. No ambito juridico, a auséncia de uma regulamentagdo definitiva
sobre o Marco Legal da IA no Brasil pode impor obrigacdes retroativas de
conformidade, exigindo investimentos vultosos em novos sistemas de controle e
relatérios de impacto. Caso a Companhia falhe em implementar uma estrutura
robusta de Governanca de IA, poderemos enfrentar erros em decisdes automatizadas
que afetem a seguranca operacional e a integridade de nossos dados, impactando
negativamente nossos resultados financeiros, nossa posicdo estratégica no mercado

e a confianga de nossos investidores e clientes.

Riscos Regulatdrios com impacto para o setor de Transportes e Logistica
(OBS: Geral, consolidando os principais riscos que impactam no setor 2025
/ 2026).

O setor de logistica e transporte no Brasil enfrenta um cenario regulatério dindmico,
onde a conformidade é um fator critico para a sustentabilidade operacional e
financeira. Atualmente, um dos principais pontos de atencdo reside na possivel
alteracdo da jornada de trabalho (escala 6x1), que pode impactar significativamente
os custos com folha de pagamento, a gestdo de turnos e a produtividade nas
operacOes de transporte e armazenagem. Somado a isso, as propostas de revisdo do
Codigo Civil trazem incertezas sobre o regime de responsabilidade civil do
transportador e a validade de clausulas de limitacdo de danos, exigindo uma
reavaliacdo constante das apodlices de seguro e dos contratos de prestacdo de

servicos.

A manutencdo da politica de Piso Minimo do Frete pela ANTT permanece como um
risco de conformidade e custo, dada a complexidade do calculo e a fiscalizacdo
rigorosa sobre o CIOT e a emissdo de documentos eletronicos. No ambito tributario,
a transicdo para o novo modelo de Reforma Tributaria (IVA) imp&e o desafio de gerir
créditos sobre insumos e servicos, além do risco de aumento da carga sobre o setor
de servigos logisticos. Adicionalmente, a crescente exigéncia por normas de
descarbonizacdo e metas de ESG introduz riscos regulatoérios ligados a restricées de

circulagdo de veiculos pesados e novos padrdes de emissdo.
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Nossa competitividade e estratégia de crescimento dependem de obtencao
de capital intensivo de longo prazo. Podemos ndao conseguir ter acesso a
novos financiamentos para conseguir viabilizar nossas necessidades de
capital ou cumprir com nossas obrigagdes financeiras.

Dependemos da nossa capacidade de captar recursos, por divida ou aumento de
capital, para manter a competitividade e executar nosso plano estratégico. Nao é
garantido que obteremos tais recursos nos termos necessarios devido a condicbes
macroecondmicas adversas, como restricdo de crédito ou aumento de juros, o que
pode nos afetar de forma relevante. A implementacdo de nossa estratégia de
crescimento e o aumento da competitividade dependem da nossa capacidade de
investir, renovar e expandir nossa frota, o que, por sua vez, depende do nosso
desempenho operacional e da obtencdo de financiamentos de longo prazo. Nao
podemos garantir que obteremos financiamento suficiente para nossos investimentos
e estratégia de expansdo a custos aceitaveis.

Determinados contratos financeiros nos sujeitam a limitacdes de endividamento e
métricas financeiras, que podem restringir nossa capacidade de investimento e
captacao de novos financiamentos. Podemos precisar de recursos captados por meio
de emissdao de acbes ou valores mobiliarios conversiveis, e a incapacidade de obter
novos financiamentos, refinanciar dividas ou renovar garantias de seguros pode
dificultar o cumprimento de nossas obrigagdes financeiras e a exploragdo de
oportunidades de negdcios. Esse risco é acentuado por uma nova pandemia ou pela
continuidade da Guerra na Ucrania, que podem impor dificuldades adicionais para
obter financiamentos, comprometendo nossas obrigacdes com terceiros e afetando
nossos negocios e condigdo financeira. Esse cenario pode ter um efeito adverso
relevante em nossos negocios e resultados. Se isso ocorrer, poderemos precisar de
capital adicional antes do previsto ou adiar planos. Futuros instrumentos de
financiamento provavelmente conterdo clausulas restritivas. A impossibilidade de
obter capital adicional em termos satisfatorios pode atrasar a expansdo ou afetar
adversamente os negdcios da Companhia. A captacdo de recursos por meio de acdes
pode resultar em alteracdo no preco das acdes e diluicdo da participacao do
investidor.

Somos altamente dependentes de nossos armazéns, e qualquer interrupgao
ou falha na operacao de nossos armazéns podera nos causar um efeito
adverso.

Atualmente, possuimos diversos armazéns em diferentes regides do Brasil. Nossas
operagdes dependem do funcionamento normal desses armazéns, pois todos os
produtos que transportamos sao distribuidos por eles. Se a operagao de um desses
armazéns for interrompida, total ou parcialmente, por qualquer motivo, incluindo
fatores fora de nosso controle como incéndios, desastres naturais, falta de energia,
falhas nos sistemas ou pandemias, nossos negocios serdo adversamente impactados.
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Parte significativa das nossas operacoes ocorre em imoéveis de terceiros.

Na data deste Formulario de Referéncia, utilizamos apenas um imoével préprio. Os
demais imoveis sdo locados, e ndo temos a propriedade plena, apenas a posse direta.
Nao podemos garantir a renovagao desses contratos; alguns estdo vigentes por prazo
indeterminado e podem ser denunciados com 30 dias de antecedéncia. As renovacdes
podem ocorrer em termos menos favoraveis para nds, o que poderia reduzir a
rentabilidade e afetar nossas receitas. Se os contratos forem rescindidos ou nao
renovados em condigdes favoraveis, podemos ser obrigados a nos mudar para locais
menos adequados. Um aquecimento do mercado imobilidrio pode aumentar os
aluguéis, impactando nossos resultados se nao pudermos repassar o custo aos
clientes. Nao temos controle sobre o pagamento de impostos dos imdveis por parte
dos proprietarios, o que pode levar a perda da propriedade e a necessidade de
desocupacao.

Eventual processo de recuperacao extrajudicial nos envolvendo ou
envolvendo nossas controladas pode ser conduzido em bases consolidadas.

Embora a Companhia esteja em um processo de recuperacdao extrajudicial para
proteger seus ativos, riscos permanecem. O principal risco é a possibilidade de
credores ou o Judiciario pleitearem a "Consolidacao Substancial", unificando as
obrigacdes de todas as empresas do grupo. Desenvolvemos um plano de recuperagao
que acreditamos ser a melhor alternativa para todas as partes. A aprovagao e
execucdao bem-sucedida do nosso plano sdo fundamentais para mitigar o risco de
consolidacdo e preservar o patriménio da Companhia. O fracasso em sua
implementagdo poderia levar a destinacdo de nossos ativos para o pagamento de
credores de outras empresas do grupo, impactando negativamente nossos
acionistas.

Nossos oito maiores clientes representam um percentual relevante da nossa
receita total. A rescisao ou nao renovacgao dos contratos com esses ou outros
clientes pode nos afetar adversamente.

Parte importante de nossas receitas vem de oito grandes clientes com contratos de
longo prazo. No periodo findo em 31 de dezembro de 2025, esses clientes
representavam 24,47% de nossa receita. Se esses contratos forem rescindidos ou
ndo renovados, teriamos uma perda de receita significativa, impactando nossa
rentabilidade. Nosso plano de negdcios pressupde a manutengdo do nosso indice
histérico de renovacao de contratos. Uma reducao nesse indice, por qualquer motivo,
pode diminuir nossa receita e afetar nossa estratégia de crescimento. Ndo podemos
garantir que seremos bem-sucedidos na renovacgao de todos ou de parte significativa
dos contratos em termos razodveis. A ndo renovagdo de contratos com nossos
principais clientes pode impactar adversamente nossos negécios e resultados.
Adicionalmente, se os contratos forem rescindidos e os clientes nao honrarem as
multas contratuais, nossos resultados financeiros poderdo ser afetados.
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A Companhia e suas controladas estdo expostas a riscos de mercado que podem
afetar seus resultados operacionais, posicao financeira e perspectivas futuras. Esses
riscos decorrem principalmente de variagbes nas taxas de juros, em funcdao do
endividamento indexado ao CDI, e de oscilacdes cambiais, ainda que em menor
escala, relacionadas a exposicdes pontuais em moeda estrangeira e aos efeitos
indiretos sobre clientes exportadores.

O gerenciamento desses riscos é conduzido de forma conservadora, por meio de
monitoramento continuo das variaveis de mercado, elaboragdo de projecées de fluxo
de caixa, avaliacao de alternativas de financiamento e manutencao de
relacionamento com instituicdes financeiras de primeira linha. Essas medidas tém
como objetivo mitigar impactos adversos, preservar a liquidez e reduzir a volatilidade
dos resultados. A Companhia ndo realiza operacdes de carater especulativo com
derivativos.

1. Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros decorre principalmente de financiamentos, debéntures e
outros passivos financeiros indexados ao CDI. Alteragdes nas taxas de juros
impactam diretamente as despesas financeiras e, em menor escala, as receitas de

aplicacdes de caixa.

Exposicdao em 31 de dezembro de 2025 (R$ mil)

Tipo de contrato Valor base
Aplicagdes financeiras 3.752
Fornecedores (109.140)
Capital de giro (250.547)
Cessao de créditos (35.040)
Debéntures (259.713)
Parcelamento de tributos (228.684)
Contas a pagar por aquisicao de controladas (46.552)
Total (925.924)

Analise de sensibilidade - CDI (taxa base 15,0% em 10/12/2025)

.. Despesa financeira Impacto liquido no
Cenario Pressuposto i .
total (R$ mil) resultado (R$ mil)
Provavel CDI 15,0% (156.196) =
Possivel +25% CDI (195.286) (39.090)
Remoto +50% CDI (236.321) (80.125)

Obs.: (i) considerou-se a taxa CDI de 15,0% vigente em 10/12/2025 como cenario provavel; (ii) cenarios
de deterioracdo: aumento de 25% e 50% sobre a taxa base; e, (iii) os valores refletem o impacto absoluto

no resultado consolidado.
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2. Risco cambial

Versédo : 2

A Companhia possui exposicao cambial decorrente de contas a receber e obrigagdes
denominadas em délar norte-americano. Embora os servicos prestados sejam
majoritariamente em reais, parte dos clientes exportadores pode ser afetada por
oscilagdes cambiais, o que indiretamente influencia a demanda pelos servigos da
Companhia. A exposicao liquida consolidada em 31 de dezembro de 2025 era de US$

4.097 mil, equivalente a R$ 22.542 mil (R$ 23.221 mil em 2024).

Analise de sensibilidade — cambio (R$/US$)

Data-base .
fechamento (US$ mil)

31/12/2025 5,5018 4.097

31/12/2024 6,1917 3.750

Taxa de Exposicao liquida Impacto no

resultado (R$ mil)

Impacto no PL

Obs.: (i) considerou-se a taxa de fechamento de cada exercicio; (ii) a analise simula valorizagdo e

desvalorizagdo razoavelmente possiveis do real frente ao délar, mantendo constantes as demais variaveis;

e, (iii) a exposicdo cambial é considerada baixa e ndo se espera efeito relevante sobre o resultado

consolidado.
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Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia era parte passiva em 1.503 processos,
para os quais seus advogados avaliam o risco como provavel no valor total de R$
49,7 milhdes, montante devidamente provisionado pela Companhia, e como possivel,
no valor total de R$ 135,6 milhoes.

Destes processos, 13 sdo processos da Transeich Assessoria e Transportes S/A e
Transeich Armazéns Gerais S/A, que, nos termos do contrato de compra e venda
celebrado por ocasido das aquisicdes, sao conduzidos e indenizados pela Kuehne
Servigos Logisticos Ltda, de quem a Companhia adquiriu as sociedades.

Os Unicos processos individualmente relevantes sdo os processos abaixo descritos:

Processo Administrativo n° 11020.721794/2017-83

a. Juizo Secretaria da Receita Federal do Brasil

b. Instancia Conselho Administrativo de Recursos Fiscais
c. Data de instauracgao 03 de agosto de 2017

d. Partes do Processo Transportes Translovato Ltda.

e. Valores, bens ou direitos R$ 22.554.000,90
envolvidos

f. Principais fatos Trata-se de processo administrativo para discussdo de dois autos de
infracdo lavrados em face da Companhia para cobranca de débitos de
PIS e COFINS decorrentes da glosa dos seguintes créditos: (i)
contratagdo de mao-de-obra para prestacdao de servigos de carga e
descarga; (ii) custo de pedagio incluso no prego do servico de
transporte; (iii) seguro obrigatério (RCTR/C); (iv) vigilancia,
rastreamento e escolta armada; (v) servicgos de telefone,
teleconsultas, manutencdo de equipamentos de informatica,
formularios e aluguel de impressoras; (vi) subcontratacdo de
transporte de carga prestado por pessoa juridica optante pelo Lucro
Real ou Presumido; e (vii) subcontratacdo de transporte de carga
prestado por pessoa juridica optante pelo Simples Nacional.

g. Resumo das decisdes de A Companhia apresentou impugnagao aos autos de infracdo em 31 de

mérito proferidas agosto de 2017. A Delegacia da Receita Federal deu parcial
provimento a impugnacdo, apenas para reconhecer o direito a crédito
relativo a subcontratagdo dos servigos de transporte rodoviario de
cargas de empresas optantes pelo lucro real ou presumido e aos
servicos de carga e descarga contratados de pessoa juridica,
mantendo a autuagdo com relagdo aos demais itens.

h. Estagio do processo Em 23 de abril de 2019, a Companhia apresentou Recurso Voluntario
em face da decisdo da Delegacia da Receita Federal. Atualmente, o
processo encontra-se no CARF aguardando julgamento de Recurso
Voluntario interposto pela Companhia e Recurso de Oficio.

i. Chance de perda Provavel = R$ 6.381.260,90
Possivel = R$ 7.237.477,44
Remota = R$ 8.935.262,57

j- Motivo pelo qual o E relevante pelo valor envolvido.
processo é considerado
relevante

k. Analise do impacto em Perda financeira. Os advogados estimam uma perda provavel de R$
caso de perda do processo 6.381.260,90
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Acéo Civil Pablica n° 000759-19.2020.5.09.0670

a. Juizo

12 Vara do Trabalho de S&o José dos Pinhais

b. Instancia

12 instancia

c. Data de instauracgao

16 de novembro de 2020

d. Partes do Processo

Ministério Publico do Trabalho X BBM Logistica S/A

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 500.000,00

f. Principais fatos

Em 16.11.2020, o Ministério Publico do Trabalho do Parana ajuizou
a Agdo Civil Pdblica em face da BBM, sob o argumento de a empresa
estaria resistindo em adequar-se aos preceitos legais violados,
descumprindo - segundo alega - as seguintes obrigagdes: a) Em
relagdo a seus empregados do setor administrativo: a.1) Conceder
periodo minimo de 11 (onze) horas consecutivas para descanso entre
duas jornadas de trabalho, conforme artigo 66 da CLT; a.2) Conceder
intervalo para repouso ou alimentagdo de, no minimo, 1 (uma) hora
e, no maximo, 2 (duas) horas, em qualquer trabalho continuo cuja
duragdo exceda de 6 (seis) horas, conforme dispde o art. 71 da CLT;
b) Em relagdo aos empregados motoristas e/ou aos ajudantes
empregados que acompanhem os motoristas: b.1) Abster-se de
prorrogar a jornada diaria de trabalho por lapso de tempo superior a
2 (duas) horas extraordinarias ou, mediante previsdao em convengao
ou acordo coletivo, por mais de 4 (quatro) horas extraordinarias,
conforme art. 235-C, caput, da CLT; b.2) Assegurar 11 (onze) horas
de descanso dentro do periodo de 24 (vinte e quatro) horas, sendo
facultado seu fracionamento, conforme art. 235- C, § 39, da CLT;
b.3) Garantir, dentro do periodo de 24 (vinte e quatro) horas, o
minimo de 8 (oito) horas ininterruptas de descanso no primeiro
periodo e o gozo do remanescente dentro das 16 (dezesseis) horas
seguintes ao fim do primeiro periodo, conforme art. 235-C, § 39, da
CLT; b.4) Conceder repouso semanal de, no minimo, 30 (trinta)
horas ininterruptas, na mesma semana e em continuidade a um
periodo de repouso diario, quando fracionado em 2 (dois) periodos,
art. 235-D, § 19, da CLT.

Na ACP, o Ministério Publico do Trabalho pleiteia a condenacgdo da
BBM no cumprimento das obrigagdes acima enumeradas, sob pena
de multa de R$ 1.000,00 por ato que vier a ser praticado em
desconformidade aos preceitos legais mencionados, como também
indenizacdo, por dano moral coletivo, no importe de R$ 500.000,00
por supostos danos morais coletivos.

Demostrados na contestacdo (e corroborados por documentagao)
todas as medidas e procedimentos que estdo sendo tomados pela
empresa a completa regularizacdo das questes levantadas pelo
MPT, inclusive com acompanhamento pelo sistema interno, de modo
constante e imediato, o que reduziu o nimero de eventuais excessos
de jornada, seja por motoristas, seja pelo pessoal administrativo,
enfrentando especificamente cada suposta violagdo alegada pelo
MPT.

Em 10 de maio de 2023 as partes firmaram um acordo judicial, no
sentido de que a BBM (limitado ao CNPJ-Matriz) se compromete a
cumprir as clausulas postuladas na inicial referentes a jornada, tanto
de motorista quanto de empregados do setor administrativo
(intervalo interjornada, intervalo intrajornada, bem como
disposicOes legais da Lei 13.103/15), sem reconhecer qualquer
violagdo anterior a data de hoje. Eventual descumprimento de
quaisquer clausulas mencionadas na inicial somente sera
considerado se a violagao ocorrer em percentual superior a 10%,
observados os termos da Lei 13.103/15. Multa de R$ 200,00 por
violacdo. As partes deram geral e plena quitacao do objeto da inicial

Versao : 2
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g. Resumo das decisdes de
mérito proferidas

Acordo judicial - extingdo da agdo civil publica.

h. Estagio do processo

Acordo judicial - extingdo da agdo civil publica.

i. Chance de perda

Prejudicado - acordo judicial.

j. Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

E relevante pela sensibilidade da matéria envolvida.

k. Analise do impacto em
caso de perda do processo

Impacto operacional e financeiro.

Processo n° 0013361-21.2024.8.16.0035

a. Juizo

032 Vara Civel de S3o José dos Pinhais

b. Instancia

Vara Civel

c. Data de instauracao

17 de Julho de 2024.

d. Partes do Processo

Ricardo Foernges Hoerde e Mariele Silva de Franceschi x BBM
Logistica S.A.

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 20.018.544,00

f. Principais fatos

Trata-se de execugdo de titulo extrajudicial por quantia certa, ajuizada
para cobranca dos valores em decorréncia do ndo pagamento de parte
do prego estipulado no “Contrato de Compra e Venda de Quotas e
Outras Avencas” celebrado entre as Partes, mais especificamente, de
parcelas relacionadas ao chamado “earn-out”.

g. Resumo das decisdes de
mérito proferidas

A Companhia apresentou em 20/12/2024 pedido de suspensdo do
processo em razdo do stay period concedido no processo de
recuperacdo extrajudicial para os créditos abrangidos. Em 26/02/2025
foi proferida decisdo que determinou o sobrestamento do feito,
condicdo que remanesce até o momento.

h. Estagio do processo

Processo esta suspenso em razdo do pedido de homologagdo do plano
de recuperagao extrajudicial.

i. Chance de perda

Remota

j- Motivo pelo qual o

processo ¢é considerado
relevante

E relevante pelo valor envolvido.

k. Andlise do impacto em
caso de perda do processo

Perda financeira. Os advogados estimam como perda remota, vez
que o valor esta listado nos créditos abrangidos pelo processo de
recuperacdo extrajudicial e serd pago nos moldes do plano.

Versao : 2
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O valor provisionado do processo tributario n® 11020.721794/2017-83 descrito no
item 4.4, em 31 de dezembro de 2025, é de R$ 6.381.260,90 como provavel. Como
possivel, foi registrado o valor de R$ 7.237.477,44. Em relacdo ao processo n°
10980-723.425/2020-18, foi julgado favoravelmente a empresa, motivo pelo qual
nao ha mais provisao constituida em qualquer enquadramento de risco.
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A Companhia é parte integrante de determinadas agoes (conforme descritas abaixo)
promovidas pela Fazenda Nacional, ora em tramite perante a 162 Vara Federal de
Curitiba. Tais processos foram originados de execugles fiscais ajuizadas contra
empresa de propriedade de parte relacionada do acionista Marcos Egidio Battistella
(“Marcos”).

Em 31 de dezembro de 2025, a soma dos débitos fiscais das acdes em questao é
equivalente a R$ 91.134.162,06.

A Companhia esta tomando todas as medidas necessarias em sua defesa, sendo que
os assessores juridicos da Companhia classificam a chance de perda nessas acgdes
como possivel com tendéncia a remota.

Processo n° 5010156-61.2020.4.04.7000 - Agao cautelar fiscal

A Companhia é parte integrante de acdo cautelar fiscal n° 5010156-
61.2020.4.04.7000 interposta pela Unido Federal com pedido liminar requerendo a
indisponibilidade de bens da Companhia, entre outros, para o pagamento de dividas
tributarias provenientes de determinado credor original (“Credor Original” e “Agao
Cautelar”, respectivamente), sob a alegacao de que a Companhia integrava o grupo
econdmico do Credor Original. Muito embora Marcos atualmente acionista da
Companhia ja tenha detido participacao indireta no controle do Credor Original, a
Companhia e seus acionistas desconhecem qualquer relacdo atual que possa
caracterizar, especialmente para fins tributarios, a formacdo de grupo econ6mico
entre o Credor Original e a Companhia, uma vez que ambos sdo sociedades
totalmente independentes em seus negécios e atividades, ndao pertencendo ao
mesmo grupo econdmico para todos os fins de direito.

No ambito da Acdo Cautelar, em 16 de marco de 2020, o juiz responsavel pelo
julgamento do processo deferiu pedido liminar da Unido Federal e determinou a
indisponibilidade/bloqueio dos bens da Companhia e de seu acionista Marcos,
incluindo acbes de emissao da Companhia de sua titularidade

Em agosto de 2020, foi proferida decisdo que deferiu o desbloqueio dos bens, tanto
da Companhia, quanto do Marcos, em razao da apresentacdao de seguro garantia.
Especificamente em relagdo aos bens do Marcos, porém, houve nova decisdo, em
janeiro de 2021, que revogou a determinacao de desbloqueio de bens, ante o
entendimento de que a apdlice de seguro garante somente os bens da Companhia.
Em 2022, apos a apresentacdo de nova apodlice de seguro garantia, as agoes de
titularidade do Marcos também foram liberadas. Portanto, nenhum bem da
Companhia esta atualmente onerado no ambito de referida agdo cautelar.
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Processo n° 5031997-15.2020.4.04.7000 - Desconsideracao da
Personalidade Juridica

O Processo n® 5031997-15.2020.4.04.7000 ¢é referente a incidente de
desconsideracdo da personalidade juridica do Credor Originario, o qual foi instaurado
pela Unido com o objetivo de imputar responsabilidade tributaria por débitos, a
Companhia, ao Marcos e determinadas partes. A Companhia apresentou contestacao
demonstrando que (i) em que pese a relagdo extensa sobre o histérico societario
dessas empresas envolvidas, ndo ha um Unico apontamento que especifique a relacdo
de causalidade entre essas alteracdes societarias e a pretensa responsabilidade da
Companhia; (ii) deve haver comprovacao de que as duas realizaram conjuntamente
a situacdo configuradora do fato gerador, ndo bastando o mero interesse econémico
na consecucao de referida situacdao, nem mesmo bastando a mera configuragcdo de
grupo econ6mico. Nesse sentido, o ST]J tem afastado a configuragdo de
responsabilidade solidaria, quando ndo ha demonstracdo do “interesse comum” na
realizacdo do fato gerador; (iii) a Unido ndao apontou nenhum ato que tenha sido
viciado e, muito menos, qualquer nexo de causalidade entre esse suposto (e
inexistente) ato viciado e o esvaziamento do Credor Originario, cumulativamente com
a expansdo dos negocios da Companhia; (iv) nos termos da jurisprudéncia do STJ,
mera alegacdo de existéncia de grupo econdmico ndo enseja redirecionamento pois
ndo implica em solidariedade na execucdo fiscal; (v) é vasta a jurisprudéncia do STJ
a respeito da necessidade de prova do abuso de personalidade para justificar a
desconsideracdo da personalidade juridica e a responsabilizacdo pelas dividas
tributarias; (vi) a Companhia desenvolve (e desenvolveu) negdcios proprios e ndo
adquiriu, recebeu e tampouco se valeu de qualquer elemento do fundo de comércio
do Credor Originario para o desenvolvimento das suas atividades; (vii)
independentemente de a BBM, no passado, ter tido como sécios pessoas fisicas e
juridicas que, de alguma foram, também eram socias de outras empresas, a Ré é (e
sempre foi) empresa independente do Credor Origindrio ou de qualquer outra
empresa das quais sdao socios membros da “familia Battistella”; (viii) a Companhia
nunca foi contribuinte dos débitos que deram origem as execugoes fiscais - e em
relacdo a eles ndo teve interesse comum na realizacdo do fato gerador — e tampouco
€ sbcia ou sucessora da executada originaria, seja por incorporacao, cisdo, aquisicdo
de fundo de comércio, ou qualquer outra hipdtese que pudesse atrair sua
responsabilidade tributaria (cf., precedentes do E. TRF-4 e do A. STJ)

Processo n° 0007580-05.2011.8.16.0025 - Fazenda do Estado do Parana

Em breve sintese, a Fazenda do Estado do Parana, baseando-se nos argumentos
utilizados na Acao Cautelar Fiscal (dmbito federal), direcionou a Execugao Fiscal n®
0007580-05.2011.8.16.0025 (exigéncia de ICMS), originariamente ajuizada contra
empresa de propriedade de parte relacionada do acionista Marcos Egidio Battistella
(“Marcos”) sob alegacdo de sucessdo tributaria. No referido processo, apesar do
prévio oferecimento de seguro garantia, foi efetuada a “penhora on-line”, com o
bloqueio de R$ 4.786.414,57 das contas bancarias da Companhia. A Companhia
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recorreu e em 27 de Julho de 2024, ocorreu a liberacdo do valor bloqueado nos autos

e 0 consequente aceite do seguro garantia ofertado para garantia do débito. Também
foi apresentado embargos a execucdo fiscal para afastar o redirecionamento desta

Execucgao Fiscal para a Companhia.
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Informacoes Adicionais relativas ao Processo Cautelar Fiscal n° 5010156-
61.2020.4.04.7000

Em 6 de agosto de 2020, no éambito do Processo Cautelar Fiscal n® 5010156-
61.2020.4.04.7000 (descrito no item 4.5 deste Formulario de Referéncia), com o
objetivo de estabelecer as providéncias que serdo aplicaveis em razdao da
indisponibilidade/bloqueio de bens da Companhia e de seu acionista Marcos, como
consequéncia da decisdo judicial proferida nos Autos da Agao Cautelar, bem como da
inclusao da Companhia e de seu acionista Marcos no polo passivo da Acao Cautelar,
a Companhia e seus acionistas Marcos, Juares Luiz Nicolotti (em conjunto com
Marcos, “Acionistas Pessoas Fisicas”) e Stratus SCP Coinvestimento I - Fundo de
Investimento em Participagdes - Multiestratégia, com interveniéncia da Vortx
Servicos Fiduciarios Ltda. ("Agente de Garantia”), celebraram termo de acordo, por
meio do qual a Companhia se comprometeu a contratar seguro garantia que foi
oferecido ao juizo da Acao Cautelar como garantia integral ao pagamento das dividas
tributarias do credor original na Agcdo Cautelar, de modo que todos os bens da
Companhia e de seu acionista Marcos, atualmente afetados pela decisdao liminar
proferida na Agcdo Cautelar sejam desbloqueados (“Seguro Garantia” e “Acordo”,
respectivamente), o que ocorreu em agosto de 2020. Porém, em janeiro de 2021 as
acoes de emissdo da Companhia foram novamente bloqueadas no ambito da Agdo
Cautelar.

A contratacdo do Seguro Garantia devera ser mantida e renovada pela Companhia
enquanto ela figurar no polo passivo da Agdao Cautelar ou de processos conexos a
Acdo Cautelar.

Além disso, no @mbito do Acordo, os Acionistas Pessoas Fisicas reconheceram que
sdo integralmente responsaveis pelo pagamento de toda e qualquer perda da
Companhia proveniente do credor original, incluindo, mas ndo se limitando, aquelas
decorrentes de eventual decisdao definitiva na Acao Cautelar ou em processos
conexos.

Neste sentido, em garantia ao pagamento de toda e qualquer perda da Companhia
proveniente da Acdo Cautelar, ou de processos conexos a ela, e/ou do pagamento do
Seguro Garantia, e incluindo, mas ndo se limitando, ao pagamento das dividas
tributarias provenientes do credor original e/ou ao pagamento para a seguradora no
ambito do Seguro Garantia, Marcos concordou em alienar fiduciariamente 70%
(setenta por cento) de suas agdes de emissao da Companhia em favor do Agente de
Garantia. Para os impactos decorrentes dos 6nus e gravames existentes sobre as
acoes de propriedade do Marcos, veja item 4.1.(b) deste Formulario de Referéncia.
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Nos termos do Acordo, caso ocorra uma oferta publica inicial de acdoes da Companhia
em que Marcos seja um acionista vendedor ou em hipdtese especifica de venda
privada das agoes de emissao da Companhia pelos acionistas, Marcos se compromete
a envidar todos os esforgos para contratar um seguro garantia proprio e substituir o
Seguro Garantia no prazo de 30 dias contados do evento de liquidez. Ainda, as agoes
dadas em garantia poderao ser vendidas pelo Agente de Garantia em sua totalidade
ou parcialmente, e os valores apurados na sua venda serdao depositados em uma
conta escrow e utilizados para o pagamento do Seguro Garantia e das eventuais
perdas da Companhia no ambito do Acordo, para somente depois serem repassados
a Marcos.
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a) se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de
riscos, destacando, em caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data
de sua aprovacao, e, em caso negativo, as razoes pelas quais o emissor
nao adotou uma politica

A Companhia possui Politica de Gerenciamento de Riscos aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 6 de agosto de 2020 (“Politica de Gerenciamento de Riscos”) e
revisada anualmente.

b) os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos,
quando houver, incluindo:

O objetivo da Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia é descrever a
metodologia adotada para identificar, classificar, tomar acdes e estabelecer controles
para gerenciar os riscos pertinentes as atividades, processos e servicos executados
na organizacao dando suporte ao cumprimento dos objetivos da Companhia,
definindo estratégias de mitigacdo de eventos com potencial de afetar a Companhia,
gerenciando os riscos de forma compativel com a capacidade de entendimento do
contexto, do mapeamento de riscos e com a tolerdncia aos riscos definida na Politica
de Gerenciamento de Riscos.

Com a implementagdo da Politica de Gerenciamento de Riscos espera-se proteger e
criar valor para a Companhia por meio da identificacdo dos riscos de negécios e do
mapeamento dos processos, sistemas e controles que suportam suas
atividades/operacdes, permitindo a melhor tomada de decisdo por sua
Administracdo.

(i) os riscos para os quais se busca protecdo

Nos termos da Politica de Gerenciamento de Riscos, sem prejuizo de outros riscos
que o contexto das operacdes da Companhia e/ou do processo mapeado, os riscos
para os quais a Companhia busca protecdo sao classificados da seguinte forma,
incluindo os riscos descritos no item 4.1 deste Formuldrio de Referéncia, deles
derivados:

Riscos estratégicos: sdo o0s riscos associados as decisdOes estratégicas da
Companhia para atingir os seus objetivos de negocios e/ou decorrentes da falta de
capacidade ou habilidade da Companhia para se proteger ou se adaptar a mudancas
no ambiente.

Riscos operacionais: sdo aqueles decorrentes da inadequacao, falha, deficiéncia ou
fraude nos processos internos, pessoas ou ambiente de tecnologia, que possam
dificultar ou impedir o alcance dos objetivos da empresa. Esses riscos estdo
associados a execucdo das atividades da Companhia (relacionadas aos seus objetivos
sociais), bem como as demais areas administrativas internas de suporte.

PAGINA: 119 de 235



Formuléario de Referéncia - 2026 - BBM Logistica S.A. Versdo : 2
5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

Riscos de mercado: sdo definidos como a possibilidade de ocorréncia de perdas
resultantes da movimentacdo nos valores de mercado de posicdes detidas pela
Companhia, considerando, inclusive, os riscos das operacdes sujeitas a variacao
cambial, das taxas de juros, dos precos de acOes e dos precos de mercadorias
(commodities).

Riscos de liquidez: sao definidos como a possibilidade de a Companhia cumprir com
as obrigacbes assumidas nos prazos acordados, inclusive as decorrentes de
vinculacdes de garantias, sem afetar suas operacdes didrias e sem incorrer em perdas
significativas.

Riscos de crédito: sdo a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao
financiamento concedido aos clientes na operacionalizagdo dos negodcios, além dos
riscos de contraparte assumidos nas operacdes de tesouraria.

Riscos de imagem e reputacdo: sdo decorrentes das praticas internas, de outros
riscos e fatores externos que possam gerar uma percepgao negativa das empresas
por parte dos clientes, acionistas, investidores, parceiros comerciais, entre outros.
Em suma, que possam gerar danos a reputacao, credibilidade e marca da Companhia.

Riscos de conformidade (compliance): decorrem da inobservancia das leis e
normas aplicaveis aos negocios da Companhia, o que pode acarretar perda financeira
por meio do pagamento de multas, indenizacGes e acarretar danos a imagem e a
credibilidade da Companhia no mercado.

Riscos Conjunturais: sdo riscos relacionados ao ambiente macroecon6mico, politico
e social das localidades em que operamos, que possam vir a nos afetar indiretamente
caso nossos clientes sejam afetados, o que implicaria em uma reducdo de demanda.

Riscos Socioambientais: S3o riscos que podem afetar direta ou indiretamente o
meio ambiente, as comunidades ou pessoas que estejam em areas de influéncia da
Companhia.

Riscos legais e regulatérios ou de conformidade: Eventos derivados de falhas
no cumprimento de aplicacdo de leis, acordos, regulamentos e das politicas da
Companhia, ou, ainda, alteracbes legislativas ou normativas ndo previstas e que
podem comprometer as atividades da Companhia.

Riscos de Infraestrutura: Esta modalidade de riscos estd relacionada a um
processo continuo, que consiste no desenvolvimento de um conjunto de acGes
destinadas a identificar, analisar, monitorar, priorizar e tratar riscos positivos ou
negativos, capazes de afetar os objetivos, programas, projetos ou processos de
trabalho nos niveis estratégico, tatico e operacional da Companhia.
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(ii) os instrumentos utilizados para protecao

De acordo com a Politica de Gerenciamento de Riscos a Companhia adota o modelo
de gerenciamento de riscos conforme diretrizes do COSO - Committee of Sponsoring
Organizations of Treadway Commission e os passos descritos na norma ABNT ISO
31000: 2018. O mapeamento de riscos se inicia com o mapeamento dos processos
operacionais da Companhia. Sao utilizadas as informagdes dos mapeamentos
realizados pelas areas e validados pela Geréncia de Processos, através do GEROT -
Gerenciamento da Rotina. Caso nao exista o mapeamento formalizado, é
estabelecido o contexto em conjunto com a Geréncia de Riscos e Controles internos
para o mapeamento dos possiveis riscos, ou seja, para que seja possivel definir os
processos que deverdo compor a analise de riscos.

Identificacdo dos Riscos

A identificacdo de riscos inerentes ocorrera através de entrevistas e “brainstorms”
com as areas envolvidas. Neste processo, serao utilizados também como fonte de
informagdo para identificagdo dos riscos os relatérios do Canal de Denuncias e os
relatérios de auditorias internas e/ou externas realizadas.

Mensuracao de Riscos

Apds a identificacdo dos riscos é realizada a mensuracdo e a definicdo da nota de
risco, conforme o Nivel de Prioridade de Risco (NPR), conforme descrigdo constante
da Politica de Gerenciamento de Riscos, que leva em conta o impacto do risco
identificado sobre a Companhia, a frequéncia ou probabilidade de ocorréncia futura
do risco identificado, o grau de controle existente para deteccao do risco identificado,
o0 quanto a Administracdao da Companhia pode influenciar de forma a minimizar ou
eliminar o impacto advindo do risco identificado, a percepcao externa associada a
imagem da Companhia, de seus produtos, servigos, e a area de negodcios afetada
pelo risco identificado.

Apds a atribuicdo do NPR sera definido o Risco Residual. Nesta etapa serd necessario
definir as causas provaveis que possibilitam a ocorréncia do risco identificado.

Avaliacdo de Riscos e Controles

Durante a etapa de avaliagdo de riscos e controles, a ser realizada pela Geréncia de
Riscos e Controles Internos, sdo mensurados os controles existentes e a sua eficacia.
Os resultados dessa avaliacdo serao considerados para atribuicao da nota para o
Risco residual.

Matriz de Riscos

Apds definicdo do valor do Risco Residual serd composta a Matriz de Riscos
considerando os cenarios de risco identificados e suas respectivas pontuagoes, que
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de acordo com a Politica de Gerenciamento de Riscos resultam na seguinte
classificagdo dos riscos identificados:

Azul: Impactos minimos - sdo caracterizados por riscos associados a degradagao
de operacbes, atividades, projetos, programas ou processos, porém causando
impactos minimos nos objetivos relacionados ao atendimento de metas, padrdes ou
a capacidade de entrega de produtos/servicos as partes interessadas.

Verde: Impactos pequenos - sdo caracterizados por riscos associados a
degradacao de operacgles, atividades, projetos, programas ou processos, causando
impactos pequenos nos objetivos relacionados ao atendimento de metas, padrdes ou
a capacidade de entrega de produtos/servicos as partes interessadas.

Amarelo: Impactos significativos - sdo caracterizados por riscos associados a
interrupcao de operagdes ou atividades, de projetos, programas ou processos,
causando impactos significativos nos objetivos relacionados ao atendimento de
metas, padroes ou a capacidade de entrega de produtos/servicos as partes
interessadas, porém recuperaveis.

Laranja: Impactos de reversdao muito dificil - sdo caracterizados por riscos
associados a interrupcdo de operacbes, atividades, projetos, programas ou
processos, causando impactos de reversdo muito dificil nos objetivos relacionados ao
atendimento de metas, padrdes ou a capacidade de entrega de produtos/servicos as
partes interessadas.

Vermelho: Impactos irreversiveis - sdo caracterizados por riscos associados a
paralisacao de operacoes, atividades, projetos, programas ou processos, causando
impactos irreversiveis nos objetivos relacionados ao atendimento de metas, padrées
ou a capacidade de entrega de produtos/servicos as partes interessadas.

A partir do estabelecimento da Matriz de Riscos a Administracdo da Companhia
estabelece o seu apetite para os riscos identificados, levando em consideragao
cenarios descritos na Politica de Gerenciamento de Riscos, que determinam o nivel
de exposicdo que a Administracdo da Companhia entende ser aceitavel para um
determinado risco identificado.

Plano de Implementacao de Controles Internos e Mitigacdao dos Riscos

A partir dessas definicdes, sao determinadas as acdes necessarias para o tratamento
e o monitoramento dos riscos identificados, que obedecerao a um plano de
implementagdo de controles e mitigagdo de riscos que levara em conta os custos e o
esforco necessarios para sua implementacdo, os beneficios originados a partir das
acoes tomadas, os requisitos legais e regulatérios que deverdo ser atendidos e o
cronograma para implementacgao.
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Monitoramento e Reporte

A Geréncia Geral de Riscos e Controles Internos sera responsavel por organizar as
agendas de mapeamento, testes de verificacdo de implementacdo das agdes e
apresentacdes dos resultados ao CEO e Diretoria Executiva, Comité de Auditoria,
quando instituido e ao Conselho de Administragao.

(iii) a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

De acordo com a Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia, a estrutura
organizacional envolvida na identificacdo, mapeamento e mitigacdo dos riscos é
dividida em trés principais linhas de defesa, assim descritas:

12 Linha - A primeira linha é formada pelos donos ou proprietarios dos riscos. A
responsabilidade principal desta linha de defesa é manter o risco dentro do limite de
tolerancia definido pela Administragdo da Companhia. A primeira linha de defesa é
composta pelos gestores operacionais e pelos executores das atividades primarias
das unidades de negdcio, ou seja, gerentes, coordenadores, analistas, supervisores
e demais funcionarios que atuam nas operacdes. Os principais papéis desta linha de
defesa sao a identificacdo, avaliagdo, tratamento, prevencdo e monitoramento dos
seus riscos de forma integrada;

22 Linha - A segunda linha é composta pelos especialistas das areas de negdcio que
detém o conhecimento especifico de sua area e devem atuar com a gestao de riscos
do negdcio orientando e assessorando a primeira linha de defesa na construcdo dos
planos de mitigagdo de riscos. A Companhia possui nessa linha de defesa as areas
de gerenciamento de riscos operacionais, seguranca da informacdo, seguranca do
trabalho, juridico, meio ambiente, qualidade assegurada e controladoria como areas
da segunda linha de defesa. A Geréncia de Riscos e Controles Internos atua como
especialista para dar suporte técnico e organizar as atividades conforme diretrizes da
ISO 31000. Cada area especialista atua sobre os riscos especificos identificados na
sua atividade e deve definir as metodologias a serem adotadas bem como
providenciar o treinamento das pessoas envolvidas nos processos (colaboradores da
12 linha de defesa) e o acompanhamento dos trabalhos de mapeamento e mitigagao
dos respectivos riscos; e

32 Linha - A terceira linha é composta pela drea de auditoria interna. A auditoria
interna se reporta ao Comité de Auditoria, quando instituido e deve atuar de acordo
com as normas reconhecidas da profissao, conforme estabelecidas pelo Instituto dos
Auditores Internos do Brasil — IAA Brasil. A auditoria externa se reporta diretamente
ao Conselho de Administracdo, com a sua supervisdo delegada ao Comité de
Auditoria, quando instituido.

Ainda de acordo com a Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia, os 6rgaos
envolvidos na sua gestdao e implementagao tém as seguintes competéncias/fungdes:
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Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdao possui as competéncias previstas no Estatuto Social,
dentre as quais se destacam para os fins desta Politica:

Aprovar as atribuigbes da area de auditoria interna da Companhia;

Definir o nivel de Apetite a riscos da Companhia;

Aprovar o orcamento proprio ao Comité de Auditoria, quando constituido, e a
auditoria interna;

Supervisionar o processo de gestdo de riscos executado pela administracao;
Supervisionar o processo de avaliacao de controles internos executados pela
administragao.

CEO com apoio da Diretoria Executiva

O CEO, com apoio da diretoria executiva, tem a responsabilidade de realizar a gestao
das atividades a seguir:

Vi.

Vii.

viii.

Assegurar que o Conselho de Administracao tome conhecimento tempestivo
de situacdes que envolvam risco de compliance relevante;

Promover o estabelecimento de governanca que assegure as trés linhas de
defesa conforme previsto no COSO e ja descritas no item 5 desta politica;
Conduzir praticas de negocio que atendam a regulacdo vigente e as normas
internas da BBM Logistica;

Assegurar a atuacdo independente da Geréncia de Riscos e Controles internos
e Area de Compliance;

Avaliar os relatérios de controles internos a fim de estabelecer cronograma
para a regularizacdo das eventuais deficiéncias observadas;

Aprovar o Plano Anual da atuacdo da Geréncia de Riscos e Controles internos
apresentando-o ao Conselho de Administracao;

Avaliar e aprovar as estratégias de mitigacdo de riscos recomendadas pelas
areas, acompanhando a sua efetiva implementacdo pelas areas;

Aprovar os desdobramentos da politica de gestdo de riscos corporativo
definindo normas, regras e responsabilidades;

Reportar anualmente ao Conselho de Administracdo as atividades realizadas
pela Geréncia de Riscos e Controles internos vis-a-vis o Plano Anual aprovado.

Comité de auditoria (Quando estabelecido)

No ambito desta Politica, o Comité de Auditoria, quando constituido, tera as seguintes
responsabilidades:

Supervisionar a qualidade das demonstracdes financeiras e dos demais
relatérios financeiros;
Supervisionar a aderéncia da Companhia aos requerimentos legais;

Versédo : 2
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iii. Supervisionar os aspectos pertinentes a qualificacdo, performance e
independéncia dos auditores independentes;

iv. Manter, periodicamente, reunides com os gestores dos principais processos
operacionais da Companhia com o objetivo de conhecer as operagdes, os
principais riscos do negocio e os controles internos em vigor para mitigar estes
riscos;

v. Acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos
da Companhia, monitorando a efetividade e a suficiéncia da estrutura,
propondo ao Conselho as acdes que entender necessarias para aperfeicoa-la;

vi. Avaliar a observancia, pela diretoria da Companhia, quanto a resposta e
estabelecimento de planos de agdo e prazos para implementacdo de solucao
das recomendacgbes apresentadas pela auditoria interna ou independente,
assim como as emitidas pelo préoprio Comité;

vii. Monitorar, juntamente com a area de auditoria interna ou de gestdo de riscos
da Companhia, as exposicoes de risco da BBM, identificados e avaliados pelo
Conselho, sdo controlados pela administragao e identificadas as exposicdes da
BBM a tais riscos, informando periodicamente ao Conselho o resultado deste
monitoramento;

viii. Recomendar ao Conselho de Administracdo da Companhia a correcao ou
aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de
transacdes entre partes relacionadas, podendo reunir-se com o Conselho de
Administracdo para discutir tais politicas, bem como as praticas e
procedimentos identificados no ambito das suas respectivas competéncias; e

ix. Possuir meios para recepcao e tratamento de informacgdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia,
além de regulamentos e codigos internos, inclusive com previsdo de
procedimentos especificos para protecao do prestador e da confidencialidade
da informacao.

Quando o comité de auditoria ndo estiver constituido, este papel sera delegado ao
Gerente Geral de Riscos e Compliance, que devera emitir os pareceres e acées aqui
listadas, reportando periodicamente a diretoria executiva (CEO e CFO) e ao Conselho
de administracao.

Auditoria Interna

i. Aferir a qualidade e a efetividade dos processos de gerenciamento de riscos,
controle e governanga da Companhia;

ii. Elaborar o Plano de Auditoria anual, levando em consideragdao a matriz de
risco da Companhia, as avaliagdes da area de controles internos e os
resultados dos testes anteriormente realizados, bem como as observagdes da
administracdo e Conselho de Administracao;

iii. Submeter o Plano de Auditoria a apreciacdo do Comité de Auditoria, quando
constituido e aprovacdo do Conselho de Administragao;

iv. Executar os testes de auditoria conforme Plano de auditoria aprovado;
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v. Reportar os resultados dos trabalhos realizados a Administracdo, ja com as
respostas e planos de acgdo corretiva, formalmente definidos pela
area/diretoria auditada;

vi. Apresentar ao Comité de Auditoria, quando constituido e Conselho de
Administracdo os resultados dos trabalhos realizados e o monitoramento da
execucdo dos planos de acgao corretiva.

Quando o comité de auditoria ndo estiver constituido, este report serd apresentado
a diretoria executiva (CEO e CFO) e ao Conselho de administracao.

Area de Compliance

i. Implementar e acompanhar o programa de Compliance na Companhia;

ii. Orientar os colaboradores da Companhia e terceiros sobre as normas internas;

iii. Liderar o trabalho de monitoramento dos riscos de conformidade e propor
solucdes para mitigacao dos riscos;

iv. Divulgar para o Comité de Etica as quebras de conduta identificadas através
do canal de dendncias;

v. Tratar as quebras de conduta recebidas pelo canal de denuncia conforme
orientacdo do Comité de Etica;

vi. Elaborar e aplicar os treinamentos de Compliance na Companhia;

vii. Monitorar o ambiente regulatorio disponibilizando a informacdo para a
administracdo bem como atualizar as politicas e procedimentos pertinentes a
cada tema especifico.

A area de compliance ndo podera ser acumulada com atividades operacionais.
Area de Riscos e Controles Internos:

i. Disseminar a presente politica no ambiente interno da BBM Logistica;

ii. Elaborar o Plano Anual da atuacao da Geréncia de Riscos e Controles internos
e apresentar ao CEO para aprovacao;

iii. Conduzir o processo de identificacdao e avaliacao de riscos em conjunto com
os Diretores de cada area e com os gestores responsaveis de cada processo;

iv. Consolidar a Matriz de Riscos dos negdcios da Companhia;

v. Consolidar as informacbGes e sugerir e/ou recomendar oportunidades de
melhoria nos processos que possam dgerar ganhos de eficiéncia e/ou melhor
mitigagao de riscos;

vi. Monitorar os processos definidos como criticos pelo gerenciamento da rotina,
verificando, através de suas revisdes periddicas, se os procedimentos
adotados pelo gestor atendem as necessidades de controle do processo;

vii. A definicdo dos processos criticos sera realizada a partir do gerenciamento da
rotina, conduzido pela drea de processos em conjunto com as demais areas
de negdcio;

viii. Informar ao CEO e a diretoria executiva sobre os resultados dos planos de
acao estabelecidos para cada um dos riscos identificados nos processos.
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A Geréncia de Riscos e Controles Internos ndo poderd acumular atividades
operacionais.

Gestores das unidades de negdcio e areas corporativas

Vi.

Vii.

Atuar como primeira linha de defesa;

Garantir que todos os colaboradores sob a sua supervisdao tenham
conhecimento e pratiquem os preceitos desta politica relacionados a sua area
de atuacao;

Manter o Mapa de Riscos atualizado para cada um dos processos sob sua
responsabilidade;

Elaborar e manter atualizados os procedimentos relativos aos processos sobre
a sua gestao;

Identificar riscos operacionais em seus processos e implantar controles
eficazes para a mitigacdo dos mesmos e que sejam plenamente evidenciados;
Definir e levantar as informacdes de indicadores de performance (KPI's) para
0S processos;

Propor e implementar os planos de agao para aprimoramento dos processos
e controles;

viii.Revisar anualmente os processos sobre a sua gestdao, com foco em

procedimentos, riscos e controles.

c) a adequacao da estrutura operacional e de controles internos para
verificacdo da efetividade da politica adotada

Considerando a Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia, bem como as
atribuicbes de cada um dos o6rgdos envolvidos no processo de identificagao,
mapeamento e mitigacdo de riscos descritos nos itens anteriores, a Administracao da
Companhia entende que a atual estrutura operacional e de controles internos é
adequada para a verificacdo da efetividade da Politica de Gerenciamento de Riscos.
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a) as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de
tais controles, indicando eventuais imperfeicoes e as providéncias adotadas
para corrigi-las

Nossos procedimentos de controles internos consistem em um conjunto de processos
que visam fornecer uma garantia razoavel sobre a confiabilidade das informacdes
contabil e financeira, bem como a elaboracdo de demonstracées contabeis para fins
externos em conformidade com os principios contabeis geralmente aceitos.

Os principais objetivos dos nossos controles internos sdo: (i) manutencdo de
registros que, com nivel razoavel de detalhamento, de forma rigorosa e justa,
registrem transacdes e disposicdes dos ativos da empresa, (ii) fornecimento de
seguranca razoavel de que transacdes sdo registradas conforme necessario para
permitir a preparacdo das demonstragbes contabeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, e que as receitas e despesas da empresa estdo sendo
reconhecidas somente de acordo com autorizagdes da nossa Administragao, e (iii)
fornecimento de garantia razoavel relativa a prevengao ou deteccdo e impedimento
de alienacdo nao autorizada, de ativos da companhia que poderia ter um efeito
significativo nas demonstracoes contabeis.

Em um primeiro nivel, utilizamos em nossas operacdes sistemas padronizados que
requerem aprovacées e possuem alcadas parametrizdveis, como o nosso TMS
(Transportation Management System), ERP (Enterprise Resource Planning), SAP
HANA, SE (SoftExpert) e Plataforma Digital, e que possuem um controle de acesso
protegido por senhas e firewalls. Nosso TMS conta com um controle de margens
baseado em tabelas de pregos pré-cadastrados e parametros definidos pela nossa
administracdo central, de forma que as diversas filiais ndo tém autonomia para a
emissdo de documentos fora dos parametros aprovados. Os processos de registros
contabeis manuais, adiantamentos, prestacao de contas e reembolsos sdo realizados
através de aprovagdes no SE, assim como o aceite de notas fiscais referente ao
processo de compras, de forma que qualquer pagamento ou lancamento na
contabilidade precise passar por revisdo e aprovagao.

Em um segundo nivel utilizamos controles didrios de faturamento, indicadores
operacionais, pagamentos e recebimentos, que permitem aos gestores monitorar a
evolucdo quase em tempo real e identificar movimentagoes atipicas.

Em um terceiro nivel utilizamos reuniGes de resultados mensais, onde os gestores
prestam contas dos seus resultados aos diretores das unidades de negdcio,
comparando resultados realizados com o orcamento, bem como os resultados de
meses anteriores e de anos anteriores.
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b) as estruturas organizacionais envolvidas

Contamos com uma area de auditoria interna que é responsavel por aferir a qualidade
e a efetividade dos processos de gerenciamento de riscos, controle e governanga da
Companhia, por meio da realizacgdo de auditorias nas diversas operacgdes, da
verificacdo do cumprimento dos procedimentos operacionais existentes e da
validacdo do atendimento a legislacdo vigente. Nos termos do Estatuto Social da
Companhia, compete ao Conselho de Administragcdo aprovar as atribuigbes da area
de auditoria interna. A area de auditoria interna se reporta ao Conselho de
Administracdo, conforme aprovado pelo Conselho de Administracao.

O orcamento da area de auditoria interna para o exercicio de 2025 foi aprovado pelo
Conselho de Administracao, tendo sido considerado suficiente para o desempenho de
suas atividades.

Em 2020 foi criada uma estrutura exclusiva para a gestao dos controles internos
separando as atividades que eram executadas nas areas de auditoria interna e
controladoria, permanecendo ativa em 2025.

Contamos também com um canal de denuncias terceirizado, por meio do qual todas
as denuncias recebidas sdo encaminhadas a area de compliance, que se reporta a
alta administracdo. A denlncia é avaliada, respondida e devidamente investigada, se
assim necessario.

Quando estabelecido, o comité de auditoria é o 6rgdo de assessoramento ao Conselho
de Administracdo e tem como responsabilidade principal avaliar a efetividade dos
sistemas de controles internos e gerenciamento de riscos. E também responsavel por
monitorar a integridade das demonstracdes financeiras, bem como as qualificacoes
e independéncia da auditoria interna na execucao de suas atividades.

c) se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela
administracdao do emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo
acompanhamento

A eficiéncia dos controles é avaliada através das auditorias internas, realizadas pela
area de auditoria interna, e reportada para toda diretoria, onde o gestor da area
auditada deve elaborar plano de acdo especifico para sanar eventuais falhas nos
processos. Os resultados das auditorias também sdo reportados periodicamente ao
Conselho de Administracdo, érgdo ao qual a area de auditoria interna se reporta,
guando constituido.

Em casos especificos a Administracdo da Companhia pode contratar empresa de

consultoria externa para avaliar determinado processo e emitir um relatério de
recomendacoes.
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Os principais indicadores e resultados da empresa sdao apresentados mensalmente
pelos diretores de unidade de negdcio para o Diretor Presidente, Vice-Presidente de
Financas e Relagdes com investidores e demais Diretores Executivos, situacao em
que é possivel identificar eventuais desvios e definir agGes corretivas ou de
aprofundamento do processo. Os resultados consolidados sdo apresentados
mensalmente pelo Diretor Presidente e pelo Diretor Administrativo Financeiro ao
Conselho de Administracdo da Companhia, o qual pode deliberar para o
aprofundamento e detalhamento de qualquer processo ou indicador das unidades de
negacio.

A Companhia recebe anualmente do auditor uma carta de controles internos, a qual
€ apresentada ao Conselho de Administracdo, cabendo a Administracdo da
Companhia apresentar plano de acao tempestivo para o saneamento de eventuais
falhas nos processos.

Adicionalmente, a Companhia possui um processo de mapeamento de riscos em seus
controles internos de forma a identificar e eliminar possiveis riscos adicionais nao
identificados na auditoria interna. A responsabilidade pela conducdo e validagao
prévia do mapa de riscos é do Gerente Geral de Compliance e Riscos, com revisdo
do mapeamento realizada de forma peridédica, com base nas diretrizes estabelecidas
no modelo proposto na Politica de Gerenciamento de Riscos e Oportunidades, com
apresentacao dos resultados para o Diretor Presidente e demais Diretores e para o
comité de auditoria, quando estabelecido, conforme definido na mesma politica. O
processo segue com revisao e reports mensais para o Diretor Presidente.

a) deficiéncias e recomendacoes sobre os controles internos presentes
no relatorio circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo
auditor independente, nos termos da regulamentacao emitida pela CVM que
trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

No ambito da auditoria das demonstracGes financeiras referentes ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025, os auditores independentes identificaram
apenas oportunidades pontuais de melhoria e aprimoramento nos processos internos
da Companhia, as quais foram devidamente discutidas com a Administracao.

Cabe ressaltar que as referidas oportunidades estdo limitadas a ajustes operacionais
de rotina e ndo configuram deficiéncias significativas ou fraquezas materiais nos
controles internos. Portanto, ndo houve a emissdo de recomendacdes de natureza
grave ou deficiéncias que demandassem divulgacdo detalhada ou planos de
remediagdo estruturais neste relatorio.
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b) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no
relatorio circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as
medidas corretivas adotadas

Tendo em vista que nao foram identificadas deficiéncias significativas ou falhas
materiais no sistema de controles internos da Companhia pelos auditores
independentes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, os Diretores
informam que ndo ha recomendacgbes ou deficiéncias a serem comentadas, restando
prejudicada a necessidade de adocao de medidas corretivas ou planos de remediagao
para o periodo.

A Diretoria reitera o seu compromisso continuo com o monitoramento, a eficacia e o

fortalecimento do ambiente de controles internos e de governanga corporativa da
Companhia.
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a) Regras, politicas, procedimentos ou praticas de prevencao, deteccao e
remediacao de fraudes e ilicitos contra a administracao publica

A Companhia mantém um Programa de Integridade estruturado para inibir, detectar
e remediar atos ilicitos. O pilar central é o Cédigo de Etica e Conduta,
complementado pela Politica Anticorrupgao (aprovada em outubro de 2018 e
revisada periodicamente). O programa inclui um Canal de Denlncias gerido por
empresa independente, garantindo sigilo e protecao contra retaliagao.

Os riscos de conformidade sao reavaliados anualmente ou sempre que houver
mudangas significativas no ambiente de negdcios ou na legislagdo. Com base nessa
matriz de riscos, as politicas e procedimentos sdao adaptados para assegurar sua
eficacia e aderéncia ao perfil operacional da Companhia. O Comité de Etica delibera
anualmente sobre a necessidade de atualizacdes normativas.

b) Estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento
A governanca do Programa de Integridade baseia-se nas seguintes estruturas:

o Comissdo Interna de Integridade e Etica: Criada formalmente em 2021,
€ composta por 3 (trés) membros titulares e 2 (dois) membros suplentes.
Possui autonomia para analisar violacdes ao Cddigo de Etica e aplicar as
medidas disciplinares cabiveis.

o Area de Compliance: Atua como coordenadora do programa e principal
6rgdo de monitoramento. Para garantir sua independéncia, a Area de
Compliance possui linha de reporte direta ao Conselho de Administracao.

o Conselho de Administracdo: Org3o de reporte final, responsavel por
assegurar o suporte institucional, os recursos necessarios e a independéncia
das instancias de integridade.

c) Cédigo de Etica ou de Conduta

i. Aplicacdo e abrangéncia: O Cédigo de Etica e Conduta é formalmente aprovado
e aplica-se obrigatoriamente a todos os membros do Conselho de Administracgao,
Conselho Fiscal (quando instalado), Diretoria Executiva, colaboradores, bem como a
terceiros, incluindo fornecedores, prestadores de servigos e agentes que atuem em
nome da Companhia.

ii. SangOes aplicaveis: As violagbes estdao sujeitas a sancdes previstas no
Procedimento de Medidas Disciplinares. As penalidades sao aplicadas de forma
gradativa e proporcional a gravidade da falta, variando desde adverténcia verbal ou
escrita e suspensdo até a rescisdo do contrato de trabalho por justa causa ou
interrupcdao de contratos comerciais, sempre em conformidade com a legislacdo
vigente.

iii. Aprovacao e consulta: O Cddigo foi originalmente aprovado pela Presidéncia
em 22 de outubro de 2018. Atualmente, suas revisdes anuais sdo validadas pelo
Conselho de Administracdo. O documento estd disponivel para consulta publica no
site de Relagdes com Investidores: www.bbmlogistica.com.br.
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iv. Treinamentos: O Cddigo é apresentado a todos os novos colaboradores no
programa de integracdo. Anualmente, a Comissdo de Etica avalia a necessidade de
treinamentos de reciclagem obrigatérios. Demais politicas especificas seguem o
cronograma anual da area de Desenvolvimento e Treinamento.

d) Canal de Dentncia

i. Funcionamento e Canais: A Companhia disponibiliza um canal auténomo e
independente operado por empresa especializada, acessivel a publico interno e
externo (clientes, fornecedores e comunidade) via:

e Weaeb: https://relatoconfidencial.com.br/bbm/
e Telefone: 0800 721 1402
e E-mail: BBM@RELATOCONFIDENCIAL.COM.BR

ii. Gestdo e Anonimato: A gestdao é mista: o terceiro independente realiza o
recebimento, triagem e classificagdo preliminar; a apuragdo interna € coordenada
pela Area de Compliance, com apoio de equipes especializadas conforme a
natureza do relato. O sistema garante o anonimato e a confidencialidade absoluta. A
Politica de Investigacbes Internas veda expressamente qualquer forma de retaliagdo
ao denunciante de boa-fé.

iii. Orgdo responsavel pela apuracdo: A Area de Compliance é a responsavel
primaria pela condugao das apuracoes, reportando os resultados e recomendacoes

ao Conselho de Administracdo e, quando pertinente, a Comissdao de Integridade e
Etica para aplicacdo de sancoes.

e) Casos confirmados (dltimos 3 exercicios)

Ndo houve registros de casos confirmados de desvios, fraudes ou atos ilicitos
praticados contra a administragcdo publica nos exercicios de 2023, 2024 e 2025.

f) RazOes para a ndao adogao de controles

Ndo aplicavel, uma vez que a Companhia possui um Programa de Integridade
implementado.
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5.4 Alteragdes significativas
No ultimo exercicio social ndo houve alteragdes significativas nos principais riscos a

que a Companhia estd exposta, tampouco na politica de gerenciamento de riscos
adotada.
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5.5 Outras informacgdes relevantes
Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos

itens anteriores. Sendo assim, ndo ha outras informagdes que a Companhia julgue
relevantes em relacdo a secao 5 do Formulario de Referéncia.
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 2

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
JUARES LUIZ NICOLOTTI
151.048.501-53 Brasil Sim Sim 17/12/2019
Nao
2.335.936 5,731 0 0,000 2.335.936 5,731
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARCOS EGIDIO BATTISTELLA
317.990.199-34 Brasil Sim Sim 17/12/2019
Nao
11.685.287 28,668 0 0,000 11.685.287 28,668
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Stratus SCP Coinvestimentos | - Fundo de Investimento em Participacdes - Multiestratégia
27.984.444/0001-65 Brasil Sim Sim 17/12/2019
Nao Alan Mondini Takahashi Fisica 320.885.758-63
26.739.595 65,601 0 0,000 26.739.595 65,601
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Verséao : 2

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
0 0,000 0
OUTROS
0 0,000 0
TOTAL
40.760.818 100,000 0

0,000

0,000

40.760.818
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais %
Unidade Unidade

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Verséao : 2

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

Stratus SCP Coinvestimentos | - Fundo de Investimento em Participagoes - Multiestratégia

27.984.444/0001-65

ACOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000
OUTROS
26.739.595 100,000 0 0,000
TOTAL
26.739.595 100,000 0 0,000

26.739.595

26.739.595

0,000

100,000

100,000
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 26/04/2024
ultima alteragao

Quantidade acionistas pessoa fisica 2
Quantidade acionistas pessoa juridica 0
Quantidade investidores institucionais 1

Acboes em Circulagao

Versédo : 2

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 0,000%
Quantidade preferencias | o -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 0 : 0,000%
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social CNPJ Participagao do
emisor (%)

Dialogo Logistica 21.930.065/0001-06 100

Inteligente Ltda.

Transeich Assessoria e 88.246.251/0001-00 100

Transportes S/A

TRANSLAG 06.203.406/0002-39 100

TRANSPORTE E
LOGISTICA LTDA.

Translovato Logistica  03.886.858/0001-93 100
Ltda.
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

Versao :

Stratus SCP
Coinvestimentos I FIP

65,6%

Marcos Egidio Battistella Juares Luiz Nicolotti

28,7%

U tatarm

LOGISTICA

100%

Transeich
Assessoria e
Transportes S.A.

100% 100% 100%

Translag
Transporte e
Logistica Ltda.

Translovato
Logistica Ltda.

Dialogo Logistica
Inteligente Ltda.
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6.6 Outras informagdes relevantes

O Stratus SCP Coinvestimentos I FIP, que integra o controle acionario da
Companhia, nao possui cotista que o controle.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

a) Principais caracteristicas das politicas de indicacao e preenchimento
de cargos, se houver, e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial
de computadores em que o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma politica de indicacdo aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 11 de fevereiro de 2020, a qual pode ser consultada no site da
Companhia (http://ri.bbmlogistica.com.br/). Referida Politica prevé que a indicagdo
dos membros do Conselho de Administracdo, seus Comités e Diretoria (“"Orgdos”) da
Companhia devera observar, além da prépria Politica, o Estatuto Social da
Companhia, os regimentos internos do Conselho de Administragao e de seus Comités,
0, bem como as demais legislagdes e regulamentagoes aplicaveis. Os profissionais
indicados para compor os Orgdos deverdo ter comprovada experiéncia técnica,
profissional ou académica adequada ao exercicio das suas funcées na Companhia e
a indicagdo para composicdo dos Orgdos deverd observar critérios como capacitagdo
profissional e/ou académica relacionada a fungdo, complementaridade de
experiéncias e disponibilidade de tempo adequada para o desempenho da funcdo. A
indicacdo de membros para composicdo do Conselho de Administracdao podera ser
realizada por quaisquer Conselheiros, bem como por quaisquer acionistas da
Companhia. A indicacdo de membros do Conselho de Administracao devera observar,
ao menos, 0s seguintes critérios: (i) possuir reputacdo ilibada; (ii) possuir
experiéncia profissional e/ou académica em temas relacionados as atividades da
Companhia e/ou a sua funcdao na Companhia, por exemplo: logistica, estratégia,
financas, tecnologia, gestao de negécios, fusdes e aquisicdbes, gestdo de pessoas e
outras; (iii) ndo ocupar cargo em sociedade ou entidade que possa ser considerada
concorrente direta a Companhia; e (iv) ter disponibilidade razoavel de tempo para
dedicar-se adequadamente a fungdo e responsabilidade assumidas.

O acionista que desejar indicar membros para composicdo do Conselho de
Administracdo devera apresentar: (i) nome completo; (ii) copia do instrumento de
declaracdo de desimpedimento ou declarar que obteve do indicado a informacdo de
que estd em condicBes de firmar tal instrumento, indicando as eventuais ressalvas;
(i) curriculo do indicado, contendo, no minimo, sua qualificacdo, experiéncia
profissional, escolaridade, atividades profissionais que exerce no momento e
indicacao de quais cargos ocupa em conselhos de administracdo, fiscal ou consultivo
em outras companhias, se for o caso; e (iv) no caso de indicacdo de candidato ao
cargo de conselheiro independente, além das informacdes elencadas acima,
declaracdo assinada pelo postulante, atestando seu enquadramento em relacdo aos
critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado, bem
como atestando o cumprimento aos requisitos previstos na Resolugao CVM n° 82, de
29 de margo de 2022.

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracao possui regimento interno préprio, o qual foi aprovado
em 11 de fevereiro de 2020 e esta disponibilizado no site da Companhia
(http://ri.bbmlogistica.com.br/).

No dia 23 de Setembro de 2024, O Conselho de Administragdo aprovou a
recomposicao do quadro de Conselheiros, sendo o Conselho hoje composto por até
3 (trés) Conselheiros efetivos, sendo um deles o presidente, todos eleitos e
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

destituiveis pela Assembleia Geral com mandato unificado de 1 (um) ano, sendo
permitidas reeleicdes.

O Conselho de Administracdo reune-se (i) ordinariamente, preferencialmente,
mensalmente, mas no minimo bimestralmente; e (ii) extraordinariamente, sempre
gue convocado pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou por quaisquer 2
(dois) Conselheiros. Fica estabelecido que serdao realizadas, ao menos, 8 (oito)
reunides do Conselho de Administracao durante cada exercicio social caso ndo seja
possivel a realizagdo de reunides mensais conforme disposto no item (i) acima. As
reunidoes do Conselho de Administracdo poderdo ser realizadas por conferéncia
telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que
permitam a identificacdo do membro e a comunicacdo simultdnea com todas as
outras pessoas presentes na reunido.

Nas reunides do Conselho de Administracao, um Conselheiro podera ser representado
por outro Conselheiro (exceto os Conselheiros Independentes), bastando, para tanto,
gue o Conselheiro presente mostre autorizagao por escrito do Conselheiro ausente,
autorizacdo essa que poderd ser feita via carta, fax ou outro meio eletrénico
anteriormente a realizacdo da reunido.

As reunides do Conselho de Administracdo serdao presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracao e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia
ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administragao, as reunides
serdo presididas por qualquer conselheiro escolhido pela maioria dos votos dos
demais membros do Conselho de Administracao.

Ocorrendo vacancia no cargo de qualquer membro do Conselho de Administracao,
inclusive do Presidente, o respectivo suplente, se existente, ocupara a posicao.
Havendo impedimento do suplente ou se supervier a vacancia de seu cargo, o
Conselho de Administracdo devera convocar Assembleia Geral em até 45 dias para
preenchimento do respectivo cargo.

Compete ao Conselho de Administragdo, além das demais atribuicbes estabelecidas
no Estatuto Social e pela lei vigente, deliberar exclusivamente sobre as seguintes
matérias:

a) indicar e afastar os Diretores da Companhia e estabelecer seus deveres, indicar
seus substitutos em caso de indisponibilidade ou vaga temporaria ou
permanente;

b) estabelecer as orientacbes gerais dos negocios da Companhia;

c) recomendar a emissdo de debéntures conversiveis, garantidas ou ndo, para a
Assembleia Geral;

d) convocar a Assembleia Geral sempre que for conveniente, conforme estabelece
a Lei de Sociedades por Agdes;

e) aprovar qualquer modificacdo nos procedimentos contabeis ou a emissdo de
demonstragdes financeiras suplementares pela Companhia;

f) aprovar as atribuicdes da area de auditoria interna da Companhia; e
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

9)

definir lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econ6mica de
empresas para a elaboragao de laudo de avaliagdao das agdes da Companhia, nos
casos de OPA para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida
do BOVESPA MAIS.

As matérias a seguir listadas sdao de competéncia exclusiva do Conselho de
Administracdo e dependerdo de voto afirmativo de, pelo menos, 3 (trés)
Conselheiros:

a)

b)

c)

d)

e)
f)

9)

h)

i)

k)

aprovacgdo dos contratos com partes relacionadas envolvendo a Companhia e/ou
gualquer de suas subsidiarias;

alteracoes relativas a mudanca de endereco de filiais da Companhia e abertura
e/ou encerramento de filiais da Companhia, no Brasil ou no exterior;

aquisicdo ou a venda, cessao ou transferéncia de ativos de qualquer natureza,
pela Companhia e/ou qualquer de suas subsidiarias, fora do curso normal dos
seus negdcios;

cessdo, transferéncia ou negociacao por qualquer meio, a qualquer terceiro, de
qualquer marca, patente, direito autoral, know-how, software ou qualquer outro
direito de propriedade industrial, intelectual ou bem intangivel pertencente ou
utilizado pela Companhia e/ou qualquer de suas subsidiarias;

aprovacdo do orcamento anual;
indicacao e destituicdo dos auditores independentes da Companhia;

aumento do endividamento da Companhia, totalizando valor acumulado de
divida liquida acima de 3x (trés vezes) o EBITDA dos ultimos quatro trimestres
civis da Companhia;

aprovacdo de qualquer empréstimo, emissdo de notas promissérias ou outros
titulos ou valores mobilidrios representativos de divida, operacdao de leasing
financeiro ou qualquer outra forma de endividamento, pela Companhia e/ou por
gualquer de suas subsidiarias, com valor individual superior a R$ 5.000.000,00
(cinco milhOes de reais) ou valor agregado em um periodo de 12 (doze) meses
superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

aprovacdo de emissdo de debéntures simples, garantidas ou ndo, pela
Companhia e/ou por qualquer de suas subsidiarias;

criagdo, por qualquer forma, de 6nus sobre qualquer ativo da Companhia e/ou
de qualquer de suas subsidiarias fora do curso normal de seus negdcios mas em
seu beneficio, em que o valor exceda R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais)
durante um periodo de 12 (doze) meses;

quaisquer investimentos e desinvestimentos, pela Companhia e/ou por qualquer
de suas subsidiarias, em valor individual que exceda R$ 5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais) ou o valor agregado, durante um periodo de 12 (doze) meses
que exceda R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), os quais devem ser
acompanhados por ata de aprovagao da Diretoria, onde conste opinides e
consideracdes dos diretores, bem como as alternativas de investimentos
existentes para o devido objeto;

fusao, cisdo, transformacgao, incorporagao ou incorporacdo de acdes envolvendo
gualquer das subsidiarias da Companhia;

Versédo : 2
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m) fixacdo da remuneracao individual dos Diretores, observada a remuneracdo
global aprovada em assembleia geral, incluindo a remuneragao fixa; definicao
da participagdo dos Diretores nos resultados da Companhia e dos bénus anuais
da Diretoria; e determinar eventual elegibilidade e termos da participacdo de
Diretores e executivos no programa de incentivo e remuneragao de longo prazo,
em todos os casos, respeitada a remuneracao global e a divisdo aprovada em
Assembleia Geral;

n) fixacdo da remuneracdo de cada membro do Conselho de Administracdo
observando as diretrizes e limites definidos pela Assembleia Geral; e

0) aprovacdo do relatério da administracdo e das contas da Diretoria e
recomendacdo com relacdo a qualquer distribuicdo de lucros liquidos da
Companhia para a Assembleia Geral.

b) Se ha mecanismos de avaliacdo de desempenho, informando, em caso
positivo:

(i) a periodicidade das avaliacoes e sua abrangéncia

O Conselho de Administracdo, com objetivo de aprimorar sua eficacia, realiza no
minimo 1 (uma) vez por ano (a) a sua autoavaliagdo como 6rgao, (b) a avaliagdo do
Presidente do Conselho, e (c) a avaliacdo de cada membro de forma individual.

A conducdo do processo de avaliacdo do Conselho de Administracdo e dos membros
do conselho é coordenada pelo seu Presidente e conta com a participagao de todos
os membros do conselho, sendo facultativa a utilizacdo de assessoria externa
especializada.

O Conselho de Administragdo também realiza anualmente a avaliagdo individual de
cada membro da diretoria.

(ii) metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliacoes

A avaliacdo do Conselho de Administracao é realizada através de um processo no
qual os membros do conselho avaliam a efetividade do 6rgao em temas relevantes,
tais como: (i) funcionamento das reunides, (ii) preparacdo adequada das pautas, (iii)
composicao do conselho, (iv) participacdo dos membros do conselho, (v) qualidade
das discussoes, (vi) relevancia dos temas monitorados e discutidos, além de outros
itens.

A avaliagdo individual do Presidente do Conselho e de cada membro do conselho é
realizada pelos demais conselheiros.

Os diretores sao avaliados anualmente através da andlise do atingimento das metas

quantitativas definidas para cada diretor, além da observancia de questGes
qualitativas. Exceto no caso de sua propria avaliagdo, que é realizada pelo Conselho,
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sempre é solicitado ao diretor presidente que apresente sua avaliacdo dos demais
diretores para o conselho, dentro deste processo.

Os resultados das avaliagdes sao disponibilizados a todos os membros do conselho e
discutidos entre eles.

A partir desta discussao, os membros do conselho definem planos de agao em relacao
a cada item de atencdo e/ou oportunidade de melhoria identificada, incluindo a
revisao da composicao, insercdo de temas na pauta de discussdes e deliberacdes do
conselho e revisdo da estrutura e composicdo dos comités de assessoramento.

(iii)  se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos

A Companhia ndo contratou servicos de consultoria ou assessoria externos para
avaliacdo de desempenho dos érgaos de governancga.

c) Regras de identificacao e administracao de conflitos de interesses

A Companhia ndo adota um mecanismo especifico para identificar conflitos de
interesse, aplicando-se a hipétese as regras constantes na legislagdo brasileira, caso
ocorra qualquer conflito de interesses.

d) Por 6rgao:

(i) numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada

de género
Prefere nao

Orgao da administragao Feminino Masculino Nao binario Outros responder
Diretoria 0 2 0 0 0
Conselho de 0 2 0 0 0
Administracao - Efetivos

Conselho de n/a n/a n/a n/a n/a
Administragao -

Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos n/a n/a n/a n/a n/a
Conselho Fiscal - n/a n/a n/a n/a n/a
Suplentes
Total de Membros 0 4 0 0 0

Obs.: Houve acumulo de posigGes no Conselho e na Diretoria por um dos membros, sendo que o mesmo so6 foi considerado

na Diretoria para evitar duplicidade de informagdes.
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(ii) numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada
de cor ou raca

) Prefere
Orgdo da =
Amarelo Branco Preto Pardo Indigena | Outros nao
administragao responder
Diretoria 0 2 0 0 0 0 0
Conselho de 0 2 0 0 0 0 0
Administragao -
Efetivos
Conselho de n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Administragao -
Suplentes
Conselho Fiscal - n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Efetivos
Conselho Fiscal - n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Suplentes
Total de Membros 0 4 0 0 0 0 0

Obs.: Houve acumulo de posigdes no Conselho e na Diretoria por um dos membros, sendo que o mesmo so6 foi considerado

na Diretoria para evitar duplicidade de informagdes.

(iii) numero total de membros agrupados por outros atributos de
diversidade que o emissor entenda relevantes

Todos os atributos de diversidade relevantes ja foram mencionados acima e no item
10.a. deste formulario.

e) Se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relacao a
diversidade de género, cor ou raca ou outros atributos entre os membros de
seus orgéaos de administracao e de seu conselho fiscal

N3o ha objetivos especificos para aumentar diversidade de género, cor ou raga entre
membros do Conselho de Administracdo da empresa, dado ser um grupo com menos
de 10 pessoas; existem acbes decorrentes do tema material "Diversidade, nao-
discriminacdo e igualdade de oportunidades”, aplicaveis a todos os colaboradores da
empresa, incluindo a publicagdo do Manifesto de Diversidade e Cédigo de Etica e
Conduta, os quais sao oportunamente e amplamente reforgados.

f) Papel dos orgaos de administracdo na avaliacdo, gerenciamento e
supervisao dos riscos e oportunidades relacionados ao clima

Os riscos e oportunidades relacionados ao Clima estdo inseridos na Matriz de Riscos

da Companhia, portanto seguem as mesmas premissas de avaliagao, gerenciamento
e supervisao estabelecidos na Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia.
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

0

2

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

0

3

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Suplentes

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

N&o se aplica

Diretoria 0 2 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 3 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 0 2 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 3 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Na&o se aplica Na&o se aplica Na&o se aplica
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

a) Orgdos e comités permanentes que se reportem ao conselho de
administracdo

Em reunido realizada em 4 de outubro de 2024, o Conselho de Administracao da
Companhia deliberou a dissolugdao do Comité de Auditoria (COAUD) e do Comité de
Tecnologia, Inovacdo e Transformacao Digital (CTITD), como parte do processo de
reestruturacao da governanca corporativa, sendo que, atualmente, ndo existem mais
comités permanentes que se reportem ao Conselho de Administragao.

Diretoria

A Diretoria é formada por um minimo de 2 e um maximo de 7 integrantes, designados
pelo Conselho de Administracdao para um mandato de 1 ano, com possibilidade de
reconducdo. Os cargos sao Diretor-Presidente, Diretor Administrativo-Financeiro,
Diretor de Relagdes com Investidores, bem como Diretores Executivos responsaveis
por Operagoes, area Comercial ou outras fungdes, inclusive posicdes sem atribuicdes
especificas.

Competird a Diretoria a administracdo dos negdcios da Companhia em geral e a
pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados
aqueles para os quais seja, por lei ou pelo Estatuto Social da Companhia, atribuida
competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administragdo.

b) De que forma o conselho de administracdo avalia o trabalho da
auditoria independente, indicando se o emissor possui uma politica de
contratacdo de servicos de extra-auditoria com o auditor independente e,
caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma politica de contratacdo de servigos de extra-auditoria com
o auditor independente, conforme aprovada em 20 de setembro de 2019 pelo
Conselho de Administracdo. A politica estabelece procedimentos para evitar conflito
de interesse, perda de independéncia ou de objetividade dos auditores
independentes. Nos termos da Politica aprovada, cabe ao Conselho de Administragao
supervisionar, fiscalizar e acompanhar as atividades de auditoria independente
contratadas pela Companhia, a fim de avaliar a independéncia dos auditores, a
gualidade dos servicos prestados e a adequacao dos servicos as necessidades da
Companhia, bem como aprovar a contratacao de quaisquer servigos extra-auditoria.
Para tanto, todas as propostas de contratacdo devem ser apresentadas ao Conselho
de Administragdo com a analise, pelo auditor externo, do comprometimento de sua
independéncia, bem como do orgamento envolvido. Atualmente, a Politica de
contratacdo de servigos extra-auditoria da Companhia esta disponivel para consulta
nos websites https://ri.bbmlogistica.com.br/ e https://www.cvm.gov.br.
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

c) Se houver, canais instituidos para que questoes criticas relacionadas
a temas e praticas ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do
conselho de administracao

A Companhia mantém Canal de Denuncias que recebe relatos relacionadas a diversos
temas transversais a ASG - Ambiental, Social e Governanca (ex. assédio moral,
assédio sexual, discriminacdo, fraude, furto, e conduta inapropriada da lideranca), o
qual é acompanhado pela area de Compliance, que seguindo o fluxo de analise,
reporte e tratativas envolve, oportunamente, o Presidente, a Diretoria e o Conselho
de Administragao.

As questbes ambientais sdao tratadas também em fluxo similar, sendo tratadas

inicialmente pela area de SSMA, com o devido envolvimento do Conselho de
Administracdo conforme relevancia.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e nao instalado

Verséao : 2

Nome AGAPITO PEREIRA DOS
ANJOS SOBRINHO

Experiéncia Profissional:

638.827.799-34

Passaporte:

Nacionalidade:

1987 a 2003 e como Diretor Executivo na Stocktec de 2005 a 2015.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracéao Eleicdo
Diretoria 26/11/2025
Diretoria 26/11/2025
Conselho de 28/02/2025

Administracéao

Condenagoes:

Tipo de Condenagéao

Prazo do mandato
Até a AGO de 2026

Até a AGO de 2026

Até a AGO de 2026

Descrigdo da Condenagao

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo

exercido

Diretor Executivo
Comercial

Outros Diretores

Diretor Presidente /
Superintendente

Conselho de
Administracao
(Efetivo)

Profis Administrador

sao:

Data de posse
27/11/2025

27/11/2025

28/02/2025

Foi eleito pelo
controlador

Sim

Data de 01/09/1968
Nascimento:

Administrador de Empresas, com mais de 30 anos de experiéncia em Logistica, Previamente a sua entrada na Companhia em 2018, atuou como Gerente de Logistica na Nestlé de

Data de inicio do
primeiro mandato

17/04/2018

17/04/2018

28/02/2025
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Nome EDUARDO VIEIRA ORFAO CPF: 029.230.628-84 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 07/03/1964
sao: empresas, financista e Nascimento:
contador
Experiéncia Profissional: Possui mais de 30 anos de experiéncia na area financeira, com sélidos conhecimentos em Finangas, Controladoria, Contabilidade e Auditoria, além de restruturagdes e diregao geral

de unidades de negdcios. Como executivo, iniciou sua carreira na Price Waterhouse, e como executivo na Metal Leve, Microlite, e em varias empresas de logistica, tais como
Universal Armazéns Alfandegados, Grupo Granero, Metropolitan, Grupo VCI, EGA Solutions e Elo Logistica. Além disso, possui experiéncia académica como Professor Universitario
em Pés-graduacéo e Graduagado por 30 anos nas cadeiras de Finangas, Controladoria, Contabilidade e Auditoria.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 03/10/2025 Até AGO de 2026 Outros Diretores Diretor Administrativo 04/10/2025 08/10/2024

Financeiro e Relagbes
com Investidores

Diretoria 01/04/2026 Até AGO de 2026 Diretor Vice 01/04/2026 08/10/2024
Presidente/
Superintendente

Condenagbes:

Tipo de Condenagéao Descrigdo da Condenagao
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Versao :

Nome MARCELO JOSE MILLIET

Experiéncia Profissional:

CPF: 038.613.428-63

Passaporte:

Data de 08/05/1960

Nascimento:

Profis Administrador
sao:

Nacionalidade: Brasil

Marcelo Milliet tem mais de 40 anos de experiéncia profissional, tendo ocupado cargos como CEO e CFO em empresas brasileiras e multinacionais com interesses comerciais em

diversos segmentos de mercado, na América Latina e do Norte, Europa, Oriente Médio e Asia. Marcelo participou de varios projetos de reestruturagao, como Grupo Matarazzo,
Grupo Dadalto (setores de varejo e finangas), Cia. Albertina Industrial e Mercantil, Cotia (comércio), Grupo Isolux Brasil (infraestrutura), Eternit (painéis de telhado de fibrocimento),
Grupo Libra (portos e infraestrutura), Renova Energia (energia renovavel), Paranapanema (metalurgia de cobre) e Oi S.A. (telecon/Tl). Atuou como Gestor Interino dos processos de
Recuperagéo Judicial da Renova Energia S.A., Paranapanema S.A., Oi S.A. (CEO & Relagdes com Investidores — estatutario) e da Cia. Albertina Industrial e Mercantil. Foi membro
do Comité Executivo da HBO América Latina, membro do Conselho da Fermenta Produtos Quimicos Amalia S.A. e membro do Conselho Consultivo da Trificel Industria e Comércio
(joint venture Matarazzo/Hoechst). Também foi Diretor e membro do Conselho Consultivo da A2Z Assessoria em Recursos Humanos, e membro do Conselho Consultivo da Norsal —
Norte Salineira S.A. Industria e Comércio, e da Greenwood Industria e Comércio Ltda. Foi Vice-Presidente Executivo Sénior (CEO) e Diretor Estatutario do Grupo Matarazzo, Diretor
Executivo da HBO Brasil Partners, CEO, Executivo Sénior, Vice-Presidente e CFO do Grupo Traffic Marketing Esportivo e Diretor de Novos Negécios da CIE Brasil/T4F.
Adicionalmente foi Vice-Presidente da ABICS (Associagao Brasileira das Industrias de Café Solivel) e membro da CNC (Conselho Nacional do Café). Marcelo possui graduagdo em
Administragcdo de Empresas pela Fundagéo Getulio Vargas (EASP-FGV-1981) e especializagdo em Fusdes e Aquisigcdes (EASP-FGV — 2008).

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administragéo Eleicéo
Conselho de 05/01/2026

Administragao

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Prazo do mandato

Até a AGO de 2026

Descrigao da Condenagao

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 05/01/2026 Sim 05/01/2026
Administragao
(Efetivo)
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Versao :

Nome MARCOS EGIDIO
BATTISTELLA

Experiéncia Profissional:

317.990.199-34

Passaporte:

Profis Administrador Data de 07/03/1957

sao: Nascimento:

Nacionalidade: Brasil

O Sr. Marcos é graduado em Administragdo de Empresas pela Faculdade de Administragdo e Economia — FAE, possui P6s Graduacdo em Gestao de Logistica pelo ISAE/ FGV. Foi

Gerente de Operagdes e Logistica na Rodo Mar Ltda, e posteriormente socio da BBM Logistica S/A, onde foi Diretor Operagdes. Apos a entrada do Fundo de Investimentos Stratus
na sociedade da BBM, passou a ser membro do Conselho de Administragdo. Participa, ainda, da Diretoria do Setcepar, Sindicato Patronal das Empresas de Transportes de Cargas,

atuando, hoje como Presidente da entidade.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracéao Eleicdo
Conselho de 05/01/2026

Administracao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

Até a AGO de 2026

Descri¢do da Condenagéao

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo

exercido

Data de inicio do
primeiro mandato

Data de posse Foi eleito pelo

controlador

Presidente do 05/01/2026 Sim
Conselho de

Administragao

30/06/2015
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7.4 Composicao dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme ata de Reunido do Conselho de Administracdo, datada de 04 de outubro de 2024, a Companhia extinguiu o
Comité de Auditoria (COAUD) e o Comité de Tecnologia, Inovacao e Transformagéao Digital (CTITD) - ambos néo
estatutarios -, em virtude de adequagdes na gestao.
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o ha relagdes conjugais, unides estaveis ou de parentesco até segundo grau, dos administradores da Companhia, entre
si e, com os administradores ou controladores das sociedades controladas ou controladoras, diretas ou indiretas, da
Companhia.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Exercicio Social 31/12/2025
Administrador do Emissor

ALBERTO COSTA SOUSA CAMOES
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

STRATUS GESTAO DE CARTEIRAS LTDA.

Membro do Conselho de Administragcao

Observagao
N/A

CPF/CNPJ
Passaporte

048.555.488-71
N/A

09.238.656/0001-11
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Verséao : 2

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Indireto

Exercicio Social 31/12/2024
Administrador do Emissor

ALBERTO COSTA SOUSA CAMOES
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

STRATUS GESTAO DE CARTEIRAS LTDA.

Membro do Conselho de Administracao

Observagao
N/A

048.555.488-71
N/A

09.238.656/0001-11
N/A

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlador Indireto
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a
Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

Exercicio Social 31/12/2023

Administrador do Emissor

ALBERTO COSTA SOUSA CAMOES 048.555.488-71 Subordinagao Controlador Indireto
Membro do Conselho de Administragao N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

STRATUS GESTAO DE CARTEIRAS LTDA. 09.238.656/0001-11

Membro do Conselho de Administragao N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao

N/A
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7.7 Acordos/seguros de administradores

O reembolso de eventuais despesas incorridas pelos administradores da Companhia
estd coberto por apdlice de seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e
Administradores (D&O), contratada entre a Companhia e a Kovr Seguros, com prémio
de R$ 225.000,00 e limite global de R$ 30 milhdes, tendo vigéncia até 31 de Janeiro
de 2026.

Cumpre destacar que a apdlice referida acima inclui, dentre outras protecdes, a
cobertura de despesas processuais, custos de defesa, indenizacdes, dentre outros
custos, de processos judiciais, administrativos ou arbitrais de natureza civel, penal,
trabalhista, tributaria, previdenciaria ou de qualquer outra natureza, pleiteando
reparacdo pecuniaria ou visando responsabilizar os administradores por praticas de
atos danosos decorrentes de sua atuagao como administrador.

Nao obstante, referida apdlice exclui da protecdo mencionada acima todos os atos
praticados com dolo ou ma-fé. Desse modo, a Companhia entende que o reembolso
aos administradores de custos e despesas decorrentes de processos administrativos
e criminais sao justos e devidos, uma vez que tais valores decorreram de atos
praticados no exercicio de suas fungdes, sem dolo ou culpa grave que demonstre
intencao de prejudicar a Companhia ou terceiros.

Com isso, a Companhia acredita que possua maior capacidade de atracdo e

manutencdo de seu pessoal chave, garantindo, desta forma, um melhor
desenvolvimento de sua estratégia de negocios.
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7.8 Outras informagdes relevantes

Assembleias Gerais da Companhia

Apresentamos abaixo, com relacdo as Assembleias Gerais da Companhia realizadas

nos ultimos 3 anos, (i) a data de sua realizacdo; (ii) necessidade de instalagdo em
segunda convocacdo; e (iii) o quérum de instalacado:

Instalacdo em
Evento Data segunda Quoérum
convocacao
Assembleia Geral o
. 24/10/2025 NAO 100%
Extraordinaria
Assembleia Geral o
. 22/04/2025 NAO 100%
Extraordinaria
Assembleia Geral o
. 28/02/2025 NAO 100%
Extraordinaria
Assembleia Geral -
o 01/11/2024 NAO 100%
Extraordinaria
Assembleia Geral -
o 23/09/2024 NAO 100%
Extraordinaria
Assembleia Geral -
L. 26/04/2024 NAO 100%
Ordinaria
Assembleia Geral -
e .. 03/10/2023 NAO 100%
Extraordinaria
Assembleia Geral -
. 27/04/2023 NAO 100%
Ordinaria
Assembleia Geral -
.. 07/03/2023 NAO 100%
Extraordinaria
Assembleia Geral o
. 06/01/2023 NAO 100%
Extraordinaria
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

a) objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a
politica de remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por
sua aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

A Companhia possui uma politica de remuneracdo aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 11 de fevereiro de 2020, que pode ser consultada no site
http://ri.bbmlogistica.com.br/.

Conselho de Administracao

A remuneracdo do conselho de administracdo é composta por 12 parcelas mensais
fixas, a titulo de remuneracdo aos conselheiros.

Diretoria estatutaria

A remuneracao dos diretores estatutarios é composta por 12 parcelas mensais fixas,
a titulo de remuneracao a dirigentes. A porcao variavel da remuneracdao (bonus) é
estabelecida independentemente para cada membro, estando condicionada ao
cumprimento de determinadas metas de suas areas e da Companhia, conforme
estabelecidas pelo Conselho de Administragdo. A proporgdao da remuneragado variavel
é definida conforme o cargo, considerando os riscos e responsabilidades envolvidos.

b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao
para definir a remuneracao individual do conselho de administracdao e da
diretoria, indicando:

(i) 0s o6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam

A remuneracgao global dos conselheiros e diretores estatutarios é definida anualmente
na Assembleia Geral Ordinaria (AGO), sendo que, posteriormente, a remuneragao
individual é determinada pelo Conselho de Administragdo.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracdo individual,
indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado,
e, em caso positivo, os critérios de comparacdo e a abrangéncia desses estudos

A definicdo da remuneragdo dos conselheiros e diretoria estatutaria é feita com base
na experiéncia dos conselheiros e sdcios em outras empresas e no seu conhecimento
do mercado. Em 2024, a Companhia realizou estudo com a empresa Mercer para
verificagdo da adequacdo da remuneragdo dos Diretores, tendo como base a
comparacdao com outras empresas do setor e empresas de porte semelhante
(considerando remuneracao mensal, bonificacao anual e incentivo de longo prazo).
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

A atualizacdo dos pardmetros de remuneracao € realizada periodicamente ou sempre
que necessario, conforme a estratégia corporativa.

(iii)  com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a
adequacao da politica de remuneracdo do emissor

O Conselho de Administracao avalia a remuneragao dos seus membros e da diretoria
estatutaria anualmente, sendo tal alinhamento matéria de Reunido do Conselho de
Administracao. Para tanto, os membros do Conselho de Administracdo avaliam, com
base em suas experiéncias, se a remuneracdo estd compativel com aquela aplicada

no mercado.
c) composicao da remuneracao, indicando:
(i) descricdo dos diversos elementos que compbem a remuneracdo, incluindo,

em relacdo a cada um deles:

Remuneracdo fixa: E constituida de remuneracdo aos administradores e aplicada para
membros do Conselho de Administracdo e da diretoria estatutaria. Este tipo de
remuneracdo visa reconhecer o valor do cargo e das responsabilidades inerentes a
posicdo, bem como refletir as condicdes de mercado.

Remuneracao variavel: Consiste em bonus mensal, aplicdvel a membros da diretoria
estatutaria. Esta remuneragdo visa atender aos interesses de seus investidores e
clientes e demais stakeholders, premiando o alcance das metas da organizacao, e
devera observar critérios que venham a ser definidos, e periodicamente revisados,
pelos administradores da Companhia, mas preferencialmente baseando-se no
atingimento de metas individuais e coletivas, de modo a alinhar os interesses da
Companhia com o de seus diretores.

Beneficios: Para os membros da diretoria estatutaria e do Conselho de Administracdo,
a empresa oferece determinados beneficios, como plano de assisténcia médica de
abrangéncia nacional, plano de assisténcia odontoldgica, vale refeicdo ou vale
alimentagdo, seguro de vida, veiculo e, em alguns casos, ajuda de custo com
moradia, 0os quais sao negociados individualmente com cada administrador. Referida
remuneracdo tem por objetivo oferecer aos administradores um pacote compativel
com as praticas de mercado e de outras empresas de porte similar e/ou atuando no
mesmo setor da Companhia.

Remuneracdo de longo prazo: A remuneracdo de longo prazo tera o objetivo de reter
profissionais e promover o crescimento e a lucratividade a longo prazo da Companhia,
buscando o alinhamento de objetivos entre os executivos e acionistas da Companhia
permitindo que as pessoas que estdo ou estardo envolvidas no seu crescimento
possam ter parte de sua remuneragdo atrelada ao crescimento sustentavel e
valorizagdao da Companhia. A Companhia ndo pagou Remuneragao de Longo Prazo
para seus administradores até a data deste Formulario de Referéncia.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

A remuneracdo variadvel dos diretores estatutarios da Companhia é atrelada ao
alcance de metas anuais definidas pelo Conselho de Administracdo. Desta forma, é
possivel alinhar os interesses dos administradores aos da organizagao, de modo que
o crescimento financeiro e operacional da Companhia se reflete em melhores
condigdes para os diretores.

Além disso, para alinhamento dos interesses de curto prazo, a Companhia busca
referéncia de mercado para estabelecimento do proé-labore pagos a diretores
estatutarios e membros do Conselho de Administracdo, buscando manter, desta
forma, uma estrutura de administracdo estavel e empenhada em defender os
melhores interesses da Companhia.

e sua proporcdo na remuneracéo total nos 3 ultimos exercicios sociais

Exercicio social . .
Conselho de Diretoria Conselho A
encerrado em 31 de . ~ .. . Comités
Administracao | Estatutaria Fiscal
dezembro de 2025
Remuneragao Fixa 100% 68% - -
Remuneracgdo Variavel 0% 32% - -
Pés Emprego 0% 0% - -
Baseada em Acgdes 0% 0% - -
TOTAL 100% 100% - -
Exercicio social . .
Conselho de Diretoria Conselho o
encerrado em 31 de L. . . . . Comités
Administracdo | Estatutaria Fiscal

dezembro de 2024

Remuneragao Fixa 100% 100% - -
Remuneracdo Variavel 0% 0% - -
Pés Emprego 0% 0% - -
Baseada em Acgles 0% 0% - -
TOTAL 100% 100% - -
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

Exercicio social . .

Conselho de Diretoria Conselho A
encerrado em 31 de L. . .. . Comités

Administracao | Estatutaria Fiscal

dezembro de 2023
Remuneragao Fixa 100% 100% - 100%
Remuneracdo Variavel 0% 0% - 0%
Pés Emprego 0% 0% - 0%
Baseada em Acdes 0% 0% - 0%
TOTAL 100% 100% - 100%

e sua metodologia de calculo e de reajuste

A remuneracdo dos conselheiros e dos diretores estatutarios é reajustada
anualmente, na maioria das vezes, com base na variagao do indice IPCA. Os valores
dos beneficios sdo avaliados anualmente pelos diretores e, no caso de entenderem
necessario, apresentam sugestao de alteracdo para o Conselho de Administracdo.

Com relacdo a remuneracdo variavel, as metas da diretoria, bem como os valores
gue podem receber os diretores por cumpri-las integralmente, sdao ajustadas
anualmente pelo Conselho de Administracdo.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideracéo,
inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questoes ASG

O Conselho de Administragdo ndo possui remuneragao variavel.

Os diretores estatutarios possuem remuneracdo variavel ligada ao alance de metas
e métricas definidas pelo Conselho de Administracdo. Em 2025, as métricas definidas
pelo Conselho de Administragdo para o pagamento da remuneragado variavel foram a
geracao operacional de caixa, o retorno sobre o capital investido, lucro operacional,
cumprimento do plano estratégico e avaliagdo comportamental/desempenho.

As metas e métricas, bem como o peso de cada uma delas para cada um dos
diretores, sdao definidas anualmente pelo Conselho de Administragdo e, portanto,
estdo sujeitas a variagdes em cada um dos exercicios financeiros.

A remuneragdo varidvel da diretoria estatutdria é vinculada a observancia do
orcamento anual da empresa e ao alcance de indicadores de desempenho, como
receita liquida, lucro antes do imposto de renda, nivel de servico e novos projetos,
de modo que a evolugdo dos indicadores de desempenho da Companhia beneficie os
diretores, na medida de sua participacao para tanto.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao
(ii) razbes que justificam a composicado da remuneragao

A Companhia pratica um modelo de remuneragdo que reflete a responsabilidade de
cada cargo, alinhado as praticas de mercado de forma a atender as necessidades
estratégicas da Companhia e atrair, reter e motivar os profissionais, de modo que
seus respectivos interesses estejam alinhados aos da Companhia.

(iii)  a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse
fato

A Companhia ndo possui administradores nao remunerados.

d) existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

N3o existe remuneragao suportada por subsidiarias.

e) existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario, tal como a alienacao do
controle societario do emissor

Os contratos da Diretoria Estatutaria da BBM Logistica S.A. preveem que, em caso
de ocorréncia de um evento de liquidez, estes fardo jus ao recebimento de
remuneracao de Incentivo de Longo Prazo, calculada com base na valorizacao da
Companhia.

Em 31 de dezembro de 2025, a administracdao revisou os contratos e concluiu que

nesse momento, ndo ha previsibilidade para um evento de liquidez e,
consequentemente ndo ha saldo a provisionar.
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8.2 Remuneracao total por érgao

Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 3,00 2,00 5,00
N° de membros remunerados 2,00 2,00 4,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 700.000,00 2.057.220,00 2.757.220,00
Beneficios direto e indireto 28.513,06 153.276,20 181.789,26
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras - -
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Boénus 0,00 1.464.990,00 1.464.990,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) - -
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao - -
Total da remuneragao 728.513,06 3.675.486,20 4.403.999,26
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 3,00 2,00 5,00
N° de membros remunerados 2,00 2,00 4,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.336.691,05 2.019.998,58 3.356.689,63
Beneficios direto e indireto 0,00 139.342,00 139.342,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 917.818,37 917.818,37
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 1.336.691,05 3.077.158,95 4.413.850,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 3,50 3,00 6,50
N° de membros remunerados 3,50 3,00 6,50
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 929.133,00 2.441.157,00 3.370.290,00
Beneficios direto e indireto 10.036,00 97.491,00 107.527,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras - -
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) - -
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao - -
Total da remuneragao 939.169,00 2.538.648,00 3.477.817,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 4,83 4,00 8,83
N° de membros remunerados 4,83 4,00 8,83
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 1.042.000,00 3.067.880,30 4.109.880,30
Beneficios direto e indireto 17.288,16 223.718,18 241.006,34
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras - -
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras - -
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao O numero total de membros de cada | O numero total de membros de

6rgdo corresponde a média anual do |cada érgéo corresponde a

numero de membros de cada 6rgdo, |média anual do nimero de

apurado mensalmente. membros de cada 6rgéo,

apurado mensalmente.

Total da remuneragao 1.059.288,16 3.291.598,48 4.350.886,64
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8.3 Remuneragao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2025

Verséao : 2

3,00 2,00 5,00
2,00 2,00 4,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 1757988,00 1.757.988,00
0,00 1464990,00 1.464.990,00
0,00 917838,37 917.838,37
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2024
3,50 3,00 6,50
3,50 3,00 6,50
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 447592,00 447.592,00
0,00 447592,00 447.592,00
0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 2275093,63 2.275.093,63
0,00 2843867,03 2.843.867,03
0,00 2843867,03 2.843.867,03
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023
4,83 4,00 8,83
4,83 4,00 8,83
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 2128218,24 2.128.218,24
0,00 3192327,36 3.192.327,36
0,00 2660272,80 2.660.272,80
0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

OBS.: O Plano em questao sé entrara em vigéncia quando a Companhia
efetivar oferta publica inicial de acées (IPO).

a) termos e condi¢coes gerais

O Plano de Incentivos Atrelados a Acdes da Companhia (“Plano”) estabelece os
termos e condicdes para a outorga, pela Companhia, de incentivos atrelados a agdes
de emissdao da Companhia (“Agdes” e “Incentivos”, respectivamente) aos seus
colaboradores, por meio de Programas de Incentivos Atrelados a Acgdes
(“Programas”) a serem implementados pelo Conselho de Administracdo da
Companhia, a seu exclusivo critério.

Os Programas que venham a ser instituidos no @mbito do Plano pelo Conselho de
Administracdo serdao administrados pelo Conselho de Administracdao e todas as
decisGes relativas aos Programas deverdao ser aprovadas pelo Conselho de
Administracao.

As deliberagdes do Conselho de Administracao serao tomadas nos termos do Estatuto
Social da Companhia e terdo carater vinculante para os as pessoas elegiveis e para
os beneficiarios, conforme definidos no Plano, delas ndo cabendo qualquer
guestionamento, exceto se contrarias aos termos e condigcGes estabelecidos no Plano
e/ou na legislacao aplicavel.

O Conselho de Administracao estara sujeito aos limites e condigdes estabelecidos no
Plano, no Estatuto Social da Companhia e na legislagdo aplicavel, e devera respeitar
as diretrizes da Assembleia Geral de Acionistas da Companhia.

O Conselho de Administracdo tera total autonomia na administracdo e estruturacdo
dos termos e condigdes dos Programas, dispondo, dentre outros, dos poderes
necessarios para: (a) eleger, a seu exclusivo critério, os beneficiadrios, que fardo jus
aos Incentivos concedidos pelos Programas; (b) tomar as medidas necessarias para
a administracdo dos Programas, inclusive quanto a interpretagao e aplicacdo de suas
disposicoes; (c) decidir quanto as datas de concessdo dos Incentivos; (d) decidir
guanto aos direitos dos beneficiarios em razdo dos Programas; (e) determinar as
consequéncias e procedimentos relativos a manutengado ou a perda de direitos acerca
dos Incentivos nos seguintes casos afetando os respectivos beneficiarios: (e.i)
rescisao contratual, por qualquer motivo; (e.ii) falecimento; (e.iii) invalidez
permanente; (e.iv) aposentadoria; e/ou (e.v) dissolucao e/ou liquidagao da
Companhia; (f) deliberar e decidir acerca dos termos e condigbes dos Programas e
aprovar os Programas, bem como seus respectivos Contratos de Adesao, conforme
definido abaixo; (g) autorizar a utilizagao de acdes em tesouraria para cumprimento
dos termos do Plano e dos Programas; (h) aditar os Programas e os respectivos
contratos de adesao; (i) modificar os regulamentos dos Programas e os respectivos
contratos de adesdao na medida em que os direitos dos beneficidrios ndo sejam
prejudicados, excluidas dessa limitacdo eventuais adaptacGes que vierem a ser
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

realizadas/instituidas em decorréncia de alteracdes implementadas na legislacdo

pertinente; (j) alterar ou extinguir os Programas; (k) analisar e decidir sobre casos

excepcionais relacionados aos Programas; (l) estabelecer a possibilidade de

converter os Incentivos outorgados aos beneficiarios, em dinheiro, bem como os

critérios de conversdo; e (m) deliberar sobre quaisquer outros termos e condicdes

dos Programas.

b) data de aprovacgédo e 6rgao responsavel

O Plano foi aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas da Companhia em 14 de
fevereiro de 2020.

c) nimero maximo de acoes abrangidas

As acoes concedidas no ambito do Plano e dos Programas nao poderdo ultrapassar o
limite de 5% do total de agdes da Companhia.

d) numero maximo de opgoes a serem outorgadas

As acbes concedidas no dmbito do Plano e dos Programas ndo poderdo ultrapassar o
limite de 5% do total de agdes da Companhia.

e) condicoes de aquisicao de acoes

As condicOes de aquisicdo das acOes serao definidas nos Programas. Atualmente, a
Companhia ndo possui nenhum Programa aprovado.

f) critérios para fixacao do preco de aquisicdo ou exercicio

Os critérios para fixagdo do preco de aquisicdo ou exercicio das acdes serdo definidos
nos Programas. Atualmente, a Companhia nao possui nenhum Programa aprovado.

g) critérios para fixacao do prazo de aquisicao ou exercicio

Os prazos para exercicio das opcgoes serao definidos nos Programas. Atualmente, a
Companhia ndo possui nenhum Programa aprovado.

h) forma de liquidacao

A forma de liquidacdo das opgoOes sera definida nos Programas. Atualmente, a
Companhia ndo possui nenhum Programa aprovado.
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes
i) restricoes a transferéncia das acoes

As restricdes a transferéncia das agdes serao definidas nos Programas. Atualmente,
a Companhia ndo possui nenhum Programa aprovado.

Jj) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao,
alteracao ou extingcao do plano

O Plano apenas sera suspenso, alterado ou suspenso por decisdao da Assembleia Geral
de Acionistas da Companhia.

k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus
direitos previstos no plano de remuneracao baseado em agoes

Os efeitos da saida dos administradores serao definidos em cada um dos programas

aprovados pelo Conselho de Administracao. Atualmente, a Companhia ndo possui
nenhum Programa aprovado.
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8.5 Remuneragao baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ainda ndo aprovou henhum programa no &mbito do plano de remuneragao
baseado em acgdes.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia ainda ndo aprovou nenhum programa no
ambito do plano de remuneracdo baseado em agoes.
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8.7 Opcbes em aberto

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia ainda ndo aprovou nenhum programa no
ambito do plano de remuneracdo baseado em agoes.
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia ainda ndo aprovou nenhum programa no
ambito do plano de remuneracdo baseado em agoes.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia ainda ndo aprovou nenhum programa no
ambito do plano de remuneracdo baseado em agoes.
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8.10 Outorga de acoes

N3o aplicavel, uma vez que nao houve outorga de agoes.
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8.11 Agoes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, uma vez que néo houve entrega de agoes.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia ainda ndo aprovou nenhum programa no
ambito do plano de remuneracdo baseado em agoes.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

I AcoOes

Orgao L. Total
Ordinarias

Conselho de Administracéo 11.685.287 28,67%

Diretoria

Versao : 2

Nos termos do Anexo C da Resolucao CVM n©° 80, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada, para evitar duplicidade, os valores mobilidrios detidos por membros do
Conselho de Administracdo que também sdao membros da Diretoria e/ou do Conselho
Fiscal foram divulgados somente no quadro de valores mobilidrios detidos pelos

membros do Conselho de Administragao.
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8.14 Planos de previdéncia

N3o aplicavel, considerando que a Companhia ndo possui plano de previdéncia
privada contratado para seus administradores.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

N° de membros 2,00 3,00 4,00 3,00 3,50 4.83
N° de membros 2,00 3,00 4,00 2,00 3,50 4,83
remunerados

Valor da maior 1.685.520,00 1.080.000,00 1.013.945,12 696.000,00 240.000,00 217.288,16
remuneragaoReal

Valor da menor 1.391.638,95 900.000,00 711.378,51 600.024,39 216.000,00 216.000,00
remuneracaoReal

Valor médio da 1.538.579,47 990.000,00 548.599,75 668.345,52 232.000,00 176.548,03
remuneracaoReal

Observagées e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria

Observagao Esclarecimento

31/12/2025

31/12/2024 Para a menor remuneracgao individual, foram excluidos os membros que tenham exercido o
cargo por menos de 12 meses. Para o calculo da remuneragdo média, foi feita a divisdo do
valor total da remuneragao anual da Diretoria pelo nimero de membros remunerados de
referido 6rgéo.

31/12/2023 Para a menor remuneracao individual, foram excluidos os membros que tenham exercido o
cargo por menos de 12 meses.

Para o calculo da remuneragao média, foi feita a divisdo do valor total da remuneragao anual
da Diretoria pelo nimero de membros remunerados de referido 6rgéo.
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Verséao : 2

Conselho de Administragao

Observacgao Esclarecimento
31/12/2025 -
31/12/2024 Para a menor remuneracao individual, foram excluidos os membros que tenham exercido o
cargo por menos de 12 meses.
Para o calculo da remuneragao média, foi feita a divisdo do valor total da remuneragao anual
do Conselho de Administragédo pelo nimero de membros remunerados de referido érgao.
31/12/2023 Para a menor remuneracgao individual, foram excluidos os membros que tenham exercido o

cargo por menos de 12 meses.
Para o calculo da remuneragao média, foi feita a divisdo do valor total da remuneragdo anual
do Conselho de Administragédo pelo nimero de membros remunerados de referido érgao.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao
Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha arranjos contratuais, apdlices de

seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragao ou
indenizagdo para os administradores em caso de destituicido do cargo ou de

aposentadoria.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

Versédo : 2

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
6raa Conselho de Diretoria Conselho
rgao .

9 Administracdo Estatutaria Fiscal
Remuneracdo total do 6rgdo (R$) 1.336.691,05 3.077.158,95 N/A
Remuneracao total dos membros
que sejam partes relacionadas - - N/A
aos controladores (R$)

Percentual da remuneragdo das
partes relacionadas em relagdo 100% 100% N/A
ao total pago
Obs.: A Companhia nao possui Conselho Fiscal instalado.
N/A- N&o aplicavel
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
6ras Conselho de Diretoria Conselho
rgao .

9 Administracio Estatutaria Fiscal
Remunerac3o total do 6rgdo (R$) 939.169,00 2.538.648,00 N/A
Remuneragao total dos membros
que sejam partes relacionadas - - N/A
aos controladores (R$)

Percentual da remuneragdo das
partes relacionadas em relagao 100% 100% N/A
ao total pago
Obs.: A Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado.
N/A- N&o aplicavel
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
6ras Conselho de Diretoria Conselho
rgao .

9 Administracio Estatutaria Fiscal
Remuneracdo total do 6rgdo (R$) 1.059.288,16 3.291.598,48 N/A
Remuneracao total dos membros
que sejam partes relacionadas - - N/A
aos controladores (R$)

Percentual da remuneragdo das
partes relacionadas em relagao 100% 100% N/A
ao total pago

Obs.: A Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado.

N/A- N&o aplicavel
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8.18 Remuneracgao - Outras fun¢oées (Estruturado)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, uma vez que, nos ultimos trés exercicios sociais, os membros da Diretoria e do Conselho de Administragéo
(haja vista que o Conselho Fiscal da Companhia nao foi instalado) ndo receberam qualquer remuneragéo que ndo aquela
decorrente do exercicio de seus respectivos cargos.
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8.19 Remuneragao reconhecida do controlador/controlada (Estruturado)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Os administradores da Companhia ndo receberam remuneracao de controladores diretos ou indiretos, sociedades sob
controle comum e de controladas da Companhia, por sua atuagao como administradores na Companhia.

A Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado.
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8.20 Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos
itens anteriores.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 004189

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

KPMG AUDITORES INDEPENDENTES LTDA Juridica 57.755.217/0001-29

Data de contratagao do servigco Data de inicio da prestagao de servigo
20/11/2017 20/11/2017

Descrigao dos servicos prestados

Os servigos prestados pelos auditores independentes foram: (a) auditoria e emissdo de relatério sobre as
demonstraces financeiras individuais e consolidadas para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2021, 2022 e 2023; (b) revisdo limitada e emissdo de relatério sobre as informagdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

O montante total da remuneragdo dos auditores em decorréncia dos servicos prestados do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi de R$805.289,28, correspondente aos servigos prestados de auditoria e
revisdo limitada, com emisséo do relatdrio de auditoria sobre o exercicio social encerrado no periodo de 31 de
dezembro de 2023, e informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas de 31 de margo, 30 de
junho e 30 de setembro de 2023.

Justificativa da substituicao

Rotatividade obrigatéria dos auditores independentes a cada cinco anos, conforme Instrugdo CVM n° 308.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o aplicavel.

Cédigo CVM do Auditor 010324

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

BDO RCS Auditores Independentes - Sociedade Simples  |Juridica 54.276.936/0001-79

Limitada

Data de contratacao do servico Data de inicio da prestacdo de servico
06/03/2024 01/01/2024

Descricao dos servigcos prestados

Os servigos realizados pelos auditores independentes foram: (a) auditoria e emissdo de relatoério sobre as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio social encerrados em 31 de dezembro de
2025; e (b) revisdo limitada e emissdo de relatoério sobre as informagdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas referentes aos trimestres encerrados em 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2025.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servicos, no ultimo
exercicio social

A remuneragao dos auditores totalizou R$ 763.000,00 em 2025 para os servigos anteriormente detalhados.

Justificativa da substituicao

N&o aplicavel.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o aplicavel.

PAGINA: 192 de 235



Formuléario de Referéncia - 2026 - BBM Logistica S.A. Versdo : 2

PAGINA: 193 de 235



Formuléario de Referéncia - 2026 - BBM Logistica S.A. Versdo : 2
9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

A Companhia possui uma politica para a contratacao de servicos de natureza extra-
auditoria com o auditor independente, conforme aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 20 de setembro de 2019. Essa politica estabelece procedimentos
destinados a evitar conflitos de interesse, comprometimento da independéncia ou
perda de objetividade por parte dos auditores independentes.

Nos termos da politica aprovada, cabe ao Conselho de Administracdo supervisionar,
fiscalizar e acompanhar as atividades de auditoria independente contratadas pela
Companhia, com o objetivo de avaliar a independéncia dos auditores, a qualidade
dos servicos prestados e a adequacdao desses servigos as necessidades da
Companhia, além de aprovar a contratacdo de quaisquer servicos de natureza extra-
auditoria.

Para tanto, todas as propostas de contratacdo devem ser submetidas ao Conselho de
Administracdo acompanhadas da analise, realizada pelo préprio auditor externo,
guanto ao comprometimento da independéncia envolvida na contratacdo, bem como
do orcamento dos valores correspondentes.

Atualmente, a politica de contratacao de servicos extra-auditoria da Companhia esta
disponivel para consulta nos websites da Companhia
(https://ri.bbmlogistica.com.br/) e da CVM (https://www.cvm.gov.br).
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

N3o ha outras informagdes que a Companhia julgue sejam relevantes.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca

g
N
o | o
o | o
o | o

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Lideranca 41 0 0
Nao-lideranga 906 9 10

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e localizagcao geografica

Lideranca

102

181

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por localizagdao geografica e declaragao de género

Norte

135

54

1509

1557

Nordeste

14

128

Centro-Oeste

Sudeste

327

1284

Sul

476

1262

Exterior

o|l|ojojo|jo|o

o|lojojo|o|o

o|lojlojo|jo|o
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Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de cor ou raga

Verséao : 2

Norte 0 0 0 0 0 0 0
Nordeste 1 79 17 44 1 0 0
Centro-Oeste 0 21 11 24 0 0 0
Sudeste 8 831 212 551 5 4 0
Sul 9 1230 162 328 3 6 0
Exterior 0 0 0 0 0 0 0

Quantidade de empregados por localizagado geografica e faixa etaria

Norte 0 0 0
Nordeste 17 99 26
Centro-Oeste 21 32 3
Sudeste 487 821 303
Sul 546 889 303
Exterior 0 0 0
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

b) numero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade
desempenhada e na localizacao geografica)

Terceiros por Localizacdao Geografica
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Sudeste 428 368 360
Sul 587 566 1.108
Nordeste 49 41 154
Norte 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 56
Total 1.064 975 1.678
Empregados por Atividade
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Desenvolvedor 2 1 0
Analista de negdcios 1 1 0
Analista de testes 3 1 0
Analista de integracdes 0 0
Analista de sistemas 1 0 3
Analista de Infraestrutura 6 2 1
Analista de suporte 0 1 4
(Sistemas e SAP)
Assistente administrativo 0 0 2
Analista de BI 0 1 4
Especialista de projeto 0 0 0
Analista de TI 3 2 0
Conselheiro 0 0 4
Motorista 1048 966 1.660
Total 1.064 975 1.678
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

c) indice de rotatividade

Versédo : 2

O calculo do indice de rotatividade (turnover) é efetuado dividindo-se a média
anual do total de desligamentos pela quantidade de colaboradores do final do
exercicio imediatamente anterior. A tabela abaixo contém o indice de

rotatividade para os periodos indicados.

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2023

indice de Rotatividade

5,60%

4,76%

4,49%
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10.2 Alteragdes relevantes

A Companhia encontra-se em processo de reestruturagdo, com foco no
fortalecimento de sua estrutura de capital, no aumento de liquidez e na redugao do
nivel de alavancagem. Nesse contexto, estdo sendo implementadas iniciativas
voltadas a simplificacdo e racionalizagdo das estruturas corporativas e operacionais,
a reducdo estrutural de custos e a melhoria da produtividade. Adicionalmente, foi
realizada a revisdo do portfélio comercial, com a descontinuagdo de contratos de
baixa rentabilidade ou elevado consumo de capital, bem como a otimizagao da malha
logistica e a centralizagdo de processos operacionais. Como parte desse processo,
houve a readequacdo do quadro funcional, incluindo a reducdo de posicdes, além da
desmobilizacdao de operagdes, especialmente nos segmentos florestal e de dedicados,
resultando no encerramento de contratos. A Companhia prevé a retomada de
contratagdes e a expansdo das operagdes a medida que o cenario econdmico se
normalize e sejam restabelecidas as condicdes para o crescimento sustentavel.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados
a) politica de salarios e remuneracéao variavel

Atrelada as exigéncias de cada cargo, a nossa politica de remuneracdo busca se
adequar as competéncias e responsabilidades dos nossos colaboradores.

Os salarios sdo calculados de acordo com a legislacdo vigente e com base nas
Convencodes e Acordos Coletivos Sindicais com os quais mantemos relacionamentos.

A remuneracdo é composta por salario base, acrescida, para alguns cargos, de
comissGes ou premiagdes baseadas no atingimento de metas mensais/anuais pré-
estabelecidas.

Em algumas operacdes a remuneragao € totalmente variavel, vinculada a quantidade
de quildmetros rodados e/ou as viagens realizadas, nestes casos fica garantida a
remuneracdo minima descrita nas convencdes e/ou acordos coletivos sindicais
aplicaveis.

Os colaboradores elegiveis contam ainda com o programa de participagdo nos
resultados, onde sdo determinadas metas individuais e coletivas. Os valores sdo
calculados com base em multiplos salariais especificos definidos conforme o cargo.

b) politica de beneficios

Com o objetivo de promover o bem-estar de nossos colaboradores colocamos a
disposicdo de nossos os seguintes beneficios:

= plano de saulde hospitalar com abrangéncia nacional, estendida a seus
dependentes tendo a opgao entre acomodacao individual ou coletiva;

= plano odontoldégico com extensao aos familiares;

= vale farmacia;

= cesta Basicas;

* seguro de vida baseado em multiplos salariais;

= vale alimentacdo e/ou vale refeicdo e refeitério;

= vale transportes e transporte fretado.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

c) caracteristicas dos planos de remuneracao baseados em acoes dos
empregados nao-administradores, identificando:
(i) grupos de beneficiarios;

(ii) condicbes para exercicio;

(iii)  precos de exercicio;

(iv)  prazos de exercicio; e

(v) guantidade de acbes comprometidas pelo plano.

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ainda ndo aprovou nenhum programa no
ambito do plano de remuneracdo baseado em agoes.

d) razdo entre (i) a maior remuneracao individual (considerando a
composicao da remuneracao com todos os itens descritos no campo 8.2.d)
reconhecida no resultado do emissor no ultimo exercicio social, incluindo a
remuneracao de administrador estatutario, se for o caso; e (ii) a mediana da
remuneracado individual dos empregados do emissor no Brasil,
desconsiderando-se a maior remuneracao individual, conforme reconhecida
em seu resultado no ultimo exercicio social

Maior remuneracdo individual R$1.685.520,00
Mediana da remuneracdo individual dos demais empregados R$68.469,00
Correlacdao em percentual 2,462
Correlagdo em multiplos 24,62
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneragao dos empregados

Maior Remuneragao Individual Mediana da Remuneragao Individual Razao entre as Remuneragoes

1.685.520,00 68.469,00 24,62

Esclarecimento

PAGINA: 203 de 235



Formuléario de Referéncia - 2026 - BBM Logistica S.A. Versdo : 2

10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

As relacdes entre a Companhia e os sindicatos da categoria se dao através de
parceria, respeito e transparéncia, visando alinhar as diretrizes e clausulas que
envolvam seus colaboradores. Todos os colaboradores da Companhia, em sua
abrangéncia nacional, contam com o respaldo de convengdes ou acordos coletivos de
trabalho que garantem direitos além daqueles concedidos pela legislacao trabalhista.

N3o houve greves dos empregados da Companhia nos 3 (trés) ultimos exercicios
sociais.
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10.5 Outras informacdes relevantes

Nao existem outras informacdes consideradas relevantes além daquelas divulgadas
nos itens anteriores.
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11.1 Regras, politicas e préticas

A Companhia possui uma politica de transacdes com partes relacionadas aprovada
pelo Conselho de Administracdo em 06 de agosto de 2020, a qual pode ser consultada
no site da Companhia (http://ri.bbmlogistica.com.br/) (“Politica de TPR").

A Politica de TPR define diretrizes a serem observadas na realizacdo de Transacodes
entre Partes Relacionadas e situagdes de potenciais Conflitos de Interesses, o que,
em alinhamento com as instrucdes contidas no Coédigo de Etica e Conduta, da
Companhia, possibilitando a Companhia dar transparéncia as transacgdes realizadas,
e se aplica a todas as empresas de seu grupo econdmico, bem como a todos os seus
colaboradores.

Sédo consideradas TransacGes com Partes Relacionadas, nos termos da Politica de TPR
da Companhia a transferéncia de bens, direitos, recursos, servicos ou obrigagoes,
direta ou indiretamente, entre a Companhia e uma Parte Relacionada (conforme
definida na Politica de TPR), independentemente de ser cobrado um preco em
contrapartida.

A Politica de TPR estabelece que as Transagdes com Partes Relacionadas serdo
identificadas e classificadas pela area interna da Companhia responsavel pela
operacdo como potencial Parte Relacionada que deverd submeté-la a Area de
Compliance com as informacdes acerca da operacao que, por sua vez identificara as
Partes Relacionadas.

Nos termos da Politica de TPR da Companhia, todas as Transacbes entre Partes
Relacionadas, independentemente do valor envolvido, deverdao ser aprovadas pelo
Conselho de Administragdo.

E possivel a rejeicdo, aprovacdo ou mesmo a aprovacdo parcial da celebracdo do
negocio pretendido, neste Ultimo caso, podendo ser determinada pelo Conselho de
Administracdo a alteracdo dos termos e condigGes do negdcio no melhor interesse da
Companhia e em conformidade com as diretrizes da Politica de TPR.

O Conselho de Administracao deve analisar as propostas de Transagoes entre Partes
Relacionadas submetidas a sua aprovacdo, de forma a assegurar que:

I. a transacdo negociada foi submetida sem privilégios ao processo de selegdo
que seria aplicado a qualquer outra entidade do mercado que nao tivesse
envolvimento com qualquer Parte Relacionada.

II. as condicbes negociadas sdo iguais ou melhores as condicbes normais de
mercado, para tanto, poderd o Conselho de Administracdo solicitar
documentos que entenda necessario a comprovacdo dos requisitos aqui
definidos.
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11.1 Regras, politicas e préticas

III. atenda as diretrizes definidas nas praticas e demais politicas da Companhia,
bem como nas instrucdes do seu Cddigo de Etica e Conduta.

V. estdo fundadas em motivos justificaveis, econdmicos e estratégicos, para que
a Transacao entre as Partes Relacionadas seja realizada.

A aprovacao de Transacdes entre Partes Relacionadas deve ser formalizada por
escrito na ata da respectiva reunidao do Conselho de Administragao que a deliberar.

Quando uma Transacao com Parte Relacionada tiver que ser aprovada pela
assembleia geral, essa transacdao devera ser formal e previamente aprovada pelo
Conselho de Administracdo e submetida aos acionistas acompanhada de proposta
preparada pelos administradores da Companhia.

O ato de aprovacdo serd comunicado & Area de Compliance da Companhia, a qual
determinara o prosseguimento da contratacéo.

Nos termos da Politica de TPR sdo proibidas as Transagoes entre Partes Relacionadas
que nao atendam aos requisitos estipulados nos itens “i” a “iv"” acima.

A Politica de TPR prevé ainda que, nas situacbes em que algum dos conselheiros
tenha potencial beneficio proprio decorrente da transagdo entre Partes Relacionadas
ou encontre-se em posicao de conflito de interesses em relacdo ao objeto da
aprovacao, tal conselheiro devera se declarar impedido em participar da votagao de
forma justificada. Adicionalmente, o conselheiro deve ausentar-se das discussoes
sobre o tema e abster-se da tomada de decisdo ou da emissdo de opinido, conforme
0 caso.

Apesar da diretriz acima, o conselheiro que se enquadre em situacdo de conflito de
interesses podera ser convidado, se assim o Presidente do Conselho de Administragdo
entender, a participar de parte das discussoes, a fim de fornecer informacdes que
sejam consideradas relevantes no processo de aprovacgao da transagao, entretanto,
em nenhuma hipotese, podera participar do processo decisivo de aprovacgao.

Constitui responsabilidade de todos os colaboradores da Companhia e terceiros a
guem se aplica a Politica de TPR garantir o cumprimento da Politica de TPR. Indicios
de descumprimento ou duvidas devem ser reportadas a area de Compliance ou por
meio de um dos canais de comunicagdo disponiveis (0800 721 1402, por e-mail
bbm@relatoconfidencial.com.br ou https://relatoconfidencial.com.br/bbm/ ).

A ndo observancia dos procedimentos da Politica de TPR, por parte dos
Administradores e colaboradores da Companhia, bem como eventual denuncia
realizada por meio do Portal de Denuncias da Companhia relacionadas a Politica de
TPR, serd examinada pela Area de Compliance para obtencdo de informacoes, se
necessario. Caso conclua que houve uma infragdo, ele submetera seu relatério para
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11.1 Regras, politicas e préticas

o Conselho de Administracdao, que aplicara as sancgdes disciplinares adequadas, de
acordo com as regras internas da Companhia dispostas na Politica de Medidas
Disciplinares e no Cédigo de Conduta, sem prejuizo de eventuais medidas civeis e
penais cabiveis, conforme o caso.

Com relagdo a terceiros, o descumprimento da Politica ou a Legislagdo aplicavel
ensejara a adocdo das providéncias adequadas a respeito, garantindo a efetividade
da Politica. A Companhia podera, a seu exclusivo critério, determinar a imediata
rescisdo contratual de acordo com os termos do contrato celebrado no ambito de
uma transacao entre partes relacionadas ou que gere quaisquer conflitos de
interesses, bem como aplicar demais agoes legais adequadas.
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Dialogo Logistica Inteligente Ltda. 31/12/2025 2.178.383,75 2.178.383,75 0 120 dias 0

Relagdo com o emissor Controlada da Companhia

Objeto contrato Prestagdo de servigos administrativos para as Controladas T

‘Garantiaeseguros Naoha

Rescisdo ou extinggfo Naoaplicavel

'Natureza e razéo para a operagdo Principalmente decorrente de gastos administrativos incorridos pela Controladora de responsabilidade das Controladas.

‘Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Dialogo Logistica Inteligente Ltda. 31/12/2025 17.934,63 17.934,63 0 120 dias 0

Relagdo com o emissor Controlada da Companhia

Objeto contrato Contratagéo de servicos administrativos das Controladas T

‘Garantiaeseguros Naoha

Rescisdo ou extinggfo Naoaplicavel

'Natureza e razéo para a operagdo Principalmente decorrente de custos administrativos fonecidos pelas Controladas. T

‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Dialogo Logistica Inteligente Ltda. 31/12/2025 13.175.422,56 13.175.422,56 0 Prazo indeterminado 0

Relagdo com o emissor Controlada da Companhia

Objeto contrato Mituo para capital de giro e melhoria de liquidez T

‘Garantiaeseguros Naoaplicavel

Rescisdo ou extinggfo Naoaplicavel

'Natureza e razéo para a operagdo Miituo para capital de giro € melhoria de liquidez. Trata-se de reforgo de Caixa para cumprimento das obrigagdes.

‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Transeich Assessoria e Transportes S.A. 31/12/2025 26.352,26 26.352,26 0 120 dias 0

Relagdo com o emissor Controlada da Companhia

Objeto contrato Prestagdo de servigos administrativos para as Controladas T

‘Garantiaeseguros Naoha

Rescisdo ou extinggfo Naoaplicavel

'Natureza e razéo para a operagdo Principalmente decorrente de gastos administrativos incorridos pela Controladora de responsabilidade das Controladas.

‘Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados

transagao Real

Transeich Assessoria e Transportes S.A. 31/12/2025 110.235.591,49 110.235.591,49 0 Prazo indeterminado 0

Relagdo com o emissor Controlada da Companhia
Objeto contrato Mituo para capital de giro e melhoria de liquidez T
‘Garantiaeseguros Naoaplicavel
Rescisdo ou extinggfo Naoaplicavel
'Natureza e razéo para a operagdo Miituo para capital de giro € melhoria de liquidez. Trata-se de reforgo de Caixa para cumprimento das obrigagdes.
‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Translag Transporte e Logistica Ltda. 31/12/2025 1.469.525,43 1.469.525,43 0 120 dias 0

Relagdo com o emissor Controlada da Companhia

Objeto contrato Prestagéo de servigcos administrativos para as Controladas

Garantia e seguros N&o ha

Rescisao ou extingao N&o aplicavel

Natureza e razdo para a operagao Principalmente decorrente de gastos administrativos incorridos pela Controladora de responsabilidade das Controladas. Adicionalmente, incluem-
se prestagdes de servigos de frete realizadas pela Controladora.

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas
Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Translag Transporte e Logistica Ltda. 31/12/2025 1.025,75 1.025,75 0 120 dias 0
Relagdo com o emissor Controlada da Companhia
Objeto contrato Contratagéo de fretes das Controladas I
‘Garantiaeseguros Naoha
Rescisdo ou extinggfo Naoaplicavel
'Natureza e razéo para a operagdo Principalmente decorrente de custos de fretes fornecidos pelas Controladas. T
‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Translag Transporte e Logistica Ltda. 31/12/2025 5.735.509,15 5.735.509,15 0 Prazo indeterminado 0
Relagdo com o emissor Controlada da Companhia
Objeto contrato Mituo para capital de giro e melhoria de liquidez T
‘Garantiaeseguros Naoaplicavel
Rescisdo ou extinggfo Naoaplicavel
'Natureza e razéo para a operagdo Miituo para capital de giro € melhoria de liquidez. Trata-se de reforgo de Caixa para cumprimento das obrigagdes.
‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Translovato Logistica Ltda. 31/12/2025 3.889.220,25 3.889.220,25 0 120 dias 0

Relagdo com o emissor Controlada da Companhia

Objeto contrato Prestagéo de servigcos administrativos para as Controladas

Garantia e seguros N&o ha

Rescisao ou extingao N&o aplicavel

Natureza e razdo para a operagao Principalmente decorrente de gastos administrativos incorridos pela Controladora, mas de responsabilidade das Controladas. Adicionalmente,
incluem-se prestagdes de servigos de frete realizadas pela Controladora.

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas
Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Translovato Logistica Ltda. 31/12/2025 618.609,83 618.609,83 0 120 dias 0
Relagdo com o emissor Controlada da Companhia
Objeto contrato Contratagéo de fretes e consumo de combustiveis das Controladas T
‘Garantiaeseguros Naoha
Rescisdo ou extinggfo Naoaplicavel
'Natureza e razéo para a operagdo Principalmente decorrente de custos de fretes e combustiveis fornecidos das Controladas. T
‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Translovato Logistica Ltda. 31/12/2025 139.691.565,38 139.691.565,38 0 Prazo indeterminado 0
Relagdo com o emissor Controlada da Companhia
Objeto contrato Mituo para capital de giro e melhoria de liquidez T
‘Garantiaeseguros Naoaplicavel
Rescisdo ou extinggfo Naoaplicavel
'Natureza e razéo para a operagdo Miituo para capital de giro € melhoria de liquidez. Trata-se de reforgo de Caixa para cumprimento das obrigagdes.
‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

(n) Medidas tomadas para tratar conflitos de interesses

A Companhia prevé no Regimento Interno do Conselho de Administragao e na Politica
de Partes Relacionadas e Conflito de Interesses os procedimentos a serem adotados
em situacdes em que os membros da administracdo e dos demais 6rgdos de
assessoramento devem seguir para evitar conflitos de interesses. Em relagao ao
conjunto de transagdes com partes relacionadas mencionadas no item 11.2 deste
Formulario de Referéncia, a Companhia destaca que adota praticas de governanca
corporativa e aquelas recomendadas e/ou exigidas pela legislagao.

A diretoria e todos os colaboradores da Companhia estdo comprometidos com o
Codigo de Conduta da Companhia, que previne a Companhia de tomar qualquer
decisdo que possa ocasionar conflito de interesses.

Ademais, em conformidade com a Lei de Sociedade por Agdes, qualquer membro do
Conselho de Administragdo da Companhia estd proibido de votar em qualquer
assembleia ou reunido do Conselho, ou de atuar em qualquer operagao ou negdcios
nos quais tenha interesses conflitantes com os da Companhia.

(o) Demonstrar o carater estritamente comutativo das condi¢coes
pactuadas ou o pagamento compensatério adequado

As operacdes e negocios da Companhia com partes relacionadas mencionadas no
item 11.2 deste Formulario de Referéncia seguem os padroes de mercado e sdo
amparadas pelo estrito interesse da Companhia. A Companhia adota praticas de
governancga corporativa recomentadas e/ou exigidas pela legislacdo em vigor. As
TransacOes entre Partes Relacionadas sdo conduzidas com comutatividade, por meio
de processos decisérios objetivos e documentados. Nesse contexto, o carater
comutativo das Transacoes entre Partes Relacionadas € comprovado por meio dos
termos e condicdes dos contratos mencionados no item 11.2 deste Formulario de
Referéncia.

A Companhia entende que existe pleno alinhamento de interesses nas contratacoes
de mutuos e no compartilhamento de servigcos administrativos para as empresas
controladas. Registre-se também que a compartilhamento das areas administrativas
em melhores condicGes de mercado é interesse comum a todas as entidades que
participam do rateio.
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11.3 Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes relacionadas ao item 11 do Formulario de
Referéncia.
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12.1 Informagoes sobre o capital social
Tipo Capital Capital Autorizado
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
23/06/2021 1.800.000.000,00
Quantidade de acdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de acoes
0 0 0
Tipo Capital Capital Emitido
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
17/12/2019 102.489.376,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
40.760.818 0 40.760.818
Tipo Capital Capital Subscrito
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
17/12/2019 102.489.376,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
40.760.818 0 40.760.818
Tipo Capital Capital Integralizado
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
17/12/2019 102.489.376,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
40.760.818 0 40.760.818
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

Nao se aplica uma vez que a Companhia ndao se enquadra na categoria de emissor
estrangeiro.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao

Descrigao da restricao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Debéntures
32 Emissao

16/05/2022
20/12/2026
200.000

200.000.000,00

259.713.112,69

Sim

Tendo em vista que as debéntures foram objeto de oferta restrita com dispensa
automatica de registro perante a CVM, nos termos da Instrugdo da CVM n° 476/09,
revogada pela Resolu¢cao CVM n° 160/22, as mesmas poderao ser negociadas entre

investidores qualificados e, decorridos 90 dias da respectiva subscri¢do ou aquisigéo,
por investidores profissionais.

Néo

Sim

A Emissora podera, a seu exclusivo critério, a partir de 6 de novembro de 2023
(inclusive), realizar o resgate antecipado facultativo total das Debéntures ("Resgate
Antecipado Facultativo Total"). Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo Total, o
valor devido pela Emissora sera equivalente ao somatoério dos seguintes valores (tal
somatorio, "Valor de Resgate Antecipado Facultativo"): (a) Valor Nominal Unitario das
Debéntures (ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso) a
serem resgatadas, (b) da Remuneragao devida e ndo paga até a data do Resgate
Antecipado Facultativo Total, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da
Rentabilidade, ou a Data de Pagamento da Remuneracgao anterior (em ambos os casos,
inclusive), conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total
(exclusive), incidente sobre o Valor Nominal Unitario (ou saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme o caso) das Debéntures, (c) Encargos Moratdrios, se houver (d)
quaisquer obrigacdes pecuniarias e outros acréscimos referentes as Debéntures
devidos e ndo pagos até tal data, e (e) unica e exclusivamente em relagao as
Debéntures da Primeira Série, de prémio equivalente a 0,75% a.a., pro rata temporis,
base 252 Dias Uteis, considerando a quantidade de Dias Uteis a transcorrer entre a data
do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total e a Data de Vencimento, incidente
sobre a soma dos valores descritos nos itens (a) a (d) acima, calculado de acordo com
férmula estipulada na Escritura de Emissao.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Foram emitidas 159.000 Debéntures na primeira série e 30.000 Debéntures na segunda
série. Em garantia do integral e pontual pagamento das Obrigagbes Garantidas
(conforme definido na Escritura de Emiss&o), foram constituidas as seguintes garantias :
(a) alienagéo fiduciaria (1) da totalidade de quotas representativas de 100% do capital
social da Dialogo Logistica Ltda., bem como das quotas adicionais que a Emissora
venha a subscrever ou adquirir no futuro, na proporgao das Quotas Iniciais e todos os
direitos econdmicos inerentes as quotas alienadas; (b) alienacgéo fiduciaria de veiculos
de propriedade da Emissora, conforme descritos e atualizados de tempos em tempos no
Contrato de Alienacgéo Fiduciaria de Veiculos; (c) cessao fiduciaria da totalidade dos
direitos creditérios, principais e acessorios, presentes e futuros, detidos pela Emissora
decorrente dos contratos identificados no Contrato de Cesséao Fiduciaria de Direitos
Creditérios; e (d) penhor de primeiro grau de produtos em estoque de titularidade da
Emissora, com as caracteristicas e quantidade descritas no Contrato de Penhor de
Estoque, conforme descritos e atualizados de tempos em tempos, armazenados hos
locais de depdsito descritos no Contrato de Penhor de Estoque. Remuneragao das
Debéntures: Sobre o Valor Nominal Unitario (ou sobre o saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme o caso) das Debéntures, incidirdo juros remuneratérios
correspondentes a variagédo acumulada de 100% das taxas médias diarias do DI de um
dia, "over extra-grupo"”, expressas na forma percentual ao ano, base de 252 Dias Uteis,
divulgadas pela B3, acrescida de spread de 4,75% a.a., base de 252 Dias Uteis.

Assembleia Geral de Debenturistas especialmente convocada para esse fim, mediante
aprovagao por titulares de debéntures que representem, no minimo, metade mais uma
das debéntures em circulagdo, em primeira convocacdo, e em segunda convocagao por
metade mais um dos presentes, desde que presentes, no minimo, 30% das debéntures
em circulagao, podendo ainda o quérum acima ser mais elevado em determinadas
situacdes especificas previstas na Escritura de Emisséo.

Esclarece-se, em complemento ao apresentado acima, que as Debéntures da Primeira
Série tem vencimento em 20 de dezembro de 2028 e as Debéntures da Segunda Série
tem vencimento em 20 de dezembro de 2026.
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12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

A Companhia estd listada no segmento BOVESPA MAIS da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo. As debéntures emitidas pela Companhia estdo registradas e admitidas a
negociacdao no Segmento Cetip UTVM da B3.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui valores mobiliarios negociados em mercados estrangeiros até o
momento.

PAGINA: 228 de 235



Formuléario de Referéncia - 2026 - BBM Logistica S.A. Versdo : 2

12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, uma vez que a companhia ndo possui titulos emitidos no exterior até o momento.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

Em 2022, foi realizada a 32 (terceira) emissao de debéntures simples, ndo
conversiveis em agoes, da espécie com garantia real, para distribuicdo publica, com
esforgos restritos da Companhia, nos termos da Instrugdao CVM 476, no valor total
de R$200 milhGes. Para mais informacgOes vide item 12.3 deste Formulario de
Referéncia.

Nao houve emissao posterior.
a) Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

Os recursos oriundos da 32 (terceira) de debéntures obtidos pela Emissora com a
Emissdao das Debéntures serdo utilizados (i) no pagamento de custos e despesas
relativos a Emissao, (ii) no pré-pagamento integral das Debéntures da 23 Emissao,
com a finalidade de alongar seu passivo financeiro, por meio da realizacao de resgate
antecipado total das Debéntures da 2@ Emissao com seu consequente cancelamento,
e (iii) o saldo sera utilizado no curso normal dos negécios da Emissora.

b) Se houve desvios relevantes entre a aplicacao efetiva dos recursos e
as propostas de aplicacdo divulgadas nos prospectos da respectiva
distribuicao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve desvios relevantes entre a aplicagdo
efetiva dos recursos oriundos das emissdes de debéntures e a proposta de aplicagao
divulgada nos documentos das referidas distribuigdes.

c) Caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve desvios.
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12.9 Outras informacdes relevantes

N3o ha outras informacdes relevantes relacionadas ao item 12 do Formulario de
Referéncia.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario

Cargo do responsavel Status Justificativa
Eduardo Vieira Orfao Diretor de Relagdes com Investidores Alterado
Agapito Pereira dos Anjos Sobrinho Diretor Presidente Registrado
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

DECLARAGAO DO DIRETOR PRESIDENTE

Eu, AGAPITO PEREIRA DOS ANJOS SOBRINHO, brasileiro, divorciado,
administrador de empresas, portador da cédula de identidade n° 36707208 SESP
PR, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia sob o n°
638.827.799-34, com endereco comercial na cidade de Sao José dos Pinhais,
Estado do Parana, Rua Tenente Djalma Dutra, n° 915, sala 602, Centro, na
qualidade de Diretor Presidente da BBM LOGISTICA S.A. (“Companhia”), declaro
que: a) revi o formulario de referéncia; b) todas as informacdes contidas no
documento atendem ao disposto na Resolucao CVM n° 80/22, em especial aos
artigos 15 a 20; c) as informacoes nele contidas retratam de modo verdadeiro,
preciso e completo as atividades do emissor e dos riscos inerentes as suas

atividades. D) PROILRIS AGAPITO PEREIRA
ASSINADOSIGITALMENTE DOS ANJOS

Vali

lica assegurada

2200272001 SOBRINHO:6388277993
638.827.799-34

Emitido por: AC
SOLUTI Multipla v5

Data: 14/05/2026
DIRETOR PRESIDENTE
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

DECLARAGAO DO DIRETOR DE RELAGCOES COM INVESTIDORES

Eu, EDUARDO VIEIRA ORFAO, brasileiro, administrador de empresas, financista e
contador, divorciado, portador da cédula de identidade n°® 9.622.397-2 SSP/SP, inscrito
no CPF/MF sob o n®029.230.628-84, com endereco comercial na cidade de Sao José dos
Pinhais, Estado do Parana, na Rua Tenente Djalma Dutra, n° 915, sala 602, Centro, na
qualidade de Diretor de Relacées com Investidores da BBM LOGISTICA S.A.
(“Companhia”), declaro que: a) revi o formulario de referéncia; b) todas as
informacoes contidas no documento atendem ao disposto na Resolucao CVM n°
80/22, em especial aos artigos 15 a 20; c) as informacodes nele contidas retratam de
modo verdadeiro, preciso e completo as atividades do emissor e dos riscos inerentes as
suas atividades.

) PROJURIS
ASSINADO DIGITALMENTE E D UARDO VI EI RA
\%

e ORFA0:02923062884
(P 029.230.628-84

Emitido por: AC
SOLUTI Multipla v5

Data: 12/05/2026

Diretor de Relagées com Investidores
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE, em caso de alteracdo dos Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Documento n&o preenchido.
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