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Destaques financeiros do 2T22

A BBM Logistica, um dos maiores operadores logisticos do modal rodoviario
do Brasil e do Mercosul, registrou aumento de 20% na receita bruts,
atingindo RS 468 milhdes com crescimento em todas suas linhas de negocio.

P

Receita Bruta 2T22 EBITDA ajustado 2722
RS 468,7 milhdes RS 30,2 milhdes
+20,2% vs. 2T21 Margem EBITDA 7,8%
® ié
= |
ROIC TM ROIC DCC
35,6% 6.4%
TM - Transportation Management DCC - Contratos Dedicados
(Divisdo de Gestdo de Transportes com (Divisdo de Operagdes Logisticas
operacdes asset light) Dedicadas com contratos de longo prazo)
64% da receita liquida total da BBM 36% da receita liquida total da BBM

(*No 2722, o ramp up de um novo grande contrato
impactou o ROIC do periodo)

<> ot

33 emissdo de debéntures Crescimento da Receita
RS 189 milhdes, com 18 meses de Bruta
caréncia, fortalecendo a estrutura R
financeira para suportar o crescimento + RS 78,9 milhdes

Vs. 2T21
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Destaques do 2° Trimestre 2022

Recorde de receita para o periodo, com crescimento de 17,3% na receita
liquida
(L e Divisdo TM: destaques para o0 crescimento nas operacoes
internacionais (+32%), carga lotagdo (+27%) e fracionado (+20%);
e Divisdo DCC: + 23% nas operacdes florestais e +14% nas industriais.

Forte expansdo do e-commerce: +31,6% no volume de entregas (vs.

B s

Expansdo geografica e da base de clientes da Didlogo.

Expansdo da malha logistica de Carga Fracionada para a regido
@) Nordeste

Essa expansdo deve gerar muitas oportunidades de crescimento, cross-

selling e melhoria do nivel de servigo.

3° emissdo de debéntures no valor de RS 189 milhdes

@) Alongamento da divida e melhora do fluxo de caixa, reforcando a posi¢cdo
financeira em um momento importante de alta inflagdo de custos e pressao
de margens.

ESG
e Reducdo na emissdo de CO, com otimizacdo de frota e utilizacdo de
(b’) veiculos elétricos;
e Adesdo da BBM ao Pacto Global, realizacdo da semana do meio
ambiente e diversidade.

Plataforma Digital
«)I) e Primeiro lugar no "Prémio TOTVS Brasil que Faz", na categoria Logistica;
e Avanco na implantacdo do Marketplace BBM.
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Sdo José dos Pinhais, 04 de agosto de 2022 - A BBM Logistica S.A. - "BBM” ou “Grupo BBM”, um dos maiores
operadores logisticos do Brasil e Mercosul, divulga os seus resultados do 2° Trimestre de 2022 (2T22).

Os comentdrios aqui incluidos referem-se aos resultados consolidados das demonstragdes contadbeis intermediarias individuais e consolidadas,
em reais, elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil (CPC 21 R1) e normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS)
(IAS 34) emitidas pelo /nternational Accounting Standards Board (IASB), cujas comparacdes tém como base o 2° Trimestre de 2021 (2T21).

bMensagem da Administracao

BBM Logistica apresenta forte crescimento de receita, reduz custos e
emite nova debénture, diante de um cenario desafiador para o setor
logistico

O Grupo BBM manteve o ritmo de crescimento no segundo trimestre de 2022 (2T22), atingindo
novo recorde de receita bruta em um trimestre com RS 468,7 milhdes e 17,3% de aumento na
receita liquida, com expansdo em todas as unidades de negocio. Com o esfor¢co de todo o time,
e o foco constante nos nossos clientes, o periodo foi marcado pela resiliéncia da companhia em
garantir a capacidade de entrega de exceléncia para os clientes.

Trabalhamos fortemente na gest8o operacional eficiente e no olhar apurado para os custos e
despesas, especialmente em funcdo do repasse de precos para recompor 0s impactos da inflagao
e da alta de juros. Para tanto, realizamos acdes de reduc¢do de custos e aumento de eficiéncia e
no reforco da nossa posicdo financeira, em linha com o cenario desafiador internacional, que
tem causado impacto nas operacdes logisticas globalmente. A recomposicdo de precos atingiu
mais de 90% da nossa base de clientes no trimestre e, ainda assim, consequimos manter nossa
base de clientes, além de conquistar novos contratos com valores significativos de receita para
0S proximos anos. S80 avanc¢os importantes, que criam bases solidas para a continuidade do
nosso crescimento com recuperag¢do das margens nos proximos trimestres.

A companhia também segue a passos firmes em seu processo de evolug¢do nos pilares ESG, em
que temos registrado avancos desde 2020, quando demos inicio ao projeto de medi¢do do
impacto de nossas emissBes de carbono. No 2T22, reforcamos a adesdo de veiculos elétricos a
nossa frota, em linha com a estratégia de reduzir, cada vez mais, os impactos das Nossas
operacoes e, 30 mesmo tempo, proporcionar @ melhor experiéncia para nossos clientes.

ESG, Processos e Qualidade

Em junho, os times de ESG e SSMA de todas as unidades do Grupo BBM trabalharam em conjunto
para informar, instruir e conscientizar, através de ac¢des e didlogos didrios para todos os
colaboradores, durante a Semana do Meio Ambiente. Foram abordados temas como os impactos
dos habitos de consumo no meio ambiente, e aproveitamos a ocasido para substituir todos os
copos descartdveis por canecas e garrafas de agua, incentivando os colaboradores a reduzir o
uso de materiais descartaveis.
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O evento contou com o engajamento da alta lideran¢a da BBM para trazer debates importantes
com o olhar para a Estratégia Climatica, em parceria com nosso cliente Henkel, para falar sobre
os desafios na implantacdo de veiculos elétricos. Vale destacar que, desde janeiro deste ano, a
BBM opera com veiculos elétricos e, em abril, incorporou trés novas Vans T3 e-delivery. Os
veiculos consumirdo 100% de energia renovavel (gerada por painéis solares) e a previsdo é que
cada um percorra 4 mil km por més, somando 16.000 km. Outro movimento importante foi a
adesdao da BBM ao Pacto Global, iniciativa da Organizacdo das Nacbes Unidas que estimula
empresas a adotar praticas que promovam o crescimento sustentdvel e a cidadania.

Também em junho, realizamos a implantagdo do Protétipo do Otimizador (ferramenta para
planejamento e otimizagdo de coletas e entregas didrias) nas operacdes de cargas fracionada
com resultados muito positivos. O otimizador apresentou, em simula¢des, aumentos de
produtividade de até 8%, reducBes na quantidade de veiculos utilizados também de 8% e reducado
de até 12% nas emissBes de CO2.

Gestdo de Transportes (Divisdo TM)

Na Divisdo TM, registramos aumento de 16,9% na receita bruta no 2T22 (vs. 2T21). Destaca-se
o crescimento do volume de e-commerce, com 3,5 milhdes de pedidos entreques no 2T22,
acumulando um crescimento de 31,6% no semestre (vs. 1S21). As operag¢des internacionais e de
carga lotacdo tambeém apresentaram alto crescimento, com 32% e 27% respectivamente.

Na carga fracionada, nossa maior linha de negocio, expandimos nossa malha para a regido
Nordeste, o que vai nos permitir explorar o cross-selling e potencializar sinergias de operacado e
novos negocios. Com isso, prevemos crescer 50% em volume e mais de 55% em faturamento na
regido, atendendo os segmentos de eletrodomésticos, ferramentas, cosmeticos, farmacéuticos,
autopecas, eletrénicos, confeccBes, equipamentos e quimicos. A expansdo vem no momento
em que o NE ocupa a vice-lideranca no ranking de consumo, representando 18,2%, atras apenas
do SE (49%), conforme estudo IPC Maps 2022.

Além disso, a BBM anuncia o langcamento de mais um terminal multimodal, o Hub Logistico de
Vitéria, que pode gerar um aumento previsto de 70% nos negocios de e-commerce e carga
fracionada na regido.

Operagodes dedicadas (Divisdo DCC)

Na divisdo Agro & Florestal, a BBM consolidou sua parceria com um dos maiores players do
segmento de papel e celulose, com os dois novos contratos assinados em fevereiro. Na divisdo
Industrial, o destaque foi o inicio de um novo projeto no segmento de fertilizantes com
faturamento mensal expressivo.

Tecnologia

A BBM conquistou o 1° lugar no “Prémio TOTVS Brasil que Faz”, na categoria Logistica,
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demonstrando nosso DNA de inovagdo e capacidade de utilizagdo de tecnologia para aumentar
eficiéncia.

Tambem na frente de tecnologia, continuamos avan¢ando na implementacdo do Marketplace
BBM, que vai digitalizar toda a cadeia logistica, da demanda a liberacdo do veiculo, gerando
maior produtividade para a operagdo, com a entrada de varios novos clientes homologado na
plataforma no trimestre.

Emissdo de debéntures

Por fim, em maio, finalizamos a emissdo da nossa terceira debénture, no valor total de RS 189
milh&es. Os recursos liquidos foram destinados principalmente ao pagamento das debéntures
simples da segunda emissd0, uma vez que esta nova emissdo possui 18 meses de caréncia e nos
permite alongar a divida e reduzir as obriga¢des de curto prazo, reforcando a posi¢do financeira
da companhia.

André Prado, CEO da BBM Logistica.
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Desempenho operacional & financeiro

Demonstracdo do resultado consolidado
Em RS MM 2722 2721 Tz vs 1T22 122 Vs 1522 1521 1522 Vs
PAWA 1T22 1521
Receita Bruta 468,7 389,8 20,2% 422,7 10,9% 891,3 743,0 20,0%
Receita Operacional Liquida 387,5 330,4 17,3% 354,2 9,4% 741,7 629,0 17,9%
Custos dos Servicos (367,6) (297,1) 23,7% (339,8) 8.,2% (707.,4) (569,6) 24,2%
Lucro Bruto 19,9 33,3 -40,2% 14,3 38,9% 34,3 59,4 -42,3%
Margem Bruta (%) 51% 10,1% -4,9 p.p. 4,1% 17,7 p.p. 4,6% 9,4% -4,8 p.p.
Despesas Administrativas (18,9) (24,4) -22,5% (18,1) 4,4% (37,0) (42,6) -13,0%
Despesas de Vendas (7,2) (5,1 39,0% (6,7) 6,3% (13,9) (10,0) 39,6%
Outras Despesas Op. Liquidas 9,2 1,7 -21,1% 3,2 >100% 12,4 14,3 -13,5%
Lucro Operacional 3,1 15,4 -80,1% (7.3) n.a. (4,2) 21,2 <-100%
Margem Operacional (%) 0,8% 4,7% -3,9 p.p. -2,1% 2,9 pp. -0,6% 3,4% -3,9 p.p.
Receitas Financeiras 2,5 6,2 -59,2% 1.8 37,7% 4,4 9,0 -51,2%
Despesas Financeiras (30,2) (13,3) n.a. (24,1) 25,7% (54,3) (24,3) >100%
Resultado Financeiro (27.,7) (7,1) n.a. (22,2) n.a. (49,9) (15,4) >100%
Lucro (Prejuizo) antes do IR e CS (24,6) 8,3 n.a. (29,5) n.a. (54,2) 5,8 <-100%
IR e CS corrente e diferido 5,6 17,3 -67,5% 10,9 -48,7% 16,6 18,9 -12,6%
Lucro (Prejuizo) Liquido (19,0) 25,6 n.a. (18,6) 2,3% (37,6) 24,8 <-100%
Margem Liquida (%) -4,9% 7,7% -12,7 p.p. -52% 0,3 p.p. -5,1% 3,9% -9,0 p.p.
Lucro Operacional Ajustado*® 5,6 17,4 -68,0% (5,6) 1,4% (0,1) 24,7 <-100%
Margem Operacional Ajustada™ (%) 1,4% 53% -3,8 p.p. -1,6% 3,0p.p. 0,0% 3,9% -3,9 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado” (16,5) 27,6 n.a. (16,9) >100% (33,5) 28,3 n.a.
Margem Liquida Ajustada* (%) -4,3% 8,3% -12,6 p.p. -4,8% 0,5 p.p. -4,5% 4,5% -9,0 p.p.

* Excluindo despesas ndo recorrentes com M&A e IPO.

Receita liquida reqistrada de RS 387 milhdes marca novo recorde na BBM

Receita Liquida de Vendas (RS milhdes) - 2T22
CAGR =33% n
> sl 357
aa%
17% ﬁ i
2T18 2T19 2720 2721 2T22

Receita Liquida de Vendas (R$ milhdes) - Acumulado
CAGR =42%
%
56% o
28% o~ ﬁ
2018 2019 2020 2021

18%

2022

Comparado ao mesmo trimestre do ano anterior, observa-se um aumento de 17% na receita
liquida, totalizando RS 387,5 milhdes. Os resultados sdo fruto de uma combinacdo de
crescimento orgdnico com
recomposi¢cdo dos custos.

reajustes de tarifas decorrentes dos gatilhos contratuais e
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O crescimento aconteceu em todas as opera¢des, com aumento da receita bruta de 27% na
Divisdo DCC e 17% na Divisao TM, dessa forma atingindo o maior patamar da empresa em um
trimestre com RS 468,7 milhdes de receita bruta.

No acumulado do primeiro semestre de 2022 (vs. 1S21), a BBM apresentou crescimento de 20%
na receita bruta, com 30% de expansdo na Divisdo DCC e 15% na Divisdo TM, totalizando RS 891
milhdes, também o melhor semestre da histéria da companhia em termos de faturamento.

Custos e lucro bruto

O decréscimo do lucro bruto reflete, principalmente, o aumento dos custos decorrente das
condicbes macroecondmicas discutidas anteriormente, em que a alta inflacdo de custos tém
pressionado as margens das empresas, em geral, e também do setor logistico.

No caso do setor de logistica e transportes, os principais impactos foram na linha de combustiveis
que, desde janeiro de 2021 aumentou 98,6%'; no segmento de pneus, que no mesmo periodo
aumentou 32,0%? e, por fim, nas pe¢as para manutencdo, com um aumento de até 41,6%3, o
que se refletiu também no custo de fretes pagos a terceiros e agregados.

Neste contexto, desde o fim de 2021, iniciamos o processo de recomposi¢cdo dos pre¢os junto
30s clientes, cujos resultados comecaram a aparecer 3 partir de marco de 2022, quando houve
melhora das margens em compara¢do ao periodo mais desafiador de nov/21 a fev/22. Além dos
reajustes com clientes, também estamos trabalhando nos processos internos, eficiéncia e
sinergias.

Tanto os reajustes de preco como as acdes de custo e eficiéncia levam alguns meses para
maturar e se refletir nos resultados e esperamos que o maior impacto positivo ocorra ao longo
do segundo semestre.

Margem de contribu¢do e Margem Lucro Bruto

24,6% 24,0%

22,9% 22,0%

21,4%

14,9%
13,2%
o)
w 6.5%
out/21 nov/21 dez/21 jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22

e \argem de Contribuicdo e \argem Lucro Bruto

! Fonte: ANP - Relatério de precos de distribuicdo de combustiveis - Dados consolidados Brasil, periodo de jan/21 a mar/22 do Diesel S10.
2 Fonte: NTC & Logistica -Comunicado de Janeiro de 2022 - Carga Fracionada (CTF)
3 Fonte: Endenred / Ticket Log - Relatorio de Inflacdo de Precos 2022 - Variagcdo do Preco de Pecas Ticket Log - Pesados.
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Despesas Comerciais & Administrativas

As despesas Administrativas totalizaram RS 18,9 milhdes no segundo trimestre de 2022, uma
queda de 22,5% em comparacdo ao 2T21. O resultado reflete os esforcos da companhia em
controlar a inflagdo interna, por meio de renegociagdes de contratos e de revisdo nas estruturas
administrativas com reducdes de despesas.

As despesas comerciais foram impactadas principalmente pela provisdo de perda de crédito de
liquidacdo duvidosa de RS 2,9 milhdes referente a um cliente da opera¢do dedicada florestal.
Excluindo esse efeito, a reducdo dessa linha foi de 15,7% em linha com as agfes de gestdo de
custo discutidas anteriormente.

Em relacdo ao 1722, excluindo o impacto da reclassificacdo de despesas ndo recorrente
relacionadas ao processo de IPO para o resultado, as despesas administrativas apresentaram
reducdo de 23,1%.

No acumulado, as despesas comerciais e administrativas, apresentaram uma reducdo de 15,0%
(excluindo os impactos de provisdo e IPO mencionados acima), o que demonstra a capacidade
da BBM em ser cada vez mais eficiente em sua gestdo, capturando as sinergias das aquisicdes e
mitigando os efeitos da inflacdo nos seus gastos.

Lucro Operacional e Lucro Liquido

A queda do lucro operacional é reflexo, principalmente, da forte pressdo de custos discutida
anterioremente, que vem sendo atenuada com as renegociacdes de precos com os clientes e
pelo controle e ganho de sinergias das aquisicdes nas despesas administrativas.

O lucro antes do IR e CS reflete o resultado operacional combinado com uma maior despesa
financeira, em decorréncia do significativo aumento da taxa de juros no Brasil, que ainda mostra
sinais de aumento para os proximos periodos. O prejuizo liquido ajustado do trimestre foi de RS
16,5 milhges.
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EBITDA

EBITDA / EBITDA ajustado

Em R$ MM 2722 2721 222 vs. 1522 1521 1522 Vs.
2721 1S21
™ 26,7 30,8 -13,3% 49,0 57,8 -15,2%
DCC 18,3 19,0 -3,4% 31,0 34,1 -9,2%
EBITDA Segmentos 45,0 49,8 -9,6% 80,0 91,9 -12,9%
Despesas Administrativas/Comerciais* (22,6) (28,3) >100% (44,3) (51,1) >100%
Outras Receitas (Despesas) 3,6 10,3 -65,4% 5,1 12,8 -60,0%
Despesas com depreciacdo/amortizacdo 3,1 3,4 -9,9% 4.9 5,6 -12,3%
EBITDA 29,1 35,3 -17,6% 45,7 59,1 -22,7%
(+) Despesas com Fusdes e Aquisicoes (M&A)™* 0,3 0,2 33,1% 0,5 0,2 >100%
(+) Despesas com Oferta Publica Inicial (IPO)** 0,9 - 0,0% 0,9 0,0 >100%
EBITDA Ajustado 30,2 35,5 -14,9% 47,0 59,3 -20,8%
Margem EBITDA 7,8% 10,7% -2,9 p.p. 6,8% 9,3% -2,5 p.p.

* Despesas Administrativas/Comerciais incluindo depreciacdo e amortizacao.
** O EBITDA Ajustado ¢é calculado excluindo itens ndo recorrentes, como despesas com fusdes e aquisicdes e despesas com IPO, as quais ndo

fazem parte da estrutura operacional da Companhia, porém estdo em linha com a sua estratégia de expansdo.

O EBITDA Ajustado da BBM no 2T21 foi de RS 30,2 milhées com margem de 8%.
Embora ainda abaixo do ano anterior, em fun¢do principalmente da inflagdo de custos e ramp

up de novos contratos j3 discutidos, o resultado mostra o inicio da recupera¢do das margens em
comparagado ao trimestre anterior (1T22), cuja margem havia sido de 4,7%.

Reconciliacdo do EBITDA

A sequir, apresenta-se a reconciliagdo do EBITDA em consonancia com a Instrucdo CVM
527/2012, e a natureza dos itens de reconciliagdo.

Em RS MM

Resultado do periodo (19,0) 25,6 <-100% (37,6) 24,8 <-100%
Despesas financeiras, liquidas 27,7 7.1 >100% 49,9 15,4 >100%
IR/CS corrente e diferido (5,6) (17,3) >100% (16,6) (18,9) >100%
Depreciacdo e amortizacdo 26,0 19,9 31,0% 49,9 37,9 31,7%

EBITDA 29,1 35,3 -17,6% 45,7 59,1 -22,7%
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Segmento TM - Gestdo de
Transportes

Carga fracionada, e-commerce, carga lota¢do, intermodal e internacional

e +14,6% Receita Liquida vs. 2T21
e +20,6% na receita liquida / km vs. 2T21
e +31,6% volume e-commerce vs. 1521

Unidade| 2T22 2T21 1T22 1522 1521

Segmento TM 2T21 1T22 1S21
Receita Bruta RS mm | 304,8 260,7 16,9% 272,2 12,0% 577.0 501,3 15,1%
Receita Liquida RS mm 251,2 219,3 14,6% 225,2 11,5% 476,4 420,8 13,2%
EBITDA RS mm 26,7 30,8 -13,3% 22,3 19,6% 49,0 57,8 -15,2%
Margem EBITDA % 10,6% 14,0% -3,4 p.p. 9,9% 0,7 p.p. 10,3% 13,7%  -3,4 p.p.
km remunerado mm km 21,4 22,5 -5,0% 21,4 -0,3% 42,8 451 -5,1%
Receita Liquida / km | R$/km 1n,7 9,7 20,6% 10,5 11,8% 1,1 9,3 19,3%

Crescimento de 17% na receita bruta, 20% no indicador RS / km e recorde de volume no e-
commerce, com 3,5 milhdes de pedidos entreques no 2T22.

O segmento TM continua em forte expansdo, aprestando 16,9% de crescimento no comparativo
com o 2T21. As operac¢des internacionais e de lotacdo se destacam com crescimento de 32% e
27%, respectivamente. Em linha com a iniciativa de renegocia¢do de precos, é possivel observar
um aumento de 20,6% na tarifa (receita liquida / km remunerado). Também destacamos a
recuperacdo da divisdo LTL, na qual registramos o recorde historico de receita no trimestre e no
semestre.

A receita liquida do segmento totalizou RS 251,2 milhdes no 2T22, um crescimento de 14,6% em
comparacdo com o mesmo periodo do ano anterior, e aumento de 11,8% sobre o 1T22,
evidenciando os efeitos do aumento da sazonalidade, combinado com o repasse de precos.
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O EBITDA registrado no periodo foi de RS 26,8 milhdes, representando uma queda de 13,3% em
relacdo ao ano anterior, No entanto, ha uma indicacdo de crescimento de 19,6% versus o
trimestre anterior, com margem 0,7 p.p. maior, o que demonstra a recuperac¢do do segmento e
efeitos positivos das acdes jd descritas que vém sendo implantadas na recomposi¢cdo dos precos.

No semestre, o segmento cresceu 15%, atingindo receita bruta de RS 576,2. As operacgdes
internacionais, e-commerce e lotacdo e se destacaram com crescimentos de 30%, 25% e 21%,
respectivamente. O EBITDA registrado de RS 49,0 milhdes representa uma queda de 15,2% em
comparacdo ao mesmo semestre do ano anterior, resultado que deve melhorar nos proximos
periodos com as acBes de repasse de precos e de eficiéncia operacional ja discutidas.
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Segmento DCC - Operacdes
Dedicadas

Contratos dedicados para diversas industrias
(Florestal, quimicos, gases do ar e automotivo entre outras)

e +23% Receita Liquida vs. 2T21

e Expansdo na operacdo florestal com a maturacdo da operacdo de transporte de longas
distancias

e Expansdo na operacdo de gases do ar na regido Nordeste

Destaques do Ui S e 2T22 vs. . 2T22 vs.
Segmento DCC fIGSCE 2721 1722

Receita Bruta RS mm 163,9 1291 27,0% 150,5 8.9% 314,3 241,6 30,1%
Receita Liquida RS mm 136,3 11,1 22,6% 129,0 5,7% 265,3 208,3 27,4%
EBITDA RS mm 18,3 19,0 -3,4% 12,6 45,1% 31,0 34,1 -9,2%
Margem EBITDA % 13,5% 17.1% -3,6 p.p. 9,8% 3,7 p.p. 11,7% 16,4% -4,7 p.p.
km remunerado mm km 13,8 12,2 12,7% 14,2 -3,1% 28,0 24,6 13,8%
Receita Liquida / km | RS/km 9.9 9,1 8.9% 9.1 9.1% 9.5 8.5 11,9%

Crescimento de 27% na receita bruta com a consolidacdo de nova operacdo de transporte
de longas distancias na divisao florestal.

A divisdo de DCC continua em forte expansdo com o trimestre marcado pela implementacdo e
ramp up da da nova operacdo de transporte de longas distancias na divisdo florestal, combinada
com a expansdo da opera¢do de gases na regido Nordeste.

O crescimento registrado no 2T22 em comparacdo ao 2T21 foi de 22,6% na receita liquida e, no
semestre, foi de 27,4%. Ainda se observou o incremento de volume para clientes j3 existentes,
que contribuiram para o registro de uma receita liquida de RS 164,3 milhdes no seqgundo
trimestre do ano. Os resultados atingidos demonstram a consisténcia dos segmentos na
fidelizacdo e retencdo de clientes, bem como na sua capacidade daBBM em gerar solug¢des unicas
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e valorizadas pelo mercado.

O EBITDA de RS 18,3 milhdes no 2T22 registra uma reducdo de 3,4% em relacdo ao ano anterior,
com queda de 3,6 p.p. n@ margem, principalmente em razdo da nova opera¢do mencionada que
ainda estad em fase de maturacdo. Soma-se a esses fatos o aumento expressivo no preco de
pecas de reposi¢cdo, cujos indices foram maiores do que os previstos para gatilhos de reajustes
nos contratos e ao reconhecimento no resultado de uma provisdo de perda de créditos de
liquidacdo duvidosa na operacdo de colheita.

No semestre, o crescimento na receita liquida registrada foi 27,4% maior do que no 1S21,
alcancando RS 265,3 milhdes. O EBITDA registrado foi de RS 31,0 milhdes, demonstrando uma
reducdo de 9,2% e uma queda de margem de 4,7 p.p. na margem. A queda € atribuida aos
aumentos de custos, reconhecimento da PCLD (Provisdo de Crédito para Liquidagdo Duvidosa)
na unidade florestal, jd explicados anteriormente, combinados com o aumento de custos
relacionados a manutencdo, algo normal na operacdo conforme o avanco da idade dos ativos,
cuja renovacado foi concluida no final do primeiro trimestre.

Com a maturacdo da nova operacado, reajustes de precos efetivados para recompor a inflacdo
de custos e a renovac¢do de frotas antigas, esperamos que a rentabilidade da opera¢cdo melhore
significativamente no sequnda semestre de 2022.
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INVESTIMENTOS

Unidade >T22 T2 2T22 vs. 2T22 vs. 1S22 vs.
2T21 1T22 1S21
Investimentos RS mm 10,1 20,7 -51,3% 15,4 -34,2% 25,4 33,1 -23,2%
DCC RS mm 7,7 141 -44,9% 12,8 -39,3% 20,5 20,7 -0,8%
™ RS mm 0,5 2,9 -81,6% 0,5 15,6% 1,0 4,6 -78,4%
Tecnologia & Outros RS mm 1,8 3,8 -52,1% 21 -14,0% 4,0 7.9 -50,0%

Investimento na expansdo das Operacdes Dedicadas Florestais e implementacdo da
Plataforma Digital em nossas operacdes.

Os principais investimentos no segundo trimestre do ano foram no segmento de Contratos
Dedicados, principalmente na expansdo das operacdes de Telémaco Borba. Importante ressaltar
que o segmento tem como caracteristica a necessidade de investimentos em CAPEX e a
aquisicdo de frota atrelada aos contratos de longo prazo. De outro lado, ndo had demanda de
volume expressivo de capital de giro, uma vez que 0s prazos de recebimento sdo mais curtos,
enquanto os prazos de pagamentos a fornecedores sdo mais longos, resultando em um ciclo
financeiro menor.

A BBM continua investindo fortemente em tecnologia e no projeto Plataforma Digital, com RS 4
milhdes de investimentos acumulados no ano. O menor volume de investimento, em
comparacado ao ano anterior, deve-se 3 implanta¢cdo do SAP durante o ano de 2021, a¢do que
serd retomada ainda em 2022 com o ro// out do ERP SAP para todas empresas do grupo.

Mais uma vez, o trimestre foi marcado pelo baixo investimento no segmento TM, que tem por
caracteristica demanda menor de investimentos em CAPEX e em aquisicdo de frota. No entanto,
0s prazos de recebimento sdo mais longos, 8o passo que 0s prazos de pagamento a fornecedores
(freteiros) sao mais curtos, resultando assim em um ciclo financeiro maior do que o das
operac¢des dedicadas.
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Composi¢cao dos ativos operacionais

Mesmo com o crescimento de receita, reduzimos a quantidade de ativos proprios, principalmente
cavalos mecanicos e caminhdes, uma vez que cada vez mais focamos em operac¢des asset-light
e estamos aumentando a utilizacdo do modelo de aluguel de ativos nas operacdes dedicadas.

31/03/2022 30/06/2022
Quantidade de Ativos Proprios Alugados Total Proprios Alugados Total
™ 1.167 207 1.374 1.138 172 1.310
Veiculos 185 7 192 174 7 181
Cavalos Mecanicos 156 0 156 149 0 149
Caminhoes 22 0 22 20 0 20
Veiculos Leves 7 7 14 5 7 12
Mdquinas/Tratores/Equipamentos 15 2 17 15 2 17
Empilhadeiras 15 2 17 15 2 17
Tratores 0 0] 0 0] 0 0
Implementos 967 198 1.165 949 163 1.112
Semi-reboques 894 198 1.092 888 163 1.051
Implementos 73 0 73 61 0 61
DCC 1.325 191 1.516 1.139 301 1.440
Veiculos 300 141 441 213 179 392
Cavalos Mecanicos 157 114 271 89 152 241
Caminhoes 135 0 135 116 0 116
Veiculos Leves 8 27 35 8 27 35
Mdquinas/Tratores/Equipamentos 83 8 91 88 8 96
Tratores 52 0 52 57 ] 57
Carregadeiras/Escavadeiras 26 2 28 26 2 28
Empilhadeiras 5 6 11 5 6 1
Implementos 942 42 984 838 114 952
Semi-reboques 655 42 697 602 114 716
Implementos 287 0 287 236 0 236
TOTAL 2.492 398 2.890 2.277 473 2.750

No segmento TM foi observada uma pequena reducdo no parque de ativos operacionais quando
comparado com a posicdo de marco de 2022. Essa reducdo se deve ao movimento da BBM de
trazer mais agregados, em linha com o modelo asset /ight. A maior parte da frota da empresa,
em numero de equipamentos, estd vinculada aos implementos utilizados nas operacdes com
agregados que representam a maior parte do faturamento atual.

No segmento DCC, vemos uma redu¢do de cavalos mecanicos, por conta especialmente da
venda dos ativos proprios, que vém sendo substituidos por cavalos mecanicos alugados nas
operac¢des florestais.
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ROIC - Retorno sobre o capital
investido®

ROIC - Consolidado 2722 1722 Variacdo % 4T21 Variagao %

% ROIC DCC 6.8% 9,0% -2,3 p.p. 11,9% -5,1 p.p.
% ROIC T™M % 36,1% 38,0% -1.9 p.p. 39,9% -3.,8 p.p.
% ROIC Consolidado % 2,5% 4,8% -2,4 p.p. 7,6% -5,2 p.p.
NOPLAT LTM* RS mm 8,0 15,8 -49,2% 24,9 -67.,7%
Lucro Operacional RS mm 12,2 24,0 -49,2% 37,8 -67,7%
Lucro Operacional TM RS mm 74,0 79,2 -6,6% 85,9 -13,9%
Lucro Operacional DCC RS mm 18,6 24,7 -24,6% 31,3 -40,5%
SG&A RS mm -97,2 -96,1 1,1% -96,4 0,9%
Despesas com M&A RS mm 2,8 2,7 2,4% 3,0 -9,7%
Despesas com IPO RS mm 8,3 7,5 n.a. 7,5 n.a.
Mais Valia / Intangiveis RS mm 5,7 6,1 -6,5% 6,4 n.a.
Imposto (34%) RS mm -4,1 -8,2 -49,2% -12,8 -67,7%
Capital Empregado RS mm 328,0 327,9 0,0% 326,6 0,4%
Capital de Giro RS mm 89,5 87,3 2,5% 86,0 4,1%
Imobilizado RS mm 238,5 240,5 -0,9% 240,6 -0,9%
* NOPLAT LTM: LTM representa o resultado dos ultimos 12 meses (2T22 = jul/21 até jun/22; 1T22 = abr/21 até mar/22 e 4T21 = jan/21 até
dez/21).

O ROIC consolidado da BBM foi de 2,5%. no 2T22 impactado pela menor rentabilidade em
decorréncia dos fatores ja explicados tais como a alta inflacdo de custos e ramp up de novos
contratos.

As medidas de repasse de preco e acdes de produtividade nas operacdes explicadas
anteriormente ainda ndo se refletiram no ROIC do 2T22 e devem causar maior impacto positivo
no resultado ao longo do sequndo semestre de 2022.

4 A BBM define o ROIC - Retorno sobre o Capital Investido (Return on Invested Capital) como o lucro operacional dos uUltimos 12 meses (apos
impostos de renda e contribui¢cdo social, com aliquota total de 34%), dividido pelo capital investido médio de 12 meses (capital de giro +
imobilizado). O indicador reflete a criacdo de valor da BBM e a remuneracdo base do capital investido pelo acionista, bem como ndo substitui
outras medidas contdbeis contidas nas IFRS e pode ndo ser comparavel entre empresas
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ROIC Segmento T™M

ROIC - Segmento TM 2T22 1T22 Variacdo % 4721 Variacdo %

% ROIC (NOPLAT / Capital Empregado) 36,1% 38,0% -1,9 p.p. 39,9% -3,8 p.p.
NOPLAT LTM Proforma* RS mm 48,9 52,3 -6,6% 56,7 -13,9%
Lucro Operacional RS mm 74,0 79,2 -6,6% 85,9 -13,9%
Imposto (34%) RS mm -25,2 -26,9 -6,6% -29,2 -13,9%
Capital Empregado RS mm 135,2 137,5 -1,7% 142,1 -4,8%
Capital de Giro RS mm 57,0 571 -0,1% 58,2 -2,1%
Imobilizado RS mm 78,2 80,4 -2,7% 83,9 -6,7%

* NOPLAT LTM Proforma: LTM representa o resultado dos Ultimos 12 meses (2T22 = jul/21 até jun/22; 1T22 = abr/21 até mar/22 e 4T21 = jan/21
até dez/21). Proforma representa a inclusdo de 12 meses no modelo LTM das empresas Translag e Didlogo, independentemente de suas datas
de aquisicdes.

O ROIC do segmento TM foi de 36,1% no periodo, redu¢do de 1,9 p.p. na comparacdo ao trimestre
anterior. Mesmo com a reduc¢do do capital empregado, a reducdo do lucro operacional impactou
significativamente o ROIC do segmento. Os efeitos da pressdo de precos nos custos impostos
pelo cenadrio macroeconémico, em especial no segmento de carga fracionada, exerceram forte
influéncia. As ac8es de repasse de preco serdo intensificadas no decorrer do terceiro trimestre,
trazendo boas perspectivas de recuperacdo de margem.

ROIC Segmento DCC

ROIC - Segmento DCC 2T22 1T22 Variacdo % 4T21 Variacdo %

% ROIC (NOPLAT / Capital Empregado) 6,8% 9,0% -2,3 p.p. 11,9% -5,1p.p.
NOPLAT LTM RS mm 12,3 16,3 -24,6% 20,7 -40,5%
Lucro Operacional RS mm 18,6 24,7 -24,6% 31,3 -40,5%
Imposto (34%) RS mm -6,3 -8,4 -24,6% -10,6 -40,5%
Capital Empregado RS mm 181,7 180,6 0,6% 174,3 4,2%
Capital de Giro RS mm 39,3 33,0 19.1% 28,0 40,1%
Imobilizado RS mm 142,4 147,6 -3,5% 146,3 -2,6%

* NOPLAT LTM: LTM representa o resultado dos ultimos 12 meses (2T22 = jul/21 até jun/22; 1722 = abr/21 até mar/22 e 4T21 = jan/21 até
dez/21).

O ROIC do segmento DCC foi de 6,8% no 2T22, com reduc¢do de 2,3 p.p. em relacdo ao periodo
anterior. O principal impacto decorre da diminuicdo do lucro operacional, resultante da pressdo
de custos e do reconhecimento de PCLD na operac¢do florestal, conforme mencionado nos topicos
anteriores. Houve ainda, aumento do capital de giro como consequéncia natural do aumento da
receita bruta, em decorréncia do novo projeto de Telémaco Borba na operacgado florestal, que
seque em fase de consolidac¢ao.
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Capital de giro e ciclo financeiro

Em RS MM 2722 22 2T22VS | oy 2T22Vs
1722 2T21

Contas a Receber (296,5) (293,2) 1,1% (247,7) 19,7%
Estoques (19,4) (15,6) 24,4% (13,0) 49,6%
Fornecedores 86,3 85,0 1,5% 64,1 34,7%
Obrigagdes Sociais 75,5 73,0 3,4% 77.1 -2,1%
Obrigacdes Fiscais 22,6 22,4 0,7% 31,0 -27.2%
NCG (131,5) (128,4) 2,4% (88,5) 48,6%
Receita Operacional Bruta (ROB) 468,7 422,7 10,9% 389,8 20,2%
NCG (em Dias de ROB) 25,3 27,3 -7,6% 20,4 23,6%

A necessidade de capital de giro no 2T22 em relagdo ao 1722 cresceu 2,4%, devido ao (i)
aumento do contas a receber, pelo aumento da receita no periodo, (ii) aumento dos estoques,
devido a nova operac¢do florestal em Telémaco Borba. No entanto, houve a diminuicdo de 7,6%
em dias de ROB, tendo em vista 0 aumento expressivo da receita.

Frente a igual periodo do ano anterior, a necessidade de capital de giro aumentou 48,6% em
valores absolutos e de 23,6% em dias de ROB. Em especial, esse aumento é destacado na
unidade de negocios TM, que apresentou o maior crescimento em comparagdo ao 2T21 e por
caracteristica do segmento, os prazos de recebimento dos clientes sdo maiores. Esse fator
implica maior demanda de capital de giro. Além disso, a8 entrada das empresas no segmento TM
(FTL e e-commerce) colaboraram, em menor escala, para o aumento da NCG juntamente com a
conta de estoques, em funcdo da implantacdo de almoxarifados para o atendimento da
manutencdo de equipamentos, principalmente nas unidades florestais.

Necessidade de capital de giro
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Endividamento

2T22 vs. 2T22 vs.
Em RS mm 2722 1722 4T21
1T22 4T21

Financiamentos 309,8 281,7 10,0% 186,7 66,0%
Debentures 184,7 192,9 -4,3% 192,9 -4,3%
Divida Bruta 494,5 474.,6 4,2% 379,6 30,3%
Caixa 71,9 70,0 2,7% 38,6 86,4%
Divida Liquida 422,6 404,5 4,5% 341,0 23,9%
EBITDA LTM* 91,3 97,5 -6,4% 104,7 -12,8%
Divida Liquida/EBITDA 4,6 X 4,2 X 10,8% 3,3 x 39,4%

* EBITDA LTM representa o resultado dos ultimos 12 meses (2T21 = jul/20 até jun/21; 1T22 = abr/21 até mar/22 e 2T22 = jul/21 até jun/22).

No segundo trimestre, foram feitas as captagdes de RS 50 milhdes de capital de giro e a terceira
emissdo de debéntures no valor de RS 189 milhdes, com foco em alongar a divida e reduzir as
obrigac®es de curto prazo, fortalecendo a capacidade de crescimento da BBM. Com a captacdo,
o saldo remanescente da sequnda emissdo de debéntures foi quitado, além de fortalecer o caixa
da companhia, uma vez que a nova emissdo possui um prazo de 18 meses de caréncia para inicio
das amortizacdes.

No semestre, o total de captacdes foi de RS 354 milhdes, sendo RS 189 milhdes referentes 3 3°
emissdo de debentures e RS 165,5 milhdes de capital de giro, o que explica 0 aumento de 66,0%
na comparacdo com 4T21. O valor j3 vem sendo utilizado para fazer frente ao projeto de
crescimento de todo o Grupo BBM, o que inclui potenciais aquisicdes de empresas e
investimentos em projetos do DCC.

Encargos Médios % 30/06/2022 (RS mm) 31/12/2021 (RS mm)
30/06/2022 31/12/2021 Circulante N3o Circulante Total Variacdo %
Capital de giro 16,0% 12,1% 104,0 205,8 309,8 186,7 66,0%
Debéntures 16,4% 10,9% 0,0 184,7 184,7 192,9 -4,3%
Total 16,2% 11,5% 104,0 390,5 494,5 379,6 30,3%

O custo medio da divida aumentou em comparacdo com ao 4T21, em decorréncia do recorrente
aumento da taxa de juros de depositos interbancarios (CDI) que, no periodo de seis meses,
registrou 5,42 p.p. acima do final do exercicio anterior. A Administracdo entende que ainda ha
uma tendéncia de aumento nas taxas futuras, podendo influenciar na estratégia de captacdes
da BBM.

Com a terceira emissdo das debéntures com caréncia de 18 meses, as dividas ficaram mais
concentradas no logo prazo, sendo aproximadamente 79% com vencimentos no longo prazo e
21% com vencimento no curto prazo.
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Evolucdo do Volume de endividamento (em milhdes de RS)

474,6 494,5

402,4

257,3 e ZV : 422,6
211,9 ——

277,2

243,8

183,4
176,4 146,7
1T20 2T20 3T20 4T20 1121 2T21 3T21 4721 1T22 2722
e=@==Divida Bruta ==@==Divida Liquida
Contatos RI:

+55 41 2169 0055

ri@bbmlogistica.com.br

André Alarcon de Almeida Prado
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Diretor Presidente

Marco Antonio de Modesti

Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores

Disclaimer

As declaracBes contidas neste relatério relativas a perspectiva dos negocios da Companhia, as projecbes e
resultados e ao seu potencial de crescimento constituem-se em meras previsdes e foram baseadas nas expectativas
da Administracdo em relacdo ao futuro da Companhia. Essas expectativas sdo altamente dependentes de mudancas

no mercado e no desempenho econémico geral do pais, do setor e do mercado internacional; estando, portanto,

sujeitas a mudangas.




23 e BOVESPA 3 BRASIL BBM Logl'stica | 2T22
*,/ MAIS Bl = BBML3

BALCAO . i
BM&FBOVESPA ri.obmlogistica.com.br

Anexo | - Modelo de Negodcio

G A BBM Logistica

A BBM Logistica € um dos principais operadores logisticos do modal rodoviario do Brasil e do
Mercosul e foi eleita em 2021 pelo Financial Times uma das oito transportadoras que mais
cresceram nas Americas - @ unica representante do Brasil. Alicercada no conceito End-to-£End,
a BBM opera desde a matéria-prima até o consumidor final e fornece solu¢des logisticas de e-
commerce, transporte fracionado e carga geral, internacional, além de operacdes dedicadas para
os segmentos florestal, quimico, gases industriais e outros. Com 25 anos de atuac¢do, a partir da
entrada, em 2017, do fundo de Private Equity Stratus e da nova equipe de gestdo, a BBM se
tornou um consolidador do setor de transporte rodovidrio, adquirindo empresas de altissima
reputacdo como Transeich (2018), Translovato (2019), Translag (2020) e Didlogo (2020). Desde
2019, a companhia é listada na B3. Hoje, com mais de 5.300 funcionarios, 6.300 veiculos em
operagcdo e aproximadamente 16 milhdes de entregas por ano, a8 BBM é a Unica empresa
totalmente Omnichanne/do mercado brasileiro, provendo solu¢des logisticas para qualquer canal
de venda.

A partida para uma A expansdo das Tecnologia e
nova estrada. nossas operacdes. inovacdo sdo parte
do nosso DNA.

0 reconhecimento é a

consequéncia da qualidade Oinicioda S.A edas

em Nossa operacado. auditorias pelo Big Four.
A chegada do fundo Registro de Aquisicdo da
private equity Stratus. companhia aberta. Translovato.

Desenvolvimento da

Aquisicdo da Transeich. nossa Plataforma Digital.
ESG - A BBM acredita Aquisicdo da Aquisicdo da Certificacdo OEA
na eficiéncia e LagExpress. Dialogo Logistica. (Operador Econémico
inovacao. Autorizado)

Nos integramos questdes
ambientais, sociais e de
governanca corporativa.

Somos
End-to-End.

DNA tecnolégico.
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® Modelo de Negocio

A estratéqgia £nd-to-£End garante presen¢a em cada etapa do processo
logistico.

Atuamos desde o inicio da cadeia, com fornecimento de matéria-prima e insumMOs Nnecessarios
para a industria, até o final, com a entrega do produto ao consumidor. A integracdo das etapas
alinha todos os processos e atividades, garantindo uma organizacdo eficaz e coordenada, o0 que
supre pontos estratégicos como a visibilidade de estoque.

Operamos em todas as fases logisticas, e temos a expertise necessdria para fornecer
informacdes com alto nivel de precisdo ao longo de todo o processo, e proporcionar, assim,
confiabilidade e transparéncia para todos os envolvidos, otimizando o aproveitamento dos
recursos e reduzindo custos.

Como parte do nosso olhar de crescimento sustentavel, a BBM adquiriu empresas reconhecidas
no mercado para atuar do First Mile ao Last Mile: Transeich em 2018, Translovato em 2019,

g i

A
w7 o

SR

DCC F&A DCC Industry Fracionado Ecommerce

Operacoes Operacoes Carga geral, Transporte de Entrega de
dedicadas dedicadas intermodal e cargas compras online
Florestal & Agro industriais internacional fracionadas
Mercosul

Operacdes dedicadas Gestdo de Transportes
(DCC - Dedicated Contract Carriage) (TM - Transportation Management)

36% 9% Translag 64% 38% e Didlogo em 2020.

Receita ROIC Receita ROIC
liquida liquida
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bAbrangéncia

Com as aquisi¢cdes de
e-commerce e
fracionado, expandimos
nossa atuacdo, chegando
3 4.021 municipios,
atendendo sete paises da
Ameérica Latina.

VENEZUELA

BRASIL

Unidades:
ARGENTINA lm Intermodal

%! Transporte Fracionado | LTL

%! DCC Industry | Dedicado Industria

%1@ TM | Gestado de Transportes

/ @! DCC F&A | Florestal e Agro
3 r%lCol Last Mile
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Anexo Il - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Demonstracdes de resultado consolidado
Exercicios findos em 31 de junho de 2022 e 31 de junho de 2021

Periodo de 3 Meses Periodo de 6 meses
RS /1000 31/06/2022 31/06/2021 31/06/2022 31/06/2021
Receita liquida 387.494 330.405 741.675 629.042
Custo dos servicos prestados (367.567) (297.110) (707.401) (569.636)
Lucro bruto 19.927 33.295 34.274 59.406
Receitas (despesas) operacionais (16.850) (17.865) (38.507) (38.190)
Despesas administrativas (18.908) (24.400) (37.017) (42.571)
Despesas com vendas (7.157) (5.148) (13.891) (9.954)
Perda por reducdo ao valor recuperavel (2.006) 21 (3.001) (861)
Outras receitas operacionais, liquidas 11.221 11.662 15.402 15.196
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e impostos 3.077 15.430 (4.233) 21.216
Despesas financeiras liquidas (27.707) (7.116) (49.933) (15.374)
Resultado Antes dos impostos (24.630) 8.314 (54.166) 5.842
Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido 5.612 17.279 16.556 18.937
Lucro (prejuizo) liquido do periodo (19.018) 25.593 (37.610) 24.779
(+) Despesas financeiras, liquidas 27.707 7.116 49.933 15.374
(+) Imposto de renda e contribuicdo social - corrente e diferido (5.612) (17.279) (16.556) (18.937)
(+) Depreciacdo e amortizacdo 26.028 19.872 49.899 37.885

EBITDA (b) 29.105 35.302 45.666 59.101
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Exercicios findos em 31 de junho de 2022 e 31 de dezembro de 2021

Em RS /1000 31/06/2022| 31/12/2021
ATIVO 1.064.564 962.193
Circulante 440.984 388.307

Caixa e equivalentes de caixa 71.929 38.582
Outros investimentos 4.856 -

Contas a receber de clientes 296.456 285.294
Estoques 19.431 13.050
Imposto de renda e contribuicdo social sobre o 18.230 15.907
Impostos a recuperar 13.950 15.605
Consorcios 1.296 1.131
Mutuo com partes relacionadas - -

Qutros créditos 14.836 18.738
Caucoes - -

Depositos em garantia 4.071 4.352
Impostos diferidos 64.234 44.359
IR/CS sobre o lucro a recuperar 979 13.907
Impostos a recuperar 2.055 4.218
Direito de uso de ativos 150.758 92.658
Investimentos - -

Imobilizado 218.233 230.380
Intangivel 183.250 184.012

Em RS /1000 31/06/2022| 31/12/2021
PASSIVO 1.064.564 962.193
Circulante 411.489 429.248

Fornecedores 86.308 93.228
Empréstimos e financiamentos 103.992 82.330
Debéntures - 66.780
Arrendamentos 60.765 18.124
Dividendos a pagar - 2.856
Obrigacdes sociais 75.497 69.612
IR/CS sobre o lucro a pagar 3.455 2.087
Obrigacdes fiscais 22.583 23.492
Parcelamento de tributos 2.441 2.741
Consorcios 537 1.445
Contas a pagar por aquisi¢do de controladas 28.659 38.868
Mutuo com partes relacionadas - -

Qutras contas a pagar 27.252 27.685

N&o circulante 551.125 396.241

Empréstimos e financiamentos 205.830 104.333
Debéntures 184.668 142.595
Arrendamentos 93.497 76.551
Parcelamentos de tributos 5.963 7.292
Consorcios 8 136
Provisdes para processos judicais 27.231 25.898
Contas a pagar por aquisicdo de controladas 33.573 36.055
Outras contas a pagar 355 3.381

Patrimonio liquido 101.950 136.704

Atribuivel aos acionistas controladores 101.944 136.698
Capital social (liquido dos custos de transacdo) 95.302 95.302
Ajuste de avaliacdo patrimonial 1.001 1.041
Reservas de lucros 43.211 40.355
Prejuizo do periodo (37.570) -

Participacdo de ndo controladores 6 6
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Demonstracdes dos Fluxos de Caixa Consolidados - método indireto
Exercicios findos em 31 de junho de 2022 e 31 de junho de 2021

(Em milhares de Reais)

31/06/2022 31/06/2021 Variacado %

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢do social (54.166) 5.842 -1027.,2%

Ajustes de: 123.733 33.622 268,0%
Depreciacao e amortizacao 20.942 20.839 0,5%
Depreciacdo do ativo de direito de uso 30.308 17.046 77.,8%
Valor residual do ativo imobilizado vendido 19.203 4.166 360,9%
Despesas de juros de empréstimos e financiamentos, debéntures e consércio 40.077 11.774 240,4%
Despesas de juros de arrendamentos 6.506 3.093 110,3%
Resultado de equivaléncia patrimonial - -
Perda por reducdo ao valor recuperdvel de contas a receber 3.001 861 248,5%
Provisdo para contingéncias 2.220 1.873 18,5%
Juros sobre obrigacdes por aquisicdo de controladas 5.296 3.098 70,9%
Ganho de ac¢oes judiciais tributarias (2.469) (29.128) -91,5%
Ganho por ajuste de preco de aquisicdo de controladas (1.3517) =

Variacdes nos ativos e passivos (44.378) (25.792) 72,1%
Estoques (6.381) (4.641) 37,5%
Contas a receber de clientes (14.163) (38.457) -63,2%
Depositos judiciais e caucdes 281 522 -46,2%
Impostos a recuperar 16.892 807 1993,2%
Outros créditos (32.860) (6.870) 378,3%
Fornecedores (6.920) (6.013) 15,1%
Obrigacdes sociais 5.885 9.537 -38,3%
Obrigacdes fiscais e parcelamento de impostos (2.538) 10.709 -123,7%
Outras contas a pagar (4.574) 8.614 -153,1%

Caixa (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais 25.189 13.672 84,2%
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (1.723) (6.972) -75,3%

Fluxo de caixa liquido (utilizado nas) proveniente das atividades operacionais 23.466 6.700 250,2%

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Compras de imobilizado e intangivel (27.236) (29.764) -8,5%
Pagamento de aquisicdo de controlada (liquido do caixa adquirido no consolidac (16.636) (5.003) 232,5%
Pagamento de cotas de consorcio a contemplar (165) (1.197) -86,2%
Valor recebido pela venda de ativo imobilizado 31.906 3.791 741,6%
Dividendos recebidos - -
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (12.131) (32.173) -62,3%
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de dividendos = (2.114) -100,0%
Pagamento de cotas de consorcio contemplados (1.198) (2.910) -58,8%
Mutuo com partes relacionadas - -
Empréstimos e financiamentos captados 163.391 43.600 274,8%
Debéntures captadas, liquidas do custo de transacdo 183.361 236.377 -22,4%
Amortizacdo de debéntures - principal (212.093) (36.250) 485,1%
Pagamento de juros de debéntures (16.492) (2.353) 600,9%
Amortizacdo de empréstimos e financiamentos - principal (41.770) (115.131) -63,7%
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos (17.860) (9.221) 93,7%
Amortizacdo de arrendamentos - principal (28.821) (18.140) 58,9%

Pagamento de juros de arrendamentos (6.506) (3.093) 110,3%
Custo da transacdo relacionados ao aporte de capital - -

Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de financiamentos 22.012 90.765 -75,7%

Aumento (reducdo) em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo

Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 106.416




