BBM LOGISTICA S.A.
CNPJ/ME n° 01.107.327/0001-20
NIRE 41300350027

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 22 DE AGOSTO DE 2022

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 22 de agosto de 2022, as 9 horas, na sede social da
BBM Logistica S.A., localizada na Rua Tenente Djalma Dutra, n°® 915, sala 602, Centro, na
Cidade de Sao José dos Pinhais, Estado do Parana, CEP 83.005-360 ("Companhia”).

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a publicacdo tendo em vista a
presenca dos acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia,
conforme disposto no artigo 124, paragrafo 4° da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei de Sociedades por Agdes”), conforme assinaturas constantes

do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia.

3. MESA: Presidida pelo Sr. Antonio Wrobleski Filho, que convidou o Sr. Hebert Lima
Araujo para secretaria-la.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a alteracdo da redacao dos artigos 3° e 9°
caput, bem como seus paragrafos 10, 2° e 79, do Estatuto Social da Companhia; (ii) a
consolidacao do Estatuto Social da Companhia.

5. DELIBERAgf)ES: ApOs a discussdo das matérias, os acionistas presentes, por
unanimidade de votos, tomaram as seguintes deliberacdes:

5.1. Aprovar a alteracdo da redacdo dos artigos 3° e 9° caput, bem como seus paragrafos
10, 20 e 79, do Estatuto Social da Companhia, que passam a vigorar com as seguintes
redacgoes:

"Art. 3° - A Companhia tem sua sede na Rua Tenente Djalma Dutra, n° 915,
sala 602, Centro, na Cidade de Sdo José dos Pinhais, Estado do Parana, CEP
83.005-360, podendo abrir filiais, sucursais, escritérios, agéncias e depdsitos
em qualquer localidade, dentro e fora do territério nacional, através de
deliberagbes do Conselho de Administragdo."

[...]

Art. 9° - A Diretoria da Companhia sera formada por no minimo 3 (trés) e no
maximo 5 (cinco) diretores, eleitos pelo Conselho de Administracdo, sendo (a)
1 (um) Diretor Presidente; (b) 1 (um) Diretor Vice-Presidente Administrativo
Financeiro; (c) 1 (um) Diretor Executivo de Gestao de Transportes e Operacbes
Logisticas Dedicadas; (d) 1 (um) Diretor Executivo Comercial e (f) 1 (um)
Diretor de Relagcbes com Investidores, que deverdo ser eleitos conforme este
Estatuto Social, sendo permitida a acumulacdo de cargos, para um mandato
unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicéo.



Paragrafo 1°. Exceto quando estabelecido de outra forma neste Estatuto Social,
a representacdo da Companhia perante terceiros, em juizo ou fora dele, ativa
ou passivamente, bem como a assinatura de qualquer documento que envolva
a assuncdo de obrigacoes e/ou direitos pela Companhia, sera realizada (a) por
quaisquer dos diretores conjuntamente com o Diretor Vice-Presidente
Administrativo Financeiro; ou (b) por procurador com poderes especificos, na
forma do paragrafo 2°.

Paragrafo 2°. As procuracbes outorgadas pela Companhia deverdo ser
assinadas sempre por dois diretores estatutarios, sendo, pelo menos, um deles
o Diretor Presidente ou o Diretor Vice-Presidente Administrativo Financeiro, e
deverdo especificar expressamente os poderes conferidos, e conter prazo de
validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano, com excegao daquelas outorgadas
a advogados para representacdo da Companhia em processos judiciais ou
administrativos (ad judicia), que poderdo ser outorgadas por prazo
indeterminado.

(...)
Paragrafo 7°. Compete ao Diretor Vice-Presidente Administrativo Financeiro:

a) coordenar e supervisionar as atividades de tesouraria, contas a pagar e
a receber, financas, orcamento e contabilidade;

b) supervisionar os trabalhos de assessoria legal;
c) zelar pela conformidade tributaria e trabalhista;
d) dar suporte aos demais diretores e departamentos da Companhia com

relatérios, andlises e informagbes de acompanhamento e avaliacdo dos
resultados buscando proativamente identificar riscos, desvios em relacdo as
metas definidas e oportunidades de melhoria;

e) coordenar os trabalhos de preparacdo das demonstracées financeiras,
do relatério anual da administracdo da Companhia e demais relatérios
gerenciais solicitados pela Diretoria, Conselho de Administracdo e acionistas,
conforme o caso;

f) coordenar a apresentacdo das informacoes e relatorios aos auditores
independentes, ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal, quando em
funcionamento;

g) coordenar e supervisionar as contratacoes de seguros pela Companhia,
bem como avaliar o impacto de tais contratacoes no desempenho financeiro da
Companhia;

h) supervisionar e coordenar o acompanhamento e aplicagdo das normas
regulatdrias no &mbito do Mercosul aplicaveis a Companhia;

i) fornecer informacbes relativas ao desempenho da Companhia
periodicamente a Assembleia Geral e/ou ao Conselho de Administracdo;
executar as atividades de analise, acompanhamento e avaliacdo do
desempenho financeiro da Companhia, conforme orientacdo da Assembleia
Geral e/ou do Conselho de Administracdo; e

j) supervisionar os trabalhos dos auditores independentes.



k) coordenar e supervisionar as areas de recursos humanos e tecnologia
da informagdo, tanto em seus aspectos estratégicos como a execugdo das
atividades e gestdo das respectivas equipes, zelando pela entrega dos objetivos
com qualidade e dentro dos prazos necessarios.

/) garantir que as areas financeiras, de tecnologia e de recursos humanos
atuem de forma coordenada e alinhada com a area de Operagdes, apoiando a
mesma, e buscando sempre a otimizacdo e a qualidade das operacbes da
Companhia.

5.2. Aprovar a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia que passara nos termos
do Anexo I a presente Ata. Ademais, permanecem inalteradas as demais disposicGes
estatutdrias ndo alteradas na presente Assembleia.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata
referente a esta Assembleia Geral Extraordinaria que, depois de lida e aprovada, foi

assinada por todos os presentes. Mesa: Antonio Wrobleski Filho — Presidente; Hebert
Lima Araujo — Secretario.

Acionistas presentes: Marcos Egidio Battistella, Juares Luiz Nicolotti e Stratus SCP
Coinvestimento I - Fundo de Investimento em Participagdes — Multiestratégia.

Declaramos que esta é coépia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Sao José dos Pinhais/PR, 22 de agosto de 2022.

Antonio Wrobleski Filho Hebert Lima Araudjo
Presidente Secretario



ANEXO I

BBM LOGISTICA S.A.
CNPJ/ME n° 01.107.327/0001-20
NIRE 41300350027

ESTATUTO SOCIAL
DA BBM LOGISTICA S.A.

CAPITULO 1 - DENOMINACAO, OBJETO, SEDE E DURACAO

Art. 1° - A companhia tera por denominacdo social BBM LOGISTICA S.A.
(“Companhia”), utilizando quando permitido por lei o nome de fantasia BBM S.A., e sera
regida pelo presente Estatuto Social, pela Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“Lei de
Sociedades por Acdes”) e pelas disposigoes legais que lhe forem aplicaveis.

Paragrafo 1°. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdao ("B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposicdes do Regulamento do Novo Mercado.

Art. 2° - A Companhia tem por objeto social a exploracdo do ramo de transporte
rodoviario de cargas, transporte intermodal, transporte de produtos perigosos,
prestacdo de servicos de gestdao administrativa, financeira e operacional a terceiros,
deposito de mercadorias de terceiros, transporte de automoveis e caminhdes em
equipamentos especializados, locacdo de caminhdes com e sem condutor, locagdo de
automodveis com e sem condutor, locacdo de reboques, locagdo de semirreboques,
transporte de containers, transporte de toras, bem como a extracdo de madeira em
florestas plantadas e atividades de apoio a producdo florestal, locagdo de maquinas e
equipamentos agricolas, sem operador, armazéns gerais nos termos do Decreto Federal
n° 1.102, de 21 de novembro de 1903, transporte de produtos de interesse a saude tais
como: medicamentos e insumos farmacéuticos; medicamentos sujeitos a controle
especial; cosmeéticos, produtos de higiene e perfumes; saneantes e domissanitarios;
produtos para saude ou correlatos e alimentos; armazenagem dos produtos de interesse
a saude, de seus clientes, como: medicamentos e insumos farmacéuticos;
medicamentos sujeitos a controle especial, cosméticos, produtos de higiene e perfumes;
saneantes domissanitarios; produtos para salde ou correlatos e alimentos, bem como
as demais atividades afins necessarias para a realizagdo dos seus negocios.

Art. 3° - A Companhia tem sua sede na Rua Tenente Djalma Dutra, n° 915, sala 602,
Centro, na Cidade de Sao José dos Pinhais, Estado do Parana, CEP 83.005-360, podendo
abrir filiais, sucursais, escritorios, agéncias e depdsitos em qualquer localidade, dentro
e fora do territorio nacional, através de deliberagdes do Conselho de Administracdo.



Art. 4° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.
CAPITULO II - CAPITAL E ACOES

Art. 59 - O capital social da Companhia é de R$102.489.376,00 (cento e dois milhdes,
quatrocentos e oitenta e nove mil, trezentos e setenta e seis reais), totalmente subscrito
e integralizado em moeda corrente nacional, dividido em 40.760.818 (quarenta milhdes,
setecentas e sessenta mil, oitocentas e dezoito) agbes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. As acles sdo indivisiveis em relacdo a Companhia, que reconhecera
apenas um proprietario para cada acdo. Cada acdo ordinaria confere a seu titular o
direito a 01 (um) voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.

Paragrafo 2°. O direito de voto, assim como os demais direitos inerentes as acbes de
emissdao da Companhia vinculadas por acordo de acionistas, bem como sua transferéncia
e oneracdao a qualquer titulo, vinculam-se e estdo sujeitos ao respectivo acordo de
acionistas arquivado na sede da Companhia (“"Acordo de Acionistas”).

Paragrafo 3°. Fica expressamente proibida a criacdo de partes beneficidrias da
Companhia.

Paragrafo 4°. A Companhia ndo podera emitir acdes preferenciais.

Paragrafo 5°. A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social, até o limite
de R$1.800.000.000,00 (um bilhdo e oitocentos milhdes de reais) mediante a emissao
de acles ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, independentemente
de reforma estatutaria, mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo, que fixara
as condicOes da emissao, inclusive preco e prazo de subscricao e integralizacao.

Paragrafo 6°. A Companhia poderd emitir acdes com exclusdo do direito de
preferéncia ou com reducdo do prazo para o exercicio do direito de preferéncia quando
a colocacdo desses valores mobiliarios seja feita mediante a venda em bolsa ou por
meio de subscricdo publica, ou ainda, por meio de permuta de agdes, em oferta publica
de aquisicao, nos termos do artigo 172 da Lei de Sociedades por Agdes.

Paragrafo 7°. As acbes de emissdo da Companhia serdo mantidas em conta de
depodsito, em nome de seus titulares, em instituicao financeira autorizada pela Comissao
de Valores Mobilidrios (“"CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de
escrituracdo em vigor, sem emissdo de certificados. A instituicdo escrituradora podera
cobrar dos acionistas o custo do servico de transferéncia da propriedade das agbes
escriturais, observados os limites maximos fixados pela CVM.



CAPITULO III - DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 6° - Os Acionistas terdo os poderes para decidir sobre todas e quaisquer matérias
cuja competéncia para deliberagdo seja da Assembleia Geral, conforme determinado
pela Lei de Sociedades por Acdes ou por este Estatuto Social. As Assembleias Gerais de
Acionistas serdo realizadas de acordo com as disposicOes deste Estatuto Social e da Lei
de Sociedades por Agoes.

Paragrafo 1°. A Assembleia Geral ordinaria da Companhia sera realizada no prazo de
4 (quatro) meses apos o final de cada exercicio social, para tratar das matérias
elencadas no artigo 132 da Lei de Sociedades por Acoes.

Paragrafo 2°. A Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, em sua auséncia, pela decisdo da maioria dos membros do Conselho
de Administragdo, precedida dos anuncios e publicagdes dos documentos previstos em
lei, sempre que for necessario ou conveniente, ou por requisicdao de qualquer acionista,
podendo também ser convocada na forma prevista no artigo 123, paragrafo Unico da
Lei de Sociedades por Acbes. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo, ou, em sua auséncia, pelo acionista indicado dentre os
presentes.

Paragrafo 3°. A convocacgao devera ser feita com antecedéncia minima de 15 (quinze)
dias, no caso de primeira convocacdo, e de 8 (oito) dias em segunda convocagao.
Independentemente das formalidades de convocacgao previstas na Lei de Sociedades por
AgOes, a Assembleia Geral sera considerada validamente realizada se todos os acionistas
comparecerem.

Paragrafo 4°. As questGes que ndo estiverem incluidas no aviso de convocagdo para
uma Assembleia Geral ndo poderao ser aprovadas em Assembleia Geral, exceto quando
todos os acionistas participarem da Assembleia Geral e concordarem em deliberar sobre
tal questao.

Art. 7° - Exceto nos casos em que a Lei de Sociedades por Acgles exigir quorum
superior, a Assembleia Geral serd considerada validamente instalada, em primeira
convocacao, com a presenca dos acionistas que representarem no minimo 1/4 (um
quarto) do capital social da Companhia com direito a voto e, em segunda convocacao,
com qualquer nimero.

Paragrafo 1°. As deliberagdes sociais da Companhia serdo tomadas em Assembleias
Gerais pela maioria absoluta de votos, ndao se computando os votos em branco, nos
termos da Lei de Sociedades por Acoes, ressalvadas as excegdes previstas em lei.



Paragrafo 2°. Além das matérias previstas em lei, compete a Assembleia Geral a
deliberacdo sobre as seguintes matérias relativas a Companhia:

a) distribuicdo de dividendos, pagamento de juros sobre o capital proprio ou
qualquer outra forma de distribuicdo ou remuneracao aos acionistas da Companhia;

b) fusdo, cisdao, transformacgdo, incorporacdao ou incorporacdao de agdes
envolvendo a Companhia;

C) qualquer alteragdo do Estatuto Social da Companhia;

d) determinacao do valor global da remuneracao do Conselho de Administracao e
da Diretoria e aprovacdo da distribuicdo da remuneragdo aplicavel ao Conselho de
Administracdo e a Diretoria para cada exercicio;

e) qualquer aumento ou reducdo de capital da Companhia ou emissdo de novas
acdOes, a menos que dentro do capital autorizado da Companhia;

f) a obtencdo de registro da Companhia e/ou de qualquer subsidiaria perante as
autoridades competentes para negociacdo de suas agdes em ambiente de bolsa de
valores e a realizagdo de oferta publica inicial de agdes da Companhia;

g) concessao de avais, fiancas de qualquer natureza ou qualquer outra forma de
prestacao de garantia da Companhia para garantir obrigacdes de terceiros, em qualquer
valor (para fins de clareza, ndo se submete a aprovacdo da Assembleia qualquer forma
de garantia prestada pela Companhia as suas Controladas); e

h) aprovacao de emissdo de boOnus de subscricdo ou valores mobilidrios
conversiveis ou permutaveis em acoes.

Paragrafo 3°. Na hipotese de deliberagdo da matéria descrita no item (f) acima, a
Companhia se compromete a aderir a segmento especial de bolsa de valores ou entidade
mantenedora de mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo, niveis
diferenciados de praticas de governanga corporativa previstos no artigo 8° da Instrugao
CVM n° 578 e legislagdo aplicavel.

Paragrafo 4°. O acionista pode ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia
ou advogado; na companhia aberta, o procurador pode, ainda, ser instituicao financeira,
cabendo ao administrador de fundos de investimento representar os condéminos.



CAPITULO IV - DA ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

Art. 8° - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e uma
Diretoria que serao compostos e operardao de acordo com as disposicdes deste Estatuto
Social.

Paragrafo 1°. A posse dos administradores fica condicionada a assinatura de termo de
posse, que deve contemplar sua sujeicdo a cldusula compromisséria referida no artigo
21, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

CAPITULO V - DIRETORIA

Art. 9° - A Diretoria da Companhia sera formada por no minimo 3 (trés) e no maximo
5 (cinco) diretores, eleitos pelo Conselho de Administracdo, sendo (a) 1 (um) Diretor
Presidente; (b) 1 (um) Diretor Vice-Presidente Administrativo Financeiro; (c) 1 (um)
Diretor Executivo de Gestdo de Transportes e Operagoes Logisticas Dedicadas; (d) 1
(um) Diretor Executivo Comercial e (e) 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores,
que deverao ser eleitos conforme este Estatuto Social, sendo permitida a acumulagao
de cargos, para um mandato unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicdo.

Paragrafo 1°. Exceto quando estabelecido de outra forma neste Estatuto Social, a
representacdo da Companhia perante terceiros, em juizo ou fora dele, ativa ou
passivamente, bem como a assinatura de qualquer documento que envolva a assuncao
de obrigagdes e/ou direitos pela Companhia, serd realizada (a) por quaisquer dos
diretores conjuntamente com o Diretor Vice-Presidente Administrativo Financeiro; ou
(b) por procurador com poderes especificos, na forma do paragrafo 20,

Paragrafo 2°. As procuragdes outorgadas pela Companhia deverdo ser assinadas
sempre por dois diretores estatutarios, sendo, pelo menos, um deles o Diretor
Presidente ou o Diretor Vice-Presidente Administrativo Financeiro, e deverao especificar
expressamente os poderes conferidos, e conter prazo de validade limitado a, no
maximo, 1 (um) ano, com excecao daquelas outorgadas a advogados para
representacao da Companhia em processos judiciais ou administrativos (ad judicia), que
poderao ser outorgadas por prazo indeterminado.

Paragrafo 3°. S3do expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a
Companhia os atos de qualquer Diretor ou procurador, relativos a negdcios ou operagoes
estranhas ao objeto social da Companhia, salvo se expressamente autorizados nos
termos do Estatuto Social da Companhia.

Paragrafo 4°. Os Diretores se reunirdo em reunido ordinaria preferivelmente
semanalmente e ao menos mensalmente. As reunides extraordindrias da Diretoria
podem ocorrer dependendo da urgéncia das questGes a serem discutidas. A Diretoria



preparara atas de todas as deliberagdes adotadas durante cada reunido, que deverao
ser arquivadas em livro proprio na sede da Companhia e apresentada a qualquer
Conselheiro mediante solicitagao.

Paragrafo 5°. Ocorrendo vacancia na Diretoria, o Presidente do Conselho de
Administragdao devera convocar uma Reunido do Conselho de Administragao que devera
ocorrer em até 10 (dez) dias Uteis contados da vacéancia.

Paragrafo 6°. Compete ao Diretor Presidente:

a) dirigir a Companhia cumprindo e fazendo cumprir este Estatuto Social e as
decisdes dos 6rgados deliberativos;

b) convocar, instalar e presidir as reunides da Diretoria;

C) dirigir, coordenar e supervisionar as atividades dos demais diretores;

d) planejar e coordenar as iniciativas comerciais e operacionais em concordancia com
o plano de crescimento da Companhia;

e) executar atividades de administracdo, incluindo, sem limitagao, a formalizagao de
atos societarios;

f) zelar pela conformidade regulatéria, tributdria, trabalhista e ambiental da
Companhia;

g) garantir disponibilidade e adequado estado de funcionamento dos ativos e
infraestrutura da Companhia;

h) zelar pelo bom funcionamento e cumprimento das normas vigentes para as
operagdes na matriz e nas filiais da Companhia, bem como pelo cumprimento do codigo
de ética;

i) acompanhar as atividades da area de recursos humanos da Companhia,
especialmente no contexto de contratagdo e avaliacdo de cargos de geréncia, bem como
as iniciativas para gestdo de talentos e sucessores para cargos chave;

1) acompanhar as atividades da area de tecnologia da informacgao, especialmente em
relacao ao desenvolvimento das atividades de inovacgao e transformacao digital; e

k) acompanhar as atividades relacionadas ao tema de ESG (Environmental, Social
and Governance), garantindo que a Companhia tenha um planejamento adequado e
estruturado e acOes efetivas nesta area alinhadas as suas operagodes e estratégia de
negodcio; e



N acompanhar as atividades relacionadas a gestdo de risco.
Paragrafo 7°. Compete ao Diretor Vice-Presidente Administrativo Financeiro:

a) coordenar e supervisionar as atividades de tesouraria, contas a pagar e a receber,
finangas, orcamento e contabilidade;

b) supervisionar os trabalhos de assessoria legal;
C) zelar pela conformidade tributaria e trabalhista;

d) dar suporte aos demais diretores e departamentos da Companhia com relatorios,
analises e informacGes de acompanhamento e avaliacdo dos resultados buscando
proativamente identificar riscos, desvios em relacdo as metas definidas e oportunidades
de melhoria;

e) coordenar os trabalhos de preparacao das demonstracdes financeiras, do relatorio
anual da administracdo da Companhia e demais relatérios gerenciais solicitados pela
Diretoria, Conselho de Administracdo e acionistas, conforme o caso;

f) coordenar a apresentacdo das informacGes e relatorios aos auditores
independentes, ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal, quando em
funcionamento;

g) coordenar e supervisionar as contratacdes de seguros pela Companhia, bem como
avaliar o impacto de tais contratagdes no desempenho financeiro da Companhia;

h)  supervisionar e coordenar o acompanhamento e aplicacdo das normas regulatorias
no dmbito do Mercosul aplicaveis a Companhia;

i) fornecer informacdes relativas ao desempenho da Companhia periodicamente a
Assembleia Geral e/ou ao Conselho de Administracdo; executar as atividades de analise,
acompanhamento e avaliagdo do desempenho financeiro da Companhia, conforme
orientagdo da Assembleia Geral e/ou do Conselho de Administragao; e

1) supervisionar os trabalhos dos auditores independentes.

k) coordenar e supervisionar as areas de recursos humanos e tecnologia da
informacdo, tanto em seus aspectos estratégicos como a execucdo das atividades e
gestdao das respectivas equipes, zelando pela entrega dos objetivos com qualidade e
dentro dos prazos necessarios.



N garantir que as areas financeiras, de tecnologia e de recursos humanos atuem de
forma coordenada e alinhada com a area de Operagdes, apoiando a mesma, e buscando
sempre a otimizacao e a qualidade das operagdes da Companhia.

Paragrafo 8°. Compete ao Diretor Executivo de Gestdo de Transporte e de Operacoes
Logisticas Dedicadas:

a) coordernar, fiscalizar e responsabilizar-se perante a Companhia pelo resultado das
operagoes, tanto em seus aspectos qualitativos como em seus aspectos quantitativos,
incluindo atingimento de metas de indicadores operacionais e de metas de custos,
despesas e investimentos relacionadas as operacoes;

b) zelar pela conformidade regulatéria e ambiental da Companhia;

C) supervisionar o cumprimento das normas ambientais no transporte de cargas, bem
como avaliar formas de reduzir riscos de eventuais sinistros no desempenho financeiro
e a imagem da Companhia;

d) garantir a disponibilidade e adequado estado de funcionamento dos ativos e
infraestrutura relacionados as operagdes da Companhia;

e) supervisionar a qualidade e eficiéncia das operagoes, definindo e acompanhando as
metas operacionais das unidades de negocios e envidando seus melhores esforgos para
atingir e superar as expectativas dos clientes através da viabilidade econ6mica mutua;

f) supervisionar os processos operacionais da Companhia, envidando os melhores
esforcos para disseminar, nas unidades de negdcio, a busca constante por
oportunidades de melhoria de desempenho e eficiéncia das operagoes; e

g) coordenar, junto com as unidades de negdcio, a definicdo das estratégias, processos
e metas operacionais da Companhia e acompanhar e executar a implementacdo e
monitoramento das mesmas.

h) atuar conjuntamente com os Diretores de Segmentos de Negdcios e os responsaveis
pelas filiais da Companhia nos assuntos de operagdes, sendo o principal responsavel por

garantir os padrdes, qualidade, processos e resultados relacionados as operagoes.

i) suportar operacionalmente a empresa em atividades de expansao, investimentos,
aquisicOes e aliancas corporativas;

j) gerenciar relacionamentos com parceiros e fornecedores no ambito operacional;



k) entender o modelo operacional dos clientes e apoiar na busca pela melhor solugao
logistica para as demandas existentes.

Paragrafo 9°. Compete ao Diretor Executivo Comercial:

a) planejar, definir e administrar as estratégias comerciais da Companhia;

b) estabelecer e gerir estruturas de vendas e politicas de relacionamento
comercial;

C) monitorar o atingimento das metas comerciais de toda a Companhia;

d) orientar a Companhia na tomada de decisdes que envolvam riscos de natureza
comercial;

e) elaborar relatérios de natureza comercial e prestar informacgdes relativas a sua

area de competéncia aos 6rgdos da Companhia;

f) planejar e executar politicas de gestdo em sua drea de competéncia;

g) atuar conjuntamente com os Diretores de Segmentos de Negodcios e os
responsaveis pelas filiais da Companhia nos assuntos comerciais, sendo o principal
responsavel por garantir os padroes, qualidade, processos e resultados relacionados as
atividades comerciais;

h) entender o modelo operacional dos clientes existentes e potenciais, prospectar
novos negocios e apoiar na busca pela melhor solugdo logistica para as demandas
existentes;

i) ser o elo de ligagao entre os clientes e a Companhia garantindo a satisfacao,
viabilidade econ6mica mutua e formalizando adequadamente a relagdo comercial;

1) desenvolver projetos que sustentem o crescimento planejado da empresa
priorizando a otimizagao dos seus resultados;

k) desenvolver, apresentar e negociar propostas comerciais adequadas a
necessidade dos clientes de acordo com os servicos disponiveis nas Unidades de
Negdcios e aprova-las em conjunto com os outros diretores; e

N acompanhar junto as unidades de negocios a execugdo das propostas
comerciais, identificando eventuais desvios, de forma a assegurar o retorno projetado
na respectiva contratagao.



Paragrafo 10. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores:

a) representarinstitucionalmente a Companhia perante a CVM, acionistas, investidores,
as bolsas de valores ou mercados de balcdao, nacionais e internacionais, bem como as
entidades de regulacao e auto-regulacao e fiscalizacdo correspondentes e demais 6rgaos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais; e

b) responsabilizar-se pela prestacao de informacdes ao publico investidor, a CVM e as
bolsas de valores ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como as
entidades de regulagdo e auto-regulacdo e fiscalizacdo correspondentes, e manter
atualizados os registros da Companhia nessas instituicoes.

CAPITULO VI- DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 10- O Conselho de Administragdo sera composto por um minimo de 5 (cinco) e
maximo de 7 (sete) Conselheiros efetivos e até igual nimero de suplentes, todos eleitos
e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 (um) ano, sendo
permitidas reeleicdes. Uma mesma pessoa podera atuar como suplente para 1 (um) ou
mais membros do Conselho de Administracdao, conforme vier a ser determinado no ato
de sua eleicdo.

Paragrafo 1°. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou
20% (vinte por cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes,
conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdao dos
indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o niumero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3°. O Conselho de Administracdo terd 1 (um) Presidente, eleito em
Assembleia Geral. No caso de auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de
Administracdo, se aplicardo as regras dos paragrafos 3° e 40 do artigo 13 abaixo.

Paragrafo 4°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndao poderdao ser acumulados pela
mesma pessoa.

Art. 11 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a (i) ordinariamente,
preferencialmente mensalmente, mas no minimo bimestralmente; e (ii)
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou por quaisquer 2 (dois) Conselheiros. Fica estabelecido que serao



realizadas, ao menos, 8 (oito) reunides do Conselho de Administracdo durante cada
exercicio social caso nao seja possivel a realizacdo de reunides mensais conforme
disposto no item (i) acima.

Art. 12 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis da sua realizagdo. Tal convocacdo devera
ser realizada por escrito, mediante notificacdo pessoal por meio de um e-mail
enderegado a cada um dos membros do Conselho de Administracdo. Fica dispensada a
convocagao prévia da reunido, como condicdo de sua validade, quando todos os
membros do Conselho de Administracao estiverem presentes a reunido. A convocagdo
devera estar acompanhada da: (a) data, hora e local da reunido, (b) agenda e a pauta
de deliberagbes; (c) cdpias de todos os documentos e propostas relacionadas as
questdes incluidas no instrumento de convocacgao.

Paragrafo 1°. As reunidoes do Conselho de Administragdo poderdo ser realizadas por
conferéncia telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagao
gue permitam a identificacdo do membro e a comunicacdo simultdnea com todas as
outras pessoas presentes na reunido. Os Conselheiros que participarem da reunido da
forma definida acima serdo considerados presentes na reunido para todas as devidas
finalidades. Todas as deliberacbes do Conselho constarao em atas lavradas no
respectivo livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo e autenticadas pela
mesa. As atas da reunido podem ser validamente assinadas por fax ou outro meio
eletronico, com uma copia arquivada na sede da Companhia juntamente com uma via
original assinada.

Paragrafo 2°. Nenhum Conselheiro declinara, sem justificativa, a participacdo nas
reunidoes do Conselho de Administracdo para as quais ele ou ela foram convocados.

Art. 13- As reunides do Conselho de Administracdo serao instaladas, em primeira ou
segunda convocagdo, com a presenca de, no minimo, a maioria dos seus membros.

Paragrafo 1°. Nas reunides do Conselho de Administracdo um Conselheiro podera ser
representado por outro Conselheiro (exceto os Conselheiros Independentes), bastando,
para tanto, que o Conselheiro presente mostre autorizagdo por escrito do Conselheiro
ausente, autorizagdo essa que podera ser feita via carta, fax ou outro meio eletronico
anteriormente a realizacdo da reunido.

Paragrafo 2°. As reunides do Conselho de Administracdo serdao presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracao e secretariada na forma do regimento interno
do Conselho de Administragdo. No caso de auséncia ou impedimento temporario do
Presidente do Conselho de Administragdo, as reunides serdo presididas por qualquer
conselheiro escolhido pela maioria dos votos dos demais membros do Conselho de
Administragao.



Paragrafo 3°. No caso de auséncia ou impedimento temporario dos membros do
Conselho de Administracao, inclusive do Presidente, a posicao do conselheiro ausente ou
impedido poderd ser ocupada por seu respectivo suplente, se existente.
Alternativamente, o membro do Conselho de Administracdo podera se fazer representar
por outro membro do Conselho de Administracdo, nos termos do paragrafo 1° deste
artigo 13.

Paragrafo 4°. Ocorrendo vacancia no cargo de qualquer membro do Conselho de
Administragdo, inclusive do Presidente, o respectivo suplente, se existente, ocupara a
posicdo. Havendo impedimento do suplente ou se supervier a vacancia de seu cargo, o
Conselho de Administracdo devera convocar Assembleia Geral em até 45 dias para
preenchimento do respectivo cargo.

Art. 14. Cada Conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas deliberacdes do Conselho de
Administracdo. As deliberacdes serdao consideradas aprovadas por maioria simples de
votos, exceto com relagdo as matérias listadas no artigo 16 abaixo.

Art. 15. Compete ao Conselho de Administracdo, além das demais atribuigoes
estabelecidas neste Estatuto Social e pela lei vigente, deliberar exclusivamente sobre

as seguintes matérias:

a) indicar e afastar os Diretores da Companhia e estabelecer seus deveres, indicar
seus substitutos em caso de indisponibilidade ou vaga temporaria ou permanente;

b) estabelecer as orientagdes gerais dos negocios da Companhia;

C) recomendar a emissdao de debéntures conversiveis, garantidas ou ndo, para a
Assembleia Geral;

d) convocar a Assembleia Geral sempre que for conveniente, conforme estabelece
a Lei de Sociedades por Agoes;

e) aprovar qualquer modificagdo nos procedimentos contabeis ou a emissdo de
demonstracdes financeiras suplementares pela Companhia;

f) aprovar as atribuicdes da area de auditoria interna da Companhia; e
g) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitacao

de qualquer oferta publica de aquisicdo de acGes que tenha por objeto as acdes de
emissdo da Companhia, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.



Art. 16. As matérias a seguir listadas sobre os assuntos da Companhia e de suas
controladas sao de competéncia exclusiva do Conselho de Administracdao e dependerao
de voto afirmativo de, pelo menos, 5 (cinco) Conselheiros:

a) aprovacao dos contratos com partes relacionadas envolvendo a Companhia
e/ou qualquer de suas subsidiarias;

b) alteracdes relativas a mudanca de endereco de filiais da Companhia e abertura
e/ou encerramento de filiais da Companhia, no Brasil ou no exterior;

C) aquisicdo ou a venda, cessao ou transferéncia de ativos de qualquer natureza,
pela Companhia e/ou qualquer de suas subsidiarias, fora do curso normal dos seus
negdcios;

d) cessdo, transferéncia ou negociagcao por qualquer meio, a qualquer terceiro, de
qualquer marca, patente, direito autoral, know-how, software ou qualquer outro direito
de propriedade industrial, intelectual ou bem intangivel pertencente ou utilizado pela
Companhia e/ou qualquer de suas subsidiarias;

e) aprovacdao do orcamento anual;
f) indicacao e destituicao dos auditores independentes da Companhia;
g) aumento do endividamento da Companhia, totalizando valor acumulado de

divida liquida acima de 3x (trés vezes) o EBITDA dos ultimos quatro trimestres civis da
Companhia;

h) aprovagao de qualquer empréstimo, emissdao de notas promissoérias ou outros
titulos ou valores mobiliarios representativos de divida, operagao de leasing financeiro
ou qualquer outra forma de endividamento, pela Companhia e/ou por qualquer de suas
subsidiarias, com valor individual superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhGes de reais)
ou valor agregado em um periodo de 12 (doze) meses superior a R$ 10.000.000,00
(dez milhdes de reais);

i) aprovacao de emissdo de debéntures simples, garantidas ou ndo, pela
Companhia e/ou por qualquer de suas subsidiarias;

1) criacdo, por qualquer forma, de 6nus sobre qualquer ativo da Companhia e/ou
de qualquer de suas subsidiarias fora do curso normal de seus negdcios mas em seu
beneficio, em que o valor exceda R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) durante um
periodo de 12 (doze) meses;



k) quaisquer investimentos e desinvestimentos, pela Companhia e/ou por
qualquer de suas subsidiarias, em valor individual que exceda R$ 5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais) ou o valor agregado, durante um periodo de 12 (doze) meses que
exceda R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), os quais devem ser acompanhados
por ata de aprovacdo da Diretoria, onde conste opinides e consideragoes dos diretores,
bem como as alternativas de investimentos existentes para o devido objeto;

D) fusdo, cisdo, transformagdo, incorporagdo ou incorporacdo de acdes
envolvendo qualquer das subsidiarias da Companhia;

m) fixacdo da remuneracao individual dos Diretores, observada a remuneracao
global aprovada em assembleia geral, incluindo a remuneracdo fixa; definicdo da
participacdo dos Diretores nos resultados da Companhia e dos bonus anuais da
Diretoria; e determinar eventual elegibilidade e termos da participacao de Diretores e
executivos no programa de incentivo e remuneracgdo de longo prazo, em todos os casos,
respeitada a remuneracgao global e a divisao aprovada em Assembleia Geral;

n) fixagdo da remuneragcdo de cada membro do Conselho de Administragdo
observando as diretrizes e limites definidos pela Assembleia Geral; e

0) aprovagdao do relatério da administracdo e das contas da Diretoria e
recomendacgdo com relagdo a qualquer distribuicdo de lucros liquidos da Companhia para
a Assembleia Geral.

Paragrafo 1°. Independentemente do quérum de deliberagdo indicado no presente
Estatuto Social, os contratos envolvendo partes relacionadas, acordos de acionistas e
programas de opgoes de aquisicdo de agdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios
de emissdao da Companhia serdao sempre disponibilizados a todos os acionistas, nos
termos do artigo 8° da Instrucao CVM n° 578 e legislacao aplicavel.

Paragrafo 2°. Em relagdo a aprovacdo de contratos com partes relacionadas, tais
contratos deverdao ser aprovados por uma maioria de Conselheiros de um total que
exclua o(s) Conselheiro(s) que sejam parte relacionada.

CAPITULO VII- DO CONSELHO FISCAL

Art. 17 - O Conselho Fiscal, que ndo sera de funcionamento permanente e somente se
instalara a pedido dos acionistas, na forma do art. 161, §2° da Lei de Sociedades por
AcgOes, compor-se-a de no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros efetivos e
igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, com a competéncia, deveres
e responsabilidade definidos em lei.



Paragrafo 1°. O Conselho Fiscal da Companhia, quando em funcionamento, sera
instalado pela Assembleia Geral a pedido de acionistas que representem, no minimo,
10% (dez por cento) das agdes com direito a voto, ou percentual inferior, nos termos
da regulamentacdao da CVM, e cada periodo de funcionamento do Conselho Fiscal,
quando instalado, devera terminar na data da primeira Assembleia Geral Ordinaria que
for realizada apds sua instalagdo.

Paragrafo 2°. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela
Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 3°. A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a
clausula compromissoria referida no artigo 21, bem como ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis.

CAPITULO VIII - DO EXERCICIO SOCIAL. DO BALANGCO E RESULTADOS

Art. 18 - O exercicio social da Companhia tera inicio no dia 1° de janeiro e terminara
em 31 de dezembro de cada ano, ocasido em que sera levantado o respectivo balanco
patrimonial e preparadas as demais demonstracdes financeiras, nos termos da
legislagdo aplicavel. Além das demonstragGes financeiras ao fim de cada exercicio social,
a Companhia fara elaborar as demonstracées financeiras trimestrais, com observancia
dos preceitos legais pertinentes.

Paragrafo Unico. O lucro liquido apurado no encerramento do exercicio social, apés a
deducdo dos prejuizos acumulados, se houver, e da provisdo para o imposto de renda,
sera distribuido da seguinte forma: 5% (cinco por cento) para o fundo de reserva legal,
até que alcance 20% (vinte por cento) do Capital Social; b) 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido remanescente apdés a constituicdo da reserva legal para a
distribuicdo a titulo do dividendo anual minimo obrigatorio, salvo deliberacdo diversa
em Assembleia Geral, observados os termos da Lei de Sociedades por Agles; e c) o
saldo ficara a disposicdao da Assembleia Geral, que decidirad sobre sua destinagdo.

CAPITULO IX - ALIENAGCAO DE CONTROLE ACIONARIO

Art. 19 - A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada
sob a condicao de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de
aquisicao de agdes tendo por objeto as acdes de emissdao da Companhia de titularidade
dos demais acionistas, observando as condigcdes e os prazo previstos na legislacao e na
regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.



CAPITULO X - DA DISSOLUCAO E LIQUIDAGCAO DA COMPANHIA

Art. 20 - A Companhia entrarad em dissolucao ou liquidagdo nos casos previstos em lei.
A Assembleia Geral, se necessario, devera instalar o Conselho Fiscal para vigorar no
periodo de liquidacdo, elegendo seus membros e atribuindo-lhes remuneracao
pertinente.

CAPITULO XXI- DO JUIZO ARBITRAL

Art. 21 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver por meio de arbitragem,
perante a Cadmara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigdo
de emissor, acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial
decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, na
Lei de Sociedades por Agdes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como
nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da
B3 e do Contrato de Participagao no Novo Mercado.

Paragrafo 1°. N3o obstante o disposto no caput do artigo 21 acima, os Acionistas,
os Administradores, os membros do Conselho Fiscal e a Companhia, conforme o caso,
poderdo recorrer ao Poder Judiciario sem que tal conduta seja considerada como ato
de renuncia a arbitragem, como Unico meio de solugdo de controvérsias,
exclusivamente: (i) para assegurar a instituicdo da arbitragem; (ii) para obter
medidas de urgéncia e cautelares de protecdo de direitos previamente a constituigdo
do tribunal arbitral, inclusive para assegurar a execucdo especifica do Estatuto Social
ou Acordo de Acionistas da Companhia, nos termos do artigo 118, § 2° da Lei de
Sociedades por Agoes; e (iii) para execucao de qualquer decisdao do tribunal arbitral,
inclusive, mas nao exclusivamente, o laudo arbitral. Em referidos casos, as Partes
elegem o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com exclusdo de
qualquer outro, o qual tera jurisdicdo exclusiva.

Paragrafo 2°. Fica desde ja aceito e convencionado que, para fins e efeitos do artigo
308 do Coddigo de Processo Civil Brasileiro, o requerimento para a instauragdao do
procedimento arbitral equivalera a propositura de acdo judicial com o mesmo objetivo.

Art. 22 - Para os fins deste Estatuto Social, os termos iniciados em letras mailsculas
que nao estejam expressamente definidos neste Estatuto Social terdo os significados a
eles atribuidos no Regulamento do Novo Mercado.
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