BBM LOGISTICA S.A.
CNPJ/ME n° 01.107.327/0001-20
NIRE 41300350027

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 23 DE JUNHO DE 2021

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 23 de junho de 2021, as 17 horas, na sede social da
BBM LOGISTICA S.A., localizada na Alameda Bom Pastor, n© 2.216, Bairro Barro Preto,
Cidade de Sao José dos Pinhais, Estado do Parana, CEP 83015-810 (“"Companhia”).

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a publicacdo tendo em vista a
presenca dos acionistas representando a totalidade do capital Social da Companhia,
conforme disposto no artigo 124, paragrafo 4° da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei de Sociedades por Agdes”), conforme assinaturas constantes
do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia.

3. MESA: Presidida pelo Sr. Alan Mondini Takahashi e secretariada pelo Sr. Luiz
Fellipe Pizatto.

4, ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a aprovacao da realizacdo de oferta publica
inicial de distribuicdo primdria e secundaria de agbes ordindrias, todas nominativas,

escriturais e sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames,
de emissao da Companhia, com esforcos restritos de colocacdao, nos termos da Instrucdo
da Comissdo de Valores Mobiliarios (*CVM") n® 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme
alterada (“Instrucdo CVM 476"), e com esforcos de colocacdo no exterior (“Oferta

Restrita”); (ii) a aprovacao da exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia na subscricdo das Agdes a serem emitidas no ambito da Oferta Restrita, em
conformidade com o disposto no artigo 172, inciso I, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acbes”), e no artigo 5°, paragrafo 6°
do estatuto social da Companhia; (iii) a renlncia dos acionistas ao direito de prioridade

para a subscricdo das AgOes a serem distribuidas no @mbito da Oferta Primaria (conforme
definida abaixo), na forma do artigo 9°-A da Instrugdao CVM 476; (iv) a alteracao do
paragrafo 5°, do artigo 5° do estatuto social da Companhia, de modo a alterar o capital
autorizado da Companhia, bem como a sua consolidagao; (v) a retificagdao da remuneragao
global anual da administragdo para o exercicio social de 31 de dezembro de 2021,
deliberada na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia realizada em 13 de abril de 2021



(“AGQ"); e (vi) a autorizacdo para que a administracdo da Companhia tome todas as
medidas para efetivacdo da Oferta Restrita.

5. DELIBERACOES: Apds a discussdo das matérias, os acionistas presentes, por
unanimidade de votos, tomaram as seguintes deliberacdes:

5.1 Aprovar a Oferta Restrita, a qual tera as seguintes condigGes:

) A Oferta Restrita de distribuicdo publica (i) primaria de 32.000.000 (trinta e
dois milhdes) novas acdes ordinarias a serem emitidas pela Companhia (“Oferta
Primaria” e “Acbes da Oferta Primaria”, respectivamente); e (ii) secundaria de até
11.200.000 (onze milhGes e duzentos mil) acbes ordinarias de emissdao da Companhia
e de titularidade dos acionistas vendedores (“Oferta Secundaria” e “Acbes da Oferta
Secundaria”, sendo que Acdes da Oferta Secundaria, em conjunto com Acdes da Oferta

Primaria, serdo denominadas “Acbes”), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo
nao organizado, nos termos da Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme
alterada, do “Cdédigo ANBIMA para Ofertas Publicas” vigente a partir de 6 de maio de
2021 e demais disposicOes legais aplicaveis, incluindo o Regulamento de Listagem do
Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, sob a coordenacdo do Bank of America
Merrill Lynch Banco Multiplo S.A. (*“Bank of America” ou “Coordenador Lider”), da XP
Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (*XP” ou “Agente
Estabilizador”), do Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A. (“Citi”), do Banco Safra S.A. (“*Safra”) e do UBS Brasil Corretora
de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. ("UBS"” e, em conjunto com o Coordenador
Lider, a XP, o Citi e o Safra, os “Coordenadores da Oferta”), nos termos do “Contrato
de Coordenacgao, Colocacdo e Garantia Firme de Liquidacdo de Acbes Ordinarias de
Emissdo da BBM Logistica S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia, os acionistas
vendedores e os Coordenadores da Oferta (“Contrato de Colocacdo”);

(i) Simultaneamente, no ambito da Oferta Restrita, serdo realizados esforgos de
colocacdo das AcgbOes no exterior, pelo BofA Securities, Inc., XP Investments, LLC,
Citigroup Global Markets Inc., Safra Securities, LLC e UBS Securities, LLC (em conjunto,
os “Agentes de Colocacdo Internacional”), nos termos do “Placement Facilitation

Agreement”, a ser celebrado entre a Companhia, os acionistas vendedores e os Agentes
de Colocacao Internacional, (i) nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”),
exclusivamente para pessoas razoavelmente consideradas investidores institucionais
qualificados (qualified institutional buyers), conforme definido na Rule 144A, do U.S.
Securities Act of 1933, conforme alterado (“Securities Act"), editada pela Securities and

Exchange Comission (*"SEC"), bem como nos termos de quaisquer outras regras federais



e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios, e (ii) nos demais
paises, exceto os Estados Unidos e o Brasil, para investidores institucionais que sejam
pessoas nao residentes nos Estados Unidos da América ou ndo constituidos de acordo
com as leis daquele pais (Non U.S. Persons), em conformidade com os procedimentos
previstos no Regulation S, editado pela SEC ao amparo do Securities Act, em ambos os
casos, em operacdes isentas de registro em conformidade com o disposto no Securities
Act, e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, respeitada a legislagao
vigente no pais de domicilio de cada investidor, desde que tais investidores estrangeiros
sejam registrados na CVM e invistam no Brasil por meio dos mecanismos de
investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil, pela CVM e pelas demais disposicoes legais e regulamentares aplicaveis
(“Investidores Estrangeiros”);

(iii) Até a data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido
abaixo), inclusive, a quantidade de AcoOes inicialmente ofertada (sem considerar as
AcOes Suplementares) podera, a critério da Companhia e dos acionistas vendedores,
em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte
por cento), ou seja, até 6.400.000 (seis milhGes e quatrocentos mil) acbes ordinarias
de emissao da Companhia e de titularidade dos acionistas vendedores, nas mesmas
condigOes e preco das AcgOes inicialmente ofertadas, as quais serdo destinadas a atender
eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no momento em que for
fixado o Preco por Acao (conforme definido abaixo) (“Acdes Adicionais”);

(iv) Nos termos do artigo 5°-B da Instrucdo CVM 476, a quantidade de Acdes
inicialmente ofertada (sem considerar as AcGes Adicionais), podera ser acrescida de um
lote suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento) do total das
AcOes inicialmente ofertadas, sem considerar as Acgdes Adicionais, ou seja, em até
4.800.000 (quatro milhdes e oitocentos mil) acbes ordinarias de emissdo da Companhia
e de titularidade dos acionistas vendedores (“Acdes Suplementares”), nas mesmas
condicdes e preco das Acoes inicialmente ofertadas, conforme opgdo a ser outorgada

pelos acionistas vendedores ao agente estabilizador nos termos do Contrato de
Colocacao e do contrato de prestacdo de servicos de estabilizacao, as quais serdo
destinadas, exclusivamente, as atividades de estabilizacdo do preco das agoes
ordinarias de emissdao da Companhia ("Opcdo de Acdes Suplementares”);

(v) N3o sera admitida a distribuigdo parcial das A¢Ges no ambito da Oferta Restrita;

(vi) O Preco por Acao sera fixado apds a conclusdo do procedimento de coleta de
intengdes de investimento a ser realizado exclusivamente junto a investidores



profissionais, conforme definidos no artigo 11 da Resolucdo da CVM n° 30, de 11 de
maio de 2021, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil (“Investidores
Institucionais Locais” e, em conjunto com os Investidores Estrangeiros, os “Investidores

Profissionais”), no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, e, no exterior, junto a
Investidores Estrangeiros, pelos Agentes de Colocacao Internacional, tendo como
parametro as indicagdes de interesse em funcdo da qualidade e quantidade da demanda
(por volume e prego) pelas Agbes, coletadas junto aos Investidores Profissionais
(“Procedimento de Bookbuilding” e “Preco por Acdo”), e aprovado pelo Conselho de

Administracdo da Companhia; e

(vii) A Companhia pretende utilizar a totalidade dos recursos liquidos provenientes
da Oferta Primaria, para fins de: (i) investimentos para suportar o crescimento organico
e para realizar potenciais aquisigdes; (ii) investimentos em tecnologia; e (iii) reforco no
capital de giro.

5.2 Aprovar a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas na subscrigdo
das AcbOes a serem emitidas no ambito da Oferta Primaria, em conformidade com o
disposto no artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por Agdes, e no artigo 59,
paragrafo 6° do estatuto social da Companhia, sendo que tal emissdo sera realizada
dentro do limite de capital autorizado previsto no estatuto social da Companhia;

5.3 A totalidade dos acionistas, neste ato, renuncia expressamente ao direito de
prioridade a que fariam jus no ambito da Oferta Restrita, nos termos do artigo 9°-A da
Instrugao CVM 476;

5.4 Aprovar o aumento do limite do capital autorizado da Companhia previsto no
paragrafo 59, do artigo 5° do estatuto social da Companhia, que passa a vigorar com a
seguinte redacao:

“"Paragrafo 59. A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social, até
o limite de R$1.800.000.000,00 (um bilhdo e oitocentos milhdes de reais)
mediante a emissdo de acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberacdo do
Conselho de Administracdo, que fixara as condi¢des da emissdo, inclusive preco
e prazo de subscrigdo e integralizacdo.”

Ato continuo, diante da aprovacdo do item 5.4 acima, aprovar a consolidagdo do
Estatuto Social da Companhia, conforme Anexo I a presente Ata. Ademais,



permanecem inalteradas as demais disposicOes estatutarias ndo alteradas na presente
Assembleia.

5.5 Aprovar a retificacdo da remuneracdao global anual da administracdo da
Companhia para o exercicio social de 31 de dezembro de 2021 que nado serda de
R$19.837.423,63 (dezenove milhdes, oitocentos e trinta e sete mil, quatrocentos e vinte
e trés reais e sessenta e trés centavos), conforme aprovado em AGO, mas sim de
R$25.663.151,88 (vinte e cinco milhdes, seiscentos e sessenta e trés mil, cento e
cinquenta e um reais e oitenta e oito centavos), ja considerando os encargos legais; e

5.6 Autorizar os administradores da Companhia a tomarem todas as medidas para
efetivacdo da Oferta Restrita.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata
referente a esta Assembleia Geral Extraordinaria que, depois de lida e aprovada, foi
assinada por todos os presentes. Mesa: Presidente: Alan Mondini Takahashi; Secretario:
Luiz Fellipe Pizatto; Acionistas presentes: Marcos Egidio Battistella, Juares Luiz Nicolotti
e Stratus SCP Coinvestimento I - Fundo de Investimento em Participacdes -
Multiestratégia.

Declaramos que esta é cépia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Sao José dos Pinhais/PR, 23 de junho de 2021.
Mesa:

Alan Mondini Takahashi Luiz Fellipe Pizatto
Presidente Secretario



ANEXO I

BBM LOGISTICA S.A.
CNPJ/ME n° 01.107.327/0001-20
NIRE 41300350027

ESTATUTO SOCIAL
DA BBM LOGISTICA S.A.

CAPITULO 1 - DENOMINACAO, OBJETO, SEDE E DURACAO

Art. 1° - A companhia tera por denominacdo social BBM LOGISTICA S.A.
(“Companhia”), utilizando quando permitido por lei o nome de fantasia BBM S.A., e sera
regida pelo presente Estatuto Social, pela Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei de
Sociedades por Acdes”) e pelas disposigoes legais que lhe forem aplicaveis.

Paragrafo 1°. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdao ("B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposicdes do Regulamento do Novo Mercado.

Art. 2° - A Companhia tem por objeto social a exploracdo do ramo de transporte
rodoviario de cargas, transporte intermodal, transporte de produtos perigosos,
prestacdo de servicos de gestdao administrativa, financeira e operacional a terceiros,
deposito de mercadorias de terceiros, transporte de automoveis e caminhdes em
equipamentos especializados, locacdo de caminhdes com e sem condutor, locagdo de
automodveis com e sem condutor, locacdo de reboques, locagdo de semirreboques,
transporte de containers, transporte de toras, bem como a extracdo de madeira em
florestas plantadas e atividades de apoio a producdo florestal, locagdo de maquinas e
equipamentos agricolas, sem operador, armazéns gerais nos termos do Decreto Federal
n° 1.102, de 21 de novembro de 1903, transporte de produtos de interesse a saude tais
como: medicamentos e insumos farmacéuticos; medicamentos sujeitos a controle
especial; cosmeéticos, produtos de higiene e perfumes; saneantes e domissanitarios;
produtos para saude ou correlatos e alimentos; armazenagem dos produtos de interesse
a saude, de seus clientes, como: medicamentos e insumos farmacéuticos;
medicamentos sujeitos a controle especial, cosméticos, produtos de higiene e perfumes;
saneantes domissanitarios; produtos para salde ou correlatos e alimentos, bem como
as demais atividades afins necessarias para a realizagdo dos seus negocios.



Art. 3° - A Companhia tem sua sede na Alameda Bom Pastor, n® 2216, Bairro Barro
Preto, CEP 83015-810, na Cidade de Sao Jose dos Pinhais - PR, podendo abrir filiais,
sucursais, escritérios, agéncias e depdsitos em qualquer localidade, dentro e fora do
territério nacional, através de deliberagdes do Conselho de Administragao.

Art. 4° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.
CAPITULO II - CAPITAL E ACOES

Art. 59 - O capital social da Companhia é de R$102.489.376,00 (cento e dois milhdes,
quatrocentos e oitenta e nove mil, trezentos e setenta e seis reais), totalmente subscrito
e integralizado em moeda corrente nacional, dividido em 40.760.818 (quarenta milhdes,
setecentas e sessenta mil, oitocentas e dezoito) agGes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. As acgGes sdo indivisiveis em relagdo a Companhia, que reconhecera
apenas um proprietdrio para cada acdo. Cada acdo ordindria confere a seu titular o
direito a 01 (um) voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.

Paragrafo 2°. O direito de voto, assim como os demais direitos inerentes as agoes de
emissao da Companhia vinculadas por acordo de acionistas, bem como sua transferéncia
e oneragdo a qualquer titulo, vinculam-se e estdo sujeitos ao respectivo acordo de
acionistas arquivado na sede da Companhia (“Acordo de Acionistas”).

Paragrafo 3°. Fica expressamente proibida a criacdo de partes beneficidrias da
Companhia.

Paragrafo 4°. A Companhia ndo podera emitir agdes preferenciais.

Paragrafo 5°. A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social, até o limite
de R$1.800.000.000,00 (um bilhao e oitocentos milhdes de reais) mediante a emissao
de agles ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, independentemente
de reforma estatutaria, mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo, que fixara
as condigdes da emissao, inclusive precgo e prazo de subscricao e integralizacao.

Paragrafo 6° A Companhia poderd emitir agbes com excluséo do direito de
preferéncia ou com reducdo do prazo para o exercicio do direito de preferéncia quando
a colocagao desses valores mobilidrios seja feita mediante a venda em bolsa ou por



meio de subscricdo publica, ou ainda, por meio de permuta de agdes, em oferta publica
de aquisicao, nos termos do artigo 172 da Lei de Sociedades por Acgoes.

Paragrafo 79. As agGes de emissdao da Companhia serdo mantidas em conta de depdsito,
em nome de seus titulares, em instituicao financeira autorizada pela Comissdo de
Valores Mobiliarios ("CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de escrituragao
em vigor, sem emissdo de certificados. A instituicdo escrituradora podera cobrar dos
acionistas o custo do servico de transferéncia da propriedade das acbes escriturais,
observados os limites maximos fixados pela CVM.

CAPITULO III - DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 6° - Os Acionistas terdo os poderes para decidir sobre todas e quaisquer matérias
cuja competéncia para deliberacdo seja da Assembleia Geral, conforme determinado
pela Lei de Sociedades por Acdes ou por este Estatuto Social. As Assembleias Gerais de
Acionistas serdo realizadas de acordo com as disposicdes deste Estatuto Social e da Lei
de Sociedades por Acoes.

Paragrafo 1°. A Assembleia Geral ordinaria da Companhia sera realizada no prazo de 4
(quatro) meses ap0ds o final de cada exercicio social, para tratar das matérias elencadas
no artigo 132 da Lei de Sociedades por Agoes.

Paragrafo 2°. A Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, em sua auséncia, pela decisdo da maioria dos membros do Conselho
de Administragdo, precedida dos anuncios e publicagdes dos documentos previstos em
lei, sempre que for necessario ou conveniente, ou por requisicdo de qualquer acionista,
podendo também ser convocada na forma prevista no artigo 123, paragrafo Unico da
Lei de Sociedades por Acbes. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdao, ou, em sua auséncia, pelo acionista indicado dentre os
presentes.

Paragrafo 3°. A convocacdo devera ser feita com antecedéncia minima de 15 (quinze)
dias, no caso de primeira convocacdo, e de 8 (oito) dias em segunda convocagao.
Independentemente das formalidades de convocacgao previstas na Lei de Sociedades por
AgOes, a Assembleia Geral serd considerada validamente realizada se todos os acionistas
comparecerem.

Paragrafo 4°. As questdes que ndo estiverem incluidas no aviso de convocagdo para
uma Assembleia Geral ndao poderao ser aprovadas em Assembleia Geral, exceto quando



todos os acionistas participarem da Assembleia Geral e concordarem em deliberar sobre
tal questao.

Art. 7° - Exceto nos casos em que a Lei de Sociedades por Agles exigir quorum
superior, a Assembleia Geral sera considerada validamente instalada, em primeira
convocacao, com a presenca dos acionistas que representarem no minimo 1/4 (um
quarto) do capital social da Companhia com direito a voto e, em segunda convocacao,
com qualquer numero.

Paragrafo 1°. As deliberagGes sociais da Companhia serdo tomadas em Assembleias
Gerais pela maioria absoluta de votos, ndao se computando os votos em branco, nos
termos da Lei de Sociedades por Agdes, ressalvadas as excegdes previstas em lei.

Paragrafo 2°. Além das matérias previstas em lei, compete a Assembleia Geral a
deliberacdo sobre as seguintes matérias relativas a Companhia:

a) distribuicdo de dividendos, pagamento de juros sobre o capital préoprio ou qualquer
outra forma de distribuicdo ou remuneragao aos acionistas da Companhia;

b) fusdo, cisdo, transformacdo, incorporacdo ou incorporacao de agdes envolvendo a
Companhia;

c) qualquer alteracdao do Estatuto Social da Companhia;

d) determinacao do valor global da remuneracdo do Conselho de Administracao e da
Diretoria e aprovacdo da distribuicdo da remuneracgdao aplicavel ao Conselho de
Administracdo e a Diretoria para cada exercicio;

e) qualquer aumento ou reducao de capital da Companhia ou emissdo de novas agoes,
a menos que dentro do capital autorizado da Companhia;

f) a obtencdo de registro da Companhia e/ou de qualquer subsididria perante as
autoridades competentes para negociacdo de suas agdes em ambiente de bolsa de
valores e a realizagdo de oferta publica inicial de agdes da Companhia;

g) concessao de avais, fiancas de qualquer natureza ou qualquer outra forma de
prestacao de garantia da Companhia para garantir obrigacdes de terceiros, em
qualquer valor (para fins de clareza, ndo se submete a aprovacdo da Assembleia
qualquer forma de garantia prestada pela Companhia as suas Controladas); e



h) aprovacdo de emissdo de bonus de subscricdo ou valores mobilidrios conversiveis
ou permutdveis em agoes.

Paragrafo 3°. Na hipotese de deliberacdo da matéria descrita no item (f) acima, a
Companhia se compromete a aderir a segmento especial de bolsa de valores ou entidade
mantenedora de mercado de balcao organizado que assegure, no minimo, niveis
diferenciados de praticas de governanca corporativa previstos no artigo 8° da Instrucao
CVM n° 578 e legislagdo aplicavel.

Paragrafo 4°. O acionista pode ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia
ou advogado; na companhia aberta, o procurador pode, ainda, ser instituicdo financeira,
cabendo ao administrador de fundos de investimento representar os condominos.

CAPITULO IV - DA ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

Art. 8° - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e uma
Diretoria que serao compostos e operardao de acordo com as disposicdes deste Estatuto
Social.

Paragrafo 1°. A posse dos administradores fica condicionada a assinatura de termo de
posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromisséria referida no artigo
21, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

CAPITULO V - DIRETORIA

Art. 9° - A Diretoria da Companhia sera formada por no minimo 3 (trés) e no maximo
8 (oito) diretores, eleitos pelo Conselho de Administragao, sendo (a) 1 (um) Diretor
Presidente; (b) 1 (um) Diretor Executivo Administrativo Financeiro; (c) 1 (um) Diretor
Executivo de Operacbes Logisticas Dedicadas; (d) 1 (um) Diretor Executivo de Gestdo
de Transporte; (e) 1 (um) Diretor Executivo Comercial; (f) 1 (um) Diretor de Relagdes
com Investidores, (g) 1 (um) Diretor de Recursos Humanos e (h) 1 (um) Diretor de
Tecnologia da Informagao, que deverao ser eleitos conforme este Estatuto Social, sendo
permitida a acumulagao de cargos, para um mandato unificado de 1 (um) ano, sendo
permitida a reeleigao.

Paragrafo 1°. Exceto quando estabelecido de outra forma neste Estatuto Social, a
representacdo da Companhia perante terceiros, em juizo ou fora dele, ativa ou



passivamente, bem como a assinatura de qualquer documento que envolva a assuncao
de obrigacdes e/ou direitos pela Companhia, sera realizada (a) por quaisquer dos
diretores conjuntamente com o Diretor Administrativo Financeiro; ou (b) por procurador
com poderes especificos, na forma do paragrafo 2°.

Paragrafo 2°. As procuracdes outorgadas pela Companhia deverdo ser assinadas sempre
por dois diretores estatutarios, sendo, pelo menos, um deles o Diretor Presidente ou o
Diretor Administrativo Financeiro, e deverao especificar expressamente os poderes
conferidos, e conter prazo de validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano, com excegao
daquelas outorgadas a advogados para representagdo da Companhia em processos
judiciais ou administrativos (ad judicia), que poderdo ser outorgadas por prazo
indeterminado.

Paragrafo 3°. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo a
Companbhia os atos de qualquer Diretor ou procurador, relativos a negdcios ou operagoes
estranhas ao objeto social da Companhia, salvo se expressamente autorizados nos
termos do Estatuto Social da Companhia.

Paragrafo 4°. Os Diretores se reunirdo em reunido ordinaria preferivelmente
semanalmente e ao menos mensalmente. As reunides extraordindrias da Diretoria
podem ocorrer dependendo da urgéncia das questGes a serem discutidas. A Diretoria
preparara atas de todas as deliberacdes adotadas durante cada reunido, que deverdo
ser arquivadas em livro proprio na sede da Companhia e apresentada a qualquer
Conselheiro mediante solicitagao.

Paragrafo 5°. Ocorrendo vacancia na Diretoria, o Presidente do Conselho de
Administracdo devera convocar uma Reunido do Conselho de Administragdo que devera
ocorrer em até 10 (dez) dias uteis contados da vacancia.

Paragrafo 6°. Compete ao Diretor Presidente:

a) dirigir a Companhia cumprindo e fazendo cumprir este Estatuto Social e as decisdes
dos 6rgdos deliberativos;

b) convocar, instalar e presidir as reunides da Diretoria;

c) dirigir, coordenar e supervisionar as atividades dos demais diretores;



d) planejar e coordenar as iniciativas comerciais e operacionais em concordancia com
o plano de crescimento da Companhia;

e) executar atividades de administragao, incluindo, sem limitagcdo, a formalizagdo de
atos societarios;

f) zelar pela conformidade regulatéria, tributaria, trabalhista e ambiental da
Companhia;

g) garantir disponibilidade e adequado estado de funcionamento dos ativos e
infraestrutura da Companhia;

h) zelar pelo bom funcionamento e cumprimento das normas vigentes para as
operagoes na matriz e nas filiais da Companhia, bem como pelo cumprimento do cddigo
de ética;

i) acompanhar as atividades da area de recursos humanos da Companhia,
especialmente no contexto de contratagdo e avaliagcdo de cargos de geréncia, bem como

as iniciativas para gestao de talentos e sucessores para cargos chave;

j) acompanhar as atividades da area de tecnologia da informacdo, especialmente em
relacdo ao desenvolvimento das atividades de inovacao e transformacdo digital; e

k) acompanhar as atividades relacionadas ao tema de ESG (Environmental, Social and
Governance), garantindo que a Companhia tenha um planejamento adequado e
estruturado e acdes efetivas nesta area alinhadas as suas operacoes e estratégia de
negocio; e

) acompanhar as atividades relacionadas a gestao de risco.

Paragrafo 7°. Compete ao Diretor Executivo Administrativo Financeiro:

a) coordenar e supervisionar as atividades de tesouraria, contas a pagar e a receber,
finangas, orcamento e contabilidade;

b) supervisionar os trabalhos de assessoria legal;

c) zelar pela conformidade tributaria e trabalhista;



d)

f)

9)

h)

j)

dar suporte aos demais diretores e departamentos da Companhia com relatorios,
andlises e informacgbes de acompanhamento e avaliacdo dos resultados buscando
proativamente identificar riscos, desvios em relacdo as metas definidas e
oportunidades de melhoria;

coordenar os trabalhos de preparagdo das demonstracbes financeiras, do relatério
anual da administracdo da Companhia e demais relatoérios gerenciais solicitados pela
Diretoria, Conselho de Administracao e acionistas, conforme o caso;

coordenar a apresentagao das informacdes e relatérios aos auditores independentes,
ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal, quando em funcionamento;

coordenar e supervisionar as contratacdes de seguros pela Companhia, bem como
avaliar o impacto de tais contratacdes no desempenho financeiro da Companhia;

supervisionar e coordenar o acompanhamento e aplicagdo das normas regulatodrias
no @mbito do Mercosul aplicaveis a Companhia;

fornecer informagoes relativas ao desempenho da Companhia periodicamente a
Assembleia Geral e/ou ao Conselho de Administracdo; executar as atividades de
analise, acompanhamento e avaliagdo do desempenho financeiro da Companhia,
conforme orientacdo da Assembleia Geral e/ou do Conselho de Administracao; e

supervisionar os trabalhos dos auditores independentes.

Paragrafo 8°. Compete aos Diretores Executivos de Gestao de Transporte e de
Operagoes Logisticas Dedicadas:

a)

b)

c)

coordernar, fiscalizar e responsabilizar-se perante a Companhia pelo resultado das
operagdes, tanto em seus aspectos qualitativos como em seus aspectos
quantitativos, incluindo atingimento de metas de indicadores operacionais e de
metas de custos, despesas e investimentos relacionadas as operagoes;

zelar pela conformidade regulatdria e ambiental da Companhia;
supervisionar o cumprimento das normas ambientais no transporte de cargas, bem

como avaliar formas de reduzir riscos de eventuais sinistros no desempenho
financeiro e a imagem da Companhia;



d)

e)

f)

9)

h)

garantir a disponibilidade e adequado estado de funcionamento dos ativos e
infraestrutura relacionados as operagdoes da Companhia;

supervisionar a qualidade e eficiéncia das operagdes, definindo e acompanhando as
metas operacionais das unidades de negodcios e envidando seus melhores esforcos
para atingir e superar as expectativas dos clientes através da viabilidade econ6mica
mutua;

supervisionar os processos operacionais da Companhia, envidando os melhores
esforcos para disseminar, nas unidades de negocio, a busca constante por
oportunidades de melhoria de desempenho e eficiéncia das operacdes; e

coordenar, junto com as unidades de negdcio, a definicdo das estratégias, processos
e metas operacionais da Companhia e acompanhar e executar a implementacao e
monitoramento das mesmas.

atuar conjuntamente com os Diretores de Segmentos de Negdcios e os responsaveis
pelas filiais da Companhia nos assuntos de operacbes, sendo o principal responsavel
por garantir os padrdes, qualidade, processos e resultados relacionados as
operacoes.

suportar operacionalmente a empresa em atividades de expansdo, investimentos,
aquisicOes e aliancas corporativas;

j) gerenciar relacionamentos com parceiros e fornecedores no ambito operacional;

k)

entender o modelo operacional dos clientes e apoiar na busca pela melhor solucao
logistica para as demandas existentes.

Paragrafo 9°. Compete ao Diretor Executivo Comercial:

a)

b)

d)

planejar, definir e administrar as estratégias comerciais da Companhia;

estabelecer e gerir estruturas de vendas e politicas de relacionamento comercial;

monitorar o atingimento das metas comerciais de toda a Companhia;

orientar a Companhia na tomada de decisdes que envolvam riscos de natureza
comercial;



e)

f)

9)

h)

j)

k)

elaborar relatérios de natureza comercial e prestar informacdes relativas a sua area
de competéncia aos 6rgaos da Companhia;

planejar e executar politicas de gestao em sua area de competéncia;

atuar conjuntamente com os Diretores de Segmentos de Negdcios e 0s responsaveis
pelas filiais da Companhia nos assuntos comerciais, sendo o principal responsavel
por garantir os padrOes, qualidade, processos e resultados relacionados as
atividades comerciais;

entender o modelo operacional dos clientes existentes e potenciais, prospectar
novos negdcios e apoiar na busca pela melhor solugdo logistica para as demandas
existentes;

ser o elo de ligacdao entre os clientes e a Companhia garantindo a satisfacao,
viabilidade econdmica muatua e formalizando adequadamente a relacdo comercial;

desenvolver projetos que sustentem o crescimento planejado da empresa
priorizando a otimizacdo dos seus resultados;

desenvolver, apresentar e negociar propostas comerciais adequadas a necessidade
dos clientes de acordo com os servicos disponiveis nas Unidades de Negdcios e
aprova-las em conjunto com os outros diretores; e

acompanhar junto as unidades de negdcios a execucdo das propostas comerciais,
identificando eventuais desvios, de forma a assegurar o retorno projetado na
respectiva contratagao.

Paragrafo 10. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores:

a)

b)

representar institucionalmente a Companhia perante a CVM, acionistas,
investidores, as bolsas de valores ou mercados de balcao, nacionais e internacionais,
bem como as entidades de regulacdo e auto-regulacao e fiscalizagao
correspondentes e demais 6rgdos relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais; e

responsabilizar-se pela prestacdo de informagdes ao publico investidor, a CVM e as
bolsas de valores ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como as



entidades de regulacao e auto-regulacao e fiscalizacdo correspondentes, e manter
atualizados os registros da Companhia nessas instituicoes.

Paragrafo 11. Compete ao Diretor de Recursos Humanos:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Administrar em alinhamento com a Presidéncia os movimentos de desenho
organizacional, bem como garantir o organograma aprovado e necessario para
o desenvolvimento das atividades da BBM, prestando suporte para area de novos
projetos, fusGes e aquisicdes e modelando cenarios com projecdo de orgamento,
nimero de funcionarios e pessoal corporativo para implantagdo de novas
estruturas;

Coordenar as relagdes trabalhistas, negociando e fazendo cumprir acordos e
convengoes coletivos;

Desenvolver e gerenciar politicas de remuneragdo para assegurar equidade
interna e competitividade externa, gerir o programa de remuneracao variavel e
de incentivo de longo prazo e coordenar o processo de orgamento de salarios da
Companhia, bem como a administracdo de desempenho e desenvolvimento de
carreira dos colaboradores através do uso das ferramentas mais adequadas ao
negocio e cultura da empresa;

Garantir a execugao, eficiéncia e transparéncia dos processos de admissao, folha
de pagamento, rescisdo, férias e encargos sociais;

Promover a disseminacgao de cultura e valores da empresa, por meio de agdes
que garantam um excelente clima organizacional de forma a permitir o
engajamento dos funcionarios a cultura e diretrizes estabelecidas pela empresa;
e

Supervisionar e coordenar o acompanhamento e aplicacdo das normas ISO e
SASSMAQ aplicaveis a Companhia.

Paragrafo 12. Compete ao Diretor de Tecnologia da Informacgédo

a)

Coordenar a implementagdao do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao,
fazendo diagndstico, planejamento e gestdo dos recursos e processos de
tecnologia da informagdao que atendam as necessidades de informagdo da
Companhia;



b)

o)

d)

f)

9)

Garantir que a Companhia esteja dotada de sistemas e dos recursos necessarios
para a realizagdo de suas atividades, através do continuo acompanhamento dos
produtos existentes no mercado, bem como dos novos lancamentos e do
aprimoramento dos hardwares e softwares ja existentes;

Planejar, coordenar, gerir e supervisionar os projetos de desenvolvimento e
manutencdo de sistemas, comunicacdo de voz e dados, rede elétrica
estabilizada, rede local com e sem fio, infraestrutura computacional, servicos de
atendimento de informatica e demais atividades de tecnologia da informacéo;

Coordenar o desenvolvimento e continuo aperfeicoamento dos sistemas de
gerenciamento de transporte (TMS), digitalizacdo da demanda e oferta (DDO) e
sistema de otimizacdo, pelos diversos prestadores de servicos contratados,
inclusive fabricas de software, garantindo o atendimento dos requisitos e de
todas as operagdes da Companhia;

Promover acbes visando a garantir a disponibilidade, a qualidade e a
confiabilidade dos processos, produtos e servigos de tecnologia, acompanhar e
avaliar a elaboracdo e execucao dos planos, programas, projetos e as
contratacOes estratégicas de tecnologia da informagdo e comunicagao,
estabelecer e coordenar a execugdo da politica de seguranga de tecnologia da
informacdo;

Traduzir os desafios estratégicos da Companhia na construcdo de um portfdlio
de projetos e iniciativas de inovacao e, ao mesmo tempo, auxiliar na formulacao
da estratégia da Companhia com informagoes sobre as tendéncias e mudancas
no ambiente externo; e

Promover as agdes necessarias no sentido de assegurar a integridade e a
protecao dos dados e informacgdes da Companhia.

CAPITULO VI- DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 10- O Conselho de Administracdo serd composto por um minimo de 5 (cinco) e
maximo de 7 (sete) Conselheiros efetivos e até igual nimero de suplentes, todos eleitos

e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 (um) ano, sendo

permitidas reeleicdes. Uma mesma pessoa podera atuar como suplente para 1 (um) ou
mais membros do Conselho de Administragdao, conforme vier a ser determinado no ato



de sua eleigao.

Paragrafo 1°. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme
a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados
ao Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um namero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3°. O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente, eleito em
Assembleia Geral. No caso de auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de
Administracdo, se aplicardo as regras dos paragrafos 3° e 4° do artigo 13 abaixo.

Paragrafo 4°, Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa.

Art. 11 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a (i) ordinariamente,
preferencialmente mensalmente, mas no minimo bimestralmente; e (ii)
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou por quaisquer 2 (dois) Conselheiros. Fica estabelecido que serdo
realizadas, ao menos, 8 (oito) reunides do Conselho de Administracdo durante cada
exercicio social caso ndao seja possivel a realizacdo de reunides mensais conforme
disposto no item (i) acima.

Art. 12 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis da sua realizagdo. Tal convocacdo devera
ser realizada por escrito, mediante notificacdo pessoal por meio de um e-mail
enderecado a cada um dos membros do Conselho de Administracdo. Fica dispensada a
convocacdo prévia da reunido, como condicdo de sua validade, quando todos os
membros do Conselho de Administracdo estiverem presentes a reunido. A convocagao
devera estar acompanhada da: (a) data, hora e local da reunido, (b) agenda e a pauta
de deliberagdes; (c) cdpias de todos os documentos e propostas relacionadas as
questdes incluidas no instrumento de convocacao.

Paragrafo 1°. As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser realizadas por



conferéncia telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagao
que permitam a identificacdo do membro e a comunicacdo simultanea com todas as
outras pessoas presentes na reunidao. Os Conselheiros que participarem da reunido da
forma definida acima serdo considerados presentes na reunido para todas as devidas
finalidades. Todas as deliberacbes do Conselho constardo em atas lavradas no
respectivo livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragdao e autenticadas pela
mesa. As atas da reunido podem ser validamente assinadas por fax ou outro meio
eletronico, com uma copia arquivada na sede da Companhia juntamente com uma via
original assinada.

Paragrafo 2°. Nenhum Conselheiro declinara, sem justificativa, a participacdo nas
reunidoes do Conselho de Administracdo para as quais ele ou ela foram convocados.

Art. 13- As reunides do Conselho de Administracdo serao instaladas, em primeira ou
segunda convocagdao, com a presenca de, no minimo, a maioria dos seus membros.

Paragrafo 1°. Nas reunides do Conselho de Administracdo um Conselheiro podera ser
representado por outro Conselheiro (exceto os Conselheiros Independentes), bastando,
para tanto, que o Conselheiro presente mostre autorizagdao por escrito do Conselheiro
ausente, autorizacdo essa que podera ser feita via carta, fax ou outro meio eletronico
anteriormente a realizagdo da reunido.

Paragrafo 2°. As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administragdo e secretariada na forma do regimento interno
do Conselho de Administragdo. No caso de auséncia ou impedimento temporario do
Presidente do Conselho de Administracdao, as reunides serdao presididas por qualquer
conselheiro escolhido pela maioria dos votos dos demais membros do Conselho de
Administragao.

Paragrafo 3°. No caso de auséncia ou impedimento temporario dos membros do
Conselho de Administracao, inclusive do Presidente, a posicao do conselheiro ausente ou
impedido poderd ser ocupada por seu respectivo suplente, se existente.
Alternativamente, o membro do Conselho de Administracdo podera se fazer representar
por outro membro do Conselho de Administracdo, nos termos do paragrafo 1° deste
artigo 13.

Paragrafo 4°. Ocorrendo vacadncia no cargo de qualquer membro do Conselho de
Administragdo, inclusive do Presidente, o respectivo suplente, se existente, ocupara a
posicdo. Havendo impedimento do suplente ou se supervier a vacancia de seu cargo, o



Conselho de Administracdo devera convocar Assembleia Geral em até 45 dias para
preenchimento do respectivo cargo.

Art. 14. Cada Conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas deliberagdes do Conselho de
Administracdo. As deliberacdes serdo consideradas aprovadas por maioria simples de
votos, exceto com relagdo as matérias listadas no artigo 16 abaixo.

Art. 15. Compete ao Conselho de Administracdo, além das demais atribuicdes
estabelecidas neste Estatuto Social e pela lei vigente, deliberar exclusivamente sobre
as seguintes matérias:

a) indicar e afastar os Diretores da Companhia e estabelecer seus deveres, indicar seus
substitutos em caso de indisponibilidade ou vaga temporaria ou permanente;

b) estabelecer as orientagdes gerais dos negdcios da Companhia;

c) recomendar a emissao de debéntures conversiveis, garantidas ou ndo, para a
Assembleia Geral;

d) convocar a Assembleia Geral sempre que for conveniente, conforme estabelece a Lei
de Sociedades por Agoes;

e) aprovar qualquer modificacdo nos procedimentos contdbeis ou a emissdo de
demonstragdes financeiras suplementares pela Companhia;

f) aprovar as atribuicdoes da area de auditoria interna da Companhia; e

g) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitagdo de
qualquer oferta publica de aquisicdo de acbes que tenha por objeto as agodes de
emissao da Companhia, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Art. 16. As matérias a seguir listadas sobre os assuntos da Companhia e de suas
controladas sdo de competéncia exclusiva do Conselho de Administragdao e dependerdo
de voto afirmativo de, pelo menos, 5 (cinco) Conselheiros:

a) aprovacao dos contratos com partes relacionadas envolvendo a Companhia e/ou
qualquer de suas subsidiarias;



b)

)

d)

f)

9)

h)

j)

k)

alteracgGes relativas a mudancga de endereco de filiais da Companhia e abertura e/ou
encerramento de filiais da Companhia, no Brasil ou no exterior;

aquisicdo ou a venda, cessdo ou transferéncia de ativos de qualquer natureza, pela
Companhia e/ou qualquer de suas subsidiarias, fora do curso normal dos seus
negocios;

cessdo, transferéncia ou negociacdo por qualquer meio, a qualquer terceiro, de
qualquer marca, patente, direito autoral, know-how, software ou qualquer outro
direito de propriedade industrial, intelectual ou bem intangivel pertencente ou
utilizado pela Companhia e/ou qualquer de suas subsidiarias;

aprovacgao do orcamento anual;

indicacao e destituicao dos auditores independentes da Companhia;

aumento do endividamento da Companhia, totalizando valor acumulado de divida
liqguida acima de 3x (trés vezes) o EBITDA dos ultimos quatro trimestres civis da
Companhia;

aprovacgao de qualquer empréstimo, emissdo de notas promissoérias ou outros titulos
ou valores mobiliarios representativos de divida, operacdo de leasing financeiro ou
qualquer outra forma de endividamento, pela Companhia e/ou por qualquer de suas
subsidiarias, com valor individual superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais) ou valor agregado em um periodo de 12 (doze) meses superior a R$
10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

aprovagao de emissdao de debéntures simples, garantidas ou ndo, pela Companhia
e/ou por qualquer de suas subsidiarias;

criagdo, por qualquer forma, de 6nus sobre qualquer ativo da Companhia e/ou de
qualquer de suas subsidiarias fora do curso normal de seus negécios mas em seu
beneficio, em que o valor exceda R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) durante um
periodo de 12 (doze) meses;

quaisquer investimentos e desinvestimentos, pela Companhia e/ou por qualquer de
suas subsidiarias, em valor individual que exceda R$ 5.000.000,00 (cinco milhGes
de reais) ou o valor agregado, durante um periodo de 12 (doze) meses que exceda
R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), os quais devem ser acompanhados por



ata de aprovacao da Diretoria, onde conste opinides e consideracdes dos diretores,
bem como as alternativas de investimentos existentes para o devido objeto;

) fusdo, cisdo, transformacdo, incorporagcao ou incorporacdao de acgdes envolvendo
qualquer das subsidiarias da Companhia;

m) fixacdo da remuneragao individual dos Diretores, observada a remuneracdo global
aprovada em assembleia geral, incluindo a remuneragao fixa; definicdo da
participacdo dos Diretores nos resultados da Companhia e dos bénus anuais da
Diretoria; e determinar eventual elegibilidade e termos da participacdo de Diretores
e executivos no programa de incentivo e remuneracao de longo prazo, em todos os
casos, respeitada a remuneracao global e a divisdo aprovada em Assembleia Geral;

n) fixacdo da remuneragao de cada membro do Conselho de Administracao observando
as diretrizes e limites definidos pela Assembleia Geral; e

0) aprovacao do relatério da administracdo e das contas da Diretoria e recomendacdo
com relacdo a qualquer distribuicdo de lucros liquidos da Companhia para a
Assembleia Geral.

Paragrafo 1°. Independentemente do quoéorum de deliberagcdo indicado no presente
Estatuto Social, os contratos envolvendo partes relacionadas, acordos de acionistas e
programas de opgoes de aquisicdo de agdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios
de emissdao da Companhia serdo sempre disponibilizados a todos os acionistas, nos
termos do artigo 89 da Instrugdo CVM n© 578 e legislacdo aplicavel.

Paragrafo 2°. Em relagdo a aprovacdao de contratos com partes relacionadas, tais
contratos deverdo ser aprovados por uma maioria de Conselheiros de um total que
exclua o(s) Conselheiro(s) que sejam parte relacionada.

CAPITULO VII- DO CONSELHO FISCAL

Art. 17 - O Conselho Fiscal, que ndo sera de funcionamento permanente e somente se
instalara a pedido dos acionistas, na forma do art. 161, §2° da Lei de Sociedades por
Acgdes, compor-se-a de no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros efetivos e
igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, com a competéncia, deveres
e responsabilidade definidos em lei.

Paragrafo 1°. O Conselho Fiscal da Companhia, quando em funcionamento, sera



instalado pela Assembleia Geral a pedido de acionistas que representem, no minimo,
10% (dez por cento) das acdes com direito a voto, ou percentual inferior, nos termos
da regulamentacdao da CVM, e cada periodo de funcionamento do Conselho Fiscal,
guando instalado, devera terminar na data da primeira Assembleia Geral Ordinaria que
for realizada apds sua instalacdo.

Paragrafo 2°. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 3°. A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a
clausula compromissoria referida no artigo 21, bem como ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis.

CAPITULO VIII - DO EXERCICIO SOCIAL. DO BALANGO E RESULTADOS

Art. 18 - O exercicio social da Companhia terd inicio no dia 1° de janeiro e terminara
em 31 de dezembro de cada ano, ocasido em que sera levantado o respectivo balango
patrimonial e preparadas as demais demonstragdes financeiras, nos termos da
legislacdo aplicavel. Além das demonstracdes financeiras ao fim de cada exercicio social,
a Companhia fara elaborar as demonstracées financeiras trimestrais, com observancia
dos preceitos legais pertinentes.

Paragrafo Unico. O lucro liquido apurado no encerramento do exercicio social, apés a
deducéo dos prejuizos acumulados, se houver, e da provisdo para o imposto de renda,
sera distribuido da seguinte forma: 5% (cinco por cento) para o fundo de reserva legal,
até que alcance 20% (vinte por cento) do Capital Social; b) 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido remanescente apods a constituicdo da reserva legal para a
distribuicdo a titulo do dividendo anual minimo obrigatério, salvo deliberacdo diversa
em Assembleia Geral, observados os termos da Lei de Sociedades por Acdes; e c) o
saldo ficara a disposicdao da Assembleia Geral, que decidira sobre sua destinacdo.

CAPITULO IX - ALIENACAO DE CONTROLE ACIONARIO

Art. 19 - A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada
sob a condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de
aquisicdo de acdes tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade
dos demais acionistas, observando as condigdes e os prazo previstos na legislacao e na



regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

CAPITULO X - DA DISSOLUCAO E LIQUIDAGCAO DA COMPANHIA

Art. 20 - A Companhia entrard em dissolucao ou liquidagdo nos casos previstos em lei.
A Assembleia Geral, se necessario, devera instalar o Conselho Fiscal para vigorar no
periodo de liquidacdo, elegendo seus membros e atribuindo-lhes remuneracao
pertinente.

CAPITULO XXI- DO JUIZO ARBITRAL

Art. 21 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver por meio de arbitragem,
perante a Cadmara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigdo
de emissor, acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial
decorrentes das disposicdes contidas na Lei n© 6.385, de 7 de dezembro de 1976, na
Lei de Sociedades por Agdes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como
nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da
B3 e do Contrato de Participagdao no Novo Mercado.

Paragrafo 1°. N3o obstante o disposto no caput do artigo 21 acima, os Acionistas,
os Administradores, os membros do Conselho Fiscal e a Companhia, conforme o caso,
poderdo recorrer ao Poder Judiciario sem que tal conduta seja considerada como ato
de renuncia a arbitragem, como Unico meio de solugdo de controvérsias,
exclusivamente: (i) para assegurar a instituicdo da arbitragem; (ii) para obter
medidas de urgéncia e cautelares de protecdo de direitos previamente a constituigdo
do tribunal arbitral, inclusive para assegurar a execucdo especifica do Estatuto Social
ou Acordo de Acionistas da Companhia, nos termos do artigo 118, § 2° da Lei de
Sociedades por Agoes; e (iii) para execucao de qualquer decisdao do tribunal arbitral,
inclusive, mas nao exclusivamente, o laudo arbitral. Em referidos casos, as Partes
elegem o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com exclusdo de
qualquer outro, o qual tera jurisdicdo exclusiva.



Paragrafo 2°. Fica desde ja aceito e convencionado que, para fins e efeitos do artigo
308 do Coddigo de Processo Civil Brasileiro, o requerimento para a instauracdao do
procedimento arbitral equivalera a propositura de agéo judicial com o mesmo objetivo.

Art. 22 - Para os fins deste Estatuto Social, os termos iniciados em letras mailsculas
gue ndo estejam expressamente definidos neste Estatuto Social terdo os significados a
eles atribuidos no Regulamento do Novo Mercado.
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