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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Em cumprimento as disposi¢des legais e de acordo com a legislacdo societaria brasileira vigente, a
Almeida Junior Shopping Centers S.A. (“Almeida Junior” ou “Companhia”) apresenta o Relatério da
Administracdo, acompanhado das informacdes trimestrais intermediarias referente ao trimestre findo
em 31 de margo de 2025. As informacgdes trimestrais intermediarias séo elaboradas de acordo com as
préaticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Nossa receita operacional consolidada no trimestre encerrado em 31 de marco de 2025 foi de R$78,7
milhdes, um aumento de 12,5% comparado ao trimestre findo em 31 de mar¢o de 2024.

Apresentamos um aumento no periodo findo em 31 de margo de 2025 de 15,7% no NOI Ajustado e de
19,0% no EBITDA Ajustado comparado com o periodo findo de 31 de marco de 2024, totalizando
R$72,3 milhdes e R$63,8 milhdes, respectivamente. Vide abaixo a divulgagdo voluntaria das
informacdes de natureza ndo contébil denominada NOI, sendo:

NOI Consolidado em RS (000) 31/03/2025 31/03/2024 A%
Receita Operacional 78.687 69.971 12,5%
(-) Taxas de Administracao (4.462) (3.158)
(+) Custos Operacionais (3.331) (3.589)
NOI antes da PERC 70.894 63.224 12,1%
(+) PERC - Provisao para perda esperada

para risco de crédito (58) (1.978)
NOI apds PERC 70.836 61.246 15,7%
Margem NOI 95,4% 91,7%
(-) Ajuste Repasse Custo de Locagdo
Estacionamento 1.468 1.260
NOI Ajustado 72.304 62.506 15,7%
Margem NOI Ajustada 97,4% 93,6%

Conforme o disposto na Instru¢cdo CVM n° 527 de 4 de outubro de 2012, que dispde sobre a divulgacéo
voluntéria de informag8es de natureza ndo contabil denominada EBITDA, sendo:




31/03/2025 31/03/2024 A%

Lucro liquido do Periodo 16.172 10.800

(+) IRPJ / CSSL correntes 5.061 4.878

(+) Resultado financeiro, liquido 40.470 35.956

(+) Depreciagdo e amortizagao 648 731

EBITDA 62.351 52.365 19,1%
85,4% 80,7%

(-) Ajuste Repasse Custo de

Locagao Estacionamento 1.468 1.260

EBITDA Ajustado 63.819 53.625 19,0%
87,4% 82,6%

* Sobre receita operacional liquida

Registro de Companhia aberta

Em novembro de 2021, a Companhia obteve o registro de companhia aberta junto a CVM (Comisséo
de Valores Imobilidrios), um marco importante para a Almeida Junior. “Estamos confiantes e sem
pressa, observando o mercado, analisando oportunidades e aguardando o melhor momento para
fazermos o nosso IPO”, afirma Jaimes Almeida Junior, CEO e fundador da Companhia.

Auditores Independentes

Conforme disposto na Instrucdo CVM N° 381 de 14 de janeiro de 2003, ratificado pelo Oficio Circular /
CVM / SNC / SEP de 2 de fevereiro de 2018, declaramos que as politicas da Companhia e de suas
controladas na contratacdo de servicos de auditores independentes visam assegurar que nao haja
conflito de interesse e perda de independéncia do auditor. A Companhia e suas controladas passaram
a utilizar os servicos de auditoria da Ernst & Young Auditores Independentes S.S. a partir do exercicio
de 2011. A politica de atuacdo da Companhia na contratacdo de servi¢cos ndo relacionados a auditoria
externa junto aos nossos auditores independentes se fundamenta nos principios que preservam a
independéncia do auditor independente. Estes principios consistem, de acordo com principios
internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho, (b) o auditor ndo
deve exercer fun¢des gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu
cliente.

Durante o periodo findo em 31 de margo de 2025, os auditores independentes da Companhia, Ernst &

Young Auditores Independentes S.S. prestaram o0s servi¢cos de revisdo sobre as suas informagdes
trimestrais.

A Administracéo
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Relatério sobre areviséo de informagdes trimestrais

Aos

Acionistas e Diretores da

Almeida Junior Shopping Centers S.A.
Séo Paulo (SP)

Introducgéo

Revisamos as informacgfes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Almeida Junior
Shopping Centers S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informag¢des Trimestrais (ITR)
referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2025, que compreendem o balanco patrimonial em 31
de marco de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacgdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informagdes elucidativas.

A diretoria € responsavel pela elaboracdo das informacdes contdbeis intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstracao Intermediaria e com
a norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board (IASB) - (atualmente denominadas pela Fundacéo IFRS como “normas contabeis
IFRS”), assim como pela apresentagdo dessas informagfes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissédo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informag6es Trimestrais
(ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informacdes contabeis
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance darevisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informacgdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informacgbes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacgdes intermediarias
consiste na realizagdo de indagacfes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma reviséo € significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de
acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.
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Concluséao sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacbtes
trimestrais acima referidas, ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboracéo de Informacdes Trimestrais (ITR)
e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As informagbes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025,
elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentadas como informagéo
suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstra¢des foram submetidas a procedimentos de revisdo
executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas
estdo conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 — Demonstracdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstra¢des do valor adicionado
nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma
e de forma consistente em relacdo as informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 14 de maio de 2025.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S. Ltda.
CRC SP-015199/F

ot fa

Roberto Martorelli
Contador CRC-RJ106103/0



Almeida Junior Shopping Centers S.A.

Balancos patrimoniais
31 de marco de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Ativo
Ativo circulante 111.055 9.269 136.391 169.560
Caixa e equivalentes de caixa 5.1 102.756 20 104.292 125.608
Contas a receber 6 5.210 5.716 24.288 36.535
QOutros ativos 9 3.089 3.533 7.811 7.417
Ativo néo circulante 3.112.907 3.214.142 4.613.083 4.,588.207
Caixa restrito 5.2 91 90 91 90
Contas a receber de partes relacionadas 13 66.822 171.217 92.357 71.760
Contas a receber 6 1.613 2.606 13.791 11.569
QOutros ativos 9 13.142 12.761 26.817 26.008
Outras contas a receber 10.773 10.773 10.773 10.773
Investimentos 7 2.242.780 2.238.952 - -
Propriedades para investimento 8 773.064 772.805 4.459.097 4.457.225
Imobilizado 4.622 4,938 10.157 10.782
Total do ativo 3.223.962 3.223.411 4.749.474 4.757.767




Controladora Consolidado

Nota 31/03/2025  31/12/2024  31/03/2025  31/12/2024

Passivo

Passivo circulante 86.346 100.404 138.561 153.807
Debéntures 10 21.915 24.784 60.181 63.152
Fornecedores 292 816 3.767 4.922
Salérios, férias e encargos sociais 599 324 933 812
Tributos e contribui¢cBes sociais a recolher 11 447 504 7.867 9.010
Provisdes diversas 5.306 5.337 5.750 5.864
Dividendos propostos 15.d 56.895 67.961 56.895 67.961
Obrigacao com os pagamentos do arrendamento 678 661 678 661
Outras contas a pagar 214 17 2.490 1.425

Passivo nao circulante 1.375.343 1.375.755 2.848.337 2.856.279
Debéntures 10 673.814 675.657 1.131.481 1.140.741
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 12 234.281 234.281 1.244.779 1.244.779
Contas a pagar com partes relacionadas 13 117 - - -
Dividendos a pagar 15.d 445.000 445.000 445.000 445.000
Provisdo para perda com investimento 7 4.343 3.192 - -
Obrigacdes com os pagamentos do arrendamento 555 731 555 731
Provisdo para contingéncias 1l4.a 17.233 16.894 26.522 25.028

Patrimoénio liquido 1.762.273 1.747.252 1.762.273 1.747.252
Capital social 15.a 348.293 348.293 348.293 348.293
Ajustes de avaliacéo patrimonial 15.c 226.423 226.423 226.423 226.423
Reserva legal 15.b 69.659 69.659 69.659 69.659
Reservas de lucros a realizar 15.b  1.102.877 1.102.877 1.102.877 1.102.877
Resultado do periodo 15.021 - 15.021 -
Participacé@o de acionistas ndo controladores - - 303 429

Patrim6nio liquido e participacdo de nao controladores 1.762.273 1.747.252 1.762.576 1.747.681

Total do passivo e patriménio liquido 3.223.962 3.223.411 4.749.474 4.757.767

As notas explicativas sé@o parte integrantes das informagdes trimestrais.



Almeida Junior Shopping Centers S.A.

Demonstracdes do resultado
Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto lucro liquido por acdo, expresso em reais)

Controladora

Consolidado

Nota 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Receita operacional liquida 17 12.358 10.376 73.003 64.916
Custos operacionais 18 (31) (150) (3.331) (3.589)
Lucro bruto 12.327 10.226 69.672 61.327
Receitas (despesas) operacionais
Vendas, administrativas e gerais 19 (3.685) (4.687) (6.831) (8.719)
Equivaléncia patrimonial 7 30.309 25.349 - -
Depreciacdo e amortizagdo (333) (416) (648) (731)
Outras despesas operacionais, liquidas 20 (282) (83) (490) (243)
26.009 20.163 (7.969) (9.693)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 38.336 30.389 61.703 51.634
Resultado financeiro 21 (23.315) (21.068) (40.470) (35.956)
Despesas financeiras (23.746) (22.577) (42.339) (40.142)
Receitas financeiras 431 1.509 1.869 4.186
Lucro antes dos tributos 15.021 9.321 21.233 15.678
Imposto de renda e contribui¢do social correntes 12 - - (5.061) (4.878)
Lucro liquido do periodo 15.021 9.321 16.172 10.800
Lucro liquido atribuivel aos:
Controladores 15.021 9.321 15.021 9.321
N&o controladores - - 1.151 1.479
15.021 9.321 16.172 10.800
Resultado bésico e diluido por agdo ON atribuivel a 0.11555 0,07170 011555 0,07170
controladores - em R$ 16
Quantidade de agbes 130.000.000 130.000000 130.000.000 130.000.000

As notas explicativas sé@o parte integrantes das informagdes trimestrais.



Almeida Junior Shopping Centers S.A.

Demonstracdes do resultado abrangente
Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Lucro liquido do periodo 15.021 9.321 16.172 10.800
Outros resultados abrangentes - - - -
Total do resultado abrangente do periodo 15.021 9.321 16.172 10.800
Atribuido aos controladores 15.021 9.321 15.021 9.321
Atribuido aos nado controladores - - 1.151 1.479
15.021 9.321 16.172 10.800

As notas explicativas s@o parte integrantes das informagdes trimestrais.



Almeida Junior Shopping Centers S.A.

Demonstra¢des das mutagdes do patriménio liquido
Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Reservas de lucros Total do Total do
Reserva de patriménio Participacdo patriménio

Capital Ajustes de avaliacdo Reserva  lucros a Lucro do liquido de nado liquido
Descricdo Nota  Social patrimonial legal realizar periodo controladora controladores consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2023 348.293 226.426 69.659 974.236 - 1.618.611 472 1.619.083
Lucro liquido do periodo - - - - 9.321 9.321 1.479 10.800
Dividendos distribuidos 15.d - - - (21.994) - (21.994) - (21.994)
Dividendos distribuidos para nédo controladores - - - - - - (1.507) (2.507)
Saldos em 31 de margo de 2024 348.293 226.423 69.659 952.242 9.321 1.605.938 444 1.606.382
Saldos em 31 de dezembro de 2024 348.293 226.423 69.659 1.102.877 - 1.747.252 429 1.747.681
Lucro liquido do periodo - - - - 15.021 15.021 1.151 16.172
Dividendos distribuidos para ndo controladores - - - - - - (2.277) 2.277)
Saldos em 31 de marco de 2025 348.293 226.423 69.659 1.102.877 15.021 1.762.273 303 1.762.576

As notas explicativas séo parte integrantes das informacdes trimestrais.



Almeida Junior Shopping Centers S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa — método indireto
Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado

31/03/2025 31/03/2024  31/03/2025 31/03/2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido antes dos tributos 15.021 9.321 21.233 15.678

Itens que ndo afetam o caixa e equivalente de caixa:
Depreciacdes e amortizagdes 333 416 648 731
Provisdo para perda esperada para risco de crédito (125) 942 58 1.978
Provis@es diversas (31) (4) (114) 123
Variagdo monetaria e juros — debéntures 22.679 21.519 38.487 37.185
Variagcdo monetaria e juros - empréstimos - 17 - 61
Rendimentos néo realizados de aplicac¢des financeiras - (1.101) - (2.509)
Equivaléncia patrimonial (30.309) (25.349) - -
Provisdo para contingéncias 339 300 1.494 1.076
7.907 6.061 61.806 54.323

Variacdes do capital circulante
(Aumento) redugéo no ativo

Contas a receber 1.624 507 9.967 6.725
Outras contas a receber 63 (1.967) (1.203) (4.150)

1.687 (1.460) 8.764 2.575

Aumento (reducéo) no passivo

Fornecedores (524) (75) (1.155) 314
Salarios, férias e encargos sociais 275 (31) 121 (95)
Tributos e contribui¢cdes sociais a recolher (57) (88) 167 (11.779)
Outras contas a pagar 38 (369) 906 (267)

Amortizag&o de encargos financeiros sobre debéntures (18.597) (16.224) (31.185) (29.111)
Amortizagdo de encargos financeiros sobre empréstimos - a7 - (71)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos - (6.371) (14.794)

(18.865; (16.804) (37.517) (55.803)

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais (9.271) (12.203) 33.053 1.095
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Adiantamento para futuro aumento de capital em controladas (4.586) (66.041) - -
Partes relacionadas 104.512 (733) (20.597) (978)
Propriedade para investimento (259) (110) (1.872) (1.559)
Outras movimentagdes de investimentos (18) (18) - -
Dividendos recebidos 32.236 46.854 - -
Caixa restrito 1) 18 1) 18
Adicao de imobilizado e intangivel a7) (560) (23) (567)
Resgates de aplicagédo financeira - 71.123 - 119.931
Aplicacéo financeira - (15.649) - (85.408)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de investimentos 131.867 34.884 (22.493) 31.437
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Pagamento de dividendos para controladores (11.066) (21.994) (11.066) (21.994)
Dividendos distribuidos para ndo controladores - - (1.277) (1.507)
Amortizagao de debéntures — principal (8.794) - (19.533) (7.850)
Amortizagao de empréstimos — principal - (131) - (551)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (19.860) (22.125) (31.876) (31.902)
Aumento (reducdo) no caixa e equivalentes de caixa 102.736 556 (21.316) 630
Demonstragdo da redugéo no caixa e equivalentes de caixa
Saldo no inicio do periodo 20 706 125.608 2.124
Saldo no final do periodo 102.756 1.262 104.292 2.754
Aumento (reducao) no caixa e equivalentes de caixa 102.736 556 (21.316) 630

As notas explicativas sao parte integrantes das informagdes trimestrais.



Almeida Junior Shopping Centers S.A.
Demonstracdes do valor adicionado

Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Receitas 13.841 10.562 78.629 67.993
Vendas de mercadorias produtos e servigos 13.819 11.809 79.541 70.957
Descontos e cancelamentos (203) (305) (854) (986)
Provisdo para perda esperada para risco de crédito 125 (942) (58) (1.978)

Insumos adquiridos de terceiros (inclui impostos) (2.776) (2.905) (9.083) (8.756)
Custos dos servigos vendidos (31) (150) (3.174) (2.846)
Materiais, energia, servicos de terceiros e desp. operacionais (2.745) (2.755) (5.909) (5.910)

Valor adicionado bruto 11.065 7.657 69.546 59.237

Retencdes (333) (416) (648) (731)
Depreciacdo e amortizacGes (333) (416) (648) (731)

Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 10.732 7.241 68.898 58.506

Valor adicionado recebido em transferéncia 30.740 27.173 1.869 4.501
Equivaléncia patrimonial 30.309 25.349 - -
Receitas financeiras 431 1.509 1.869 4.186
Outras - 315 - 315

Valor adicionado total a distribuir 41.472 34.414 70.767 63.007

Distribui¢céo do valor adicionado

Pessoal

Remuneracéo direta (1.016) (816) (1.069) (1.257)

Beneficios (99) (265) (173) (392)

Fats (47) (59) (61) (97)
(1.162) (1.140) (1.303) (1.746)

Impostos, taxas e contribuicbes

Federais (1.437) (1.272) (9.971) (9.392)

Estaduais (2) (26) (2) (26)

Municipais (104) (78) (980) (901)
(1.543) (1.376) (10.953) (10.319)

Remuneracéo de capital de terceiros
Juros e variagbes cambiais e outros (23.746) (22.577) (42.339) (40.142)

(23.746) (22.577) (42.339) (40.142)
Remuneracéo de capital de proprio

Dividendos distribuidos - (21.994) - (21.994)
Participacdo dos nao controladores nos lucros retidos - - (2.151) (1.479)
Resultados retidos do periodo (15.021) 12.673 (15.021) 12.673
(15.021) (9.321) (16.172) (10.800)

Valor adicionado distribuido (41.472) (34.414) (70.767) (63.007)

As notas explicativas sao parte integrantes das informagdes trimestrais.



Almeida Junior Shopping Centers S.A.

Notas explicativas as informacdes trimestrais individuais e consolidadas
31 de marco de 2025
(Em milhares de reais)

1.

10

Informacdes gerais sobre a Companhia

a) Contexto operacional:

2.

A Almeida Junior Shopping Centers S/A. (“Companhia” ou “Almeida Junior”) € uma sociedade
por acdes, com sede na Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 2277, cj 1604, Sao Paulo (SP), e tem
como atividade preponderante a (i) exploracdo econdmica e administracdo de shoppings
centers, condominios, bens préprios e de terceiros; (ii) participacdo direta ou indireta em
shopping centers; (iii) assessoria e consultoria empresarial, gestdo empresarial, planejamento
e atividades correlatas, com relacao a shopping centers e/ou empreendimentos comerciais de
natureza semelhante; (iv) locagdo de quiosques, vitrinas e servicos de merchandising para
shopping centers e lojas; (v) intermediacdo para locagcdo de espagos em lojas de shopping
centers; (vi) exploracéo e propriedade de midias para publicidade de produtos préprios ou de
terceiros; (vii) participacdo, administracéo e exploracéo de estacionamentos de veiculos; (viii)
construcdo e incorporacdo de shopping centers; e (ix) participagdo no capital de outras
sociedade empresérias ou hao empresarias, como sécia, acionista ou quotista, no Brasil e/ou
no exterior. No exercicio de 2021 a Companhia concluiu o seu registro junto a CVM.

A Companhia e suas controladas possuem sazonalidade em suas operagdes. Historicamente,
datas festivas e feriados, tais como Natal, Dia das Méaes, entre outros acarretam impacto
positivo nas vendas dos shopping centers.

Base de preparacéo e apresentacao das informacdes trimestrais

A Administracdo da Companhia autorizou a emissdo das informacgdes trimestrais, para o trimestre
findo em 31 de margo de 2025, em 14 de maio de 2025.

2.1. Base de preparacdo e apresentacéo

As informac®es trimestrais individuais e consolidadas da Companhia, foram preparadas de
acordo com o pronunciamento técnico NBC TG 21 — Demonstragfes Intermediarias e de
acordo com a norma internacional 1AS34 — Interim financial reporting, que estabelece o
conteddo minimo de uma demonstracdo financeira intermediaria e os principios para
reconhecimento e mensuracgéo para demonstragfes completas de periodo intermediério.

A Companhia declara que os julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas,
bem como as principais praticas contabeis, adotadas na apresentacao e preparacéo dessas
informagdes trimestrais, sdo os mesmos divulgados na nota 2, 3 e 4 as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo de 31 de dezembro de
2024.

Portanto, estas informacdes trimestrais ndo incluem todas as notas e divulgacdes exigidas
pelas normas para as demonstrac¢des financeiras anuais individuais e consolidadas, e,
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Base de preparacédo e apresentacao das informacgdes trimestrais--
Continuacéo

2.1. Base de preparacao e apresentacdo--Continuacao

consequentemente, as respectivas informagdes devem ser lidas em conjunto com as
referidas demonstracdes financeiras anuais individuais e consolidadas.

Com base no julgamento e premissas adotados pela Administracdo, acerca da relevancia e
de alteracdes que devem ser divulgadas em notas explicativas, estas informac¢des trimestrais
incluem notas explicativas selecionadas e ndao contemplam todas as notas explicativas
apresentadas nas demonstracdes financeiras anuais.

As informacdes trimestrais foram preparadas com base no custo histérico, exceto se indicado
de outra forma.

As informacdes trimestrais foram preparadas no curso normal das operacdes e no
pressuposto da continuidade dos negdcios da Companhia. A Administragcdo realiza uma
avaliacdo da capacidade da Companhia de continuar operando ao preparar as informacdes
trimestrais. Essa avaliacdo para 31 de marco de 2025 foi consistente com as informacdes
divulgadas nas demonstragfes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de
2024.

As informag0es trimestrais sdo apresentadas em milhares de reais (R$), exceto se indicado
de outra forma.

Sumaério das politicas contabeis materiais

As informacdes trimestrais referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2025 foram preparadas
e apresentadas pela Companhia de acordo com o0s Pronunciamentos, Interpretacdes e
Orientacdes emitidas pelo CPC, vigentes até 31 de mar¢o de 2025. As principais praticas contabeis
adotadas pela Companhia para preparacéo de informacdes trimestrais relativas ao trimestre findo
em 31 de marco de 2025 foram aplicadas de forma consistente com aquelas divulgadas na nota
explicativa n°® 3 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 e, portanto, devem ser lidas conjuntamente com aquelas
demonstragdes financeiras.
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4. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

As estimativas e premissas contabeis significativas sdo os mesmos divulgados na nota 4 as
demonstragfes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo de 31 de

dezembro de 2024.

5. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras

5.1. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Numerério disponivel - - 10 10
Conta corrente bancéria 27 - 37 26
Investimentos de curto prazo 102.729 20 104.245 125.572
102.756 20 104.292 125.608

Os investimentos de curto prazo, classificados como equivalentes de caixa, referem-se a
papéis lastreados em Certificado de Depdsito Interbancéario (CDI), contratadas com
Instituicbes consideradas pela administragcdo como de 12 linha, cujos rendimentos estéao
atrelados a taxa DI com possibilidades de resgates parciais ou totais sem restricdes. Os
valores estéo registrados pelo custo de aquisi¢cdo, acrescido dos respectivos rendimentos
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até a data de encerramento do balanco, conforme demonstrado abaixo:

Remuneragdo média - %

CDI Controladora Consolidado

Instituicdo financeira 31/03/2025 31/12/2024  31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Banco Santander 97,00% 98,50% - 20 - 4.435
Itau Letra Financeira (a) 103,00% 103,50% - - - 26.113
Itat CDB (b) 75,00% 75,00% 102.729 - 104.245 95.024
102.729 20 104.245 125.572

(a) Letra Financeira: titulo de renda fixa de médio ou longo prazo, cuja emissdo € exclusiva de bancos e outras instituicdes
financeiras. Possivel de negociacéo no mercado secundario, ap6s 30 dias de aquisi¢éo do papel. Risco de crédito do
emissor (Banco Ital Unibanco) e sem garantia do FGC (Fundo Garantidor de Crédito). Podendo ser pds-fixada, pré-
fixada ou indexada a indice de pregos (IPCA).

(b) Aplicacdo de renda fixa, de emisséo do banco Itat Unibanco, com percentual em remuneragéo da variagdo diaria do
CDI. E um investimento compromissado pés-fixado que acompanha os juros do mercado.
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5. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras--Continuagao

5.2. Caixarestrito

O Caixa restrito da Companhia esta vinculado as operacdes financeiras de debéntures
emitidas pela controladora, conforme demonstrado abaixo:

Instituicéo Controladora Consolidado
financeira Nota Explicativa 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Kinea Nota Explicativa 10 (b) 91 90 91 90
91 90 91 90

6. Contas areceber

Composicdo das contas a receber

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Aluguéis e taxas de cessdo de direito/adesao (a) 10.121 11.896 60.146 70.415
Outros (b) 629 629 6.501 6.859
10.750 12.525 66.647 77.274

Proviséo para perda esperada para risco de crédito (3.927) (4.203) (28.568)  (29.170)
6.823 8.322 38.079 48.104

Circulante 5.210 5.716 24.288 36.535
N&o circulante 1.613 2.606 13.791 11.569

(a) Representa as contas a receber de lojistas de aluguel minimo (valor mensal fixo conforme contratos), ajustado
pela linearizacéo dos degraus dos contratos, em razdo dos contratos de aluguéis com os locatarios das lojas
dos shoppings (arrendatarios) que possuem, via de regra, prazo de vigéncia de cinco anos, mas
excepcionalmente, podendo existir contratos com prazos de vigéncias e condi¢gbes diferenciadas. Nesta
rubrica, também sdo considerados as contas a receber de aluguel percentual (calculado sobre as receitas
auferidas pelos lojistas), mall e midia.

Corresponde também a parcela dos créditos a receber dos locatarios referentes a cesséo de direitos de uso
sobre a exploracdo do empreendimento, ajustado pela linearizacdo, em razdo dos contratos de cessédo de
direitos de uso com os locatarios das lojas dos shoppings (arrendatarios) que possuem, via de regra, prazo de
vigéncia de cinco anos, mas excepcionalmente, podendo existir contratos com prazos de vigéncias e condi¢fes
diferenciadas.

(b) Refere-se em sua maioria as receitas decorrentes da exploragao dos estacionamentos, dos empreendimentos
e da prestacao de servigos de administragdo dos shoppings.
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6. Contas areceber--Continuacao

Contas a receber por idade de vencimento

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Saldos vincendos

Até 30 dias 4,006 4,976 22.469 34.544
De 31 a 60 dias 89 82 647 560
De 61 a 180 dias 176 162 1.324 1.513
De 181 a 360 dias 137 13 1.124 925
Acima de 360 dias 1.613 2.606 13.791 11.569
Vencidos:
Até 30 dias 106 308 927 1.579
De 31 a 60 dias 69 86 667 651
De 61 a 180 dias 245 341 2.119 2.288
De 181 a 360 dias 819 907 3.681 4,183
Acima de 360 dias (*) 3.490 3.044 19.898 19.462
Total 10.750 12.525 66.647 77.274

(*) A Companhia tem como politica a eliminacéo de saldos de contas a receber relacionados aos titulos vencidos a mais de cinco
anos, porém, a baixa efetiva dos titulos ocorre apenas no momento em que se esgotam as condi¢des de ressarcimento dos
valores através dos tramites administrativos e judiciais.

a) Movimentacdo das contas a receber

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Saldo inicial 12.525 14.330 77.274 78.465
Faturamento 13.819 53.217 79.541 303.207
Recebimento (15.145) (51.376) (87.741) (294.893)
Perdas (195) (778) (913) (3.297)
Descontos e cancelamentos (103) (969) (854) (3.439)
Baixa de saldos vencidos ha mais de 5 anos (151) (1.899) (660) (2.769)
Saldo final 10.750 12.525 66.647 77.274

b) Movimentacdo da provisdo para perda esperada para risco de crédito

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Saldo inicial (4.203) (5.100) (29.170) (28.625)
(Constituicdo)/Reverséo 125 (1.002) (58) (3.314)
Baixa de saldos vencidos ha mais de 5 anos 151 1.899 660 2.769
Saldo final (3.927) (4.203) (28.568) (29.170)
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6. Contas areceber--Continuagéo

d) Movimentacdo da provisdo para perda esperada para risco de crédito--Continuagao

A Administracdo efetua provisdo com base nas perdas histéricas e andlise individual por
cliente, em especial para avaliar se ha garantias que mitiguem o risco de perda. Essa andlise
leva em consideragéo, entre outros, o historico de recebimento do cliente, sua atual situagéo
financeira, garantias prestadas, entre outros. Assim, € politica da Companhia a constituicdo
de 100% de provisdo para titulos de contas a receber de lojistas inativos e lojistas ativos
vencidos ha mais de 360 dias, e percentuais de 30% do valor base dos titulos de locatarios
ativos vencidos entre 181 a 360 dias e 20% do valor base dos titulos de locatarios ativos
vencidos entre de 61 e 180 dias. A partir de 1° de janeiro de 2018, em atencdo ao CPC 48
(IFRS 9), a Companhia passou a utilizar uma abordagem simplificada e constituir de forma
prospectiva um complemento de provisdo e em 31 de margo de 2025 considerou as perdas
esperadas em 1,2% (1,2% em 31 de dezembro de 2024), tomando como base os titulos a
vencer e vencidos entre o periodo de 01 a 60 dias. A finalidade dessa analise é a de assegurar
uma avaliacdo mais criteriosa na determinacdo da provisdo para perda esperada para risco
de crédito sobre as contas a receber da Companhia e de suas controladas. Essa politica é
consistente com anos anteriores e a Companhia nao identificou qualquer necessidade de
altera-la para 31 de marco de 2025.

7. Investimentos

Os investimentos em controladas estao apresentados a seguir:

Controladora

31/03/2025 31/12/2024

Ativo
Balneario Camborit Shopping Participagdes Ltda. (“SPE BS”) 1.098.690 1.100.268
GC Participagbes S.A. ("SPE CS") 374.209 369.330
Nagbes Shopping Participagfes S.A. ("SPE NS") 242.871 240.790
Blumenau Norte Shopping Participagfes S.A. (“SPE NR”) 257.082 254.979
Joinville Shopping Participa¢des S.A. (“SPE GS”) 268.444 271.387
Shopping Park Ltda (“PARK”) 1.155 1.869
Central de Servigos Compartilhados AJ Ltda. (“CSC”) 260 260
Almeida Junior Gestdo Shopping Centers Ltda. ("AJ Gestéao") 69 69
2.242.780 2.238.952

Controladora

31/03/2025 31/12/2024

Passivo a descoberto
SNB Participagfes S.A. (“SNB”) 4.343 3.192
4,343 3.192
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7. Investimentos--Continuacao

Movimentacao do investimento

Controladora
31/03/2025 31/12/2024

Saldo no inicio do periodo / exercicio 2.238.952 2.158.481
Outras movimentacdes 18 68
Provisdo para perda com investimento* 1.151 1.300
Adiantamentos para futuros aumentos de capital 4.586 25.719
Balneario Camboriu Shopping Participagdes Ltda. (“SPE BS”) 573 783
GC Participacdes S.A. ("SPE CS") 2.964 13.034
Joinville Shopping Participagdes S.A. (“SPE GS”) - 1.660
Blumenau Norte Shopping Participacfes S.A. (“SPE NR”) 340 6.007
Nacdes Shopping Participacdes S.A. ("SPE NS") 709 4.235
Dividendos recebidos (32.236) (181.610)
Balneario Camboriu Shopping Participacdes Ltda. (“‘SPE BS”) (16.972) (50.514)
Shopping Park Ltda (“PARK”) (9.434) (31.109)
GC Participagbes S.A. ("SPE CS") (581) (3.847)
Joinville Shopping Participacdes S.A. (“SPE GS”) (3.698) (77.253)
Blumenau Norte Shopping Participagdes S.A. (“SPE NR”) (678) (10.286)
Nagbes Shopping Participacdes S.A. ("SPE NS") (873) (8.601)
Equivaléncia patrimonial 30.309 234.994
Saldo ao final do periodo / exercicio 2.242.780 2.238.952

*Q valor de provisdo para perda com investimento refere-se a controlada SNB Participaces S.A. e esté registrado no passivo
nao circulante.
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7. Investimentos—Continuagao

Os saldos das contas de ativo, passivo e patriménio liquido, em 31 de mar¢o de 2025 e 31 de dezembro de 2024 das empresas que
a Controladora possui participacao direta estdo demonstrados abaixo:

Balneario Camborit Shopping Part. Ltda. (“SPE BS”)
GC Participacgdes S.A. ("SPE CS")

Nacdes Shopping Participacdes S.A. ("SPE NS")
Blumenau Norte Shop. Part. S.A. (*SPE NR”)
Joinville Shopping Participa¢des S.A. (“SPE GS”)
Shopping Park Ltda (“PARK”)

SNB Participacdes S.A. (“SPE NK”)

Central de Servigos Compart. AJ Ltda. (“CSC”)

AJ Gestdo Shop. Centers Ltda. ("AJ Gestao")
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Ativo

Passivo Total

Patriménio Liquido

Lucro liquido /

prejuizo

Equivaléncia
Patrimonial

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

1.569.004 1.570.586 470249 470252  1.098.755 1.100.334 14.820 12.186 14.819 12.185
677.650  678.667 303.404  310.089 374.246  368.578 3.285 2.242 3.285 2.242
368.164  368.019 125268  126.416 242.806  241.603 1.456 1.372 1.456 1.372
409.093  409.439 151.986  154.434 257.107  255.005 2.441 1.549 2.441 1.549
735418  737.394 466.947  465.978 268.471  271.416 754 347 754 347

2.915  126.876 1.759  125.004 1.156 1.872 8.719 8.308 8.704 8.294
6.010 5.962 10.353 9.155 (4.343) (3.193) (1.150) (643) (1.150) (643)
2.055 1.601 1.795 1.341 260 260 - 3 - 3

69 69 - - 69 69 - - - -
3.770.378 3.898.613 1.531.761 1.662.669 2.238.617 2.235.944 30.325 25.364 30.309 25.349
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Propriedades para investimento

A avaliacao pelo valor justo das propriedades para investimento foi realizada com base no método
da Renda através do Fluxo de Caixa de Receitas e Despesas Projetadas para a determinacao do
valor de mercado dos empreendimentos, suportado por taxas e evidéncias de mercado.
Trimestralmente, a Companhia monitora os eventos que indiqguem que as estimativas de valor justo
devam ser revistas, tais como, inauguracdo de projetos greenfield, expansdes dos
empreendimentos ou variacdes significativas nas performances dos shoppings em comparacéo
aos orcamentos, modificacdbes no cenario macroecondémico, entre outros. Adicionalmente,
avaliamos as taxas de descontos, ponderando a reduc¢éo do custo de captacdo e da inflacdo, frente
ao componente risco execucao/performance dos ativos em decorréncia dos impactos da pandemia
na economia. Diante disto, mesmo com o atual cenario, ndo identificamos a necessidade de
alguma mudanga relevante decorrente da revisdo da andlise de recuperabilidade e
consequentemente, ndo efetuamos nenhum ajuste do valor justo apurado em 31 de dezembro de
2024, suportado por laudo de avaliacdo elaborado pela Jones Lang Lassale (JLL), empresa
multinacional independente e especialista em avaliacdes a valor justo de ativos imobiliarios.
Continuaremos em busca de melhor clareza do ambiente de mercado e caso identifiguemos algo
relevante nos negdécios e/ou nos resultados operacionais da Companhia, uma nova avaliagdo sera
realizada. O valor justo n&o foi determinado com base em transacdes observaveis no mercado
devido a natureza dos imdveis e a auséncia de dados comparaveis, tendo sido aplicado um método
de avaliacdo de capitalizacdo de renda (fluxo de caixa descontado) — Hierarquia do Valor Justo —
Grau de Fundamentacdo |l.

Durante o primeiro trimestre de 2025, a Companhia nado identificou alteracdes significativas nas
premissas utilizadas na determinagéao do valor justo em 31 de dezembro de 2024, devidamente
divulgadas na Nota 8 das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas para o exercicio
findo naquela data.

Na data dos balancos o valor justo das propriedades para investimento € o seguinte:
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8. Propriedades para investimento--Continuacao

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Custo de construgdo das propriedades para investimento 235.557 235.298 1.064.671 1.062.799
Ajuste do valor justo das propriedades para investimento 537.507 537.507 3.394.426 3.394.426
Propriedades para investimento ao valor justo 773.064 772.805 4.459.097 4.457.225

A seguir esta demonstrada a movimentagéo dos saldos das propriedades para investimento,
considerando o percentual de participacdo da Companhia sobre cada propriedade:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Saldo inicial 772.805 768.479 4.457.225 4.255.354
Gastos operacionais diretos * 259 543 1.872 10.193
Ganho de valor justo - 3.783 - 191.678
Saldo final 773.064 772.805 4.459.097 4.457.225

*

Os valores constantes na linha de gastos operacionais diretos referem-se a investimentos realizados nas propriedades para
investimentos, bem como, allowances realizados que geram rendas e fluxos de caixa para o empreendimento.

N&o ha restricbes sobre a capacidade de realizacdo das propriedades para investimento da
Companhia e de suas controladas. Desta forma, a Companhia pode comprar, construir, realizar
melhorias ou desenvolver propriedades para investimento.
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9. Outros ativos

Em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o saldo de outros ativos € composto da forma abaixo:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Valores a receber FIl AJ Malls (*) 13.137 12.756 26.221 25.461
Adiantamentos 2.434 2.621 6.193 6.098
Impostos a restituir 593 514 1.701 725
Outras contas a receber 67 403 513 1.141

16.231 16.294 34.628 33.425
Circulante 3.089 3.533 7.811 7.417
N&o circulante 13.142 12.761 26.817 26.008

(*) Valor residual a receber da AJ Malls Fundo de Investimento Imobiliario, referente a aquisi¢céo de participagdo nos shoppings ocorrida em dezembro de 2023. A primeira parcela no
valor de R$17.080, vencida em dezembro de 2024, esta em processo de desbloqueio para integralizagdo ao caixa da Companhia, e enquanto isto ndo acontece,
conservadoramente classificamos no grupo de “nédo circulante”. A segunda e ultima parcela tem vencimento em 30 de janeiro de 2026. Os valores sdo corrigidos mensalmente pela
taxa SELIC.
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10. Debéntures

O saldo de debéntures e encargos de dividas é composto da seguinte forma:

Controladora

Consolidado

Financiadores / Credores Taxa efetiva Inicio  Vencimento Garantias 31/03/2025  31/12/2024  31/03/2025  31/12/2024
Debéntures

Debéntures | SNB IGP-M 1994 Perpétuas (a) - - 7.382 7.218
Debéntures | Kinea — Almeida Junior 6,50% a.a. + IPCA 2019 2034 (b) 269.092 273.914 269.092 273.914
Debéntures | Kinea — Aimeida Junior ~ 1,50% a.a. + CDI 2019 2029 (b) 207.167 207.178 207.167 207.178
Debéntures | XP — Norte 1,25% a.a + CDI 2019 2029 (c) - - 50.143 52.417
Debéntures | XP — Continente 1,25% a.a + CDI 2019 2029 (d) - - 127.918 133.768
Debéntures | XP — Nagdes 1,50% a.a + CDI 2020 2030 (e) - - 56.181 57.324
Debéntures | Patria — Joinville 7,80% a.a. + IPCA 2020 2039 (U] - - 114.390 113.710
Debéntures | Patria — Joinville 7,80% a.a. + IPCA 2020 2039 ) - - 96.244 95.909
Debéntures | Patria - Joinville 8,85% a.a. + IPCA 2024 2039 (9) - - 51.700 51.457
Debéntures | Itat — Almeida Junior 1,50% a.a. + CDI 2024 2036 (h) 230.000 230.162 230.000 230.162
706.259 711.254 1.210.217 1.223.057

Custo de transacao a amortizar
Custo de transacdo a amortizar (10.530) (10.813) (18.555) (19.164)
(10.530) (10.813) (18.555) (19.164)
Total 695.729 700.441 1.191.662 1.203.893
Circulante 21.915 24.784 60.181 63.152
N&o circulante 673.814 675.657 1.131.481 1.140.741
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10. Debéntures--Continuacao
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Os custos de transacéo sao capitalizados sobre custos da divida, de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 20 (R1).

Durante o periodo findo de 31 de marco de 2025, foram amortizados no consolidado R$ 609 de
custos de transacao (R$ 9.026 em 31 de dezembro de 2024) e R$ 283 (R$ 6.778 em 31 de
dezembro de 2024) na controladora, encerrando o referido periodo com R$ 18.555 de custos de
transacdo a amortizar (R$ 19.164 em 31 de dezembro de 2024) no consolidado e, R$ 10.530 (R$
10.813 em 31 de dezembro de 2024) na controladora.

A movimentag&o das debéntures é assim demonstrada:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Saldo inicial 700.441 642.996 1.203.893 1.113.549
Captacdes - 222.348 - 272.294
Juros e atualizagdes monetéarias 22.679 86.543 38.487 147.188
Amortizacdo do principal (8.794) (184.616) (19.533) (215.126)
Amortizagdo dos juros (18.597) (66.830) (31.185) (114.012)
Saldo final 695.729 700.441 1.191.662 1.203.893

As caracteristicas das debéntures da Companhia e das controladas estdo detalhadas abaixo:

a) Em 28.2.1994, a SNB realizou a emisséo publica de 1.990 debéntures permutaveis em fracdes
ideais de 19,90% do Imdével. Nos termos da escritura publica de emissdo de debentures, os
recursos da emissédo tiveram como objeto: (i) a participacdo no imével objeto da matricula n°®
22.139 do 1° Oficio de Registro de Iméveis da Comarca de Blumenau, Santa Catarina., e; (i)
até o montante de 11% (onze por cento) dos recursos captados com a colocacdo das
debentures, foram aplicados na liquidagéo parcial de débito junto ao antigo Banco do Estado de
Sao Paulo (BANESPA), mediante a liberacdo de fracdo hipotecada do mesmo imével. Entre os
anos de 2008 e 2015, a Companhia (Almeida Junior) adquiriu 1.864 das 1.990 debentures
emitidas e fez a permuta com a SNB de 18,64% do Imdvel, de modo que hoje a SNB detém a
propriedade de apenas 1,26% das fracdes ideais do Imével, que sdo representativas de 126
debentures ainda ndo permutadas. Em 31 de marco de 2025, a Companhia estava adimplente
com referidas obrigacdes, descritas na escritura de emissao.

b) Em 17 de dezembro de 2019, a Companhia realizou a sua 22 (segunda) emissao de debéntures
simples ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, em duas séries, da 22
(segunda) emissdo da Almeida Junior Shopping Centers S.A. para colocac¢do privada. Em 17
de agosto de 2020 foi lavrada a ata da assembleia extraordinéria dos titulares destes certificados
de recebiveis imobiliarios (“CRI”), que deliberaram a manutencao dos covenants financeiros
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10. Debéntures--Continuagao

previstos nos documentos da securitizacdo. O covenant financeiro deste contrato, prevé a
manutenc¢édo de divida liquida maxima equivalente a R$1.250.000 em conjunto com a incluséo
de covenants de divida liquida/Ebitda em nivel ainda a ser definido e posteriormente ratificado
em assembleia geral extraordinaria. Além deste covenant financeiro, outro indicador a ser
avaliado trimestralmente, é o indice de Cobertura do Servigo da Divida “ICSD” (média Fluxo de
caixa livre/média das PMTSs) inferior a 1,10x. Em 31 de marco de 2025 a Companhia estava
adimplente com o cumprimento em decorréncia do saldo da sua divida.

Em 15 de dezembro de 2019, a Companhia realizou a emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, em
série unica, da 12 (primeira) emissdo da Blumenau Norte Shopping Participagbes S.A. Em 17
de agosto de 2020 foi lavrada a ata da assembleia extraordinaria dos titulares destes certificados
de recebiveis imobilidrios (“CRI”), que deliberaram a manutencdo de covenant financeiro
previsto nos documentos da securitizagdo relativo & manutencéo do indice de Cobertura de
Servigos de Divida “ICSD” (média Fluxo de caixa livre / média das PMTs) minimo de 1,10x, a
ser avaliado trimestralmente a partir de abril/l2022. A Companhia estd adimplente com as
obrigacdes em 31 de margo de 2025.

Em 15 de dezembro de 2019, a Companhia realizou a emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, em
série Unica, da 12 (primeira) emisséo da GC Participa¢cdes S.A. Em 17 de agosto de 2020 foi
lavrada a ata da assembleia extraordinaria dos titulares destes certificados de recebiveis
imobiliarios (“CRI”), que deliberaram a manutencdo de covenant financeiro previsto nos
documentos da securitizac&o relativo & manutencéo do indice de Cobertura de Servicos de
Divida ICSD” (média Fluxo de caixa livre / média das PMTs) minimo de 1,10x, a ser avaliado
trimestralmente a partir de abril/2022. A Companhia esta adimplente com as obrigacdes em 31
de marco de 2025.

Em 15 de janeiro de 2020, a Companhia realizou a emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, em
série Unica, da 12 (primeira) emisséo da NagBes Shopping Participagbes S.A. Em 17 de agosto
de 2020 foi lavrada a ata de assembleia extraordinaria dos titulares destes certificados de
recebiveis imobiliarios (“CRI”), que deliberaram a manutengcédo de covenant financeiro previsto
nos documentos da securitiza¢do relativo & manutencéo do indice de Cobertura de Servigos de
Divida “ICSD” (média Fluxo de caixa livre/média das PMTs) minimo de 1,10x, a ser avaliado
trimestralmente a partir de abril/2022. A Companhia esta adimplente com as obrigacdes em 31
de marco de 2025.
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Em 09 de setembro de 2020 a controlada Joinville Shopping Participacdes S.A. realizou a
emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, de espécie com garantia real, com
garantia fidejusséria adicional, em duas séries (CRI 114 e CRI 115), para colocac¢éo privada.
Sendo o covenant financeiro deste contrato, calculado trimestralmente (a partir de dezembro de
2021): sobre os saldos consolidados, indice igual ou inferior a 4,75x resultado do célculo Divida
Liquida/Ebitda, sem considerar efeitos de ajuste ao valor justo das propriedades de
investimento; ainda que nao atinja o indice, caso a divida seja inferior a R$1.225.000, ndo sera
caracterizado default. Em setembro de 2024, a Companhia realizou a renegociacdo desses
instrumentos financeiros, resultando em novas taxas de juros e prazos de pagamento. Essas
renegociagdes foram tratadas dentro do escopo na norma do IFRS 9 - CPC 48, que determina
o reconhecimento dos impactos de uma modificacdo no do fluxo de caixa do instrumento
financeiro renegociado, com consequente ajuste da taxa efetiva dos respectivos instrumentos,
com tratamentos contdbeis distintos a depender das condigbes da renegociacdo. A
renegociagdo da série 114 foi classificada como uma modificagdo, resultando em um impacto
de receita de R$806 mil, enquanto a renegociacdo da série 115 foi classificada como uma
extingdo, resultando em um impacto de despesa de R$1.375 mil. Ambos os impactos foram
devidamente reconhecidos no passivo e no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, resultando em um efeito liquido negativo de R$568 mil. Adicionalmente, a Companhia
esta adimplente com as obrigagdes em 31 de marco de 2025.

Em 27 de agosto de 2024, a controlada Joinville Shopping Participacdes S.A. realizou a emissao
de uma nova série subordinada de debéntures lastreadas em CRIs para colocacao privada.
Esta debénture possui cessao fiduciaria e alienacao fiduciaria de 81,65% da fracdo ideal do
imoével, de propriedade da Almeida Junior Shopping Centers S.A., onde esta construido o
Joinville Garten Shopping, em Joinville. O indice Financeiro deste contrato deve ser igual ou
inferior a 4,75x. Nao sera caracterizado como um Evento de Vencimento Antecipado a nao
observancia do indice Financeiro se a Divida Liquida se mantiver igual ou inferior a
R$1.225.000. Além deste covenant financeiro, outro indicador a ser avaliado trimestralmente é
o indice de Cobertura de Servicos de Divida “ICSD” (média Fluxo de caixa livre / média das
PMTs) minimo de 1,25x. Adicionalmente, a Companhia esta adimplente com as obriga¢cdes em
31 de marco de 2025.

Em 29 de agosto de 2024 foram emitidas debéntures simples, ndo conversiveis em acoes,
lastreadas em CRIs para distribuicdo privada, pela controladora Almeida Junior Shopping
Centers S.A. Esta debénture possui alienacao fiduciria de 51% da fracdo ideal do imdvel, de
propriedade da Almeida Junior Shopping Centers S.A., onde esta construido o Neumarkt
Shopping, em Blumenau, e cessao fiducidria de recebiveis do empreendimento Neumarkt
Shopping, também de titularidade da Almeida Junior. A Divida Liquida deve se manter igual ou
inferior a R$1.250.000. O montante podera ser excedido desde que observado que o indice
Financeiro deste contrato seja de, no maximo, 4,95x. Além deste covenant financeiro, outro
indicador a ser avaliado trimestralmente é o indice de Cobertura de Servigos de Divida “ICSD”
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(média Fluxo de caixa livre/média das PMTs) minimo de 1,20x. Adicionalmente, a Companhia
estd adimplente com as obrigac6es em 31 de marco de 2025.

Em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o cronograma de desembolso das
debéntures de longo prazo, esta programado da seguinte forma:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
De 13 a 24 meses 17.610 23.090 51.517 67.486
De 25 a 36 meses 27.153 26.943 88.149 87.761
De 37 a 48 meses 37.474 37.302 106.304 105.961
Apo6s 48 meses 591.577 588.322 885.511 879.533
673.814 675.657 1.131.481 1.140.741
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11. Tributos e contribuigbes sociais a recolher

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Imposto de renda e contribui¢do social:
Imposto sobre renda de pessoa juridica — IRPJ 3.899 4.193
Contribuicéo social sobre o lucro liquido — CSLL 1.424 1.552
5.323 5.745
Outros tributos:
Parcelamento de impostos / recuperacgéo fiscal — REFIS - - 591 848
PIS/Cofins 399 461 1.534 1.872
ISS 37 35 361 474
Outros 11 8 58 71
447 504 2.544 3.265
447 504 7.867 9.010

12. Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Controladora

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024

31/03/2025 31/12/2024

O imposto de renda e contribuicao social diferidos referem-se a:

Ajuste do valor justo das propriedades para investimento 537.507 537.507  3.394.426 3.394.426
Reserva de reavaliacéo 151.588 151.588 272.305 272.305
Outros (33) (33) 845 845
Diferencas temporarias - - (6.462) (6.462)
689.062 689.062 3.661.114 3.661.114

Aliquota do IR/CS diferido 34% 34% 34% 34%
Passivo fiscal diferido 234.281 234.281 1.244.779 1.244.779

Os saldos do imposto de renda diferido passivo ndo circulante representam principalmente o efeito
do reconhecimento da reserva de reavaliacdo e das propriedades para investimento a valor justo.

Os ativos fiscais diferidos sobre as diferencas temporarias foram reconhecidos pelas controladas
da Companhia em 2024 sendo R$ 1.493 pelo Nacdes Participacfes S.A. e R$ 704 pela GC

Participacdes S.A.

O valor de ativo diferido sobre prejuizos fiscais e bases negativas ndo reconhecido em 31 de marco
de 2024, no consolidado, totaliza R$ 178.392, e na controladora R$ 127.096. O ativo diferido ndo
foi registrado pela Companhia pois ndo ha histérico recente de lucros tributaveis os quais os valores

poderiam ser compensados.
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Reconciliacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Saldo no inicio do exercicio 234.281 232.995 1.244.779 1.181.805
Tributos reconhecidos sobre mais valia

de propriedades para investimento - 1.286 - 65.171
Tributos ativos reconhecidos s/ diferenca

temporaria - - - (2.197)
Saldo no final do periodo / exercicio 234.281 234.281 1.244.779 1.244.779

Aliguota efetiva

A reconciliagdo da taxa efetiva da aliquota nominal para os periodos findos em 31 de margo de
2025 e 2024, é como segue:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Resultado antes dos impostos 15.021 9.321 21.233 15.678
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados a aliquota nominal (5.107) (3.169) (7.219) (5.331)
Efeito liquido das empresas tributadas pelo lucro presumido - - 7.817 6.770
Tributos diferidos nédo contabilizados (5.198) (5.450) (5.659) (6.317)
Equivaléncia patrimonial 10.305 8.619 - -
Imposto de renda e contribuigdo social efetivo - - (5.061) (4.878)

27



Almeida Junior Shopping Centers S.A.

Notas explicativas as informacdes trimestrais individuais e consolidadas
31 de marco de 2025
(Em milhares de reais)

13. Informagdes sobre transac¢des e saldos com partes relacionadas

A Companhia tem como atividade preponderante a participacdo em outras sociedades, promocéo,
administracdo, comercializacdo e marketing, sendo todas essas atividades referentes ao mercado
de shopping centers.

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Ativo ndo circulante

TransagOes provenientes do shopping (a) - - 25.464 23.635
AJ Realty Desenvolvimento Imobiliario Ltda. (b) 66.822 171.217 66.893 48.125
Total do contas a receber com partes relacionadas 66.822 171.217 92.357 71.760
Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Passivo néo circulante
SNB Participagfes S.A. 31 - - -
SCP Nag®es - Estacionamento 86 - - -
Total do contas a pagar com partes relacionadas 117 - - -

(a) Refere-se aos recursos emprestados para os condominios como complemento do fluxo de caixa mensal (quando necessario), ou
para iniciativas de marketing efetuadas pelos Fundos de promog&o com o objetivo de alavancar as vendas, bem como o fluxo dos
shoppings. Esses valores sdo atualizados mensalmente com base na taxa SELIC e sem prazo de vencimento. O saldo sera
liquidado gradualmente, de acordo com o fluxo de caixa previsto, sem uma data de vencimento estabelecida.

(b) Refere-se a recursos disponibilizados a titulo de conta corrente para composi¢éo do fluxo de caixa mensal (Qquando necessario).
Esses valores ndo tém prazo de vencimento e o saldo sera liquidado gradualmente, de acordo com o fluxo de caixa previsto, sem
uma data de vencimento estabelecida.

Os saldos com partes relacionadas referem-se a transa¢des com condi¢des especificas pactuadas
entre as partes, sendo que os saldos em geral sofrem atualizacdo com o indicador Selic, sendo
reconhecido receitas financeiras em 31 de margo de 2025 no montante de R$ 613 (R$ 443 em 31
de margo de 2024).

A rubrica de receitas de taxas de administracdo de 31 de mar¢o de 2025 no montante de R$4.462
(R$ 3.158 em 31 de marco de 2024), contempla o faturamento a partes relacionadas, referente a
prestacdo de servicos de administracdo, aos condominios comerciais, fundos de promogéo e
terrenistas ndo controladores.
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13. Informagdes sobre transagdes e saldos com partes relacionadas--
Continuacéo

Garantias

A Companhia e suas controladas prestam garantias referente aos Empréstimos, Financiamentos
e Debéntures descritos na Nota Explicativa n® 9 e que sdo concedidos para as instituicbes
financeiras, como garantia fianga, alienacao fiduciaria dos Shoppings ou garantia dos recebiveis
futuros oriundos dos contratos de locacao das lojas. Também, conforme apresentado na Nota
Explicativa n° 5.2, existem saldos de caixa restrito vinculados a certas operacoes financeiras.

A Companhia, seu acionista controlador, as controladas e coligadas, inclusive os condominios
comerciais e fundos de promocao e propaganda dos shopping centers, conforme o caso, realizam
transag6es comerciais e financeiras entre si, no curso normal dos seus negdcios, podendo ainda
prestar garantias em operagdes financeiras, de debéntures, conforme descrito na Nota Explicativa
n° 10.

Remuneracdo do pessoal-chave da administracao

O pessoal-chave da Administracéo inclui os membros do Conselho de Administracdo e diretores
estatutarios e ndo-estatutarios, cujas atribuicbes envolvem o poder de decisdo e o controle das
atividades da Companhia. A remuneracdo de curto prazo do pessoal-chave da Administracdo
totalizou R$1.650 em 31 de margo de 2025 (R$1.797 em 31 de mar¢o de 2024). Neste valor estao
englobados beneficios de curto prazo, que correspondem a: (i) pro-labore ou honoréario pago a
diretoria e aos membros do Conselho de Administragéo; (ii) bonus pago a diretoria e (iii) outros
beneficios, como plano de saude. A Companhia ndo concede a seus administradores beneficios
pés emprego e /ou beneficios de rescisdo de contrato de trabalho, além dos previstos pela
legislacéo aplicavel.

O pessoal-chave da Administracdo ndo possui beneficios de longo prazo, como plano de penséo,
plano de remuneracao em acdes, entre outros.
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14. Provisédo para contingéncias

A Companhia e suas controladas figuram como partes em procedimentos administrativos e
processos judiciais de natureza civel, trabalhista, tributéria e outros, decorrentes do curso normal
de suas atividades.

A Companhia e suas controladas registram provisdo para perdas para fazer face a assuntos
administrativos e judiciais de natureza civel, trabalhista, fiscal e previdenciario, cujo risco seja
avaliado por seus advogados como de perda provavel ou de potenciais riscos de uma saida de
recursos para liquidar a contingéncia/obrigacao, desde que uma estimativa razoavel possa ser
feita. As provisdes séo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias,
tais como prazo de prescricdo aplicavel ou exposi¢des adicionais identificadas sobre novos
assuntos. A movimentacao da provisao para contingéncias passiveis de provisionamento, julgados
suficientes pela Administracdo, consubstanciada na avaliagdo de advogados e assessores
juridicos, inclusive para riscos de natureza previdenciaria, podem ser assim resumidos
(controladora e consolidado):

Provisao riscos trabalhistas, Proviséao riscos trabalhistas,
previdenciarios e civeis previdenciarios e civeis
Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 14.723 21.973
Provisao 3.622 6.373
Reversao da provisdo (1.451) (3.318)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 16.894 25.028
Provisdo 840 2.350
Reversao de provisao (501) (856)
Saldo em 31 de margo de 2025 17.233 26.522

a) Causas com probabilidade de perda possivel:

Em 31 de marco de 2025 também tramitam processos de natureza civel, administrativas,
trabalhistas e fiscais, cujas probabilidades de perda foram avaliadas como possiveis pelos
consultores e assessores juridicos da Companhia, conforme demonstrado a seguir:

Controladora e consolidado
31/03/2025 31/12/2024

Trabalhista 100 -
Civel 110.429 109.330
Fiscal 22.643 23.687

133.172 133.017
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14.

Provisédo para contingéncias—Continuacgéao

a) Causas com probabilidade de perda possivel--Continuagéo

Civeis

A Companhia figura como parte em diversas causas civeis, administrativas e trabalhistas
consideradas como usuais no curso normal dos seus negocios. Além das causas detalhadas
abaixo, ndo h& nenhuma outra considerada como relevante. Ao longo do trimestre findo em
31 de margo de 2025, a Companhia revisou a base de processos e refletiu algumas mudancas
de perspectivas de perdas.

Causa Marialva

A Companhia e outros figuram como partes do Processo n° 1143239-30.2003.8.13.0672 e
correlatos envolvendo a Massa Falida de Marialva Construtora Ltda. e de Marialva
Empreendimentos Ltda. (em conjunto, “Massa Falida de Marialva”). A Companhia foi envolvida
nos referidos processos em razao da parceria comercial entre Marialva Construtora e NBS
Shopping Centers Ltda (“NBS”) para a edificacdo do Shopping Neumarkt Blumenau, em 1991.

A Marialva era detentora de 19,09% do capital social da NBS e de 126 debéntures de emissao
da SNB Participagfes S.A., conversiveis em fracdo ideal de 1,26% do imével registrado sob o
n® 22.139 perante o RGI de Blumenau/SC (“Fragao Ideal de 1,26% do Imével” e “Imovel”,
respectivamente — empreendimento original do Shopping Neumarkt Blumenau). Em 1996, em
fungéo da quebra da affectio societatis, a Companhia deliberou pela exclusdo da Marialva da
sociedade NBS. Em 2000, com a decretacdo da faléncia da Marialva, foi determinada a
arrecadacdo da participacdo outrora detida pela mesma na NBS, resultando nas diversas
frentes litigiosas que envolveram a Companhia, a NBS, a SNB e o Condominio. Em 2012, foi
realizado leildo judicial dos bens arrecadados e a Companhia arrematou a integralidade das
19,09% das quotas da NBS ent&o detidas pela Marialva.

Os principais processos envolvem incidentes processuais especificos sobre: (i) apuracdo de
haveres eventualmente ndo pagos a Massa Falida de Marialva em decorréncia da sua
participacdo no quadro societario da NBS, desde a sua exclusdo (1996) até a data da
arrematacdo em leildo de sua participacdo pela Companhia (2012), cuja responsabilidade
seria da NBS (sociedade nao controlada pela Companhia), ainda em fase de pericia; (ii) a
restituicdo de ativos da Companhia que foram indevidamente arrecadados e tornados
indisponiveis na Faléncia, incluindo 3,5518% do Shopping Neumarkt; (iii) multa eventualmente
devida por suposto descumprimento da deciséo judicial que havia determinado a SNB que
convertesse as 126 debéntures de titularidade da Massa Falida de Marialva em fragéo ideal
do Shopping Neumarkt, também de responsabilidade da SNB, cuja cobranca foi afastada pelo
TIMG no ambito do agravo de instrumento n°® 0833911-35.2020.8.13.0000; (iv) multa
eventualmente devida por suposto descumprimento da deciséo judicial que determinou ao
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14. Provisédo para contingéncias—Continuacgéao

a) Causas com probabilidade de perda possivel--Continuagéo

Civeis--Continuacao

Causa Marialva--Continuacao

Condominio Civil do Shopping Neumarkt (“Condominio”) que depositasse em juizo o
pagamento dos supostos dividendos devidos a Massa Falida de Marialva em razdo da
conversao das debéntures, cuja cobranga foi limitada pelo TIMG no ambito do agravo de
instrumento n° 0834034-33.2020.8.13.0000, estando pendente a apreciacdo do recurso
especial n° 2111530, interposto pelo Condominio, a fim de que seja reconhecida a
invalidade da cobranca da referida penalidade, e; (v) honorarios sucumbenciais (objeto
do incidente processual n°® 2874856-71.2008.8.13.0672) estabelecidos na extinta
impugnacéo ofertada pela NBS a arrecadacdo da participagdo da Marialva no seu quadro
societario.

A Companhia destaca que (i) as Unicas cobrancas atualmente existentes séo iliquidas (ii) todas
as cobrancas em que houve intimagdo da SNB, do Condominio ou da NBS para pagamento
se encontram integralmente garantidas por seguro fianca ou fianca bancéaria, estando
pendentes de analise impugnacdes e/ou recursos para que haja o reconhecimento da
inexigibilidade e/ou inexisténcia desses débitos.

A chance de perda desses processos é classificada pelos advogados da Companhia como
possivel. Caso a Companhia néo obtenha éxito, estara sujeita ao pagamento dos valores que
serdo apurados em fase de liquidacao de sentencga, 0s quais, neste momento, sequer podem
ser estimados.

Causa Sistel

A Companhia, objetivando a declaracdo de seu direito, em 28 de maio de 2003 propds acao
ordinaria n°® 0025039-34.2003.8.26.0506 perante a 82 Vara Civel da comarca de Ribeirdo
Preto, Estado de Sao Paulo, contra a Fundacgao Sistel de Seguridade Social (“Sistel”), visando
0 ressarcimento de prejuizos suportados em razdo de contrato firmado para a construgcédo do
Shopping Center Santa Ursula, na cidade de Ribeirdo Preto - SP, tendo requerido a
condenacao da Sistel ao pagamento dos valores que se comprometeu e deixou de investir no
empreendimento.
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14. Provisao para contingéncias--Continuagao

Causas com probabilidade de perda possivel--Continuagao

Civeis--Continuacao
Causa Sistel--Continuagéo

Em 24 de julho de 2007, o Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo “TJSP”) determinou a
Sistel que arcasse integralmente com a parte que Ihe competia dos investimentos necessarios
a administracao do Shopping, e dai emergiu o direito de crédito da Almeida Junior, cujo valor
deveria ser apurado em liquidacdo. A decisdo transitou em julgado em 03.03.2010, tendo a
Sistel apresentado o pedido de liquidagdo em 27.09.2010, em que ainda se discute a
incidéncia de juros remuneratorios sobre o valor devido a Almeida Junior.

Em 26 de outubro de 2020, a Almeida Junior deu inicio & execucao provisoéria da sentenca,
por meio da qual requereu a intimacédo da Sistel ao pagamento de R$40.834 sob pena de dar
inicio aos atos de constricdo patrimonial de bens. Por fim, a Companhia e seus consultores
legais estdo monitorando diariamente a evolugéo do processo, que aguarda julgamento pelo
STJ, e eventuais impactos, com o intuito de agilizar o processo de internalizacdo dos referidos
valores.

Em raz&o do resultado da discussao sobre o tema, a Companhia realizou o registro mandatorio
de R$ 8.218 (R$ 7.458 liquido de impostos) no exercicio de 2020, e em 31 de marcgo de 2021
o registro de R$ 2.555 (R$ 2.319 liquidos de impostos) da parte transitada e julgada,
registrando o ativo em outras contas a receber e em seu resultado com outras receitas
operacionais.

Trabalhistas

Nenhuma causa trabalhista em que a Companhia ou uma de suas subsidiarias figuram como
parte foi considerada individualmente relevante.

Fiscais

A Companhia é parte de processos fiscais, que ainda tramitam na esfera administrativa,
referem-se a autos de infracdo relativos a tributos federais IRPJ, CSLL, PIS e COFINS,
recebidos nos exercicios de 2005, 2010 e 2017 no montante total de R$22.643, sendo que
nenhum deles é considerado relevante individualmente.
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a)

Capital social

Em 31 de marco de 2025 e 31 de dezembro de 2024 o capital social da Companhia, totalmente
subscrito e integralizado é de R$ 348.293 e esta representado pela participacdo acionaria,
quantidade de agdes ordinarias, e sem valor nominal distribuidas conforme descrito abaixo:

Ordinarias
31/03/2025 31/12/2024
Acionistas Quantidade % Quantidade %
Jaimes Bento de Almeida Junior 129.999.999 99,9999 129.999.999 99,9999
JAJ Brasil Investimentos e Part. Ltda 1 0,00001 1 0,00001
Total das acGes 130.000.000 100,00 130.000.000 100,00

b) Reservas de lucros

Reserva legal: A reserva legal é constituida mediante a apropriacdo de 5% (cinco por cento)
do lucro liquido do exercicio até o limite de 20% (vinte por cento) do capital social, conforme
legislacdo societaria e estatuto social vigentes. A reserva legal pode ser utilizada para
aumentar o capital ou para absorver prejuizos, mas ndo pode ser usada para fins de
distribuicdo de dividendos.

Reserva de lucros a realizar: Os lucros remanescentes sao mantidos na conta de reserva a
disposicéo da Assembleia, para sua destinacao.

c) Ajuste de avaliacdo patrimonial

Os saldos de ajustes de avaliacéo patrimonial e outros resultados abrangentes sdo compostos
pelo ajuste do valor justo da propriedade para investimento, ocorridos antes do exercicio de
2010. Em decorréncia de adocdo do IFRS, a partir de 2010, os ajustes do valor justo da
propriedade para investimento, passaram a ser registrados diretamente no resultado. O saldo
do ajuste de avaliacdo patrimonial (liquido de imposto de renda e contribuicdo social)
relacionado ao ajuste do valor justo da propriedade para investimento € de R$ 226.423 em 31
de marco de 2025 (mesmo valor em 31 de dezembro de 2024).



Almeida Junior Shopping Centers S.A.

Notas explicativas as informacdes trimestrais individuais e consolidadas
31 de marco de 2025
(Em milhares de reais)

15. Patrimdnio liquido--Continuagéo
d) Dividendos

Em 30 de junho de 2024, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria a postergacao da
data limite para pagamento do saldo de dividendos declarados a pagar dos ultimos exercicios,
que poderd ocorrer até junho de 2025.

Em 31 de dezembro de 2019, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria que o acionista
deliberou sobre a distribuicéo de dividendos acumulados no montante de R$ 445.000, os quais
estdo registrados na rubrica de reserva de lucros a realizar, existente no balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2018. Os dividendos ora declarados sdo referentes a lucros gerados
até 2014, mantidos na reserva de lucros a realizar e podera ser pago até 31 de dezembro de
2027, conforme deliberacdo em Assembleia Geral Extraordinéaria realizada em 30 de junho de
2024.
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16. Resultado por acéo

A tabela a seguir apresenta o calculo da média ponderada de acBes em circulacdo e o resultado
por acdo da Companhia para os periodos findos em 31 de margo de 2025 e 2024:

Periodo findo em
31/03/2025 31/03/2024

Numerador basico:

Resultado liquido do periodo 15.021 9.321
Denominador (em milhares de a¢des):

Média ponderada do numero de a¢Bes ordinarias basico 130.000 130.000
Resultado por agdo - R$ 0,11555 0,07170

N&o h4, na data do balancgo, instrumentos de patrimdnio com efeito diluitivo do capital.

17. Receita operacional liquida

A receita liquida de aluguéis e servicos esta representada como segue:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Receita operacional bruta

Receita de locagdo 9.167 8.148 49.623 43.562
Estacionamento - - 23.249 22.175
Taxa de administracdo 4.462 3.158 4.462 3.158
Cessao de direitos 141 114 899 839
Outras receitas 49 389 1.308 1.223
Total 13.819 11.809 79.541 70.957

Tributos sobre a receita operacional bruta

PIS (226) (190) (842) (744)
COFINS (1.042) (874) (3.886) (3.431)
ISS (90) (64) (956) (880)
(1.358) (1.128) (5.684) (5.055)

Cancelamento e descontos linearizados (103) (305) (854) (986)
(103) (305) (854) (986)

Receita operacional liquida 12.358 10.376 73.003 64.916
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19.
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Custos operacionais

Servigos contratados
Juridico

Fundo de promocao
Condominio de lojas vagas

Administragéo
QOutras despesas
Estacionamento

Total

Controladora

Consolidado

31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Despesas com vendas, administrativas e gerais

Despesas com pessoal

Despesas com consultoria

Despesas com Informatica e manutencao de equipamentos
Despesas comerciais

Publicidade e propaganda

Outros

Provisdo para contingéncia
Provisdo para perda esperada para risco de crédito

Total

(15) (17) (469) (139)

(15) a7) (469) (139)

- (109) - (111)

- - (737) (637)

(16) (24) (2.125) (2.702)

(16) (24) (91) (122)

- - (2.034) (2.580)

(31) (150) (3.331) (3.589)

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
(1.330) (1.347) (1.330) (1.347)
(1.096) (1.601) (1.489) (2.396)
(206) (220) (206) (220)
(536) (263) (1.933) (1.523)
(281) 88 (281) 88
(22) (102) (40) (267)
(3.471) (3.445) (5.279) (5.665)
(339) (300) (1.494) (1.076)
125 (942) (58) (1.978)
(3.685) (4.687) (6.831) (8.719)
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20. Outras despesas operacionais, liguidas

21.

22.
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Despesas com viagens

Despesas com consumo

Despesas com seguros, taxas e contribuicdes
Despesas com publica¢@es, cartérios e correios
Despesas com confraternizaces e outros
Ganho com venda de imobilizado

Total

Resultado financeiro

Encargos sobre empréstimos e financiamentos
Outras despesas

Receita de aplicagfes financeiras
Outros rendimentos financeiros
Juros recebidos

Outras receitas

Seguros

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025  31/03/2024
(114) (112) (115) (112)
(106) (71) (106) (71)
17) (96) (23) (101)
(13) (57) (31) (61)
(32) (62) (215) (213)
- 315 - 315
(282) (83) (490) (243)

Controladora

Consolidado

31/03/2025 31/03/2024 __ 31/03/2025 __ 31/03/2024
(22.679) (21.519) (38.487) (37.185)
(1.067) (1.058) (3.852) (2.957)
(23.746) (22.577) (42.339) (40.142)

- 1.101 - 2.509

- 6 57 72

72 94 438 547

359 308 1.374 1.058

431 1.509 1.869 4.186
(23.315) (21.068) (40.470) (35.956)

A Companhia mantém vigente um programa de gerenciamento de riscos para 0s shopping centers
com o objetivo de delimitar e mitigar os riscos, buscando no mercado coberturas compativeis com
seu porte e suas operacdes. O referido programa de seguros prevé coberturas diversas para cada
empreendimento, destacando-se as coberturas para riscos patrimoniais e para riscos de
responsabilidade civil. As coberturas estdo sujeitas a condicbes e exclusdes previstas nas
respectivas clausulas das apdlices de seguros, entre as quais se destacam a exclusdo para danos

decorrentes de atos terroristas.
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Seguros--Continuagao

Os valores das coberturas seguradas foram determinados e contratados com bases técnicas,
tendo como base avaliacbes de empresas especializadas, pelos montantes a seguir indicados, e
sdo considerados suficientes pela Administracdo para cobertura de eventuais perdas decorrentes
de sinistros com bens do ativo permanente e lucros cessantes, considerando a natureza de sua
atividade, os riscos envolvidos em suas operac¢des e a orientagdo de seus consultores de seguros.
As franquias variam de acordo com os eventos segurados. Em 31 de margo de 2025, a Companhia
tinha as seguintes principais apdlices de seguro contratadas com terceiros:

Riscos cobertos Seguradora Cobertura Importancia Segurada
Nomeados — cobertura basica (i) AXA Seguros 01/07/2024 a 30/06/2025 2.487.200
Lucros cessantes AXA Seguros 01/07/2024 a 30/06/2025 677.133
Responsabilidade Civil Fator Seguradora 01/07/2024 a 30/06/2025 30.000
D&O Directors & Officers Austral Seguradora 01/07/2024 a 30/06/2025 10.000

(i) Incéndio, desmoronamento, explosdo, danos elétricos e outros.

As apolices de seguro que temos contratadas para nossos shopping centers podem néo cobrir determinados riscos (tais
como guerra, terrorismo, caso fortuito e de forca maior, responsabilidades por certos danos ou poluicdo ambiental ou
interrupcdo de certas atividades). Assim, na hipétese de ocorréncia de quaisquer desses eventos ndo cobertos, o
investimento realizado no respectivo shopping center pode ser perdido total ou parcialmente, obrigando-nos a incorrer
em custos adicionais para a sua recomposi¢ao, reforma e indenizagées, resultando em prejuizos para o shopping center
e para nos. Nao podemos garantir que, mesmo na hipétese da ocorréncia de um sinistro coberto por nossas apdlices de
seguros contratadas, o pagamento da indenizagdo pela companhia seguradora sera suficiente para cobrir integralmente
os danos decorrentes de tal sinistro. Ademais, na qualidade de administradora de shopping centers, poderemos ser
responsabilizados subsidiariamente pela ndo obtencéo ou renovacéo de nossas licengas e autorizagfes. Finalmente, ndo
podemos assegurar que, no futuro, conseguiremos renovar as apélices de seguro em melhores ou, no minimo, nas
mesmas condi¢Bes contratadas, o que podera ocasionar um efeito adverso relevante nos nossos negdcios eresultados.

Compromissos

Compromisso com fornecedores

Os principais compromissos com fornecedores, referem-se a despesas inerentes ao
desenvolvimento dos negdécios dos empreendimentos. O montante estimado de desembolso no
curto prazo, referente aos empreendimentos em curso em 31 de margo de 2025 € de R$3.767 (R$
4.922 em 31 de dezembro de 2024).
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Compromissos--Continuacao

Compromisso com arrendamento

Em 31 de marco de 2025 a Almeida Junior Shopping Centers possuia R$ 1.233 compromissos
com arrendamentos, relacionados exclusivamente ao imével alugado pela Companhia (R$ 1.392
em 31 de dezembro de 2024).

Esses compromissos de arrendamento estdo contabilizados no curto e longo prazo, nos montantes
de R$ 678 e R$ 555, respectivamente, conforme a pratica contabil vigente (R$ 661 e R$ 731 em
31 de dezembro de 2024).

Instrumentos financeiros e gestao de riscos
24.1. Fatores de risco que podem afetar os neg6cios da Companhia e suas controladas

A Companhia e suas controladas podem estar expostas, em virtude de suas atividades, aos
seguintes riscos financeiros:

¢ Riscos de crédito;

¢ Riscos de liquidez;

¢ Riscos de mercado;
¢ Riscos operacionais.

Da mesma maneira que em todos 0s outros negécios, a Companhia esta exposta aos riscos
gue decorrem da utilizag&o de instrumentos financeiros, cujos limites de exposi¢ao aos riscos
sdo aprovados e revisados periodicamente pela Administracdo. Esta nota apresenta
informagbes sobre a exposicdo da Companhia aos riscos mencionados, e descreve 0s
objetivos, politicas e processos da Companhia para a gestdo desses riscos, do
gerenciamento de capital da Companhia e os métodos utilizados para mensura-los.

Mais informacdes quantitativas em relagéo a esses riscos séo apresentadas ao longo dessas
informagdes trimestrais.

N&do houve nenhuma alteracdo substancial na exposicdo aos riscos de instrumentos
financeiros da Companhia, seus objetivos, politicas e processos para a gestao desses riscos
ou 0s métodos utilizados para mensura-los a partir de periodos anteriores, a menos que
especificado o contrario nesta nota.

A Companhia informa que n&o opera e ndo héa na data dos balancos, instrumentos financeiros
derivativos contratados pela Companhia ou por suas controladas, ndo havendo risco
decorrente de uma eventual exposicao associada a instrumentos dessa natureza.
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24.1. Fatores de risco que podem afetar os negécios da Companhia e suas controladas--

Continuacgao

A Companhia, valendo-se de sua estratégia de protecado patrimonial sobre os riscos de
mercado, entende nédo ter sido necessaria, até o momento, a contratacdo de nenhum
instrumento de protegdo, além da contratacdo da apélice de seguros de riscos. Essa posi¢ao
podera ser revista, caso, no futuro, venhamos a verificar qualquer incompatibilidade que
possa causar riscos aos resultados financeiros e operacionais da Companhia.

Riscos de crédito

O risco de crédito da Companhia e controladas surge preponderantemente as contas a
receber, relacionados principalmente a valores de aluguéis e cessdo de direitos. Risco
relacionado a possibilidade da Companhia em computar prejuizos derivado pelo néo
cumprimento ou dificuldades em cobrar algum cliente ou uma contraparte em um instrumento
financeiro, de suas obrigacGes contratuais.

As operagbes da Companhia estdo relacionadas a locacao de espacos comerciais e a
administracdo de shopping centers. Os contratos de locacdo sdo regidos pela Lei de
locagOes, e a carteira de clientes, além de diversificada, é constantemente monitorada com
0 objetivo de reduzir perdas por inadimpléncia. Os contratos de locacdo podem possuir a
figura do fiador o que mitiga o risco de crédito da Companhia.

As contas a receber de aluguéis e outras contas a receber sao relacionados principalmente
aos lojistas dos shoppings de onde a Companhia detém participacdo. A Companhia
estabelece uma provisdo para reducdo ao valor recuperavel que representa sua estimativa
de perdas incorridas com relagéo as contas a receber de clientes e outras contas a receber
e investimentos.

A Companhia monitora sua carteira de recebiveis periodicamente. Sua atividade de locagéo
tem regras especificas em relacdo a inadimpléncia, o departamento de operacdes e
departamento juridico séo ativos nas negociacdes junto aos devedores. O ponto comercial

dos shoppings quando retomado ou devolvido & imediatamente renegociado com outro
lojista.

A medida adotada para mitigar o risco de crédito € manter sempre uma boa qualidade de
lojistas nos shoppings e uma &rea comercial ativa para um preenchimento imediato de
gualquer potencial vacancia no empreendimento, os quais podem ser renegociados de forma
lucrativa.
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24.1. Fatores de risco que podem afetar os negdcios da Companhia e suas controladas--

Continuacgao

Riscos de crédito--Continuacdo

Parte das receitas da Companhia tem risco de crédito muito baixo: receitas de
estacionamento e receita com prestacdo de servigos.

A carteira de clientes da Companhia e suas controladas é bastante pulverizada, assim, em 31
de marco de 2025, nao ha clientes que, individualmente ou em agregado com outros clientes,
gue representem 5% ou mais do saldo de contas a receber na data dos balancos.

A administrag@o considera que a exposicdo maxima ao risco de credito de seus ativos
financeiros esta representada pelos saldos de contas a receber registrados no balanco
patrimonial da Companhia. O risco de crédito de seus clientes esta estimado e divulgado em
nota explicativa especifica. A Companhia e suas controladas limitam os seus riscos através
da aplicacdo de todo o caixa e equivalente de caixa aplicados em instituicdes financeiras de
primeira linha e em raz&o disto, a Administracdo ndo considera esses instrumentos como
tendo risco de crédito significativo.

Riscos de liguidez

As decisfes de investimentos da Companhia e suas controladas sdo tomadas como politica
a eliminacdo ou mitigacdo dos riscos e impactos de liquidez, evitando assumir exposicdes
nos fluxos de caixa de longo prazo. A diretriz da Companhia é trabalhar com premissas de
saldos minimos de caixa, que variam conforme o cronograma de investimentos, e de
cobertura financeira das obrigacfes, onde a geracdo de caixa projetada tem que superar as
obrigacdes contratadas (empréstimos, financiamento, capex, obras de expansdes e
investimentos em “greenfields”), mitigando assim o risco de refinanciamento de dividas e
obrigacdes. Para financiar os empreendimentos em construgdo, a Companhia busca
estruturar junto ao mercado financeiro opera¢cdes de longo prazo, com caréncia de modo a
alinha-la a geracdo de caixa esperada. Os resultados obtidos com estas operagcdes estdo
condizentes com as politicas e estratégias definidas pela administracdo da Companhia.

A seguir demonstramos o cronograma de amortizacdo de nossos passivos financeiros ndo
derivativos conforme as condi¢bes contratuais. O fluxo apresentado ndo foi descontado e
inclui os juros e atualizagdo pelos indexadores contratuais com base nas respectivas taxas
projetadas na data do balanco, publicadas pelo Boletim Focus do Banco Central do Brasil:
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24.1. Fatores de risco que podem afetar os negdcios da Companhia e suas controladas--

Continuacgao

Riscos de liguidez--Continuagéo

Consolidado

31/03/2025
Deum a Mais de trés
Até um ano trés anos anos Total
Debéntures 69.896 199.324 1.057.677 1.326.897
Fornecedores 3.767 - - 3.767
73.663 199.324 1.057.677 1.330.664
Consolidado
31/12/2024
Deum a Mais de trés
Até um ano trés anos anos Total
Debéntures 69.922 198.594 1.076.401 1.344.917
Fornecedores 4,922 - - 4,922
74.844 198.594 1.076.401 1.349.839

Riscos de mercado

A Companhia, assim como demais empresas do segmento de varejo, esta exposta ao risco
inflacionério, uma vez que este faz pressdo na renda das familias reduzindo assim o
consumo no varejo. Nos modelos de projec¢éo utilizados para determinagéo das estratégias
da Companhia, diferentes niveis de inflagdo sao utilizados de modo a se estabelecer cenérios
para o desenvolvimento da Companhia.

As principais estratégias da Companhia para protecdo em relagéo ao risco de mercado séao:
(a) compatibilizacdo dos termos de seus instrumentos de divida (prazo, taxa de juros,
indexacao) bem como o fluxo de pagamentos a capacidade de geracdo de caixa dos seus
ativos; (b) monitoramento constante da geracdo de caixa da Companhia frente aos seus
compromissos; (c) pulverizagdo das suas receitas entre diversos empreendimentos
estabelecidos em cidades com potencial de consumo adequado, bem como uma balanceada
distribuicdo do sortimento de lojas dos empreendimentos em diversos segmentos do varejo
e em linha com o potencial de consumo da regido; (d) analise periddica da capacidade de
recebimento dos aluguéis de lojistas e das cessdes de direito; () manutencdo de aplicacbes
financeiras em instrumentos lastreados ao CDI, de liquidez imediata e em bancos que a
Administracdo considera com sendo bancos de primeira linha.
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24.1. Fatores de risco que podem afetar os negécios da Companhia e suas controladas--

Continuacgao

Riscos de mercado--Continuacéo

O risco de mercado é dividido em risco cambial, risco de taxa de juros e risco de valor justo,
sendo:

Risco cambial

A Companhia ndo possui riscos cambiais uma vez que todas as transagdes de recebimentos
e pagamentos sao realizadas em moeda nacional. Adicionalmente, a Companhia também
Nao possui ativos e passivos sujeitos a variagdo de moeda estrangeira.

Risco de taxa de juros

Outro risco a que a Companhia esta exposta, € o aumento das taxas de juros, e dos indices
de preco uma vez que a Companhia capta financiamentos indexados a estes.

A Companhia contabiliza ativos e passivos financeiros a valor justo por meio de resultado.
Contudo, com objetivo de mitigar esse efeito no médio e longo prazo, a Companhia sempre
gue possivel opta por indexadores de baixa volatilidade de modo a poder estimar mais
precisamente seus desembolsos futuros.

Esse risco é oriundo em relacao a possibilidade da Companhia incorrer em perdas por causa
de flutuagbes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a
empréstimos e financiamentos captados no mercado. A Companhia monitora continuamente
as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliacdo e protecdo contra o risco de
volatilidade dessas taxas.

Andlise de sensibilidade de taxa de juros

Atendendo ao disposto no CPC 40 (R1) que aborda sobre os Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento, Mensuracdo e Evidenciacéo, estamos divulgando quadro demonstrativo
de analise de sensibilidade para os riscos de mercado considerados relevantes pela
administracdo, originado por instrumentos financeiros, ao qual a Companhia esteja exposta
na data de encerramento de cada exercicio, incluidas todas as operac6es com instrumentos
financeiros derivativos.
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24.1. Fatores de risco que podem afetar os negdcios da Companhia e suas controladas--

Continuacgao

Riscos de mercado--Continuacéo

Andlise de sensibilidade de taxa de juros--Continuacao

A Companhia e suas controladas possuem aplicacbes financeiras, empréstimos,
financiamento e debéntures atrelados a determinados indices financeiros.

Para calculo da andlise de sensibilidade a projecdo anual das variaveis de risco foi feita com
base na projecéo de taxa de mercado, disponibilizada pelo Banco Central do Brasil. Na
elaboracdo da analise de sensibilidade a Companhia e suas controladas adotaram as
seguintes premissas:

« Definicdo de um cenério provavel do comportamento do risco e pode ser entendido como
valor justo das aplicacdes financeiras, empréstimos, financiamentos e Debéntures, que foi
referenciada por fonte externa independente, o Boletim Focus emitido pelo Banco Central
do Brasil.

« Definicao de dois cenarios adicionais, com uma deterioracdo de 25% (cenario possivel) e
outra de 50% (cenario remoto) na variavel de risco considerada no cenario provavel.

o A andlise projeta os respectivos efeitos dos cenarios acima indicados no resultado da
companhia para os proximos doze meses, tendo como base, os saldos dos instrumentos
financeiros em 31 de marco de 2025.

e Projecao inclui também os juros de operages com taxas prefixadas, visando propiciar uma
visdo mais completa do resultado financeiro da Companhia.

Em 31 de marco de 2025 a andlise de sensibilidade dos principais ativos e passivos
financeiros, expostos a variaveis de taxas de juros e a indices de reajustes da Companhia e
de suas controladas, e 0s seus respectivos impactos no resultado de um ano estdo abaixo
demonstrados.
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24.1. Fatores de risco que podem afetar os negécios da Companhia e suas controladas--

Continuacgao

Riscos de mercado--Continuacéo

Andlise de sensibilidade de taxa de juros--Continuacao

Consolidado

Receita (Despesa) com juros

Saldo em Cenario Cenério Cenério
Operacéo Indexador 31/03/2025  provavel Possivel Remoto
Fq”"’a'.e”te de caixa e Aplicagdes Indexado ao CDI 104.292 16.078 19.400  22.628
inanceiras
Debéntures | SNB IGP-M (7.382) (294) (366) (438)
Debéntures | Kinea — Almeida Junior 6,50% a.a + IPCA (269.092) (30.975) (33.911) (36.875)
Debéntures | Kinea — Almeida Junior 1,50% a.a. + CDI (207.167) (31.938) (38.537) (44.949)
Debéntures | XP - Norte 1,25% a.a + CDI (50.143) (6.930) (8.384) (9.796)
Debéntures | XP - Continente 1,25% a.a + CDI (127.918) (17.668) (21.373)  (24.974)
Debéntures | XP - Nagbes 1,50% a.a + CDI (56.181) (8.331) (10.052) (11.724)
Debéntures | Patria - Joinville 7,80% a.a. +IPCA (114.390) (15.456) (16.737) (18.030)
Debéntures | Patria - Joinville 7,80% a.a. + IPCA (96.244) (13.004) (14.082)  (15.170)
Debéntures | Patria - Joinville 8,85% a.a. + IPCA (51.700) (7.503) (8.085) (8.672)
Debéntures | Itad — Almeida Junior 1,50% a.a. + CDI (230.000) (35.615) (42.949) (50.073)
Saldo liquido (1.105.925)  (151.636)  (175.076) (198.073)

Risco de valor justo

A administragdo considera que ativos e passivos financeiros ndo demonstrados nesta nota
estdo com valor contabil pr6ximo ao valor justo. Os valores justos dos ativos e passivos
financeiros, juntamente com os valores contabeis apresentados no balango patrimonial, sdo

0S seguintes:
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24.1. Fatores de risco que podem afetar os negdcios da Companhia e suas controladas--
Continuacgao

Riscos de mercado--Continuacéo

Risco de valor justo --Continuacédo

Consolidado

Critério de
31/03/2025 31/12/2024 avaliacéo Classificacdo
Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil Justo
Ativo financeiros
Caixa e equivalentes 104.292 104.292 4471 4.471 Valor justo Valor justo por meio do resultado
Caixa restrito 91 91 90 90 Valor justo Valor justo por meio do resultado
Aplicacéo financeira - - 121.137 121.137 Valor Justo Valor justo por meio do resultado
Contas a receber 38.079 38.079 48.104 48.104 Custo amortizado Custo amortizavel
142.462 142.462 173.802 173.802
Passivos financeiros
Debéntures 1.191.662 1.462.404  1.203.893 1.385.418 Custo amortizado Custo amortizavel
Fornecedores 3.767 3.767 4.922 4.922 Custo amortizado Custo amortizavel

1.195.429 1.466.171  1.208.815  1.390.340

Hierarguia de valor justo

A Companhia utiliza a tabela abaixo para apresentar os instrumentos financeiros registrados
pelo valor justo, utilizando um método de avaliacdo. Os diferentes niveis foram definidos
como a seguir:

e Nivel 1 - Pregos cotados (n&o ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos;

e Nivel 2 - Inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que séo observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos);

« Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseadas em dados observaveis
de mercado (inputs néo observaveis).
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24.1. Fatores de risco que podem afetar os negdcios da Companhia e suas controladas--

Continuacgao

Riscos de mercado--Continuacéo

Andlise de sensibilidade de taxa de juros--Continuacao

Hierarguia de valor justo --Continuagao

A Administracdo, na data dos balancos adotou o nivel 2 para avaliar os valores justos
aplicaveis aos instrumentos financeiros da Companhia.

Critérios, premissas e limitagfes utilizados no calculo do valor justo

Os valores justos estimados dos instrumentos financeiros ativos e passivos da Companhia e
suas controladas foram apurados conforme descrito abaixo. A Companhia e suas
controladas nao atuam no mercado de derivativos, assim como ndo ha outros instrumentos
financeiros derivativos registrados em 31 de margo de 2025.

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras

Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seus valores de mercado idénticos
aos saldos contabeis, e consideramos que estdo avaliadas a valor justo baseado no valor
provavel de realizacdo. Para as demais aplicacdes financeiras, o valor de mercado foi
apurado com base nas cotacdes de mercado desses titulos; quando da inexisténcia, foram
baseados nos fluxos de caixa futuros, descontadas as taxas médias de aplicagéo disponiveis.
Contas a receber

Os saldos de contas a receber de terceiros tém seus valores justos similares aos saldos
contébeis.

Empréstimos e financiamentos

Os saldos de empréstimos e financiamentos foram mensurados ao valor justo para fins de
divulgacgéo.
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24.1. Fatores de risco que podem afetar os negdcios da Companhia e suas controladas--

Continuacéo

Riscos de mercado--Continuacéo

Limitagbes

Os valores de mercado foram estimados na data do balanco, baseados em "informacdes
relevantes de mercado”. As mudancas nas premissas podem afetar significativamente as
estimativas apresentadas.

Riscos operacionais

Em virtude de as receitas da Companhia serem diretamente relacionadas a capacidade de
locar os espacos comerciais de seus empreendimentos, a Administracdo monitora
periodicamente suas condi¢cdes operacionais de modo a antecipar possiveis impactos. Para
isso, a comercializagéo dos espac¢os comerciais é realizada por uma equipe prépria de modo
a ter assegurado negociacbes com lojistas que sejam alinhadas com a estratégia de
marketing e mix dos shopping centers. Nao obstante, na manutencdo de seus
empreendimentos, assim como, nas expansfes e novos desenvolvimentos, a gestdo
também é feita por uma equipe prépria, sendo contratadas empresas especializadas com
notdria qualificagdo operacional para a realizacdo das obras e melhorias de modo a ter
garantido o cumprimento do orgamento aprovado.

Os riscos séo revisados mensalmente pelas diretorias operacional e financeira que geram
relatérios de acompanhamento. Caso sejam identificadas situagfes de desvio, revisdes das
estratégias da Companhia sdo submetidas para aprovacdo da diretoria para que sejam
implantadas.

A Diretoria acompanha o desempenho dos shopping centers em operacdo e em
desenvolvimento com base em um orcamento aprovado anualmente. Esse sistema permite
acompanhar e validar previamente os desembolsos vis a vis 0 orcado assim como 0O
desempenho financeiro e operacional dos investimentos, do mesmo modo que é
acompanhado de perto a evolucdo da liquidez da Companhia com foco no curto e longo
prazo.
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24.1. Fatores de risco que podem afetar os negdcios da Companhia e suas controladas--
Continuacéo

Riscos operacionais--Continuacao

Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sédo os de salvaguardar a capacidade
de continuidade de suas operacdes, para oferecer retorno aos seus acionistas e garantia as
demais partes interessadas, além de manter uma adequada estrutura de capital, a fim de
apoiar 0s negoécios e maximizar o valor ao acionista.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Diretoria Financeira, assim como as demais
areas, procura equilibrio entre rentabilidade vis-a-vis o risco incorrido, de modo a ndo expor
seu patrimdnio nem sofrer com oscilagdes bruscas de preco ou mercado. Objetivando uma
administracdo de capital saudavel, a Companhia tem a politica de preservar liquidez com o
monitoramento préximo do fluxo de caixa de curto e longo prazo. Para isto, a Companhia
pode ajustar o pagamento de dividendos aos acionistas, devolver o capital ou emitir novas
acOes. Nao houve alteracdo quanto a politica da administracao de capital da Companhia em
relac@o a exercicios anteriores e a Companhia e suas subsidiarias, controladas e controladas
em conjunto ndo esto sujeitas a exigéncias externas impostas de capital. Segue o quadro
do indice de endividamento, que demonstra a relacdo entre divida liquida e patrimdnio

liquido, sendo:
Consolidado

31/03/2025  31/12/2024
Debéntures 1.191.662 1.203.893
Caixa e equivalentes de caixa (104.292) (125.608)
Caixa restrito (91) (90)
Divida liquida 1.087.279 1.078.195
Patrim6nio liquido 1.762.576 1.747.681
indice de endividamento liquido 61,7% 61,7%
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Arrendamentos mercantis operacionais

Em 31 de marco de 2025, a Companhia arrenda espacos em shopping centers, como
arrendamento operacional. Esses arrendamentos possuem, via de regra, prazo de vigéncia de 5
(cinco) anos, com opc¢do de renovacao do arrendamento apos esse periodo. Excepcionalmente
podem ter contratos com prazos de vigéncias e condic8es diferenciadas.

Os pagamentos de arrendamentos minimos séo reajustados anualmente, de acordo com indices
de mercado. Adicionalmente, em alguns arrendamentos, proporcionam pagamentos adicionais de
aluguel, que sao baseados em altera¢cdes em indice de preco local.

Os aluguéis minimos futuros a faturar sobre os arrendamentos mercantis operacionais nao
cancelaveis considerando as lojas em operagéo em 31 de marco de 2025 sdo os seguintes:

Ano 31/03/2025 31/12/2024
2025 98.030 23% 123.638 29%
2026 119.686 28% 111.710 26%
2027 93.870 22% 85.457 20%
Apbs 2028 122.643 27% 102.730 25%

434.229 100% 423.535 100%

Informacgdes por segmento

Em funcéo da concentracéo de suas atividades no desenvolvimento e gerenciamento de atividades
de shopping centers, a Companhia esta organizada em uma Unica unidade de negdécio. Os
empreendimentos da Companhia estdo representados por seis shoppings (“malls”) e, embora
sejam geradas informagdes por empreendimento (tais como faturamento e despesas) 0S mesmos
nao sao controlados e gerenciados pela Administragdo como segmentos independentes, sendo 0s
resultados da Companhia acompanhados, monitorados e avaliados de forma integrada.

Essa visao esta sustentada nos seguintes fatores:

(i) Asinformagdes apresentadas ao principal tomador de decisbes para alocar recursos e avaliar
o desempenho da Companhia sdo extraidos dos registros contdbeis de cada empresa, sendo
avaliado individualmente para cada empresa;

(i) Todos os empreendimentos estédo localizados na regido sul do Brasil, mais especificamente
no Estado de Santa Catarina;

BN

(i) S&o shoppings construidos principalmente para o atendimento a populagdo das classes
denominadas A e B.
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26. Informagbes por segmento--Continuacao

O segmento de Shopping Centers é consolidado nas Informacdes trimestrais consolidadas da
Companhia e engloba as atividades que estdo associadas ao empreendedor do shopping. As
receitas geradas estao subdivididas pelas seguintes naturezas, sendo: aluguel, estacionamento,
prestacdo de servigcos e outras receitas. O desempenho do segmento é medido com base no
resultado bruto de suas informacdes trimestrais consolidadas, bem como decisdes estratégicas
também séo tomadas com base em indicadores consolidados das atividades de shopping.
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Sao Paulo, 14 de maio de 2025.

DECLARAGCAO

PARA FINS DO ARTIGO 25, §1°, VI DA INSTRUGAO CVM 480/09

Os diretores declaram que, nos termos do inciso VI, do paragrafo 1° do Artigo 25 da Instrugdo CVM
n° 480, de 07 de dezembro de 2009, revisaram, discutiram e concordaram com as Informacdes
Trimestrais Individuais e Consolidadas da Companhia, referente ao periodo findo em 31 de marco
de 2025.

JAIMES BENTO DE ALMEIDA JUNIOR
Diretor Presidente

JOSE WILSON DE SOUZA JUNIOR
Diretor de Relacdo com Investidores
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Sao Paulo, 14 de maio de 2025.

DECLARAGCAO

PARA FINS DO ARTIGO 25, §1°, V DA INSTRUGAO CVM 480/09

Os diretores declaram que nos termos do inciso V, do paragrafo 1° do Artigo 25 da Instrugdo CVM
n° 480, de 07 de dezembro de 2009, revisaram, discutiram e concordaram com as opinides
expressas no Relatério do Auditor Independente sobre as InformagBes Trimestrais Individuais e
Consolidadas para o periodo findo em 31 de marco de 2025.

JAIMES BENTO DE ALMEIDA JUNIOR
Diretor Presidente

JOSE WILSON DE SOUZA JUNIOR
Diretor de Relagédo com Investidores
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