ALMEIDA JUNIOR SHOPPING CENTERS S.A.
REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Capitulo | - Objetivo

Artigo 12. Este Regimento Interno do Conselho do Administragédo ("Regimento Interno")
estabelece as regras e normas gerais sobre o funcionamento, a estrutura, a
organizacao, as atribuicdes e as responsabilidades do Conselho de Administragdo da
Almeida Junior Shopping Centers S.A. (“Conselho de Administracéo” e "Companhia”,
respectivamente), com o proposito de auxilia-lo no desempenho de suas funcdes, nos
termos da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”),
dos regulamentos emitidos pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) e pela B3
S.A. —Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) e do Estatuto Social da Companhia (“Estatuto Social”’).

Capitulo Il - Composicao e Funcionamento

Artigo 22, Conforme previsto no Estatuto Social, o Conselho de Administragéo sera
composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete) membros, todos pessoas
fisicas, residentes ou ndo no Brasil, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral.

§ 12. O mandato dos membros do Conselho de Administracdo sera de 2 (dois) anos,
considerando-se cada ano como o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias
Gerais Ordinérias, sendo permitida a reeleicao.

§ 22. Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleigao dos membros do
Conselho de Administragcdo, os acionistas deverdo fixar, primeiramente, o ndmero
efetivo de membros do Conselho de Administracdo a serem eleitos, bem como o
Conselho de Administracdo devera se manifestar acerca da aderéncia de cada
candidato ao cargo de membro do Conselho de Administragao.

§ 32. Dos membros do Conselho de Administragdao, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverdao ser conselheiros independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado. Os conselheiros independentes serdo
expressamente declarados como tais na ata da assembleia geral que os eleger, sendo
também considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade
prevista pelo artigo 141, pardgrafos 4° e 5° da Lei das S.A., na hipétese de haver
acionista controlador.

§ 42. Nos termos, do artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado, a caracterizacdo do
indicado ao Conselho de Administracdo como Conselheiro Independente sera
deliberada pela assembleia geral, que podera basear sua decisao:

l. na declaragdo, encaminhada pelo indicado a conselheiro independente ao
Conselho de Administragao, atestando seu enquadramento em relagao aos critérios de
independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado, contemplando a
respectiva justificativa, se verificada alguma das situacdes previstas no § 2° do artigo 16
do Regulamento do Novo Mercado; e



I na manifestacdo do Conselho de Administracdo da Companhia, inserida na
proposta da administracdo referente a assembleia geral para eleicdo de
administradores, quanto ao enquadramento ou ndo enquadramento do candidato nos
critérios de independéncia.

§ 52. O procedimento previsto no § 4° deste Artigo ndo se aplica as indicagbes de
candidatos a membros do Conselho de Administracdo que ndo atendam ao prazo de
antecedéncia para inclusdo de candidatos no boletim de voto, conforme disposto na
regulamentacdo editada pela CVM sobre votagdo a distancia ou que sejam eleitos
mediante a faculdade prevista pelo artigo 141, paragrafos 4° e 5° da Lei das S.A., na
hip6tese de haver acionista controlador.

§ 62. Para os fins da verificacdo do enquadramento do conselheiro independente, nos
termos do §1° do artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado, ndo é considerado
conselheiro independente aquele que: (i) € acionista controlador direto ou indireto da
Companhia; (ii) tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administragéo
vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a
Companhia; (iii) € cbnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até
segundo grau do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de
administrador do acionista controlador; e (iv) foi, no Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou
diretor da Companhia ou do seu acionista controlador.

§ 74. Adicionalmente, as seguintes situagcoes devem ser analisadas de modo a verificar
se implicam na perda de independéncia do conselheiro independente em razdo das
caracteristicas, magnitude e extensado do relacionamento: (i) é afim até segundo grau
do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do
acionista controlador; (ii) foi, nos ultimos 3 (irés) anos, empregado ou diretor de
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia; (iii) tem
relagbes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum; (iv) ocupa cargo em sociedade ou
entidade que tenha relagbes comerciais com a Companhia ou com o seu acionista
controlador que tenha poder decisério na conducéo das atividades da referida sociedade
ou entidade; (v) recebe outra remuneracao da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a
atuacao como membro do Conselho de Administracdo ou de Comités da Companhia,
de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagdo no capital social da
companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

§ 82. Quando, em decorréncia do calculo do percentual de 20% (vinte por cento) referido
no § 3° deste Artigo, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve

proceder ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

§ 92. Findo o mandato, os membros do Conselho de Administragdo permanecerdo no
exercicio de seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

§ 10. O membro do Conselho de Administracao devera ter reputacao ilibada, nao



podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, quem: (i) atuar como
administrador, conselheiro, consultor, advogado, auditor, executivo, empregado ou
prestador de servicos em sociedades que se envolvam em atividades de construgéo,
incorporagao ou administragéo de shopping centers ou quaisquer outras atividades que
possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar
interesse conflitante com a Companhia. O membro do Conselho de Administragdo néo
podera exercer direito de voto caso se configurem, supervenientemente a eleicao, os
mesmos fatores de impedimento, sem prejuizo do disposto no § 11 deste Artigo.

§ 11. O membro do Conselho de Administracdo ndo podera ter acesso a informagdes
ou participar de reuniées do Conselho de Administracao, relacionadas a assuntos sobre
0s quais tenha ou represente interesse conflitante com os interesses da Companhia.

§ 12. No caso de vacéancia do cargo de membro do Conselho de Administracdo, o
substituto serd nomeado pelos conselheiros remanescentes e servird até a primeira
Assembleia Geral. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a nova eleigéo.

§ 13. O Conselho de Administragéao tera 1 (um) Presidente, e 1 (um) Vice-Presidente,
que serao eleitos pela maioria de votos dos presentes, na primeira reuniao do Conselho
de Administracdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre
que ocorrer renuncia ou vacancia naqueles cargos. Os cargos de Presidente e Vice-
Presidente sdo de preenchimento obrigatério.

§ 14. A posse dos membros do Conselho de Administracao é condicionada a assinatura
de termo de posse, que deve contemplar a sua sujeicdo a clausula compromisséria
referida no artigo 43 do Estatuto Social.

Artigo 32. O Presidente do Conselho de Administragéo sera responséavel por:

l. convocar a Assembleia Geral, nos termos do artigo 99, § 1, do Estatuto Social;
Il. presidir a Assembleia Geral, nos termos do artigo 10 do Estatuto Social;

[I. organizar a agenda das reuniées do Conselho de Administragao;

V. convocar, organizar e presidir as reunides do Conselho de Administragao, nos
termos do artigo 18 do Estatuto Social;

V. assegurar que os membros do Conselho de Administracdo recebam
informagdes completas e tempestivas sobre os itens constantes da agenda das
reunioes;

VI. coordenar as interagdes entre o Conselho de Administracéo e a administracao
e 0s comités da Companhia; e

VII. nomear um Secretario de Governanca, para apoiar o Conselho de
Administragdo no exercicio se suas atividades, conforme facultado no Artigo 5° deste



Regimento Interno.

Paragrafo Unico. O Presidente deve assegurar que, quando um assunto de
competéncia do Comité for submetido ao Conselho de Administracao, tal Comité devera
ter a oportunidade de avaliar tal assunto e apresentar suas conclusdes antes da reunido
do Conselho de Administracao.

Artigo 42. O Conselho de Administracdo terd um Comité de Auditoria ndo estatutario de
carater permanente. Aléem do Comité de Auditoria, outros Comités poderdo ser
instituidos pelo Conselho de Administracao de tempos em tempos. O Conselho de
Administragdo aprovara o regimento interno dos demais Comités que vierem a ser
instituidos, o qual estipulara as competéncias, a composic¢ao, as regras de convocagao,
instalacao, votagdo e periodicidade das reunibes, prazo dos mandatos, eventuais
requisitos de qualificagcdo de seus membros e atividades do coordenador de cada
Comité, entre outras matérias.

Artigo 52. O Presidente do Conselho de Administracdo podera nomear um Secretario
de Governanga. Se nomeado, o Secretario de Governanga, que em relacdo aos
assuntos da secretaria tera reporte ao Presidente do Conselho de Administracao, tera
as seguintes atribuigoes:

l. apoiar o Presidente do Conselho de Administracdo e os coordenadores de
Comités na dindmica das reunides na preparagao das agendas;

Il. mediante pedido do Presidente do Conselho de Administracdo e dos
coordenadores dos Comités, enviar o anuncio de convocagao para as reuniées do
Conselho de Administracdo e dos Comités, dando conhecimento aos membros do
Conselho de Administracdo, dos Comités e eventuais participantes, do local, data,
horério e agenda/ordem do dia, em conformidade com os requisitos estabelecidos no
Artigo 7° deste Regimento Interno e do regimento interno de cada Comité;

[l. encaminhar o material de apoio as reunides e interagir com os membros da
Diretoria, a fim de assegurar a qualidade e a tempestividade das informacgdes;

V. secretariar as reunibes, preparar e lavrar as respectivas atas e outros
documentos no livro préprio, e coletar as assinaturas de todos os conselheiros ou
membros de comités presentes além de consignar o comparecimento de eventuais
convidados;

V. coordenar o arquivamento das atas e deliberagbes tomadas pelo Conselho de
Administracdo nos 6rgaos competentes e sua posterior publicacdo no 6rgao de
imprensa oficial e em jornal de grande circulagéo, quando aplicavel;

VI. emitir certidées, extratos e atestar, perante quaisquer terceiros, para o0s
devidos fins, a autenticidade das deliberagbes tomadas pelo Conselho de

Administracao; e

VII. outras atribuicdes definidas pelo Conselho de Administracdo, quando de sua



eleicao.
Capitulo Il - Reunides

Artigo 62. Nos termos do artigo 18 do Estatuto Social, o Conselho de Administracéo
reunir-se-a ordinariamente pelo menos 6 (seis) vezes ao ano, conforme calendario anual
a ser aprovado pelo Conselho de Administragdo na primeira reuniao a se realizar apés
a eleicao, e extraordinariamente, sempre que necessario, por convocacgao realizada na
forma do § 2° deste Artigo. O Conselho de Administracdo pode deliberar, por
unanimidade, acerca de qualquer outra matéria ndo incluida na ordem do dia.

§ 12. As reunides do Conselho de Administragdo serao realizadas na data e local
especificados nas convocacgdes, contanto que realizadas no Brasil, a ndo ser que de
outra forma acordado pelos membros do Conselho de Administracao.

§ 22. As convocagdes para as reunioes do Conselho de Administracdo deverdo ser
entregues por meio eletrénico ou por carta, pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou pelo Vice-Presidente, se ausente o primeiro, a cada membro do
Conselho de Administracdo, com pelo menos 8 (oito) dias de antecedéncia, e com
indicagao da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada e documentos a serem discutidos
naquela reunido.

§ 32 Quaisquer 2 (dois) Conselheiros poderdo, mediante solicitagdo escrita ao
Presidente ou ao Vice-Presidente, se ausente o primeiro, solicitar que uma reuniao seja
convocada ou que itens sejam incluidos na ordem do dia. As solicitagdes de inclusdo ou
exclusao de itens na ordem do dia/agenda ou a convocacgao de reunides do Conselho
de Administracao, por parte dos Conselheiros ou mesmo do Diretor-Presidente, devem
ser encaminhadas, por escrito, ao Secretario de Governanga, se nomeado ou
diretamente ao Presidente do Conselho de Administracédo. O Secretario de Governanca,
se nomeado, deve submeter as propostas recebidas ao Presidente do Conselho de
Administragéo e informar aos Conselheiros ou ao Diretor-Presidente, conforme o caso,
a decisao do Presidente do Conselho de Administracao.

§ 4. O Presidente do Conselho de Administragao presidira as reuniées do Conselho de
Administragao, ressalvadas as hip6teses de auséncia ou impedimento temporario,
prevista no § 8° abaixo.

§ 52. As reunides do Conselho de Administragdo seréo instaladas na forma do artigo 18
do Estatuto Social da Companhia, sendo que as deliberacées serdo tomadas por
maioria de votos, nos termos do artigo 140, inciso IV, da Lei das S.A. Cada conselheiro
tera direito a 1 (um) voto nas deliberagdes do Conselho de Administracao.

§ 62. Nas deliberacdes do Conselho de Administracado, sera atribuido ao Presidente do
6rgao o voto de qualidade, no caso de empate na votacao.

§ 7¢. O presidente de qualquer reunido do Conselho de Administragao ndo devera levar
em consideracao e ndo computara o voto proferido com infragcdo aos termos de qualquer
acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, conforme disposto no artigo 118



da Lei das S.A.

§ 82 Na hip6tese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, o Vice-
Presidente exercera as funcdes do Presidente. Caso o Conselho de Administracao nao
tenha deliberado a nomeacao de um Vice-Presidente, na hipétese de auséncia ou
impedimento temporario do Presidente, as fungdes do Presidente serdo exercidas por
outro membro do Conselho de Administracdo indicado pelo Presidente.

§ 92 Na hipétese de vacancia permanente do Presidente, o Vice-Presidente
automaticamente assumird o cargo e devera convocar uma reunido do Conselho de
Administracdo em até 60 (sessenta) dias a partir da data de vacancia, para a nomeagao
do novo Presidente do Conselho de Administracdo de forma permanente, até o término
do prazo do mandato original, ou convocar uma Assembleia Geral com o objetivo de
eleger o novo Presidente do Conselho de Administragao para substitui-lo, até o término
do prazo do mandato original.

§ 10. No caso de auséncia ou impedimento temporario, de membro do Conselho de
Administragdo, tal membro ausente ou temporariamente impedido podera ser
representado nas reunides do Conselho de Administracao por outro membro indicado
por escrito, 0 qual, além do seu proprio voto, expressara o voto do membro ausente ou
temporariamente impedido, exceto se tal impedimento decorrer de situagao de conflito
de interesses.

§ 11. Todas as deliberagdes do Conselho de Administragéo constarao de atas lavradas
no livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracéo.

Capitulo IV - Funcoes, Deveres e Responsabilidades

Artigo 72. Compete ao Conselho de Administracéo, além de outras atribuicdes que lhe
sejam cometidas por lei ou pelo artigo 19 do Estatuto Social:

l. fixar a orientagao geral dos negécios da Companhia;

Il. aprovar e rever o orcamento anual, o orcamento de capital, o plano de
negaocios e o plano plurianual da Companhia;

[l aprovar o codigo de conduta da Companhia e as politicas corporativas
relacionadas a (i) divulgacao de informagbes e negociacao de valores mobiliarios; (ii)
gerenciamento de riscos; (iii) transacdes com partes relacionadas e administracao de
conflitos de interesses; (iv) remuneracdo de administradores; e (v) indicacido de
administradores;

V. eleger e destituir os Diretores, definir suas atribuicbes e fixar sua
remuneracao, dentro do limite global da remuneracao da administracao aprovado pela
Assembleia Geral;

V. fiscalizar a gestdo dos Diretores; examinar a qualquer tempo os livros e
papéis da Companhia; solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de



celebracao e de quaisquer outros atos;

VI. escolher e destituir os auditores independentes, bem como convoca-los para
prestar os esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria;

VII. apreciar o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e as
demonstragbes financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submissdo a
Assembleia Geral;

VIII. submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinagdo do lucro
liquido do exercicio, bem como deliberar sobre o levantamento de balangos
semestrais, ou em periodos menores, e 0 pagamento ou crédito de dividendos ou juros
sobre o capital proprio decorrentes desses balangcos, bem como deliberar sobre o
pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares a conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros, existentes no ultimo balango anual ou semestral;

IX. apresentar a Assembleia Geral proposta de reforma do Estatuto Social;

X. apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolucdo, fusdo, cisdo e
incorporagdo da Companhia e de incorporacdo, pela Companhia, de outras
sociedades, bem como autorizar a constituicdo, dissolucdo ou liquidacdo de
subsidiarias;

XI. deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta na CVM;

XII. deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral, quando julgar
conveniente ou no caso do artigo 132 da Lei das S.A.;

XIII. manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a
Assembleia Geral;

XIV. aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberagédo societaria relativa as
controladas ou coligadas da Companhia, que nao seja da algada da Diretoria, no caso
da administracao da Companhia, nos termos do Estatuto Social;

XV. autorizar a emissdo de acées da Companhia, nos limites autorizados no
artigo 6° do Estatuto Social, fixando o numero, o preco, o prazo de integralizacao e as
condicdes de emissao das agdes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou
reduzir o prazo minimo para 0 seu exercicio nas emissdes de acgdes, bdnus de
subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocagao seja feita mediante venda em
bolsa ou por subscri¢cdo publica ou mediante permuta por acdes em oferta publica para
aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei;

XVI. dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no § 2° do artigo 6°
do Estatuto Social, (i) deliberar a emissao de bdnus de subscricido e de debéntures
conversiveis em acgoes; (ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral,
deliberar a outorga de opcao de compra de a¢des aos administradores, empregados e
pessoas naturais prestadoras de servigos da Companhia ou de suas controladas, com



exclusao do direito de preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das opgdes
de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizagéo de lucros
ou reservas, com ou sem bonificagdo em acoes;

XVII. deliberar sobre a negociagcdo com acdes de emissdo da Companhia para
efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienagao,
observados os dispositivos legais e regulamentares pertinentes;

XVIII. estabelecer a algada da Diretoria para contratar endividamento, sob a forma
de empréstimo ou emissao de titulos ou assunc¢éao de divida, ou qualquer outro negécio
juridico que afete a estrutura de capital da Companhia, bem como autorizar a
contratacdo de endividamento, sob a forma de empréstimo ou emissao de titulos ou
assuncao de divida, ou qualquer outro negdcio juridico que afete a estrutura de capital
da Companhia de valor superior a algada da Diretoria;

XIX. deliberar sobre a emissao de debéntures simples, e, sempre que respeitados
os limites do capital autorizado, debéntures conversiveis em acdes, podendo as
debéntures, de qualquer das classes, ser de qualquer espécie ou garantia;

XX. deliberar sobre a emissao de notas promissérias comerciais privadas e/ou
para oferta publica de distribuicao;

XXI. deliberar, por delegacdo da Assembleia Geral, quando da emissao pela
Companhia de debéntures conversiveis em ag¢des que ultrapassem o limite do capital
autorizado, sobre (i) a época e as condi¢gdes de vencimento, amortizagdo ou resgate,
(i) a época e as condi¢bes para pagamento dos juros, da participa¢do nos lucros e de
prémio de reembolso, se houver, e (iii) 0 modo de subscricao ou colocagao, bem como
a espécie das debéntures;

XXIL. autorizar a aquisicdo ou alienagdo de investimentos em participagdes
societarias, bem como autorizar associacoes societarias ou aliangas estratégicas com
terceiros;

XXIILI. estabelecer a algada da Diretoria para a aquisicao ou alienacao de bens do
ativo permanente e bens iméveis, bem como autorizar aquisi¢céo ou alienagao de bens
do ativo permanente de valor superior ao valor de alcada da Diretoria, salvo se a
transagao estiver contemplada no orgamento anual da Companhia;

XXIV. estabelecer a alcada da Diretoria para a constituicdo de 6nus reais € a
prestacao de avais, fiangas e garantias a obrigagdes proprias, bem como autorizar a
constituicdo de 6nus reais e a prestacao de avais, fiangas e garantias a obrigacdes
proprias de valor superior a algada da Diretoria;

XXV. conceder, em casos especiais, autorizagcdo especifica para que
determinados documentos possam ser assinados por apenas um membro da

administracao, do que se lavrara ata no livro préprio;

XXVI. aprovar a contratacao da instituicao prestadora dos servi¢os de escrituracao



de acoes;

XXVII.  elaborar e divulgar parecer fundamentado favoravel ou contrario a aceitagéo
de qualquer oferta publica de aquisicao de a¢des que tenha por objeto as a¢des ou
outros valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por acées de emissdo da
Companhia, em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de
aquisicdo, contendo a manifestagdo, ao menos: (i) sobre a conveniéncia e a
oportunidade da oferta publica de aquisicdo quanto ao interesse da Companhia e do
conjunto de seus acionistas, inclusive em relagdo ao prego e aos potenciais impactos
para a liquidez das acdes; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relagdo a Companbhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitacao da oferta publica
de aquisicao disponiveis no mercado;

XXVIII.  aprovar seu préprio regimento interno e o regimento interno da Diretoria e
de todos os Comités;

XXIX. designar os membros dos Comités que vierem a ser instituidos pelo
Conselho de Administragao;

XXX. estruturar e conduzir um processo e avaliagdo do Conselho de
Administracéo, de seus Comités e da Diretoria;

XXXI. avaliar e divulgar anualmente quem sao os conselheiros independentes,
bem como analisar quaisquer circunstancias que possam comprometer sua
independéncia;

XXXII.  aprovar transagbes com partes relacionadas que envolvam valores
relevantes, seguindo os critérios de relevancia e as regras de exclusdo de eventuais
membros com interesses potencialmente conflitantes previstos na politica de
transagbes com partes relacionadas e administracao de conflitos de interesses, salvo
nos casos em que a lei exigir aprovacgao pela Assembleia Geral;

XXXIII.  aprovar as atribuicdes da auditoria interna e, diretamente ou por meio do
Comité de Auditoria Nao Estatutario, receber o reporte daquela area, avaliando, ao
menos anualmente, se a estrutura e orgamento sdo suficientes ao desempenho de
suas funcoes;

XXXIV. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria e
pelos Comités, bem como convocar os membros da Diretoria para reunides em
conjunto, sempre que achar necessario.

§ 12 A algadas da Diretoria, previstas nos incisos XXV, XXX e XXXI do Artigo 7° deste
Regimento Interno, que foram reproduzidas do artigo 19 do Estatuto Social, serao
revistas periodicamente pelo Conselho de Administracdo, para definir eventual
necessidade de alteragao.

Capitulo V - Obrigacdes dos membros do Conselho de Administracao



Artigo 82. Cada membro do Conselho de Administragdo e, conforme o caso, o
Secretario de Governanga, devera:

l. antes de aceitar seu mandato, consultar as normas vigentes, o Estatuto Social e
este Regimento Interno;

. dedicar as suas fungbes o tempo e a atengao necessarios;

[I. ser diligente e participar, salvo em caso de impedimento por motivo grave, de
todas as reunides do Conselho de Administragdo e, conforme o caso, de todas as
reunides dos comités;

V. participar das discussbes e votacdes, solicitando a analise dos documentos
relevantes que considere necessarios, durante as discussdes e antes da votagao;

V. votar por escrito ou oralmente ou, se preferir, registar desacordos ou reservas
quando aplicavel;

VI. manter confidenciais as informagodes privilegiadas das quais tomar conhecimento
devido ao seu cargo até que sejam divulgadas ao mercado, e fazer com que os
empregados e terceiros de sua confianca também mantenham tais informagdes
confidenciais, ndo Ihe sendo permitido fazer uso de tais informagdes confidenciais da
Companhia em beneficio préprio, nos termos da Politica de Transagbes com Partes
Relacionadas e Administracdo de Conflitos de Interesse da Companhia, da Politica de
Divulgacado de Informacgdes e Negociacdo de Valores Mobiliarios e do Codigo de
Conduta da Companhia; e

VII.  cumprir com os deveres legais e regulamentares inerentes ao cargo de membro
do Conselho de Administracao.

Artigo 92. Os membros do Conselho de Administragéo e, conforme o caso, o Secretario
de Governanga do Conselho de Administracdo nao estao autorizados a:

l. praticar atos gratuitos as custas da Companhia, em conformidade com o § 4° do
artigo 154 da Lei das S.A;;

I. sem a prévia aprovagao da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragéo,
tomar empréstimos ou recursos da Companhia e usar, em proveito préprio, bens a ela
pertencentes;

[l. usar, em beneficio proprio ou de outrem, as oportunidades comerciais de que
tenha conhecimento em razao do exercicio de seu cargo, com ou sem prejuizo a
Companhia e as suas subsidiérias;

V. receber vantagem indevida ou desproporcional devido ao exercicio do cargo;

V. adquirir, com o objetivo de revender com lucro, bem ou direito notadamente
necessario a Companhia ou que esta deseje adquirir; ou



VI. omitir-se no exercicio de suas fungdes e na protegao dos direitos da Companhia
e de suas Subsidiarias.

Capitulo VI - Orcamento do Conselho de Administracao

Artigo 10. O Conselho de Administracdo tera seu orgcamento préprio, compreendendo
as despesas referentes a consultas a profissionais externos para obtencao de subsidios
externos em matérias de relevancia para a Companhia, programas de capacitagdo ou
formacao de opinido sobre determinados temas, bem como o reembolso de despesas
necessarias ao funcionamento do Conselho de Administracdo, do Comité de Auditoria
Nao Estatutarios e demais Comités que vierem a ser instituidos.

Artigo 11. Independentemente de previsdo no orgamento, a Companhia reembolsara
os membros do Conselho de Administracdo e dos Comités de todos os custos e
Despesas Razoaveis, incluindo despesas de deslocamento e hospedagem incorridos
quando agindo em nome e no interesse da Companhia, e/ou para participar de reunides
do Conselho de Administracédo, dos Comités ou de Assembleias Gerais.

§ 12 Para fins deste Regimento, “Despesas Razoaveis” sdo as despesas gastas pelos
membros do Conselho de Administracao e dos Comités, com locomogao, acomodacao,
alimentagao e/ou outras relacionadas ao comparecimento em reunides especificas e
que colaborem na prestacdo do auxilio as praticas da Companhia, mediante
recebimento de comprovacgao do referido gasto pelo Conselheiro.

§ 22 O Presidente do Conselho de Administracdo sera competente para avaliar se as
despesas do Conselheiro se enquadram como Despesas Razoaveis. No caso de
despesas do Presidente do Conselho de Administracdo, essas serdo avaliadas pelo
Vice-Presidente do Conselho de Administracao.

Capitulo VII - Disposicoes Gerais

Artigo 12. Este Regimento Interno podera ser modificado a qualquer tempo, por
deliberagcdo do Conselho de Administragéo.

Artigo 13. Os casos omissos serao resolvidos pelo Conselho de Administragéo, nos
termos da lei e regulamentos aplicaveis e do Estatuto Social. O Conselho de
Administragdo, como 6rgao colegiado, devera dirimir quaisquer duvidas existentes.

Artigo 14. O presente Regimento Interno foi aprovado pelo Conselho de Administragéo,
encontra-se em vigor a partir da presente data e somente podera ser modificado por

deliberagcao do Conselho de Administragao.

Sao Paulo, 27 de agosto de 2021.
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