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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Em cumprimento as disposi¢cfes legais e de acordo com a legislagao societaria brasileira vigente, a
Almeida Junior Shopping Centers S.A. (“Almeida Junior” ou “Companhia”) apresenta o Relatério da
Administracéo, acompanhado das demonstracdes financeiras referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025. As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas séo elaboradas de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Desempenho Operacional

O ano de 2025 foi de crescimento para os seis shoppings do grupo Almeida Junior. Em comparacao
com 2024, as vendas dos lojistas aumentaram 10,6%.

A Companhia também registrou crescimento significativo nas principais métricas do setor.

O SAS (vendas nas mesmas areas) e SSS (vendas nas mesmas lojas) apresentaram um crescimento
no ano de 9,0%, quando comparado ao ano anterior. Esse resultado decorre, principalmente, da
gestédo do mix de lojas, da atratividade dos empreendimentos e do desempenho dos lojistas ao longo
do exercicio.

O custo de ocupacao total médio aos lojistas em 2025 foi 9,0% das vendas, contribuindo para a
sustentabilidade econémica dos lojistas e para a atratividade dos empreendimentos. Como resultado,
a Almeida Junior atingiu 96,9% de taxa de ocupacéo.

Os bons resultados foram registrados em todas as seis unidades do grupo, que trouxeram novidades
no mix de suas operacgdes ao longo do ano.

A Companhia possui 237 mil m2 de ABL e detém mais de 70% (setenta e por cento) do “Market Share”
do setor em Santa Catarina.

Nosso atual portfélio dos shopping centers possui capacidade de expansdo organica ja definida,
sendo que nos ativos existentes poderao atingir um total de 277 mil m2 ABL. Por meio de expansbfes
e satelitizacOes (transformacédo de grandes areas em ABL de loja de uso comercial “LUCS” menores
e com rentabilidades mais atrativas), somos capazes de aumentar a rentabilidade dos nossos ativos.
O primeiro shopping a ser expandido, ja com licenciamento aprovado, é o Balneario Shopping, que
atingira a area total de ABL de 52 mil m2 ABL.




Desempenho Financeiro

Nossa receita operacional no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de R$328,8
milhdes, um aumento de 9,7% comparado ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Apresentamos um aumento no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 de 11,1% no NOI Ajustado
e 13,7% no EBITDA Ajustado comparado com o exercicio findo de 31 de dezembro de 2024
normalizado, totalizando R$302,1 milhdes e R$261,0 milhdes, respectivamente. Vide abaixo a
divulgacédo voluntaria das informacdes de natureza nao contabil denominada NOI, sendo:

0)
(i)

NOI Consolidado em R$ (000) 31/12/2025  31/12/2024 A%
Receita Operacional (i) 328.842 299.768 9,7%
(-) Taxas de Administracédo (19.344) (14.094)
(+) Custos Operacionais (12.673) (15.553)
NOI antes da PERC 296.825 270.121 9,9%
(+) PERC - Proviséo para perda esperada

para risco de crédito (717) (3.314)
NOI ap6s PERC 296.108 266.807 11,0%
Margem NOI 95,7% 93,4%
(-) Ajuste repasse custo de locagao
estacionamento (ii) 5.975 5.016
NOI Ajustado 302.083 271.823 11,1%
Margem NOI Ajustada 97,6% 95,2%

Receita bruta ajustada pelos descontos e cancelamentos.
Ajuste gerencial do valor de recursos repassados ao FIl Al Malls, relacionados a sua fracdo de participagao nos resultados da operacéo
de estacionamento, para refletir adequadamente os indicadores de resultado da Companhia.

Conforme o disposto na Instrucdo CVM n° 156 de 23 de junho de 2022, que dispde sobre a divulgagéo
voluntéria de informacgdes de natureza nao contabil denominada EBITDA, sendo:




31/12/2025 31/12/2024 A%

Lucro liquido do exercicio 307.272 177.463 73,1%
(+) IRPJ / CSSL correntes e diferidos 156.641 84.085
(+) Resultado financeiro, liquido 179.956 152.036
(+) Depreciagao e amortizacado 2.510 2.745

646.379 416.329 55,3%

(-) (Ganho) / perda na demonstracédo do resultado com:

(+) Excluséo do valor justo de propriedades para

investimentos (391.308) (191.678)

(-) Ajuste repasse custo de locacao estacionamento 5.975 5.016

EBITDA Ajustado* 261.046 229.667 13,7%
85,7% 82,7%

* Sobre receita operacional liquida

Registro de Companhia aberta

Em novembro de 2021 a Companhia obteve o registro junto a CVM (Comissdo de Valores
Imobiliarios), um marco importante para a Almeida Junior. “Estamos confiantes e sem pressa,
observando o mercado, analisando oportunidades e aguardando o melhor momento para fazermos o
nosso IPO”, afirma Jaimes Almeida Junior, CEO e fundador da Companhia.

Sustentabilidade

A Almeida Junior reafirma seu compromisso continuo com iniciativas que integram as melhores
praticas ambientais, sociais e de governanca (ESG). Entendemos que nosso papel, como sendo o
maior player de shoppings do estado, é de atuarmos como agentes de transformacao, onde o contexto
atual demanda uma reconfiguracdo integral em nossa maneira de pensar, agir e impactar a sociedade
catarinense.

Ambiental: Preservacéo, Consciéncia e Infraestrutura Verde

Na gestdo ambiental, mantemos o rigor com nossa infraestrutura eficiente. Nossos projetos
arquitetonicos privilegiam a entrada de luz natural e utilizam 100% de luminarias LED, além de
automacao inteligente e centrais de recarga para carros elétricos. A gestédo de residuos segue com a
coleta seletiva abrangente e a logistica reversa, além de pontos de descarte de pilhas, baterias e
eletrdnicos de maneira facilitada para o publico descartar o material ao destino correto.

Em 2025, intensificamos as acdes de educacdo ambiental e engajamento direto com a comunidade.
Um destaque foi a acdo "Maes de Anjo", realizada no Neumarkt Shopping, que distribuiu mudas de
arvores nativas e ouviu a comunidade sobre melhorias urbanas, e a a¢do do grupo de colaboradores
voluntérios para o plantio de mudas em parques publicos nas cidades onde atuamos, reforcando o
nosso papel na construcdo de um futuro mais sustentavel. Além disso, fortalecemos a campanha
permanente de arrecadacéo de lacres e tampinhas plasticas nos shoppings, transformando residuos
em centenas de quilos de ragcdo para ONGs animais e itens de limpeza, unindo preservagdo ambiental
e solidariedade.




Social: Inclusédo, Salide e Conexdo Humana

O pilar social foi o grande protagonista de 2025, ampliando nosso olhar para a incluséo e o bem-estar.
Inclusédo e Neurodiversidade: Reforcamos nosso pioneirismo na inclusdo. Além das vagas de
estacionamento exclusivas para autistas e da disponibilizacdo de abafadores de ruido e corddes de
identificacdo nos concierges, inauguramos a "Sala do Aconchego" no Norte Shopping. Este espaco
sensorial foi projetado especificamente para acolher pessoas com Transtorno do Espectro Autista
(TEA) em momentos de desregulacdo. Damos continuidade também a "Sess&o Azul", sessbes de
cinema adaptadas com som e luzes suaves, garantindo lazer acessivel para todos.

Saude e Bem-Estar: Nossos shoppings se consolidaram como hubs de saide. Apoiamos campanhas
vitais como o Outubro Rosa, com destaque para o evento "Um Brinde a Vida" no Nacdes Shopping,
unindo conscientizacao e networking feminino. Incentivamos a pratica esportiva e a qualidade de vida
ao sediar etapas da "Run For Parkinson’s", gerando visibilidade para a causa. Mantemos ainda os
tradicionais encontros de Curso de Gestantes, oferecendo suporte gratuito as familias.

Solidariedade e Voluntariado: Através do programa "AJ em Ac¢ao", nosso voluntariado corporativo
atingiu marcas expressivas em 2025, beneficiando milhares de pessoas com doacgbes e tempo
dedicado. Apoiamos massivamente o McDia Feliz, revertendo vendas para hospitais infantis de SC.
A causa animal também tem lugar cativo com as frequentes feiras de adoc¢éo de pets e acBes como
a "Pausa para o Amor", conectando animais a novos lares.

Governanca: Etica, Transparéncia e Credibilidade

A solidez da Almeida Junior é alicercada em uma governanca corporativa de alto nivel. Estamos
alinhados as Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa do Novo Mercado da B3, o padrao
mais exigente do mercado brasileiro.

Para garantir a transparéncia e a seguranca de nossos investidores e stakeholders, instituimos um
rigoroso Comité de Auditoria e de Gestdo de Riscos e Compliance, assegurando o cumprimento de
todas as normas internas e externas. Nossas demonstracées financeiras sao auditadas pela Ernst &
Young Auditores Independente S/S Ltda. (EY), uma das maiores empresas de auditoria do mundo
(Big 4), atestando a seriedade e a responsabilidade com que conduzimos nossos negécios e
impulsionamos o desenvolvimento de Santa Catarina.




Auditores Independentes

Conforme disposto na Instrucdo CVM N° 381 de 14 de janeiro de 2003, ratificado pelo Oficio Circular
/ CVM / SNC / SEP de 2 de fevereiro de 2018, declaramos que as politicas da Companhia e de suas
controladas na contratacdo de servicos de auditores independentes visam assegurar que ndo haja
conflito de interesse e perda de independéncia do auditor. A politica de atuacdo da Companhia na
contratacdo de servicos nao relacionados a auditoria externa junto aos nossos auditores
independentes se fundamenta nos principios que preservam a independéncia do auditor
independente. Estes principios consistem, de acordo com principios internacionalmente aceitos, em:
(a) o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais
no seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, os auditores independentes da Companhia,
EY prestaram, além dos servicos de revisdo sobre as informagdes trimestrais e auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, servicos de emisséo de carta
conforto em conexdo com processo de emissdo de dividas. Nao foram prestados outros servigos de
auditoria ou ndo auditoria & Companhia.

A Administracéo




Almeida Junior Shopping Centers S.A.

Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

31 de dezembro de 2025

indice

Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras individuais e
(oT0] 1Yo] [0 F= o I= 1= TSP 1

Demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas auditadas

BalanGos PAtFiIMONIAIS .......coiiiiiiiiiii ettt et e e e e bbb bbbt et e e e et eeeeeaeeeeaa e e e e e e e annnae 7
DemonstracBes A0S rESUIATOS..........cueuiiii it s e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeesereesnnnnnnn s 9
Demonstracdes dos resultados abrangentes .........ccovviiiiiiiiiiiiiiin e e e e e e e e e 10
Demonstragtes das mutagdes do patrimoOnio lHQUIHO ..........c.euvveieiiiiiiiiieie e 11
Demonstragies dOS fIUXOS AE CAIXA.........ccu ittt e e e e e ee e e e e e e e e 12
Demonstractes do valor adiCIONAAO .........uuuiiiiiiiee e s e e e e e e e e e e e e e e e e aeeeennaaanes 13

Notas explicativas as demonstracfes financeiras individuais e consolidadas ...............ccccevvvvvvvvnnnnnnn. 14



Centro Empresarial PB 370

Praia de Botafogo, 370

8° a0 10° andar - Botafogo

22250-040 - Rio de Janeiro - RJ - Brasil
Tel: +55 21 3263-7000

Shape the future ey.com.br
with confidence

Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Acionistas e Diretores da
Almeida Junior Shopping Centers S.A.
Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Almeida Junior Shopping
Centers S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Almeida
Junior Shopping Centers S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado
de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as nhormas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secéo a sequir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstracdes contabeis no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

1

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited
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Principal assunto de auditoria

Principal assunto de auditoria é aquele que, em nosso julgamento profissional, foi 0 mais significativo
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esse assunto foi tratado no contexto de nossa auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacédo de nossa opiniao
sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esse assunto. Para o assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria
tratou 0 assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, €
apresentado no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Nés cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em
relacdo a esse principal assunto de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducéo de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliacado de riscos de distor¢cdes significativas
nas demonstracoes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles
executados para tratar o assunto abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

Mensuracdo do valor justo das propriedades para investimento

Em 31 de dezembro de 2025 o saldo de propriedades para investimento, mensuradas ao seu valor
justo, totalizava R$ 867.988 mil e R$ 4.862.430 mil do total do ativo da Controladora e do
Consolidado, respectivamente, conforme mencionado na Nota 8. A metodologia e modelagem
utilizadas pela Companhia para a determinacao do valor justo envolveram julgamento significativo e
utilizaram dados e premissas diversos, que incluem, além do desempenho atual e historico dos
contratos com locatarios, projec@es de receitas futuras de aluguel, condigbes de mercado, taxas de
ocupacao e taxas de desconto, dentre outras.

Devido a relevancia dos montantes envolvidos em relagéo ao total do ativo, ao patrimdnio liquido, e
aos efeitos dos ajustes ao valor justo no resultado do exercicio, além das incertezas inerentes a
estimativa de valor justo, tendo em vista o elevado grau de julgamento na determinacéo das
premissas utilizadas, consideramos como um principal assunto de auditoria.
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Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) avaliagao dos controles internos
relacionados a mensuracgao dos valores justos das propriedades para investimentos; (b) o
envolvimento de especialistas em modelos de valorizacao para nos auxiliar na analise das premissas
e na revisdo da metodologia utilizadas pela diretoria nas proje¢cdes que suportam o valor justo das
propriedades para investimento; (c) a avaliacdo da razoabilidade e consisténcia dos dados e das
premissas utilizados na preparacéo dessas proje¢des, incluindo taxas de crescimento, taxas de
desconto, e projecdes de fluxo de caixa, dentre outros, e comparando com informacdes externas de
mercado; (d) a verificacdo da exatidao dos célculos aritméticos das projecdes; (e) a comparacao da
assertividade de projecfes realizada em periodos anteriores em relacdo ao desempenho atingido
pela Companhia no exercicio; (f) a analise de informacgdes que pudessem contradizer as premissas
mais significativas e as metodologias selecionadas; (g) a andlise da sensibilidade sobre tais
premissas, para avaliar o comportamento do valor justo, considerando outros cenarios e premissas,
com base em dados de mercado; (h) a comparacao do valor justo adotado pela diretoria, com base
no fluxo de caixa descontado, com o valor contabil das propriedades para investimento; e (i) a
avaliacdo da adequacéo das divulgagcfes nas notas explicativas as demonstracdes financeiras.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a mensuracéo do valor justo
das propriedades para investimento, que esta consistente com a avaliagcdo da diretoria, consideramos
que os critérios e premissas considerados para a determinacéo do valor justo dessas propriedades
para investimento adotados pela diretoria sdo aceitaveis, no contexto das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstracdes do valor adicionado

As demonstracdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e
apresentadas como informacg&o suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia.
Para a formacédo de nossa opiniao, avaliamos se essas demonstracfes estdo conciliadas com as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e registros contabeis, conforme aplicavel, e se
a sua forma e contelido estédo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC
09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor
adicionado individuais e consolidadas, foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em
relacdo as demonstracées financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Outras informacdes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informa¢des que compreendem o Relatério
da Administracao.

Nossa opinidao sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse
relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢céo relevante no
Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a
este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstragfes financeiras individuais
e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards ) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracéo de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaborac¢do das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracéo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢céo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes
relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econbmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracfes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas demonstracées financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccédo de
distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representacdes
falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacdao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.

e Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos
ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relacéo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacées
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia e
suas controladas a ndo mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetldo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstra¢fes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com 0s
requisitos éticos pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos 0s eventuais relacionamentos
ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as acdes tomadas para eliminar as ameacas ou as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando,
em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicac¢éo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacédo para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 16 de margo de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S. Ltda.
CRC 2SP-034519/0-6

iv,’m/ J%(

Roberto Martorelli
Contador CRC RJ-106103/0



Almeida Junior Shopping Centers S.A.

Balancos patrimoniais
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Outros ativos

Ativo ndo circulante
Caixa restrito
Contas a receber de partes relacionadas
Contas a receber
Outros ativos
QOutras contas a receber
Investimentos
Propriedades para investimento
Imobilizado

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Nota  31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
126.276 9.269 186.794 169.560

5.1 103.950 20 110.757 125.608
6 6.134 5.716 40.704 36.535
9 16.192 3.533 35.333 7.417
3.363.776 3.214.142 4.977.093 4.588.207

5.2 - 90 - 90
13 60.866 171.217 82.409 71.760
6 1.603 2.606 10.060 11.569
9 44 12.761 174 26.008
10.773 10.773 10.773 10.773

7 2.418.967 2.238.952 - -
8 867.988 772.805 4.865.976 4.457.225
3.535 4.938 7.701 10.782

3.490.052 3.223.411 5.163.887 4.757.767




Passivo

Passivo circulante
Debéntures
Empréstimos
Fornecedores
Salarios, férias e encargos sociais
Tributos e contribui¢Bes sociais a recolher
Provisoes diversas
Dividendos a pagar
Obrigacdo com os pagamentos do arrendamento
Outras contas a pagar

Passivo néo circulante
Debéntures
Tributos e contribuigbes sociais a recolher
Fornecedores
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos
Dividendos a pagar
Contas a pagar com partes relacionadas
Provisdo para perda com investimento
Obrigacdes com os pagamentos do arrendamento
Provisdo para contingéncias

Patrimoénio liquido
Capital social
Ajustes de avaliacéo patrimonial
Reserva legal
Reserva de capital
Reservas de lucros a realizar

Participacéo de acionistas nédo controladores

Patriménio liquido e participacéo de ndo controladores

Total do passivo e patrimonio liquido

Controladora

Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
47.135 100.404 72.312 153.807
23.443 24.784 26.945 63.152
13.650 - 18.040 -
2.862 816 6.275 4,922
447 324 747 812
601 504 10.183 9.010
5.351 5.337 7.237 5.864
15.d - 67.961 - 67.961
731 661 731 661
50 17 2.154 1.425
1.002.299 1.375.755 2.650.505 2.856.279
664.634 675.657 1.188.605 1.140.741
- - 606 -
- - 2.094 -
265.027 234.281 1.380.021 1.244.779
15.d - 445.000 - 445.000
50.442 - 50.302 -
3.560 3.192 - -
- 731 - 731
14.a 18.636 16.894 28.877 25.028
2.440.618 1.747.252 2.440.618 1.747.252
15.a 2.123.956 348.293 2.123.956 348.293
15.c 226.423 226.423 226.423 226.423
15.b 84.759 69.659 84.759 69.659
4.590 - 4.590 -
15.b 890 1.102.877 890 1.102.877
- - 452 429
2.440.618 1.747.252 2.441.070 1.747.681
3.490.052 3.223.411 5.163.887 4.757.767

As notas explicativas sdo parte integrantes das demonstracées financeiras individuais e consolidadas.



Almeida Junior Shopping Centers S.A.
Demonstra¢des dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto lucro liquido por acdo, expresso em reais)

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita operacional liquida 17 54.458 47.101 304.738 277.830
Custos operacionais 18 (320) (498) (12.673) (15.553)
Lucro bruto 54.138 46.603 292.065 262.277
Receitas (despesas) operacionais
Vendas, administrativas e gerais 19 (16.360) (24.352) (37.768) (38.724)
Ganho com valor justo de propriedades para
investimento 8 90.430 3.783 391.308 191.678
Equivaléncia patrimonial 7 302.511 234.994 - -
Outras despesas operacionais, liquidas 20 (1.606) (1.149) (1.736) (1.647)
374.975 213.276 351.804 151.307
Lucro operacional antes do resultado financeiro 429.113 259.879 643.869 413.584
Resultado financeiro 21 (96.373) (87.071) (179.956) (152.036)
Despesas financeiras (99.659) (90.904) (187.067) (162.481)
Receitas financeiras 3.286 3.833 7.111 10.445
Resultado antes dos tributos 332.740 172.808 463.913 261.548
Imposto de renda e contribuicdo social correntes - - (21.399) (21.111)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (30.746) (1.286) (135.242) (62.974)
12 (30.746) (1.286) (156.641) (84.085)
Lucro liquido do exercicio 301.994 171.522 307.272 177.463
Lucro liquido atribuivel aos:
Controladores 301.994 171.522 301.994 171.522
N&o controladores - - 5.278 5.941
301.994 171.522 307.272 177.463
Lucro liquido bésico e diluido por acdo ON atribuivel
a controladores - em R$ 16 2,28970 1,31940 2,28970 1,31940
Quantidade de acdes 179.338.983 130.000.000 179.338.983 130.000.000

As notas explicativas sdo parte integrantes das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.



Almeida Junior Shopping Centers S.A.

Demonstragdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 301.994 171.522 307.272 177.463
Outros resultados abrangentes - - - -
Total do resultado abrangente do exercicio 301.994 171.522 307.272 177.463
Atribuido aos controladores 301.994 171.522 301.994 171.522
Atribuido aos nao controladores - - 5.278 5.941
301.994 171.522 307.272 177.463

As notas explicativas séo parte integrantes das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Almeida Junior Shopping Centers S.A.

Demonstra¢des das mutag¢des do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Reservas de lucros Total do Participacéo Total do
Ajustes de Reserva de patriménio de acionistas patriménio
Capital avaliacédo Reserva  Reservade lucros a Lucros liquido nao liquido
Descri¢cdo Nota social patrimonial legal capital realizar acumulados controladora controladores  consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2023 348.293 226.423 69.659 - 974.236 - 1.618.611 472 1.619.083
Lucro liquido do exercicio - - - - - 171.522 171.522 5.941 177.463
Transferéncia para reserva de lucros a

realizar - - - 171.522 (171.522) - - -
Dividendos minimos obrigatérios 15.d - - - - (42.881) - (42.881) - (42.881)
Dividendos distribuidos para nao

controladores - - - - - - (5.984) (5.984)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 348.293 226.423 69.659 - 1.102.877 - 1.747.252 429 1.747.681
Lucro liquido do exercicio - - - - - 301.994 301.994 5.278 307.272
Reserva legal 15.b - - 15.100 - (15.100) - - -
Contribuicdo de capital por acionista 13 - - - 4.590 4.590 - 4.590
Aumento de capital — lucros acumulados 15.a 1.317.157 - - - (1.317.157) - - - -
Aumento de capital - dividendos 15.a 458.506 - - - - - 458.506 - 458.506
Transferéncia para reserva de lucros a

realizar - - - - 215.170 (215.170) - - -
Dividendos minimos obrigatérios 15.d - - - - - (71.714) (71.724) - (71.724)
Dividendos distribuidos para nao

controladores - - - - - - (5.255) (5.255)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 2.123.956 226.423 84.759 4.590 890 - 2.440.618 452 2.441.070

As notas explicativas séo parte integrantes das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

11



Almeida Junior Shopping Centers S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido antes dos tributos 332.740 172.808 463.913 261.548
Itens que néo afetam o caixa e equivalente de caixa:
Depreciacédo e amortizacéo 1.319 1.487 2.510 2.745
Provisdo para perda esperada para risco de crédito — CR 307 1.002 (3.369) 3.314
Provisao para perda esperada para risco de crédito - PR - - 4.086 -
Ajuste a valor presente de partes relacionadas 251 - 251 -
Provisdes diversas 14 1.301 1.373 1.309
Variagdo monetéria e juros — debéntures 94.897 86.577 168.010 147.333
Rendimentos néo realizados de aplicagdes financeiras - (2.265) - (3.188)
Equivaléncia patrimonial (302.511) (234.994) - -
Provisao para contingéncias 1.742 2.171 3.849 3.055
Ganho com venda de imobilizado - (444) - (444)
Ganho com valor justo de propriedades para investimento (90.430) (3.783) (391.308) (191.678)
38.329 23.860 249.315 223.994
Variagdes do capital circulante
(Aumento) redugé&o no ativo
Contas a receber 278 (94) 709 (1.578)
Contas a receber de partes relacionadas - - (1.995) (3.597)
Outras contas a receber 58 (2.594) (2.082) (5.528)
336 (2.688) (3.368) (10.703)
Aumento (reducéo) no passivo
Fornecedores 2.046 55 3.447 775
Passivos com partes relacionadas 140 (1.018) - -
Salérios, férias e encargos sociais 123 (30) (65) (53)
Tributos e contribuigdes sociais a recolher 97 (14) 1.402 (12.682)
Outras contas a pagar (628) (2.370) 67 (1.786)
Amortizacdo de encargos financeiros sobre debéntures (81.745) (66.869) (137.475) (114.178)
Imposto de renda e contribui¢édo social pagos - - (21.021) (29.726)
(79.967) (69.246) (153.645) (157.650)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais (41.302) (48.074) 92.302 55.641
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Adiantamento para futuro aumento de capital em controladas (69.052) (25.719) - -
Adicdes as propriedades para investimento (4.753) (543) (17.443) (10.193)
Outras movimentacgdes de investimentos (71) (68) - -
Dividendos recebidos 191.987 181.610 - -
Partes relacionadas 110.351 (171.217) (12.740) (50.452)
Caixa restrito 90 79 90 79
Adicéo de imobilizado 84 1.920 571 1.884
Aplicagdes financeiras - 63.907 - 117.596
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de investimentos 228.636 49.969 (29.522) 58.914
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos tomados 13.650 222.348 277.950 272.294
Dividendos pagos (126.179) (39.755) (126.179) (39.755)
Dividendos pagos para néo controladores - - (5.255) (5.984)
Partes relacionadas 54.641 - 54.641 -
Amortizagao de debéntures - principal (25.516) (185.174) (278.788) (217.626)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamentos (83.404) (2.581) (77.631) 8.929
Aumento (reducéo) liquido no caixa e equivalentes de caixa 103.930 (686) (14.851) 123.484
Demonstragao da redugdo no caixa e equivalentes de caixa
Saldo no inicio do exercicio 20 706 125.608 2.124
Saldo no final do exercicio 103.950 20 110.757 125.608
Aumento (reducéo) liquido no caixa e equivalentes de caixa 103.930 (686) (14.851) 123.484

As notas explicativas séo parte integrantes das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Almeida Junior Shopping Centers S.A.

Demonstragdes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receitas 60.136 51.246 328.125 296.454
Vendas de mercadorias produtos e servigos 60.802 53.217 332.781 303.207
Descontos, cancelamentos e abonos (359) (969) (3.939) (3.439)
Provisdo para perda esperada para risco de crédito (CR e
PR) (307) (1.002) (717) (3.314)

Insumos adquiridos de terceiros (inclui impostos) (10.999) (14.309) (38.443) (37.234)
Custos dos servicos vendidos (320) (498) (12.203) (12.219)
Materiais, energia, servigos de terceiros e desp.

operacionais (10.679) (13.811) (26.240) (25.015)

Valor adicionado bruto 49.137 36.937 289.682 259.220

Retencdes (1.319) (1.487) (2.510) (2.745)
Depreciagdo e amortizacdes (1.319) (1.487) (2.510) (2.745)

Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 47.818 35.449 287.172 256.475

Valor adicionado recebido em transferéncia 396.227 243.054 398.419 202.567
Equivaléncia patrimonial 302.511 234.994 - -
Receitas financeiras 3.286 3.833 7.111 10.445
Ganho (Perda) com valor justo de propriedades para
investimentos 90.430 3.783 391.308 191.678
Venda de participacéo de imdveis - 444 - 444

Valor adicionado total a distribuir 444.045 278.504 685.591 459.042

Distribui¢céo do valor adicionado

Pessoal
Remuneracéo direta (4.006) (7.466) (8.628) (9.468)
Beneficios (439) (1.022) (533) (1.668)
FGTS (254) (251) (277 (425)
(4.699) (8.739) (9.438) (11.561)
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais (37.241) (6.951) (177.614) (103.705)
Estaduais 2) (26) (2) (26)
Municipais (450) (362) (4.198) (3.806)
(37.693) (7.339) (181.814) (107.537)
Remuneragao de capital de terceiros
Juros e variagdes cambiais e outros (99.659) (90.904) (187.067) (162.481)
(99.659) (90.904) (187.067) (162.481)
Remuneragao de capital de préprio
Dividendos distribuidos (126.179) (39.755) (126.179) (39.755)
Participacdo dos néo controladores nos lucros retidos - - (5.278) (5.941)
Resultados retidos do exercicio (175.815) (131.767) (175.815) (131.767)
(301.994) (171.522) (307.272) (177.463)
Valor adicionado distribuido (444.045) (278.504) (685.591) (459.042)

As notas explicativas séo parte integrantes das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Almeida Junior Shopping Centers S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

1.

Informagdes gerais sobre a Companhia

a) Contexto operacional

A Almeida Junior Shopping Centers S.A. (“Companhia” ou “Almeida Junior”) € uma sociedade
por acbes, com sede na Av. Brigadeiro Faria Lima, n°® 2277, cj 1604, Sdo Paulo (SP), e tem
como atividade preponderante a (i) exploracdo econbémica e administracdo de shoppings
centers, condominios, bens proprios e de terceiros; (ii) participacdo direta ou indireta em
shopping centers; (iii) assessoria e consultoria empresarial, gestdo empresarial, planejamento
e atividades correlatas, com relacéo a shopping centers e/ou empreendimentos comerciais de
natureza semelhante; (iv) locagdo de quiosques, vitrinas e servicos de merchandising para
shopping centers e lojas; (v) intermediacdo para locacédo de espacos em lojas de shopping
centers; (vi) exploracao e propriedade de midias para publicidade de produtos préprios ou de
terceiros; (vii) participacdo, administracéo e exploracédo de estacionamentos de veiculos; (viii)
construcdo e incorporacdo de shopping centers; e (ix) participacdo no capital de outras
sociedade empresarias ou nao empresarias, como sdcia, acionista ou quotista, no Brasil e/ou
no exterior. No exercicio de 2021 a Companhia conclui o seu registro junto a CVM.

A Companhia e suas controladas possuem sazonalidade em suas operacdes. Historicamente,
datas festivas e feriados, tais como Natal, Dia das Méaes, entre outros acarretam impacto
positivo nas vendas dos shopping centers.

2. Sumario das praticas contabeis materiais

14

2.1 Reconhecimento de receitas

As receitas e custos decorrem, substancialmente, da atividade de exploracdo de shopping
centers. A Companhia faz o reconhecimento das receitas de forma proporcional a sua
participacdo. A Companhia e suas controladas reconhecem suas receitas de aluguel e
cessdo de direitos de uso pelo método linear durante o periodo de arrendamento, incluida
na receita na demonstracdo de resultado devido a sua natureza operacional. Essas
operacdes séo classificadas como arrendamentos operacionais, uma vez que a Companhia
nao transfere substancialmente todos os riscos e beneficios de posse do ativo. Os custos e
as despesas sao reconhecidos de acordo com o principio contabil da competéncia.

A Companhia avalia as transacdes de receita de acordo com os critérios especificos para
determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que esta atuando
como principal em todos os seus contratos de receita. Os critérios especificos, a seguir,
devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita:



Almeida Junior Shopping Centers S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

2. Sumario das praticas contabeis materiais--Continuagao

15

2.1 Reconhecimento de receitas--Continuacao

Receitas de aluguéis

O valor minimo do aluguel estabelecido, incluindo os aumentos fixos periédicos previstos nos
contratos e excluindo os reajustes inflacionarios, sdo reconhecidos na propor¢do da
participacdo da Companhia em cada empreendimento, em bases lineares durante os prazos
dos respectivos contratos, independente da forma de recebimento. Também sao
consideradas as receitas decorrentes da locacdo de quiosques e espacos no mall, vitrinas,
espacos de midia e de merchandising. Os locatarios das unidades comerciais geralmente
pagam um aluguel que corresponde ao maior entre um valor minimo mensal, reajustado
anualmente em sua maioria com base na variacdo do indice Geral de Precos -
Disponibilidade Interna (IGP-DI), e um montante obtido pela aplicacdo de um percentual
sobre a receita bruta de vendas de cada locatario.

Receita de cessao de direitos de uso

Os valores de cesséo de direitos de uso (luvas) séo reconhecidos em bases lineares, durante
0 prazo do contrato de aluguel e das lojas a que se referem, a partir do inicio da locacao,
independente da forma de recebimento.

Receita com estacionamento

Refere-se a receita decorrente da participacdo e exploracdo dos estacionamentos dos
shopping centers, com cobranga de clientes pela permanéncia de seus veiculos no
estacionamento. Estas receitas sdo apropriadas ao resultado de acordo com o regime de
competéncia.

Receita com prestacao de servicos

Refere-se a receita decorrente da prestacdo de servicos de administracdo de shopping
centers, prestacdo de servicos de assessoria de nego6cios imobiliarios em geral, de
corretagem e assessoria de natureza promocional e publicitaria, para locacdo e/ou
comercializacdo de espacos de uso comercial (“merchandising”) e gestdo e exploracdo dos
estacionamentos. As receitas com prestacao de servigos sdo reconhecidas de acordo com o
regime de competéncia.



Almeida Junior Shopping Centers S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

2. Sumario das praticas contabeis materiais--Continuagao
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2.2 Receitas financeiras e despesas financeiras

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros
que rendem juros, classificados como disponiveis para venda, a receita ou despesa
financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta exatamente o0s
pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada do
instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto, quando aplicavel, ao valor
contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. As receitas financeiras séo contabilizadas pelo
regime de competéncia e representam substancialmente, os juros auferidos sobre contas a
receber liguidadas ap6és o vencimento e os rendimentos com aplicacbes financeiras. As
despesas financeiras representam os juros efetivos incorridos e os demais encargos com
empréstimos, financiamentos, despesas bancdrias e outras transacfes financeiras. Tais
eventos estdo reconhecidos na rubrica de resultados financeiros, na demonstracdo do
resultado.

2.3 Impostos

Imposto de renda e contribuicdo social - correntes

Ativos e passivos tributarios correntes do Ultimo exercicio e de anos anteriores séo
mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As
aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular o montante sao aquelas que
estdo em vigor ou substancialmente em vigor na data do balanco. O imposto de renda e
contribuigdo social das controladas, Balneério Camborit Shopping Participa¢des Ltda., Norte
Shopping Participacbes S.A., Shopping Park Ltda., SCP Continente, SCP Norte, SCP
Nacdes e SCP Joinville sdo calculados com base no lucro presumido. Para as demais
controladas, o imposto de renda e contribuicdo social é calculado com base no lucro real
anual. A provisdo para imposto de renda foi constituida a aliquota de 15%, acrescida do
adicional de 10% sobre o lucro tributavel anual excedente a R$240. A Contribuicao social foi
calculada a aliquota de 9% sobre o lucro contabil ajustado. Ambos os impostos foram
devidamente reconhecidos pelo regime de competéncia.



Almeida Junior Shopping Centers S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

2. Sumario das praticas contabeis materiais--Continuagao
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2.3.

Impostos--Continuagéo

Impostos diferidos

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis,
créditos e perdas tributarios ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que o lucro
tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias dedutiveis possam ser
realizadas, e créditos e perdas tributarios nao utilizados possam ser utilizados. Impostos
diferidos passivos sdo reconhecidos para a diferenca tributaria temporaria, relacionada a
reavaliacdo de ativos e valor justo dos empreendimentos.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balanco e baixado
na extensdo em que ndo é provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir
gue todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de
ser aplicavel no ano em que o ativo serd realizado ou o passivo liquidado, com base nas
taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balanco.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou
contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos séo
relacionados a mesma entidade tributavel e sujeitos a mesma autoridade tributéaria.

Impostos sobre vendas

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto:

¢ Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servicos nao forem
recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipdétese em que o imposto sobre vendas é
reconhecido como parte do custo de aquisicdo do ativo ou do item de despesa, conforme o
caso; e

e Quando os valores areceber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos impostos
sobre vendas.

¢ O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido como
componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.
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2.3.

24

Impostos--Continuagéo

Impostos sobre vendas--Continuacao

As receitas de vendas e servicos estao sujeitas aos seguintes impostos e contribuicbes, pelas
seguintes aliquotas:

¢ Programa de Integragéo Social - PIS: de 0,65% (cumulativo) ou 1,65% (ndo cumulativo)

¢ Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social - COFINS: 3% (cumulativo) e 7,60%
(ndo cumulativo)

¢ Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza - ISS: 2,5% a 5%

Instrumentos financeiros

a) Ativos financeiros

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia incluem caixa e
equivalentes de caixa, caixa restrito, aplicacdes financeiras, contas a receber, contas a
receber de partes relacionadas e outros ativos. A classificacdo desses instrumentos esta
descrita na Nota Explicativa n°® 24.

Os instrumentos financeiros somente sdo reconhecidos a partir da data em que a
Companhia se torna parte de suas disposi¢cfes contratuais. Quando reconhecidos, sdo
inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos custos de transacéo que sejam
diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emisséo, exceto no caso de ativos e passivos
financeiros classificados na categoria ao valor justo por meio do resultado, onde tais
custos sdo diretamente lancados no resultado do exercicio. Sua mensuracao
subsequente ocorre a cada data de balanco de acordo com as regras estabelecidas para
cada tipo de classificagao de ativos e passivos financeiros em:

i)  Mensurado ao valor justo por meio de resultado

Sé&o ativos financeiros mantidos para negociagéo, quando sdo adquiridos para esse
fim, principalmente no curto prazo. Os instrumentos financeiros derivativos também
sao classificados nessa categoria. Os ativos dessa categoria sdo classificados no
ativo circulante.
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2.4. Instrumentos financeiros--Continuacao

a) Ativos financeiros--Continuacao

i)  Mensurado ao valor justo por meio de resultado--Continuacao

Compreendem investimentos em determinados ativos financeiros classificados no
momento inicial da contratacdo para serem mantidos até a data de vencimento, 0s
quais sdo mensurados ao custo de aquisicdo, acrescido dos rendimentos auferidos
de acordo com os prazos e condi¢gdes contratuais.

i) Mensurado pelo custo amortizado

Sado incluidos nessa classificacdo os ativos financeiros nao derivativos com
recebimentos fixos ou determinaveis, que ndo sao cotados em um mercado ativo.
Séo classificados no ativo circulante, exceto, nos casos aplicaveis, agueles com
prazo de vencimento superior a 12 meses apos a data do balanco, os quais séo
classificados como ativo ndo circulante.

Quando aplicavel, séo incluidos nessa classificagdo os ativos financeiros ndo
derivativos, que sejam designados como disponiveis para venda ou ndo sejam
classificados como: (i) empréstimos e recebiveis; (ii) investimentos mantidos até o
vencimento; ou (iii) ativos financeiros a valor justo por meio do resultado.

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou
parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é baixado e excluido do
resultado do exercicio quando: (a) os direitos de receber fluxos de caixa do ativo
expirarem ou; b) a Companhia transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa
do ativo ou assumiu uma obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa
recebidos a um terceiro. Neste caso a Companhia ainda observa se transferiu
substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo ou transferiu o
controle sobre o ativo.

b) Passivos financeiros

Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia incluem Fornecedores,
debéntures e empréstimos, obrigagbes com pagamentos de arrendamentos e outras
contas a pagar. A classificacdo desses instrumentos esta descrita na Nota Explicativa n®
24,
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2.4. Instrumentos financeiros--Continuacao

b) Passivos financeiros--Continuagéo

Os passivos financeiros da Companhia sdo classificados no reconhecimento inicial,
como fornecedores, debéntures e empréstimos ou outras contas a pagar. S&o
inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de debéntures e empréstimos e outras
contas a pagar, sdo acrescidos do custo da transacdo diretamente relacionado. Apds
reconhecimento inicial, debéntures e empréstimos sujeitos a juros sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos.

Desreconhecimento (baixa)

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacéo for revogada, cancelada ou expirar.
Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo montante
com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem
significativamente alterados, essa substituicdo ou alteracdo é tratada como baixa do
passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos
correspondentes valores contabeis reconhecida na demonstracéo do resultado.

Instrumentos financeiros - apresentacao liquida

Ativos e passivos financeiros séo apresentados liquidos no balanco patrimonial se, e
somente se, houver um direito legal corrente e executavel de compensar os montantes
reconhecidos e se houver a intencdo de compensacao, ou de realizar o ativo e liquidar
0 passivo simultaneamente.

2.5 Ajuste avalor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sao atualizados monetariamente e, portanto,
estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos
monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em
relacdo as demonstracBes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e
determinacao de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em consideracao
os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, € em certos casos implicita, dos
respectivos ativos e passivos. Com base nas andlises efetuadas e na melhor estimativa da
administracdo, a Companhia concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e passivos
monetarios € irrelevante em relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.
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2.6

2.7

Propriedades para investimento

As propriedades para investimento sao representadas por terrenos e edificios em Shopping
Centers mantidos para auferir receita de aluguel, para valorizacéo de capital, ou para ambos,
mas nao para venda no curso normal dos negdcios, fornecimento de servicos ou para
propositos administrativos. A Companhia e suas controladas registram as operacdes de
shopping centers, como propriedades para investimento, dado que estes empreendimentos
comerciais sdo mantidos para fins de arrendamento operacional. As propriedades para
investimento sdo mensuradas inicialmente ao custo, incluindo custos da transag&o.

Apds o reconhecimento inicial, propriedades para investimento sao apresentadas ao valor
justo, sendo que os ganhos e perdas resultantes das alteragbes no valor justo das
propriedades para investimento, sdo reconhecidas na demonstragdo do resultado no
exercicio em que forem gerados.

O valor justo das propriedades para investimento ndo reflete os investimentos futuros de
capital fixo que aumentem o valor das propriedades e também néao refletem os beneficios
futuros relacionados a esses dispéndios futuros.

O valor justo das propriedades para investimento € determinado mediante modelo de
avaliacdo de fluxo de caixa descontado, aplicado as taxas praticadas pelo mercado, que
considera premissas de mercado e histérico de rentabilidade de cada propriedade.

Trimestralmente, a Companhia monitora os eventos que indiguem que as estimativas de
valor justo devam ser revistas, tais como, inauguracao de projetos greenfields, expansbes
dos empreendimentos ou variacdes significativas nas performances dos shoppings em
comparagdo aos or¢camentos, modificagdes no cenario macroeconémico, entre outros. Se
nao for identificado tais eventos, anualmente, a Companhia reavalia suas propriedades para
investimentos para que o valor justo das mesmas reflita as condicdes de mercado a data do
balango, reconhecendo as eventuais variacées de ganhos e perdas no resultado de cada
exercicio.

Investimentos em controladas

Os investimentos nas demonstragdes financeiras da Companhia em suas controladas séo
contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial. Uma controlada é uma
entidade sobre a qual a Companhia detém controle. Deter controle é o poder de tomada de
decisBes sobre politicas operacionais da investida, entre outros.
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2.7.

2.8

Investimentos em controladas--Continuacéo

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na Controlada é
contabilizado no balanco patrimonial ao custo, adicionado das mudancas apés a aquisicdo
da participacao societaria na Controlada. A demonstracao do resultado reflete a parcela dos
resultados das operagbes das controladas. Quando uma mudanca for diretamente
reconhecida no patriménio das controladas, a Companhia reconhecera sua parcela nas
variagdes ocorridas e divulgara esse fato, quando aplicavel, na demonstracéo das mutacdes
do patrimdnio liquido.

A participacdo nos resultados das controladas estd destacada como resultado de
equivaléncia patrimonial na demonstracédo de resultado, representando a parcela do lucro
liquido atribuivel aos acionistas das controladas. As demonstra¢des financeiras das
controladas sdo elaboradas para o0 mesmo periodo de divulgacdo que a Companhia e as
politicas contébeis séo consistentes com as adotadas pela Companhia.

Apos a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é
necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da
Companhia em sua Controlada. A Companhia determina, em cada data de fechamento do
balango patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que o investimento na controlada sofreu
perda por reducéo ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante de
perda por reducdo ao valor recuperavel e reconhece o montante na demonstracdo do
resultado.

Imobilizado

Os itens do imobilizado sdo apresentados ao custo de aquisicdo. Formagdo ou construcéo,
liquidos das respectivas depreciacdes acumuladas e/ou perdas acumuladas por reducéo ao
valor recuperavel (impairment), se for o caso. O referido custo inclui o custo de reposicéo e
custos de empréstimo de projetos de constru¢do de longo prazo, quando os critérios de
reconhecimento forem satisfeitos. Quando partes significativas do ativo imobilizado sao
substituidas, a Companhia reconhece essas partes como ativo individual com vida util e
depreciacdo especifica. Da mesma forma, quando os gastos incorridos com reparos e
manutencdes relevantes, os custos sdo reconhecidos no valor contabil do imobilizado,
somente se os beneficios econdmicos associados a esses itens forem provaveis, os valores
mensurados confiaveis e os critérios de reconhecimento forem satisfeitos. Todos os demais
gastos de reparos e manutengcdo sdo registrados diretamente no resultado, quando
incorridos.

A depreciacgdo é calculada pelo método linear a taxas que levam em consideracdo o tempo
de vida util estimado dos bens, como segue:
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2.8

2.10

Imobilizado--Continuacéo

Maquinas e equipamentos 10 anos
Veiculos 05 anos
Méveis e utensilios e instalagdes 10 anos

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico
futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do
ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do
ativo) sao incluidos na demonstracdo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

2.9 Custo dos empréstimos

Custos de juros, encargos financeiros e outros custos referente aos empréstimos e
financiamentos obtidos e diretamente relacionados com a aquisi¢éo, construcdo ou producao
de um ativo que necessariamente requer um tempo significativo para ser concluido para fins
de uso ou venda sao capitalizados como parte do custo do correspondente ativo, até o
momento da entrada em operacao dos bens. Todos os demais custos de empréstimos sdo
registrados em despesa no exercicio em que sao incorridos.

Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas
gue possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Se tais evidéncias forem
identificadas e o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisao
para desvalorizacdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor
recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo
0 maior entre o valor em uso e o valor justo liquido das despesas de venda.
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2.10.

2.11

2.12

Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros--Continuagéo

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados
ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo
médio ponderado de capital para a indUstria em que opera a unidade geradora de caixa. O
valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda
firme em uma transacdo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas,
ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando nao ha contrato de venda
firme, com base no pre¢o de mercado de um mercado ativo, ou no preco da transacdo mais
recente com ativos semelhantes.

Nas datas dos balancos nao foram identificados fatores que indicassem a necessidade de
constituicao de provisdo para o valor recuperavel de ativos, exceto os ja registrados.

Caixa e equivalentes de caixa

S&o mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e ndo
para investimento ou outros fins. A Companhia considera equivalentes de caixa uma
aplicacéo financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa, sem
risco significativo de mudancga de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se
gualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo,
trés meses ou menos, a contar da data da contratacdo. As aplicacdes financeiras incluidas
em equivalente de caixa, sdo avaliadas pelo seu valor justo, com seus efeitos reconhecidos
em resultado.

Caixa restrito
O caixa restrito consistia em valores retidos mensurados a valor justo por meio do resultado,

utilizados como garantias vinculadas a instrumentos financeiros e financiamentos, que
seriam utilizados na liquidacéo de parcelas de empréstimo.
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2.13

2.14

Provisdes

Provisbes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacéo presente (legal ou nao
formalizada) em consequéncia de um evento passado, em que seja provavel que beneficios
econbmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor
da obrigacdo possa ser feita. A avaliagdo de probabilidade de perda inclui a avaliagdo de
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisées mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como, a avaliacdo dos
advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracoes
nas circunstancias, tais como, prazo de prescri¢céo aplicavel, conclusfes de inspecdes fiscais
ou exposicbes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes dos
tribunais.

Quando a Companhia espera que o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em
parte, por exemplo, por forca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como
um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo.

A despesa relativa a qualquer provisdo sobre riscos provaveis é apresentada na
demonstracao do resultado, liquida de qualquer reembolso.

Os riscos classificados como perdas possiveis ndo sao reconhecidos, sendo apenas
divulgados, e os classificados como remotos nao requerem provisdo nem divulgacéo.

Demonstracéo do valor adicionado

Essa demonstragdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua
distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada pela Companhia, conforme
requerido pela legislacdo societaria brasileira, como parte de suas demonstracdes
financeiras individuais e como informacdo suplementar as demonstracbes financeiras
consolidadas, pois ndo é uma demonstracao prevista nem obrigatéria conforme as IFRS.

A Demonstracdo do Valor Adicionado foi preparada com base em informacdes obtidas dos
registros contabeis que servem de base de preparagdo das demonstra¢cdes financeiras e
seguindo as disposi¢des contidas no CPC 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado.
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2.14. Demonstracao do valor adicionado--Continuagao

2.15

Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada pelas
receitas (receita bruta de vendas, incluindo os tributos incidentes sobre as mesmas, as outras
receitas e os efeitos da provisdo para perda esperada para risco de crédito), pelos insumos
adquiridos de terceiros (custo das vendas e aquisicbes de materiais, energia e servigos de
terceiros, com os tributos incluidos no momento da aquisicdo, os efeitos das perdas e
recuperacao de valores ativos, e a depreciacdo e amortizag&o) e o valor adicionado recebido
de terceiros (resultado de equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e outras receitas). A
segunda parte da DVA apresenta a distribuicdo da riqgueza entre pessoal, impostos, taxas e
contribuicdes, remuneracéo de capitais de terceiros e remuneracao de capitais proprios.

Capital social

As acbes ordinarias séo classificadas no patriménio liquido. Custos adicionais diretamente
atribuiveis a emissédo de acdes sdo reconhecidos como deducdo do patrimdnio liquido,
liquido de quaisquer efeitos tributérios.

A compra de ac¢8es do capital pela propria Companhia (ac6es em tesouraria), sao registradas
pelo valor pago, incluindo quaisquer custos adicionais diretamente atribuiveis (liquido do
imposto de renda), e como redutora do patriménio liquido atribuivel aos acionistas da
Companhia até que as ac¢des sejam canceladas ou reemitidas. Quando essas acfes forem,
subsequentemente, reemitidas, qualquer valor recebido, liquido de quaisquer custos
adicionais da transacédo, diretamente atribuiveis e dos respectivos efeitos do imposto de
renda e da contribuicdo social, é incluido no patrimdnio liquido atribuivel aos acionistas da
Companbhia.
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2.16 Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes

As normas e interpretacfes novas e alteradas emitidas, mas néo ainda em vigor até a data
de emissdo das demonstracfes financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir. A
Companhia pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel,
guando entrarem em vigor.

IFRS 18: Apresentacao e Divulgacdo nas Demonstracées Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26
(R1) - Apresentagdo das Demonstracgdes Financeiras. O IFRS 18 introduziu novos requisitos
para apresentacdo dentro da demonstracdo do resultado do exercicio, incluindo totais e
subtotais especificados. Além disso, as entidades sao obrigadas a classificar todas as
receitas e despesas dentro da demonstracdo do resultado do exercicio em uma das cinco
categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operacdes
descontinuadas, das quais as trés primeiras sdo novas.

A norma também exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela
administracao, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacao
e desagregacao de informacdes financeiras com base nas “funcdes” identificadas das
demonstragdes financeiras primarias e das notas explicativas.

Além disso, alteracdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2)
- Demonstracdo dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteracdo do ponto de partida para
determinar os fluxos de caixa das operacdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do
periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remocao da opcionalidade a classificacao
dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, ha alteraces consequentes em varios
outros padrodes.

O IFRS 18 e as altera¢cdes nas outras normas entrardo em vigor para periodos de relatérios
iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, com a aplicagcao antecipada permitida e devendo
ser divulgada, embora no Brasil a adocao antecipada ndo seja permitida. O IFRS 18 sera
aplicado retrospectivamente.

A Companhia estd atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as
alteracbes terdo nas demonstracbes financeiras primarias e notas explicativas as
demonstracbes financeiras. Os impactos materiais iniciais esperados sobre as
demonstraces financeiras da Companhia séo os seguintes:
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2.17Normas emitidas, mas ainda néo vigentes

e A receita de aluguel, a variagdo do valor justo de propriedades para investimento e a
participacdo no lucro de uma coligada e de um empreendimento em conjunto seréo
classificadas na categoria de investimento, dentro da demonstracdo do resultado.

e As diferencas de variagdo cambial serdo classificadas na categoria da demonstracéo do
resultado (receita e a despesa) em que estiverem os itens que deram origem a tais
diferencas de cambio.

e Serdo incluidas novas divulgacdes, compreendendo: (a) medidas de desempenho
definidas pela administracdo (Management-defined performance measures — MPMs); (b)
despesas especificas por natureza, caso as despesas sejam apresentadas por funcéo na
categoria operacional da demonstracdo do resultado; e (c) uma conciliagdo, para cada
linha da demonstracéo do resultado, entre os valores reapresentados de acordo com a
IFRS 18 e os montantes anteriores apresentados de acordo com a IAS 1 (CPC 26 (R1).

e Os juros recebidos e os juros pagos passardo a ser classificados, respectivamente, nas
atividades de investimento e atividades de financiamento na demonstracéo do fluxo de
caixa, conforme o CPC 03 (R2) — Demonstracéo dos Fluxos de Caixa.

No Brasil, o CPC 26 sera substituido pelo CPC 51 — Apresentacdo e Divulgacdo em
Demonstracdes Contabeis (equivalente a IFRS 18), atualmente o CPC e suas entidades
congracadas estdo ainda em processo de discusséo dos eventuais conflitos do CPC 51 com
a legislacao societaria vigente. Embora ainda as discussdes ndo tenham encerrado, nao se
espera alteracdes substanciais na atual legislacao.

IFRS 19: Subsididrias sem Responsabilidade Publica: Divulgacdes

Em maio de 2024, o IASB emitiu 0 IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por
aplicar seus requisitos de divulgacdo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de
reconhecimento, mensuracao e apresentacdo em outros padrées contabeis IFRS. Para ser
elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade deve ser uma controlada conforme
definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) - Demonstracdes Consolidadas), ndo pode ter
responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou intermediaria) que prepare
demonstracdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico, que estejam em
conformidade com os padrdes contabeis IFRS.

O IFRS 19 entrard em vigor para periodos de relatério iniciados em ou apés 1° de janeiro de
2027, com aplicagédo antecipada permitida.

Como os instrumentos patrimoniais da Companhia sao negociados publicamente, ela ndo é
elegivel para a aplicacdo do IFRS 9.
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2.17. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes--Continuacao

AlteracOes a IFRS 9 e a IFRS 7 — Alteracoes a Classificacdo e Mensuracdo de Instrumentos
Financeiros

Em maio de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu as alteracdes a
IFRS 9 e IFRS 7 — Amendments to the Classification and Measurement of Financial
Instruments (Alteragcdbes na Classificacdo e Mensuracdo de Instrumentos Financeiros), que
introduzem modificagcdes relevantes aos requisitos de classificacdo, mensuragdo e
divulgacéo de instrumentos financeiros. Em convergéncia com essas alteragdes, o Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera incorporar as mudancas por meio de futuras
revisbes dos pronunciamentos CPC 48 — Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) —
Instrumentos Financeiros: Evidenciagéo.

As principais alteracfes introduzidas sdo as seguintes:

e Um esclarecimento de que um passivo financeiro é baixado na “data de liquidacédo” e a
introducdo de uma opcdo politica contabil (quando determinadas condi¢cdes forem
atendidas) para dar baixa em passivos financeiros liquidados por meio de um sistema
eletrénico de pagamentos antes da data de liquidacéo.

e Orientacdo adicional sobre como os fluxos de caixa sobre como os fluxos de caixa
contratuais de ativos financeiros com caracteristicas ambientais, sociais e de governanca
corporativa (ESG) e similares devem ser avaliados.

¢ Esclarecimentos sobre o que constitui “caracteristicas sem direito de regresso” e quais sao
as caracteristicas dos instrumentos contratualmente vinculados.

e Introducdo de novos requisitos de divulgacdo para instrumentos financeiros com
caracteristicas contingentes e requisitos adicionais de divulgacdo para instrumentos
patrimoniais mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (OCI).

As alteracdes séo aplicaveis para periodos anuais com inicio em ou apos 1° de janeiro de
2026, sendo permitida a adocao antecipada apenas para a classificacéo de ativos financeiros
e as divulgacdes relacionadas.

A Companhia ndo antecipa que essas alteracdes terdo impacto material sobre suas
demonstrac¢des financeiras consolidadas, mas continuara acompanhando a convergéncia
dos pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara a necessidade de atualizacdo de
suas politicas contabeis quando as revisdes forem formalmente emitidas pelo CPC.
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2.17. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes--Continuacao

Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS — Volume 11

Em julho de 2024, o IASB emitiu nove alteracdes de escopo limitado como parte da sua
manutencao periddica das Normas Contabeis IFRS. As altera¢6es incluem esclarecimentos,
simplificagdes, corre¢cbes ou modificagbes destinadas a melhorar a consisténcia das
seguintes normas: IFRS 1 — Adocdo Inicial das Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (equivalente ao CPC 37 (R1) — Adocéo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade, IFRS 7 — Instrumentos Financeiros: Divulgacdo (equivalente ao CPC 40 (R1)
— Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo) e sua Orientacdo para Implementacao da IFRS
7, IFRS 9 — Instrumentos Financeiros (equivalente ao CPC 48 — Instrumentos Financeiros),
IFRS 10 — Demonstragbes Financeiras Consolidadas (equivalente ao CPC 36 (R3) —
DemonstracBes Consolidadas) e IAS 7 — Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (equivalente ao
CPC 03 (R2) — Demonstracdes dos Fluxos de Caixa).

Em convergéncia com essas atualizacdes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
devera refletir tais mudancas em futuras revisdes dos seguintes pronunciamentos técnicos
correspondentes.

As alteragGes terdo efeito para os periodos de reporte com inicio em ou ap6s 1° de janeiro
de 2026. E permitida a ado¢éo antecipada, que deve ser divulgada. As alteracdes ndo séo
esperadas para ter impacto material sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

AlteracOes a IFRS 9 e a IFRS 7 — Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de
Condicdes Naturais

Em dezembro de 2024, o IASB emitiu as Alteracdes a IFRS 7 — Contratos Referenciando a
Eletricidade Dependente de Condicdes Naturais. As alteracbes se aplicam apenas a
contratos que facam referéncia a eletricidade dependente de fatores naturais e:

¢ Esclarecem a aplicacdo dos requisitos de “uso proprio” para os contratos abrangidos.

¢ Alteram os requisitos de designacdo de um item objeto de hedge em uma relagéo de hedge
de fluxo de caixa para os contratos abrangidos.

¢ Adicionam novos requisitos de divulgacéo para permitir que os investidores compreendam
o efeito desses contratos sobre o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade.
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2.17.

2.18

Normas emitidas, mas ainda nao vigentes--Continuacao

As alteracdes entram em vigor para periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de
2026. E permitida a adog&o antecipada, desde que divulgada. As alteracées relacionadas a
excecdo de uso proprio devem ser aplicadas retrospectivamente, enquanto as alteracdes
relativas a contabilidade de hedge devem ser aplicadas prospectivamente as novas relacées
de hedge designadas a partir da data inicial de aplicagdo. Além disso, as alteracdes de
divulgacéo da IFRS 7 deve ser implementadas em conjunto com as alteragdes da IFRS 9.
Caso a entidade ndo reapresente as demonstracdes financeiras comparativas, ndo podera
apresentar divulgacdes comparativas.

Em convergéncia com as normas internacionais, o Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) devera incorporar essas modificacdes por meio de futuras revisdes do CPC 48 —
Instrumentos Financeiros e do CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros: Evidenciagao.

A Companhia ndo espera que essas alteracbes tenham impacto material sobre suas
demonstragcdes financeiras, mas continuard acompanhando a convergéncia dos
pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara a necessidade de atualizacdo de suas
politicas contabeis quando as revisées forem formalmente emitidas pelo CPC.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

As seguintes normas aplicadas pela primeira vez em 2025 néao tiveram impacto significativo
na preparacdo das demonstracdes financeiras da Companhia.

Alteracfes ao CPC 02 (R2) — Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de
Demonstracdes Contabeis e CPC 37 (R1) — Adocdo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade

Para os periodos anuais de reporte com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2025, o Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a Revisdo de Pronunciamentos Técnicos CPC
27, que contempla alteracdes trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB, com
alteracbes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) — Efeitos nas Mudancas nas Taxas de
Cambio e Conversao de Demonstracdes Contabeis e no CPC 37 (R1) — Adocéo Inicial das
Normas Internacionais de Contabilidade.

Esta mudanca especifica como uma entidade deve avaliar se uma moeda € conversivel e
como deve determinar a taxa de cambio a vista quando ndo houver convertibilidade. As
alteracbes também exigem a divulgacdo de informacdes que permitam aos usuarios das
demonstracdes financeiras compreender como a falta de convertibilidade de uma moeda em
outra afeta, ou se espera que afete, o desempenho financeiro, a posi¢édo financeira e os
fluxos de caixa da entidade.



Almeida Junior Shopping Centers S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

2. Sumario das praticas contabeis materiais--Continuagao

32

3.18.

2.19.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025--
Continuacéao

Alteracdes ao CPC 18 (R3) — Investimento em Coligada, em Controlada e Empreendimento
Controlado _em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracdes Contabeis Individuais,
Demonstracdes Separadas, Demonstracées Consolidadas e Aplicacdo do Método de
Equivaléncia Patrimonial.

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu altera¢des ao
Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacdo Técnica ICPC 09 (R3), com o
objetivo de alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padrdes internacionais
emitidos pelo IASB.

A atualizacdo do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicacdo do método da
equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensurag¢édo de investimentos em controladas nas
Demonstragdes Contabeis Individuais, refletindo a alteracéo nas normas internacionais que
agora permitem essa pratica nas Demonstracdes Contabeis Separadas. Essa convergéncia
harmoniza as praticas contabeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar
impactos materiais em relagdo a norma atual vigente, concentrando-se apenas em ajustes
de redacao e na atualizacéo das referéncias normativas.

As alteracbes vigoram para periodos de demonstracfes financeiras que se iniciam em ou
apoés 1° de janeiro de 2025. As alteragBes nado tiveram impacto material sobre as
demonstragdes financeiras da Companhia.

Reforma tributéria

A Administracdo avaliou os potenciais impactos da Reforma Tributéria, instituida pela
Emenda Constitucional n® 132/2023 e regulamentada pelas Leis Complementares n°
214/2025 e n° 227/2026, sobre as demonstracdes financeiras para os exercicios findos em
e a partir de 31 de dezembro de 2025, sendo impactos diretos ou indiretos. Considerando o
estagio atual de regulamentacédo e o cronograma de transicéo para a CBS, o IBS e o Imposto
Seletivo, foram analisados os possiveis reflexos nas estimativas contabeis relevantes,
incluindo testes de recuperabilidade de ativos, mensuragcfes a valor justo, realizacdo de
créditos tributarios, reconhecimento de tributos diferidos e avaliagcdo da continuidade
operacional. Até a presente data, com base nas informag¢8es disponiveis e nas premissas
adotadas, ndo foram identificados impactos materiais que demandassem ajustes nas
demonstracdes financeiras, permanecendo a Diretoria atenta a evolugdo normativa e aos
efeitos econdmicos decorrentes da implementacao do novo regime tributario.
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Base de preparacéo e apresentacdo das demonstragdes financeiras

A Administragdo da Companhia autorizou a emissdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, em 16 de marco de 2026.

3.1 Base de preparacéo e apresentagao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, foram preparadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem a legislacdo
societaria, 0os Pronunciamentos, Interpretacbes e Orientacdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), as normas da Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM),
e conforme as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”), e evidenciam todas as informacbes
relevantes proprias das demonstragfes financeiras, e somente elas, as quais estdo
consistentes com as utilizadas pela Administragdo da Companhia.

As demonstracdes financeiras individuais da controladora séo divulgadas em conjunto com
as demonstracdes financeiras consolidadas. Nas demonstracdes financeiras individuais, as
controladas e as operacbes em conjunto com ou sem personalidade juridica séo
contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial ajustada na propor¢éo detida nos
direitos e nas obrigacdes contratuais da Companhia. Os mesmos ajustes sao feitos tanto nas
demonstracgdes financeiras individuais quanto nas demonstra¢des financeiras consolidadas
para chegar ao mesmo resultado e patrimdnio liquido atribuivel aos acionistas da
Controladora. Contudo, ndo ha diferenca entre o patriménio liquido e o resultado consolidado
apresentado pela Companhia e o patrimdnio liquido e resultado da entidade controladora em
suas demonstracdes financeiras individuais. Desta forma, as demonstracdes financeiras
consolidadas da Companhia e as demonstracdes financeiras individuais da controladora
estdo sendo apresentadas lado-a-lado em um Unico conjunto de demonstra¢ées financeiras.

As demonstracfes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no
custo histérico, exceto se indicado de outra forma.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas no curso normal
das operacdes e no pressuposto da continuidade dos negécios da Companhia. A
Administracéo realiza uma avaliagcdo da Companhia de continuar operando ao preparar as
demonstracdes financeiras consolidadas e individuais.
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3.1. Base de preparacao e apresentacao--Continuacao

As demonstraces financeiras individuais e consolidadas sao apresentadas em milhares de
reais (R$) e todos os valores sdo arredondados para o milhar mais proximo, exceto se
indicado de outra forma. Em certas circunstancias, isso pode levar a diferencas nédo
significativas entre a soma dos nimeros e 0s subtotais apresentados nos quadros.

Adicionalmente, a Companhia considerou as orientacdes emanadas da Orientacéo Técnica
OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparagéo das suas demonstracdes
financeiras. Desta forma, as informac@es relevantes proprias das demonstracdes financeiras
estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

2.1.1.

2.1.2.

Uso de estimativas

Na elaboragdo das demonstrag@es financeiras é necessario utilizar estimativas para
contabilizar certos ativos, passivos e outras transagfes. As demonstracdes
financeiras da Companhia e de suas controladas incluem, portanto, estimativas
referentes a selecdo de vida util dos bens do ativo imobilizado e das propriedades
para investimento, as provisées necessarias para riscos fiscais, trabalhistas e civeis,
provisao para perda esperada para risco de crédito, valor justo das propriedades para
investimento e a outras similares. Por serem estimativas, € normal que possam
ocorrer variagbes por ocasido das efetivas realizacbes ou liquidagbes dos
correspondentes ativos e passivos.

Moeda funcional e de apresentacado

As demonstracfes financeiras de cada controlada incluida na consolidacédo, sdo
preparadas usando-se a moeda funcional de cada investida. Ao definir a moeda
funcional de cada uma de suas investidas, a Administragdo considerou qual a moeda
gue influencia significativamente o preco de venda dos servicos prestados e a moeda
na qual a maior parte do custo de sua prestacdo de servicos é paga ou incorrida. As
demonstracdes financeiras consolidadas séo apresentadas em reais, que é a moeda
funcional e de apresentacdo da controladora e todas as suas controladas.
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3.1. Base de preparacao e apresentacao--Continuacao

2.1.3.

2.1.4.

Transacoes e saldos em moeda estrangeira

Quando necessario, as transa¢cdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a
moeda funcional utilizando a taxa de cambio vigor na data da transagéo. Os ativos e
passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sao convertidos a taxa de
cambio da moeda funcional em vigor na data do balango. A variagdo cambial
resultante da conversao é registrada na demonstracéo do resultado.

Base de consolidacéo

As demonstracbes financeiras consolidadas incluem a Companhia e suas
controladas, diretas e indiretas. As controladas séo consolidadas a partir da data em
que o controle é transferido para a Companhia, e continuam a ser consolidadas até a
data em que esse controle deixar de existir. O controle € obtido quando a Companhia
estiver exposto ou tiver direito a retornos variaveis com base em seu envolvimento
com a investida e tiver a capacidade de afetar estes retornos por meio do poder

exercido em relacdo a investida. Especificamente, a Companhia controla uma
investida se, e apenas se, tiver:

e Poder em relacdo a investida (ou seja, direitos existentes que lhe garantem a atual
capacidade de dirigir as atividades pertinentes da investida);

e Exposicéo ou direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a
investida; e

¢ A capacidade de utilizar seu poder em relacdo a investida para afetar o valor de
seus retornos.

Geralmente, ha presuncdo de que uma maioria de direitos de voto resulta em
controle. Para dar suporte a esta presuncao e quando a Companhia tiver menos da
maioria dos direitos de voto de uma investida, a Companhia considera todos os fatos
e circunstancias pertinentes ao avaliar se tem poder em relagdo a uma investida,
inclusive:

¢ O acordo contratual entre o investidor e outros titulares de direitos de voto;
¢ Direitos decorrentes de outros acordos contratuais; e

¢ Os direitos de voto e os potenciais direitos de voto da Companhia (investidor).
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Base de preparacéo e apresentacdo das demonstracdes financeiras-
-Continuacao

3.1. Base de preparacgdo e apresentagdo--Continuacao

2.1.4. Base de consolidacdo--Continuacao

A Companhia avalia se exerce controle ou ndo de uma investida se fatos e
circunstancias indicarem que ha mudangcas em um ou mais dos trés elementos de
controle anteriormente mencionados. A consolidagcdo de uma controlada tem inicio
guando a Companhia obtiver controle em relacédo a controlada e finaliza quando a
Companhia deixar de exercer o mencionado controle.

Ativo, passivo e resultado de uma controlada adquirida ou alienada durante o
exercicio sdo incluidos nas demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data
em que a Companhia obtiver controle até a data em que a Companhia deixar de
exercer o controle sobre a controlada.

O resultado e cada componente de outros resultados abrangentes sdo atribuidos aos
acionistas controladores e aos ndo controladores da Companhia, mesmo se isso
resultar em prejuizo aos acionistas ndo controladores. Quando necessario, sao
efetuados ajustes nas demonstracdes financeiras das controladas para alinhar suas
politicas contabeis com as politicas contdbeis da Companhia. Todos os ativos e
passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa do mesmo grupo,
relacionados com transacdes entre membros da Companhia, sédo totalmente
eliminados na consolidacéo.

A variacdo na participacdo societaria da controlada, sem perda de exercicio de
controle, é contabilizada como transacao patrimonial.

Se a Companhia perder o controle exercido sobre uma controlada, é efetuada a baixa
dos correspondentes ativos (incluindo qualquer agio) e os passivos da controlada
pelo seu valor contabil na data em que o controle for perdido e a baixa do valor
contabil de quaisquer participactes de néo controladores na data em que o controle
for perdido (incluindo quaisquer componentes de outros resultados abrangentes
atribuidos a elas). Qualquer diferenca resultante como ganho ou perda é
contabilizada no resultado. Qualquer investimento retido é reconhecido pelo seu valor
justo na data em que o controle é perdido.

As demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia incluem as controladas
apresentadas no quadro abaixo:
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Participacéo (%)

Descricéo Abreviatura 2025 2024
Controladas diretas:
SNB Participacdes S.A. SPE NK 99,99% 99,99%
Balneario Camborit Shopping Participagées Ltda. SPE BS 99,99% 99,99%
GC Participacdes S.A. SPE CS 99,99% 99,99%
Joinville Shopping Participagdes S.A. SPE GS 99,99% 99,99%
Blumenau Norte Shop. Participagbes S.A. SPE NR 99,99% 99,99%
Nacdes Shopping Participacdes S.A. SPE NS 99,99% 99,99%
Almeida Junior Gestédo Shop. Centers Ltda. AJ Gestao 99,99% 99,99%
Central de Servigos Compartilhados AJ Ltda. CSC 99,99% 99,99%
Shopping Park Ltda. Park 99,83% 99,83%
Controladas indiretas:
SCP Estacionamento Continente Shopping SCP CS 85,00% 85,00%
SCP Estacionamento Norte Shopping SCP NR 86,50% 86,50%
SCP Estacionamento Nac¢des Shopping SCP NS 85,00% 85,00%
SCP Estacionamento Joinville Shopping SCP GS 85,00% 85,00%

Controladora do Grupo

A Companhia € diretamente controlada pelo acionista Jaimes Bento de Almeida
Junior.

Apresentamos a seguir, um resumo das principais atividades das empresas
controladas da Companhia:

37
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Continuagao
3.1. Base de preparacao e apresentacao--Continuacao

2.1.4. Base de consolidacdo--Continuacao

Controladas diretas e indiretas

SNB_Participacbes S.A: empresa com sede na cidade de Blumenau - SC, foi
constituida em 25 de novembro de 1993 com o propésito especifico de captar
recursos por meio da emissédo de debéntures que seriam conversiveis em fracdes
ideais do imével objeto da matricula 22.139 do 01° Oficio de Registro de Iméveis da
Comarca de Blumenau (“Imével”), no qual foi edificado o prédio | do Shopping
Neumarkt Blumenau. Em 1.1.1994, teve seu capital social majorado de
CR$1.000.000,00 para CR$2.901.487.660,00, o qual foi integralmente subscrito e
integralizado por NBS Shopping Centers Ltda. (“NBS"), por meio do aporte de 19,90%
das fracdes ideais do Imével, nos termos da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 1.1.1994, registrada perante a JUCESC em 31.1.1994 e registrada na
matricula do Imével sob R.15/22.139. O aumento de capital social tinha por objetivo
capitalizar a SNB com ativos (no caso os 19,90% do Imdvel) para permitir a emissao
de debentures conversiveis em fracdo ideal do Imoével. Em 28.2.1994, a SNB realizou
a emissao publica de 1.990 debéntures permutaveis em fracdes ideais de 19,90% do
Imoével;

Balneario Camborid Shopping Participacdes Ltda.: a sociedade foi constituida com o
propésito de participar no Balneario Shopping, situado na Cidade de Balneario
Camborid, Estado de Santa Catarina, e de atuar na sua exploracéo comercial;

GC Participacdes S.A.: a sociedade foi constituida com o propésito de participar no
Continente Shopping, situado na Cidade de Sao José, Estado de Santa Catarina, e
de atuar na sua exploracdo comercial;

Joinville _Shopping Participacdes S.A.: a sociedade tem como objeto social a
concepcao, desenvolvimento, viabilizagdo, implantacdo e a participacao, direta ou
indireta, no empreendimento Garten Shopping, situado na Cidade de Joinville, Estado
de Santa Catarina;

Blumenau Norte Shopping Participacdes S.A.: a sociedade tem como objeto social a
concepcao, desenvolvimento, viabilizacdo, implantacdo e a participacéo, direta ou
indireta, no empreendimento Norte Shopping, situado na Cidade de Blumenau,
Estado de Santa Catarina;
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Continuacgao
3.1. Base de preparacao e apresentacao--Continuacao

2.1.4. Base de consolidacdo--Continuacao

Controladas diretas e indiretas--Continuacao

Nacdes Shopping Participacdes S.A.: a sociedade foi constituida com o propdsito de
participar no NagBes Shopping, situado na Cidade de Cricidma, Estado de Santa
Catarina, e de atuar na sua exploragcédo comercial;

Almeida Junior Gestao Shopping Centers Ltda.: a sociedade tem por objetivo social
(i) locacédo de quiosques, vitrinas e servigos de merchandising para shopping centers;
(ii) intermediacéo para locacéo de espacos em lojas de shopping centers; (iii) servicos
de assessoria para shopping centers; (iv) assessoria e consultoria empresarial; (v)
participacdo em empreendimentos comerciais, e (vi) atividades anexas e correlatas
ao objeto social;

Central de Servicos Compartilhados AJ Ltda.: a sociedade tem por objetivo social a
prestacdo de servi¢cos operacionais no setor de shopping centers;

Shopping Park Ltda., SCP__Estacionamento Continente Shopping, SCP
Estacionamento Norte Shopping, SCP_Estacionamento Nacdes Shopping e SCP
Estacionamento Joinville Shopping: atuam na gestdo e exploracdo econémica dos
estacionamentos e na prestacdo de servicos correlatos, respectivamente, dos
seguintes shopping centers: Shopping Neumarkt Blumenau e Balneario Shopping,
Continente Shopping, Norte Shopping, Nacdes Shopping e Garten Shopping. Os
estacionamentos descritos como SCP, foram constituidos por meio de uma estrutura
denominada “Sociedade em Conta de Participacdo”. Em razdo das empresas da
Almeida Junior serem as sécias ostensivas, as operagdes dos estacionamentos sao
consolidadas pela Companhia, e posteriormente é apurado o resultado atribuivel a
participacdo dos nao controladores;

Participacdo _em shopping centers: a Almeida Junior detém participagéo direta ou
indireta em empreendimentos imobiliarios do tipo Shopping Center, todos localizados
no Estado de Santa Catarina. A seguir a relacdo dos shoppings em operacéo:
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Base de preparacéo e apresentacdo das demonstragdes financeiras--
Continuagao

3.1. Base de preparacao e apresentacao--Continuacao

2.1.4. Base de consolidacdo--Continuacao

Controladas diretas e indiretas--Continuacao

Participacéo
direta/indireta da

Inicio da Companhia em 2025 e
Empreendimento Localizagéo operacédo 2024
Neumarkt Shopping Blumenau/SC set/93 93,80%
Balneério Shopping Balneéario Camboriu/SC out/07 79,10%
Garten Shopping Joinville/SC abr/10 81,65%
Norte Shopping Blumenau/SC mai/ll 72,48%
Continente Shopping Grande Florian6polis/SC out/12 67,15%
Nacdes Shopping Cricima/SC abr/16 67,25%

Os shoppings foram constituidos por meio de uma estrutura denominada Condominio
“Pro Indiviso” ou “Consorcio”. Dessa forma, os condéminos ndo possuem a posse de
determinado percentual de participacdo no empreendimento, mas sim uma
participacdo sobre toda propriedade, a qual é indivisivel.

As operagbes dos shoppings sdo registradas pela Companhia em seus livros
contabeis na proporcao da sua participacdo no empreendimento. A Companhia detém
a representacao legal, a administracéo e a exploracdo comercial e de estacionamento
de todos os shoppings centers acima citados.

A Companhia n&o possui investimentos em Coligadas ou Joint Venture, sendo todos
0S seus investimentos compostos por controladas com participagbes diretas /
indiretas.
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes
fontes de incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco significativo de causar
um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio ou periodo
financeiro, séo discutidas a seguir.

Julgamentos

A preparacgdo das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer que
a Administracdo faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacbes de passivos
contingentes, na data base das demonstragdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas
premissas e estimativas poderiam levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor
contébil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros. No processo de aplicacdo das politicas
contabeis da Companhia, a administracdo fez os seguintes julgamentos que tém efeito mais
significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras consolidadas:

Provisdo para perda esperada para risco de crédito

A Administracdo efetua provisdo com base nas perdas histéricas e analise individual por cliente,
em especial para avaliar se ha garantias que mitiguem o risco de perda. Essa analise leva em
consideracao, entre outros, o histérico de recebimento do cliente, sua atual situacédo financeira,
garantias prestadas, entre outros. A finalidade dessa andlise € a de assegurar uma avaliagdo mais
criteriosa na determinacéo da proviséo para perda esperada para risco de crédito sobre as contas
a receber da Companhia e de suas controladas. As informacgfes sobre as perdas de crédito
esperadas sobre as contas a receber da Companhia esta divulgada na Nota Explicativa n° 6 e 13.

Valor justo das propriedades para investimento

A Companhia apresenta suas propriedades para investimento a valor justo, conforme requerido
pelo IAS 40 / CPC 28, sendo as mudancas no valor justo reconhecidas nas demonstracfes do
resultado. A Companhia utilizou especialistas externos para determinar o valor justo dos
empreendimentos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. O especialista utilizou a técnica de
avaliagdo com base no método de fluxo de caixa descontado, devido a falta de dados comparéaveis
de mercado e a natureza das propriedades.

O valor justo determinado das propriedades para investimento é sensivel ao rendimento estimado,
bem como a taxa de vacancia de longo prazo. As principais premissas adotadas para determinar
o valor justo das propriedades para investimento séo detalhadas na Nota 8.
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Estimativas e premissas--Continuacao

Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade
geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual é determinado como sendo o maior entre
o0 valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O célculo do valor justo menos custos de
vendas é baseado em informacdes disponiveis de transacfes de venda de ativos similares ou
precos de mercado menos custos adicionais para baixar o ativo. O célculo do valor em uso é
baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento para
0s préximos dez anos e ndo incluem atividades de reorganiza¢éo com as quais a Companhia ainda
nao tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorardo a base de
ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de
desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa
futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolacéo.

Impostos

Existem incertezas com relagdo a interpretacdo de regulamentos tributarios e previdenciarios
complexos e ao valor e época de resultados tributaveis futuros. Dado o amplo aspecto da
legislacdo tributaria bem como a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos
contratuais existentes, diferencas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras
mudancgas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja
registrada. Na data dos balancos encontram-se registradas provisdes para 0s assuntos
identificados pela Companhia como risco de perda. Nao ha atualmente auditorias por parte das
autoridades fiscais em andamento. Diferencas de interpretacdo podem surgir numa ampla
variedade de assuntos, dependendo das condigbes vigentes no respectivo domicilio da
Companhia. Nao foi constituido ativo diferido de impostos de renda e contribuicdo social sobre
diferencas temporarias e sobre prejuizos fiscais e bases negativas por nao haver histérico recente
de lucro tributavel.

Provisbes para contingéncias (riscos tributarios, civeis e trabalhistas)

A Companhia reconhece provisdo para causas civeis, fiscais e trabalhistas. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas
e ajustadas para levar em conta alteracbes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢cao
aplicavel, conclusbes de inspecbes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisdes de tribunais.
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5. Caixa e equivalentes de caixa e caixa restrito

5.1. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Numerario disponivel - - 20 10
Conta corrente bancéria 23 - 23 26
Investimentos de curto prazo 103.927 20 110.714 125.572

Os investimentos de curto prazo, classificados como equivalentes de caixa, referem-se a
papéis lastreados em Certificado de Depésito Interbancario (CDI), contratadas com
Instituicbes consideradas pela administragdo como de 12 linha, cujos rendimentos estéo
atrelados a taxa DI com possibilidades de resgates parciais ou totais sem restricdes. Os
valores estdo registrados pelo custo de aquisicdo, acrescido dos respectivos rendimentos
até a data de encerramento do balanco, conforme demonstrado abaixo:

Remuneracdo média - %
CDI Controladora Consolidado

Institui¢do financeira  31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Banco Santander 98,50% 98,50% 1.379 20 8.166 4.435
Itall Compromissada (a) 102,00% 103,50% 55.404 - 55.404 26.113
Itat CDB (b) 91,00% 75,00% 47.144 - 47.144 95.024

103.927 20 110.714 125.572

(&) Aplicacado de renda fixa de curto prazo, em que a Companhia aplica recursos em um titulo, com compromisso do banco
Itall Unibanco recompra-lo posteriormente por um valor previamente acordado, atrelado a um percentual do CDI. Trata-se
de uma aplicagdo de baixo risco, liquidez diaria e rentabilidade previsivel, independentemente da volatilidade do mercado.

(b) Aplicacao de renda fixa, de emissdo do banco Itati Unibanco, com percentual em remuneracao da variagdo diaria do CDI.
E um investimento compromissado pés-fixado que acompanha os juros do mercado.

5.2. Caixarestrito

O Caixa restrito da Companhia esta vinculado as operag6es financeiras de debéntures
emitidas pela controladora, conforme demonstrado abaixo:

Instituicéo Controladora Consolidado
financeira Nota Explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Kinea Nota Explicativa 10 (b) - 90 - 90
- 90 - 90
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6. Contas areceber

Composicao das contas a receber

Aluguéis e taxas de cessao de direito/adeséo (a)
Outros (b)

Provisdo para perda esperada para risco de crédito

Circulante
Nao circulante

Controladora

Consolidado

31/12/2025 __ 31/12/2024 __ 31/12/2025 __ 31/12/2024

11.130 11.896 68.602 70.415
641 629 8.457 6.859
11.771 12.525 77.059 77.274
(4.034) (4.203) (26.295) (29.170)
7.737 8.322 50.764 48.104
6.134 5.716 40.704 36.535
1.603 2.606 10.060 11.569

(a) Representa as contas a receber de lojistas de aluguel minimo (valor mensal fixo conforme contratos), ajustado pela linearizacdo
dos degraus dos contratos, em razdo dos contratos de aluguéis com os locatarios das lojas dos shoppings (arrendatéarios) que
possuem, via de regra, prazo de vigéncia de cinco anos, mas excepcionalmente, podendo existir contratos com prazos de vigéncias
e condigGes diferenciadas. Nesta rubrica, também séo considerados as contas a receber de aluguel percentual (calculado sobre as

receitas auferidas pelos lojistas), mall e midia.

Corresponde também a parcela dos créditos a receber dos locatarios, referente a cessao de direitos de uso sobre a exploragédo do
empreendimento, ajustado pela linearizagdo, em razdo dos contratos de cesséo de direitos de uso com os locatéarios das lojas dos
shoppings (arrendatarios) que possuem, via de regra, prazo de vigéncia de cinco anos, mas excepcionalmente, podendo existir

contratos com prazos de vigéncias e condi¢des diferenciadas.

(b) Refere-se em sua maioria as receitas decorrentes da exploracdo dos estacionamentos, dos empreendimentos e da prestacéo de

servigos de administra¢é@o dos shoppings.

Contas a receber por idade de vencimento

Saldos vincendos
Até 30 dias
De 31 a 60 dias
De 61 a 180 dias
De 181 a 360 dias
Acima de 360 dias

Vencidos:
Até 30 dias
De 31 a 60 dias
De 61 a 180 dias
De 181 a 360 dias
Acima de 360 dias (*)

Total

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

6.331 4.976 39.754 34.544
131 82 714 560
167 162 1.621 1513
157 13 1.266 925
1.603 2.606 10.060 11.569
327 308 1.545 1.579
106 86 783 651
162 341 1.598 2.288
200 907 2.123 4.183
2.587 3.044 17.595 19.462
11.771 12.525 77.059 77.274

(*) A Companhia tem como politica a eliminacédo de saldos de contas a receber relacionados aos titulos vencidos ha mais de cinco
anos, porém, a baixa efetiva dos titulos ocorre apenas no momento em que se esgotam as condigdes de ressarcimento dos valores

através dos tramites administrativos e judiciais.
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a)

b)

Movimentacéo das contas a receber

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial 12.525 14.330 77.274 78.465
Faturamento 60.802 53.217 332.781 303.207
Recebimento (60.255) (51.376) (322.682) (294.893)
Perdas (466) (778) (6.869) (3.297)
Descontos e cancelamentos (359) (969) (3.939) (3.439)
Eliminagdo de saldos vencidos > 5 anos (476) (1.899) 494 (2.769)
Saldo final 11.771 12.525 77.059 77.274

Movimentacdo da provisdo para perda esperada para risco de crédito

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial (4.203) (5.100) (29.170) (28.625)
Reverséo / (constituicao) liquida (307) (1.002) 3.369 (3.314)
Baixa de saldos vencidos > 5 anos 476 1.899 (494) 2.769
Saldo final (4.034) (4.203) (26.295) (29.170)

A Administracdo efetua provisdo com base nas perdas histéricas e andlise individual por
cliente, em especial para avaliar se ha garantias que mitiguem o risco de perda. Essa analise
leva em consideracao, entre outros, o histérico de recebimento do cliente, sua atual situacdo
financeira, garantias prestadas, entre outros. Assim, € politica da Companhia a constituicdo
de 100% de provisao para titulos de contas a receber de lojistas inativos e lojistas ativos
vencidos ha mais de 360 dias, e percentuais de 30% do valor base dos titulos de locatarios
ativos vencidos entre 181 e 360 dias e 20% do valor base dos titulos de locatérios ativos
vencidos entre 61 e 180 dias. A partir de 1° de janeiro de 2018, em atengdo ao CPC 48 (IFRS
9), a Companhia passou a utilizar uma abordagem simplificada e constituir de forma
prospectiva um complemento de provisdo e em 31 de dezembro de 2025 considerou as perdas
esperadas em 1,2% (1,2% em 31 de dezembro 2024), tomando como base os titulos a vencer
e vencidos entre o periodo de 01 a 60 dias. A finalidade dessa analise é a de assegurar uma
avaliacdo mais criteriosa na determinacdo da provisdo para perda esperada para risco de
crédito sobre as contas a receber da Companhia e de suas controladas. Essa politica é
consistente com anos anteriores e a Companhia néo identificou qualquer necessidade de
altera-la para 2025.
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7. Investimentos

Os investimentos em controladas estéo apresentados a seguir:

Controladora

31/12/2025 31/12/2024

Ativo
Balneario Camborit Shopping Participacdes Ltda. (“SPE BS”) 1.203.980 1.100.268
GC Participagdes S.A. ("SPE CS") 331.885 369.330
Nacd6es Shopping Participacdes S.A. ("SPE NS") 255.442 240.790
Blumenau Norte Shopping Participacdes S.A. (“SPE NR") 326.406 254,979
Joinville Shopping Participagdes S.A. (“SPE GS”) 298.362 271.387
Shopping Park Ltda (“PARK") 2.554 1.869
Central de Servicos Compartilhados AL Ltda. (“CSC") 263 260
Almeida Junior Gestéo Shopping Centers Ltda. ("AJ Gest&o") 75 69
2.418.967 2.238.952
Controladora
31/12/2025 31/12/2024
Passivo
SNB Participagfes S.A. (“SNB”) 3.560 3.192

3.560 3.192

Movimentacao do investimento

Controladora

31/12/2025 31/12/2024

Saldo no inicio do exercicio 2.238.952 2.158.481
Outras movimentagdes 71 68
Proviséo para perda de investimento* 368 1.300
Adiantamentos para futuros aumentos de capital/integralizacao de capital 69.052 25.719
Balneario Camboritl Shopping Participacdes Ltda. (“SPE BS”) 3.175 783
GC Participagfes S.A. ("SPE CS") 17.964 13.034
Joinville Shopping ParticipacBes S.A. (“SPE GS”) 203 1.660
Blumenau Norte Shopping Participa¢des S.A. (“SPE NR”) 45.095 6.007
Nacdes Shopping Participacdes S.A. ("SPE NS") 2.615 4.235
Dividendos recebidos (191.987) (181.610)
Balneario Camboriti Shopping Participa¢6es Ltda. (“SPE BS”) (50.641) (50.514)
Shopping Park Ltda (“PARK”) (33.813) (31.109)
GC Participagdes S.A. ("SPE CS") (88.400) (3.847)
Joinville Shopping ParticipagBes S.A. (“SPE GS”) (12.525) (77.253)
Blumenau Norte Shopping ParticipacGes S.A. (“SPE NR”) (833) (10.286)
Nacgbes Shopping Participagbes S.A. ("SPE NS") (5.775) (8.601)
Equivaléncia patrimonial 302.511 234.994
Saldo ao final do exercicio 2.418.967 2.238.952

(*) O valor de provisdo para perda de investimento refere-se a controlada SNB Participacdes S.A. e estéa registrado no passivo néo circulante.
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7. Investimentos--Continuagéo

Os saldos das contas de ativo, passivo e patrimdnio liquido, em 31 de dezembro de 2025 e 2024 das empresas que a Controladora

possui participacao direta estdo demonstrados abaixo:

Ativo

Passivo Total

Patrimdnio Liquido

Lucro liguido/prejuizo

Equivaléncia
Patrimonial

Participacdo 31/12/2025 31/12/2024

31/12/2025 31/12/2024

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 30/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Balneario Camborit Shopping

Part. Ltda. (“SPE BS”) 99,99% 1.726.631 1.570.586 522.579 470.252 1.204.052 1.100.334  151.185 164.050 151.170 164.034
GC Participagfes S.A. ("SPE

Cs") 99,99% 727.792 678.667 395.874 310.089 331.918 368.578 33.777 9.350 33.774 9.349
NacGes Shopping Participagdes

S.A. ("SPE NS") 99,99% 393.588 368.019 138.122 126.416 255.466 241.603 17.022 5.089 17.020 5.088
Blumenau Norte Shop. Part.

S.A. (“SPE NR") 99,99% 439.341 409.439 112.904 154.434 326.437 255.005 27.172 (1.313) 27.169 (1.312)
Joinville Shopping ParticipacGes

S.A. (“SPE GS”) 99.99% 791.601 737.394 493.209 465.978 298.392 271.416 39.298 27.513 39.294 27.510
Shopping Park Ltda (“PARK”") 99,83% 4.773 126.876 2.215 125.004 2.558 1.872 34.498 31.670 34.443 31.619
SNB Participagfes S.A. (“SPE

NK™) 99,99% 6.571 5.962 10.131 9.155 (3.560) (3.193) (368) (1.300) (368) (1.300)
Central de Servigos Compart.

AJ Ltda. (“CSC”") 99,99% 2.643 1.601 2.380 1.341 263 260 3 6 3 6
AJ Gestao Shop. Centers Ltda.

("AJ Gestéo") 99,99% 75 69 - - 75 69 6 - 6 -

4.093.015 3.898.613 1.677.414 1.662.669 2.415.601 2.235.944  302.593 235.065 302.511 234.994
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Propriedades para investimento

A avaliacéo pelo valor justo das propriedades para investimento foi realizada com base no método
da Renda através do fluxo de Caixa de Receitas e Despesas Projetadas para a determinacéo do
valor de mercado dos empreendimentos, suportado por taxas e evidéncias de mercado. O valor
justo estéa suportado por laudo de avaliacédo elaborado internamente pela Companhia. O valor justo
nao foi determinado com base em transacdes observaveis no mercado devido a natureza dos
imoveis e auséncia de dados comparaveis, tendo sido aplicado um método de avaliacdo de
capitalizacdo de renda (fluxo de caixa descontado) - Hierarquia do Valor Justo - Grau de

fundamentagéo II.
As principais premissas utilizadas para avaliacdo do valor justo pelo método do fluxo de caixa
descontado, adotando o modelo nominal de projecdes, das propriedades para investimento
foram:

Principais premissas da avaliacdo do valor justo

2025 2024

Periodo de fluxo de caixa 10 anos 10 anos

Taxa de capitalizacao De 7,00% a 8,25% De 6,50% a 7,50%
Taxa de ocupacéo 96,9% 95,4%

CAPEX - manutenc¢é&o/receita bruta 1% do resultado 1% do resultado operacional

operacional dos shoppings dos shoppings

Taxa de desconto real De 7,50% a 8,75% De 7,00% a 8,50%
Projegdes inflacionarias 3,50% 3,50%

Na data dos balancos o valor justo das propriedades para investimento é o seguinte:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Custo de construgdo da propriedade para investimento 240.051 235.298 1.080.242 1.062.799
Ajuste do valor justo da propriedade para investimento 627.937 537.507 3.785.734  3.394.426

Propriedade para investimento ao valor justo 867.988 772.805 4.865.976 4.457.225
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Propriedades para investimento--Continuacao

A seguir esta demonstrada a movimentacédo dos saldos das propriedades para investimento,
considerando o percentual de participacdo da Companhia sobre cada propriedade:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial 772.805 768.479 4.457.225 4.255.354
Gastos operacionais diretos * 4.753 543 17.443 10.193
Ganho com atualiza¢do do valor justo 90.430 3.783 391.308 191.678
Saldo final 867.988 772.805 4.865.976  4.457.225

(*) Os valores constantes na linha de gastos operacionais diretos referem-se a investimentos realizados nas propriedades para
investimentos, bem como, allowances realizados que geram rendas e fluxos de caixa para o empreendimento.

Nao ha restricbes sobre a capacidade de realizacdo das propriedades para investimento da
Companhia e de suas controladas. Desta forma, a Companhia pode comprar, construir, realizar
melhorias ou desenvolver propriedades para investimento.

De acordo com o0 método do fluxo de caixa descontado, o valor justo é estimado utilizando as
premissas referentes aos beneficios e passivos da titularidade em relacdo a vida dos ativos,
incluindo valor de saida ou final. A metodologia e modelagem utilizada para determinacéo do valor
justo envolveu julgamentos significativos e sdo baseadas em premissas adotadas pelos
avaliadores externos contratados que suportaram a Companhia. Esse método envolve a projecao
de uma série de fluxo de caixa sobre participacdo em bens iméveis. Para essa série de fluxo de
caixa descontado é aplicada uma taxa de desconto derivada do mercado para constituir o valor
presente do fluxo de receita associado com o ativo. A taxa final € normalmente apurada
separadamente e difere da taxa de desconto.

A duracéo do fluxo de caixa e a época especifica de fluxo de entrada e saida sdo determinadas
por eventos tais como revisbes de aluguel, renovacdo de arrendamento e correspondente
relocacdo, readequacdo ou reforma. A adequada duracdo € geralmente determinada pelo
comportamento de mercado e caracteristico da classe de iméveis. O fluxo de caixa do exercicio é
geralmente estimado como lucro bruto menos custos de vacancia, despesas néo recuperaveis,
perdas no recebimento, incentivos de arrendamento, custo de manutengdo, custos de
agenciamento e comissao e outras despesas operacionais e administrativas.
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Propriedades para investimento--Continuacao

A série de lucro operacional liquido periddico, juntamente com uma estimativa do valor final
previsto ao final do periodo de projecao, é entdo descontada. Aumentos (reducdes) significativos
no valor de aluguel estimado e crescimento de aluguel por ano isoladamente resultaria em valor
justo significativamente mais alto (mais baixo) das propriedades. Aumentos (reducdes)
significativos em taxa de vacancia de longo prazo e taxa de desconto (e taxa final) isoladamente
resultariam em valor justo mais baixo (mais alto). Geralmente, uma mudanc¢a na premissa feita
para o valor de aluguel estimado traz consigo: i) uma mudanca semelhante no crescimento do
aluguel por ano e na taxa de desconto (e taxa final); e ii) mudanca oposta na taxa de vacancia de
longo prazo.

Abaixo demonstramos uma andlise de sensibilidade dos valores dos ativos e 0s respectivos
ajustes no resultado da Companhia caso houvesse alteracfes nas taxas de descontos e cap rate
utilizadas para o célculo do valor justo. Apresentamos as variacdes relativo a cenarios esperado,
possiveis e remotos.

Efeito no incremento Efeito na reducéo
Cenarios de Taxade Valor do Variac&o no Taxade Valor do Variagdo no
Sensibilidade desconto real Ativo Resultado desconto real Ativo Resultado
Cenario esperado 7,50% a 8,50% 4.865.976 - 7,50% a 8,50% 4.865.976 -
Possivel (A% = 25%) 9,38% a 10,94% 4.547.286 (318.690) 5,63% a 6,56% 5.322.907 456.931
Remoto (A% = 50%) 11,25%% a 13,13% 4.209.965 (656.011) 3,75% a 4,38% 5.761.393 895.417
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9. OQutros ativos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o saldo de outros ativos é composto da forma abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Valores a receber Fll AJ Malls (*) 14.594 12.756 29.120 25.461
Adiantamentos 1.321 2.621 5.272 6.098
Impostos a restituir 321 514 1.115 725
Outras contas a receber - 403 - 1.141

16.236 16.294 35.507 33.425
Circulante 16.192 3.533 35.333 7.417
N&o circulante 44 12.761 174 26.008

(*) Valor residual a receber pela controladora e controlada Nagdes Participaces da AJ Malls Fundo de Investimento Imobiliario, referente a aquisicdo de participagdo nos shoppings
ocorrida em dezembro de 2023. A primeira parcela no valor de R$17.080, vencida em dezembro de 2024, esta em processo de desbloqueio para integralizacéo ao caixa da Companhia,
e enquanto isto ndo acontece, conservadoramente classificamos no grupo de “néo circulante”. A segunda e Ultima parcela tem vencimento em 31 de marco de 2026. Os valores séo
corrigidos mensalmente pela taxa SELIC.
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O saldo de empréstimos e debéntures e encargos de dividas é composto da seguinte forma:

Controladora

Consolidado

Financiadores / Credores Taxa efetiva Inicio Vencimento Garantias 31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
Debéntures
Debéntures | SNB IGP-M 1994 Perpétuas (@) - - 7.146 7.218
Debéntures | Kinea - Almeida Junior 6,50% a.a. + IPCA 2019 2034 (b) 260.367 273.914 260.367 273.914
Debéntures | Kinea - Almeida Junior 1,50% a.a. + CDI 2019 2029 (b) 207.105 207.178 207.105 207.178
Debéntures | XP — Norte 1,25% a.a + CDI 2019 2029 (c) - - - 52.417
Debéntures | XP — Continente 1,25% a.a + CDI 2019 2029 (d) - - - 133.768
Debéntures | XP — Nagdes 1,50% a.a + CDI 2020 2030 (e) - - - 57.324
Debéntures | Patria - Joinville 7,80% a.a. + IPCA 2020 2039 ® - - 117.529 113.710
Debéntures | Patria — Joinville 7,80% a.a. + IPCA 2020 2039 ® - - 98.885 95.909
Debéntures | Patria — Joinville 8,85% a.a. + IPCA 2024 2039 (h) - - 53.118 51.457
Debéntures | Itad - Almeida Junior 1,50% a.a. + CDI 2024 2036 @ 230.281 230.162 230.281 230.162
Debéntures | BV — Continente 0,55% a.a. + CDI 2025 2031 ) - - 165.702 -
Debéntures | BV — Nagdes 0,55% a.a. + CDI 2025 2031 ) - - 45.383 -
Debéntures | BV — Continente 8,58% a.a. + IPCA 2025 2035 ) - - 39.448 -
Debéntures | BV — Nagdes 8,58% a.a. + IPCA 2025 2035 0] - - 10.805 -
697.753 711.254 1.235.769 1.223.057
Empréstimos
Conta Garantida | Itat | Almeida Junior 1,50% a.a. + CDI 2025 2026 13.650 - 13.650 -
Capital de Giro | Itat | Nagdes 1,50% a.a. + CDI 2025 2026 - - 4.390 -
13.650 - 18.040 -
Custo de transacao a amortizar
Custo de transag&o a amortizar (9.676) (10.813) (20.219) (19.164)
(9.676) (10.813) (20.219) (19.164)
Total 701.727 700.441 1.233.590 1.203.893
Circulante 37.093 24.784 44.985 63.152
Na&o circulante 664.634 675.657 1.188.605 1.140.741
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Os custos de transac¢éo sao capitalizados sobre custos da divida, de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 20 (R1).

Durante o exercicio findo de 31 de dezembro de 2025, foram amortizados no consolidado R$6.548
de custos de transacao (R$9.026 em 31 de dezembro de 2024) e R$1.137 (R$6.778 em 31 de
dezembro de 2024) na controladora, encerrando o referido exercicio com R$20.219 de custos de
transagcdo a amortizar (R$19.164 em 31 de dezembro de 2024) no consolidado e, R$9.676
(R$10.813 em 31 de dezembro de 2024) na controladora.

A movimentacédo dos empréstimos e debéntures € assim demonstrada:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial 700.441 642.996 1.203.893 1.113.549
Captacdes 13.650 222.348 277.950 272.294
Juros e atualizagbes monetarias 94.897 86.543 168.010 147.188
Amortizacgdo do principal (*) (25.516) (184.616) (278.788) (215.126)
Amortizagao dos juros (81.745) (66.830) (137.475) (114.012)
Saldo final 701.727 700.441 1.233.590 1.203.893

As caracteristicas das debéntures da Companhia e das controladas estédo detalhadas abaixo:

(@) Em 28 de fevereiro de 1994, a SNB realizou a emissao publica de 1.990 debéntures
permutaveis em fracdes ideais de 19,90% do Imdvel. Nos termos da escritura publica de
emisséo de debentures, os recursos da emissao tiveram como objeto: (i) a participacdo no
imoével objeto da matricula n°® 22.139 do 1° Oficio de Registro de Iméveis da Comarca de
Blumenau, Santa Catarina., e; (i) até o montante de 11% (onze por cento) dos recursos
captados com a colocacdo das debentures, foram aplicados na liquidacdo parcial de débito
junto ao antigo Banco do Estado de Sao Paulo (BANESPA), mediante a liberacdo de fracdo
hipotecada do mesmo imével. Entre os anos de 2008 e 2015, a Companhia (Almeida Junior)
adquiriu 1.864 das 1.990 debentures emitidas e fez a permuta com a SNB de 18,64% do
Imoével, de modo que hoje a SNB detém a propriedade de apenas 1,26% das fracdes ideais
do Imovel, que séo representativas de 126 debentures ainda ndo permutadas. Em 31 de
dezembro de 2025, a Companhia estava adimplente com referidas obrigacdes, descritas na
escritura de emisséo.
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(b)

(©)

(d)

Em 17 de dezembro de 2019, a Companhia realizou a sua 22 (segunda) emissédo de
debéntures simples nao conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, em duas séries,
da 22 (segunda) emissdo da Almeida Junior Shopping Centers S.A. para colocacéo privada.
Em 17 de agosto de 2020 foi lavrada a ata da assembleia extraordinaria dos titulares destes
certificados de recebiveis imobiliarios (“CRI"), que deliberaram a manutencéo dos covenants
financeiros previstos nos documentos da securitizagdo. O covenant financeiro deste contrato,
prevé a manutencao de divida liquida maxima equivalente a R$1.250.000 em conjunto com a
inclusédo de covenants de divida liquida/Ebitda em nivel ainda a ser definido e posteriormente
ratificado em assembleia geral extraordinaria. Além deste covenant financeiro, outro indicador
a ser avaliado trimestralmente, € o indice de Cobertura do Servico da Divida “ICSD” (média
Fluxo de caixa livre/média das PMTSs) inferior a 1,10x. Adicionalmente, a Companhia esta
adimplente com as obrigac6es em 31 de dezembro de 2025.

Em 15 de dezembro de 2019, a Companhia realizou a emisséo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejusséria, em
série Unica, da 12 (primeira) emissdo da Blumenau Norte Shopping Participagdes S.A. Em 17
de agosto de 2020 foi lavrada a ata da assembleia extraordinaria dos titulares destes
certificados de recebiveis imobiliarios (“CRI"), que deliberaram a manutencdo de covenant
financeiro previsto nos documentos da securitizacdo relativo & manutencdo do indice de
Cobertura de Servicos de Divida “ICSD” (média Fluxo de caixa livre / média das PMTs) minimo
de 1,10x, a ser avaliado trimestralmente a partir de abril/2022. Em dezembro de 2025 a
Companhia efetuou a liquidagao total destas debéntures.

Em 15 de dezembro de 2019, a Companhia realizou a emisséo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejusséria, em
série Unica, da 12 (primeira) emissao da GC Participacdes S.A. Em 17 de agosto de 2020 foi
lavrada a ata da assembleia extraordinaria dos titulares destes certificados de recebiveis
imobiliarios (“CRI"), que deliberaram a manutencdo de covenant financeiro previsto nos
documentos da securitizag&o relativo & manutencéo do indice de Cobertura de Servicos de
Divida ICSD” (média Fluxo de caixa livre / média das PMTs) minimo de 1,10x, a ser avaliado
trimestralmente a partir de abril/2022. Em dezembro de 2025 a Companhia efetuou a
liquidacéo total destas debéntures.
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(e)

(f)

@

Em 15 de janeiro de 2020, a Companhia realizou a emissédo de debéntures simples, nao
conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejusséria, em
série Unica, da 12 (primeira) emissao da Nac¢des Shopping Participacbes S.A. Em 17 de agosto
de 2020 foi lavrada a ata de assembleia extraordinaria dos titulares destes certificados de
recebiveis imobiliarios (“CRI"), que deliberaram a manutencao de covenant financeiro previsto
nos documentos da securitizac&o relativo & manutencdo do indice de Cobertura de Servicos
de Divida “ICSD” (média Fluxo de caixa livre/média das PMTs) minimo de 1,10x, a ser avaliado
trimestralmente a partir de abril/l2022. Em dezembro de 2025 a Companhia efetuou a
liquidacéo total destas debéntures.

Em 09 de setembro de 2020 a controlada Joinville Shopping Participacdes S.A. realizou a
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, de espécie com garantia real,
com garantia fidejussoéria adicional, em duas séries (CRI 114 e CRI 115), para colocacao
privada. Sendo o covenant financeiro deste contrato, calculado trimestralmente (a partir de
dezembro de 2021): sobre os saldos consolidados, indice igual ou inferior a 4,75x resultado
do célculo Divida Liquida/Ebitda, sem considerar efeitos de ajuste ao valor justo das
propriedades de investimento; ainda que ndo atinja o indice, caso a divida seja inferior a
R$1.225.000, néo sera caracterizado default. Em setembro de 2024, a Companhia realizou a
renegociagéo desses instrumentos financeiros, resultando em novas taxas de juros e prazos
de pagamento. Essas renegociacdes foram tratadas dentro do escopo na norma do IFRS 9 -
CPC 48, que determina o reconhecimento dos impactos de uma modificacdo no do fluxo de
caixa do instrumento financeiro renegociado, com consequente ajuste da taxa efetiva dos
respectivos instrumentos, com tratamentos contabeis distintos a depender das condicdes da
renegociagdo. A renegociacao da série 114 foi classificada como uma modifica¢éo, resultando
em um impacto de receita de R$806 mil, enquanto a renegociacdo da série 115 foi classificada
como uma extingdo, resultando em um impacto de despesa de R$1.375 mil. Ambos os
impactos foram devidamente reconhecidos no passivo e no resultado do exercicio, resultando
em um efeito liquido negativo de R$568 mil. Adicionalmente, a Companhia esta adimplente
com as obrigacdes em 31 de dezembro de 2025.

Em 27 de agosto de 2024, a controlada Joinville Shopping Participacdes S.A. realizou a
emissdo de uma nova série subordinada de debéntures lastreadas em CRIs para colocacao
privada. Esta debénture possui cessao fiduciaria e alienacgéo fiduciaria de 81,65% da fracéo
ideal do imével, de propriedade da Almeida Junior Shopping Centers S.A., onde esta
construido o Joinville Garten Shopping, em Joinville. O indice Financeiro deste contrato deve
ser igual ou inferior a 4,75x. N&o serd caracterizado como um Evento de Vencimento
Antecipado a n&o observancia do indice Financeiro se a Divida Liquida se mantiver igual ou
inferior a R$1.225.000. Além deste covenant financeiro, outro indicador a ser avaliado
trimestralmente é o indice de Cobertura de Servicos de Divida “ICSD” (média Fluxo de caixa
livre / média das PMTs) minimo de 1,25x. Adicionalmente, a Companhia esta adimplente com
as obrigacdes em 31 de dezembro de 2025.
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(h) Em 29 de agosto de 2024 foram emitidas debéntures simples, ndo conversiveis em acgoées,

@0

lastreadas em CRIs para distribuicdo privada, pela controladora Almeida Junior Shopping
Centers S.A. Esta debénture possui alienacéo fiduciaria de 51% da fracao ideal do imével, de
propriedade da Almeida Junior Shopping Centers S.A., onde esta construido o Neumarkt
Shopping, em Blumenau, e cesséo fiduciaria de recebiveis do empreendimento Neumarkt
Shopping, também de titularidade da Almeida Junior. A Divida Liquida deve se manter igual
ou inferior a R$1.250.000. O montante podera ser excedido desde que observado que o indice
Financeiro deste contrato seja de, no maximo, 4,95x. Além deste covenant financeiro, outro
indicador a ser avaliado trimestralmente é o indice de Cobertura de Servicos de Divida “ICSD”
(média Fluxo de caixa livre/média das PMTs) minimo de 1,20x. Adicionalmente, a Companhia
estd adimplente com as obrigacbes em 31 de dezembro de 2025.

Em 12 de dezembro de 2025, as controladas GC Participacfes S.A. e Nagdes Shopping
Participacdes S.A., emitiram debéntures no montante de R$260.000 distribuidas em 2 séries,
sendo: i) 12 série no montante de R$210.000, com prazo de 6 anos, com amortizacao
semestral a partir do 48° més, com juros remuneratérios de CDI+0,55% a.a., amortizados
mensalmente desde a emissao; e ii) 22 série no montante de R$50.000, com prazo de 10 anos,
com amortizacdo mensal customizada, com juros remuneratérios de IPCA+8,58% a.a.,
amortizados mensalmente desde a emissdo. O contrato estabelece garantias de: (i) fianga
cruzada da GC Participac@es S.A., NacSes Shopping Participacdes S.A. e da Almeida Junior
Shopping Centers S.A.; (ii) alienacao fiduciaria, sob condicdo suspensiva, de imével do Norte
Shopping, respeitando o loan-to-value (“LTV") maximo de 65%; (iii) Cessao Fiduciaria, sob
condicdo suspensiva, dos recebiveis de aluguel e estacionamento dos Shoppings Norte e
Nacdes. Os covenants financeiros deste contrato, correspondem a: (i) ICSD: maior ou igual a
1,10x, a ser apurado no fluxo de recebiveis da Cessao Fiduciaria; (ii) antes do resgate total
dos CRI Joinville: Divida liquida maxima de R$1.225.000 (n&o ser& caracterizado como um
Evento de Vencimento Antecipado se o resultado da Divida Liquida/EBITDA for menor ou igual
a 4,75x, a ser apurado com base nos saldos consolidados da Almeida Junior Shopping Center
S.A)); (iii) depois do resgate total dos CRI Joinville: Divida liquida maxima de R$1.250.000.
N&o seréa caracterizado como um Evento de Vencimento Antecipado se o resultado da Divida
Liquida/EBITDA for menor ou igual a 4,95x, a ser apurado com base nos saldos consolidados
da Almeida Junior Shopping Center S.A. Adicionalmente, a Companhia esta adimplente com
as obrigacdes em 31 de dezembro de 2025.
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Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o cronograma de desembolso dos empréstimos e
debéntures de longo prazo, esta programado da seguinte forma:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024

de 13 a 24 meses 42.695 23.090 63.380 67.486
de 25 a 36 meses 38.219 26.943 55.163 87.761
de 37 a 48 meses 262.325 37.302 323.093 105.961
Apo6s 48 meses 321.395 588.322 746.969 879.533

664.634 675.657 1.188.605 1.140.741

11. Tributos e contribui¢cdes sociais a recolher

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Imposto de renda e contribui¢éo social:

Imposto sobre Renda de Pessoa Juridica - IRPJ - - 5.208 4.193
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL - - 1.900 1.552
- - 7.108 5.745

QOutros tributos:

Parcelamento de impostos / recuperacéo fiscal - REFIS - - 792 848
PIS/Cofins 538 461 2.058 1.872
ISS 34 35 660 474
Outros 29 8 171 71
601 504 3.681 3.265

601 504 10.789 9.010

Circulante 601 504 10.183 9.010
N&o circulante - - 606 -
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12. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

O imposto de renda e contribui¢do social diferidos referem-se a:

Ajuste do valor justo das propriedades para investimento 627.937 537.507 3.785.734 3.394.426
Reserva de reavaliagdo 151.588 151.588 272.305 272.305
Outros (33) (33) 845 845
Base ativo diferido - diferencas temporarias - - - (6.462)
779.492 689.062 4.058.884 3.661.114

Aliquota do IR/CS diferido 34% 34% 34% 34%
Passivo fiscal diferido 265.027 234.281 1.380.021 1.244.779

Os saldos do imposto de renda diferido passivo néo circulante representam principalmente o efeito
do reconhecimento da reserva de reavaliacéo e das propriedades para investimento a valor justo.

O valor de ativo diferido sobre prejuizos fiscais e bases negativas nao reconhecido em 31 de
dezembro de 2025, no consolidado totaliza R$197.430, e na controladora R$141.678 em 31 de
dezembro de 2025. O ativo diferido nao foi registrado pela Companhia pois néo ha histérico recente
de lucros tributaveis contra os quais os valores poderiam ser compensados.

Reconciliacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldo no inicio do exercicio 234.281 232.995 1.244.779 1.181.805
Tributos reconhecidos sobre ajuste de valor justo das

propriedades para investimento 30.746 1.286 133.045 65.171
Tributos ativos baixados (reconhecidos) s/ diferenga

temporaria - - 2.197 (2.197)
Saldo no final do exercicio 265.027 234.281 1.380.021 1.244.779
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12. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos--Continuacéo

Aliguota efetiva

A reconciliacdo da taxa efetiva da aliqguota nominal para os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024, é como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Resultado antes dos impostos 332.740 172.808 463.913 261.548
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados a aliquota nominal (113.132) (58.755) (157.730) (88.926)
Efeito liquido das empresas tributadas pelo lucro

presumido - - 28.392 28.196
Créditos diferidos ndo constituidos (*) (19.796) (21.373) (24.714) (22.561)
Equivaléncia patrimonial 102.854 79.898 - -
Outros (672) (1.056) (2.589) (794)
Imposto de renda e contribuigédo social efetivo (30.746) (1.286) (156.641) (84.085)
Taxa efetiva 33,8% 32,1%

(*) Créditos diferidos sobre prejuizos fiscais e base negativa de contribuigo social e outras diferencas temporarias da controladora e
de algumas controladas néo reconhecidos por falta de perspectiva de realizag&o.

13. Informagdes sobre transagdes e saldos com partes relacionadas

A Companhia tem como atividade preponderante a participacdo em outras sociedades, promogcéo,
administracao, comercializacdo e marketing, sendo todas essas atividades referentes ao mercado
de shopping centers. O detalhamento das empresas controladas pela Companhia esta descrito na
Nota Explicativa n°® 2.1.4.
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Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativo nao circulante

Transac8es provenientes do shopping - - 25.629 23.635

(-) Provisédo para créditos de liquidagao duvidosa - - (4.086) -

Saldo liquido de transa¢Ges provenientes do shopping (a) - - 21.543 23.635

AJ Realty Desenvolvimento Imobiliario Ltda. (b) 60.866 171.217 60.866 48.125

Total do contas a receber com partes relacionadas 60.866 171.217 82.409 71.760
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Passivo néo circulante

Jaimes Bento de Almeida Junior 54.641 - 54.641 -
(-) Ajuste a valor presente (4.339) - (4.339) -
Saldo liquido (c) 50.302 - 50.302 -
Shopping Park Ltda. 50 -
Central de Servigos Compartilhados AJ Ltda. 90 - - -
Total do contas a pagar com partes relacionadas 50.442 - 50.302 -
(@) Refere-se aos recursos emprestados para os condominios como complemento do fluxo de caixa mensal (quando necesséario), ou

(b)

(©

para iniciativas de marketing efetuadas pelos Fundos de promog&o com o objetivo de alavancar as vendas, bem como o fluxo dos
shoppings. O saldo ndo possui atualizago e sera liquidado gradualmente, de acordo com o fluxo de caixa previsto, sem uma data
de vencimento estabelecida. A Companhia avalia periodicamente a recuperabilidade desses saldos e constitui a provisédo, com
base nas projecdes de fluxo de caixa das respectivas contrapartes.

Refere-se a recursos disponibilizados a titulo de conta corrente para composicéo do fluxo de caixa mensal (quando necessario).
Esses valores ndo sofrem atualizagdo, ndo tém prazo de vencimento e o saldo sera liquidado gradualmente, de acordo com o
fluxo de caixa previsto.

Refere-se a recursos disponibilizados pelo acionista Jaimes Bento de Almeida Junior no montante total de R$54.344, conforme
declarado na Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 17 de dezembro de 2025. O valor ndo possui incidéncia de juros ou
corregao financeira e possui vencimento em até 5 (cinco) anos contados da data do desembolso. Em atendimento as normas
contabeis vigentes, a operacgao esta sendo tratada como um interest-free intercompany loan e foi mensurada ao seu valor presente
na data do reconhecimento inicial, utilizando uma taxa de desconto que reflete as condi¢cdes de mercado para operagdes similares
(CDI), sendo o ajuste inicial no montante de R$4.590 (R$251 reconhecido no resultado de dezembro de 2025) apropriado ao
patrimdnio liquido como contribui¢éo de capital por acionista.

A rubrica de receitas de taxas de administracdo de 31 de dezembro de 2025 no montante de
R$19.344 (R$14.094 em 2024), contempla o faturamento referente & prestacao de servicos de
administracdo, a partes relacionadas com os condominios comerciais, fundos de promocéo e
s@cios néo controladores.
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Informacgdes sobre transagdes e saldos com partes relacionadas--
Continuagao

Garantias

A Companhia e suas controladas prestam garantias referente as Debéntures descritas na Nota
Explicativa n® 10 e que sdo concedidas para as instituicdes financeiras, como garantia fianca,
alienacéo fiduciaria dos Shoppings ou garantia dos recebiveis futuros oriundos dos contratos de
locacao das lojas. Também, conforme apresentado na Nota Explicativa n° 5.2, existiam saldos de
caixa restrito vinculados a certas operag0des financeiras.

A Companhia, seu acionista controlador, as controladas e coligadas, inclusive os condominios
comerciais e fundos de promocéo e propaganda dos shopping centers, conforme o caso, realizam
transacdes comerciais e financeiras entre si, no curso normal dos seus negdcios, podendo ainda
prestar garantias em operacfes financeiras, de empréstimo e financiamentos, conforme descrito
na Nota Explicativa n° 10.

Remuneracao do pessoal-chave da administracio

O pessoal-chave da Administracéo inclui os membros do Conselho de Administracéo e diretores
estatutarios e nado-estatutarios, cujas atribuicdes envolvem o poder de deciséo e o controle das
atividades da Companhia. A remuneracéo de curto prazo do pessoal-chave da Administracéao
totalizou R$8.357 em 31 de dezembro de 2025 (R$8.412 em 31 de dezembro de 2024). Neste
valor estdo englobados beneficios de curto prazo, que correspondem a: (i) pré-labore ou honoréario
pago a diretoria e aos membros do Conselho de Administracao; (ii) bdnus pago a diretoria e (iii)
outros beneficios, como plano de saude. A Companhia ndo concede a seus administradores
beneficios p6s emprego e /ou beneficios de rescisdo de contrato de trabalho, além dos previstos
pela legislacéo aplicavel.

O pessoal-chave da Administracdo ndo possui beneficios de longo prazo, como plano de penséo,
plano de remuneracdo em ag¢des, entre outros.

Proviséo para contingéncias
A Companhia e suas controladas figuram como partes em procedimentos administrativos e

processos judiciais de natureza civel, trabalhista, tributaria e outros, decorrentes do curso normal
de suas atividades.



Almeida Junior Shopping Centers S.A.

Notas explicativas as demonstracées financeiras individuais e consolidados--Continuacao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

14. Provisao para contingéncias--Continuagao

A Companhia e suas controladas registram provisdo para perdas para fazer face a assuntos
administrativos e judiciais de natureza civel, trabalhista, fiscal e previdenciario, cujo risco seja
avaliado por seus advogados como de perda provavel ou de potenciais riscos de uma saida de
recursos para liquidar a contingéncia/obrigacdo, desde que uma estimativa razoavel possa ser
feita. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias,
tais como prazo de prescricdo aplicavel ou exposi¢des adicionais identificadas sobre novos
assuntos. A movimentacdo da provisdo para contingéncias passiveis de provisionamento, julgados
suficientes pela Administracdo, consubstanciada na avaliagdo de advogados e assessores
juridicos, inclusive para riscos de natureza previdenciaria, podem ser assim resumidos
(controladora e consolidado):

Provisao riscos trabalhistas, Provisao riscos trabalhistas,
previdenciarios e civeis previdenciarios e civeis
Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 14.723 21.973
Provisao 3.622 6.373
Reversao da provisdo (1.451) (3.318)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 16.894 25.028
Proviséao 3.461 5.853
Reversao de provisdo (1.719) (2.004)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 18.636 28.877

a) Causas com probabilidade de perda possivel

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 também tramitam processos de natureza civel,
administrativas, trabalhistas e fiscais, cujas probabilidades de perda foram avaliadas como
possiveis pelos consultores e assessores juridicos da Companhia, conforme demonstrado a

seqguir:
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Trabalhista 80 -
Civel 9.270 107.901
Fiscal 21.563 25.116

30.913 133.017
Civeis

A Companhia figura como parte em diversas causas civeis, administrativas e trabalhistas
consideradas como usuais no curso normal dos seus negécios. Além das causas detalhadas
abaixo, ndo ha nenhuma outra considerada como relevante. Ao longo do exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, a Companhia revisou a base de processos e refletiu algumas
mudancas de perspectivas de perdas.
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a) Causas com probabilidade de perda possivel--Continuacéo

Civeis--Continuacéo

Causa Marialva

A Companhia e outros figuram como partes do Processo n° 1143239-30.2003.8.13.0672 e
correlatos envolvendo a Massa Falida de Marialva Construtora Ltda. e de Marialva
Empreendimentos Ltda. (em conjunto, “Massa Falida de Marialva™). A Companhia foi envolvida
nos referidos processos em razdo da parceria comercial entre Marialva Construtora e NBS
Shopping Centers Ltda (“NBS”) para a edificacdo do Shopping Neumarkt Blumenau, em 1991.

A Marialva era detentora de 19,09% do capital social da NBS e de 126 debéntures de emisséo
da SNB Participacdes S.A., conversiveis em fracao ideal de 1,26% do imovel registrado sob o
n® 22.139 perante o RGI de Blumenau/SC (“Fracdo Ideal de 1,26% do Imével” e “Imével”,
respectivamente — empreendimento original do Shopping Neumarkt Blumenau). Em 1996, em
funcéo da quebra da affectio societatis, a Companhia deliberou pela excluséo da Marialva da
sociedade NBS. Em 2000, com a decretacdo da faléncia da Marialva, foi determinada a
arrecadacdo da participacdo outrora detida pela mesma na NBS, resultando nas diversas
frentes litigiosas que envolveram a Companhia, a NBS, a SNB e o Condominio. Em 2012, foi
realizado leildao judicial dos bens arrecadados e a Companhia arrematou a integralidade das
19,09% das quotas da NBS entéo detidas pela Marialva.

Os principais processos em curso abrangem incidentes especificos relacionados a: (i) eventual
apuracao de haveres supostamente nao pagos a Massa Falida de Marialva em razdo de sua
participacao societaria na NBS, no periodo compreendido entre sua exclusdo (1996) e a
arrematacao de sua participacdo pela Companhia (2012), cuja responsabilidade recairia sobre
a NBS (sociedade nao controlada pela Companhia), estando o feito atualmente aguardando a
homologacéo do acordo firmado entre as partes; (ii) restituicdo de ativos de titularidade da
Companhia que teriam sido indevidamente arrecadados e tornados indisponiveis no a&mbito
da faléncia, incluindo 3,5518% do Shopping Neumarkt; e (iii) honorarios sucumbenciais
discutidos no incidente processual n°® 2874856-71.2008.8.13.0672, fixados na extinta
impugnacédo apresentada pela NBS a arrecadacao da participacédo da Marialva em seu quadro
societario, cuja responsabilidade também recai sobre a NBS.

Em 02 de outubro de 2025, por ocasido do julgamento dos Recursos Especiais n°® 2.111.295
e n® 2.111.530, o Superior Tribunal de Justica afastou integralmente a cobranca das multas
diarias objeto dos cumprimentos de sentenca ajuizados, em 2017, pela Massa Falida contra a
SNB e o Condominio Civil do Shopping Neumarkt.
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a) Causas com probabilidade de perda possivel--Continuacdo

Civeis--Continuacéo

Causa Marialva--Continuacao

A Companhia esclarece que: (i) as Unicas cobrancas atualmente existentes sao iliquidas; e (ii)
todas as obrigacdes em que houve intimacdo das partes para pagamento encontram-se
integralmente garantidas por seguro-garantia ou fiangca bancaria, estando pendentes de
apreciacdo impugnacdes e/ou recursos destinados ao reconhecimento da inexigibilidade e/ou
inexisténcia dos respectivos débitos.

Adicionalmente, em 20 de outubro de 2025, foi celebrado Termo de Acordo no dmbito dos
processos de faléncia e correlatos envolvendo a Massa Falida de Marialva, no montante de
R$61.972. O instrumento estabelece obrigacdes voltadas a composi¢do e ao encerramento
de litigios especificos relacionados ao passivo falimentar e aos incidentes processuais
correlatos, encontrando-se pendente de homologag&do em primeira instancia.

N&o obstante a celebracéo do acordo, a Companhia ressalta que, sob a perspectiva material
da controvérsia e da relacao societaria subjacente, a principal responsavel pelo pagamento é
a NBS Shopping Centers Ltda., por se tratar da sociedade diretamente vinculada a apuragéo
de haveres e as discussoes relativas a exclusdo da Marialva e a sua antiga participacao no
capital social (responsabilidade reconhecida pela prépria NBS). Soma-se a isso o fato de que
a desconsideracdo da personalidade juridica da NBS, e consequente responsabilizacédo
sucessoria da Companhia, ainda aguarda julgamento definitivo no processo de faléncia.

Causa Sistel

A Companbhia, objetivando a declaracéo de seu direito, em 28 de maio de 2003 propbs acéo
ordinaria n° 0025039-34.2003.8.26.0506 perante a 82 Vara Civel da comarca de Ribeirdo
Preto, Estado de Sao Paulo, contra a Fundacao Sistel de Seguridade Social (“Sistel”), visando
0 ressarcimento de prejuizos suportados em razéo de contrato firmado para a construcdo do
Shopping Center Santa Ursula, na cidade de Ribeirdo Preto - SP, tendo requerido a
condenacdo da Sistel ao pagamento dos valores que se comprometeu e deixou de investir no
empreendimento.
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a) Causas com probabilidade de perda possivel--Continuacéo

Civeis--Continuacéo
Causa Sistel--Continuacéo

Em 24 de julho de 2007, o Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo “TJSP”) determinou a
Sistel que arcasse integralmente com a parte que lhe competia dos investimentos necessarios
a administracdo do Shopping, e dai emergiu o direito de crédito da Almeida Junior, cujo valor

deveria ser apurado em liquidacdo. A decisao transitou em julgado em 03.03.2010, tendo a
Sistel apresentado o pedido de liquidacdo em 27.09.2010, em que ainda se discute a
incidéncia de juros remuneratorios sobre o valor devido & Almeida Junior.

Em 26 de outubro de 2020, a Almeida Junior deu inicio a execucado provisoria da sentenca,
por meio da qual requereu a intimacao da Sistel ao pagamento de R$40.834 sob pena de dar
inicio aos atos de constricdo patrimonial de bens. Por fim, a Companhia e seus consultores
legais estdo monitorando diariamente a evolu¢édo do processo, que aguarda julgamento pelo
STJ, e eventuais impactos, com o intuito de agilizar o processo de internalizacdo dos referidos
valores.

Em razao do resultado da discussao sobre o tema, a Companhia realizou o registro mandatorio
do valor principal de R$8.218 (R$7.458 liquido de impostos) no exercicio de 2020, e registro
da atualizagdo monetaria até 31 de marco de 2021 no valor de R$2.555 (R$2.319 liquidos de
impostos) da parte transitada e julgada, registrando o ativo em outras contas a receber e em
seu resultado com outras receitas operacionais. A administragdo decidiu ndo continuar com o
registro da atualizacdo monetaria, face ao desdobramento processual e dividas quanto ao
prazo de conclusao do processo.

Trabalhistas

Nenhuma causa trabalhista em que a Companhia ou uma de suas subsidiarias figuram como
parte foi considerada individualmente relevante.

Fiscais

A Companhia é parte de processos fiscais, que ainda tramitam na esfera administrativa,
referem-se a autos de infracdo relativos a tributos federais IRPJ, CSLL, PIS e COFINS,
recebidos nos exercicios de 2005, 2010 e 2017 no montante total de R$21.563, sendo que
nenhum deles é considerado relevante individualmente.
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a)

b)

Capital social

Em 18 de dezembro de 2025, ocorreu a integralizacdo do capital social da Companhia no
montante de R$672.784 (R$458.506 do saldo de dividendos distribuidos e R$214.281 de
lucros do exercicio de 2025), mediante a emissao de 49.338.983 novas acdes ordinarias,
passando o capital social da Companhia para R$1.021.077, dividido em 179.338.983 ac¢fes
ordinarias. Na mesma data ocorreu a integralizacao de capital dos lucros acumulados da
Companhia no montante de R$1.102.879 mediante a capitalizacao da totalidade da reserva
de lucros arealizar, sem a emissdo de novas acdes. Com a integralizacdo, em 31 de dezembro
de 2025 o capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado é de R$2.123.956
(R$348.293 em 31 de dezembro de 2024) e esté representado pela participacdo acionéria,
guantidade de acfes ordinarias, e sem valor nominal distribuidas conforme descrito abaixo:

Ordinarias
31/12/2025 31/12/2024
Acionistas Quantidade % Quantidade %
Jaimes Bento de Almeida Junior 179.338.982 99,9999 129.999.999 99,9999
JAJ Brasil Investimentos e Part. Ltda 1 0,00001 1 0,00001
Total das acGes 179.338.983 100,00000 130.000.000 100,00000

A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social, por deliberacdo do Conselho
de Administragdo e independentemente de reforma estatutéria, até o limite de 250.000.000
(duzentos e cinquenta milh8es) de a¢bes ordinarias, nominativas, sem valor nominal.

Reservas de lucros

Reserva legal: a reserva legal é constituida mediante a apropriacdo de 5% (cinco por cento)
do lucro liquido do exercicio até o limite de 20% (vinte por cento) do capital social, conforme
legislacdo societaria e estatuto social vigentes. A reserva legal pode ser utilizada para
aumentar o capital ou para absorver prejuizos, mas ndo pode ser usada para fins de
distribuicdo de dividendos.

Reserva de lucros a realizar: os lucros remanescentes sdo mantidos na conta de reserva a
disposicdo da Assembleia, para sua destinacgao.

Em 30 de abril de 2025, através de Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas da Companhia
aprovaram as destinac6es propostas do resultado do exercicio de 2024, sendo o lucro
excedente aos valores distribuidos destinados a reserva de lucros a realizar.
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15. Patriménio liquido--Continuagéo

c) Ajuste de avaliacdo patrimonial

Os saldos de ajustes de avaliacdo patrimonial e outros resultados abrangentes sdo compostos
pelo ajuste do valor justo da propriedade para investimento, ocorridos antes do exercicio de
2010. Em decorréncia de adocao do IFRS, a partir de 2010, os ajustes do valor justo da
propriedade para investimento, passaram a ser registrados diretamente no resultado. O saldo
do ajuste de avaliacdo patrimonial (liquido de imposto de renda e contribuicdo social)
relacionado ao ajuste do valor justo da propriedade para investimento € de R$226.423 em 31
de dezembro de 2025 (R$226.423 em 31 de dezembro de 2024).

d) Dividendos

Calculo do dividendo

31/12/2025 31/12/2024
Resultado liquido do exercicio da controladora 301.994 171.522
Reserva legal (15.100) -
Base de célculo do dividendo minimo 286.894 171.522
25% 25%
Dividendo minimo obrigatério 71.724 42.881

16. Resultado por acéao
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A tabela a seguir apresenta o célculo da média ponderada de a¢des em circulacédo e o resultado
por acdo da Companhia para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Exercicio findo em

31/12/2025 31/12/2024
Numerador basico:
Lucro liquido do exercicio 302.045 171.522
Denominador (em milhares de ac6es):
Média ponderada do nimero de ac¢des ordinarias basico 131.892.000 130.000.000
Resultado por acao - R$ 2,28970 1,31940

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 n&o ha instrumentos de patrimdnio com efeitos dilutivos do
capital.
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17. Receita operacional liquida

A receita liquida de aluguéis e servicos esta representada como segue:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita operacional bruta

Receita de locacéo 39.276 37.204 206.786 190.460
Estacionamento - - 97.885 90.386
Taxa de administragéo (Nota 13) 19.344 14.094 19.344 14.094
Cessao de direitos 606 760 3.510 3.663
Outras receitas 1.576 1.159 5.256 4.604
Total 60.802 53.217 332.781 303.207
Tributos sobre a receita operacional bruta
PIS (997) (862) (3.563) (3.247)
COFINS (4.594) (3.971) (16.419) (14.970)
ISS (394) (314) (4.122) (3.721)
(5.985) (5.147) (24.104) (21.938)
Cancelamento e descontos (359) (969) (3.939) (3.439)
(359) (969) (3.939) (3.439)
Receita operacional liquida 54.458 47.101 304.738 277.830
18. Custos operacionais
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Servigos contratados (225) (161) (1.578) (1.713)
Juridico (225) (161) (1.578) (1.713)
Fundo de promocgéo - (204) - (686)
Condominio de lojas vagas - - (2.267) (1.903)
Administracéo (95) (133) (8.828) (11.251)
Outras despesas (95) (133) (442) (634)
Locagdo de estacionamento - - (5.975) (5.016)
Estacionamento - - (2.411) (5.601)
Total (320) (498) (12.673) (15.553)
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19. Despesas com vendas, administrativas e gerais
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Despesas com pessoal

Despesas com consultoria

Despesas com Informética e manutengdo de
equipamentos

Despesas comerciais

Publicidade e propaganda

Outros

Provisdo para contingéncia (Nota 14)

Provisdo para perda esperada para risco de crédito
— contas a receber (Nota 6)

Provisdo para perda esperada para risco de crédito
— partes relacionadas (Nota 13)

Depreciacdo e amortizagédo

Total

Controladora

Consolidado

31/12/2025 _ 31/12/2024 __ 31/12/2025 __ 31/12/2024
(5.543) (9.570) (9.898) (9.659)
(2.370) (6.031) (8.174) (8.551)
(1.340) (979) (1.340) (979)
(1.981) (1.662) (9.303) (7.869)
(1.037) (929) (1.037) (929)

(721) (521) (940) (1.623)
(12.992) (19.692) (30.692) (29.610)
(1.742) (2.171) (3.849) (3.055)
(307) (1.002) 3.369 (3.314)

- - (4.086) -
(1.319) (1.487) (2.510) (2.745)
(16.360) (24.352) (37.768) (38.724)
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20. Outras despesas operacionais, liquidas

21.
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Despesas com viagens

Despesas com consumo

Despesas com seguros, taxas e contribuicées
Despesas com publicacdes, cartérios e correios
Despesas com confraternizagdes e outros
Ganho com venda de imobilizado

Total

Resultado financeiro

Encargos sobre debéntures e empréstimos
Juros, multas e perdas financeiras

Custos com securitizadoras e seguro financeiro
Tarifas bancarias

Outras despesas

Receita de aplicagdes financeiras
Juros recebidos

Atualizagcdo monetaria

Outras receitas

Controladora

Consolidado

31/12/2025 _ 31/12/2024 _ 31/12/2025 _ 31/12/2024
(503) (553) (507) (554)
(578) (278) (578) (278)
(133) (152) (152) (160)
(181) (117) (157) (191)
(211) (493) (342) (908)

- 444 - 444
(1.606) (1.149) (1.736) (1.647)

Controladora

Consolidado

31/12/2025 _ 31/12/2024 _ 31/12/2025 _ 31/12/2024
(94.897) (86.543) (168.010) (147.188)
(465) (948) (11.992) (8.650)
(3.276) (2.909) (3.715) (3.456)
(79) (30) (1.912) (1.805)
(942) (474) (1.438) (1.382)
(99.659) (90.904) (187.067) (162.481)
1.133 2.271 1.631 4.088
351 378 1.757 1.971
1.790 1.177 3.693 3.551
12 7 30 835
3.286 3.833 7111 10.445
(96.373) (87.071) (179.956) (152.036)
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A Companhia mantém vigente um programa de gerenciamento de riscos para 0s shopping centers
com o objetivo de delimitar e mitigar os riscos, buscando no mercado coberturas compativeis com
seu porte e suas operacoes. O referido programa de seguros prevé coberturas diversas para cada
empreendimento, destacando-se as coberturas para riscos patrimoniais e para riscos de
responsabilidade civil. As coberturas estdo sujeitas a condicbes e exclusbes previstas nas
respectivas clausulas das apdlices de seguros, entre as quais se destacam a exclusdo para danos
decorrentes de atos terroristas.

Os valores das coberturas seguradas foram determinados e contratados com bases técnicas,
tendo como base avaliagfes de empresas especializadas, pelos montantes a seguir indicados, e
sao considerados suficientes pela Administracéo para cobertura de eventuais perdas decorrentes
de sinistros com bens do ativo permanente e lucros cessantes, considerando a natureza de sua
atividade, os riscos envolvidos em suas operacdes e a orientacédo de seus consultores de seguros.
As franquias variam de acordo com os eventos segurados. Em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia tinha as seguintes principais apdlices de seguro contratadas com terceiros:

Riscos cobertos Seguradora Cobertura Importancia Segurada
Nomeados - cobertura bésica (i) AXA Seguros 01/07/2025 a 30/06/2026 2.653.000
Lucros cessantes AXA Seguros 01/07/2025 a 30/06/2026 731.038
Responsabilidade Civil Fator Seguradora 01/07/2025 a 30/06/2026 50.000
D&O Directors & Officers Austral Seguradora 01/07/2025 a 30/06/2026 10.000

(i) Incéndio, desmoronamento, exploséo, danos elétricos e outros.

As apdlices de seguro que temos contratadas para nossos shopping centers podem néo cobrir determinados riscos (tais como guerra,
terrorismo, caso fortuito e de for¢a maior, responsabilidades por certos danos ou poluigdo ambiental ou interrupgao de certas atividades).
Assim, na hipétese de ocorréncia de quaisquer desses eventos néo cobertos, o investimento realizado no respectivo shopping center pode
ser perdido total ou parcialmente, obrigando-nos a incorrer em custos adicionais para a sua recomposicdo, reforma e indenizagdes,
resultando em prejuizos para o shopping center e para nés. Ndo podemos garantir que, mesmo na hipétese da ocorréncia de um sinistro
coberto por nossas apdlices de seguros contratadas, o pagamento da indenizagdo pela companhia seguradora sera suficiente para cobrir
integralmente os danos decorrentes de tal sinistro. Ademais, na qualidade de administradora de shopping centers, poderemos ser
responsabilizados subsidiariamente pela ndo obtengdo ou renovacdo de nossas licengas e autorizagdes. Finalmente, ndo podemos
assegurar gque, no futuro, conseguiremos renovar as apélices de seguro em melhores ou, no minimo, nas mesmas condigdes contratadas,
0 que podera ocasionar um efeito adverso relevante nos nossos negoécios eresultados.
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Compromissos

Compromisso com fornecedores

Os principais compromissos com fornecedores, referem-se a despesas inerentes ao
desenvolvimento dos negdcios dos empreendimentos. O montante estimado de desembolso no
curto prazo e longo prazo, referente aos empreendimentos em curso em 31 de dezembro de 2025
€ de R$6.275 e R$2.094, respectivamente (R$4.922 no curto prazo em 31 de dezembro de 2024).

Compromisso com arrendamento

Em 31 de dezembro de 2025 a Almeida Junior Shopping Centers possuia R$731 em compromissos
com arrendamentos, relacionados exclusivamente ao imével alugado pela Companhia (R$1.392
em 31 de dezembro de 2024).

Instrumentos financeiros e gestao de riscos
24.1. Fatores de risco que podem afetar os negécios da Companhia e suas controladas

A Companhia e suas controladas podem estar expostas, em virtude de suas atividades, aos
seguintes riscos financeiros:

e Riscos de crédito;

¢ Riscos de liquidez;

e Riscos de mercado;

¢ Riscos operacionais.

Da mesma maneira que em todos os outros negocios, a Companhia esta exposta aos riscos
gue decorrem da utilizacdo de instrumentos financeiros, cujos limites de exposi¢ado aos riscos
sdo aprovados e revisados periodicamente pela Administragdo. Esta nota apresenta
informacdes sobre a exposicdo da Companhia aos riscos mencionados, e descreve 0s

objetivos, politicas e processos da Companhia para a gestdo desses riscos, do
gerenciamento de capital da Companhia e os métodos utilizados para mensura-los.

Mais informacdes quantitativas em relacao a esses riscos sao apresentadas ao longo dessas
demonstraces financeiras.
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24.1. Fatores de risco que podem afetar os negécios da Companhia e suas controladas--

Continuacéo

N&o houve nenhuma alteracdo substancial na exposicdo aos riscos de instrumentos
financeiros da Companhia, seus objetivos, politicas e processos para a gestao desses riscos
ou 0os métodos utilizados para mensura-los a partir de periodos anteriores, a menos que
especificado o contrario nesta nota.

A Companhiainforma que ndo opera e ndo ha na data dos balangos, instrumentos financeiros
derivativos contratados pela Companhia ou por suas controladas, ndo havendo risco
decorrente de uma eventual exposicao associada a instrumentos dessa natureza.

A Companhia, valendo-se de sua estratégia de protecdo patrimonial sobre os riscos de
mercado, entende nao ter sido necessdria, até 0 momento, a contratacdo de nenhum
instrumento de protecao, além da contratacdo da apélice de seguros de riscos. Essa posicdo
podera ser revista, caso, no futuro, venhamos a verificar qualquer incompatibilidade que
possa causar riscos aos resultados financeiros e operacionais da Companhia.

Riscos de crédito

O risco de crédito da Companhia e controladas surge preponderantemente as contas a
receber, relacionados principalmente a valores de aluguéis e cessado de direitos. Risco
relacionado a possibilidade da Companhia em computar prejuizos derivado pelo néo
cumprimento ou dificuldades em cobrar algum cliente ou uma contraparte em um instrumento
financeiro, de suas obrigacfes contratuais.

As operacfes da Companhia estdo relacionadas a locacdo de espacos comerciais e a
administracdo de shopping centers. Os contratos de locacdo sao regidos pela Lei de
locacdes, e a carteira de clientes, além de diversificada, é constantemente monitorada com
0 objetivo de reduzir perdas por inadimpléncia. Os contratos de locacdo podem possuir a
figura do fiador o que mitiga o risco de crédito da Companhia.

As contas a receber de aluguéis e outras contas a receber sdo relacionados principalmente
aos lojistas dos shoppings de onde a Companhia detém participagdo. A Companhia
estabelece uma provisdo para reducao ao valor recuperavel que representa sua estimativa
de perdas incorridas com relacéo as contas a receber de clientes e outras contas a receber
e investimentos.
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24.1. Fatores de risco que podem afetar os negécios da Companhia e suas controladas--

Continuacéo

Riscos de crédito--Continuacao

A Companhia monitora sua carteira de recebiveis periodicamente. Sua atividade de locagéo
tem regras especificas em relacdo a inadimpléncia, o departamento de operacdes e
departamento juridico sdo ativos nas negociagdes junto aos devedores. O ponto comercial

dos shoppings quando retomado ou devolvido € imediatamente renegociado com outro
lojista.

A medida adotada para mitigar o risco de crédito € manter sempre uma boa qualidade de
lojistas nos shoppings e uma &rea comercial ativa para um preenchimento imediato de
gualquer potencial vacéncia no empreendimento, os quais podem ser renegociados de forma
lucrativa.

Parte das receitas da Companhia tem risco de crédito muito baixo: receitas de
estacionamento e receita com prestacao de servigos.

A carteira de clientes da Companhia e suas controladas é bastante pulverizada, assim, em 31
de dezembro de 2025, ndo hé clientes que, individualmente ou em agregado com outros
clientes, que representem 5% ou mais do saldo de contas a receber na data dos balancos.

A administracdo considera que a exposicdo maxima ao risco de crédito de seus ativos
financeiros esta representada pelos saldos de contas a receber registrados no balanco
patrimonial da Companhia. O risco de crédito de seus clientes esta estimado e divulgado em
nota explicativa especifica. A Companhia e suas controladas limitam o0s seus riscos através
da aplicacdo de todo o caixa e equivalente de caixa aplicados em instituic6es financeiras de
primeira linha e em razéo disto, a Administracdo ndo considera esses instrumentos como
tendo risco de crédito significativo.

O risco de crédito decorrente de operacées com partes relacionadas é considerado baixo
pela administracdo. Essas operacdes referem-se principalmente a recursos emprestados
para os condominios e fundos de promogao a titulo de complemento para equilibrio do fluxo
de caixa mensal, possuindo carater temporério e finalidade operacional. A Companhia avalia
periodicamente a recuperabilidade desses saldos e aplica a abordagem de constituicdo da
provisdo, com base no histérico de recebimento e a capacidade de geracdo de caixa dos
empreendimentos.
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24.1. Fatores de risco que podem afetar os negécios da Companhia e suas controladas--
Continuacéo

Riscos de liquidez

As decisfes de investimentos da Companhia e suas controladas sdo tomadas como politica
a eliminacdo ou mitigacdo dos riscos e impactos de liquidez, evitando assumir exposicdes
nos fluxos de caixa de longo prazo. A diretriz da Companhia é trabalhar com premissas de
saldos minimos de caixa, que variam conforme o cronograma de investimentos, e de
cobertura financeira das obrigagfes, onde a geracdo de caixa projetada tem que superar as
obrigacbes contratadas (empréstimos, financiamento, capex, obras de expansbes e
investimentos em “greenfields”), mitigando assim o risco de refinanciamento de dividas e
obrigagfes. Para financiar os empreendimentos em construgdo, a Companhia busca
estruturar junto ao mercado financeiro operacées de longo prazo, com caréncia de modo a
alinha-la a geracéo de caixa esperada. Os resultados obtidos com estas operacdes estdo
condizentes com as politicas e estratégias definidas pela administracdo da Companhia.

A seguir demonstramos 0 cronograma de amortizacdo de nossos passivos financeiros ndo
derivativos conforme as condi¢des contratuais. O fluxo apresentado néo foi descontado e
inclui os juros e atualizacdo pelos indexadores contratuais com base nas respectivas taxas
projetadas na data do balanco, publicadas pelo Boletim Focus do Banco Central do Brasil:

Consolidado

31/12/2025
De um a Mais de trés
Até um ano trés anos anos Total
Debéntures 28.755 98.323 1.271.144 1.398.222
Empréstimos 18.040 - - 18.040
Fornecedores 6.275 2.094 - 8.369
53.070 100.417 1.271.144 1.424.631
Consolidado
31/12/2024
De um a Mais de trés
Até um ano trés anos anos Total
Debéntures 69.922 198.594 1.076.401 1.344.917
Fornecedores 4.922 - - 4.922
74.844 198.594 1.076.401 1.349.839
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24.1. Fatores de risco que podem afetar os negécios da Companhia e suas controladas--

Continuacéo

Riscos de mercado

A Companbhia, assim como demais empresas do segmento de varejo, esta exposta ao risco
inflacionario, uma vez que este faz pressdo na renda das familias reduzindo assim o
consumo no varejo. Nos modelos de projecao utilizados para determinacao das estratégias
da Companbhia, diferentes niveis de inflagc@o séo utilizados de modo a se estabelecer cenéarios
para o desenvolvimento da Companhia.

As principais estratégias da Companhia para protecdo em relagéo ao risco de mercado sao:
(2) compatibilizacdo dos termos de seus instrumentos de divida (prazo, taxa de juros,
indexacao) bem como o fluxo de pagamentos a capacidade de geracao de caixa dos seus
ativos; (b) monitoramento constante da geracdo de caixa da Companhia frente aos seus
compromissos; (c) pulverizagdo das suas receitas entre diversos empreendimentos
estabelecidos em cidades com potencial de consumo adequado, bem como uma balanceada
distribuicdo do sortimento de lojas dos empreendimentos em diversos segmentos do varejo
e em linha com o potencial de consumo da regido; (d) analise periédica da capacidade de
recebimento dos aluguéis de lojistas e das cessfes de direito; (€) manutencao de aplicacfes
financeiras em instrumentos lastreados ao CDI, de liquidez imediata e em bancos que a
Administracéo considera com sendo bancos de primeira linha.

O risco de mercado é dividido em risco cambial, risco de taxa de juros e risco de valor justo,
sendo:

Risco cambial

A Companhia ndo possui riscos cambiais uma vez que todas as transacdes de recebimentos
e pagamentos sao realizadas em moeda nacional. Adicionalmente, a Companhia também
NAo possui ativos e passivos sujeitos a variacdo de moeda estrangeira.

Risco de taxa de juros

Outro risco a que a Companhia esta exposta, € 0 aumento das taxas de juros, e dos indices
de preco uma vez que a Companhia capta financiamentos indexados a estes.
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24.1. Fatores de risco que podem afetar os negécios da Companhia e suas controladas--

Continuacéo

Riscos de mercado--Continuacao

Risco de taxa de juros--Continuacao

A Companhia contabiliza ativos e passivos financeiros a valor justo por meio de resultado.
Contudo, com objetivo de mitigar esse efeito no médio e longo prazo, a Companhia sempre
que possivel opta por indexadores de baixa volatiidade de modo a poder estimar mais
precisamente seus desembolsos futuros.

Esse risco é oriundo em relagao a possibilidade da Companhia incorrer em perdas por causa
de flutuacdes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a
empréstimos e financiamentos captados no mercado. A Companhia monitora continuamente
as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliacdo e protecdo contra o risco de
volatilidade dessas taxas.

Andlise de sensibilidade de taxa de juros

Atendendo ao disposto no CPC 40 (R1) que aborda sobre os Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento, Mensuracdo e Evidenciacdo, estamos divulgando quadro demonstrativo
de andlise de sensibilidade para os riscos de mercado considerados relevantes pela
administracdo, originado por instrumentos financeiros, ao qual a Companhia esteja exposta
na data de encerramento de cada exercicio, incluidas todas as operacdes com instrumentos
financeiros derivativos.

A Companhia e suas controladas possuem aplicacdes financeiras, empréstimos,
financiamento e debéntures atrelados a determinados indices financeiros.

Para célculo da analise de sensibilidade a projecéo anual das variaveis de risco foi feita com
base na projecdo de taxa de mercado, disponibilizada pelo Banco Central do Brasil. Na
elaboracdo da andlise de sensibilidade a Companhia e suas controladas adotaram as
seguintes premissas:

« Definicdo de um cenério provavel do comportamento do risco e pode ser entendido como
valor justo das aplicacdes financeiras, Debéntures e empréstimos, que foi referenciada por
fonte externa independente, o Boletim Focus emitido pelo Banco Central do Brasil.
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24.1. Fatores de risco que podem afetar os negécios da Companhia e suas controladas--
Continuacéo

Riscos de mercado--Continuacao
Andlise de sensibilidade de taxa de juros--Continuacao

e Definicdo de dois cenarios adicionais, com uma deterioracdo de 25% (cenario possivel) e
outra de 50% (cenario remoto) na variavel de risco considerada no cenario provavel.

¢ A analise projeta os respectivos efeitos dos cenarios acima indicados no resultado da
companhia para os proximos doze meses, tendo como base, os saldos dos instrumentos
financeiros em 31 de dezembro de 2025.

 Projecéo inclui também os juros de operacdes com taxas prefixadas, visando propiciar uma
visdo mais completa do resultado financeiro da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2025 a analise de sensibilidade dos principais ativos e passivos
financeiros, expostos a variaveis de taxas de juros e a indices de reajustes da Companhia e
de suas controladas, e 0s seus respectivos impactos no resultado de um ano estdo abaixo

demonstrados.
Consolidado
Receita (Despesa) com juros
Saldo em Cenério Cenéario Cenéario
Operacao Indexador 31/12/2025 provavel Possivel Remoto
Equivalente de caixa e Aplicacdes
financeiras Indexado ao CDI 110.757 15.545 18.743 21.856

Capital de Giro | Itau | Nagoes 1,50% a.a. + CDI (4.390) (616) (743) (866)
Conta Garantida | Itad | Almeida Junior 1,50% a.a. + CDI (13.650) (1.916) (2.310) (2.694)
Debéntures | SNB IGP-M (7.146) (286) (355) (425)
Debéntures | Kinea - Almeida Junior 6,50% a.a + IPCA (260.367)  (26.098) (28.458) (30.836)
Debéntures | Kinea - Almeida Junior 1,50% a.a. + CDI (207.105)  (29.068) (35.047) (40.868)
Debéntures | Patria - Joinville 7,80% a.a. +IPCA (117.529) (13.636) (14.731) (15.834)
Debéntures | Patria - Joinville 7,80% a.a. + IPCA (98.885) (11.473) (12.394) (13.322)
Debéntures | Patria - Joinville 8,85% a.a. + IPCA (53.118) (6.684) (7.181) (7.681)
Debéntures | Itad - Almeida Junior 1,50% a.a. + CDI (230.281)  (32.438) (39.082) (45.550)
Debéntures | BV — Continente 0,55% a.a. + CDI (165.702) (21.661) (26.474) (31.160)
Debéntures | BV — Nacgbes 0,55% a.a. + CDI (45.383) (5.933) (7.251) (8.534)
Debéntures | BV — Continente 8,58% a.a. + IPCA (39.448) (4.811) (5.183) (5.558)
Debéntures | BV — Nacgbes 8,58% a.a. + IPCA (10.805) (1.317) (1.418) (1.522)

Saldo liquido (1.143.052) (140.392) (161.884) (182.994)
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Continuacéo

Riscos de mercado--Continuacao

Risco de valor justo

24.1. Fatores de risco que podem afetar os negécios da Companhia e suas controladas--

A administracdo considera que ativos e passivos financeiros ndo demonstrados nesta nota
estdo com valor contabil préximo ao valor justo. Os valores justos dos ativos e passivos
financeiros, juntamente com os valores contdbeis apresentados no balanco patrimonial, sdo

0S seguintes:

Ativo financeiros
Caixa e equivalentes e
aplicagéo
financeira/investimento
de curto prazo

Caixa restrito
Contas a receber

Passivos financeiros
Debéntures
Empréstimos
Fornecedores

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 Critério de avaliacdo Classificacdo
Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil Justo
Valor justo por meio
110.757 110.757 125.608 125.608 Valor justo do resultado
Valor justo por meio
- - 90 90 Valor justo do resultado
50.764 50.764 48.104 48.104 Custo amortizado Custo amortizavel
161.521 161.521 173.802 173.802
1.215.550 1.562.641 1.203.893 1.385.418 Custo amortizado Custo amortizavel
18.040 18.040 - -
8.369 8.369 4.922 4.922 Custo amortizado Custo amortizavel
1.241.959 1.589.050 1.208.815 1.390.340

Hierarquia de valor justo

A Companhia utiliza a tabela abaixo para apresentar os instrumentos financeiros registrados
pelo valor justo, utilizando um método de avaliacdo. Os diferentes niveis foram definidos

como a seguir:
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24.1. Fatores de risco que podem afetar os negécios da Companhia e suas controladas--

Continuacéo

Riscos de mercado--Continuacao
Hierarquia de valor justo--Continuagéo

e Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos;

« Nivel 2 - inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos);

 Nivel 3 - premissas, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseadas em dados observaveis
de mercado (inputs ndo observaveis).

A Administracdo, na data dos balancos adotou o nivel 2 para avaliar os valores justos
aplicaveis aos instrumentos financeiros da Companhia. Para o valor justo das Propriedades
para investimentos foi utilizado o nivel 3.

Critérios, premissas e limitacdes utilizados no calculo do valor justo

Os valores justos estimados dos instrumentos financeiros ativos e passivos da Companhia e
suas controladas foram apurados conforme descrito abaixo. A Companhia e suas
controladas ndo atuam no mercado de derivativos, assim como ndo ha outros instrumentos
financeiros derivativos registrados em 31 de dezembro de 2025.

Caixa e equivalente de caixa e aplicacfes financeiras

Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seus valores de mercado idénticos
aos saldos contabeis, e consideramos que estéo avaliadas a valor justo baseado no valor
provavel de realizacdo. Para as demais aplicacbes financeiras, o valor de mercado foi
apurado com base nas cotacdes de mercado desses titulos; quando da inexisténcia, foram
baseados nos fluxos de caixa futuros, descontadas as taxas médias de aplicacdo disponiveis.

Contas a receber

Os saldos de contas a receber de terceiros tém seus valores justos similares aos saldos
contabeis.
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Continuacéao

Riscos de mercado--Continuacao

Empréstimos e financiamentos

Os saldos de empréstimos e financiamentos foram mensurados ao valor justo para fins de
divulgacéo.

Limitacdes
Os valores de mercado foram estimados na data do balanco, baseados em "informacdes
relevantes de mercado”. As mudangas nas premissas podem afetar significativamente as

estimativas apresentadas.

Riscos operacionais

Em virtude de as receitas da Companhia serem diretamente relacionadas a capacidade de
locar os espacos comerciais de seus empreendimentos, a Administracdo monitora
periodicamente suas condi¢ces operacionais de modo a antecipar possiveis impactos. Para
isso, a comercializacdo dos espacos comerciais é realizada por uma equipe prépria de modo
a ter assegurado negociacbes com lojistas que sejam alinhadas com a estratégia de
marketing e mix dos shopping centers. N&o obstante, na manutencdo de seus
empreendimentos, assim como, nas expansdes e novos desenvolvimentos, a gestdo
também é feita por uma equipe prépria, sendo contratadas empresas especializadas com
notéria qualificacdo operacional para a realizacdo das obras e melhorias de modo a ter
garantido o cumprimento do orgamento aprovado.

Os riscos sao revisados mensalmente pelas diretorias operacional e financeira que geram
relatérios de acompanhamento. Caso sejam identificadas situacfes de desvio, revisées das
estratégias da Companhia sdo submetidas para aprovacdo da diretoria para que sejam
implantadas.

A Diretoria acompanha o desempenho dos shopping centers em operacdo e em
desenvolvimento com base em um orcamento aprovado anualmente. Esse sistema permite
acompanhar e validar previamente os desembolsos vis a vis 0 or¢ado assim como o
desempenho financeiro e operacional dos investimentos, do mesmo modo que é
acompanhado de perto a evolucdo da liquidez da Companhia com foco no curto e longo
prazo.
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Riscos operacionais--Continuacao

Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade
de continuidade de suas operacdes, para oferecer retorno aos seus acionistas e garantia as
demais partes interessadas, além de manter uma adequada estrutura de capital, a fim de
apoiar 0s negdcios e maximizar o valor ao acionista.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Diretoria Financeira, assim como as demais
areas, procura equilibrio entre rentabilidade vis-a-vis o risco incorrido, de modo a ndo expor
seu patrimdnio nem sofrer com oscilagdes bruscas de preco ou mercado. Objetivando uma
administracao de capital saudavel, a Companhia tem a politica de preservar liquidez com o
monitoramento préximo do fluxo de caixa de curto e longo prazo. Para isto, a Companhia
pode ajustar o pagamento de dividendos aos acionistas, devolver o capital ou emitir novas
acOes. Nao houve alteracdo quanto a politica da administracdo de capital da Companhia em
relacdo a exercicios anteriores e a Companhia e suas subsidiarias, controladas e controladas
em conjunto ndo estdo sujeitas a exigéncias externas impostas de capital. Segue o quadro
do indice de endividamento, que demonstra a relacdo entre divida liquida e patrimonio
liquido, sendo:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Debéntures 1.233.590 1.203.893
Empréstimos 18.040 -
Caixa e equivalentes de caixa (110.757) (125.608)
Caixa restrito - (90)
Divida liquida 1.140.873 1.078.195
Patrimonio liquido 2.441.070 1.747.681
indice de endividamento liquido 46,7% 61,7%
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Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia arrenda espa¢os em shopping centers, como
arrendamento operacional. Esses arrendamentos possuem, via de regra, prazo de vigéncia de 5
(cinco) anos, com opcao de renovacdo do arrendamento apds esse periodo. Excepcionalmente
podem ter contratos com prazos de vigéncias e condi¢des diferenciadas.

Os pagamentos de arrendamentos minimos sao reajustados anualmente, de acordo com indices
de mercado. Adicionalmente, em alguns arrendamentos, proporcionam pagamentos adicionais de
aluguel, que séo baseados em altera¢des em indice de preco local.

Os aluguéis minimos futuros a faturar sobre os arrendamentos mercantis operacionais nao
cancelaveis considerando as lojas em operacdo em 31 de dezembro de 2025 s&o os seguintes:

Ano 31/12/2025 31/12/2024
2025 - - 123.638 29%
2026 140.286 30% 111.710 26%
2027 118.206 25% 85.457 20%
2028 88.781 19% 52.923 13%
Ap6s 2029 117.170 26% 49.807 12%

464.443 100% 423.535 100%

Informagdes por segmento

Em funcéo da concentracdo de suas atividades no desenvolvimento e gerenciamento de atividades
de shopping centers, a Companhia esta organizada em uma Unica unidade de negécio. Os
empreendimentos da Companhia estdo representados por seis shoppings (“malls”) e, embora
sejam geradas informagfes por empreendimento (tais como faturamento e despesas) 0s mesmos
nao séo controlados e gerenciados pela Administracdo como segmentos independentes, sendo os
resultados da Companhia acompanhados, monitorados e avaliados de forma integrada.

Essa visdo esta sustentada nos seguintes fatores:

(i) Asinformagbes apresentadas ao principal tomador de decisdes para alocar recursos e avaliar
o desempenho da Companhia séo extraidos dos registros contabeis de cada empresa, sendo
avaliado individualmente para cada empresa,

(i) Todos os empreendimentos estao localizados na regido sul do Brasil, mais especificamente
no Estado de Santa Catarina;

Y

(i) Sao shoppings construidos principalmente para o atendimento a populacdo das classes
denominadas A e B.
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Informagdes por segmento--Continuagéo

O segmento de Shopping Centers é consolidado nas Demonstracdes Financeiras consolidadas da
Companhia e engloba as atividades que estdo associadas ao empreendedor do shopping. As
receitas geradas estao subdivididas pelas seguintes naturezas, sendo: aluguel, estacionamento,
prestacdo de servicos e outras receitas. O desempenho do segmento é medido com base no
resultado bruto de suas demonstragées financeiras consolidadas, bem como decisbes estratégicas
também s&o tomadas com base em indicadores consolidados das atividades de shopping.

Transacdes que ndo afetam caixa

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia efetuou certas transacoes
gque impactaram os saldos patrimoniais sem ter impacto caixa. Ndo houve transacdes relevantes
nao caixa em 2024. As transacdes estédo abaixo sumariadas:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2025

Dividendos capitalizados 458.506 458.506
Partes relacionadas (AVP) 4.339 -
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Sao Paulo, 16 de marco de 2026.

DECLARACAO

PARA FINS DO ARTIGO 25, §1°, VI DA INSTRUGAO CVM 480/09

Os diretores declaram que, nos termos do inciso VI, do paragrafo 1° do Artigo 25 da Instrucéo
CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, revisaram, discutiram e concordaram com as
Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas da Companhia, referente ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025.

JAIMES BENTO DE ALMEIDA JUNIOR
Diretor Presidente

JOSE WILSON DE SOUZA JUNIOR
Diretor de Relacdo com Investidores
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Sao Paulo, 16 de marco de 2026.

DECLARACAO

PARA FINS DO ARTIGO 25, §1°, VI DA INSTRUGAO CVM 480/09

Os diretores declaram que, nos termos do inciso VI, do paragrafo 1° do Artigo 25 da Instrucao
CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, revisaram, discutiram e concordaram com as opiniées
expressas no Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Financeiras Individuais
e Consolidadas para o referente exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

JAIMES BENTO DE ALMEIDA JUNIOR
Diretor Presidente

JOSE WILSON DE SOUZA JUNIOR
Diretor de Relagdo com Investidores
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