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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Em cumprimento as disposicoes legais e de acordo com a legislacdo societaria brasileira vigente, a
Almeida Junior Shopping Centers S.A. (“Almeida Junior’ ou “Companhia”) apresenta o Relatério da
Administracéo, acompanhado das demonstracdes financeiras referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021. As demonstracfes financeiras sdo elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Desempenho Operacional

O ano de 2021 foi de crescimento para 0s seis shoppings do grupo Almeida Junior. Em comparacao
a 2020, as vendas aumentaram 33,8%. As vendas dos Ultimos trés meses de 2021 registraram
recorde trimestral histérico da companhia, com alta de 24,0% sobre o0 mesmo periodo de 2020.

A Companhia também registrou crescimento significativo nas principais métricas do setor, operando
inclusive em niveis melhores do que o mesmo periodo pré-pandemia. O SSR (Same Store Rent,
aluguel sobre as mesmas lojas) apresentou um crescimento em 2021 de 33,2%, quando comparado
ao mesmo periodo do ano anterior. O desempenho positivo dos aluguéis é fruto de fatores como
aceleracao do IGPM no periodo, diminuicdo substancial sobre descontos concedidos e melhor
gualificacdo do mix.

O custo de ocupacdao total médio aos lojistas em 2021 foi 10,2% das vendas (9,7% no 4T21).

J4 0 SSS (Same Store Sales, vendas sobre as mesmas lojas) cresceu 29,9% em 2021 em
comparacado com 2020. A Almeida Junior atingiu 94,5% de taxa de ocupag¢do com um tenant mix de
gualidade superior ao periodo pré pandemia.

Os bons resultados foram registrados em todas as seis unidades do grupo, que trouxeram novidades
no mix de suas operacdes ao longo do ano.

A Companhia possui 225 mil m2 de ABL e detém 71% (setenta e um por cento) do “market share” do
setor em Santa Catarina.

A avaliacéo pelo valor justo de 100% das propriedades para investimento no valor de R$4,8 bilhdes
(R$4,2 bilhdes na participacdo da Companhia) foi realizada e esta suportado por laudo de avaliagéo
elaborado pela Jones Lang Lassale (JLL), empresa multinacional independente e especialista em
avaliacdes de ativos imobiliarios e ratificada pela area de “valuation” da EY.

Nosso atual portfolio dos shopping centers possui capacidade de expansao orgéanica ja definida,
sendo gue nos ativos existentes poderao atingir um total de 273 mil m2 ABL. Por meio de expansdes
e satelitizagbes (transformagao de grandes areas em ABL de loja de uso comercial “lucs” menores e
com rentabilidades mais atrativas), somos capazes de aumentar a rentabilidade dos nossos ativos. O
primeiro shopping a ser expandido, ja com licenciamento aprovado, é o Balneario Shopping, que
atingird a area total de ABL de 58 mil m2 ABL.




Desempenho Financeiro

Nossa receita operacional no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi de R$201,2
milhdes, um aumento de 20,6% e 3,4% comparado ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e
2019, respectivamente.

Apresentamos um aumento no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 de 27,9% no NOI e 16,1%
no EBITDA ajustado comparado com o exercicio findo de 31 de dezembro de 2020, e um aumento de
4,8% no NOI e de 1,7% no EBITDA ajustado quando comparado com o exercicio findo de 31 de
dezembro de 2019, totalizando R$184,9 milhdes e R$158,5 milhdes, respectivamente. Vide abaixo a
divulgacéo voluntaria das informacdes de natureza ndo contdbil denominada NOI, sendo:

NOI Consolidado em R$ (000) 31/12/2021 31/12/2020 A% 31/12/2019 A%
Receita Operacional 201.210 166.817 20,6% 194.507 3,4%
(-) Taxas de Administragdo (7.874) (6.315) (7.736)
(+) Custos Operacionais (8.830) (6.514) (8.308)
NOI antes da PERC 184.506 153.988 19,8% 178.463 3,4%
(+) PERC - Provisdo para perda esperada

para risco de crédito 446 (9.374) (1.926)
NOI apés PERC 184.952 144.614 27,9% 176.537 4,8%
Margem NOI 95,7% 90,1% 94,5%

Conforme o disposto na Instrucdo CVM n° 527 de 4 de outubro de 2012, que dispde sobre a divulgacao
voluntaria de informac6es de natureza ndo contabil denominada EBITDA, sendo:

31/12/2021 31/12/2020 A% 31/12/2019 A%

Lucro liquido do exercicio 43.692 1.933 284.777
(+) IRPJ / CSSL corrente e diferido 31.262 11.013 148.218
(+) Resultado financeiro, liquido 125.737 119.626 121.441
(+) Depreciagdo e amortizagdo 6.595 2.417 2.672
EBITDA 207.286 134.989 557.108

(-) (Ganho) / perda com valor justo de

propriedade para investimentos (48.779) 1.482 (401.304)
EBITDA Ajustado 158.507 136.471 16,1% 155.804 1,7%
Margem EBITDA * 84,4% 87,6% 86,3%

* Sobre receita operacional liquida

Registro de Companhia aberta

Em novembro de 2021 a companhia obteve o registro de companhia aberta junto & CVM (Comissao
de Valores Imobilidrios), um marco importante para a Almeida Junior. “Estamos confiantes e sem
pressa, observando o mercado, analisando oportunidades e aguardando o melhor momento para
fazermos o nosso IPO, afirma Jaimes Almeida Junior, CEO e fundador da Companhia.

Sustentabilidade
O Grupo Almeida Junior tem desenvolvido uma série de a¢gfes e programas que vao ao encontro das

melhores praticas ambientais e sociais. Acreditamos que o0 momento pelo qual o mundo tem passado
ndo exige apenas mudancas pontuais de comportamento, mas uma nova forma de pensar e de agir.




Ambiental

Em relacdo a gestéo de residuos, os seis shoppings da rede contam com lixeiras espalhadas pelo
mall e praga de alimentacédo, para o recebimento dos seus respectivos rejeitos - seja organico, papel,
metal, plastico, vidro ou 6leo de cozinha usado nos restaurantes. Por més, sdo coletadas e separadas
cerca de 44,8 toneladas de papeléo e papel, quase trés toneladas de plasticos e outros 715 quilos de
itens metalicos. O lixo organico é retirado por uma empresa especializada que realiza a compostagem,
enquanto o 6leo vegetal dos restaurantes das pragas de alimentacdo € coletado e reaproveitado,
evitando o despejo de 6leo no esgoto e, consequentemente, a polui¢cdo dos rios.

Em relagédo a gestdo energética, nossos projetos ja sdo concebidos com “skylights”, que permitem a
entrada de luz natural e assim diminuem o consumo de energia, além do uso de 100% das luminarias
com lampadas de LED de méaxima eficiéncia energética (menos poluentes e mais econdémicos), e
automacao da iluminacdo externa. Adicionalmente, a Almeida Junior incentiva o uso de tecnologias
limpas: os estacionamentos de nossos shoppings sédo equipados com centrais de recarga para carros
elétricos, capazes de realizar a carga total do veiculo em 3 horas.

Nossos shoppings contam também com a captacéo de agua da chuva, a qual é direcionada para uma
cisterna que alimenta os banheiros e fornece 4gua para uso nos jardins e para limpeza.

Social

Uma campanha que se destaca muito, intitulada de Bazar Influenciadores do Bem, consiste em
estimular a doacao de roupas, agasalhos, cobertores, com objetivo de contribuir com a comunidade
em que o shopping esta inserido. Outro destaque é a Arvore dos Sonhos, campanha criada para
presentear no Natal criancas atendidas por instituicdes beneficentes. Dispomos também espacos no
mall para que as instituicGes de caridade possam expor e comercializar seus produtos, a fim de
arrecadar recursos financeiros as mais diversas instituicdes de amparo a pessoas carentes.

A Feira de Adocao de pets, em parceria com ONGs de protecdo animal, é outro evento que faz parte
do nosso calendario. Além disso, apoiamos todas as campanhas de expressividade nacional como
Dia de Vacinacdo, Campanha do outubro Rosa e novembro Azul, Doacdo de Orgaos, entre outras.

Para promover a inclusdo de todas as pessoas no ambiente de shopping center, melhorar a
comunicacdo e prestar um atendimento com qualidade, a Almeida Junior d4 preferéncia para a
contratacdo de profissionais destinados ao atendimento de concierge com qualificacdo em mais de
um idioma, bem como, capacitagdo da Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS). Também, os
colaboradores de todos os shoppings Almeida Junior receberam capacitacdo para atendimento de
pessoas portadoras de TEA (Transtorno do Espectro Autista), programa este inédito e altamente
reconhecido pelas comunidades e autoridades catarinenses.

Durante a pandemia de COVID, a companhia promoveu a doacéo de 2 respiradores, importados da
Alemanha, pada cada cidade onde temos shoppings presentes. Adicionalmente, houve a cesséo de
espacgos para a realizacdo da vacinacao da populagéo.

Auditores Independentes

Conforme disposto na Instrucdo CVM N° 381 de 14 de janeiro de 2003, ratificado pelo Oficio Circular
/ CVM / SNC / SEP de 2 de fevereiro de 2018, declaramos que as politicas da Companhia e de suas




controladas na contratacdo de servicos de auditores independentes visam assegurar que ndo haja
conflito de interesse e perda de independéncia do auditor. A Companhia e suas controladas passaram
a utilizar os servicos de auditoria da Ernst & Young Auditores Independentes S.S. a partir do exercicio
de 2011. A politica de atuacdo da Companhia na contratacdo de servicos ndo relacionados a auditoria
externa junto aos nossos auditores independentes se fundamenta nos principios que preservam a
independéncia do auditor independente. Estes principios consistem, de acordo com principios
internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho, (b) o auditor ndo
deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover os interesses de
seu cliente.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, os auditores independentes da Companhia,
Ernst & Young Auditores Independentes S.S. prestaram os servicos de revisdo sobre as suas
informagbes trimestrais e auditoria sobre suas demonstragdes financeiras anuais. N&o foram
prestados outros servigcos de auditoria ou ndo auditoria a Companhia.

A Administracéo
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Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas
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Acionistas e Diretores da

Almeida Junior Shopping Centers S.A.
S&o Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas da Almeida Junior
Shopping Centers S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as
respectivas demonstracées do resultado, do resultado abrangente, das mutac¢es do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstra¢cfes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Almeida Junior Shopping Centers S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e
consolidado de suas operacfes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
a normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras individuais
e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sédo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacao
de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricéo de
como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos
procedimentos, € apresentado no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

No6s cumprimos as responsabilidades descritas na se¢do intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagao a
esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducdo de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliacdo de riscos de distor¢es significativas nas
demonstrag@es financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados
para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

Mensuracdo do valor justo das propriedades para investimento

Em 31 de dezembro de 2021, conforme Nota Explicativa 8, o saldo de propriedades para investimento,
mensuradas ao seu valor justo, totalizava R$ 734.674 mil, representando 26% do total do ativo da
Controladora e R$ 4.226.529 mil, representando 96% do total do ativo do Consolidado. As metodologias
e modelagens utilizadas para a determinacédo do valor justo envolveram julgamento significativo e foram
baseadas em premissas adotadas pelos avaliadores externos contratados que suportaram a
Companhia, as quais incluem o desempenho atual e histérico dos contratos com locatarios, projecdes
de receitas futuras de aluguel, condi¢cdes de mercado, taxas de ocupacdo e taxas de desconto, dentre
outros.

Consideramos como um principal assunto de auditoria devido a relevancia dos montantes envolvidos
em relagéo ao total do ativo, ao patrimdnio liquido, e aos efeitos dos ajustes ao valor justo no resultado
do exercicio, além das incertezas inerentes a estimativa de valor justo, ao elevado grau de julgamento
associado ao assunto e a determinagéo das principais premissas descritas na Nota Explicativa 8. Uma
mudan¢ca em alguma dessas premissas poderia gerar um impacto relevante nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia.
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Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) o envolvimento de especialistas em
modelos de valorizagdo para nos auxiliar na andlise e revisdo das metodologias e modelos utilizados
pela diretoria na avaliacdo das premissas, que suportaram as projecdes que determinaram o plano de
negdécios, orcamento, estudos técnicos e andlises do valor justo das propriedades para investimento;
(b) a avaliacdo da razoabilidade e consisténcia dos dados e das premissas utilizados na preparacdo
desses documentos, incluindo taxas de crescimento, taxas de desconto, risco pais e projecdes de fluxo
de caixa, dentre outros, conforme fornecidos pela diretoria da Companhia e avaliadores externos,
comparando com informacdes externas de mercado, bem como com as préprias premissas aprovadas
pela diretoria na elaboracdo de seu plano de neg6cios e com outras estimativas efetuadas pela
Companhia; (c) a verificacdo da exatiddo dos calculos aritméticos das projecdes; (d) a comparacéo da
assertividade de projecOes realizada em periodos anteriores em relacdo ao desempenho atingido pela
Companhia no exercicio; (e) a analise de informacfes que pudessem contradizer as premissas mais
significativas e as metodologias selecionadas; (f) a analise da sensibilidade sobre tais premissas, para
avaliar o comportamento do valor justo, considerando outros cenarios e premissas, com base em dados
de mercado; (g) a comparacdo do valor justo adotado pela diretoria, com base no fluxo de caixa
descontado, com o valor contabil das propriedades para investimento; e (h) a avaliagdo da adequacédo
das divulgacbes nas respectivas notas explicativas as demonstracdes financeiras relativas as
demonstrac¢@es financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a mensuracao do valor justo
das propriedades para investimento, que esta consistente com a avaliacdo da diretoria, consideramos
gue os critérios e premissas considerados para a determinacdo do valor justo dessas propriedades
para investimento adotados pela diretoria, assim como as respectivas divulgacdes na Nota Explicativa
8, sdo aceitaveis, no contexto das demonstracfes financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Reconhecimento de receita de aluguel e cessao de direitos

Conforme mencionado nas Notas Explicativas 3.1 e 16, a Companhia e suas controladas reconhecem
suas receitas na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos serdo gerados e quando
elas possam ser mensuradas de forma confiavel. Para as receitas de aluguel, os contratos de locacéo,
de forma geral, estabelecem que os locatarios devem pagar o maior valor entre um minimo contratual
estipulado e uma parcela variavel, calculada através de um percentual sobre as vendas de cada
estabelecimento. Os aluguéis minimos séo ajustados por aumentos fixos regulares ao longo do prazo
dos contratos, aluguel em dobro no més de dezembro e por indices inflacionarios. De acordo com o
CPC 06 (R2) / IAS 17 - Operagbes de arrendamento mercantil, as receitas de aluguéis minimos,
excluindo os efeitos inflacionarios, devem ser reconhecidas de forma linear ao longo do prazo do
contrato, e qualquer excesso do aluguel variavel é reconhecido quando incorrido. As receitas de cesséo
de direitos a lojistas s&o diferidas e apropriadas linearmente ao resultado de acordo com a frui¢cdo do
contrato de aluguel. O volume de operagfes envolvido no calculo e suas particularidades, que é
realizado contrato a contrato, bem como os potenciais riscos envolvidos com relacdo a competéncia do
reconhecimento das receitas, nos levou a identificar essas questdes como principal assunto de
auditoria que requerem consideragdes especiais de auditoria.
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Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) avaliacdo dos controles envolvidos no
processo de reconhecimento de receita, (b) testes documentais amostrais, incluindo o exame de
contratos e (c) recélculo dos valores do reconhecimento da receita, observando os periodos adequados
de competéncia ao longo do ano e dos periodos contratuais, bem como a avaliacéo e execucéo de (d)
procedimentos analiticos sobre a movimentagédo mensal das receitas, contas a receber e recebimentos,
utilizando dados desagregados por shopping center, para identificar movimentagfes inconsistentes as
nossas expectativas obtidas a partir de nosso conhecimento prévio da Companhia e do setor que
pudessem indicar potenciais problemas de competéncia. Adicionalmente, efetuamos procedimentos de
(e) inspecéo fisica de determinadas lojas, bem como (f) confirmacdo sobre dados e informacdes
relacionadas aos contratos de aluguel e cessao de direitos.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a receita de aluguel e cessao
de direitos, que esta consistente com a avaliacdo da diretoria, consideramos que 0s critérios de
reconhecimento de receitas adotados pela diretoria, assim como as respectivas divulgacdes nas notas
explicativas, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstra¢cdes do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e
apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia. Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes
estdo conciliadas com as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas e registros contébeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstragbes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e s@o consistentes em
relacdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas e o relatorio do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informacgdes que compreendem o Relatério
da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragfes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério
da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio.



EY

Building a better
working world

Em conexdo com a auditoria das demonstracbes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da
Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da diretoria e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board —
IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstrag@es financeiras livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboracdo das demonstracfes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contébil na elaboracéo
das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operac¢0fes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisédo
do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstra¢8es financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisfes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragfes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:
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¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de
distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes
falsas intencionais.

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.

e Concluimos sobre a adequacéao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos
ou condi¢cBes que possam levantar divida significativa em relacéo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstrac¢@es financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se
as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condic¢des futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a hdo mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacédo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicagédo com 0s responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem 0s principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicacgédo para o interesse publico.

S&o Paulo (SP), 23 de fevereiro de 2022.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-25P034519/0-6

Marcos Keniji de Sa Pimentel Ohata
Contador CRC-1SP209240/0-7



Almeida Junior Shopping Centers S.A.

Balancos patrimoniais
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Ativo

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicag@es financeiras
Contas a receber
Dividendos distribuidos antecipadamente
Outros ativos
Outras contas a receber

Ativo ndo circulante
Caixa restrito
Contas a receber de partes relacionadas
Contas a receber
Investimentos
Propriedades para investimento
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Nota 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020
74.915 80.058 121.970 121.815

51 4.960 894 16.238 9.308
53 40.340 48.582 40.340 48.582
6 6.100 8.384 40.376 39.047
14.d 12.000 9.430 12.000 9.430
742 4.550 2.243 7.230

13 10.773 8.218 10.773 8.218
2.774.440 2.681.535 4.267.444  4.199.738

5.2 5.928 2.952 9.823 5.545
12 237 4.133 16.948 8.470
6 4.016 1.259 5.565 6.598
7 2.024.615 1.868.560 - -
8 734.674 801.090 4.226.529  4.167.846
4.970 3.541 8.579 8.236

- - - 3.043

2.849.355 2.761.593 4.389.414  4.321.553




Passivo

Passivo circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Fornecedores
Salarios, férias e encargos sociais
Tributos e contribui¢cdes sociais a recolher
Provises diversas
Dividendos propostos
Obrigacdo com os pagamentos do arrendamento
Outras contas a pagar

Passivo néo circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Tributos e contribui¢cdes sociais a recolher
Imposto de renda e contribui¢é@o social diferidos
Contas a pagar com partes relacionadas
Provisdo perda de investimento
Provisdo para contingéncias

Patriménio liquido
Capital social
Ajustes de avaliagao patrimonial
Reserva legal
Reservas de lucros a realizar
Participacdo de acionistas ndo controladores

Patriménio liquido e participacéo de ndo controladores

Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas séo parte integrantes das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas.

Controladora

Consolidado

Nota 31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021 _ 31/12/2020
501.634 513.971 539.162 542.792
9 - 1.774 24.776 19.697
589 147 5.339 4.984
320 146 664 492
10 447 1.014 7.332 6.035
621 1.555 1.016 1.941
14.d  499.657 508.778 499.657 508.778
- 431 - 431
- 126 378 434
876.037 805.044  2.378.090  2.335.826
9 637.683 492375  1.210.172  1.181.689
10 34 54 2.985 4.070
11 220.157 242745 1145800  1.129.215
12 2.744 52.129 - -
7 161 - - -
13 15.258 17.741 19.133 20.852
1.471.684  1.442.578  1.471.684  1.442.578
14.a  348.293 348.293 348.293 348.293
1l4.c 235411 235.411 235.411 235.411
14.b 69.659 69.659 69.659 69.659
14b  818.321 789.215 818.321 789.215
- - 478 357
1.471.684  1.442578  1.472.162  1.442.935
2.849.355 _ 2.761.503 _ 4.3890.414 __ 4.321.553




Almeida Junior Shopping Centers S.A.
Demonstracoes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto lucro liquido por acéo, expresso em reais)

Controladora

Consolidado

Nota  31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Receita operacional liquida 16 33.526 28.238 187.862 155.874
Custos operacionais 17 (519) (676) (8.830) (6.514)
Lucro bruto 33.007 27.562 179.032 149.360
Receitas (despesas) operacionais
Vendas, administrativas e gerais 18 (14.345) (8.351) (21.173) (18.928)
Ganho/(Perda) com valor justo de propriedades para
investimento 8 (66.435) (68.807) 48.779 (1.482)
Equivaléncia patrimonial 7 135.169 69.318 - -
Depreciagdo e amortizacao (5.964) (1.887) (6.595) (2.417)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 19 1.064 6.620 648 6.039
49.489 (3.107) 21.659 (16.788)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 82.496 24.455 200.691 132.572
Resultado financeiro 20 (63.978) (47.739) (125.737) (119.626)
Despesas financeiras (65.758) (48.038) (128.521) (120.973)
Receitas financeiras 1.780 299 2.784 1.347
Resultado antes dos tributos 18.518 (23.284) 74.954 12.946
Imposto de renda e contribui¢éo social correntes - - (14.677) (11.517)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 22.588 23.394 (16.585) 504
11 22.588 23.394 (31.262) (11.013)
Lucro liquido do exercicio 41.106 110 43.692 1.933
Lucro liquido atribuivel aos:
Controladores 41.106 110 41.106 110
N&o controladores - - 2.586 1.823
41.106 110 43.692 1.933
Lucro liquido basico e diluido por acéo ON atribuivel a
controladores - em R$ 15 0,31620 0,00085
Quantidade de acdes 130.000.000 130.000.000

As notas explicativas séo parte integrantes das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas.
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Almeida Junior Shopping Centers S.A.

Demonstracdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2021
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Lucro liquido do exercicio 41.106 110 43.692 1.933
Outros resultados abrangentes - - - -
Total do resultado abrangente do exercicio 41.106 110 43.692 1.933
Atribuido aos controladores 41.106 110 41.106 110
Atribuido aos ndo controladores - - 2.586 1.823
41.106 110 43.692 1.933

As notas explicativas séo parte integrantes das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Almeida Junior Shopping Centers S.A.

Demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais)

Outros Resultados _Reservas de lucros Total do Total do
abrangentes / Reserva patriménio  Participagéo patriménio

Capital Ajustes de avaliagdo Reserva de lucros Lucros liquido de néo liquido
Descricéo Nota  social patrimonial legal arealizar acumulados controladora controladores consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2019 348.293 235.411 69.659 798.535 - 1.451.898 284 1.452.182
Lucro liquido do exercicio - - - - 110 110 1.823 1.933
Transferéncia para reserva de lucros a realizar - - - 110 (110) - - -
Dividendos propostos e pagos antecipadamente  14.d - - - (9.430) - (9.430) - (9.430)
Dividendos distribuidos para ndo controladores - - - - - - (1.750) (1.750)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 348.293 235.411 69.659 789.215 - 1.442.578 357 1.442.935
Lucro liquido do exercicio - - - - 41.106 41.106 2.586 43.692
Transferéncia para reserva de lucros a realizar - - - 41.106 (41.106) - - -
Dividendos propostos e pagos antecipadamente  14.d - - - (12.000) - (12.000) - (12.000)
Dividendos distribuidos para nao controladores - - - - - - (2.465) (2.465)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 348.293 235.411 69.659 818.321 - 1.471.684 478 1.472.162

As notas explicativas séo parte integrantes das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Almeida Junior Shopping Centers S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa - método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro (prejuizo) liquido antes dos tributos 18.518 (23.284) 74.954 12.946

Itens que néo afetam o caixa e equivalente de caixa:
Depreciagdes e amortizagdes 5.964 1.887 6.595 2.417
Provisao para perda esperada para risco de crédito (1.860) 3.401 (446) 9.374
Provisdes diversas (934) (2.491) (925) (1.582)
Variagdo monetaria e juros 62.064 44.360 115.911 110.253
Rendimentos néo realizados de aplicagGes financeiras (1.639) 981 (1.639) 981
Equivaléncia patrimonial (135.169) (69.318) - -
Provisao para contingéncias (2.483) (2.983) (1.601) (1.840)
Ganho/perda com valor justo de propriedades para investimento 66.435 68.807 (48.779) 1.482
10.896 22.360 144.070 134.031

VariagOes do capital circulante
(Aumento) redugédo no ativo

Contas a receber 1.387 (3.704) 95 (19.114)
Contas a receber de partes relacionadas 3.896 11.668 (15.085) (3.715)
Outras contas a receber 1.253 (10.803) 1.982 (10.890)
6.536 (2.839) (13.008) (33.719)
Aumento (redug&o) no passivo
Fornecedores 442 (344) 422 (910)
Passivos com partes relacionadas (49.385) 48.353 - -
Salarios, férias e encargos sociais 174 (294) 313 (348)
Imposto de renda e contribui¢c&o social pagos - - (14.677) (11.517)
Tributos e contribui¢cdes sociais a recolher (587) 647 216 4.989
Amortizag&o de encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos (41.530) (11.321) (84.444) (45.850)
Outras contas a pagar (557) (327) (478) (897)
(91.443) 36.714 (98.648) (54.533)
Caixa liquido proveniente de (aplicado nas) atividades operacionais (74.011) 56.235 32.414 45.779
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Adiantamento para futuro aumento de capital em controladas (79.094) (107.015) - -
Propriedade para investimento (29) (488) (9.904) (12.786)
Outras movimentacdes de investimentos (67) (28) - -
Dividendos recebidos 46.745 109.600 - -
Caixa restrito (2.976) (84) (4.278) (2.677)
Adicéo de imobilizado e intangivel (7.393) (2.434) (8.756) (6.464)
Aplicagéo financeira 9.881 1.437 9.881 1.437
Caixa liquido proveniente de (aplicado nas) atividades de investimentos (32.923) 988 (13.057) (20.490)

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos tomados 193.000 70.000 193.000 521.750
Pagamento de dividendos para controladores (12.000) (9.430) (12.000) (9.430)
Dividendos distribuidos para néo controladores - - (2.465) (1.750)
Amortizacdo de empréstimos — principal (70.000) (117.452) (190.905) (530.306)
Caixa liquido proveniente de (aplicado nas) atividades de financiamentos 111.000 (56.882) (12.370) (19.736)
Aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa 4.066 341 6.987 5.553

Demonstracéo da reducdo no caixa e equivalentes de caixa

Saldo no inicio do exercicio 894 553 9.308 3.755
Saldo no final do exercicio 4.960 894 16.295 9.308
Aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa 4.066 341 6.987 5.553

As notas explicativas sdo parte integrantes das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Almeida Junior Shopping Centers S.A.

Demonstragdes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Receitas 38.977 27.855 201.656 157.443
Vendas de mercadorias produtos e servicos 39.843 33.725 216.052 179.606
Descontos, cancelamentos e abonos (2.726) (2.469) (14.842) (12.789)
Provisdo para perda esperada para risco de crédito 1.860 (3.401) 446 (9.374)

Insumos adquiridos de terceiros (inclui impostos) (11.796) 4.728 (22.944) (3.454)
Custos dos servi¢os vendidos (509) (637) (6.174) (4.083)
Materiais, energia, servigos de terceiros e rec/desp. operacionais (11.287) 5.365 (16.770) 629

Valor adicionado bruto 27.181 32.583 178.712 153.989

Retencdes (5.964) (1.887) (6.595) (2.417)
Depreciagdo e amortizacbes (5.964) (1.887) (6.595) (2.417)

Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 21.217 30.696 172.117 151.572

Valor adicionado recebido em transferéncia 70.514 810 51.563 (135)
Equivaléncia patrimonial 135.169 69.318 - -
Receitas financeiras 1.780 299 2.784 1.347
Ganho (Perda) com valor justo de propriedades para investimentos (66.435) (68.807) 48.779 (1.482)

Valor adicionado total a distribuir 91.731 31.506 223.680 151.437

Distribui¢do do valor adicionado

Pessoal
Remuneragéo direta (2.010) (1.574) (3.900) (3.308)
Beneficios (866) (797) (1.323) (1.260)
FGTS (143) (163) (300) (362)
(3.019) (2.534) (5.523) (4.930)
Impostos, taxas e contribuigdes
Federais 18.388 19.355 (43.864) (22.100)
Estaduais (34) 5) (34) (6)
Municipais (202) (174) (2.046) (1.495)
18.152 19.176 (45.944) (23.601)
Remuneragao de capital de terceiros
Juros e variagdes cambiais e outros (65.758) (48.038) (128.521) (120.973)
(65.758) (48.038) (128.521) (120.973)
Remuneragao de capital de préprio
Dividendos distribuidos (12.000) (9.430) (12.000) (9.430)
Participagdo dos nao controladores nos lucros retidos - - (2.586) (1.823)
Resultados retidos do exercicio (29.106) 9.320 (29.106) 9.320
(41.106) (110) (43.692) (1.933)
Valor adicionado distribuido (91.731) (31.506) (223.680) (151.437)

As notas explicativas séo parte integrantes das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Almeida Junior Shopping Centers S.A.

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

1.

15

Informacdes gerais sobre a Companhia

a) Contexto operacional

A Almeida Junior Shopping Centers S.A. (“Companhia” ou “Almeida Junior”) € uma sociedade
por acdes, com sede na Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 2277, cj 1604, S&o Paulo (SP), e tem
como atividade preponderante a (i) exploracdo econdmica e administracdo de shoppings
centers, condominios, bens préprios e de terceiros; (ii) participagdo direta ou indireta em
shopping centers; (iii) assessoria e consultoria empresarial, gestdo empresarial, planejamento
e atividades correlatas, com relacéo a shopping centers e/ou empreendimentos comerciais de
natureza semelhante; (iv) locacdo de quiosques, vitrinas e servicos de merchandising para
shopping centers e lojas; (v) intermediacdo para locacdo de espacos em lojas de shopping
centers; (vi) exploracao e propriedade de midias para publicidade de produtos proprios ou de
terceiros; (vii) participacdo, administracéo e exploracéo de estacionamentos de veiculos; (viii)
construcdo e incorporacdo de shopping centers; e (ix) participacdo no capital de outras
sociedade empresarias ou ndo empresarias, como sdcia, acionista ou quotista, no Brasil e/ou
no exterior. No exercicio de 2021 a Companhia conclui o seu registro junto a CVM.

b) Efeitos da pandemia COVID-19:

Em 26 de fevereiro de 2021, o governo estadual de Santa Catarina emitiu decretos
estabelecendo medidas de enfrentamento da COVID-19, que suspendeu apenas aos finais de
semana entre os dias 27 de fevereiro e 10 de marco de 2021, os servi¢cos ou atividades de
shopping centers e centros comerciais. Em 31 de dezembro de 2021, todos os shopping
centers da Companhia encontram-se com operacao ativa e seguimos focados em operar com
todo o cuidado que este novo cenario exige, pelos efeitos adversos da pandemia, como
protocolos de higiene e distanciamento social implantados em todos os empreendimentos.

Os impactos financeiros sobre as demonstracdes individuais e consolidadas da Companhia,
referente ao exercicio findo de 31 de dezembro de 2021, estdo detalhadas nas notas
explicativas a seguir.



Almeida Junior Shopping Centers S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

1.

Informacdes gerais sobre a Companhia--Continuacéo

2. Base de preparacao e apresentacao das demonstragdes financeiras

16

A Administragdo da Companhia autorizou a emissdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, em 23 de fevereiro de 2022.

2.1,

Base de preparacdo e apresentacéao

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, foram preparadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem a legislacao
societaria, os Pronunciamentos, Interpretacbes e Orientacbes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), as hormas da Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM),
e conforme as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”), e evidenciam todas as informacfes
relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estao
consistentes com as utilizadas pela Administracdo da Companhia.

As demonstracdes financeiras individuais da controladora sdo divulgadas em conjunto com
as demonstrac@es financeiras consolidadas. Nas demonstrag@es financeiras individuais, as
controladas e as operacbes em conjunto com ou sem personalidade juridica séo
contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial ajustada na proporcdo detida nos
direitos e nas obriga¢fes contratuais da Companhia. Os mesmos ajustes sédo feitos tanto nas
demonstrac¢@es financeiras individuais quanto nas demonstracfes financeiras consolidadas
para chegar ao mesmo resultado e patrimbnio liquido atribuivel aos acionistas da
Controladora. Contudo, ndo ha diferenca entre o patriménio liquido e o resultado consolidado
apresentado pela Companhia e o patriménio liquido e resultado da entidade controladora em
suas demonstracfes financeiras individuais. Desta forma, as demonstracdes financeiras
consolidadas da Companhia e as demonstra¢c@es financeiras individuais da controladora
estdo sendo apresentadas lado-a-lado em um unico conjunto de demonstragdes financeiras.



Almeida Junior Shopping Centers S.A.
Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao

31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

2. Base de preparacao e apresentacao das demonstragdes financeiras--
Continuacéo

2.1. Base de preparacao e apresentacdo--Continuacao

17

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no
custo histérico, exceto se indicado de outra forma.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas no curso normal
das operacdes e no pressuposto da continuidade dos negocios da Companhia. A
Administracdo realiza uma avaliacdo da Companhia de continuar operando ao preparar as
demonstracg@es financeiras consolidadas e individuais.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sao apresentadas em milhares de
reais (R$) e todos os valores sdo arredondados para o milhar mais préximo, exceto se
indicado de outra forma. Em certas circunstancias, isso pode levar a diferencas nao
significativas entre a soma dos nimeros e 0s subtotais apresentados nos quadros.

Adicionalmente, a Companhia considerou as orientacdes emanadas da Orientacdo Técnica
OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparacao das suas demonstracdes
financeiras. Desta forma, as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras
estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela Administracdo na sua gestéao.

2.1.1. Uso de estimativas

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras é necessario utilizar estimativas para
contabilizar certos ativos, passivos e outras transacdes. As demonstracdes
financeiras da Companhia e de suas controladas incluem, portanto, estimativas
referentes a selecdo de vida util dos bens do ativo imobilizado e das propriedades
para investimento, as provisbes necessarias para riscos fiscais, trabalhistas e civeis,
provisdo para perda esperada para risco de crédito, valor justo das propriedades para
investimento e a outras similares. Por serem estimativas, é normal que possam
ocorrer variagbes por ocasido das efetivas realizagcbes ou liquidagbes dos
correspondentes ativos e passivos.
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2.1.2. Continuidade operacional

Em 31 de dezembro de 2021, o capital circulante liquido da Controladora encontra-
se negativo em R$(426.719) — 2020 R$(433.913) e no Consolidado em R$(417.192)
— 2020 R$(420.977). A gestdo do capital circulante leva em conta 0os numeros
consolidados uma vez que a Companhia conta com mecanismos para movimentar
recursos entre as entidades de forma eficiente, sem prejudicar o atendimento dos
compromissos de cada uma das entidades que compbem as demonstracdes
financeiras consolidadas. Por essa razdo, qualquer andlise que tenha por base o
capital circulante da Controladora néo refletira a real liquidez da Companhia. Cumpre
destacar que o capital circulante encontra-se negativo exclusivamente por ocasiao
dos dividendos propostos no montante de R$499.657, onde R$12.000 desses
dividendos referem-se aos dividendos minimos obrigatérios de 2021 e que serdo
deliberados na Assembleia Geral Ordinaria “AGO”, R$ 42.657 referem-se aos
dividendos minimos a pagar de 2019, ja deliberado em Assembleia Geral Ordinaria
“‘AGQO”, e R$445.000 referem-se aos dividendos propostos oriundos das reservas de
lucros a realizar e que serdo pagos até 31 de dezembro de 2022, vinculados a
emissao publica inicial de a¢cbes em Oferta Primaria da Companhia.

As normas contabeis requerem que ao elaborar as demonstracdes financeiras, a
administracdo deve fazer a avaliacdo da capacidade de a entidade continuar em
operacéo no futuro previsivel. A Administracdo concluiu que os dividendos propostos
devem ser desconsiderados para fins da analise do capital circulante liquido, uma vez
gue por mais que seja uma obrigacdo, caso a Companhia ndo tenha recursos
suficientes para liquidacdo dos mesmos, a Administragdo da Companhia convocara
0s acionistas para uma nova deliberagdo sobre os dividendos. Considerando esta
premissa, a Administracdo da Companhia concluiu que o cumprimento de clausulas
restritivas (“‘covenant”) em seus contratos de empréstimos e financiamentos, além da
expectativa de geracdo de caixa suficiente para liquidar os seus passivos para 0s
préximos 12 meses, demonstram que ndo ha nenhuma incerteza material que possa
gerar davidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando e,
portanto, concluiu que é adequado a utilizacdo do pressuposto de continuidade
operacional para a elaboracdo de suas demonstracdes financeiras.
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2.1. Base de preparacao e apresentacdo--Continuacao

2.1.3.

2.1.4.

2.1.5.

Moeda funcional e de apresentacao

As demonstracdes financeiras de cada controlada incluida na consolidacao, séo
preparadas usando-se a moeda funcional de cada investida. Ao definir a moeda
funcional de cada uma de suas investidas, a Administracdo considerou qual a moeda
gue influencia significativamente o preco de venda dos servigcos prestados e a moeda
na qual a maior parte do custo de sua prestacao de servicos é paga ou incorrida. As
demonstracdes financeiras consolidadas sao apresentadas em reais, que é a moeda
funcional e de apresentacdo da controladora e todas as suas controladas.

Transacoes e saldos em moeda estrangeira

Quando necessario, as transacfes em moeda estrangeira sdo convertidas para a
moeda funcional utilizando a taxa de cambio vigor na data da transacao. Os ativos e
passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos a taxa de
cambio da moeda funcional em vigor na data do balanco. A variacdo cambial
resultante da conversao é registrada na demonstracdo do resultado.

Base de consolidacdo

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem a Companhia e suas
controladas, diretas e indiretas. As controladas séo consolidadas a partir da data em
gue o controle é transferido para a Companhia, e continuam a ser consolidadas até a
data em que esse controle deixar de existir. O controle € obtido quando a Companhia
estiver exposto ou tiver direito a retornos variaveis com base em seu envolvimento
com a investida e tiver a capacidade de afetar estes retornos por meio do poder
exercido em relacdo a investida. Especificamente, a Companhia controla uma
investida se, e apenas se, tiver:

e Poder em relagéo a investida (ou seja, direitos existentes que lhe garantem a atual
capacidade de dirigir as atividades pertinentes da investida);

¢ Exposicao ou direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a
investida; e

¢ A capacidade de utilizar seu poder em relagéo a investida para afetar o valor de
seus retornos.
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2.1.5. Base de consolidacédo--Continuagao

Geralmente, ha presuncdo de que uma maioria de direitos de voto resulta em
controle. Para dar suporte a esta presuncdo e quando a Companhia tiver menos da
maioria dos direitos de voto de uma investida, a Companhia considera todos os fatos
e circunstancias pertinentes ao avaliar se tem poder em relacdo a uma investida,
inclusive:

¢ O acordo contratual entre o investidor e outros titulares de direitos de voto;
¢ Direitos decorrentes de outros acordos contratuais; e
¢ Os direitos de voto e os potenciais direitos de voto da Companhia (investidor).

A Companhia avalia se exerce controle ou ndo de uma investida se fatos e
circunstancias indicarem que ha mudancas em um ou mais dos trés elementos de
controle anteriormente mencionados. A consolidacdo de uma controlada tem inicio
guando a Companhia obtiver controle em relacéo a controlada e finaliza quando a
Companhia deixar de exercer o0 mencionado controle.

Ativo, passivo e resultado de uma controlada adquirida ou alienada durante o
exercicio sao incluidos nas demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data
em gque a Companhia obtiver controle até a data em que a Companhia deixar de
exercer o0 controle sobre a controlada.

O resultado e cada componente de outros resultados abrangentes sao atribuidos aos
acionistas controladores e aos ndo controladores da Companhia, mesmo se isso
resultar em prejuizo aos acionistas ndo controladores. Quando necessario, sado
efetuados ajustes nas demonstragées financeiras das controladas para alinhar suas
politicas contdbeis com as politicas contabeis da Companhia. Todos os ativos e
passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa do mesmo grupo,
relacionados com transagfes entre membros da Companhia, s@o totalmente
eliminados na consolidagéo.

A variacdo na participacdo societaria da controlada, sem perda de exercicio de
controle, é contabilizada como transagé&o patrimonial.
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Se a Companhia perder o controle exercido sobre uma controlada, é efetuada a baixa
dos correspondentes ativos (incluindo qualquer agio) e os passivos da controlada
pelo seu valor contabil na data em que o controle for perdido e a baixa do valor
contabil de quaisquer participacdes de nao controladores na data em que o controle
for perdido (incluindo quaisquer componentes de outros resultados abrangentes
atribuidos a elas). Qualquer diferenca resultante como ganho ou perda é
contabilizada no resultado. Qualquer investimento retido é reconhecido pelo seu valor
justo na data em que o controle é perdido.

As demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia incluem as controladas
apresentadas no quadro abaixo:

Participacao (%)

Descricdo Abreviatura 2021 2020
Controladas diretas:
SNB Participacdes S.A. SPE NK 99,99% 99,99%
Balneario Camborit Shopping Participag6es Ltda. SPE BS 99,99% 99,99%
GC Participagdes S.A. SPE CS 100,00%  100,00%
Joinville Shopping Participacdes S.A. SPE GS 99,99% 99,99%
Blumenau Norte Shop. Participacdes S.A. SPE NR 100,00%  100,00%
Nacdes Shopping Participacdes S.A. SPE NS 99,99% 99,99%
GA Participacfes Ltda.* GA - 99,99%
GB Participacdes Ltda.* GB - 99,99%
Almeida Junior Gestao Shop. Centers Ltda. AJ Gestao 100,00%  100,00%
Central de Servicos Compartilhados AJ Ltda. CSC 99,99% 99,99%
Shopping Park Ltda. Park 99,00% 99,00%
AJ Comércio Digital Ltda.** AJ Digital - 99,99%
Controladas indiretas:
SCP Estacionamento Continente Shopping SCP CS 86,35% 86,35%
SCP Estacionamento Norte Shopping SCP NR 88,45% 88,45%
SCP Estacionamento Nac6es Shopping SCP NS 85,00% 85,00%
SCP Estacionamento Joinville Shopping SCP GS 85,00% 85,00%

* Em 03 de marc¢o de 2021 as empresas GA Participacgdes Ltda. e GB Participagdes Ltda. foram baixadas na Receita
Federal do Brasil, pois encontravam-se inoperantes.

**Em 01 de abril de 2021, a Companhia vendeu a totalidade de sua participacdo societaria na AJ Comércio Digital para o

acionista.
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Controladora do Grupo

A Companhia é diretamente controlada pelo acionista Jaimes Bento de Almeida
Junior.

Apresentamos a seguir, um resumo das principais atividades das empresas
controladas da Companhia:

Controladas diretas e indiretas

SNB Participacdes S.A: empresa com sede na cidade de Blumenau — SC, foi
constituida em 25 de novembro de 1993 com o propdsito especifico de captar
recursos por meio da emissdo de debéntures que seriam conversiveis em fracdes
ideais do imovel objeto da matricula 22.139 do 01° Oficio de Registro de Imdveis da
Comarca de Blumenau (“Imével”), no qual foi edificado o prédio | do Shopping
Neumarkt Blumenau. Em 1.1.1994, teve seu capital social majorado de CR$
1.000.000,00 para CR$ 2.901.487.660,00, o qual foi integralmente subscrito e
integralizado por NBS Shopping Centers Ltda. (“NBS”), por meio do aporte de 19,90%
das fracdes ideais do Imével, nos termos da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 1.1.1994, registrada perante a JUCESC em 31.1.1994 e registrada na
matricula do Imdével sob R.15/22.139. O aumento de capital social tinha por objetivo
capitalizar a SNB com ativos (no caso os 19,90% do Imdvel) para permitir a emissao
de debentures conversiveis em fragdo ideal do Imével. Em 28.2.1994, a SNB realizou
a emissdo publica de 1.990 debéntures permutéveis em fragdes ideais de 19,90% do
Imoével;

Balneario Camborit Shopping Participacoes Ltda.: A sociedade foi constituida com o
propésito de participar no Balneario Shopping, situado na Cidade de Balneério
Camboriu, Estado de Santa Catarina, e de atuar na sua exploragéo comercial;

GC Participacdes S.A.: A sociedade foi constituida com o propdésito de participar no
Continente Shopping, situado na Cidade de Sdo José, Estado de Santa Catarina, e
de atuar na sua exploragédo comercial;

Joinville _Shopping Participacdes S.A.: A sociedade tem como objeto social a
concepcao, desenvolvimento, viabilizacdo, implantacdo e a participagéo, direta ou
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indireta, no empreendimento Garten Shopping, situado na Cidade de Joinville, Estado
de Santa Catarina;

Blumenau Norte Shopping Participacbes S.A.: A sociedade tem como objeto social a
concepcado, desenvolvimento, viabilizacdo, implantacdo e a participacao, direta ou
indireta, no empreendimento Norte Shopping, situado na Cidade de Blumenau,
Estado de Santa Catarina;

Nacdes Shopping Participacdes S.A.: A sociedade foi constituida com o propésito
de participar no Na¢Bes Shopping, situado na Cidade de Cricidma, Estado de Santa
Catarina, e de atuar na sua exploracédo comercial;

GA Patrticipacdes Ltda e GB Participacdes Ltda: As sociedades possuem como
objetivo social (i) a compra e venda de imoveis, construidos ou nao; (ii) a
constituicdo de direito de superficie ou de outros direitos reais ou pessoais analogos
sobre bens préprios para fins de exploracdo comercial de terceiros; (i) a
administracao e locacao de bens proéprios, inclusive na modalidade “Built-to-suit” ou
“Leaseback”; (iv) consultoria empresarial e estruturagdo de operagdes; (v) a
participacdo em outras sociedades com objetivos sociais compativeis com o da
sociedade; e (vi) participacdo e projetos de shopping centers;

Almeida Junior Gestdo Shopping Centers Ltda.: A sociedade tem por objetivo social
() locacao de quiosques, vitrinas e servigos de merchandising para shopping
centers; (ii) intermediacdo para locagéo de espacos em lojas de shopping centers;
(iii) servigcos de assessoria para shopping centers; (iv) assessoria e consultoria
empresarial; (v) participacdo em empreendimentos comerciais, e (vi) atividades
anexas e correlatas ao objeto social;

Central de Servicos Compartilhados AJ Ltda.: A sociedade tem por objetivo social a
prestacdo de servigos operacionais no setor de shopping centers;

Shopping Park Ltda., SCP Estacionamento Continente Shopping, SCP
Estacionamento Norte Shopping, SCP Estacionamento Nacdes Shopping e SCP
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Controladas diretas e indiretas--Continuacao

Estacionamento Joinville Shopping: atuam na gestdo e exploracdo econémica dos
estacionamentos e na prestacdo de servicos correlatos, respectivamente, dos
seguintes shopping centers: Shopping Neumarkt Blumenau e Balneéario Shopping,
Continente Shopping, Norte Shopping, Nacdes Shopping e Garten Shopping. Os
estacionamentos descritos como SCP, foram constituidos por meio de uma estrutura
denominada “Sociedade em Conta de Participagdo”. Em razdo das empresas da
Almeida Junior serem as sOcias ostensivas, as operacdes dos estacionamentos sao
consolidadas pela Companhia, e posteriormente € apurado o resultado atribuivel a
participacdo dos ndo controladores;

AJ Comércio Digital Ltda.: A sociedade tem por objeto social: (a) atividades de
intermediacdo e agenciamento de servicos e negdocios em geral, exceto imobiliarios;
(b) exploracdo de servicos relacionados a intermediacdo de vendas por meio de
canais eletrdnicos (e-commerce); (c) organizacao logistica; (d) comunicagéo por meio
de terminais de computador; (e) acondicionamento e embalagem de produtos; (f)
publicidade de produtos seus e de terceiros e materiais de promocéao e propaganda;

Participacdo em shopping centers: A Almeida Junior detém participacdo direta ou
indireta em empreendimentos imobiliarios do tipo Shopping Center, todos localizados
no Estado de Santa Catarina. A seguir a relacdo dos shoppings em operacao:

Inicio da  Participacéo direta/indireta

Empreendimento Localizacdo operacao da Companhia
Neumarkt Shopping Blumenau/SC set/93 100,00%
Balneario Shopping Balneario Camborit/SC out/07 80,00%
Garten Shopping Joinville/SC abr/10 85,00%
Norte Shopping Blumenau/SC mai/ll 85,00%
Continente Shopping Grande Florianépolis/SC out/12 85,00%
Nacdes Shopping Criciama/SC abr/16 85,00%

Os shoppings foram constituidos por meio de uma estrutura denominada Condominio
“Pro Indiviso” ou “Consodrcio”. Dessa forma, os condéminos nao possuem a posse de
determinado percentual de participagdo no empreendimento, mas sim uma
participacdo sobre toda propriedade, a qual é indivisivel.
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Controladas diretas e indiretas--Continuacao

As operagBes dos shoppings sdo registradas pela Companhia em seus livros
contabeis na proporc¢ao da sua participacdo no empreendimento. A Companhia detém
a representacdo legal, a administracéo e a exploracédo comercial e de estacionamento
de todos os shoppings centers acima citados.

A Companhia ndo possui investimentos em Coligadas ou Joint Venture, sendo todos

0S seus investimentos compostos por controladas com participacbes diretas /
indiretas.
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3.1.

Reconhecimento de receitas

As receitas e custos decorrem, substancialmente, da atividade de exploragéo de shopping
centers. A Companhia faz o reconhecimento das receitas de forma proporcional a sua
participacdo. A Companhia e suas controladas reconhecem suas receitas de aluguel e
cessao de direitos de uso pelo método linear durante o periodo de arrendamento, incluida
na receita na demonstracdo de resultado devido a sua natureza operacional. Essas
operacdes sdo classificadas como arrendamentos operacionais, uma vez que a Companhia
nao transfere substancialmente todos os riscos e beneficios de posse do ativo. Os custos e

as despesas séo reconhecidos de acordo com o principio contabil da competéncia.

A Companhia avalia as transacfes de receita de acordo com os critérios especificos para
determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que esta atuando
como principal em todos os seus contratos de receita. Os critérios especificos, a seguir,
devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita:

Receitas de aluguéis

O valor minimo do aluguel estabelecido, incluindo os aumentos fixos periddicos previstos nos
contratos e excluindo os reajustes inflacionarios, sdo reconhecidos na propor¢cdo da
participacdo da Companhia em cada empreendimento, em bases lineares durante os prazos
dos respectivos contratos, independente da forma de recebimento. Também séao
consideradas as receitas decorrentes da locacdo de quiosques e espacos no mall, vitrinas,
espacos de midia e de merchandising. Os locatarios das unidades comerciais geralmente
pagam um aluguel que corresponde ao maior entre um valor minimo mensal, reajustado
anualmente em sua maioria com base na variagdo do indice Geral de Precos -
Disponibilidade Interna (IGP-DI), e um montante obtido pela aplicacdo de um percentual
sobre a receita bruta de vendas de cada locatario.

Receita de cessao de direitos de uso

Os valores de cesséo de direitos de uso (luvas) sdo reconhecidos em bases lineares, durante
0 prazo do contrato de aluguel e das lojas a que se referem, a partir do inicio da locacao,
independente da forma de recebimento.

Receita com estacionamento

Refere-se a receita decorrente da participagdo e exploragdo dos estacionamentos dos
shopping centers, com cobranga de clientes pela permanéncia de seus veiculos no
estacionamento. Estas receitas sdo apropriadas ao resultado de acordo com o regime de
competéncia.
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3.1. Reconhecimento de receitas--Continuagéo

3.2.

3.3.

Receita com prestacdo de servicos

Refere-se a receita decorrente da prestacdo de servicos de administracdo de shopping
centers, prestacdo de servicos de assessoria de negocios imobiliarios em geral, de
corretagem e assessoria de natureza promocional e publicitaria, para locagcdo e/ou
comercializacdo de espacos de uso comercial (“merchandising”) e gestao e exploracao dos
estacionamentos. As receitas com prestacao de servicos sdo reconhecidas de acordo com o
regime de competéncia.

Receitas financeiras e despesas financeiras

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros
gue rendem juros, classificados como disponiveis para venda, a receita ou despesa
financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta exatamente os
pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada do
instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto, quando aplicavel, ao valor
contébil liquido do ativo ou passivo financeiro. As receitas financeiras sdo contabilizadas pelo
regime de competéncia e representam substancialmente, os juros auferidos sobre contas a
receber liquidadas apds o vencimento e os rendimentos com aplicacdes financeiras. As
despesas financeiras representam os juros efetivos incorridos e os demais encargos com
empréstimos, financiamentos, despesas bancéarias e outras transacfes financeiras. Tais
eventos estdo reconhecidos na rubrica de resultados financeiros, na demonstracdo do
resultado.

Impostos

Imposto de renda e contribuicdo social - correntes

Ativos e passivos tributarios correntes do Ultimo exercicio e de anos anteriores sao
mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As
aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular o montante sdo aquelas que
estdo em vigor ou substancialmente em vigor na data do balanco. O imposto de renda e
contribuicdo social das controladas, Balneario Camborit Shopping Participacdes Ltda., GC
Participacdes S.A., Norte Participagdes S.A., Shopping Park Ltda., SCP Continente, SCP
Norte, SCP Nacdes e SCP Joinville séo calculados com base no lucro presumido. Para as
demais controladas, o imposto de renda e contribuigdo social é calculado com base no lucro
real anual. A provisdo para imposto de renda foi constituida a aliquota de 15%, acrescida do
adicional de 10% sobre o lucro tributavel anual excedente a R$240. A Contribui¢éo social foi
calculada a aliquota de 9% sobre o lucro contabil ajustado. Ambos os impostos foram
devidamente reconhecidos pelo regime de competéncia.
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3.3.

Impostos--Continuagéo

Impostos diferidos

Impostos diferidos ativos séo reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis,
créditos e perdas tributarios ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que o lucro
tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias dedutiveis possam ser
realizadas, e créditos e perdas tributarios ndo utilizados possam ser utilizados. Em 31 de
dezembro de 2021 e 2020 a Companhia e suas controladas registram valor de ativo diferido
e do Impairment no valor integral (seja por diferenca temporaria ou por prejuizo fiscal) por
nao haver histérico tributavel. Impostos diferidos passivos sao reconhecidos para a diferenca
tributaria temporaria, relacionada a reavaliacéo de ativos e valor justo dos empreendimentos.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balanco e baixado
na extensdo em que nao € provavel que lucros tributdveis estardo disponiveis para permitir
que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de
ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas
taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balanco.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou
contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos séo
relacionados a mesma entidade tributvel e sujeitos & mesma autoridade tributéaria.

Impostos sobre vendas

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto:

e Quando os impostos sobre vendas incorridos ha compra de bens ou servigos ndo forem
recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto sobre vendas é
reconhecido como parte do custo de aquisi¢cdo do ativo ou do item de despesa, conforme
0 caso; e

¢ Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos
impostos sobre vendas.

¢ O valor liguido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido como
componente dos valores a receber ou a pagar no balancgo patrimonial.
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3.3. Impostos--Continuagao

Impostos sobre vendas--Continuacao

As receitas de vendas e servicos estao sujeitas aos seguintes impostos e contribuicoes, pelas
seguintes aliquotas:

e Programa de Integracdo Social - PIS: de 0,65% (cumulativo) ou 1,65% (ndo cumulativo)

¢ Contribuicéo para Financiamento da Seguridade Social - COFINS: 3% (cumulativo) e 7,60%
(n&o cumulativo)

e Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza — ISS: 2,5% a 5%
3.4. Instrumentos financeiros

a) Ativos financeiros

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia incluem caixa e
equivalentes de caixa, caixa restrito, aplicacdes financeiras, contas a receber de clientes,
contas a receber de partes relacionadas e outras contas a receber. A classificacdo
desses instrumentos esta descrita na Nota Explicativa n® 23.

Os instrumentos financeiros somente sdo reconhecidos a partir da data em que a
Companhia se torna parte de suas disposi¢cdes contratuais. Quando reconhecidos, séo
inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos custos de transacao que sejam
diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo, exceto no caso de ativos e passivos
financeiros classificados na categoria ao valor justo por meio do resultado, onde tais
custos sdo diretamente langados no resultado do exercicio. Sua mensuracao
subsequente ocorre a cada data de balango de acordo com as regras estabelecidas para
cada tipo de classificacdo de ativos e passivos financeiros em:

(i) Mensurado ao valor justo por meio de resultado
S&o ativos financeiros mantidos para negocia¢éo, quando sédo adquiridos para esse
fim, principalmente no curto prazo. Os instrumentos financeiros derivativos também

sdo classificados nessa categoria. Os ativos dessa categoria séo classificados no
ativo circulante.
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3.4.

Instrumentos financeiros--Continuagao

a) Ativos financeiros--Continuacgao

(i)

(ii)

Mensurado ao valor justo por meio de resultado--Continuacao

Compreendem investimentos em determinados ativos financeiros classificados no
momento inicial da contratacao para serem mantidos até a data de vencimento, 0s
guais sdo mensurados ao custo de aquisicdo, acrescido dos rendimentos auferidos
de acordo com os prazos e condicdes contratuais.

Mensurado pelo Custo Amortizado

Sado incluidos nessa classificacdo os ativos financeiros ndo derivativos com
recebimentos fixos ou determinaveis, que ndo sédo cotados em um mercado ativo.
Séo classificados no ativo circulante, exceto, nos casos aplicaveis, aqueles com
prazo de vencimento superior a 12 meses apés a data do balanco, os quais séo
classificados como ativo néo circulante.

Quando aplicavel, sdo incluidos nessa classificacdo os ativos financeiros néo
derivativos, que sejam designados como disponiveis para venda ou ndo sejam
classificados como: (i) empréstimos e recebiveis; (ii) investimentos mantidos até o
vencimento; ou (iii) ativos financeiros a valor justo por meio do resultado.

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou
parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é baixado e excluido do
resultado do exercicio quando: (a) os direitos de receber fluxos de caixa do ativo
expirarem ou; b) a Companhia transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa
do ativo ou assumiu uma obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa
recebidos a um terceiro. Neste caso a Companhia ainda observa se transferiu
substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo ou transferiu o
controle sobre o ativo.

b) Passivos Financeiros

Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia incluem contas a pagar
a fornecedores, empréstimos, financiamentos, debéntures, arrendamentos e outras
contas a pagar. A classificacdo desses instrumentos esta descrita na Nota Explicativa n®

23.
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3.4. Instrumentos financeiros--Continuagao

b) Passivos Financeiros--Continuagéo

Os passivos financeiros da Companhia sdo classificados no reconhecimento inicial,
como empréstimos e financiamentos ou contas a pagar. Sao inicialmente reconhecidos
a valor justo e, no caso de empréstimos e financiamentos e contas a pagar, sao
acrescidos do custo da transagéo diretamente relacionado. Apés reconhecimento inicial,
empréstimos e financiamentos sujeitos a juros séo mensurados subsequentemente pelo
custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos.

Desreconhecimento (baixa)

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacéo for revogada, cancelada ou expirar.
Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo montante
com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem
significativamente alterados, essa substituicdo ou alteracdo € tratada como baixa do
passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos
correspondentes valores contdbeis reconhecida na demonstracdo do resultado.

Instrumentos financeiros - apresentacao liquida

Ativos e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balanco patrimonial se, e
somente se, houver um direito legal corrente e executavel de compensar os montantes
reconhecidos e se houver a intencdo de compensacao, ou de realizar o ativo e liquidar
0 passivo simultaneamente.

3.5. Ajuste avalor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sao atualizados monetariamente e, portanto,
estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos
monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em
relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e
determinacgéo de relevancia, o ajuste a valor presente € calculado levando em consideragéo
os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos
respectivos ativos e passivos. Com base nas analises efetuadas e na melhor estimativa da
administracdo, a Companhia concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e passivos
monetarios € irrelevante em relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.
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3.6.

3.7.

Propriedades para investimento

As propriedades para investimento séo representadas por terrenos e edificios em Shopping
Centers mantidos para auferir receita de aluguel, para valorizacdo de capital, ou para ambos,
mas nao para venda no curso normal dos negocios, fornecimento de servicos ou para
propositos administrativos. A Companhia e suas controladas registram as operacfes de
shopping centers, como propriedades para investimento, dado que estes empreendimentos
comerciais sdo mantidos para fins de arrendamento operacional. As propriedades para
investimento sdo mensuradas inicialmente ao custo, incluindo custos da transacéao.

Apb6s o reconhecimento inicial, propriedades para investimento sdo apresentadas ao valor
justo, sendo que os ganhos e perdas resultantes das alteracdes no valor justo das
propriedades para investimento, sdo reconhecidas na demonstracdo do resultado no
exercicio em que forem gerados.

O valor justo das propriedades para investimento nao reflete os investimentos futuros de
capital fixo que aumentem o valor das propriedades e também nao refletem os beneficios
futuros relacionados a esses dispéndios futuros.

O valor justo das propriedades para investimento é determinado mediante modelo de
avaliacdo de fluxo de caixa descontado, aplicado as taxas praticadas pelo mercado, que
considera premissas de mercado e historico de rentabilidade de cada propriedade.

Trimestralmente, a Companhia monitora os eventos que indiguem que as estimativas de
valor justo devam ser revistas, tais como, inauguracdo de projetos greenfields, expansbes
dos empreendimentos ou variacdes significativas nas performances dos shoppings em
comparagcdo aos orcamentos, modificacdes no cendrio macroecondmico, entre outros. Se
nao for identificado tais eventos, anualmente, a Companhia reavalia com empresa
especializada e independente, suas propriedades para investimentos para que o valor justo
das mesmas reflita as condigbes de mercado a data do balango, reconhecendo as eventuais
variagdes de ganhos e perdas no resultado de cada exercicio.

Investimentos em controladas

Os investimentos nas demonstracdes financeiras da Companhia em suas controladas séo
contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial. Uma controlada é uma
entidade sobre a qual a Companhia detém controle. Deter controle é o poder de tomada de

decisbes sobre politicas operacionais da investida, entre outros.
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3.7.

3.8.

Investimentos em controladas--Continuacao

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na Controlada é
contabilizado no balango patrimonial ao custo, adicionado das mudancas apds a aquisi¢cao
da participacéo societaria na Controlada. A demonstragao do resultado reflete a parcela dos
resultados das operagbes das controladas. Quando uma mudanca for diretamente
reconhecida no patriménio das controladas, a Companhia reconhecera sua parcela nas
variacdes ocorridas e divulgara esse fato, quando aplicavel, na demonstracédo das mutacées
do patriménio liquido.

A participacdo nos resultados das controladas esta destacada como resultado de
equivaléncia patrimonial na demonstracdo de resultado, representando a parcela do lucro
liquido atribuivel aos acionistas das controladas. As demonstracBes financeiras das
controladas sdo elaboradas para 0 mesmo periodo de divulgacdo que a Companhia e as
politicas contabeis sdo consistentes com as adotadas pela Companhia.

Apoés a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é
necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da
Companhia em sua Controlada. A Companhia determina, em cada data de fechamento do
balanco patrimonial, se h& evidéncia objetiva de que o investimento na controlada sofreu
perda por reducdo ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante de
perda por reducdo ao valor recuperdvel e reconhece o montante na demonstracdo do
resultado.

Imobilizado

Os itens do imobilizado sé@o apresentados ao custo de aquisicdo. Formacao ou construcao,
liquidos das respectivas depreciacdes acumuladas e/ou perdas acumuladas por reducdo ao
valor recuperavel (impairment), se for o caso. O referido custo inclui o custo de reposi¢éo e
custos de empréstimo de projetos de constru¢cdo de longo prazo, quando os critérios de
reconhecimento forem satisfeitos. Quando partes significativas do ativo imobilizado séo
substituidas, a Companhia reconhece essas partes como ativo individual com vida util e
depreciacdo especifica. Da mesma forma, quando os gastos incorridos com reparos e
manutencgdes relevantes, os custos sdo reconhecidos no valor contabil do imobilizado,
somente se os beneficios econdmicos associados a esses itens forem provaveis, os valores
mensurados confiaveis e os critérios de reconhecimento forem satisfeitos. Todos os demais
gastos de reparos e manutencdo sdo registrados diretamente no resultado, quando
incorridos.

A depreciagéo é calculada pelo método linear a taxas que levam em consideragdo o tempo
de vida util estimado dos bens, como segue:
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3.8.

3.9.

3.10.

Imobilizado--Continuacéo

Maquinas e equipamentos 10 anos
Veiculos 05 anos
Méveis e utensilios e instalactes 10 anos

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico
futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do
ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do
ativo) sado incluidos na demonstracéo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

Custo dos empréstimos

Custos de juros, encargos financeiros e outros custos referente aos empréstimos e
financiamentos obtidos e diretamente relacionados com a aquisi¢ao, constru¢éo ou producéo
de um ativo que necessariamente requer um tempo significativo para ser concluido para fins
de uso ou venda sao capitalizados como parte do custo do correspondente ativo, até o
momento da entrada em operacao dos bens. Todos 0s demais custos de empréstimos sao
registrados em despesa no exercicio em que sao incorridos.

Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas
gue possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Se tais evidéncias forem
identificadas e o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisao
para desvalorizacdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor
recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa € definido como sendo
0 maior entre o0 valor em uso e o valor justo liquido das despesas de venda.
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3.10.

3.11.

3.12.

Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros--Continuacéo

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados
ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo
médio ponderado de capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O
valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda
firme em uma transacdo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas,
ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando néo ha contrato de venda
firme, com base no preco de mercado de um mercado ativo, ou no preco da transacdo mais
recente com ativos semelhantes.

Nas datas dos balangos n&o foram identificados fatores que indicassem a necessidade de
constituicdo de provisao para o valor recuperavel de ativos, exceto os ja registrados.

Caixa e equivalentes de caixa

Sao mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e ndo
para investimento ou outros fins. A Companhia considera equivalentes de caixa uma
aplicacao financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa, sem
risco significativo de mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se
gualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo,
trés meses ou menos, a contar da data da contratacdo. As aplicacdes financeiras incluidas
em equivalente de caixa, sdo avaliadas pelo seu valor justo, com seus efeitos reconhecidos
em resultado.

Caixa restrito
O caixa restrito consistia em valores retidos mensurados a valor justo por meio do resultado,

utilizados como garantias vinculadas a instrumentos financeiros e financiamentos, que
seriam utilizados na liquidag&o de parcelas de empréstimo.
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3.13.

3.14.

Provisdes

Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagéo presente (legal ou ndo
formalizada) em consequéncia de um evento passado, em que seja provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor
da obrigacéo possa ser feita. A avaliacdo de probabilidade de perda inclui a avaliagdo de
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisées mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como, a avaliacdo dos
advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracfes
nas circunstancias, tais como, prazo de prescricédo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais
ou exposi¢cbes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisbes dos
tribunais.

Quando a Companhia espera que o valor de uma proviséo seja reembolsado, no todo ou em
parte, por exemplo, por forca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como
um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo.

A despesa relativa a qualquer provisdo sobre riscos provaveis € apresentada na
demonstragdo do resultado, liquida de qualquer reembolso.

Os riscos classificados como perdas possiveis ndo sdo reconhecidos, sendo apenas
divulgados, e os classificados como remotos ndo requerem provisdo nem divulgacao.

Demonstracao do valor adicionado

Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua
distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada pela Companhia, conforme
requerido pela legislacdo societaria brasileira, como parte de suas demonstracdes
financeiras individuais e como informacdo suplementar as demonstracfes financeiras
consolidadas, pois ndo é uma demonstracdo prevista nem obrigatéria conforme as IFRS.

A Demonstracdo do Valor Adicionado foi preparada com base em informagdes obtidas dos
registros contdbeis que servem de base de preparacdo das demonstragfes financeiras e
seguindo as disposi¢des contidas no CPC 09 — Demonstragdo do Valor Adicionado.
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3.14.

3.15.

3.16.

Demonstragéo do valor adicionado--Continuagéo

Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada pelas
receitas (receita bruta de vendas, incluindo os tributos incidentes sobre as mesmas, as outras
receitas e os efeitos da provisdo para perda esperada para risco de crédito), pelos insumos
adquiridos de terceiros (custo das vendas e aquisicoes de materiais, energia e servicos de
terceiros, com os tributos incluidos no momento da aquisicdo, os efeitos das perdas e
recuperacao de valores ativos, e a depreciacdo e amortizacdo) e o valor adicionado recebido
de terceiros (resultado de equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e outras receitas). A
segunda parte da DVA apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e
contribuices, remuneracao de capitais de terceiros e remuneracao de capitais proprios.

Capital social

As acdes ordinarias sao classificadas no patriménio liquido. Custos adicionais diretamente
atribuiveis & emissao de ac¢des sdo reconhecidos como deducdo do patriménio liquido,
liquido de quaisquer efeitos tributarios.

A compra de acdes do capital pela prépria Companhia (acdes em tesouraria), sdo registradas
pelo valor pago, incluindo quaisquer custos adicionais diretamente atribuiveis (liquido do
imposto de renda), e como redutora do patriménio liquido atribuivel aos acionistas da
Companhia até que as acbes sejam canceladas ou reemitidas. Quando essas ac¢fes forem,
subsequentemente, reemitidas, qualquer valor recebido, liquido de quaisquer custos
adicionais da transacao, diretamente atribuiveis e dos respectivos efeitos do imposto de
renda e da contribuicdo social, é incluido no patriménio liquido atribuivel aos acionistas da
Companhia.

Distribuicdo de dividendos

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um
passivo nas demonstracdes financeiras quando proposto pela Administracdo da Companhia
e posteriormente aprovado através de Assembleias Gerais Ordinarias ou Extraordinarias, se
for o caso. Os acionistas terao direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendo
obrigatério 25% (vinte e cinco por cento) do saldo do lucro liquido do exercicio, ajustado nos
termos da Lei das S.A. Sempre que o montante do dividendo ultrapassar a parcela realizada
do lucro liquido do exercicio, a Administragdo da Companhia podera propor e a Assembleia
Geral podera aprovar a destinagédo do excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar.
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3.17. Novos pronunciamentos contabeis

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2021

A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e altera¢gdes, que sao validas para
periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2021 ou ap0s esta data. A Companhia decidiu
nao adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacdo ou alteracdo que tenham
sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes.

Alteracdes no CPC 06 (R2), CPC 11, CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48: Reforma da Taxa de
Juros de Referéncia:

As alteracbes aos Pronunciamentos CPC 38 e 48 fornecem excecdes temporarias que
enderecam os efeitos das demonstracdes financeiras quando uma taxa de certificado de
deposito interbancario € substituida com uma alternativa por uma taxa quase que livre de
risco. As alteracBes incluem os seguintes expedientes praticos:

e Um expediente pratico que requer mudancas contratuais, ou mudancas nos fluxos de
caixa que sédo diretamente requeridas pela reforma, a serem tratadas como mudancas
na taxa de juros flutuante, equivalente ao movimento numa taxa de mercado.

e Permite mudancas requeridas pela reforma a serem feitas nas designacdes e
documentacdes de hedge, sem que o relacionamento de hedge seja descontinuado.

e Fornece excec¢do temporaria para entidades estarem de acordo com o requerimento
de separadamente identificavel quando um instrumento com taxa livre de risco é
designado como hedge de um componente de risco.

Essas alteracdes ndo impactaram as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
da Companhia. A Companhia pretende usar 0s expedientes praticos nos periodos futuros se
eles se tornarem aplicaveis.

Alteracées no CPC 06 (R2): Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para
Arrendatarios em Contratos de Arrendamento que vao além de 30 de junho de 2021.

As alteracOes preveem concessao aos arrendatarios na aplicacdo das orientagdes do CPC
06 (R2) sobre a modificacdo do contrato de arrendamento, ao contabilizar os beneficios
relacionados como consequéncia direta da pandemia Covid-19. Como um expediente
pratico, um arrendatario pode optar por nao avaliar se um beneficio relacionado a Covid-19
concedido pelo arrendador € uma modificacdo do contrato de arrendamento. O arrendatario
que fizer essa opcao deve contabilizar qualquer mudanca no pagamento do arrendamento
resultante do beneficio concedido no contrato de arrendamento relacionada ao covid-19 da
mesma forma que contabilizaria a mudancga aplicando o CPC 06 (R2) se a mudanga ndo
fosse uma modificacdo do contrato de arrendamento.
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3.17. Novos pronunciamentos contabeis--Continuagéo

A alteracdo pretendia ser aplicada até 30 de junho de 2021, mas como o impacto da
pandemia do Covid-19 pode continuar, em 31 de margo de 2021, o CPC estendeu o periodo
da aplicacdo deste expediente pratico para 30 de junho de 2022. Essa alteracdo entra em
vigor para exercicios sociais iniciados em, ou apos, 1° de janeiro de 2021. No entanto, a
Companhia ainda néo recebeu beneficios concedidos para arrendatarios relacionados a
Covid-19, mas planeja aplicar o expediente pratico quando disponivel dentro do periodo da
norma.

3.18 Normas emitidas, mas ainda néo vigentes

As normas e interpretagfes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data
de emissdo das demonstracdes financeiras do Grupo, estdo descritas a seguir. O Grupo
pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando
entrarem em vigor.

Alteracoes ao IAS 1: Classificacao de passivos como circulante ou nao circulante

Em janeiro de 2020, o IASB emitiu alteracdes nos paragrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato ao
CPC 26, de forma a especificar os requisitos para classificar o passivo como circulante ou
nao circulante. As alteracdes esclarecem:

» O que significa um direito de postergar a liquidagao;

* Que o direito de postergar deve existir na data-base do relatorio;

* Que essa classificagdo ndo é afetada pela probabilidade de uma entidade exercer seu
direito de postergacao

* Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for em si um
instrumento de capital proprio os termos de um passivo ndo afetariam sua classificagao

As alteragfes sao validas para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023 e devem
ser aplicadas retrospectivamente. Atualmente, a Companhia avalia o impacto que as
alteracOes terdo na pratica atual e se os contratos de empréstimo existentes podem exigir
renegociagao.
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Alteracdes ao IAS 8: Definicdo de estimativas contabeis

Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteragdes ao IAS 8 (horma correlata ao CPC 23), no
qual introduz a definicao de ‘estimativa contabeis’. As alteracdes esclarecem a distingao entre
mudancas nas estimativas contabeis e mudancas nas politicas contabeis e correcdo de
erros. Além disso, eles esclarecem como as entidades usam as técnicas de medicao e inputs
para desenvolver as estimativas contabeis.

As alteracdes serdo vigentes para periodos iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2023 e
aplicardo para mudancas nas politicas e estimativas contabeis que ocorrerem em, ou apos,
0 inicio desse periodo. Adoc¢éo antecipada é permitida se divulgada.

N&o se espera que as alteracbes tenham um impacto significativo nas demonstracdes
financeiros do Grupo.

Alteracdes ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2: Divulgacdo de politicas contabeis

Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu altera¢des ao IAS 1 (norma correlata ao CPC 26 (R1))
e IFRS Practice Statement 2 Making Materiality Judgements, no qual fornece guias e
exemplos para ajudar entidades a aplicar o julgamento da materialidade para a divulgagéo
de politicas contabeis. As alteracdes sao para ajudar as entidades a divulgarem politicas
contdbeis que sdo mais Uteis ao substituir o requerimento para divulgacdo de politicas
contdbeis significativas para politicas contdbeis materiais e adicionando guias para como as
entidades devem aplicar o conceito de materialidade para tomar decisdes sobre a divulgagéo
das politicas contabeis.

As alteracBes ao IAS 1 sao aplicaveis para periodos iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de
2023 com adoc¢do antecipada permitida. JA que as alteracbes ao Practice Statement 2
fornece guias nao obrigatdrios na aplicacdo da definicdo de material para a informacao das
politicas contabeis, uma data para adoc¢ao desta alteracdo ndo € necessaria.

A Companhia estad atualmente avaliando os impactos dessas alteracBes nas politicas
contdbeis divulgadas.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes
fontes de incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco significativo de causar
um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio ou periodo
financeiro, sdo discutidas a seguir.
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Julgamentos

A preparacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer que
a Administracdo faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacbes de passivos
contingentes, na data base das demonstragdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas
premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor
contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros. No processo de aplicacdo das politicas
contabeis da Companhia, a administracdo fez os seguintes julgamentos que tém efeito mais
significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras consolidadas:
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuacéo

Estimativas e premissas--Continuacao

Provisao para perda esperada para risco de crédito

A Administracdo efetua provisdo com base nas perdas historicas e andlise individual por cliente,
em especial para avaliar se ha garantias que mitiguem o risco de perda. Essa anadlise leva em
consideracgado, entre outros, o histérico de recebimento do cliente, sua atual situacdo financeira,
garantias prestadas, entre outros. A finalidade dessa analise é a de assegurar uma avaliacdo mais
criteriosa na determinacao da provisdo para perda esperada para risco de crédito sobre as contas
a receber da Companhia e de suas controladas. As informagcBes sobre as perdas de crédito
esperadas sobre as contas a receber da Companhia esta divulgada na Nota Explicativa n° 6.

Valor justo das propriedades para investimento

A Companhia apresenta suas propriedades para investimento a valor justo, conforme requerido
pelo IAS 40 / CPC 28, sendo as mudancas no valor justo reconhecidas nas demonstracdes do
resultado. A Companhia utilizou especialistas externos para determinar o valor justo dos
empreendimentos em 31 de dezembro de 2021 e 2020. O especialista utilizou a técnica de
avaliacdo com base no método de fluxo de caixa descontado, devido a falta de dados comparaveis
de mercado e a natureza das propriedades.

O valor justo determinado das propriedades para investimento € sensivel ao rendimento estimado,
bem como a taxa de vacancia de longo prazo. As principais premissas adotadas para determinar
o valor justo das propriedades para investimento séo detalhadas na Nota 8.

Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade
geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual é determinado como sendo o maior entre
o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O célculo do valor justo menos custos de
vendas é baseado em informacdes disponiveis de transacdes de venda de ativos similares ou
precos de mercado menos custos adicionais para baixar o ativo. O célculo do valor em uso é
baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do or¢gamento para
0s proximos dez anos e ndo incluem atividades de reorganizagdo com as quais a Companhia ainda
nao tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorardo a base de
ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de
desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa
futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagéo.
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Estimativas e premissas--Continuacao

Impostos

Existem incertezas com relacdo a interpretacdo de regulamentos tributarios e previdenciarios
complexos e ao valor e época de resultados tributaveis futuros. Dado o amplo aspecto da
legislacao tributaria bem como a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos
contratuais existentes, diferencas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras
mudancas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja
registrada. Na data dos balancos encontram-se registradas provisbes para 0S assuntos
identificados pela Companhia como risco de perda. N&o ha atualmente auditorias por parte das
autoridades fiscais em andamento. Diferengcas de interpretacdo podem surgir numa ampla
variedade de assuntos, dependendo das condi¢cdes vigentes no respectivo domicilio da
Companhia. Nao foi constituido ativo diferido de impostos de renda e contribuicdo social sobre
diferencas temporarias e sobre prejuizos fiscais e bases negativas por ndo haver histérico recente
de lucro tributavel.

Provisdes para contingéncias (riscos tributarios, civeis e trabalhistas)

A Companhia reconhece provisdo para causas civeis, fiscais e trabalhistas. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisées sao revisadas
e ajustadas para levar em conta alteracBes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao
aplicavel, conclusfes de inspecbes fiscais ou exposi¢cbes adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisfes de tribunais.

Caixa e equivalentes de caixa, caixa restrito e aplicacdes financeiras

5.1. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Numerério disponivel - - 10 30
Conta corrente bancéria 1.089 894 3.108 6.442
Investimentos de curto prazo 3.871 - 13.120 2.836

4.960 894 16.238 9.308




Almeida Junior Shopping Centers S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

5. Caixa e equivalentes de caixa, caixa restrito e aplicagdes financeiras--
Continuacéo

5.1.

5.2.

44

Caixa e equivalentes de caixa--Continuagéo

Os investimentos de curto prazo, classificados como equivalentes de caixa, referem-se a
papéis lastreados em Certificado de Depdésito Interbancério (CDI), contratadas com
Instituicbes consideradas pela administracdo como de 12 linha, cujos rendimentos estdo
atrelados a taxa DI com possibilidades de resgates parciais ou totais sem restricdes. Os
valores estdo registrados pelo custo de aquisicdo, acrescido dos respectivos rendimentos
até a data de encerramento do balanco, conforme demonstrado abaixo:

Instituic&o Remuneragdo média - % CDI Controladora Consolidado

financeira 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Banco Bradesco - - - - -
Banco Santander 99,00% 100,00% 3.871 - 13.120 2.836

3.871 - 13.120 2.836

Caixa restrito

O Caixa restrito da Companhia esta vinculado as operacdes financeiras de debéntures
emitidas pela controladora e sua controlada Joinville Shopping Participacfes S.A.,
conforme demonstrado abaixo:

Instituic&o Controladora Consolidado
financeira Nota Explicativa 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Kinea Nota Explicativa 9 (b) 3.063 2.952 3.063 2.952
Kinea Nota Explicativa 9 (h) 2.865 - 2.865 -
Credit Suisse Nota Explicativa 9 (g) - - 3.895 2.593
5.928 2.952 9.823 5.545
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5. Caixa e equivalentes de caixa, caixa restrito e aplicagdes financeiras--
Continuacéo

5.3. Aplicagdes financeiras

Remuneragcdo média no exercicio - % CDI  Controladora e Consolidado

Instituicdo financeira 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Credit Suisse (a) 13,47% -42,87% 23.986 31.956
XP Investimentos (b) 201,29% 94,51% 16.354 16.626

40.340 48.582

(@) Refere-se arecursos aplicados em Fundo Privado (ndo exclusivo), formado por investimentos pulverizados em fundos de
acoes, fundos multimercado e papéis de renda fixa. A remuneracao média apresentada refere-se ao rendimento obtido
pela Companhia ao longo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, tendo como referéncia o CDI. Em
razéo dos efeitos da pandemia do Covid-19, desde meados de fevereiro de 2020 até o primeiro trimestre de 2021,
ocorreu grande volatilidade do mercado e que impactou negativamente esta aplicagao financeira, mas que a partir de
abril de 2021 voltou a acontecer a recuperac¢éo do mercado e deste rendimento financeiro. Este Fundo n&o possui
vencimento e também n&o possui limitagdo de movimentagao.

(b) Refere-se arecursos aplicados em Fundo Privado (ndo exclusivo), formado por investimentos pulverizados em fundos de
acOes, fundos multimercado e papéis de renda fixa. A remuneragdo média apresentada refere-se ao rendimento obtido
pela Companhia ao longo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, tendo como referéncia o CDI. Este fundo ndo
possui vencimento e também néo possui limitacdo de movimentagao.
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6. Contas areceber

Composicdo das contas a receber

Controladora

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Aluguéis (a) 14.321 15.891 67.380 69.989
Taxa de cessao de direito de uso (b) 179 125 2.090 1.821
Outros (c) 318 378 4.925 3.872

14.818 16.394 74.395 75.682
Proviséo para perda esperada para risco de crédito (4.702) (6.751) (28.454) (30.037)

10.116 9.643 45.941 45.645
Circulante 6.100 8.384 40.376 39.047
N&o circulante 4.016 1.259 5.565 6.598
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(b)

(©

Representa as contas a receber de lojistas de aluguel minimo (valor mensal fixo conforme contratos), ajustado pela linearizag&o
dos degraus dos contratos, em razdo dos contratos de aluguéis com os locatarios das lojas dos shoppings (arrendatarios) que
possuem, via de regra, prazo de vigéncia de cinco anos, mas excepcionalmente, podendo existir contratos com prazos de vigéncias
e condiges diferenciadas. Nesta rubrica, também s&o considerados as contas a receber de aluguel percentual (calculado sobre as
receitas auferidas pelos lojistas), mall e midia.

Durante o periodo de pandemia, a Almeida Junior estabeleceu parcerias maduras e amplas com os nossos lojistas, e diante aos
impactos do Covid-19, a Companhia julgou necessario apoiar financeiramente os lojistas adimplentes com a concessao de
descontos e abonos pontuais de curto prazo, de acordo com o perfil do empreendimento e a area de atuacdo de cada lojista. Tais
abonos foram aplicaveis para os meses de margo a novembro de 2020, e ndo serdo compensados em parcelas remanescentes
dos contratos de arrendamento. Dessa forma, esta condi¢c8o foi tratada como uma monetizacdo do fluxo do contrato de
arrendamento e, portanto, a Companhia passou a linearizar tais descontos e abonos pelo prazo remanescente de cada contrato,
conforme previsto pelo CPC 06 (R2) / IFRS 16.

Corresponde a parcela dos créditos a receber dos locatarios referente a cessdo de direitos de uso sobre a exploracdo do
empreendimento, ajustado pela linearizagdo, em razéo dos contratos de cesséo de direitos de uso com os locatéarios das lojas dos
shoppings (arrendatarios) que possuem, via de regra, prazo de vigéncia de cinco anos, mas excepcionalmente, podendo existir
contratos com prazos de vigéncias e condi¢des diferenciadas.

Refere-se em sua maioria as receitas decorrentes da exploracdo dos estacionamentos, dos empreendimentos e da prestacdo de
servicos de administragdo dos shoppings.
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6. Contas a receber--Continuagcao

Contas a receber por idade de vencimento

Controladora

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Saldos vincendos
Até 30 dias 5.229 7.741 30.900 29.453
De 31 a 60 dias 270 259 1.298 1.358
De 61 a 180 dias 906 893 4.412 4.236
De 181 a 360 dias 804 981 3.663 4.639
Acima de 360 dias 4.016 1.259 5.565 6.598
Vencidos:
Até 30 dias 495 263 1.579 1.138
De 31 a 60 dias 137 120 941 695
De 61 a 180 dias 274 775 2.647 4.072
De 181 a 360 dias 941 720 4.428 4.719
Acima de 360 dias (*) 1.746 3.383 18.962 18.774
Total 14.818 16.394 74.395 75.682

(*) A Companhia tem como politica a eliminacéo de saldos de contas a receber relacionados aos titulos vencidos a mais de cinco anos,
porém, a baixa efetiva dos titulos ocorre apenas no momento em que se esgotam as condicdes de ressarcimento dos valores

através dos tramites administrativos e judiciais.

a) Movimentacdo das contas a receber

Controladora

Consolidado

Saldo inicial

Apropriacdo das receitas

Recebimento

Perdas

Abonos financeiros

Descontos e cancelamentos

Eliminacéo de saldos vencidos > 5 anos

Saldo final

31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021 __ 31/12/2020
16.394 14.014 75.682 63.786
39.843 33.725 216.052 179.606

(35.255) (26.280)  (190.565) (141.765)
(3.249) (1.272) (10.795) (5.938)
(1.643) (2.032) (8.376) (9.832)
(1.083) (437) (6.466) (2.957)

(189) (1.324) (1.137) (7.218)
14.818 16.394 74.395 75.682

b) Movimentacao da provisdo para perda esperada para risco de crédito

Controladora

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Saldo inicial
Reverséo / (Constituicéo) liquida
Eliminac&o de saldos vencidos > 5 anos

Saldo final

(6.751) (4.674) (30.037)  (27.881)
1.860 (3.401) 446 (9.374)
189 1.324 1.137 7.218
(4.702) (6.751) (28.454) _ (30.037)
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Contas a receber--Continuagcao

b) Movimentacdo da provisdo para perda esperada para risco de crédito--Continuacao

A Administracdo efetua provisdo com base nas perdas historicas e analise individual por
cliente, em especial para avaliar se ha garantias que mitiguem o risco de perda. Essa andlise
leva em consideracao, entre outros, o historico de recebimento do cliente, sua atual situacéo
financeira, garantias prestadas, entre outros. A partir de 1° de janeiro de 2018, em atencéo ao
CPC 48 (IFRS 9), a Companhia passou a utilizar uma abordagem simplificada e constituir de
forma prospectiva um complemento de provisédo e em 31 de dezembro de 2021 considerou as
perdas esperadas em 2,9% (6,9% em 31 de dezembro de 2020), tomando como base os titulos
a vencer e vencidos entre o periodo de 01 a 60 dias. A finalidade dessa analise é a de
assegurar uma avaliacdo mais criteriosa na determinacdo da provisdo para perda esperada
para risco de crédito sobre as contas a receber da Companhia e de suas controladas.

Investimentos

Os investimentos em controladas estdo apresentados a seguir:

Controladora

31/12/2021 31/12/2020

Balneario Camboriu Shopping Participagdes Ltda. (“SPE BS”) 871.338 816.944
GC Participagdes S.A. ("SPE CS") 364.665 362.142
Nacbes Shopping Participacdes S.A. ("SPE NS") 287.327 254,999
Blumenau Norte Shopping Participacdes S.A. (“SPE NR”) 263.410 245.499
Joinville Shopping Participacdes S.A. (“SPE GS”) 236.604 182.220
AJ Comércio Digital Ltda. (“AJ Digital”) - 3.962
Shopping Park Ltda (“PARK”) 992 1.535
SNB Participagdes S.A. (“SPE NK”) - 969
Central de Servigos Compartilhados AL Ltda. (“CSC”) 222 222
Almeida Junior Gestao Shopping Centers Ltda. ("AJ Gestao") 57 48
GA Participagdes Ltda. (“GA”) - 10
GB Participagdes Ltda. (“GB”) - 10
2.024.615 1.868.560




Almeida Junior Shopping Centers S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais)

7. Investimentos--Continuagao

Movimentacdo do investimento

Controladora
31/12/2021 31/12/2020

Saldo no inicio do exercicio 1.868.560 1.801.799
Outras movimentacdes 67 28
Provisdo perda de investimento 161 -
Venda de participacdo acionaria — AJ Comércio Digital Ltda * (11.691) -
Adiantamentos para futuros aumentos de capital/integralizacdo de capital 79.094 107.015
Almeida Junior Gestdo Shopping Centers Ltda. ("AJ Gestao") 4 1
Balneario Camboriu Shopping Participagdes Ltda. (“SPE BS”) 489 1.070
GC Participacdes S.A. ("SPE CS") 3.005 4.245
Joinville Shopping Participacbes S.A. (“SPE GS”) 63.955 38.547
Blumenau Norte Shopping Participagdes S.A. (“SPE NR”) 433 1.655
Nacgbes Shopping Participagfes S.A. ("SPE NS") 1.043 56.662
AJ Comércio Digital Ltda. (“AJ Digital”) 10.165 4.835
Dividendos recebidos (46.745) (109.600)
Balneario Camborit Shopping Participagdes Ltda. (“SPE BS”) (19.102) -
Shopping Park Ltda (“PARK”) (18.129) (10.719)
GC Participacdes S.A. ("SPE CS") (3.296) (46.609)
Joinville Shopping Participacdes S.A. (“SPE GS”) (1.744) (10.362)
Blumenau Norte Shopping Participacdes S.A. (“SPE NR”) (3.290) (38.150)
Nacgdes Shopping Participacfes S.A. ("SPE NS") (1.184) (3.760)
Equivaléncia patrimonial 135.169 69.318
Saldo ao final do exercicio 2.024.615 1.868.560

* Em 01 de abril de 2021, a Companhia vendeu a totalidade da sua participagdo societaria na AJ Comércio Digital Ltda., para o
acionista controlador pelo valor patrimonial da empresa naquela data. O montante foi liquidado através de abatimento na distribuigao
de dividendos para o Sr. Jaimes Bento de Almeida Junior. Essa operagéo ndo gerou agio ou desagio.

49



Almeida Junior Shopping Centers S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao

31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

7. Investimentos—Continuacéo

Os saldos das contas de ativo, passivo e patriménio liquido, em 31 de dezembro de 2021 e 2020 das empresas que a Controladora

possui participacdo direta estdo demonstrados abaixo:

Balneario Camborit Shopping Part. Ltda. (“SPE BS”)

GC Participacdes S.A. ("SPE CS")

Nacdes Shopping Participacdes S.A. ("SPE NS")
Blumenau Norte Shop. Part. S.A. (“SPE NR”)
Joinville Shopping Participagdes S.A. (“SPE GS”)
AJ Comeércio Digital Ltda. (“AJ Digital”)
Shopping Park Ltda (“PARK”)

SNB Participagdes S.A. (“SPE NK”)

Central de Servigos Compart. AJ Ltda. (“CSC”)
AJ Gestdo Shop. Centers Ltda. ("AJ Gestéao")
GA Participacdes Ltda. (“GA”)

GB Participacdes Ltda. (“GB”)
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Ativo Total

Passivo Total

Patrimdnio Liquido

Lucro liquido /
prejuizo

Equivaléncia
Patrimonial

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

1.222.285
797.837
469.343
464.056
600.364

5.375
8.298
929
57

1.152.782
805.036
423.869
440.738
595.141

4.498
41.256
8.464
72.587
50

10

10

(350.895)
(433.136)
(181.992)
(200.621)
(363.737)
(4.383)
(8.459)
(707)

(335.790)
(442.858)
(168.862)
(195.214)
(412.821)
(536)
(39.718)
(7.495)
(72.365)

(871.390)
(364.701)
(287.351)
(263.435)
(236.627)
(992)

161

(222)
(57)

(816.992)
(362.178)
(255.007)
(245.524)
(182.320)
(3.962)
(1.538)
(969)
(222)
(50)

(10)

(10)

73.011
2.723
32.508
20.769
(7.822)
(2.437)
17.584
(1.130)
3

62.411
32.940
(48.849)
18.869
(4.396)
(872)
11.703
(2.358)
(103)

73.004
2.723
32.505
20.767
(7.821)
(2.437)
17.555
(1.130)
3

62.405
32.937
(48.844)
18.867
(4.396)
(872)
11.682
(2.358)
(103)
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Propriedades para investimento

A avaliagdo pelo valor justo das propriedades para investimento foi realizada com base no método
da Renda através do fluxo de Caixa de Receitas e Despesas Projetadas para a determina¢éo do
valor de mercado dos empreendimentos, suportado por taxas e evidéncias de mercado. O valor
justo esta suportado por laudo de avaliacao elaborado pela Jones Lang Lassale (JLL), empresa
multinacional independente e especialista em avaliagdes a valor justo de ativos imobiliarios. O valor
justo ndo foi determinado com base no método de avaliagdo de capitalizacdo de renda (fluxo de

caixa descontado) — Hierarquia do Valor Justo — Nivel IlI.

As principais premissas utilizadas para avaliacdo do valor justo pelo método do fluxo de caixa
descontado, adotando o modelo nominal de projecdes, das propriedades para investimento foram:

Principais premissas da avaliagdo do valor justo

2021 2020

Periodo de fluxo de caixa 10 anos 10 anos

Taxa de capitalizagdo 6,50% 6,50%

Taxa de ocupacéo 94% 91,4%

CAPEX - manutencao/receita bruta 1% do resultado 1% do resultado operacional

operacional dos shoppings dos shoppings

Taxa de desconto real De 6,50% a 7,75% De 6,50% a 7,75%
Projecoes inflacionarias 4,0% 3,50%

Na data dos balanc¢os o valor justo das propriedades para investimento é o seguinte:

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Custo de construcéo da propriedade para investimento 248.726 248.707 1.143.169 1.133.265
Ajuste do valor justo da propriedade para investimento 485.948 552.383 3.083.360 3.034.581

Propriedade para investimento ao valor justo 734.674 801.090 4.226.529 4.167.846
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Propriedades para investimento--Continuacao

A seguir esta demonstrada a movimentacao dos saldos das propriedades para investimento,
considerando o percentual de participacdo da Companhia sobre cada propriedade:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Saldo inicial 801.090 869.409 4.167.846 4.156.542
Gastos operacionais diretos * 19 488 9.904 12.786
Ganho/(Perda) de valor justo (66.435) (68.807) 48.779 (1.482)
Saldo final 734.674 801.090 4.226.529 4.167.846

*  Os valores constantes na linha de gastos operacionais diretos referem-se a investimentos realizados nas propriedades para
investimentos, bem como, investimentos que geram rendas e fluxos de caixa para o empreendimento.

A Companhia considerou valores a titulo de juros capitalizados nos custos incorridos na construcéao
de alguns de seus empreendimentos, no montante de R$12.573, sem sofrer alteracdes desde a
finalizac&o dos ultimos investimentos em 2018.

Nao ha restricbes sobre a capacidade de realizacdo das propriedades para investimento da
Companhia e de suas controladas. Desta forma, a Companhia pode comprar, construir, realizar
melhorias ou desenvolver propriedades para investimento.

De acordo com o método do fluxo de caixa descontado, o valor justo é estimado utilizando as
premissas referentes aos beneficios e passivos da titularidade em relacdo a vida dos ativos,
incluindo valor de saida ou final. A metodologia e modelagem utilizada para determinacéo do valor
justo envolveu julgamentos significativos e sdo baseadas em premissas adotadas pelos
avaliadores externos contratados que suportaram a Companhia. Esse método envolve a projecéo
de uma série de fluxo de caixa sobre participacdo em bens imdveis. Para essa série de fluxo de
caixa descontado é aplicada uma taxa de desconto derivada do mercado para constituir o valor
presente do fluxo de receita associado com o ativo, que considera os efeitos da pandemia de
Corona virus (Covid-19). A taxa final € normalmente apurada separadamente e difere da taxa de
desconto.

A duracgédo do fluxo de caixa e a época especifica de fluxo de entrada e saida sdo determinadas
por eventos tais como revisbes de aluguel, renovagdo de arrendamento e correspondente
relocacdo, readequacdo ou reforma. A adequada duragdo é geralmente determinada pelo
comportamento de mercado e caracteristico da classe de iméveis. O fluxo de caixa do exercicio é
geralmente estimado como lucro bruto menos custos de vacancia, despesas ndo recuperaveis,
perdas no recebimento, incentivos de arrendamento, custo de manutencdo, custos de
agenciamento e comissao e outras despesas operacionais e administrativas.
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A série de lucro operacional liquido periddico, juntamente com uma estimativa do valor final previsto ao final do periodo de
projecao, € entdo descontada. Aumentos (reducdes) significativos no valor de aluguel estimado e crescimento de aluguel por ano
isoladamente resultaria em valor justo significativamente mais alto (mais baixo) das propriedades. Aumentos (reducdes)
significativos em taxa de vacancia de longo prazo e taxa de desconto (e taxa final) isoladamente resultariam em valor justo mais
baixo (mais alto). Geralmente, uma mudanca na premissa feita para o valor de aluguel estimado traz consigo: i) uma mudanca
semelhante no crescimento do aluguel por ano e na taxa de desconto (e taxa final); e ii) mudanca oposta na taxa de vacancia de

longo prazo.

Abaixo demonstramos uma analise de sensibilidade dos valores dos ativos e 0s respectivos ajustes no resultado da Companhia
caso houvesse alteracbes nas taxas de descontos e cap rate utilizadas para o calculo do valor justo. Apresentamos as variacdes
relativo a cenarios esperado, possiveis e remotos.

Efeito no incremento da taxa de desconto e

Efeito na reduc¢éo da taxa de desconto e cap

cap rate rate
Taxa de Valor do Varia¢édo no Taxa de Valor do Varia¢@o no
Cenarios de . .

Sensibilidade desconto real Ativo Resultado desconto real Ativo Resultado
Cenério esperado 6,5% a 7,75% 4.226.528 - 6,5% a 7,75% 4.226.528 -
Possivel (A% = 25%) 8,0% a 9,75% 3.711.662 (514.866) 5,0% a 5,75% 4.837.150 610.622
Remoto (A% = 50%) 9,75% a 11,75% 3.209.664 3,25% a 3,75% 5.668.510 1.441.982

53

(1.016.864)
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Empréstimos, financiamentos e debéntures

O saldo de empréstimos, financiamentos, debéntures e encargos de dividas é composto da seguinte forma:

Controladora Consolidado
Financiadores / Credores Taxa efetiva Inicio  Vencimento Garantias 31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021  31/12/2020
Empréstimos e financiamentos:
CCB
BTG Pactual / Shopping Park 5,18% a.a + CDI 2020 2025 4] - - - 35.821
BTG Pactual / CSC 5,18% a.a. + CDI 2020 2025 4] - - - 71.774
BTG Pactual / Almeida Junior 5,18% a.a. + CDI 2020 2025 () - 71.774 - 71.774
- 71.774 - 179.369
Debéntures
Debéntures IGP-M 1994 Perpétuas (@) - - 6.635 5.633
Debéntures Kinea — Série IPCA 4,95% a.a. + IPCA 2019 2034 (b) 243.616 220.247 243.616 220.247
Debéntures Kinea — Série DI 1,50% a.a. + CDI 2019 2029 (b) 208.608 208.012 208.608 208.012
Debéntures XP — Norte 1,25% a.a + CDI 2019 2029 (c) - - 85.872 88.312
Debéntures XP — Continente 1,25% a.a + CDI 2019 2029 (d) - - 227.043 233.830
Debéntures XP — NagOes 1,50% a.a + CDI 2020 2030 (e) - - 83.509 85.828
Debéntures CS — Joinville — IPCA 5,75% a.a. + IPCA 2020 2032 (9) - - 105.284 98.428
Debéntures CS — Joinville — DI 4,30% a.a. + DI 2020 2032 (9) - - 97.801 97.571
Debéntures BTG — Almeida Junior 2,90% a.a. + CDI 2021 2033 (h) 194.070 - 194.070 -
646.294 428.259 1.252.438 1.037.861
Custo de transagao a amortizar
Custo de transagdo a amortizar (8.611) (5.884) (17.490) (15.844)
(8.611) (5.884) (17.490) (15.844)
Total 637.683 494.149 1.234.948 1.201.386
Circulante - 1.774 24.776 19.697
Né&o circulante 637.683 492.375 1.210.172 1.181.689
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Empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuacao

Os custos de transacéo séo capitalizados sobre custos da divida, de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 20.

Durante o exercicio findo de 31 de dezembro de 2021, foram amortizados no consolidado R$ 1.808
de custos de transacao (R$ 4.402 em 31 de dezembro de 2020) e R$ 726 (R$ 1.518 em 31 de
dezembro de 2020), encerrando o referido exercicio com R$ 17.490 de custos de transacéo a
amortizar (R$ 15.844 em 31 de dezembro de 2020) no consolidado e, R$ 8.611 (R$ 5.884 em 31
de dezembro de 2020) na controladora.

A movimentacao dos empréstimos, financiamentos e debéntures é assim demonstrada:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Saldo inicial 494.149 508.562 1.201.386 1.145.539
Captacdes 193.000 70.000 193.000 521.750
Juros e atualizagGes monetarias 62.064 44.360 115.911 110.253
Amortizacdo do principal (70.000) (117.452) (190.905) (530.306)
Amortizacdo dos juros (41.530) (11.321) (84.444) (45.850)
Saldo final 637.683 494.149  1.234.948  1.201.386

As caracteristicas dos empréstimos, financiamentos e debéntures da Companhia e das
controladas estéo detalhadas abaixo:

a) Debéntures perpétuas, sem data de vencimento:

Em 28.2.1994, a SNB realizou a emisséo publica de 1.990 debéntures permutaveis em fracdes
ideais de 19,90% do Imével. Nos termos da escritura publica de emisséo de debentures, os
recursos da emissao tiveram como objeto: (i) a participacdo no imével objeto da matricula n°
22.139 do 1° Oficio de Registro de Iméveis da Comarca de Blumenau, Santa Catarina., €; (ii)
até o montante de 11% (onze por cento) dos recursos captados com a colocagdo das
debentures, foram aplicados na liquidacéo parcial de débito junto ao antigo Banco do Estado
de S&o Paulo (BANESPA), mediante a liberacdo de fracdo hipotecada do mesmo imdvel. Entre
0s anos de 2008 e 2015, a Companhia (Almeida Junior) adquiriu 1.864 das 1.990 debentures
emitidas e fez a permuta com a SNB de 18,64% do Imével, de modo que hoje a SNB detém a
propriedade de apenas 1,26% das fracdes ideais do Imovel, que sdo representativas de 126
debentures ainda ndo permutadas. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia adimplente
com referidas obrigacfes, descritas na escritura de emissao.

b) Em 17 de dezembro de 2019, a Companhia realizou a sua 22 (segunda) emissdo de
debéntures simples ndo conversiveis em acgdes, da espécie com garantia real, em duas séries,
da 22 (segunda) emisséo da Almeida Junior Shopping Centers S.A. para colocacao privada.
Em 17 de agosto de 2020 foi lavrada a ata da assembleia extraordinaria dos titulares destes
certificados de recebiveis imobiliarios (“CRI”), que deliberaram a manutencao dos Covenants
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d)

f)

financeiros previstos nos documentos da securitizacdo. O novo Covenant financeiro deste
contrato, prevé a manutencao de divida liquida maxima equivalente a R$ 1.225.000 nos anos
de 2020 e 2021, e R$ 1.185.000 no ano de 2022, em conjunto com a inclusao de um Covenants
de divida liquida/Ebitda em nivel ainda a ser definido e posteriormente ratificado em
assembleia geral extraordinaria. Além deste Covenant financeiro, outro indicador a ser
avaliado trimestralmente a partir de abril/2022 é o indice de Cobertura do Servico da Divida
“ICSD” minimo de 1,10x. Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia estava adimplente com
o cumprimento em decorréncia do saldo da sua divida.

Em 15 de dezembro de 2019, a Companhia realizou a emissédo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, em
série Unica, da 12 (primeira) emissdo da Blumenau Norte Shopping Participagbes S.A. Em 17
de agosto de 2020 foi lavrada a ata da assembleia extraordinaria dos titulares destes
certificados de recebiveis imobiliarios (“CRI”), que deliberaram a manutencao dos Covenants
financeiros previstos nos documentos da securitizacdo. Sendo que a Unica exigéncia é a
manutencdo do indice de Cobertura de Servigcos de Divida “ICSD” minimo de 1,10x, a ser
avaliado trimestralmente a partir de abril/2022. A Companhia esta adimplente com as
obrigacBes em 31 de dezembro de 2021.

Em 15 de dezembro de 2019, a Companhia realizou a emissao de debéntures simples, nao
conversiveis em acles, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, em
série Unica, da 12 (primeira) emissao da GC Participacbes S.A. Em 17 de agosto de 2020 foi
lavrada a ata da assembleia extraordinaria dos titulares destes certificados de recebiveis
imobiliarios (“CRI”), que deliberaram a manuteng¢ido dos covenants financeiros previstos nos
documentos da securitizagdo. Sendo que a Unica exigéncia € a manutencédo do indice de
Cobertura de Servicos de Divida “ICSD” minimo de 1,10x, a ser avaliado trimestralmente a
partir de abril/2022. A Companhia esta adimplente com as obrigacdes em 31 de dezembro de
2021.

Em 15 de janeiro de 2020, a Companhia realizou a emissdo de debéntures simples, néo
conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, em
série Unica, da 12 (primeira) emisséo da Nac¢des Shopping Participacdes S.A. Em 17 de agosto
de 2020 foi lavrada a ata da assembleia extraordinaria dos titulares destes certificados de
recebiveis imobiliarios (“CRI”), que deliberaram a manutencdo dos covenants financeiros
previstos nos documentos da securitizagdo. Sendo que a Unica exigéncia é a manutengéo do
Indice de Cobertura de Servicos de Divida “ICSD” minimo de 1,10x, a ser avaliado
trimestralmente a partir de abril/2022. A Companhia esta adimplente com as obrigagbes em
31 de dezembro de 2021.

Em 19 agosto de 2020 foram emitidas cédulas de crédito bancario, emitidas pela controladora
Almeida Junior Shopping Centers S.A. e pelas controladas Shopping Park Ltda. e Central de
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Empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuacao

Servigcos AJ Ltda. Este empréstimo possui garantia de fianca pessoal do Sr. Jaimes Bento de
Almeida Junior, acionista da Companhia, alienacao fiduciaria de 51% da fracéo ideal do imovel,
de propriedade da Almeida Junior Shopping Centers S.A., onde esta construido o Neumarkt
Shopping, em Blumenau, e cessao fiduciaria de recebiveis do empreendimento Neumarkt
Shopping, também de titularidade da Almeida Junior. Em 31 de dezembro de 2021 estas
cédulas de crédito bancério foram integralmente liquidadas.

g) Em 09 de setembro de 2020 a controlada Joinville Shopping Participacdes S.A. realizou a
emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢bes, de espécie com garantia real, com
garantia fidejussoria adicional, em duas séries, para colocacao privada. Sendo o Covenant
financeiro deste contrato, calculado trimestralmente (a partir de dezembro de 2021): sobre os
saldos consolidados, indice igual ou inferior a 4,75x resultado do céalculo Divida Liquida/Ebitda,
sem considerar efeitos de fair value; ainda que nao atinja o indice, caso a divida seja inferior a
R$ 1.225.000, ndo sera caracterizado default. A Companhia esta adimplente com as obrigacdes
em 31 de dezembro de 2021.

h) Em 30 de setembro de 2021 foram emitidas debéntures simples, ndo convertidas em acoes,
pela controladora Almeida Junior Shopping Centers S.A. Esta debénture possui alienacao
fiduciaria de 51% da fracdo ideal do imével, de propriedade da Almeida Junior Shopping
Centers S.A., onde esta construido o Neumarkt Shopping, em Blumenau, e cessao fiduciaria
de recebiveis do empreendimento Neumarkt Shopping, também de titularidade da Almeida
Junior. Sendo que a Unica exigéncia é a manutencdo do indice de Cobertura de Servigos de
Divida “ICSD” minimo de 1,10x, a ser avaliado trimestralmente, caso a Divida Liquida/Ebitda,
sem considerar efeitos de fair value; ainda que nao atinja o indice, caso a divida seja inferior
a R$ 1.250.000, ndo sera caracterizado default. A Companhia esta adimplente com as
obrigacBes em 31 de dezembro de 2021.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o cronograma de desembolso dos empréstimos e
financiamentos de longo prazo, est4 programado da seguinte forma:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

2022 - 16.192 - 66.590
2023 14.295 30.713 56.116 97.315
2024 18.876 32.029 66.095 95.967
Apbs 2025 604.512 413.441 1.087.961 921.817

637.683 492.375 1.210.172 1.181.689
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Tributos e contribui¢cdes sociais a recolher

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Imposto de renda e contribuigéo social:
Imposto sobre Renda de Pessoa Juridica — IRPJ - - 3.318 2.295
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido — CSLL - - 1.218 845
- - 4.536 3.140
Outros tributos:
Parcelamento de impostos / recuperagao fiscal — REFIS 55 75 4.072 5.156
PIS/Cofins 371 965 1.313 1.491
ISS 16 12 319 237
Outros 39 16 77 81
481 1.068 5.781 6.965
481 1.068 10.317 10.105
Circulante 447 1.014 7.332 6.035
Nao circulante 34 54 2.985 4.070

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos

Controladora

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos referem-se a:
Ajuste do valor justo das propriedades para investimento 485.948 552.383 3.083.360 3.034.581
Reserva de reavaliagéo 161.606 161.606 285.793 285.793
Outros (33 (33) 846 846
647.521 713.956 3.369.998 3.321.220
Aliquota do IR/CS diferido 34% 34% 34% 34%
Passivo fiscal diferido 220.157 242.745 1.145.800 1.129.215
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Os saldos do imposto de renda diferido passivo ndo circulante representam principalmente o efeito
do reconhecimento da reserva de reavaliacdo e das propriedades para investimento a valor justo.

Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia apresenta um saldo de prejuizo fiscal e de bases
negativas de contribuicdo social para os quais ndo foram reconhecidos ativos diferidos pelo fato
da Companhia néo ter histérico de lucros tributaveis e expectativa de realizagdo no decurso de
suas atividades. Abaixo demonstramos os valores de prejuizos fiscais e bases negativas da
Companhia e suas controladas:

Prejuizo fiscal e bases negativas
de contribuicao social

Controladora Consolidado
31 de dezembro de 2021 195.652 373.651
31 de dezembro de 2020 145.436 310.278

O valor de ativo diferido sobre prejuizos fiscais e bases negativas ndo reconhecido em 31 de
dezembro de 2021, no consolidado, totaliza R$127.041(R$ 105.495 em 31 dezembro de 2020). O
ativo diferido néo foi registrado pela Companhia pois ndo ha histdrico recente de lucros tributaveis
contra os quais os valores poderiam ser compensados. A Companhia também néo registra os
tributos diferidos sobre diferencas temporérias ativas, pelos mesmos motivos.

Reconciliacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Saldo no inicio do exercicio 242.745 266.139 1.129.215 1.129.719
Tributos reconhecidos sobre mais valia

de propriedades para investimento (22.588) (23.394) 16.585 (504)
Saldo no final do exercicio 220.157 242.745 1.145.800 1.129.215
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Aliguota efetiva

A reconciliacéo da taxa efetiva da aliquota nominal para os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2021 e 2020, é como segue:

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Resultado antes dos impostos 18.518 (23.284) 74.954 12.946
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados a aliquota nominal (6.296) 7.917 (25.484) (4.402)
Efeito liquido das empresas tributadas pelo lucro presumido - - 15.769 14.454
Tributos diferidos ndo contabilizados (17.073) (8.091) (21.547) (21.065)
Equivaléncia patrimonial 45.957 23.568 - -
Imposto de renda e contribui¢do social efetivo 22.588 23.394 (31.262) (11.013)

12. Informacdes sobre transacdes e saldos com partes relacionadas

A Companhia tem como atividade preponderante a participacdo em outras sociedades, promocao,
administracéo, comercializacdo e marketing, sendo todas essas atividades referentes ao mercado
de shopping centers. O detalhamento das empresas controladas pela Companhia esta descrito na
Nota Explicativa n° 1.

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Ativo nédo circulante

Balneéario Camboril Participac@es Ltda. - direitos creditérios (b) - 3.898 - -
Transac@es provenientes do shopping (a) 237 235 16.948 8.470
Total do contas a receber com partes relacionadas 237 4.133 16.948 8.470
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Continuacéo

Controladora
31/12/2021 31/12/2020

Passivo nao circulante

SNB Participacdes S.A. 2.744 2.778
Central de Servicos Compartilhados Ltda. (c) - 49.351
Total do contas a pagar com partes relacionadas 2.744 52.129

(@) Refere-se aos recursos emprestados para os condominios como complemento do fluxo de caixa mensal (quando necessario), ou
para iniciativas de marketing efetuadas pelos Fundos de promogédo com o objetivo de alavancar as vendas, bem como o fluxo dos
shoppings. Esses valores sé@o atualizados mensalmente com base na taxa SELIC e serdo liquidados gradualmente, de acordo
com o fluxo de caixa previsto de cada shopping e fundo de promocao.

(b) O Balneario Shopping ParticipagGes (“BCS”) cedeu a Companhia diretos creditérios de sua titularidade, que equivalem a 50% da
receita bruta total do Shopping Camborid, relativos ao periodo compreendido entre 22 de outubro de 2016 a 22 de outubro de
2028. Por esta cesséo de crédito, a Companhia pagou ao BCS a importancia de R$84.826, sendo: R$63.427, em 22 de outubro
de 2013 e R$21.398 em 12 parcelas anuais. O valor de R$84.826, registrado no ativo da Companhia, refere-se ao direito sobre
os recebiveis do BCS, este valor sera quitado em até 24 meses a partir de julho de 2018. Ainda, ao longo de 2018, ocorreu
compensacao do saldo de ativo e passivo no montante de R$ 21.398, zerando o valor no passivo. O saldo foi totalmente liquidado
dentro do exercicio de 2021.

(c) Refere-se arecurso emprestado para auxilio ao fluxo de caixa da controladora. Esses valores sdo atualizados mensalmente com
base nataxa de 5,18% a.a. + CDI, e sendo liquidado integralmente em 30 de setembro de 2021.

Transacoes entre partes relacionadas

Os saldos com partes relacionadas referem-se a transacdes com condicdes especificas pactuadas
entre as partes, sendo gque os saldos em geral sofrem atualizacdo com o indicador Selic, sendo
reconhecido receitas financeiras em 31 de dezembro de 2021 no montante de R$466. Quanto ao
item (c) acima, o valor da atualizagdo foi no montante R$ 1.128. A rubrica de receitas de taxas de
administracdo de 31 de dezembro de 2021 no montante de R$7.874 (R$6.315 em 31 de dezembro
de 2020), contempla o faturamento a partes relacionadas, referente a prestacdo de servigos de
administracdo, aos condominios comerciais, fundos de promocéo e terrenistas ndo controladores.
Por fim, a Companhia entende que as transagbes entre partes relacionadas possuem
caracteristicas operacionais, assim, em sua Demonstracdo de Fluxo de Caixa os efeitos sé&o
mantidos nas Atividades Operacionais. Em 01 de abril de 2021, a Companhia vendeu sua
participacdo societaria na controlada AJ Comeércio Digital Ltda., pela 6tica do patriménio liquido a
valor de mercado, ndo havendo impacto no resultado da Cia com a venda.
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Informacdes sobre transacdes e saldos com partes relacionadas--
Continuacéo

Garantias

A Companhia e suas controladas prestam garantias referente aos Empréstimos, Financiamentos
e Debéntures descritos na Nota Explicativa n® 9 e que sdo concedidos para as instituicoes
financeiras, como garantia fianca, alienacao fiduciaria dos Shoppings ou garantia dos recebiveis
futuros oriundos dos contratos de locacao das lojas. Também, conforme apresentado na Nota
Explicativa n° 5.2, existem saldos de caixa restrito vinculados a certas operacgdes financeiras.

A Companhia, seu acionista controlador, as controladas e coligadas, inclusive os condominios
comerciais e fundos de promocao e propaganda dos shopping centers, conforme o caso, realizam
transacdes comerciais e financeiras entre si, no curso normal dos seus negécios, podendo ainda
prestar garantias em operagdes financeiras, de empréstimo e financiamentos, conforme descrito
na Nota Explicativa n° 9.

Remuneracao do pessoal-chave da administracdo

O pessoal-chave da Administracéo inclui os membros do Conselho de Administracéo e diretores
estatutarios e ndo-estatutarios, cujas atribuicdes envolvem o poder de decisédo e o controle das
atividades da Companhia. A remuneracdo de curto prazo do pessoal-chave da Administracao
totalizou R$7.501 em 31 de dezembro de 2021 (R$5.424 em 31 de dezembro de 2020). Neste
valor estdo englobados beneficios de curto prazo, que correspondem a: (i) pré-labore ou honorario
pago a diretoria e aos membros do Conselho de Administracdo; (ii) bébnus pago a diretoria e (iii)
outros beneficios, como plano de salude. A Companhia ndo concede a seus administradores
beneficios pés emprego e /ou beneficios de rescisdo de contrato de trabalho, além dos previstos
pela legislacéo aplicavel.

O pessoal-chave da Administragdo ndo possui beneficios de longo prazo, como plano de penséo,
plano de remuneragao em acdes, entre outros.

Provisédo para contingéncias

A Companhia e suas controladas figuram como partes em procedimentos administrativos e
processos judiciais de natureza civel, trabalhista, tributaria e outros, decorrentes do curso normal
de suas atividades.
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13. Proviséo para contingéncias--Continuagao

A Companhia e suas controladas registram provisdo para perdas para fazer face a assuntos
administrativos e judiciais de natureza civel, trabalhista, fiscal e previdenciario, cujo risco seja
avaliado por seus advogados como de perda provavel ou de potenciais riscos de uma saida de
recursos para liquidar a contingéncia/obrigacéo, desde que uma estimativa razoavel possa ser
feita. As provisbes séo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias,
tais como prazo de prescricdo aplicavel ou exposi¢cbes adicionais identificadas sobre novos
assuntos. A movimentacao da provisao para contingéncias passiveis de provisionamento, julgados
suficientes pela Administracdo, consubstanciada na avaliagdo de advogados e assessores
juridicos, inclusive para riscos de natureza previdenciaria, podem ser assim resumidos
(controladora e consolidado):

Provisao riscos trabalhistas, Proviséao riscos trabalhistas,
previdenciarios e civeis previdenciarios e civeis
Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2019 20.724 22.692
Provisdo 1.994 2.714
Reverséo da provisédo (4.977) (4.554)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 17.741 20.852
Provisdo 2.825 3.772
Reverséo de provisédo (5.308) (5.491)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 15.258 19.133

a) Causas com probabilidade de perda possivel

Em 31 de dezembro de 2021 também tramitam processos de natureza civel, administrativas,
trabalhistas e fiscais, cujas probabilidades de perda foram avaliadas como possiveis pelos
consultores e assessores juridicos da Companhia, conforme demonstrado a seguir:

Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

Trabalhista 725 452
Civel 49.292 45,101
Fiscal 20.585 17.154

70.602 62.707
Civeis

A Companhia figura como parte em diversas causas civeis, administrativas e trabalhistas

consideradas como usuais no curso normal dos seus negocios, nao tendo sido nenhuma

considerada como relevante. Ao longo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a

Companhia revisou a base de processos e refletiu algumas mudancgas de perspectivas de
perdas.
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a) Causas com probabilidade de perda possivel--Continuagéo

Civeis--Continuacao

Causa Marialva

A Companhia e outros séo partes do Processo n° 1143239-30.2003.8.13.0672 (Faléncia da
Marialva Construtora Ltda.) e diversos processos e incidentes processuais a ele relacionados
envolvendo a Massa Falida de Marialva Construtora Ltda. (“Massa Falida de Marialva”). Esses
litigios tém origem na exclusédo em 1996, por quebra da affectio societatis, da Marialva do
quadro societario da NBS Shopping Centers Ltda. (“NBS”), sociedade que detinha 50,10% das
fracOes ideais do imovel objeto da matricula 22.139 do 01° Oficio de Registro de Iméveis da
Comarca de Blumenau, Santa Catarina (“Imével”), onde foi erguido o 1° prédio do Shopping
Neumarkt Blumenau (“Shopping Neumarkt”). Em 2010, quando da faléncia da Marialva, esta
detinha 126 debéntures de emissdo da SNB Participacdes S.A. (“SNB”), sociedade constituida
com o propdsito de captar recursos por meio de emissdo de debentures conversiveis em
fracOes ideais de 1,26% do Imdvel. Em 2012, a participacdo da Massa Falida da Marialva na
NBS foi arrematada em leildo judicial. Os principais processos envolvem incidentes
processuais especificos sobre: (i) haveres eventualmente ndo pagos a Massa Falida de
Marialva em decorréncia da sua participacdo no quadro societario da NBS, desde a sua
exclusdo (1996) até a data da arrematacdo em leildo de sua participacdo (2012), cuja
responsabilidade seria da NBS (sociedade ndo controlada pela Companhia); (i) multa
eventualmente devida por descumprimento da decisdo judicial que havia determinado o
depdsito de dividendos eventualmente devidos e ndo pagos a Massa Falida de Marialva em
decorréncia da participacdo de 9,56% que ela supostamente detinha indiretamente no
Shopping Neumarkt, também de responsabilidade da NBS, e que foi afastada conforme
decisédo proferida pelo STJ-MG em 20 de nhovembro de 2019 no &mbito do Recurso Especial
n° 1.516.502 MG (2015/0036104-1); (iii) multa eventualmente devida por descumprimento da
deciséo judicial que havia determinado & SNB que convertesse as 126 debéntures de
titularidade da Massa Falida de Marialva em fracéo ideal do Shopping Neumark, também de
responsabilidade da SNB; e (iv) multa eventualmente devida por descumprimento da deciséo
judicial que determinou ao Condominio Civil do Shopping Neumarkt que depositasse
mensalmente em juizo o pagamento dos supostos dividendos decorrentes da converséo das
debéntures, cuja responsabilidade é do Condominio Civil do Shopping Neumarkt. Referidas
multas estdo garantidas por seguro fiangca. Conforme acima exposto, tais valores ndo seriam
devidos pela Companhia, mas sim por cada uma das empresas envolvidas nos respetivos
processos.
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a) Causas com probabilidade de perda possivel--Continuagéo

Civeis--Continuacao

Causa Marialva--Continuacao

Durante o ano de 2020, a SNB e o Condominio Civil Pré-Indiviso do Shopping Center
Neumarkt Blumenau renovaram o seguro garantia judicial e apresentaram recursos contra as
decisdes que improcederam as impugnacdes. Também em junho de 2020 foram deferidos os
pedidos de efeito suspensivo formulados nos agravos de instrumentos, razdo pela qual os
cumprimentos de sentencas estdo suspensos até julgamento final dos recursos. A chance de
perda desses processos € classificada pelos advogados da Companhia como possivel. Caso
a Companhia nao obtenha éxito, estara sujeita ao pagamento dos valores que serdo apurados
em fase de liquidacdo de sentenca, 0s quais, heste momento, sequer podem ser estimados.

Causa Sistel

A Companhia, objetivando a declaracdo de seu direito, em 28 de maio de 2003 propbs acéo
ordinaria n° 0025039-34.2003.8.26.0506 perante a 82 Vara Civel da comarca de Ribeirdo
Preto, Estado de Sao Paulo, contra a Fundacgéao Sistel de Seguridade Social (“Sistel”), visando
0 ressarcimento de prejuizos suportados em razao de contrato firmado para a construcéo do
Shopping Center Santa Ursula, na cidade de Ribeirdo Preto — SP, tendo requerido a
condenacao da Sistel ao pagamento dos valores que se comprometeu e deixou de investir no
empreendimento.Em 24 de julho de 2007, o Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo
“TJSP”) determinou a Sistel que arcasse integralmente com a parte que lhe competia dos
investimentos necessarios a administracdo do Shopping, e dai emergiu o direito de crédito da
Almeida Junior.Em 26 de outubro de 2020, a Almeida Junior deu inicio & execucao provisoria
da sentenca, por meio do qual requereu a intimacédo da Sistel ao pagamento de R$ 40.834 sob
pena de dar inicio aos atos de constricdo patrimonial de bens.Em 10 de dezembro de 2020,
conforme evidenciado no processo, a Sistel depositou quotas de titulos de divida publica, no
valor de R$ 65.131 (130% do valor devido), integrantes de Fundo de Investimento Renda Fixa
Japiter, sob a custédia do Bradesco. Por fim, a Companhia e seus consultores legais estédo
monitorando diariamente a evolu¢cdo do processo e eventuais impactos, com o intuito de
agilizar o processo de internalizacdo dos referidos valores. Em raz8o do resultado da
discussado sobre o tema, a Companhia realizou o registro mandatério de R$ 8.218 (R$ 7.458
liguidos de impostos) no exercicio de 2020, e em 31 de mar¢o de 2021 o registro de R$ 2.555
(R$ 2.319 liquidos de impostos) da parte transitada e julgada, registrando o ativo em outras
contas a receber e em seu resultado com outras receitas operacionais (vide Nota Explicativa
19).
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a) Causas com probabilidade de perda possivel--Continuagéo

Trabalhistas

Nenhuma causa trabalhista em que a Companhia ou uma de suas subsidiarias figuram como
parte foi considerada individualmente relevante.

Fiscais

A Companhia é parte de processos fiscais, que ainda tramitam na esfera administrativa,
referem-se a autos de infracdo relativos a tributos federais IRPJ, CSLL, PIS e COFINS,
recebidos nos exercicios de 2005, 2010 e 2017 no montante total de R$20.585, cujas
probabilidades de perda foram avaliadas como possiveis pelos consultores e assessores
juridicos da Companhia, sendo que nenhum deles é considerado relevante individualmente.

14. Patrimdnio liquido

66

a)

Capital social

O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado é de R$ 348.293 (R$
348.293 em 31 de dezembro de 2020) e esta representado pela participacdo acionaria,
guantidade de acdes ordinarias, e sem valor nominal distribuidas conforme descrito abaixo:

Ordinarias
31/12/2021 31/12/2020
Acionistas Quantidade % Quantidade %
Jaimes Bento de Almeida Junior 129.999.999 99,9999 130.000.000 100,00
JAJ Brasil Investimentos e Part. Ltda * 1 0,00001 - -
Total das acdes 130.000.000 100,00 130.000.000 100,00

* Em 26 de junho de 2021 o acionista Jaimes Bento de Almeida Junior vendeu 1 (uma) acdo nominativa ordinaria
a empresa JAJ Brasil Investimentos e Participacdes Ltda.
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14. Patrimdnio liquido--Continuacéo

b) Reservas de lucros

Reserva legal: A reserva legal é constituida mediante a apropriacéo de 5% (cinco por cento)
do lucro liquido do exercicio até o limite de 20% (vinte por cento) do capital social, conforme
legislacao societaria e estatuto social vigentes. A reserva legal pode ser utilizada para
aumentar o capital ou para absorver prejuizos, mas ndo pode ser usada para fins de
distribuicéo de dividendos.

Reserva de lucros a realizar: Os lucros remanescentes sdo mantidos na conta de reserva a
disposicdo da Assembleia, para sua destinacao.

Em 30 de abril de 2021, através de Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas da Companhia
aprovaram as destinacdes propostas do resultado do exercicio de 2020, sendo o lucro
excedente aos valores distribuidos destinados a reserva de lucros a realizar.

c) Ajuste de avaliacdo patrimonial

Os saldos de ajustes de avaliacdo patrimonial e outros resultados abrangentes sdo
compostos pelo ajuste do valor justo da propriedade para investimento, ocorridos antes do
exercicio de 2010. Em decorréncia de adocado do IFRS, a partir de 2010, os ajustes do valor
justo da propriedade para investimento, passaram a ser registrados diretamente no
resultado. O saldo do ajuste de avaliacdo patrimonial (liquido de imposto de renda e
contribuic&o social) relacionado ao ajuste do valor justo da propriedade para investimento é
de R$235.411 em 31 de dezembro de 2021 (mesmo valor em 31 de dezembro de 2020),
conforme demonstrado abaixo:

Reserva de Ajuste do valor justo da Imposto de renda e
reavaliacdo  propriedade parainvestimento contribuicdo social diferido Total
Total 285.793 70.891 (121.273) 235.411
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d) Dividendos

Calculo do dividendo
31/12/2021 31/12/2020

Resultado liquido do exercicio da controladora 41.106 110
Reserva legal - -
Base de célculo do dividendo minimo 41.106 110

25% 25%
Dividendo minimo obrigatdrio - passivo 10.277 28
Dividendos pagos antecipadamente — ativo (i) (12.000) (9.430)
Saldo de dividendo distribuido antecipadamente (1.724) (9.402)

(i) A antecipacdo de dividendos durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 totalizou o montante de R$12.000
(R$9.430 em 31 de dezembro de 2020) e estdo apresentados no ativo, em adi¢do ao valor acumulado até 31 de dezembro
de 2020, aguardando a deliberag&o dos acionistas a ser definida em Assembleia Geral Ordinaria da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2019, foi destinada a parcela integral do dividendo minimo obrigatério,
no valor de R$ 54.348. Em 01 de abril de 2021, a Companhia vendeu a totalidade da sua
participacdo societaria na AJ Comércio Digital Ltda. para o s6cio controlador pelo valor
patrimonial de R$ 11.691 a ser abatido do saldo de dividendos relativos ao exercicio de 2019.
Com isto, o saldo de dividendos a distribuir ja declarado na Assembleia Geral Ordinaria de
2020, passou a ser de R$ 42.657 a ser realizada antes da oferta publica inicial de agbes
pretendida pela Companhia.

Na mesma data, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria o acionista deliberou sobre
a distribuicdo de dividendos acumulados no montante de R$ 445.000, os quais estao
registrados na rubrica de Reserva de lucros a realizar, existente no balango patrimonial em 31
de dezembro de 2018. Os dividendos ora declarados séo referentes a lucros gerados até 2014,
mantidos na reserva de lucros a realizar.
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15. Resultado por acao

A tabela a seguir apresenta o calculo da média ponderada de a¢Bes em circulacdo e o resultado
por acdo da Companhia para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

Exercicio findo em
31/12/2021 31/12/2020

Numerador basico:

Lucro liquido do exercicio 41.106 110
Denominador (em milhares de acdes):

Média ponderada do nimero de ac¢des ordinarias basico 130.000 130.000
Resultado por acéo — R$ 0,31620 0,00085

Nao ha, na data do balanco, instrumentos de patrimdénio com efeito dilutivo do capital.

16. Receita operacional liquida

A receita liquida de aluguéis e servicos esta representada como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020

Receita operacional bruta

Receita de locagéo 30.762 25.712 155.031 130.758
Estacionamento - - 47.652 34.103
Taxa de administracédo 7.874 6.315 7.874 6.315
Cesséo de direitos 909 344 3.703 1.983
Outras receitas 298 1.354 1.792 6.447
Total 39.843 33.725 216.052 179.606
Tributos sobre a receita operacional bruta
PIS (613) (516) (2.025) (1.695)
COFINS (2.821) (2.376) (9.339) (7.816)
ISS (157) (126) (1.984) (1.432)
(3.591) (3.018) (13.348) (10.943)
Cancelamento e descontos (Nota 6) (1.083) (437) (6.466) (2.957)
Abonos linearizados (Nota 6) (1.643) (2.032) (8.376) (9.832)
(2.726) (2.469) (14.842) (12.789)
Receita operacional liquida 33.526 28.238 187.862 155.874
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16. Receita operacional liquida--Continuacéo

Adicionalmente, a Companhia concedeu descontos e abonos oferecidos a lojistas que se
mantiveram adimplentes de suas obrigacdes, de acordo com perfil de cada empreendimento e area
de atuacao de cada lojista. Os descontos e abonos foram tratados como uma monetizagéo do fluxo
do contrato de arrendamento e portanto, a Companhia passou a linearizar tais descontos e abonos
pelo prazo remanescente de cada contrato, conforme previsto pelo CPC 06 (R2) / IFRS 16.

17. Custos operacionais

Servigos contratados
Juridico

Fundo de promocao
Condominio de lojas vagas

Administracéo
Auditoria de lojas
Outras despesas
Estacionamento

Total

Controladora

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
(149) (198) (764) (619)

(149) (198) (764) (619)

(310) (189) (314) (189)

- - (2.575) (1.025)

(60) (289) (5.177) (4.681)

- - (67) (116)

(60) (289) (1.364) (1.186)

- - (3.746) (3.379)

(519) (676) (8.830) (6.514)

18. Despesas com vendas, administrativas e gerais

Despesas com pessoal

Despesas com consultoria

Despesas com Informatica e manutencéo de equipamentos
Despesas comerciais

Publicidade e propaganda

Outros

Proviséo para contingéncia
Proviséo para perda esperada para risco de crédito

Total

70

Controladora

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 _ 31/12/2020
(3.526) (3.657) (3.526) (3.657)
(10.630) (2.634) (11.571) (3.967)
(286) (553) (416) (553)
(438) (361) (2.532) (2.024)
(3.138) (153) (3.998) (212)
(670) (575) (1.177) (981)
(18.688) (7.933) (23.220) (11.394)
2.483 2.983 1.601 1.840
1.860 (3.401) 446 (9.374)
(14.345) (8.351) (21.173) (18.928)
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18. Despesas com vendas, administrativas e gerais--Continuacéo

Em 2021 a subsidiaria AJ Digital iniciou as operacdes da AJ Place, sendo que as despesas
inerentes a operacgao digital estdo inclusas no demonstrativo acima até 01 de abril de 2021, quando

a Companhia vendeu sua participacao acionaria.

19. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Despesas com viagens

Despesas com consumo

Despesas com seguros, taxas e contribuicdes
Despesas com publicaces, cartérios e correios
Despesas com confraterniza¢des e outros
Outras receitas operacionais, liquidas *

Total

(*) Vide Nota Explicativa n° 13.

20. Resultado financeiro

Encargos sobre empréstimos e financiamentos
Outras despesas

Receita de aplicacfes financeiras
Outros rendimentos financeiros
Juros recebidos

Outras receitas
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Controladora

Consolidado

31/12/2021  31/12/2020

31/12/2021  31/12/2020

(309) (283) (329) (302)
(272) (351) (351) (351)
(185) (70) (206) (464)
(178) (54) (291) (1112)
(311) (80) (494) (191)
2.319 7.458 2.319 7.458
1.064 6.620 648 6.039
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
(62.064) (44.360) (115.911) (110.253)
(3.694) (3.678) (12.610) (10.720)
(65.758) (48.038) (128.521) (120.973)
1.639 143 1.639 143
- - 153 191
110 33 431 249
31 123 561 764
1.780 299 2.784 1.347
(63.978) (47.739) (125.737) (119.626)
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21. Seguros
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A Companhia mantém vigente um programa de gerenciamento de riscos para 0s shopping centers
com o objetivo de delimitar e mitigar os riscos, buscando no mercado coberturas compativeis com
seu porte e suas operacdes. O referido programa de seguros prevé coberturas diversas para cada
empreendimento, destacando-se as coberturas para riscos patrimoniais e para riscos de
responsabilidade civil. As coberturas estdo sujeitas a condicdes e exclusdes previstas nas
respectivas clausulas das apdlices de seguros, entre as quais se destacam a exclusdo para danos
decorrentes de atos terroristas.

Os valores das coberturas seguradas foram determinados e contratados com bases técnicas,
tendo como base avaliacbes de empresas especializadas, pelos montantes a seguir indicados, e
sdo considerados suficientes pela Administracdo para cobertura de eventuais perdas decorrentes
de sinistros com bens do ativo permanente e lucros cessantes, considerando a natureza de sua
atividade, os riscos envolvidos em suas operacfes e a orientacdo de seus consultores de seguros.
As franquias variam de acordo com 0s eventos segurados. Em 31 de dezembro de 2021, a
Companhia tinha as seguintes principais apélices de seguro contratadas com terceiros:

Riscos cobertos Seguradora Cobertura Importancia Segurada
Nomeados — cobertura basica (i) Tokio Marine Seguros 01/07/2021 a 30/06/2022 1.955.000
Lucros cessantes Tokio Marine Seguros 01/07/2021 a 30/06/2022 372.900
Responsabilidade Civil Sompo Seguros 01/07/2021 a 30/06/2022 30.000
D&O Directors & Officers Austral Seguradora 01/07/2021 a 30/06/2022 10.000

(i) Incéndio, desmoronamento, explosdo, danos elétricos e outros.

As apolices de seguro gue temos contratadas para nossos shopping centers podem néo cobrir determinados riscos (tais como guerra,
terrorismo, caso fortuito e de forga maior, responsabilidades por certos danos ou poluicdo ambiental ou interrupg&o de certas atividades).
Assim, na hipétese de ocorréncia de quaisquer desses eventos nédo cobertos, o investimento realizado no respectivo shopping center pode
ser perdido total ou parcialmente, obrigando-nos a incorrer em custos adicionais para a sua recomposicdo, reforma e indenizagoes,
resultando em prejuizos para o shopping center e para nés. Nao podemos garantir que, mesmo na hipétese da ocorréncia de um sinistro
coberto por nossas apdlices de seguros contratadas, 0 pagamento da indenizagéo pela companhia seguradora sera suficiente para cobrir
integralmente os danos decorrentes de tal sinistro. Ademais, na qualidade de administradora de shopping centers, poderemos ser
responsabilizados subsidiariamente pela ndo obtengdo ou renovagéo de nossas licengas e autorizagdes. Finalmente, ndo podemos
assegurar que, no futuro, conseguiremos renovar as apdlices de seguro em melhores ou, no minimo, nas mesmas condi¢Ges contratadas,
0 que poderéa ocasionar um efeito adverso relevante nos nossos negécios eresultados.
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22. Compromissos

Compromisso com fornecedores

Os principais compromissos com fornecedores, referem-se a despesas inerentes ao
desenvolvimento dos negdcios dos empreendimentos.

O montante estimado de desembolso no curto prazo, referente aos empreendimentos em curso
em 31 de dezembro de 2021 é de R$5.339 (R$ 4.984 em 31 de dezembro de 2020).

23. Instrumentos financeiros e gestéo de riscos
23.1. Fatores de risco que podem afetar os negécios da Companhia e suas controladas

A Companhia e suas controladas podem estar expostas, em virtude de suas atividades, aos
seguintes riscos financeiros:

¢ Riscos de crédito;

¢ Riscos de liquidez;

¢ Riscos de mercado;

¢ Riscos operacionais.

Da mesma maneira que em todos 0s outros negdcios, a Companhia esta exposta aos riscos
gue decorrem da utilizacdo de instrumentos financeiros, cujos limites de exposicdo aos riscos
sdo aprovados e revisados periodicamente pela Administracdo. Esta nota apresenta
informacBes sobre a exposicdo da Companhia aos riscos mencionados, e descreve 0s

objetivos, politicas e processos da Companhia para a gestdo desses riscos, do
gerenciamento de capital da Companhia e os métodos utilizados para mensura-los.

Mais informacdes quantitativas em relag&o a esses riscos sdo apresentadas ao longo dessas
demonstragdes financeiras.
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23. Instrumentos financeiros e gestéo de riscos--Continuagao
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23.1. Fatores de risco que podem afetar os negdcios da Companhia e suas controladas--

Continuacgao

N&do houve nenhuma alteracdo substancial na exposicdo aos riscos de instrumentos
financeiros da Companhia, seus objetivos, politicas e processos para a gestédo desses riscos
ou 0s métodos utilizados para mensura-los a partir de periodos anteriores, a menos que
especificado o contrario nesta nota.

A Companhiainforma que né@o opera e ndo ha na data dos balancos, instrumentos financeiros
derivativos contratados pela Companhia ou por suas controladas, ndo havendo risco
decorrente de uma eventual exposicdo associada a instrumentos dessa natureza.

A Companhia, valendo-se de sua estratégia de protecdo patrimonial sobre os riscos de
mercado, entende ndo ter sido necessaria, até o momento, a contratacdo de nenhum
instrumento de protecdo, além da contratacdo da apdlice de seguros de riscos. Essa posicao
poderd ser revista, caso, no futuro, venhamos a verificar qualquer incompatibilidade que
possa causar riscos aos resultados financeiros e operacionais da Companhia.

Riscos de crédito

O risco de crédito da Companhia e controladas surge preponderantemente as contas a
receber, relacionados principalmente a valores de aluguéis e cessdo de direitos. Risco
relacionado a possibilidade da Companhia em computar prejuizos derivado pelo néo
cumprimento ou dificuldades em cobrar algum cliente ou uma contraparte em um instrumento

financeiro, de suas obrigacdes contratuais.

As operacbes da Companhia estdo relacionadas a locacdo de espacos comerciais e a
administracdo de shopping centers. Os contratos de locacdo sdo regidos pela Lei de
locacgles, e a carteira de clientes, além de diversificada, € constantemente monitorada com
0 objetivo de reduzir perdas por inadimpléncia. Os contratos de locacdo podem possuir a
figura do fiador o que mitiga o risco de crédito da Companhia.

As contas a receber de aluguéis e outras contas a receber sdo relacionados principalmente
aos lojistas dos shoppings de onde a Companhia detém participagdo. A Companhia
estabelece uma provisdo para reducéo ao valor recuperavel que representa sua estimativa
de perdas incorridas com relag&o as contas a receber de clientes e outras contas a receber
e investimentos.
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23.1. Fatores de risco que podem afetar os neg6cios da Companhia e suas controladas--

Continuacgao

Riscos de crédito--Continuacéo

A Companhia monitora sua carteira de recebiveis periodicamente. Sua atividade de locacao
tem regras especificas em relacdo a inadimpléncia, o departamento de operacfes e
departamento juridico sdo ativos nas negociacdes junto aos devedores. O ponto comercial
dos shoppings quando retomado ou devolvido é imediatamente renegociado com outro
lojista.

A medida adotada para mitigar o risco de crédito € manter sempre uma boa qualidade de
lojistas nos shoppings e uma area comercial ativa para um preenchimento imediato de
qualquer potencial vacancia no empreendimento, os quais podem ser renegociados de forma
lucrativa.

Parte das receitas da Companhia tem risco de crédito muito baixo: receitas de
estacionamento e receita com prestacdo de servicos.

A carteira de clientes da Companhia e suas controladas é bastante pulverizada, assim, em 31
de dezembro de 2021, ndo hé clientes que, individualmente ou em agregado com outros
clientes, que representem 5% ou mais do saldo de contas a receber na data dos balancos.

A administracdo considera que a exposicdo maxima ao risco de crédito de seus ativos
financeiros esta representada pelos saldos de contas a receber registrados no balanco
patrimonial da Companhia. O risco de crédito de seus clientes esta estimado e divulgado em
nota explicativa especifica. A Companhia e suas controladas limitam o0s seus riscos atraves
da aplicacdo de todo o caixa e equivalente de caixa aplicados em instituicdes financeiras de
primeira linha e em raz&o disto, a Administracdo ndo considera esses instrumentos como
tendo risco de crédito significativo.
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23.1. Fatores de risco que podem afetar os neg6cios da Companhia e suas controladas--

Continuacgao

Riscos de liquidez

As decisfes de investimentos da Companhia e suas controladas sao tomadas como politica
a eliminacdo ou mitigacdo dos riscos e impactos de liquidez, evitando assumir exposicdes
nos fluxos de caixa de longo prazo. A diretriz da Companhia é trabalhar com premissas de
saldos minimos de caixa, que variam conforme o cronograma de investimentos, e de
cobertura financeira das obrigacfes, onde a geracdo de caixa projetada tem que superar as
obrigagcbes contratadas (empréstimos, financiamento, capex, obras de expansbes e
investimentos em “greenfields”), mitigando assim o risco de refinanciamento de dividas e
obriga¢cBes. Para financiar os empreendimentos em construcdo, a Companhia busca
estruturar junto ao mercado financeiro opera¢cfes de longo prazo, com caréncia de modo a
alinha-la a geracdo de caixa esperada. Os resultados obtidos com estas operacdes estdo
condizentes com as politicas e estratégias definidas pela administracdo da Companhia.

A seguir demonstramos o cronograma de amortizacdo de nossos passivos financeiros nao
derivativos conforme as condi¢Bes contratuais. O fluxo apresentado ndo foi descontado e
inclui os juros e atualizacdo pelos indexadores contratuais com base nas respectivas taxas
projetadas na data do balanco, publicadas pelo Boletim Focus do Banco Central do Brasil:

Consolidado

31/12/2021
Deum a Mais de trés
Até um ano trés anos anos Total
Empréstimos, financiamentos e debéntures 24.776 122.211 1.087.961 1.234.948
Fornecedores 5.339 - - 5.339
30.115 122.211 1.087.961 1.240.287
Consolidado
31/12/2020
Deum a Mais de trés
Até um ano trés anos anos Total
Empréstimos, financiamentos e debéntures 19.697 163.905 1.017.784 1.201.386
Fornecedores 4,984 - - 4,984
24.681 163.905 1.017.784 1.206.370
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23.1. Fatores de risco que podem afetar os neg6cios da Companhia e suas controladas--

Continuacgao

Riscos de mercado

A Companhia, assim como demais empresas do segmento de varejo, esta exposta ao risco
inflacionario, uma vez que este faz pressdo na renda das familias reduzindo assim o
consumo no varejo. Nos modelos de projecao utilizados para determinacéo das estratégias
da Companhia, diferentes niveis de inflacao séo utilizados de modo a se estabelecer cenarios
para o desenvolvimento da Companhia.

As principais estratégias da Companhia para protecao em relacao ao risco de mercado sao:
(a) compatibilizacdo dos termos de seus instrumentos de divida (prazo, taxa de juros,
indexacao) bem como o fluxo de pagamentos a capacidade de geracdo de caixa dos seus
ativos; (b) monitoramento constante da geracdo de caixa da Companhia frente aos seus
compromissos; (c) pulverizacdo das suas receitas entre diversos empreendimentos
estabelecidos em cidades com potencial de consumo adequado, bem como uma balanceada
distribuicdo do sortimento de lojas dos empreendimentos em diversos segmentos do varejo
e em linha com o potencial de consumo da regido; (d) analise periédica da capacidade de
recebimento dos aluguéis de lojistas e das cessdes de direito; (e) manutencao de aplicacdes
financeiras em instrumentos lastreados ao CDI, de liquidez imediata e em bancos que a
Administracdo considera com sendo bancos de primeira linha.

O risco de mercado € dividido em risco cambial, risco de taxa de juros e risco de valor justo,
sendo:

Risco cambial

A Companhia ndo possui riscos cambiais uma vez que todas as transacgdes de recebimentos
e pagamentos sao realizadas em moeda nacional. Adicionalmente, a Companhia também
Nao possui ativos e passivos sujeitos a variagdo de moeda estrangeira.

Risco de taxa de juros

Outro risco a gue a Companhia esta exposta, € o aumento das taxas de juros, e dos indices
de pre¢co uma vez que a Companhia capta financiamentos indexados a estes.



Almeida Junior Shopping Centers S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidados--Continuacao
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

23. Instrumentos financeiros e gestéo de riscos--Continuagao

78

23.1. Fatores de risco que podem afetar os neg6cios da Companhia e suas controladas--

Continuacgao

Riscos de mercado--Continuacao

Risco de taxa de juros--Continuacdo

A Companhia contabiliza ativos e passivos financeiros a valor justo por meio de resultado.
Contudo, com objetivo de mitigar esse efeito no médio e longo prazo, a Companhia sempre
gue possivel opta por indexadores de baixa volatilidade de modo a poder estimar mais
precisamente seus desembolsos futuros.

Esse risco é oriundo em relacao a possibilidade da Companhia incorrer em perdas por causa
de flutuacbes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a
empréstimos e financiamentos captados no mercado. A Companhia monitora continuamente
as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliacdo e protecdo contra o risco de
volatilidade dessas taxas.

Andlise de sensibilidade de taxa de juros

Atendendo ao disposto no CPC 40 (R1) que aborda sobre os Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento, Mensuracdo e Evidenciacdo, estamos divulgando quadro demonstrativo
de andlise de sensibilidade para os riscos de mercado considerados relevantes pela
administracdo, originado por instrumentos financeiros, ao qual a Companhia esteja exposta
na data de encerramento de cada exercicio, incluidas todas as opera¢cbes com instrumentos
financeiros derivativos.

A Companhia e suas controladas possuem aplicacbes financeiras, empréstimos,
financiamento e debéntures atrelados a determinados indices financeiros.

Para calculo da andlise de sensibilidade a projecdo anual das variaveis de risco foi feita com
base na projecdo de taxa de mercado, disponibilizada pelo Banco Central do Brasil. Na
elaboracdo da analise de sensibilidade a Companhia e suas controladas adotaram as
seguintes premissas:

¢ Definicdo de um cenario provavel do comportamento do risco e pode ser entendido como
valor justo das aplicacdes financeiras, empréstimos, financiamentos e Debéntures, que foi
referenciada por fonte externa independente, o Boletim Focus emitido pelo Banco Central
do Brasil.
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23.1. Fatores de risco que podem afetar os neg6cios da Companhia e suas controladas--
Continuacgao

Riscos de mercado--Continuacao

Andlise de sensibilidade de taxa de juros--Continuagao

« Definicdo de dois cenarios adicionais, com uma deterioracdo de 25% (cenario possivel) e
outra de 50% (cenario remoto) na variavel de risco considerada no cenario provavel.

e A andlise projeta os respectivos efeitos dos cenarios acima indicados no resultado da
companhia para os préximos doze meses, tendo como base, os saldos dos instrumentos
financeiros em 31 de dezembro de 2021.

¢ Projecdo inclui também os juros de operacbes com taxas prefixadas, visando propiciar uma
visdo mais completa do resultado financeiro da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2021 a analise de sensibilidade dos principais ativos e passivos
financeiros, expostos a variaveis de taxas de juros e a indices de reajustes da Companhia e
de suas controladas, e 0s seus respectivos impactos no resultado de um ano estédo abaixo

demonstrados.
Consolidado
Receita (Despesa) com juros
Saldo em Cenério Cenario Cenario
Operacéo Indexador 31/12/2021 provavel Possivel Remoto
fE.q“"’a'.e”te de caixa e Aplicacdes 40y a40 a0 CDI 56.578 7.854 9322  10.755
inanceiras
BTG Pactual | Aimeida Junior 2,90% a.a + CDI (194.070) (26.941) (31.975) (36.892)
Debéntures | Kinea IPCA 4,95% a.a + IPCA (243.616) (20.148) (22.589) (25.005)
Debéntures | Kinea DI 1,50% a.a. + CDI (208.608) (26.034) (31.427)  (36.696)
Debéntures | XP - Norte 1,25% a.a + CDI (85.872) (10.241) (12.405) (14.520)
Debéntures | XP - Continente 1,25% a.a + CDI (227.043) (27.060) (32.779) (38.365)
Debéntures | XP - NacGes 1,50% a.a + CDI (83.509) (9.979) (12.088) (14.148)
Debéntures | CS - Joinville - IPCA  5,75% a.a. +IPCA (105.284) (9.500) (10.567) (11.623)
Debéntures | CS - Joinville - DI 4,30% a.a. + CDI (97.801) (14.930) (17.473)  (19.957)
Debéntures | SNB IGP-M (6.635) (368) (458) (546)

Saldo liquido ~ (1.195.860) (137.347) (162.439) (186.997)
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23.1. Fatores de risco que podem afetar os neg6cios da Companhia e suas controladas--

Continuacgao

Riscos de mercado--Continuacao

Risco de valor justo

A administracdo considera que ativos e passivos financeiros ndo demonstrados nesta nota
estdo com valor contabil préximo ao valor justo. Os valores justos dos ativos e passivos
financeiros, juntamente com os valores contabeis apresentados no balanco patrimonial, séo
0s seguintes:

Consolidado

Critério de
31/12/2021 31/12/2020 avaliacdo Classificacdo
Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil Justo
Ativo financeiros
Caixa e equivalentes 16.238 16.238 9.308 9.308 Valorjusto  Yaoriusto por
meio do resultado
Caixa restrito 9.823 9.823 5.545 5.545 . Valor justo por
Valor justo meio do resultado
- . Valor justo por
Aplicagéo financeira 40.340 40.340 48.582 48.582 valor Justo meio do resultado
Contas a receber 45.941 45.941 45.645 45.645 Custo Custo amortizavel
amortizado
112.342 112.342 109.080 109.080
Passivos financeiros
Acti ] ; Custo
Empréstimos e financiamentos ;534 948 1.580.966 1.201.386 1.552.540 . oo Custo amortizavel
- Principal e encargos
Fornecedores 5.339 5.339 4.984 4.984 Custo Custo amortizavel
amortizado

1.240.287 1.586.305 1.206.370 1.557.524

Hierarquia de valor justo

A Companhia utiliza a tabela abaixo para apresentar os instrumentos financeiros registrados
pelo valor justo, utilizando um método de avaliagdo. Os diferentes niveis foram definidos
como a seguir:

e Nivel 1 - Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos;
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Hierarquia de valor justo--Continuacgéo

e Nivel 2 - Inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sao observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos);

 Nivel 3 - Premissas, para 0 ativo ou passivo, que ndo sao baseadas em dados observaveis
de mercado (inputs ndo observaveis).

A Administracdo, na data dos balancos adotou o nivel 2 para avaliar os valores justos
aplicaveis aos instrumentos financeiros da Companhia.

Critérios, premissas e limita¢Ges utilizados no calculo do valor justo

Os valores justos estimados dos instrumentos financeiros ativos e passivos da Companhia e
suas controladas foram apurados conforme descrito abaixo. A Companhia e suas
controladas ndo atuam no mercado de derivativos, assim como ndo ha outros instrumentos
financeiros derivativos registrados em 31 de dezembro de 2021.

Caixa e equivalente de caixa e aplica¢fes financeiras

Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seus valores de mercado idénticos
aos saldos contabeis, e consideramos que estdo avaliadas a valor justo baseado no valor
provavel de realizacdo. Para as demais aplicacfes financeiras, o valor de mercado foi
apurado com base nas cotac¢des de mercado desses titulos; quando da inexisténcia, foram
baseados nos fluxos de caixa futuros, descontadas as taxas médias de aplicagéo disponiveis.
Contas a receber

Os saldos de contas a receber de terceiros tém seus valores justos similares aos saldos
contabeis.

Empréstimos e financiamentos

Os saldos de empréstimos e financiamentos foram mensurados ao valor justo para fins de
divulgacao.
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Limitacdes

Os valores de mercado foram estimados na data do balanco, baseados em "informacdes
relevantes de mercado". As mudancas nas premissas podem afetar significativamente as
estimativas apresentadas.

Riscos operacionais

Em virtude de as receitas da Companhia serem diretamente relacionadas a capacidade de
locar os espacos comerciais de seus empreendimentos, a Administracdo monitora
periodicamente suas condi¢cdes operacionais de modo a antecipar possiveis impactos. Para
isso, a comercializacdo dos espacos comerciais € realizada por uma equipe prépria de modo
a ter assegurado negociacGes com lojistas que sejam alinhadas com a estratégia de
marketing e mix dos shopping centers. Nao obstante, na manutencdo de seus
empreendimentos, assim como, nas expansfes e novos desenvolvimentos, a gestao
também ¢é feita por uma equipe prépria, sendo contratadas empresas especializadas com
notoria qualificacdo operacional para a realizacdo das obras e melhorias de modo a ter
garantido o cumprimento do orcamento aprovado.

Os riscos séo revisados mensalmente pelas diretorias operacional e financeira que geram
relatorios de acompanhamento. Caso sejam identificadas situacdes de desvio, revisdes das
estratégias da Companhia sdo submetidas para aprovacdo da diretoria para que sejam
implantadas.

A Diretoria acompanha o desempenho dos shopping centers em operacdo e em
desenvolvimento com base em um orgamento aprovado anualmente. Esse sistema permite
acompanhar e validar previamente os desembolsos vis a vis o orgado assim como o
desempenho financeiro e operacional dos investimentos, do mesmo modo que é
acompanhado de perto a evolugéo da liquidez da Companhia com foco no curto e longo
prazo.
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Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital séo os de salvaguardar a capacidade
de continuidade de suas operacdes, para oferecer retorno aos seus acionistas e garantia as
demais partes interessadas, além de manter uma adequada estrutura de capital, a fim de
apoiar os negdcios e maximizar o valor ao acionista.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Diretoria Financeira, assim como as demais
areas, procura equilibrio entre rentabilidade vis-a-vis o risco incorrido, de modo a ndo expor
seu patrimdnio nem sofrer com oscilagdes bruscas de preco ou mercado. Objetivando uma
administracéo de capital saudavel, a Companhia tem a politica de preservar liquidez com o
monitoramento préximo do fluxo de caixa de curto e longo prazo. Para isto, a Companhia
pode ajustar o pagamento de dividendos aos acionistas, devolver o capital ou emitir novas
acles. Nao houve alteracdo quanto a politica da administracéo de capital da Companhia em
relacdo a exercicios anteriores e a Companhia e suas subsidiarias, controladas e controladas
em conjunto ndo estao sujeitas a exigéncias externas impostas de capital. Segue o quadro
do indice de endividamento, que demonstra a relacdo entre divida liquida e patriménio
liquido, sendo:

Consolidado
31/12/2021  31/12/2020

Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.234.948 1.201.386
Caixa e equivalentes de caixa (16.238) (9.308)
Aplicacéo financeira (40.340) (48.582)
Caixa restrito (9.823) (5.545)
Divida liquida 1.168.547 1.137.951
Patriménio liquido 1.472.162 1.442.935
indice de endividamento liquido 79% 79%
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Arrendamentos mercantis operacionais

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia arrenda espagos em shopping centers, como
arrendamento operacional. Esses arrendamentos possuem, via de regra, prazo de vigéncia de 5
(cinco) anos, com opcédo de renovacdo do arrendamento apos esse periodo. Excepcionalmente
podem ter contratos com prazos de vigéncias e condi¢des diferenciadas.

Os pagamentos de arrendamentos minimos séo reajustados anualmente, de acordo com indices
de mercado. Adicionalmente, em alguns arrendamentos, proporcionam pagamentos adicionais de
aluguel, que sao baseados em alteracdes em indice de preco local.

Os aluguéis minimos futuros a faturar sobre os arrendamentos mercantis operacionais nao
cancelaveis considerando as lojas em operacdo em 31 de dezembro de 2021 sao os seguintes:

Ano 31/12/2021
2022 82.001 26%
2023 69.649 22%
2024 59.618 19%
Apoés 2024 101.893 33%

313.161 100%

Informacdes por segmento

Em funcéo da concentracao de suas atividades no desenvolvimento e gerenciamento de atividades
de shopping centers, a Companhia estd organizada em uma Unica unidade de negdécio. Os
empreendimentos da Companhia estdo representados por seis shoppings (“malls”) e, embora
sejam geradas informacdes por empreendimento (tais como faturamento e despesas) 0s mesmos
nao sao controlados e gerenciados pela Administracdo como segmentos independentes, sendo os
resultados da Companhia acompanhados, monitorados e avaliados de forma integrada.

Essa visdo esta sustentada nos seguintes fatores:

(i) Asinformacdes apresentadas ao principal tomador de decisdes para alocar recursos e avaliar
o0 desempenho da Companhia sdo extraidos dos registros contabeis de cada empresa, sendo
avaliado individualmente para cada empresa;

(i) Todos os empreendimentos estao localizados na regido sul do Brasil, mais especificamente
no Estado de Santa Catarina;

(iii) S&o shoppings construidos principalmente para o atendimento a populagdo das classes
denominadas A e B.
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O segmento de Shopping Centers é consolidado nas Demonstra¢ées Financeiras consolidadas da
Companhia e engloba as atividades que estdo associadas ao empreendedor do shopping. As
receitas geradas estdo subdivididas pelas seguintes naturezas, sendo: aluguel, estacionamento,
prestacdo de servicos e outras receitas. O desempenho do segmento é medido com base no
resultado bruto de suas demonstragdes financeiras consolidadas, bem como decisées estratégicas
também sdo tomadas com base em indicadores consolidados das atividades de shopping.

26. Transacdes que nédo afetam caixa
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia efetuou certas transacdes

gue impactaram os saldos patrimoniais sem ter impacto no caixa. As transacdes estdo abaixo
sumariadas:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Saldos advindos de alienagdo de investimento

Caixa e equivalente de caixa - - 57 -
Contas a receber - - 55 -
Outros ativos - - 450 -
Partes relacionadas - - 6.607 -
Imobilizado e intangivel - - 4.861 -
Fornecedores - - (67) -
Salarios, férias e encargos sociais - - (141) -
Tributos e contribui¢Bes sociais a recolher - - 4) -
Oultras contas a pagar - - 9) -
Proviséo para contingéncias - - (118) -
Baixa de dividendos por alienag&o de investimento - - (11.691) -
Baixa da participacéo societéaria por alienagéo 11.691 - - -
Baixa de dividendos por alienag&o de investimento (11.691) - - -
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Sao Paulo, 23 de fevereiro de 2022.

DECLARACAO

PARA FINS DO ARTIGO 25, §1°, VI DA INSTRUCAO CVM 480/09

Os diretores declaram que, nos termos do inciso VI, do paragrafo 1° do Artigo 25 da Instrucao
CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, revisaram, discutiram e concordaram com as
Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas da Companhia, referente ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021.

JAIMES BENTO DE ALMEIDA JUNIOR
Diretor Presidente

MARCELO MONTEIRO
Diretor de Relagcdo com Investidores
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Sao Paulo, 23 de fevereiro de 2022.

DECLARACAO

PARA FINS DO ARTIGO 25, §1°, VI DA INSTRUCAO CVM 480/09

Os diretores declaram que, nos termos do inciso VI, do paragrafo 1° do Artigo 25 da Instrucao
CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, revisaram, discutiram e concordaram com as opinides
expressas no Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracées Financeiras Individuais
e Consolidadas para o referente exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

JAIMES BENTO DE ALMEIDA JUNIOR
Diretor Presidente

MARCELO MONTEIRO
Diretor de Relagcdo com Investidores
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