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Apresentacao

O Relatorio da Administracao 2025 apresenta os resultados da Companhla
de Agua e Esgoto do Ceard (Cagece), em consondncia com a Lei Federal n°
6.404/1976 (Lei das Sociedades por Acoes), Lei Federal n° 13.303/2016 (Lei
das Estatais) e orientacdes da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), assim
como, outras normas regulatorias.

E um documento que contém as informacdes financeiras, elaboradas de
acordo com as praticas contabeis vigentes no Brasil, em conformidade com
os padroes do International Financial Reporting Standards (IFRS) e com o0s

requisitos do modelo de governanca corporativa de emissor registrado na
categoria A, pela CVM.

Abrange o periodo compreendido entre 1° de janeiro e 31 de dezembro de
2025, e aborda varios temas em capitulos como: perfil, gestao ambiental,
social, governanca, negocios e desempenho econémico-financeiro com
parecer dos auditores independentes.

E uma ferramenta essencial para a gestdo, cujo objetivo é demonstrar a
atuacao em prol da continuidade do negocio e a geracao de valor para

a sociedade, alem de ratificar o compromisso com a transparéncia das

informacdes fornecidas aos usuarios, acionistas e demais interessados,
contribuindo para fortalecer continuamente esse relacionamento.
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Mensagem da Administracao

Concluimos mais um ciclo e a Cagece mostra forca em
decorréncia de uma atuacao seria e comprometida de
todos os envolvidos, distribuidos nos 152 municipios,
atendendo a mais de 5,73 milhdes de pessoas. Com 54
anos de trajetoria, a Companhia mantem-se dedicada
a prestacao de servicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario, pautando a sustentabilidade

e geracao de valor para diversos publicos, incluindo
clientes, sociedade, consumidores, acionistas,
colaboradores, fornecedores e demais stakeholders.

Diante da relevancia do saneamento na vida das
pessoas, a atualizacao do marco legal do setor vislumbra
a universalizacao dos servicos, que e a visao de futuro
estabelecida pela Companhia ate 2033. A jornada e
grandiosa, porem o planejamento estruturado, uma boa
governanca, muito trabalho, competéncia e resiliéncia de
todos nos que fazemos parte do negocio, tem alcancado
proporcoes relevantes, dignas de destaque.

Esse reconhecimento e demonstrado em forma de
varios prémios conquistados ao longo do ano, fruto

da exceléncia em gestao, transparéncia, inovacao e
sustentabilidade. Entre os mais relevantes, o Prémio
Nacional de Qualidade em Saneamento (PNQS) e

o destaque, pela nona vez consecutiva, no prémio:

“150 Lugares Incriveis para Trabalhar”, que refletem o
fortalecimento da marca Cagece, como referéncia no
setor de saneamento basico, onde a missao, visao e 0s
valores, estdo alinhados a um planejamento estrategico
consistente, proativo, no qual o agir hoje, para que
amanha, os objetivos sejam eficazmente alcancados.

E falar de futuro, é falar também de sustentabilidade
ambiental, especialmente no nosso negocio.

Diante da urgéncia da acao global e a responsabilidade
da geracao atual sobre o desenvolvimento sustentavel,

a Cagece mantem-se signataria do Pacto Global da

ONU, ao renovar os dez principios universais nas

areas de direitos humanos, trabalho, meio ambiente e
anticorrupcao. Para tanto, incrementamos investimentos
na implementacao de projetos e praticas ESG, ampliando
o0 cenario de projetos de descarbonizacao, desenvolvendo
a inclusao social e fortalecendo a governanca
corporativa.

Em 2025, investimos o total de R$ 1.304,6 milhdes; a
receita bruta da Companhia atingiu R$ 2.924,3 milhdes,
um crescimento de 9,8% em comparagao com 2024 e

a receita liquida chegou a R$ 2.652,7 milhdes, 9,7%
superior a obtida em 2024; o Ebitda totalizou R$ 7633
milhdes, um crescimento de 10,0% em comparacao ao
exercicio de 2024, e a margem Ebitda atingiu 28,8%

em 2025, apresentando um crescimento de O] p.p. em
relacao ao ano anterior.

Os numeros mostram que o horizonte e promissor,
ainda que com marcos relevantes a alcancar, contudo
com a estratégia necessaria para seguirmos evoluindo
rumo a universalizacdo, avancando na expansao do
acesso a agua e ao esgotamento sanitario, e em

meio a pequenos, medios e grandes passos, unimos
inovacao e sustentabilidade para construir um legado
de prosperidade, cuidando hoje do futuro da nossa
populacao e dos nossos recursos naturais.

Fique com os detalhes da nossa operacao e os proximos
passos da nossa evolucao. Excelente leitural
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De acordo com dados da Fundacao Cearense de
Meteorologia (Funceme), apos o fim da quadra chuvosa
em junho de 2025, o Ceara alcancou 55% da sua
capacidade total de armazenamento hidrico, o que
corresponde a aproximadamente 10,2 bilhdes de metros
cubicos (m?) de agua nos 157 reservatorios estrategicos
monitorados pela Companhia de Gestao de Recursos
Hidricos (Cogerh).

O aporte hidrico (volume de
agua que efetivamente entrou
nos reservatorios), foi de
5,87 bilhdes m?, com
destaque para a sangria
do acude Oros, o segundo
maior do Estado, que
voltou a transbordar
apos 14 anos, e as
Bacias Metropolitanas,
que registraram o maior
aporte hidrico dos ultimos
20 anos, com a entrada de
9114 milhdées m?® em seus 23
reservatorios monitorados. Esses
resultados positivos sao cruciais para reforcar a
seguranca hidrica da Regiao Metropolitana de Fortaleza
(RMF).

Para a quadra chuvosa de 2026, a Funceme divulgou o
prognostico conforme grafico a seguir:

8. Perspectivas
do Negodcio

9. Relacionamento com
Auditores Independentes

7. Financeiro

Probabilidade de Chuvas (%)

Acima da
Média
20%
Dentro da
Média

Abaixo da
Média

3.1 Programa Seguranca
Hidrica

Apesar do ciclo satisfatorio de aporte hidrico, a seca é
condicao recorrente, que requer monitoramento, assim,
o Estado, com o apoio do Banco Mundial, conta com

o Programa Seguranca Hidrica no Semiarido, parte da
Plataforma Ceara 2050. A Cagece tem papel crucial
para o éxito do referido programa, tendo em vista

a proposicao de uma reforma no modelo de gestao

da agua, combinando grandes investimentos em
infraestrutura com o desenvolvimento de pesquisas

e a qualificacao da cadeia de negocios. Dentro desse
contexto, o programa possui diversos projetos e acoes
prontas e outras em andamento, como o Cinturao das
Aguas, Malha D'agua, Eixdo das Aguas, Ramal do Salgado
e Dessalinizacao, destacados a seguir.

Cinturdo das Aguas do Ceara (CAC)

Foi projetado para ampliar a
distribuicao das aguas do Projeto
de Integracao do Rio Sao
Francisco (PISF) no estado.
Atualmente, o trecho 1 esta

em fase de implantacao,
totalizando 145,3 km de

extensao compostos por canais,
tuneis e sifées. O objetivo desta
etapa é transportar a agua da
barragem Jati (eixo norte do PISF)
ate as nascentes do Rio Carius,
conectando a regiao do Rio Salgado
ao Alto Jaguaribe.

A implantacao desse trecho, alem de propiciar a
transferéncia das vazodes transpostas pelo PISF ate o
Acude Orads, possibilita uma melhor eficiéncia, ate a
construcao do Ramal do Salgado, na conducao da agua
derivada do eixo norte até o Acude Castanhao, maior do
estado.

A Companhia atua na integracdo da agua proveniente
do CAC aos sistemas de abastecimento ja existentes
nas cidades, garantindo a seguranca hidrica e a
universalizacao do acesso a agua tratada.
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Malha D'agua

Concebido para ampliar a
infraestrutura de adutoras
no estado e garantir agua
de qualidade a toda a
populacao, o Malha
D'agua e considerado
um dos projetos de
seguranca hidrica
mais relevantes do
Ceara. Com um alcance
territorial de 688 km
de extensao, o Projeto
teve o setor 1 inaugurado
em agosto de 2025, o qual
devera fornecer agua tratada a
nove sedes municipais: Banabuiu,
Deputado Irapuan Pinheiro, Jaguaretama, Milha, Mombaca,
Pedra Branca, Piquet Carneiro, Senador Pompeu e
Solondpole, aléem de 38 sedes distritais (291,61 km de
adutora principal e 39648 km de ramais adutores),
beneficiando 280 mil pessoas.

Com inovacao e pioneirismo, sera composto por adutoras
de agua tratada, com captacao realizada diretamente nos
mananciais de maior garantia hidrica e a implantacao
de Estacbes de Tratamento de Agua (ETAs) junto a estes
reservatorios, para posterior aducao aos nucleos urbanos
integrados ao sistema.

5. ESG | 6. Negdcios
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Eixao das l-'\guas

O Eix3o das Aguas é um
conjunto estrategico de
obras hidricas que realiza
a transposicao das aguas
do Acude Castanhao
para a RMF, assegurando
o abastecimento

da populacao e o
fornecimento ao Complexo
Industrial e Portuario do
Pecem (CIPP).

A duplicacdo do Eixdo das Aguas faz parte dos
investimentos estruturantes do estado, por meio da
Secretaria dos Recursos Hidricos (SRH), para propiciar
0 uso sustentavel e eficiente dos recursos hidricos,
assegurando qualidade de vida para a populacao e
suporte ao desenvolvimento econdmico.

As obras sao estrategicas para a seguranca hidrica do
Ceara, tendo em vista, que o empreendimento visa

ampliar a capacidade de transporte de agua do sistema,

garantindo maior eficiéncia no abastecimento para as
regioes atendidas.

Ramal do Salgado

CompoOe o PISF com extensao aproximada de 36 km,
licando o trecho do Ramal do Apodi (divisa Paraiba-
Ceara) aos municipios cearenses de Ipaumirim e Lavras
da Mangabeira, desaguando no rio Salgado, afluente do
Jaguaribe.

O objetivo central da obra
é subsidiar a seguranca
hidrica para diversas
areas do estado,
sobretudo a regidao

sul, incluindo também

a RMF. As obras irao
beneficiar mais de 5
milhdes de cearenses,

em 54 municipios.
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3.1.1 Projeto de Dessalinizacao

Um passo muito importante foi dado rumo a
concretizacao do Projeto de Dessalinizacao, tendo

em vista, que obteve no més de setembro de 2025, a
licenca de instalacao pela Superintendéncia Estadual
do Meio Ambiente (Semace). O documento atesta o
cumprimento dos requisitos previstos na legislacao
ambiental. Isso significa que o Ceara se prepara para
viver um momento historico na gestao dos recursos
hidricos com a implantacao da maior planta do pais e
um dos projetos mais inovadores da America Latina.

O projeto € uma iniciativa estrategica crucial no

Brasil na area de dessalinizacao, representando um
avanco significativo para garantir o abastecimento de
agua diante da crescente demanda e das mudancas
climaticas. Com a producao de Tm?/s de agua potavel, a
planta aumentara em 12% a oferta de agua para a RMF
e outras areas do estado, beneficiando diretamente 720
mil pessoas. Alem disso, tornara o sistema hidrico mais
resiliente, reduzindo a dependéncia de outras fontes e
promovendo a economia de agua.

Outro ponto de destaque € o compromisso ambiental
que norteia toda a execucao da obra. A planta foi
planejada para operar com eficiéncia energetica e
controle rigoroso dos efluentes salinos, minimizando
impactos ao ecossistema marinho, alinhando-se as
diretrizes dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), preconizados pelo Pacto Global da ONU, que foi
aderido pela Cagece em 2024.

7. Financeiro
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Definicao e Escopo Operacional Participacoes Societarias
A Cagece € uma sociedade de economia mista de Visando ampliar os empreendimentos e promover cada vez mais a

capital aberto, que figura entre as principais empresas sustentabilidade, a Cagece mantem participacbes em trés Sociedades de
do Brasil no segmento de saneamento basico. Com sede  Propdsito Especifico (SPEs): Utilitas: 15,0%; VSA: 49,0%; Sane Energia: 15,0%. J)
em Fortaleza, foi criada pela Lei Estadual n°® 9.499/1971 e f f

alterada pela Lei Estadual n°® 15.348/2013. Presta servicos

de agua e esgoto em 152, dos 184 municipios do Estado Estado do Municipio de
do Ceara, atraves de concessdes municipais, opera em Ceara Fortaleza

consonancia com o arcabouco regulatorio do setor,
destacando-se a Lei Federal n° 11.445/2007, atualizada
pela Lei Federal n° 14.026/2020. Hm ||||| |||||
acoes da Cagece, 89,72% das acoes ordinarias e 70,98%

das acbes preferenciais da Companhia. A composicao *Q J’
de acoes e 10,28% das acdes ordinarias. Os demais

acionistas detém 0,01% do numero total de acdes e |||||

Composicao Acionaria & % | | | || ||||
acionaria € complementada pela participacao do
29,02% das acbes preferenciais. Informacdes detalhadas

Energia

O Estado do Ceara detem 89,71% do numero total de Hm
Municipio de Fortaleza, detentor de 10,28% do total
podem ser consultadas nas Demonstracdes Contabeis.
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Reconhecimentos

Os prémios conquistados sublinham o compromisso da
empresa com a exceléncia dos servicos, a priorizacao
dos colaboradores e a entrega de projetos inovadores
que geram beneficios para a sociedade e o meio
ambiente.

Em face disso, em destaque, os principais prémios e
reconhecimentos do ano:

Prémio Nacional de Qualidade em Saneamento (PNQS)

O PNQS 2025, concedido pela Associacao Brasileira de
Engenharia Sanitaria e Ambiental (ABES), na categoria
Grupo Perdas, Prémio de Eficiéncia Operacional no
Saneamento a Cagece, foi fruto do reconhecimento pelo
projeto de reducao de perdas por meio da implantacao
de Distritos de Medicao e Controle (DMCs) no setor
Floresta—Expedicionarios. A Companhia conta atualmente
com 74 DMCs implantados, sendo 29 apenas no setor
premiado.

| 5. ESG | 6. Negdcios
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O PNQS € o principal programa de reconhecimento

e aprimoramento da gestdao empresarial no setor de
saneamento ambiental, e visa estimular a busca pela
exceléncia na gestdao e promover a troca de boas praticas
entre operadoras, fornecedores e orgaos reguladores,
e tem como foco, a avaliacdo do sistema de gestao
das organizacbes candidatas. A conquista demonstra
a aplicacao da melhoria continua, da inovacao e da
eficiéncia na gestao do saneamento, contribuindo
significativamente para a elevacao da qualidade dos
servicos oferecidos a populacao.

Il Prémio Universalizar

O Il Prémio Universalizar da Associacao Brasileira das
Empresas Estaduais de Saneamento (Aesbe), reconheceu
a Companhia em quatro categorias — Seguranca Hidrica,
Meio Ambiente, Transicao Energética e Inovacao, apos
rigorosa avaliacao de comissdes tecnicas, com base em
critérios especificos para cada area tematica.

Pelo segundo ano consecutivo,
o programa Reciclocidades
ficou em primeiro lugar na
categoria Meio Ambiente.
Nesta edicao, o destaque

foi para a Colecao

Mosaico: Saneamento

Além do Obvio. O

programa socioambiental

que envolve

reciclagem, artesanato

e protagonismo

feminino, ao utilizar a

moda como ferramenta de
comunicacao e sensibilizacao
para a sustentabilidade, trouxe um

olhar com relacao a necessidade de uma moda mais
responsavel, considerando que a industria téxtil € uma
das grandes consumidoras de agua e a segunda mais
poluente do planeta. O Tratamento e Reuso Industrial
em Pacajus e Horizonte, alcancou o terceiro lugar na
categoria Seguranca Hidrica, e na categoria Transicao
Energética, obteve o segundo lugar, mantendo parceria
estratégica que oportuniza a transicao energetica e a
sustentabilidade, que tem como propdsito a geracao

e distribuicao de energia, a gestao de utilidades e a
promocao da eficiéncia energetica. Complementando o
time de vencedores, o Projeto Inteligéncia Geografica -
IGeo foi agraciado com a segunda posicao na categoria
Inovacdo. E uma iniciativa que utiliza um Sistema de
Informacao Geografica (SIG/GIS) para modernizar e
integrar dados operacionais e comerciais da companhia.
O principal objetivo é aprimorar a eficiéncia dos
servicos de saneamento atraves da gestao inteligente de
informacdes georreferenciadas.
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Prémio CASACOR Ceara

O projeto RegeneraLab nasceu para transformar residuos
operacionais em solucdes de design aplicadas em
mobiliario urbano sustentavel. Parte dos materiais que
irlam para descarte ganhou nova vida no ambiente
exposto na CASACOR. Conquistou o 1° lugar na categoria
Design Cearense de acordo com avaliacao de um

juri tecnico formado pela coordenacao do curso de
Arquitetura da Universidade de Fortaleza (Unifor),
coordenacao do curso de Arquitetura e Urbanismo da
Universidade Federal do Ceara (UFC) e pela Secretaria
Municipal da Cultura de Fortaleza (Secultfor). A Cagece
surpreendeu ao apresentar um projeto que rompe com
sua atuacao tradicional, demonstrando o poder do
saneamento como uma forca de transformacao social.

| 5. ESG | 6. Negdcios
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150 Lugares Incriveis para Trabalhar 2025

A Companhia alcancou pela nona

vez, o prémio “Lugares Incriveis

para Trabalhar” edicao 2025,

na categoria de medio

porte. O reconhecimento é

referente ao resultado da

participacao na Pesquisa

FIA Employee Experience

(FEEX), realizada em

parceria com O grupo,

que premia empresas

com as melhores praticas

de gestao de pessoas

e ambientes de trabalho

saudaveis. Sao premiadas as

empresas que alcancam melhores

indices nas categorias: de clima organizacional e praticas
de gestdo de pessoas e indices de conexao, lideranca
e outros. O destaque foi mais uma vez no tema de
Remuneracdo, Recompensa e Carreira, resultado que e
fruto de uma cultura que acredita nas pessoas como
0 maior ativo da empresa, que entende que cuidar
de quem cuida e essencial para alcancar os objetivos
estrategicos da organizacao.

Ouvidoria Categoria Ouro

Em 2025, a Ouvidoria da empresa foi premiada na
categoria Ouro na avaliacao de desempenho da
Rede de Ouvidorias do estado do Ceara referente
ao ano de 2024. A avaliacao foi realizada a partir
das variaveis: resolutividade das demandas
apresentadas a Ouvidoria com foco na percepcao
do cidadao, infraestrutura, qualificacao profissional e
engajamento do ouvidor aos objetivos do Sistema
Estadual.

A categoria Ouro abrange as ouvidorias que
superaram as expectativas e entregaram resultados
expressivos a sociedade. A conquista reafirma a
trajetoria de exceléncia da Cagece, que ja alcancou o
primeiro lugar por oito anos consecutivos e segundo
lugar em 2023, evidenciando a melhoria continua dos
servicos prestados a sociedade.
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4.1 Estratégia da Companhia

A Cagece adota planejamento de curto, medio e longo prazos, que visam ao desenvolvimento e o crescimento de mercado com
exceléncia na prestacao dos servicos operacionais e comerciais em saneamento basico. Consolidado como um instrumento essencial

de governanca e gestao, o plano atende as disposicées da Lei Federal n° 13.303/2016 e alem disso, mantéem-se alinhado a Lei Federal
n° 14.026/2020, que atualiza o marco legal do saneamento basico.

O planejamento estrategico orienta a busca pela universalizacao dos servicos de agua e esgotamento sanitario, com eficiéncia
operacional e sustentabilidade. Considerando as dimensdes identificadas no mapa estrategico, a Companhia explicita a missao, visao
e valores corporativos, bem como os objetivos estrategicos, indicadores, metas, programas e projetos estruturantes que direcionam as
acoes da empresa e estabelece com clareza a direcao que pretende seguir.

Nosso Negocio Nossa Missao Nossa Visao Nossos Valores

Clique no icone acima, >\
para acessar a informacdao W
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A Cagece segue fortalecendo o alinhamento da estrategia aos ODS da ONU e expandiu a contribuicdo de 8 para 10 ODS, integrando
formalmente os objetivos 13 (Acdo Contra a Mudanca Global do Clima) e 17 (Parcerias e Meios de Implementacao). Essa evolucao consolida

o compromisso da empresa com a resiliéncia hidrica, a descarbonizacdao de operacdes e o fortalecimento de parcerias institucionais para
impulsionar a inovagcao no saneamento.

SAUDE E 12 CONSUMOE a a
BEM-ESTAR PRODUGAO
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4.2 Plano de Investimentos

Estabelece-se como prioridade estrategica a execucdao de um plano robusto de investimentos, alinhado com as diretrizes do novo marco
legal do saneamento (Lei Federal n° 14.026/2020). Para materializar esta visao de futuro, assegurar a exceléncia na prestacdao de servicos e
a plena satisfacdao da populacao cearense, planeja-se a alocacao de recursos significativa no setor, com montante que ultrapassa a marca
de R$ 4,96 bilhdes, refletindo a magnitude e a importancia estratégica dos projetos.

Valor

Origem do Investimento (R$ Bilhoes)

Objetivo Principal

Expansao de cobertura e melhoria da eficiéncia operacional nos municipios

Capex Direto 3,05
operados.

Parceria Pablico-Privada (PPP) 1,91 Universalizacao e melhoria dos servicos de esgotamento sanitario.

Serao abordados no capitulo 8 os principais programas que compdem a agenda estrategica.
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4.3 Concessao

A prestacao dos servicos a populacao e viabilizada atraves de contratos
de concessao e de programa junto aos municipios cearenses, distribuidos
nas trés Microrregides de Agua e Esgoto do estado do Cearad (Centro-Norte,
Centro-Sul e Oeste), definidas por meio da Lei Estadual Complementar n°
247/2021, conforme apresentado no mapa.

Em atendimento ao marco legal do saneamento, a Cagece e as Microrregioes
celebraram os termos de atualizacao de contrato de prestacao regionalizada,
bem como revisaram recentemente as metas contratuais intermediarias e
progressivas, viabilizando o caminho para o cumprimento das metas de
universalizacao de atendimento: 99% da populacao com agua potavel e 90%
com coleta e tratamento de esgoto ate 2033.

Alem do atendimento as metas finais de universalizacdo, entrou em vigor em
2025 a Resolucao n° 12/2025, da Agéncia Reguladora do Servicos Publicos
Delegados do Ceara (Arce), em consonancia com a Norma de Referéncia

n° 8/2024 da Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA).

Estes dispositivos regulamentares dispéem sobre metas progressivas de
universalizacao de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario,
indicadores de acesso e sistema de avaliacao.

Nesse cenario de atualizacdes regulamentares o Comité de Universalizacao,
trabalha em funcao das diretrizes e estrategias para o desenvolvimento

e implantacao do plano geral de atendimento. Dentre as principais acoes
do ano de 2025, destaca-se a consolidacao das premissas para metas
intermediarias de cobertura e atendimento, visando a inclusao das metas
nos contratos, conforme preconiza o normativo em vigor da Arce.

Legenda

Microrregiao Oeste
@ Microrregido Centro-Norte
) Microrregiso Centro-Sul

Municipios nao atendidos pela Cagece

Cagece operando com contrato vencido, aguardando providén-
cias da Microrregidao/Municipio para regularizacdao da operacao

_ LimMITes unigades ge Negqocio

w= Unidades de Negécio
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Diante da importancia das normas de referéncia para a prestacao dos servicos, a Cagece participa ativamente do

processo de elaboracao destes dispositivos, ao enviar contribuicdes nas fases de consulta e audiéncia publicas, em
conjunto com a Camara Tecnica de Regulacao (CTR) da Aesbe.

De forma complementar as obrigacGes contratuais, presta-se contas anualmente aos municipios, microrregioes e a
Arce, com a apresentacao de relatorios contendo a posicao das metas de universalizacao, informacdes comerciais,

de continuidade, de qualidade, financeiras, de investimentos e de ativos dos sistemas, de acordo com 0s prazos e
condicOes dos instrumentos negociais.
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Pautada numa visao de negdcio integrado e resiliente, a
Cagece renovou o compromisso com o Pacto Global, uma
iniciativa da ONU que permeia os dez principios universais
nas areas de direitos humanos, trabalho, meio ambiente e
anticorrupcao. Para tanto, incrementou-se os investimentos
na implementacdo de projetos e praticas ESG, ampliando
acoes de descarbonizacao, desenvolvendo a inclusdo social e
fortalecendo a governanca corporativa.

Como forma de monitoramento das iniciativas, o Indicador
Ethos ASG e um elemento estrategico fundamental,

que contribui para o aprimoramento das praticas de
sustentabilidade e esta vinculado a participacao nos
resultados. Compreende questionarios distribuidos entre as
dimensdes Ambiental, Social e de Governanca, respondido
e revisado pelo Comité ESG em colaboracao com areas
especialistas. O diagnostico resultante dessa avaliacao
fundamenta a elaboracdo de um plano de acao estrategico,
voltado a impulsionar o desenvolvimento institucional e a
geracao de valor compartilhado.

No ciclo de analise 2024-2025, a Cagece obteve nota 6,3,
devido principalmente a implantacao de boas praticas na
dimensao Social.

Além da gestao das praticas ESG, a
Companhia mantém-se inserida em
eventos e debates relevantes sobre
o tema, como a COP 30, junto de
lideres mundiais, cientistas e a
sociedade civil para discutir e
definir acbes contra as mudancas
climaticas. O foco foram as pautas
de saneamento, sustentabilidade

e gestao de recursos hidricos no
semiarido, buscando alinhar inovacoes
e solucoes.

Hidricos no Ceara Cagece es
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7. Financeiro do Negécio

9. Relacionamento com <C\
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5.1 Gestao Ambiental

A politica ambiental define diretrizes,
principios e planos centralizados na
sustentabilidade e e formada por

sete eixos que se complementam

entre si: gestao de residuos solidos;

redso e reciclagem de aguas; uso
responsavel de agua e energia;

emissoes de gases de efeito estufa;

padrdo de qualidade de efluente;

educacao ambiental e sanitaria;

e gestao ambiental, fomentando o
desenvolvimento e implementacao de
projetos e praticas alinhados as renomadas
instituicbes como a ONU e o Instituto Ethos.

O Relatdrio de Sustentabilidade anual € elaborado de acordo
com as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI), que
apresenta os resultados e impactos nas areas sociais,
econdmicas, ambientais e direitos humanos. O documento na
integra pode ser consultado em:

>> Relatorio de Sustentabilidade ;“&

O comité ESG tem papel fundamental no fomento
das iniciativas ambientais, sociais e de governanca,
acompanhando a elaboracao do relatorio de
sustentabilidade e os indicadores de forma continua,
em alinhamento com o planejamento estrategico,
como por exemplo o percentual de residuos gerados
e destinados ambientalmente correto, monitorado
trimestralmente, com o resultado de 93,63% no ultimo
ciclo.

5.1.1 Iniciativas Ambientais

Gerenciamento de Residuos Sdlidos Perigosos

O processo de armazenamento, acondicionamento,
coleta e destinacao de residuos perigosos
ambientalmente correto, compreende, por exemplo:
lampadas fluorescentes, produtos quimicos,
solidos contaminados com oleo, equipamentos de
protecao individual (EPI's), estopas, alem de pilhas
e baterias, e etc. No ano de 2025, 22,42 toneladas

de residuos solidos perigosos foram destinados

para tratamentos especificos e adequados por
empresas devidamente licenciadas.

N
2
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Gestao de Residuos Solidos de Obras utilizado em fogao para preparacao de alimentos, e em Destinacao de Oleo Lubrificante Usados ou
fertilizante liquido, que e rico em nutrientes e e utilizado Contaminados (OLUC)
A maior parte dos residuos monitorados, 94,66%, foi nos jardins das unidades.
classificada como classe A, conforme a Resolucao Foram destinados 1500 litros de OLUC para rerrefino, por
do CONAMA n° 307/2002, englobando materiais Logistica Reversa meio de empresa devidamente autorizada.
provenientes de obras de construcao, demolicao,
reformas, reparos de pavimentacao e demais A pratica retornou ao ciclo produtivo o equivalente a Programa Oleos de Jeri
intervencdes de infraestrutura. As empresas contratadas, 256 kg de pneus e 166,2 kg de residuos de embalagens
reciclaram 53,09% dos residuos classe A gerados, plasticas de lubrificantes usadas. A iniciativa consiste no
enquanto outros 38,65% tiveram destinacao para aterros recolhimento de dleo e
de residuos e 8,24% foram encaminhados a aterros Recuperacao de Hidrometros gordura de cozinha dos
de reservacao para uso futuro. O volume restante foi estabelecimentos comerciais
destinado a aterros licenciados e adequados para o Em 2025, a iniciativa atingiu a da Vila de Jericoacoara, por
recebimento de residuos da construcao civil (RCC). expressiva marca de 63.683 meio de recipientes coletores
medidores recuperados, disponibilizados pela Cagece.
O éxito desse processo de gestao e controle resultou evidenciando o impacto O material € acondicionado
na conquista da Certificacao Lixo Zero pela obra de positivo de uma abordagem e direcionado para a
reabilitacao do Interceptor Leste, em Fortaleza. baseada em economia Cooperativa de Reciclagem da
circular. A recuperacao regiao, onde sao encaminhados
Biodigestor em larga escala evitou o para destinacao correta. Em 2025
descarte de residuos solidos, foram coletados cerca de 4.705 litros
/ Em consonancia com as preservando aterros e recursos de oleo.
© estrategias de continuidade  naturais e reduzindo a necessidade
o e expansao na destinacao de novos equipamentos. Emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE)
— mais sustentavel dos
" residuos organicos, o Coleta Seletiva Solidaria O inventario de emissdes de GEE e desenvolvido a
e Biodigestor, na sede partir dos conceitos e diretrizes estabelecidos pelas
:é administrativa recebeu especificacbes de contabilizacao e quantificacao do
£ cerca de 1603,65 kg No referido ano, foram doados programa brasileiro GHG Protocol e em conformidade
‘; de restos alimentares. um montante de 36,5 toneladas com a ISO 14.064-1, considerando as unidades
b Ainda no referido ano, de residuos reciclaveis, gerando administrativas, ETEs e ETAs. Os trés ultimos inventarios:
= ocorreu O processo de assim um retorno financeiro 2022, 2023 e 2024, foram auditados em 2024, com
% implantacao de mais O7 a associacao de catadores, obtencao do selo ouro e publicacao no registro publico
= equipamentos nas sedes das credenciada junto a Cagece. de emissdes da Fundacao Getulio Vargas (FGV).
S unidades no interior e capital. O
® equipamento transforma residuos
©  organicos (restos de alimentos) em biogds, que é
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Os escopos 1 e 2 da Companhia apresentaram resultado
de 47.763,08 toneladas de CO? emitidas em 2024. Nesse
contexto, vem desenvolvendo projetos de mitigacao e
compensacao das emissdes dos gases.

Certificado I-REC

A Estacdo de Tratamento de Agua Oeste (ETA-Oeste)
manteve a certificacdo do |-REC (The International REC
Standard) As fontes de energia eletricas renovaveis
consumidas foram: hidrelétrica e edlica, resultando num

abatimento de cerca de 5.626,79 toneladas de emissoes
de CO>

Monitoramento de Fumaca Preta

O monitoramento de fumaca preta dos veiculos e
equipamentos a diesel, utiliza como normatizacao a
resolucao CONAMA n° 418/20009, Portaria Ibama n°
85/1996 e NBR n° 6.016/2015, com intuito de identificar
e reduzir os impactos na qualidade do ar, bem como
controlar as emissdes de GEE.

Destaca-se o termo de cooperacao tecnica firmado com
a Federacao das Empresas de Transportes de Passageiros
do Ceara, Piaui e Maranhao (Fetrans) para a realizacao
de testes de fumaca em 346 veiculos, dos quais 99,13%
atenderam aos parametros. A parceria teve inicio em
2025 e o trabalho de afericao dos carros passara a

ser realizado em Fortaleza e no interior do estado,
anualmente.

O acompanhamento das obras na RMF e no interior
resultou em 666 medicdes de fumaca preta. Desse
total, 98,5% apresentaram conformidade, confirmando
a eficacia do monitoramento e a reducao de impactos
ambientais.
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5.2 Responsabilidade Social

O compromisso com a responsabilidade social €
estruturado para ir alem da prestacao de servicos
basicos, focando em sustentabilidade, inclusao e
educacao no ambito externo e interno. A empresa
entende que o saneamento e um direito social
fundamental e um motor de desenvolvimento humano,
portanto, a politica de Responsabilidade Social esta em
continuo aprimoramento e alinhada ao planejamento
estrategico.

Ao consolidar a Responsabilidade Social como pilar

da cultura organizacional, a Cagece busca edificar um
legado sustentavel, voltado a presente e futuras geracoes.
Sob essa premissa, estabelece-se um relacionamento
estratéegico com a sociedade, pautado na implementacao
de programas sociais de carater continuo e estruturante.

Tais iniciativas, transcendem a operacao tecnica ao
promoverem a conscientizacao para o uso racional dos
recursos hidricos, o fomento a universalizacao do SES's e
o pleno exercicio da cidadania.

5.2.1 Responsabilidade Social
Externa

Programa Reciclocidades

Segue avancando em acdes de geracao de trabalho
e renda de mulheres moradoras das comunidades
de Fortaleza e RMF, capacitando-as na transformacao
de residuos solidos em produtos para fins de
comercializacao, e que tambem promove a

conscientizacao geral, para que a coleta seletiva seja
vista como um comportamento individual e ecoldgico.

A apresentacao da premiada Colecao Mosaico, desfile
de moda sustentavel, gerou engajamento e divulgacao
do programa na imprensa e em outros canais de
comunicacao, favorecendo a ampliacao da atuacao e da
captacao de encomendas.

Outro marco foi a renovacao
da certificacao do

Selo Verde de Acao
Socioambiental junto
ao Instituto Chico
Mendes, um atesto para
toda a populacao do
engajamento voluntario
social e ambiental
exercido em todas as
etapas do Programa.
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projeto

RECICLOCIDADES

2.350 PESSOAS

cJAONY)  sensibilizadas em agdes

Foram realizadas 360 oficinas e eventos
educativos para a comunidade

.-
]
hollil

reciclados diretamente

Impacto ambiental positivo através do
reaproveitamento de materiais que seriam
descartados.

R$ 80.302,01 GERADOS

para participantes

As participantes receberam 100% do valor das
vendas e servicos realizados.

e — e — . S— —_ —

PRESENCA CONFIRMADA
em passarelas internacionais

9 convites nacionais para participacao do desfile
no Circuito Nacional Fashion Week (CNFW) de nove
estados brasileiros, alem do Ceara e Distrito Federal;

2 convites internacionais com participacao
confirmada: Santander Fashion Week, em Bucaramanga
— Colébmbia e Santiago Fashion Week, em Santiago —
Chile.

Programa de Apoio aos Empreendimentos

Com foco na
sustentabilidade
e no
desenvolvimento
comunitario,
objetiva apoiar
as comunidades
beneficiadas
por projetos de
infraestrutura,
como SAA’s e
SES’'s e outras obras de impacto significativo, realizando
um trabalho social, que atende rigorosamente as
diretrizes da Portaria do Ministerio das Cidades
(MCID) n°® 75/2025. Promove o dialogo e a construcao
de solucgdes conjuntas, garantindo a participacao
comunitaria e o controle social. Essa iniciativa desdobra-
se em quatro eixos principais: organizacao social,
educacao ambiental, desenvolvimento socioeconémico
e gestao social da intervencdo. As acbes consideram
as dimensoes social, econbmica, produtiva, ambiental e
politico-institucional da populacao beneficiaria, com o
objetivo de promover a participacao social, a melhoria
da qualidade de vida, a efetivacao dos direitos sociais
dos beneficiarios e a sustentabilidade da intervencao. A
interlocucao é realizada atraves de visitas porta a porta,
acoes socioeducativas, e por meio dos canais oficiais de
comunicacao (ramal, e-mail e WhatsApp corporativo). No
ano passado foram realizadas 435 acbes socioeducativas
e 41969 visitas porta a porta, atingindo um publico
aproximado de 151445 clientes com informacao, educacao
ambiental e sensibilizacao para adesao e correto uso dos
sistemas.

Projeto Sementes

E uma iniciativa inovadora dentre

as acoes socioambientais,

visando fortalecer vinculos,

promover autonomia e

transformar ambientes,

integrando a educacao

ambiental ativa e

contextualizada, bem

como criatividade e

identidade cultural local.

Para tanto, utiliza-se formatos

variados: sementes de bolso,

para execucOes pontuais; formacoes

sementes, oficinas em escolas e espacos vivos para a
conscientizacao. As acdes na Escola Maria Zendbia, que
incluiram permacultura urbana, apoio a robodtica com
sistema de irrigacao automatizado, 02 composteiras,
02 canteiros de hortalicas, O1 horta suspensa, coleta
seletiva solidaria e roda de conversa antirracismo,
foram determinantes para a conquista do Selo Escola
Sustentavel. No ano de 2025, foram realizadas, 04
formacdes e O1 oficina de educacao ambiental.

Cooperacao Brasil

Dando seguimento a participacao na Cooperacao Sul-Sul
Trilateral entre o Brasil, Angola e o Fundo das Nacoes
Unidas para a Infancia (UNICEF), em 2025, a Cagece
passou a integrar uma nova missao de estudos técnicos
e sociais para implantacao de rede de esgotamento
sanitario em Essuatini, Africa. A credibilidade e a
competéncia téecnica ja comprovadas, credenciam a
Companhia como referéncia nacional e internacional.
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Os cursos profissionalizantes
e de qualificacao tecnica
gratuitos ofertados a
comunidade geral,
registraram um
desempenho significativo,
com a realizacao de 44
cursos e a formacao
de 705 participantes,
dos quais, 35,3% dos
concludentes, foram mulheres
(249 alunas).

No ano de relato, reforcou-se a parceria com a Casa

da Mulher Brasileira, ofertando turmas exclusivas
assistidas, com o objetivo de levar oportunidades para
o desenvolvimento de autonomia financeira e seguranca
para o rompimento do ciclo de violéncia domestica.

Conhecendo Nossa Cagece
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Com o proposito central de abrir as portas da
instituicao para que a sociedade compreenda o ciclo
do saneamento, foram realizadas 65 visitas de grupos
de estudantes e membros da comunidade, totalizando
1.368 participantes. Entre os equipamentos visitados
estdo: ETAs Oeste e Gaviao, Laboratdério de Controle

de Qualidade da Agua, Oficina de Hidrdmetros, Oficina
de Eletromecanica e Centro de Controle Operacional
(Cecop), na capital e RMF, alem das ETAs das Unidades
Operacionais em outras cidades do interior do estado.

Cagece Virtual

Pratica e bastante acessivel, € uma importante
ferramenta utilizada para fomentar a educacao ambiental
e fortalecer o reconhecimento da marca Cagece perante
a sociedade, por abranger publicos de todas as idades.
Um dos pilares fundamentais desse trabalho bem-
sucedido e a atuacao no Cidade Mais Infancia, um
programa do estado que abriga um espaco fixo onde
criancas de 7 a 12 anos tém a oportunidade de utilizar
oculos de realidade virtual para experienciar o processo
de tratamento de agua. Alem da imersao tecnologica,
recebem orientacOes valiosas sobre economia de
recursos e aprendem a realizar a separacao correta

de residuos solidos. A experiéncia culmina com a
possibilidade de atuarem como agentes ambientais,
replicando e aplicando o conhecimento adquirido sobre o
uso responsavel da agua em diversos outros setores da
cidade cenografica.

Em 2025, foram realizadas 465 apresentaces e 10.163
pessoas alcancadas.

Programa Mulheres em Foco

Esta iniciativa busca fortalecer o protagonismo feminino,
autonomia e desenvolvimento socioecondmico,
abordando o saneamento como uma questao de género
e justica social, contribuindo assim, para a integracao
com o Pacto Global da ONU, impulsionando a equidade.

A metodologia central sdo as rodas de conversa
tematicas e a escuta qualificada. O projeto atua nos
eixos de equidade, formacao, empoderamento e
desenvolvimento socioecondmico com articulacao

de cursos profissionalizantes, encaminhamentos para
mercado de trabalho e para abertura de linhas de crédito
para empreendedoras em parceria com instituicoes
como: SINE, Caixa Econémica Federal (CEF), entre outros.
O projeto possui atualmente 3 grupos de mulheres

e realizou 5 rodas de conversas tematicas, 5 cursos
profissionalizantes e 5 oficinas de autocuidado.
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Agua para Cidadania

Visando a regularizacao do acesso a agua tratada em
areas de vulnerabilidade social, a iniciativa compreende
acoes de implantacao gratuita do sistema e ligacOes;
inclusao tarifaria, caracterizando areas como “Conjunto
Social”, com critérios mais inclusivos na tarifa social; e
acompanhamento social completo, antes, durante e apos
a entrega, para garantir a sustentabilidade do sistema

e oportunidades de desenvolvimento. Em 2025, foram
executados 6 projetos nas seguintes comunidades: Beira
Rio, Campo Estrela, Curva da Viuva, Danilo Pinto, Dendé e
Tamboril, contemplando 4.553 familias.

Projeto Esgotamento Legal

Idealizado pelo Ministério

Publico do Ceara (MPCE),

tem como objetivo

estimular as interligacoes

dos imoveis a rede

coletora de esgoto

existente. Contribuindo

significativamente

para a saude publica

e a universalizacao do

saneamento, combinando

o pilar socioeducativo

(mobilizacao, fortalecimento

social e educacao ambiental) com

o pilar de execucao (fiscalizacao), visando garantir

a adesao da populacao beneficiaria. A Cagece €
parceira institucional, assim como a Arce e Prefeituras,
atendendo atualmente os municipios de Horizonte,
Maranguape, Itarema, Marco e Aracati, além da localidade
de Canoa Quebrada. Em 2025, foram realizadas
5.788 visitas, atendendo 8.543 usuarios, e 247 acbes
socioeducativas, com 12.842 cidadaos participantes.
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Voluntariado

Com o incentivo e apoio as instituicdes do terceiro
setor, por meio do engajamento dos colaboradores

em acoes voltadas a comunidade, em todo o estado,
concluiu 2025 com 63 instituicdes ativas, 284 voluntarios
em atividades, 339 acoes realizadas e 13.218 horas
trabalhadas. Em destaque, alguns dos principais marcos
deste ciclo:

« O Centro de Hematologia e Hemoterapia do Ceara
(Hemoce) homenageou a Cagece com o troféu
“Organizacao Cidada”, durante a programacao da

Semana Nacional do Doador Voluntario de Sangue,

pelo desempenho realizado com acGes e campanhas
continuas de doacao de sangue aos hemocentros durante
O ano;

» Realizacao do Bazar em prol da causa animal,
concebido para promover a economia circular e o
cuidado com a saude dos animais. Em sua primeira
edicao, a iniciativa contou com a mobilizacao de 16
Unidades de Negdcio (UN's), que resultou na arrecadagao
de aproximadamente 2.078 itens. O montante financeiro
gerado foi integralmente revertido para acdes prioritarias

de saude animal, com foco especial na castracao e
vacinacao de animais abandonados nas proximidades da
empresa;

* Il Corrida Solidaria Cagece Lagoa do Opaia, com
percurso de 3,5Km e 5Km e participacao de atletas de
diversas idades e niveis de experiéncia, contou com
400 inscritos, nas categorias feminina e masculina.
Foram arrecadados 500 kg de alimentos, destinados a
instituicbes beneficentes cadastradas.
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Trabalho Social e Producao Académica

Considerando a vasta experiéncia e campo de aplicacao da atuacao social da Companhia, esta proporciona aos colaboradores
oportunidades para o desenvolvimento de estudos cientificos com aplicacées praticas, contribuindo para o posicionamento da

empresa como referéncia nacional na execucao do trabalho social voltado a justica socioambiental.

No ultimo ciclo, foram aprovados 3 artigos no Congresso Brasileiro de Assistentes Sociais (CBAS) e foram publicados 2 artigos na

Revista Caderno Pedagogico — Studies Publicacdes e Editora Ltda, de Curitiba/SP:

A importancia do trabalho social para o acesso ao sistema de esgotamento sanitario: a experiéncia no municipio de
Marco — Ceara.

Projeto Agua para Cidadania: saneamento, reducdo de perdas e concretizacdo de direitos.

Politica de saneamento basico no Brasil: uma analise critica do novo marco legal, seus desdobramentos e a relevancia do
trabalho social na luta por equidade e justica socioambiental.

Experiéncia em responsabilidade social e interacao comunitaria na implantacao de redes de abastecimento de agua.

Boas praticas comunitarias: aprendizados sobre o uso sustentavel da agua com lavadeiras.
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Atividades Educativas

As iniciativas de responsabilidade social levam conhecimento e integram pessoas, utilizando o ludico e o entretenimento |||

educativo, para promover a conscientizacao ambiental, com foco especial na preservacao dos recursos hidricos, no
saneamento basico e na sustentabilidade. Dentre as que se destacaram em 2025, estao: /

Visitacio dos Teatro de

Mascotes Bonecos

17.567 5| 5o

pessoas oy 164 39 agoes

visitacoes realizadas

sensibilizadas acoes realizadas especificas
através de 163 impactandu um total de que alcangaram
1.885 participantes

14.163 pessoas

« 5.2.2 Responsabilidade Social Interna

/J
h

respeitada e o desenvolvimento profissional e incentivado por meio de educacao e planos de carreira. O resultado dessa |||

O compromisso ético com a valorizacdo e o bem-estar dos colaboradores, indo muito alem do simples cumprimento de
obrigacoes trabalhistas, reflete-se na manutencdo da posicao de destaque no prémio “Lugares Incriveis para Trabalhar
2025", na categoria de medio porte, especialmente nos temas remuneracao, recompensa e carreira.

Essa pratica fundamenta-se na criacao de um ambiente de trabalho saudavel, seguro e inclusivo, onde a diversidade e

abordagem e a construcao de uma marca empregadora forte, que naturalmente atrai e retém talentos, reduz custos com

rotatividade e potencializa a produtividade, consolidando a ideia de que a responsabilidade social so e auténtica quando
sustentada por uma cultura justa e humanizada.
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5.2.3 Gestao de Pessoas

Com um olhar estrategico para o futuro do trabalho e a valorizacao do capital humano, prima-se pelo fortalecimento da responsabilidade social interna, como forma de
potencializar a consecucao dos resultados organizacionais e atender as expectativas dos stakeholders.

Nesse contexto, investe-se continuamente no desenvolvimento profissional e pessoal da forca de trabalho, reconhecendo que pessoas motivadas e engajadas sao a chave para
garantir a qualidade dos servicos prestados a populacao.

Forca de Trabalho em Numeros
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Tipos de Vinculo Contratual
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Composi¢ao da Forga de Trabalho

1.467

Colaboradores no Total

Perfil da Lideranca
423 Profissionais em Cargos de Liderancga
Superintendentes, Gerentes, Coordenadores e Supervisores IV

Predominio da Faixa Etaria de 30 a 50 Anos

&

<30 Anos 30 a 50 Anos > 50 Anos
[ sk T o
{u.?;%} (79,4%) (20,3%)
Representatividade na Lideranca
0 232 Homens
| 191 Mulheres
Coordenador Gerente Superintendente  Supervisor IV
Feminino I 72 F: I 33 A K F: I 76
Masculino [N o4  ™: I 41 : [l 14 M: [ 53
T:168 T:74 T:22 T:159

Equilibrio de Género no Quadro Geral

iy

Proprios
1.082
Estagiarios
251

Comissionados/Nomeados
L 100

Aprendizes 856 5“
34 Masculino Feminino
(58,4%) (41,6%)

Comité de Auditoria e Diretoria

Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal,
(}% 22 Membros na Alta Gestao

Perfil Geracional Sénior

(40,9%)

(30-50 Anos,
9 Pessoas)

Distribuicdo de Género na Capula

Alta 2= 'i"i"ii"i‘i"i??**
oo Tiiipiite

(59,1%)

(> 50 Anos

Mulheres 13 Pessoas
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Em conformidade com as disposicdes do artigo 7° da Lei Federal n° 15.177/2025,
apresenta-se a seguir as informacOes das praticas de equidade da Companhia:

Tabela 01 - Quantidade e a proporcao de mulheres contratadas, por niveis
hierarquicos e a evolugcao comparativa

Mulheres Mulheres Evolucao

Niveis hierarquicos Total (Otd) (%) (%)
Lideranca 2024 405 178 43,95% -
2025 423 191 45,15% 730%
N3o Lideranca 2024 1.090 438 40,18% -
2025 1.044 420 40,23% -411%

Tabela 02 - Quantidade e a proporcao de mulheres que ocupam cargos na
administracao e a evolucao comparativa

Mulheres Mulheres Evolucao

Cargos na administracao Ano Total

(Qtd) (%) (%.)
R . 2024 3 2 66,67% -
Comité de Auditoria 5035 3 3 100.00% 50,00%
Conselho de 2024 6 2 33,33% -
Administracao 2025 6 ] 16,67% -50,00%
Conselho Fiscal 2024 > ] 20,00% —
2025 5 2 40,00% 100,00%
Diretoria 2024 8 ] 12,50% -
2025 8 ] 12,50% 0,00%
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Tabela 03 - Demonstrativo da remuneracao fixa, variavel e eventual', segregada por sexo, relativa a cargos ou

Cargos ou funcoes similares

da Companhia

Ano

funcoes similares da Comp

Y=) (o)

Remuneracao
Fixa (%)’

anhia e a evolucao comp

Remuneracao
Variavel (%)’

arativa
Evolucao
Remuneracao

Evolucao
Remuneracao

Cargos na administracao

Fixa

Variavel

5024 M 50,00% 50,03% - -
Comité de Auditoria F 20,00% 49.97% — —
. 2025 M 48,73% 60,12% 0,30% -4.35%
F 51.27% 39,.88% 5.54% -36,46%
M 49 98% 64,96% — -
Conselho de Administracao 2024 F 20,02% 35,04% — -
S 5095 M 50,08% 59 79% 5 56% 1M12%
F 49 92% 40,21% 5,15% 10,81%
M 49 89% 100,00% - -
Conselho Fiscal 202 F 20.11% 0.00% — —
20325 M 49 87% 100,00% 5,20% -79,73%
F 5013% 0,00% 5,30% -
M 43,05% 4050% - -
Diretoria 2024 F 56,95% 59.50% - —
2025 M 44 04% 4340% 15.67% 39.69%
F 55.96% 56,60% NM11% 24.02%
Niveis hierarquicos
M 54.27% 49 45% — —
Coordenador 2024 F 45.73% 20.55% — —
2025 M 5213% 5177% 0,59% 519%
F 47.87% 48.,23% 9.63% -415%
M 5248% 50,73% - .
Gerente 2024 F 4752% 49 27% - =
2025 M 50,39% 52,69% 6,14% 16,14%
F 49 61% 47 31% 1540% 736%
M 48,14% 45.71% . -
Superintendente 202 F >1.86% 24,29% - -
4P - M 46,72% 44.86% 17.48% 20,36%
F 53,28% 55,14% 24,34% 2453%
M 53.74% 53,59% - -
S <or IV 2024 F 46,26% 46 A1% — —
HPETVISO - M 4754% 5426% 473% 415%
F 5246% 45,74% 34,26% 1.37%

'Remuneracao eventual nao se aplica.
’Percentual obtido em relacao a remuneracao media total.
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5.24 Capacitacao de Pessoas

A valorizacao dos talentos reafirma
o caminho de exceléncia
percorrido e se consolida a
cada ano no investimento
Mmassivo em capacitacao.
Foram registradas 116.934
horas de treinamento,
resultando em uma
media de 103 horas por
colaborador, que representa
um marco significativo em
desenvolvimento.

No decorrer do ano passado, ampliou-se o escopo de
investimentos ao patrocinar cursos de pos-graduacao
para 20 colaboradores, abrangendo especializacOes,
MBAs, mestrados e doutorados, alem de cursos de lingua
estrangeira. Também fomentou ativamente a participacao
dos colaboradores em eventos de grande relevancia
nacional e internacional, como congressos, foruns e
feiras do setor de saneamento.

Ao prover oportunidades reiteradas de crescimento e
aprendizado, a empresa fortalece significativamente

a capacidade de retencdo de talentos, mitigando a
rotatividade de pessoal e fomentando positivamente
a cultura organizacional. Esta estrategia de retencao ¢é
reconhecida como crucial para garantir a continuidade
das operacdes e o sucesso a medio e longo prazo.

do Negdcio Auditores Independentes

Segue o quadro resumo das capacitacoes:

Horas de Treinamento 116.934

Meéedia de horas de capacitacao por

103
empregado

Empregados contemplados com cursos

de pos-graduacao 20

5.2.5 Bem-Estar e
Desenvolvimento Humano

Promover a qualidade de vida esta na esséncia da
Cagece, e o cuidado com a saude dos colaboradores

e parte fundamental, demonstrado atraves de diversas
iniciativas, como o incentivo as praticas que fomentam a
saude fisica e mental. Dentre as mais relevantes:

Dia do Desafio - Circuito Sesc

Um momento para refletir sobre a importancia dos
cuidados com a saude do corpo, mente e espirito, que
ocorreram respectivamente em 3 oportunidades, e contou
com o total de 177 participantes;

Treino Funcional na Praia

Por intermédio do Espaco Fitness, promoveu o 1° Treino
Funcional na Praia, o Funcional Beach, da Cagece. A
concentracao ocorreu as 6h30, na faixa de areia, da

Av. Beira Mar, da cidade de Fortaleza. Na oportunidade,
foram trabalhados exercicios cardiovasculares
combinados com atividades de resisténcia muscular em
forma de circuito, alem de exercicios abdominais e de
coordenacao motora.
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Palestras e Servicos de Saude

A promocao da saude no ambiente de trabalho conta
com palestras educativas e servicos especializados,
como a Semana da Saude do Trabalhador (SESAT) e a
Semana Interna de Prevencao de Acidentes do Trabalho
(SIPAT), integrando saude, seguranca e conscientizacao,
para o bem-estar organizacional. Mais do que atender
as normas, essas iniciativas atuam preventivamente na
mitigacao de riscos e no fortalecimento da cultura de
cuidado.

A SESAT contemplou os colaboradores nas unidades da
capital e do interior, e disponibilizou cursos, palestras, a
realizacao de exames, massagens, servicos de vacinacao,
dentre outros. Com destaque para a palestra: “Gestao de
Tempo e Gestao Financeira”.

A SIPAT contou com uma programacao diferenciada,
com palestras transmitidas por plataformas virtuais,
abrangendo temas relevantes como o enfrentamento do
assedio e da discriminacao no ambiente de trabalho,

o etarismo, entre outros. Ofertou tambeém um variado
leque de servicos como: servicos odontologicos,
massoterapia, limpeza de pele, além de promover
feirinha de artesanato e apresentacao cultural.

Programa de Assisténcia Social ao Colaborador (PASC)

Alinhada as praticas de bem-estar é realizado o
acompanhamento social, através de atendimento
individualizado, bem como atividades em grupo, visitas
domiciliares e hospitalares, campanhas e palestras
educativas, dentre outras. Mantém-se uma programacao
anual, abrangendo todas as unidades de negdcio da
capital, as quais sao visitadas semanalmente por

uma assistente social. Em 2025, foram realizados 604
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atendimentos sociais, 159 plantdes sociais, 64 visitas
domiciliares e 10 visitas hospitalares. Alem disso, foram
promovidas 177 rodas de conversa sobre temas diversos:

uso racional de medicamentos, empoderamento feminino

e 0s desafios da mulher no mercado de trabalho, de
forma presencial e virtual.

Projeto Colo para Familias Atipicas

Voltado ao acolhimento de familias com membros
neurodivergentes, o projeto oferece um espaco fixo

de escuta e cuidado, uma vez por més, de forma
preferencial. O programa é totalmente inclusivo, aberto
a colaboradores proprios, terceirizados, aprendizes e
estagiarios. Aléem do suporte direto, sao promovidas
palestras abertas ao publico geral, visando a
sensibilizacao e a disseminacao de conhecimentos
sobre saude mental. Em 2025, cerca de 337 pessoas
participaram do projeto.

Aconselhamento Psicologico

NN
)

z

Conduzido por profissional de
psicologia, € um recurso

disponivel aos colaboradores.
O foco central € a promocao

do bem-estar emocional

atraves da escuta qualificada,

oferecendo suporte na
gestdo da ansiedade e na

estruturacao do pensamento.
Alem de auxiliar na tomada
de decisOes, 0 servico assegura

o direcionamento adequado
por meio de encaminhamentos
especializados, quando necessario.
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Programa de Preparacao para Aposentadoria (PPA)

Compreendendo que a pre-aposentadoria € um

periodo de grandes transformacoes, a empresa oferece
conhecimento e reflexdes sobre temas relevantes

aos colaboradores, visando preparar o terreno para o
futuro, e acima de tudo, a construcao de um novo e
significativo projeto de vida. Para tanto, os assuntos
escolhidos objetivam subsidiar a preparacao pos-carreira,
tais como: gestao das financas pessoais e familiares,
legislacao previdenciaria, envelhecimento bem sucedido,
gestao do ocio, retorno ao lar, empreendedorismo,
projeto de vida e outros.

Grupos Institucionais AA

Servico social que busca a identificacao e captacao
de colaboradores que necessitem da assisténcia
dos grupos Alcodlicos Anénimos (AA), bem como o
acompanhamento das reunides.

Neste ultimo ciclo, a Cagece foi convidada a participar
de uma reunidao de um grupo externo, aberto ao
publico, para apresentar a experiéncia com os dois
grupos institucionais de AA, Agua Viva e Nova Vida, e
elucidar como se da o trabalho de acompanhamento e
assisténcia social junto aos colaboradores.
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Natal Solidario

Campanha anual de arrecadacao de mantimentos e

produtos natalinos, doados por colaboradores de todas
as unidades, para a montagem de cestas alimenticias
destinadas aos colaboradores que atuam nos servicos

gerais. Em 2025, foram arrecadados 2.383 kg de alimentos.

Outras Atividades que Integram e Promovem o Clima
Organizacional

As iniciativas mencionadas sao complementadas por
outras frentes que integram os times e promovem o
dialogo, corroborando para um clima organizacional
positivo, onde a cultura de resultados floresce
naturalmente. Dentre estes:

e Programa de Defesa da Mulher (Prodem);
e Oficina de Gestantes;

« Banco de Sangue;

« Campanha de Vacinacao;

e Coluna Viva Bem (CVB);

 Programa de Estagio e Jovem Aprendiz;
e Colo de Mae.
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5.3 Governanca Corporativa

Orientado pela busca da exceléncia e pelo compromisso com

a transparéncia, sustentabilidade, equidade, responsabilizacao
(accountability) e integridade, o sistema de governanca da
Companhia e estruturado em agentes e instrumentos que
asseguram o alinhamento com as melhores praticas de mercado e a
conformidade com as Leis Federais n° 6.404/1976 e n° 13.303/2016.
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O monitoramento do sistema ¢é realizado por meio do Indicador de
Maturidade de Governanca Corporativa, fundamentado no Codigo
das Melhores Praticas de Governanca Corporativa (CBGC) e demais
praticas internacionais de referéncia, compreendendo 64 itens. Em
2025, alcancou a aderéncia de 89,83%, dentre praticas mantidas e
alcancadas no ciclo, mantendo-se no nivel avancado de maturidade,
abaixo representado pelas categorias:

81.25% '

Acionistas

91,67%

Conselho de
Administracao

95,83%

Conduta e
Conflito de
Interesses

84,21%

Orgaos de
Fiscalizacao e
Controle

100%

Diretoria

Com vistas a seguir em processo de evolucao, a Companhia
associou-se ao Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa
(IBGC), uma rede de referéncia nacional e internacional, como
forma de promocao e incentivo da boa governanca no ecossistema,
possibilitando a participacao em discussoes e capacitacoes
especializadas.

do Negocio Auditores Independentes

Dentre essas oportunidades destacam-se:

« Reuniao de Associados Capitulo Ceara, promovido pela Coordenacao local
do IBGC, que contou com um painel formado por profissionais de empresas
de consultoria, construcao civil e da Cagece, falando sobre experiéncias da
jornada de governanca corporativa e a atuacao enquanto Governance Officer,
para os demais associados e convidados.

« Palestra sobre “Governanca como alicerce das financas sustentaveis”, mediada pela Coordenadora
Geral do Capitulo Ceara para gestores da Superintendéncia Executiva da Presidéncia, durante a reuniao
mensal de avaliacao de resultados.

 Visita tecnica de associados e convidados do IBGC
a Cagece, com foco nas iniciativas ESG. Contou com
apresentacoes sobre a implementacao de praticas
de governanca, gestao de risco e integridade, e as
estrategias e desafios para alcancar todos os niveis
da organizacao; as acoes de responsabilidade social
e a importancia destas para a sociedade e o negocio;
0s principais projetos sustentaveis como coleta
seletiva solidaria, a destinacao adequada de residuos,
implantacao de biodigestores, solucbes baseadas na
natureza e a compostagem na ETA Jaburu. Aléem disso,
os convidados do evento puderam conhecer um pouco mais de perto alguns desses projetos por meio
de visita aos stands do Cagece Virtual, Programa Reciclocidades, Semente de Bolso e o Programa
de Voluntariado. Com a participacao de profissionais de diversas empresas relevantes, o momento
representa um reconhecimento da trajetdria positiva da Companhia.

« Participacao no encontro promovido pelo Capitulo
Ceara, do IBGC, em comemoracao aos 30 anos da
instituicao, sob o tema ‘Entre Geracbes e Estrategias:
a Governanca que Conecta’. O evento promoveu o
intercambio de experiéncias entre especialistas,
destacando a importancia da diversidade de perfis e
modelos de gestao para a evolucao da governanca no
cenario nacional.
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Programa de Integracao

Processo fundamental para o nivelamento de
informacdes sobre a Companhia, funciona como
treinamento inicial e norteador sobre informacdes do
negocio, atuacao estrategica e posicionamento no setor
de saneamento; principais instrumentos de governanca,
estatuto social, regimentos internos, codigo de conduta
e integridade; gestao de riscos e contingéncias, dentre
outras informacoes relevantes. Em 2025 o programa foi
realizado para novos membros eleitos do Conselho de
Administracao, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria
Estatutario.

Treinamento da Alta Gestao

Em conformidade com as exigéncias legais e as
melhores praticas de governanca, investe-se no
desenvolvimento da alta lideranca. Em 2025, os
membros dos Conselhos, Diretorias, Comités (Auditoria

e ESG) e gestores estrategicos participaram de
capacitacdes focadas em dois eixos centrais: “O papel do
administrador frente as mudancas climaticas”, conduzida
pelo Dr. Guarany Osorio, referéncia nacional sobre o
assunto; e “Governanca e eficacia dos controles internos:
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da gestao de riscos a tomada de decisao na era da
automacao” facilitada por Marcelo Zenker, palestrante
com vasta experiéncia no mercado.

Seguro D&O

Em linha com a previsao legal, as boas praticas de
mercado e o suporte necessario para a gestao, e
disponibilizado o Seguro D&QO (Directors and
Officers) para aqueles que tem poderes para atuar
em nome da Cagece. Como forma de protecao
para tomadas de decisao feitas de boa-fé e no
melhor interesse da organizacao.

5.3.1 Gestao de Riscos da
Organizacao

Como um elemento essencial da governanca,

focado na identificacao, analise, avaliacao, tratamento

e monitoramento de ameacas aos objetivos estrategicos,
a gestao apoia-se nas diretrizes e competéncias

fixadas na politica institucional:% , e alinhado aos
padrdes internacionais do Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission — Enterprise
Risk Management (COSO ERM), as normas ABNT NBR ISO
31000:2018, 31010:2021 e 31.073:2022, e Modelo de Trés
Linhas do Instituto de Auditores Internos (I1A).

O fomento da cultura de gestao de riscos conta com
diversas estrategias, como comunicacdées Nos meios
internos e externos, reunides periodicas com as unidades
e treinamentos continuos, priorizando, os agentes de
governanca, que representam as unidades organizacionais
na atuacao da primeira linha.

Considerando a necessidade de engajamento dos
colaboradores sobre a perenidade das acbes, a
capacitacao tem sido utilizada como ferramenta
fundamental. Alem dos treinamentos virtuais
obrigatorios, anualmente e realizado o Forum GRC.

Forum GRC

Em sua setima edicao, o Forum GRC reune
0s agentes de governanca, alta gestao,
gestores taticos e operacionais para
um momento de partilha e reflexao,
este ano o tema “"Do papel ao digital:
Reestruturando processos com foco
em controles internos e governanca”,
contou com especialista do mercado,
PhD. Antonio Brasiliano, promovendo
conhecimento e analises importantes.
Foi realizado em formato hibrido, ou
seja, no auditorio com transmissao ao Vvivo
no canal do Youtube da Companhia, a fim de
alcancar tambem os stakeholders e demais interessados
da sociedade.
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https://www.cagece.com.br/wp-content/uploads/PDF/Governanca/Politicas/PLT-0012-PoliticadeGestaodeRiscosCorporativosdaCagece.pdf
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Forum Permanente de Controle Interno

A convite da Controladoria Geral
do Estado (CGE), a Companhia
participou mais uma vez
da programacao do Forum,
com a apresentacao da
Gerente de Governancga,
Riscos e Conformidade, no
painel: “Riscos e controles:
Ferramentas essenciais para
a gestdao moderna”. Alem
do modelo e metodologia,
as praticas de gestao de riscos
foram os destaques, especialmente os
dashboards de gestao de processos, riscos, controles que
o sistema implantado proporciona. Esses momentos de
partilha proporcionam relevantes reflexdes e evidenciam
o protagonismo da Cagece dentre os orgaos da
administracao direta e indireta do Estado.
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5.3.2 Programa de Integridade

Com mais um ciclo de implementacao, o programa reafirma
a promocao da integridade em niveis de alcance interno

e externo, corroborando para fortalecer a confilanca

dos colaboradores, clientes e parceiros, culminando na
transparéncia e integridade dos servicos oferecidos a
sociedade.

Fato que tem respaldado os pedidos de visitas técnicas e

de benchmark, sobre as praticas de integridade, como o
realizado com a Prefeitura Municipal de Fortaleza, associados e
convidados do IBGC, como mencionado anteriormente.

Um dos principais instrumentos de integridade, o Cdédigo de
Conduta e Integridade (CCl), foi atualizado para o periodo de
2025 a 2028, abordando de forma mais detalhada e especifica
as orientacoes relacionadas a assedio moral, assedio sexual e
discriminacao no ambiente de trabalho.

Mo
'/‘

Visando a efetividade dos controles busca-se a revisao

e aprovacao de outros instrumentos, como politicas
institucionais, atribuicOes, processos, dentre outros. Dentro
desse contexto, em 2025, foram revisadas e aprovadas as
seguintes politicas pela alta gestao: Qualidade, Comunicacao,
Distribuicdo de Dividendos, Gestao de Riscos, Transacoes entre
Partes Relacionadas, Contratacdo de Servicos Extra Auditoria,
Divulgacao de Informacdes e Preservacao do Sigilo, Seguranca
da Informacao, Divulgacao de Fato ou Ato Relevante e de
Negociacao de Valores Mobiliarios.

Ainda sobre os pilares gestao de riscos, controles internos

e instrumentos de integridade, iniciou-se, em 2025, a
implantacdo de um sistema de mineracao de requisitos
legais, a fim de tratar a exposicao da Companhia ao risco de
descumprimento legal e regulamentar.


https://www.cagece.com.br/wp-content/uploads/PDF/Governanca/CodigoEtica/CCI_2025.pdf
https://www.cagece.com.br/wp-content/uploads/PDF/Governanca/Documentos/ProgramadeIntegridade-Cagece-2025-AprovadoCAD-Atualizado18.06.25.pdf
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A ferramenta utiliza-se de inteligéncia artificial para
pesquisar dentre as bases publicas selecionadas,

a taxonomia aplicada ao negocio, resultando na
apresentacao de dispositivos a serem observados.
Confirmando-se a pertinéncia, as areas relacionadas

a cada documento devem apresentar a evidéncia de
atendimento ou a construcao de um plano de acao para
adequacao dos controles internos. Neste periodo inicial
de testes foram reportados 62.392 documentos, destes
100 de possivel interesse e 9 encaminhados para a area
de gestdo de pessoas e area de universalizacao. Estima-
se que conforme o sistema avancar na implantacao,
alem da otimizacao dos controles, os outros pilares
tambem serdao beneficiados, como a comunicacao e
orientacao de uso dos respectivos instrumentos.

Em linha com o que ja foi reportado neste relatorio, o
pilar de Comunicacdo e Treinamento é priorizado dentre
as praticas de fomento da cultura ética. Nesse contexto,
foram realizadas diversas capacitacoes, alem dos
treinamentos virtuais obrigatorios, como:

Gestao de Compliance para a equipe da integridade em
conformidade com o Decreto Estadual n°® 9.203/2017 e
a Lei Federal (n° 12.846/2013), alem dos treinamentos
virtuais obrigatorios e as acdes da semana

da integridade, detalhadas no item

seguinte.

Caravana da Superintendéncia
Executiva da Presidéncia (SEP),
com os agentes de integridade e
colaboradores das unidades de
negocio, foram orientados sobre
as diretrizes da gestao de riscos,
Programa de Integridade, riscos

de fraude e corrupcao, as condutas
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esperadas e vedadas do CCl, e o uso do canal de
denuncias.

Semana da Integridade

O evento anual alusivo ao Dia Internacional de
Combate a Corrupcao, realizado em dezembro,
consolidou-se como um meio de aprendizado
e reflexbes sobre temas fundamentais de
integridade.

Em uma semana repleta de conhecimento e
experiéncias, entre os dias 8 a 12 de dezembro,
foram desenvolvidas acGes diversificadas, com
vistas a alcancar o maior numero de pessoas
internas e externas.

Nos dias que antecederam a semana, foram
realizadas visitas em diversas unidades
para a divulgacao da programacao e inicio
da abordagem dos temas da semana de
forma ludica, por meio de brincadeiras
como amarelinha, entre os colaboradores.
Aléem de videos educativos e bem-
humorados, interpretados pela personagem
“Integriane”, criada especialmente para
adequar a linguagem do publico alvo. A

divulgacao nos meios internos visa reforcar a importancia
da conduta etica entre os colaboradores.

A abertura da semana foi realizada pelo Vice Presidente
do Conselho de Administracao Ricardo Eleutério, seguida
da palestra virtual, transmitida pelo Youtube, com o tema:
"O papel do representante dos empregados no conselho
de administracao” ministrada por Eduardo Benini,
Conselheiro de Administracao certificado por experiéncia
pelo IBGC.
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Se posicionando sobre o impacto das acoes dos
colaboradores no dia a dia para o futuro da Companhia, a
especialista de sistemas de compliance e integridade, Leticia
Sugai, conduziu a palestra “Cultura da Integridade: praticas
do presente que moldam o futuro”, que foi precedida pela
participacao do Diretor das Unidades de Negocio do Interior,
Carlos Salmito, tambeém com transmissao pelo canal oficial da
empresa no Youtube.

A programacdo contou ainda com um videocast, divulgado
no mesmo canal, sobre a relacao entre a integridade e
universalizagao do saneamento basico. A conversa, mediada
pela jornalista Erica Bandeira, teve a participagao da
presidente da Comissdo Setorial de Etica Publica (CSEP),
Abigail Lino, a coordenadora de Conformidade da GRC,
Leiliane Araujo e a superintendente de Auditoria Interna,
Viviane Vasconcelos.
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Por fim, o concurso de Boas Praticas de Integridade realizado
em parceria com o Comité de Conformidade, buscou
identificar, reconhecer e disseminar acées que fazem parte
do dia-a-dia dos colaboradores e que contribuem para o
fomento da cultura de integridade. Os relatos recebidos foram
analisados sob os criterios de clareza, coesao e objetividade;
niveis de alcance das praticas, ou seja, quanto as praticas
impactaram pessoas, processos e cultura; disseminacao

da pratica e relevancia desta para os valores eticos e de
responsabilidade no ambiente de trabalho. Sendo premiadas
trés historias, que retrataram postura integra, fortalecimento
da conflanca, ambiente acolhedor e responsabilidade
compartilhada.




9@ @ @ Relatério da Administracao | 2025:§

- 2. Mensagem da 3. Recursos . .. . . 8. Perspectivas i
1. Apresentacao 1sasem | s , 4. Perfil | @ | 6. Negdcios 7. Financeiro P <t 9. R_elacmnamento com
Administracao Hidricos no Ceara Cagece do Negdcio Auditores Independentes

Canais de Denincia

Reforcando o compromisso com a transparéncia e a etica, a Cagece disponibiliza mecanismos de denuncia
voltados a deteccao de condutas inadequadas e ao descumprimento de normas vigentes. Em conformidade

com a Lei Federal n° 13.460/2017, esses canais estao abertos a todos os stakeholders para o relato de fraudes,
assedios e atos de corrupcao, conforme detalhado abaixo:

Clique nos icones ao ",
lado para detalhar as :\ ‘
informacoes !

Due Diligence

Conforme demanda do comité de elegibilidade e oportunidades
de novos negocios, sao realizadas Due Diligence de Integridade,
visando verificar antecedentes, conformidade com as normas e
regulamentacoes vigentes e a responsabilidade empresarial.

Alinhada ao principio da transparéncia e acesso as informacoes,

os relatérios e documentos de governanca atualizados sao )
disponibilizados no site institucional: instrumentos de governanca %
garantindo livre acesso a informacao para todos os seus
stakeholders e a sociedade.

)
(i


https://www.cagece.com.br/governanca-corporativa/instrumentos-de-governanca/

Negocios

6.1 Agua e Esgoto

6.2 Relacionamento com Clientes

6.3 Parcerias
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O processo que envolve o percurso da agua ate chegar
a populacao cearense preza pela continuidade do
abastecimento e qualidade da agua fornecida. Iniciando-
se com a captacao hidrica, que pode ser superficial,

a partir de corpos d'agua como rios e acudes, ou
subterranea, atraves de pocos, a agua e transportada

ate as 153 ETA's, onde passa por rigorosos processos
fisico-quimicos para atingir os padroes de potabilidade
exigidos pela legislacao. Apos o tratamento, a agua
potavel e direcionada para os reservatorios, de onde é
distribuida por meio da rede, até alcancar as residéncias
e estabelecimentos dos clientes.

No ambito do SES, a coleta e tratamento de esgoto,

se inicia nas ligacdes prediais dos usuarios. O esgoto
coletado é conduzido por redes coletoras e direcionado
para os coletores-tronco, infraestruturas de maior
porte, que direcionam o fluxo para as ETEs. Nessas
estacoes, processos bioldgicos e quimicos removem 0s
poluentes. Esse tratamento permite que o efluente seja
descartado de forma ambientalmente responsavel e em
conformidade com as normas e leis vigentes.

A cobertura do abastecimento de agua residencial em
Fortaleza alcanca 99,55%, e no Ceara, o indice é de
99,18%, beneficiando cerca de 5,73 milhdes de cearenses
com agua tratada em casa.

A cobertura do SES residencial alcanca 73,68% na capital
e 51,51% em todo o estado, atendendo atualmente 3,02
milhdes de pessoas pela rede de esgoto da Companhia.
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indice de Cobertura (%) Extensao de Rede (mil km)

Clique no periodo abaixo >\~ Clique no periodo abaixo '
para acessar a informacgao A para acessar a informacao A

A partir do ano 2023, observa-se uma ascendéncia consistente nos Indices de Cobertura Residencial, em
funcao dos investimentos continuos em novos projetos de ampliacdo e implantacao de redes de agua

e esgoto. Sao mais de 19,61 mil quildbmetros de rede de distribuicao de agua (RDA) e mais de 6,34 mil
quildbmetros de rede coletora de esgoto (RCE). A adocao de Parcerias Publico-Privadas (PPP), em modelos de
concessao administrativa de 30 anos, segue sendo uma das principais estratégias para a universalizacao
do saneamento. Uma PPP ja esta em curso em 24 municipios nas Regides Metropolitanas de Fortaleza e do

Cariri, e esta em andamento um novo Projeto Estratégico de Prospeccao de PPPs de Esgoto para mais 127
municipios.
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O numero de ligacbes e economias ativas tambem segue em ritmo de crescimento, ano apos ano, e o impacto positivo
e refletido no volume faturado, conforme graficos a seguir:

Numero de Ligacoes Ativas Niumero de Economias Ativas

Clique no periodo abaixo '~

2 S Clique no periodo abaixo '
para acessar a informagao - W par‘:al acessar a informacao - W

Volume Faturado (mil m?3)

O atendimento a populacao e assegurado por
Unidades de Negdcio e nucleos operacionais e

comerciais que dao suporte aos servicos de agua e
esgoto.

Clique no periodo abaixo :\”
para acessar a informacao W
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O Laboratorio de Hidrometria e Laboratorio Central

de analises fisico-quimicas, alem das certificacdes ISO
9001, tambem possuem acreditacao na norma ISO/IEC
17025:2017, em funcgao dos rigorosos criterios de controle
de qualidade dos processos de instrumentacao tecnica e
calibracao.

Certificacoes ISO

Das unidades que compdem a estrutura da Companhia, 27 detém certificacbes internacionais. Tais
selos de qualidade atestam a eficiéncia operacional e o foco na melhoria dos processos e a busca
constante da satisfacao dos clientes.

Unidades com V7 n Foco na satisfagao
certificacdes ' do cliente
internacionais

A disseminacao das ferramentas da qualidade integra

as certificacdes ISO, acreditacdes ISO/IEC e os programas
internos de Gerenciamento da Rotina do Dia a Dia (GRD)
e 5S, que repercutem na exceléncia e na continuidade
dos servicos prestados a populacao cearense.

Assegurando a continuidade da exceléncia no atendimento a populacao
cearense, em 2025, foram renovadas a certificacao ISO 9001, dentre areas
operacionais e administrativas:

o1:;':}:;11 EI =1

Gestao de Perdas

A eficiéncia operacional traz a reducao de perdas de agua

Lojas de Uridsde de para o centro das acoes estrategicas. Tal posicionamento
15”‘-‘““‘"“’-‘““’ 1 Negocio é sustentado por investimentos constantes no ambito
Presencial da Capital

do programa de monitoramento e controle de perdas,
abordado no capitulo 8, e do acompanhamento de
indicadores como o Indice de Perdas por Ligacao (IPL)

Localizadas na RMF e
no interior do Estado

. Estacbes de —_ ST e o Indice de Perdas na Distribuicdo (IPD). Em 2025, a
/ GT"' pheinG 4 da Coarols .I Lot g a9 Companhia registrou um Indice de Perdas na Distribuigao
de Agua de Qualidade (IPD) de 41,72%. A composicdo desse indice revela

Localizado em
Fortaleza

Localizadas na RMF, que 65,36% referem-se a perdas reais (vazamentos e

@@ @ Relatério da Administracdo | 2026

Crateus, Russas, Tiangua
e Massapé

3 laboratdrios regionais
(tapipoca, Russas e
Quixada) e 1 laboratorio
central em Fortaleza

extravasamentos), enquanto 34,64% derivam de perdas
aparentes (fraudes, falhas cadastrais e submedicao de
hidrémetros). No mesmo periodo, o Indice de Perdas por
Ligacao (IPL) consolidou-se em 282 l/lig.dia.
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A gestao de perdas de agua compreende aclOes rigorosas
para mitigar perdas reais e aparentes, conforme
detalhadas no quadro a seguir. Essas iniciativas

visam resultados sustentaveis a medio e longo prazo,
fortalecendo a seguranca operacional dos sistemas e a
preservacao dos recursos hidricos.

Perdas
Reais

Instalagéo de instrumentos
com fornecimento de dados
em tempo real para
gerenciamento das pressbes
nas redes

Renovacédo e modernizagdo da
macromedicdo e micromedicio

Melhoria, atualizacdo e
georreferenciamento do
Pesquisa de vazamentos cadastro das ligacdes
ocultos com detectores de

' ruidos
Combate as fraudes
Agilidade e qualidade nos
reparos de vazamentos

Telemetria para os clientes que

consomem maiores volumes de

Modernizacéo e N

gerenciamento da
infraestrutura

implantacdo de DMC’s

Implantacdo de DMC’s

8. Perspectivas
do Negdcio

9. Relacionamento com
Auditores Independentes

7. Financeiro

O combate as perdas reais foi intensificado atraves de
varreduras preventivas nas redes de abastecimento, em
todos os turnos, por equipes especializadas distribuidas
em todo o estado, essas acoOes alcancaram a marca de
5380 km de rede pesquisada em 2025, permitindo a
identificacao e o tratamento de 15569 vazamentos.
Quanto as acoes de combate a irregularidades,

o exercicio de 2025 contabilizou a inspecao de

223.694 imoveis. Dentre estes, 4.327 apresentaram
inconformidades que foram prontamente regularizadas,
totalizando um volume recuperado de 3.276.900 m?.

DMC's

E um projeto premiado e com resultados relevantes, que
setoriza os maiores sistemas, transforma a rede em areas
menores, mais facilmente gerenciaveis, e assim, adquire
alta performance no monitoramento da pressao e vazao,
permitindo a identificacao e o reparo de anomalias com
rapidez, reduzindo o tempo de resposta a vazamentos

e estabilizacdao de pressao. O resultado € uma operacao
otimizada, que concilia a economia de recursos com o
aumento da eficiéncia na distribuicao de agua.

A operacao de 29 DMCs nos sistemas Messejana e
Castelao, consolidou avancos significativos na gestao de
perdas em Fortaleza e RMF. Atraves da otimizacao das
pressoes de rede em 2025, conseguiu reduzir em 11%

o indice de vazamentos nesses setores, alcancando a
marca de 3.063.254 m?® em volume recuperado.

Segue em andamento, a implantacao de 45 novos
DMC's, em Fortaleza, nos setores hidraulicos Aldeota,
Vila Brasil, Expedicionarios e Floresta, com recursos do
Banco Mundial. Em 2025, destaca-se o inicio da 3° e
ultima fase, que engloba a apuracao por performance.
A estimativa e de que haja uma reducao de 20% no
volume de perdas desses setores.

Estacoes Piezométricas EPZ's

Consiste no monitoramento da continuidade do
abastecimento de agua, que atualmente conta com
aproximadamente 1000 equipamentos realizando
medicoes instantaneas de pressao na rede de
distribuicao. Em 2025, foram adquiridos mais 120 novos
equipamentos com perspectiva de incrementar mais 120
no corrente ano.

Alem de cumprirem os requisitos dos orgaos reguladores,

as EPZ's consolidam-se como instrumentos de gestao da
eficiéncia do abastecimento de agua nos municipios, e
ainda subsidiam estudos tecnicos voltados a otimizacao
e melhoria continua dos sistemas.
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Renovacao do Parque de Hidrometros

Como mencionado anteriormente, o Laboratdrio
de Hidrometria possui certificacao norma ABNT
ISO/IEC 17025:2017, e em 2025 celebrou 10 anos
desde a primeira acreditacdo. Isso demonstra

a conformidade com os padrdes estabelecidos
pela legislacao e possui capacidade tecnica
para a verificacao e manutencao de
hidrémetros.

Com o objetivo de melhorar a precisao da

medicao e gerar impacto direto na reducao das

perdas de agua, mitigando ineficiéncias decorrentes

do desgaste natural dos equipamentos, a Companhia
mantém o programa de renovacao e modernizacao do
parque de hidrémetros, uma iniciativa ja consolidada e

essencial para otimizar o desempenho da micromedicao.

Em 2025 foram executadas 280.260 substituicoes

de hidrébmetros em todo o estado, contemplando as
diversas tecnologias de medicao, como velocimétrica,
volumeétrica e ultrassénica. Esse volume representa 15%
do parque de medidores em operacao, traduzindo-se
em ganhos robustos de eficiéncia, melhoria significativa
na precisao da medicao e avanco consistente nas
estratégias de combate as perdas.

8. Perspectivas

7. Financeiro do Negécio

9. Relacionamento com <<\\
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Telemetria

O avanco na modernizacao da medicao
de consumo ¢ realizado por meio
da implementacao de telemetria
para grandes clientes. Tecnologia
que permite a leitura remota e
em tempo real dos hidrémetros,
amplia a eficiéncia operacional e
otimiza o processo de deteccao de
vazamentos, anomalias e possiveis
fraudes, proporcionando aos clientes
0 acompanhamento do proprio
consumo pelo aplicativo da Companhia.

{4

Eficiéncia que empodera o

consumidor, disponibilizando o

controle direto do consumo na
palma da mao.

Atualmente, 2.000 ligacGes de agua ja operam com
telemetria nos municipios de Fortaleza, Maracanad,
Eusebio e Caucaia. Em 2025, 133 clientes passaram

a acessar diretamente as informacdes de consumo

via celular. Paralelamente, os dados coletados sao
integrados e monitorados continuamente pelos sistemas
corporativos.

Esta funcionalidade consolida-se como agente

da transformacao digital, viabilizando uma gestao
inteligente da agua, visto que prové precisao e agilidade
na tomada de decisdes, gerando valor direto ao cliente

e elevando a performance operacional do sistema de
abastecimento.

A gestao da relacao com clientes é condicao essencial
para a sustentabilidade de qualquer negocio, e a Cagece
mantem-se atenta a este fator, priorizando a satisfacao
dos usuarios no mapa estratégico.

Ao longo dos anos tem-se buscado a modernizacao
dos canais de relacionamento, sendo que atualmente, a
maioria das demandas pode ser resolvida digitalmente,
alem de manter o atendimento presencial a disposicao
dos clientes.
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Em destaque, os principais canais de atendimento da
Cagece:

Atendimento Presencial

Modalidade tradicional de relacionamento, que conta com
as unidades fisicas para casos que exigem a entrega de
documentos ou uma negociacao mais complexa.

Atendimento Virtual

Estes canais sao ideais para demandas objetivas e com
pronta resposta, como emissao de segunda via, consulta
de débitos, registro de ocorréncias simples, dentre outras.

1;.!"- -—-——l‘,‘; e - -L_I | — ——-_.I

f

p.
: | |
Asg;rsttz':te App Central de ’
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o no portal Android e 10S, numero 0800 diversos bairros atendimento tém municipios
— institucional, e e a forma mais 275 0195, 24 de Fortaleza posicionamento operados e
) uma ferramenta pratica e segura horas por dia e municipios relevante na disponibilizada
5 a base de IA de demandar para solicitacoes do interior, central de uma estrutura
jé que, a partir de Servicos e e reclamacoes. das quais, servicos publicos fisica para
£ uma base de acompanhar 15, possuem integrados. recebimento e
s conhecimento, o histdrico de certificagao 1SO Atualmente conta tratamento das
b visa fornecer consumo. 9001. com unidades demandas dos
= respostas na Capital e em clientes.
% eficazes, cidades como
& simulando uma Sobral e Juazeiro
S conversacao do Norte.
® humana.
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Como segunda linha de atendimento, para situacdes que nao foram sanadas nas opcdes anteriores, 0s usuarios
podem enviar sugestoes, elogios, solicitacdes, reclamacdes, denuncias, referentes aos diversos servicos prestados,

por meio:

r
Sistema on-line: Ceara Central de Atendlmc?nto
i Transparente: ] Telefone: (85) Presencial:
consumidor.gov.br Atendimento: ] .
cearatransparente. 3101.1918 Shopping RioMar
0800 275 0195

ce.gov.br Fortaleza

G



https://www.consumidor.gov.br/pages/principal/?1770727990025
https://cearatransparente.ce.gov.br/
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Num processo continuo de interacao com os usuarios, em

8 ® - o 2025, 3 ampliacao d_a presenca digital da_u Cagece, alcou 3

] I n comunicacdo como instrumento estrategico para fortalecimento
o) do relacionamento com os clientes. Este direcionamento visou
“Q intensificar a conexao da marca com a populacao cearense,

bt demonstrando de forma clara, o impacto positivo da atuacao no
E estado.

L

7] Buscou-se alinhar a analise dos principais cenarios que

Ll impactam a Companhia, direcionando a linguagem e os pilares

de conteudo para maximizar o posicionamento institucional

e 0 engajamento social. Dentro desse contexto, os principais

conteudos abordados em 2025, foram: a Parceria Publico-

Passe o0 mouse sobre os \, Privada (PPP), firmada para universalizar o esgotamento

s \ sanitario ate 2033; projetos como o Reciclocidades, que mostram

1CONS i la(jo para acessar - a inclusao, empoderamento e apoio a familias vulneraveis;

as informagoes das nossas “ investimentos em inovacao para otimizar servicos e reforcar a
Redes Sociais sustentabilidade hidrica, entre outros.

icacao

O éxito da estrategia digital é perceptivel, e ratifica a
importancia dos pilares de atuacao, que se concentram em gerar
pertencimento por meio do conteudo, utilizar as redes sociais
de forma assertiva, aplicar a analise de dados para monitorar
tendéncias, gerenciar crises, manter um dialogo constante,

e portanto, relacionar cada vez mais a marca Cagece, como
detentora da conflanca da sociedade cearense e dos demais
stakeholders.
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Prover mecanismos que
facilitem o acesso dos
clientes aos servicos
inclui também,
disponibilizar
informacoes
referentes a
estrutura tarifaria.
Na Companhia, esta
e segmentada em
oito tipos de tarifas:
Residencial (Social,
Popular e Normal),
Comercial (Popular e Il),
Industrial, Publica e
Entidade Filantropica, de
acordo com o tipo de economia/categoria. Essa
diversificacao visa equilibrar a remuneracao dos
servicos entre os diferentes perfis de consumo,
inclusive os da categoria Social, para incentivar o uso
consciente de agua e alinha-se as melhores praticas de
sustentabilidade.

O detalhamento referente a estrutura tarifaria, esta
disponivel no site institucional.

» Estrutura Tarifaria -\

8. Perspectivas
do Negodcio

9. Relacionamento com
Auditores Independentes

7. Financeiro

E importante ressaltar que a definicdo e aprovacdo das
tarifas aplicadas a cada categoria € de competéncia da
Arce, agéncia reguladora do estado, a qual estabelece
metodologia, criterios e procedimentos para realizacao
das revisdes tarifarias e reajustes anuais dos servicos
de abastecimento de agua e esgotamento sanitario,
por meio da Resolucao n° 274/2020. A revisao do valor
medio das tarifas deve acontecer a cada 04 anos, ou
por meio de revisOes extraordinarias, caso ocorram
eventos supervenientes neste periodo.

Por meio da Resolucao n°® 25/2025, a Arce autorizou a
revisao de 9,73% para as tarifas de agua e esgoto, com a
aplicacao do percentual, a tarifa media dos servicos de
agua e esgoto passa a ser de R$ 6,90/m?® (seis reais e
noventa centavos por metro cubico).

A revisao tarifaria e realizada com base nos custos
incorridos. Nesse processo, sao consideradas despesas

e custos de exploracao, amortizacao e depreciacao,
remuneracao de capital investido e direitos e obrigacoes
reconhecidos.

A revisao e os reajustes desempenham um papel crucial
na viabilizacdo dos investimentos necessarios para a
universalizacao, continuidade e qualidade dos servicos.

N\
®

A fim de aferir os caminhos utilizados para o alcance da
exceléncia no atendimento e comunicacao, e aplicada
periodicamente uma pesquisa de satisfacao junto ao
cliente, com vistas a avaliar a percepcao sobre os
servicos e a imagem institucional.

Em 2025, o levantamento abrangeu 116 municipios e 73
setores comerciais da RMF, contemplando localidades
com mais de 2.000 economias ativas de agua. Ao
todo, foram aplicados 5.390 questionarios, distribuidos
entre as Unidades de Negocio, com amostra de 385
respondentes por unidade. O indice geral de satisfacao
atingiu 76,5%, com destaque para o grupo Imagem, que
alcancou 84,3%. Os demais resultados foram: servico
de agua, com 744%; servico de esgoto, com 73,2%; e
atendimento, com 75,8%; evidenciando uma avaliacao
positiva e consistente.

z


https://www.cagece.com.br/produtos-e-servicos/precos-e-prazos/estrutura-tarifaria/
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Alinhada as diretrizes de mercado do planejamento
estrategico, a Cagece promove o aprimoramento
institucional por meio de novos modelos de negodcio. O
formato de SPE tem se consolidado como uma estrutura
eficaz para a viabilizacdo de novos empreendimentos, a
captacao de expertise e capital privado.

O modelo e fundamental para a governanca e mitigacao
de riscos dos projetos, consolida a conflanca do mercado
e gera transparéncia financeira por meio de uma gestao
independente e dedicada. Com
atividades restritas ao escopo
do empreendimento, essas
entidades asseguram um
fluxo de caixa exclusivo, o
que se traduz em operacoes
mais ageis, processos
competitivos e uma
economia de escala que
reduz custos a longo prazo.
Participacbes da Companhia
estabelecidas sob este modelo
estrategico:
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UTILITAS

Resultante da unido entre a Cagece (15%), PB
Construcoes S.A. (25%), GS INIMA Industrial S.A. (30%)

e a Construtora Marquise S.A (30%), esta em operacao
desde 2021, tem como objetivo principal fornecer
servicos e utilidades industriais essenciais ao Complexo
Industrial e Portuario do Pecem (CIPP), com foco na area
de saneamento, incluindo o gerenciamento de residuos
solidos, fornecimento de agua industrial e tratamento de
esgoto. Vale ressaltar que ate o momento, o volume total
de efluente tratado atingiu aproximadamente 21.900.000
m?.

Em uma visao de expansao para o Hidrogénio Verde
(H2V) em alinhamento com a transicao energetica do
Ceara, fechou-se um pré-contrato com o CIPP para a
construcao da central de utilidades de desmineralizacao
da agua de reuso, intitulada UTL-H2V, na Zona de
Processamento de Exportacao (ZPE) 2. A proposta é
fornecer diversas qualidades de agua para o novo Hub
de H2V. Esta unidade ja conta com projeto basico, alem
da Estacdo de Producdo de Agua de Relso (EPAR), que
esta com a licenca previa em fase final de avaliacao.

VSA

Formada entre a Cagece e a Vicunha Servicos, presta
servicos de coleta, tratamento e disposicao de efluentes
industriais nos municipios de Pacajus e Horizonte.

O sistema atual inclui uma Estacao de Tratamento

de Efluentes (ETE) industrial que utiliza processos de
tratamento biologicos e fisico-quimicos, com capacidade
de 50 m?/h, e potencial de expansao para 100 m*/h.

=)
)

Em uma nova etapa do negdcio esta em andamento
a implantacao de uma EPAR equipada com tecnologia
de dupla filtracdo para o polimento dos efluentes
domesticos tratados na ETE do municipio de
Horizonte. A capacidade inicial sera de 60 m?/h,
podendo expandir para até 130 m3/h.

Os empreendimentos da VSA tém o potencial de
gerar significativos beneficios ambientais, econbmicos
e sociais para a regiao, atraves do tratamento
eficiente e seguro dos efluentes industriais, reduzindo
o lancamento em corpos hidricos. Alem disso, a
reutilizacao de parte do efluente domestico de
Horizonte contribui para o aumento das reservas de
agua bruta nos reservatorios da Cogerh, reforcando

a seguranca hidrica da RMF, especialmente para
consumo humano.
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SANE Energia

Fruto da parceria estabelecida entre a Em 2025, foram incorporadas ao sistema as

Cagece e a Goener Participacoes S/A, usinas de Iltapipoca, Acopiara e Massapé |,

possui 0 proposito de gerar energia, as usinas remanescentes tém previsao de JJ

gerir utilidades e promover eficiéncia entrada em operacao ao longo de 2026. Em

energetica. Este empreendimento parceria com outras empresas, estao em

reforca a posicao da Companhia no fase de implantacao e exploracao centrais

mercado de geracdo de energia de geradoras de energia fotovoltaica em

fontes renovaveis, visando atender Jaguaruana, cada uma com capacidade

0 autoconsumo, com potencial instalada de 67,87 MW.

para fornecimento de energia para

clientes. Essa SPE representa uma solucao
economicamente vantajosa e sustentavel,

O projeto de geracao distribuida pois utiliza fontes renovaveis, minimiza as

contempla a instalacao de sete usinas perdas por transmissao, propiciando maior

fotovoltaicas com poténcia instalada de independéncia e reducao de custos energeticos

10 megawatts (MW) e producao media anual de para a Companhia. Com perspectiva de crescimento,

Y/

21.600 megawatts-hora (MWh). esta posicionada para explorar o desenvolvimento de
outras fontes de energias renovaveis. f
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7.1 Receita Bruta e Receita Liquida
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7.1 Receita Bruta e Receita Liquida

A Receita Bruta da Companhia ao longo dos ultimos 5 anos apresentou um
crescimento médio anual (CAGR") de 13,3%, atingindo R$ 2.924,3 milhdes em 2025.

Receita Bruta (R$ mil)

% 2.924.334
CAGR;125° 1337
2.663.912
877.161

2.253.812
2.064.801 769.223

1.773.661

633.102
569.910

515.366

2.047.173

1.894.689

1.494.891 1.620.710

1.258.295

2021 2022 2023

mAgua MEsgoto

2024

2025

Obs: As Receitas de Construcao foram desconsideradas da analise pelo efeito nulo no resultado.
'CAGR - Compound Annual Growth Rate

Abertura da Receita Bruta (Em R$ mil)

Receita Direta 2.854950 1076% 2.607.360 107,9% 9,5% 247590
Agua 1988830 750% 1.846.948 764% 71.7% 141.882
Esgoto 866.120 32,7% 760412 315% 13,9% 105.708
Receita Indireta 69.384 2,6% 56.552 2,.3% 22.7% 12.832
Agua 58.343 2,2% 47741 2,0% 22,2% 10.602
Esgoto 11.041 04% 8.811 04% 25,3% 2.230
Receita Bruta 2924334 1102% 2663912 1102%  98% 260422

-271642 -102% -246.857 -10,2% 10,0% -24.785

Impostos (PIS / COFINS)
_______

Obs.: As Receitas de Construcdo (R$719.963 — 2024; R$ 774.024 — 2023) foram desconsideradas da analise pelo efeito nulo
no resultado.
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No comparativo 2025 versus 2024, a Receita Bruta apresentou um crescimento

de 9,8%, devido principalmente aos seguintes efeitos: (i) complemento da revisao
extraordinaria (+8,0%) em vigor a partir de O5 de agosto de 2024, (ii) revisao
extraordinaria (+9,73%) em vigor a partir de 05 de novembro de 2025; (iii) incremento
no volume faturado consolidado (+3,2%) no comparativo anual.

Ja a Receita Liquida atingiu R$ 2.652,7 milhdes, 9,7% superior a obtida em 2024, com
crescimento medio anual de 134% ao longo dos ultimos 5 anos.

Receita Liquida (R$ mil)

0,
CAGR;.25° 13,4%

2.652.692
2.417.055

2.043.358

1.868.285
1.604.014

2021 2022 2023 2024 2025

A Receita Direta dos Servicos de Agua registrou acréscimo de 7.7% no comparativo
2025 versus 2024. A categoria “Residencial”, que representou 78,2% do total da rubrica
em 2025 atingindo R$ 1554,6 milhdes, apresentou um crescimento de 7,7% em relacao

a 2024, pelo efeito combinado do incremento na tarifa media efetiva (+6,1%) e volume
faturado (+15%).

As demais categorias em conjunto (“Comercial”, “Industrial” e “Publica”) representaram
21,8% da receita em 2025, obtendo um incremento de 7,8% devido aos efeitos da
tarifa media efetiva (+5,3%) e do volume faturado (+24%). No quadro a seguir é
apresentada uma abertura da rubrica por categoria:
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Receita Direta dos Servicos de Agua (em R$ mil) Receita Direta dos Servicos de Esgoto (em R$ mil)
: o o % AH Var.Abs _ o % AH Var.Abs
EEIESIDIE TS | T s

Residencial 1554643 78,2% 1444064  78,2% 1.7% 110.579 Residencial 593150 68.5% 525 154 691% 12.9% 67996
Comercial 237.236  1,9% 216.329 1,7% 9,7% 20.907 Comercial 158.941 18.4% 137.708  181% 15.4% 21.233
Industrial 32.218 1.6% 33456 1.8% -3.7% -1.238 Industrial 43.285 5.0% 38.417 5,1% 12,7% 4.868
Publica 164.733 8,3% 153.099 8,3% 16% 11.634 Publica 70744 82% 59133 78% 19.6% 11.611
Total 1988830 100,0% 1846948 1000%  77% 141882 Totat 866120 100,0% 760412 1000%  139% 105708

Receita Direta de Esgoto - 2025
Receita Direta de Agua - 2025

18,4%
11,9%

W Residencial
1,6%

Residencial
® Comercial
8,3% B Comercial
78,2% Industrial
0, .
Publica 68,5% ¥ Industrial
H Publica
'

A Receita Direta dos Servicos de Esgoto apresentou um aumento de 13,9% no
comparativo 2025 versus 2024. A categoria "Residencial” foi responsavel por 68,5%
atingindo R$ 593,1 milhdes em 2025, um crescimento de 12,9% em relacao a 2024, pelo
efeito combinado do incremento na tarifa media efetiva (+6,4%) e volume faturado
(+6,2%). As demais categorias (“Comercial”, “Industrial” e “"Publica”) foram responsaveis
por 315%, com crescimento consolidado no comparativo anual de 16,0% devido aos
efeitos da elevacdo do volume faturado (+15,8%) e tarifa media efetiva (+0,2%).
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7.2 Eficiéncia da Arrecadacao 7.3 Custos e Despesas

Custos e Despesas (Em R$ mil)

A eficiéncia da arrecadacao dos servicos representa a possibilidade de crescimento

sustentavel, garantia de retorno das receitas e geracdo de caixa. No comparativo pDescricao . Var.Abs
de 2025 versus 2024, este indice teve um crescimento de 0] ponto percentual, Servigos 749831 283%  6/4354  27/3% 1.2% /2477
alcancando 96,59% em 2025. Pessoal 474.032 17,9% 426.170  176% 11,2% 47.862
Insumos 369578  13,9% 361596  15,0% 2,2% 7.982
. D&A 266.711 10,1% 251.820 104% 5,9% 14.891
Indice de Eficiéncia de Arrecacgdo PECLD 91484 3,4% 75224 3% 216% 16.260
Custos e Despesas Gerais 70.347 2,7% 60.689 2,5% 15,9% 9.658
98,92% 97,90% 97,24% 96,47% 96,59% Tributaria 56.668 21% 56.847 24% -0,3% -179
Materiais 34533 1,3% 35.821 1,5% -3,6% -1.288
Concessao 22.665 0,9% 21.455 0,9% 5,6% 1.210
Transporte 10.520 04% 10.497 04% 0,2% 23
Causas judiciais 5.011 0,2% 5171 0,2% -31% -160
Honorarios da administracao 4.249 0,2% 4.357 0,2% -2,5% -108
Resultado da equivalencia 1420 01% 510 00%  1784% 910
patrimonial
Outras rec./desp. oper. -909 -0,0% -9.556 -04%  -90,5% 8.647
*______
2021 2022 2023 2024 2025
9 Os Custos e Despesas consolidados totalizaram R$ 2.156,1 milhdes em 2025, registrando

um crescimento de R$ 181,2 milhdes (+9,2%) no comparativo 2025 versus 2024
decorrente principalmente dos seguintes fatores:

. Em "Servicos” houve um acréscimo de R$ 75,5 milhdes (+11,2%) em comparacao a
2024, decorrente de:

a) Aumento nos servicos terceirizados em R$ 35,8 milhdes, em virtude de
readequacao de quadros e reajustes contratuais ocorridos em 2025;

b) Incremento de R$ 277 milhdes relativos aos contratos de PPP referente aos
efeitos da contraprestacdo variavel e dos servicos de verificador independente;

c) Aumento de R$ 72 milhdes nos servicos de manutencdo de agua;

© Q) () Relatério da Administracio | 2026



Y/

© Q) () Relatério da Administracio | 2026

. O \/
- 2. Mensagem da 3. Recursos , . 8. Perspectivas i ('\ \Y S
1. Apresentacao - _g - Ly . 4. perfil 5. ESG | 6. Negocios | 7. Financeiro P . - | 9. Relacionamento com -
Administracao Hidricos no Ceara Cagece do Negocio ‘ “

Auditores Independentes

. A rubrica "Pessoal” apresentou um acréscimo de R$ 479 milhdes (+11,2%)

devido a combinacao dos efeitos de maior saida de colaboradores pelo Plano de
Reconhecimento de Servicos Prestados (PRSP V) em 2025 e reajuste salarial ocorrido
em novembro de 2025, de 5,53%, retroativo a maio;

b) Aumento de R$ 4,2 milhdes nos gastos com agua bruta, em funcdo do reajuste
tarifario aplicado pela Cogerh em julho de 2024 e agosto de 2025, atenuado pelo
efeito mix de volume captado de agua;

c) Reducdo de R$ 84 milhdes em servico e material de tratamento em funcao

da melhor qualidade de agua bruta captada em 2025 e de desconto contratual com
lll. As "Perdas Estimadas com Credito de Liquidacao Duvidosa” (PECLD) tiveram fornecedor.

um incremento de R$ 16,3 milhdes (+21,6%) no comparativo 2025 x 2024 devido ao
aumento na constituicdo da PECLD em R$ 75 milhdes e reducdo de pagamentos e

renegociacdes em R$ 8,7 milhdes; Custos e Despesas (R$ mil)
IV. A rubrica "D&A" apresentou um incremento de R$ 14,9 milhdes (+5,9%), devido . 12,3%
majoritariamente aos seguintes fatores: CATn 2.156.140
1.974.955
a) Aumento de R$ 19,6 milhdes do intangivel devido ao incremento da base de 1.802.762

1.602.936

ativos da Companhia;

b) Incremento de R$ 10,7 milhdes no ativo financeiro, em virtude dos efeitos da

mudanca da taxa wacc na atualizacdo a valor presente de bens do ativo financeiro em
2025;

c) Reducao de R$ 16,7 milhdes em contrato de arrendamento;

1.356.338

V. A rubrica “"Custos e Despesas Gerais” apresentou um incremento de R$ 9,7 milhdes
(+15,9%) em virtude principalmente do aumento nas despesas com licencas de 2021 2022 2023 2024 2025
softwares, materiais inserviveis e despesas relacionadas a Dessal do Cearg;

O grafico acima apresenta a evolucao dos Custos e Despesas para os ultimos 5 anos,
que registra um crescimento medio anual igual a 12,3%, inferior ao crescimento medio
anual da Receita Liquida (13,4%) no mesmo periodo de analise.

VI. As "Outras receitas e despesas” apresentaram uma reducdo de receita de R$ 8,6
milhdes (-90,5%) no comparativo anual principalmente devido a maior despesa de
baixa de imobilizado e menor recebimento de outras receitas em 2025;

VII. A rubrica “Insumos” apresentou aumento de R$ 8,0 milhdes no comparativo do
2025 x 2024, devido ao efeito combinado de:

a) Incremento de R$ 12,2 milhdes em energia decorrente do efeito combinado do

maior provisionamento e maior incidéncia de bandeiras tarifarias na conta de energia
em 2025;
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7.4 Resultado Financeiro

Resultado Financeiro (Em R$ mil)

Y/
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No ano de 2025 a receita financeira atingiu R$ 1471 milhdes, enquanto a despesa
financeira totalizou R$ 398,2 milhdes, gerando em consequéncia uma despesa

% AH Var.Abs

2025x 2024

financeira liquida de R$ 2511 milhdes, superior em R$ 132,0 milhdes a despesa Receitas Financeiras 147076 55% 84162 35% 74.8% 62.914
financeira liquida obtida em 2024, que totalizou R$ 119,1 milhdes. Rendimentos de aplic. financeiras 85241 32% 61155 25% 39,4% 24.086
Essa variacao foi decorrente principalmente do crescimento de R$ 1949 milhdes nas Juros recebidos de clientes 23824 09% 20868 09% 142% 2.956
despesas financeiras no comparativo 2025 x 2024 em decorréncia principalmente de: Variacdo cambial ativa 19177 07% 0 0,0% NA 19.177
Atualizacdo monetaria ativa 14089 O5% 5574  0,2% 152,8% 8.515
.  Aumento nas Receitas Financeiras em R$ 62,9 milhdes em decorréncia Receita de atualiz. do ativo financeiro 11.363 04% 638 0,0% 1681,0% 10.725
principalmente de: (-) PIS/Cofins s/ rec. financeira -6.618 -02% -4073 -02% 62,5% -2.545
a) Maiores rendimentos de aplicacdes financeiras no valor de R$ 24,1 milhdes, Despesas Financeiras -398.174 -203.310 -84% 95,8% -194.864
em virtude da elevacao da taxa de juros do periodo e do maior saldo medio de Debéntures -160.464 -6,0% -98695 -41% 62,6% -61.769
disponibilidades em 2025; Atualizacdo monetaria passiva -117.655 -44% -21894 -09% 4374% -95.761
b) Incremento de R$ 19,2 milhdes de variacdo cambial ativa, decorrente Juros de financiamentos -64872 -24% -72137 -3,0% -10,1% 7.265
principalmente do reconhecimento da valorizacao do real frente ao euro nos meses de  Variacao cambial passiva -32294 -12% 0 0,0% NA -32.294
setembro, outubro e novembro de 2025; Swap -13.467 -05% O 0,0% NA -13.467
c) Aumento de receita de atualizacao do ativo financeiro em R$ 10,7 milhdes, Incentivo a aposentadoria -6.117 -02% -4453 -02% 374% -1.664
decorrente da elevacao da taxa wacc em 2025; Juros de arrendamento -3204 -0]1% -5760 -02% -44,4% 2.556
d) Aumento de R$ 8,5 milhdes em variacdo monetaria ativa decorrente Despesa financeira de tributos O 0,0% -38  -0,0% NA 38
principalmente de atualizacao de credito de imposto a recuperar e atualizacao de QOutras -101 -00% -333 -00% -69,7% 232

contingéncias judiciais.

. Aumento de R$% 194,9 milhdes nas Despesas Financeiras majoritariamente em
virtude de:

a) Aumento na atualizacdo monetaria passiva no valor de R$ 95,8 milhdes, em
virtude substancialmente de juros da remuneracao do investimento da PPP de esgoto,
da revisao do processo de classificacao das contas de juros e atualizacdo monetaria e
do comissionamento de financiamentos,;

b) Elevacao de juros de debéntures no valor de R$ 61,8 milhdes devido aos efeitos
do maior patamar de taxa de juros no comparativo 2025 x 2024 e pagamento do
resgate antecipado da primeira emissao de debéntures no 9M25;

c) Incremento de R$ 45,8 milhdes no consolidado das contas de variacdo cambial
passiva e swap, principalmente em virtude do reconhecimento da desvalorizacdo do
real frente ao euro no més de dezembro de 2025 e efeito acumulado do swap desde a
contratacao.

Os graficos a seguir apresentam a evolucao do Resultado Financeiro ao longo dos

ultimos 5 anos.

Resultado Financeiro (R$ mil)

2021 2022 2023 2024 2025

I
-93.516

-12.089
-119.148

-53.644

-251.098

Receita Financeira x Despesa Financeira
(R$ mil)

2025 147.076 398.174

2024 84.162 203.310

2023 85.791 179.307

2022 171.457 183.546

2021 110.258 163.902

M Receita Financeira Despesa Financeira
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7.5 EBITDA e Lucro Liquido

Como resultado da confrontacao de Receitas, Custos e Despesas, apresentamos na
sequéncia a evolucao do EBITDA, Lucro Liquido e respectivas margens nos ultimos 5

dnos.

EBITDA (R$ mil) e Margem EBITDA (%)

763.263
693.920
396.117 446.390 439.278
— .
1
2021 2022 2023 2024 2025
I EBITDA Margem Ebitda

Lucro Liquido (R$ mil) e Margem Liquida (%)

14,6%

- l 8,5%

9,7% 10,6%
5,9%
224.617
198.002
.
2021 2022 2023 2024 2025

I Lucro Liquido Margem Liquida
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A seguir apresentamos o quadro comparativo 2025 x 2024 referente a apuracao

do EBITDA, com abordagens partindo do Lucro Liquido e da Receita Liquida,
respectivamente:

Lucro Liquido e EBITDA (Em R$ mil)

% AH Var.Abs
2025x2024 | 2025x2024

Descricao

Lucro Liquido 224617 85% 354050 14,6% -36,6% -129.433
( - ) IRPJ/CSLL 20837 08% -31098 -1,3% NA 51935
( - ) Resultado Financeiro 251098 9,5% 119.148 4.9% 10,7% 131.950
( - ) D&A - Custos 250.652 94% 219.712 9,1% 14,1% 30.940

16.059 0,6% 32.108 1,3% -50,0% -16.049

( - ) D&A - Despesas
*_-____

Receita Liquida e EBITDA (Em R$ mil)
. = o o % AH Var.Abs

Receita Liquida 2.652.692 100,0% 2417.055 100,0% 9,7% 235.637
Custos Operacionais -1336.981 -504% -1241092 -513% 71.7% -95.889
D&A - Custos 250.652 94% 219.712 9,1% 141% 30.940
Despesas Operacionais -819.159 -309% -733.863 -304% 11,8% -85.296
D&A - Despesas 16.059 0,6% 32.108 1,3% -50,0% -16.049
*_-____

Em consequéncia dos fatores apresentados, em 2025 o Ebitda totalizou R$ 763,3
milhdes, um crescimento de 10,0% em comparacao com 2024. A margem Ebitda atingiu
28,8% em 2025, apresentando crescimento de O, p.p. em relacao ao ano anterior.

O Lucro Liquido totalizou R$ 224,6 milhdes, um decréscimo de 36,6% em relacao ao
exercicio anterior. A margem liquida reduziu 6,2 p.p., atingindo 8,5% ao final de 2025.
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7.6 Rentabilidade

O ROE (Retorno sobre o Patriménio Liquido) atingiu 64% em 2025 (versus 11,4% em

2024), enquanto o ROIC (Retorno sobre o Capital Investido) obtido foi da ordem de
4,0% em 2025 (versus 73% em 2024).

Retorno sobre o Patriménio Liquido (ROE) e ROIC (% a.a.)

11,4%

ROIC

4,0%

3,1%
2021 2022 2023 2024 2025

Nota: O ROE foi calculado a partir do Lucro Liquido/Patriménio Liquido Médio e o ROIC foi calculado a partir do Lucro
Liquido/(Patriménio Liquido Medio + Divida Liquida Media).

) C\ v/
| 9. Relacionamento com ( N -\ ’
Auditores Independentes ‘ 'I‘

7.7 Fluxo de Caixa e Geracao de Caixa
Operacional

Os graficos a seguir apresentam a evolucao do caixa operacional liquido e do fluxo de
caixa acumulado. A geracdo de caixa operacional liquida atingiu R$ 992,3 milhdes em
2025, um crescimento de 38,1% em relacdo ao ano de 2024.

Geracao de Caixa Operacional Liquida (R$ mil)

28,4%

C AGR21-25.'

992.318

718.389
413.502
~ . B I
2021 2022 2023 2024 2025

Nota: A geracao de caixa operacional liquida € decorrente do caixa gerado nas operacoes adicionado aos impactos de
variacoes nos ativos e passivos, juros pagos, IRPJ e CSLL pagos.
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Fluxo de Caixa - 2025 (R$ mil)

103.541 117.379
1sie7sr D
-1.449.417
934.570
6.781 1.303.181 - -8.075 8.127
Saldo Inicial Operagoes Captacgoes Var. A&P Aumento de Capital Aplic. Financ. Amortizacoes Imob., At. Contrato Juros, IR e CSLL Pagos Demais Saldo Final
e Intang.
Fluxo de Caixa - 2024 (R$ mil)
82.928
150.539 ]
1.179.972 -
806.230 -1.238.991
-645.862
1.324 -238.380 50617 40,362 6.781
Saldo Inicial Operagoes Captagoes Var. A&P Aumento de Capital Imob., At. Contrato Amortizagoes Juros, IR e CSLL Pagos Aplic. Financ. Demais Saldo Final

e Intang.
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7.8 Captacao de Recursos

Com o objetivo central de garantir a continuidade do negocio e 0s recursos
necessarios para cumprir as metas de universalizacao do saneamento ate 2033, a
Cagece avancou na estrategia de fortalecimento da estrutura de capital e alongamento
do perfil da divida. O ano foi marcado por avancos no mercado de capitais, parcerias
internacionais e aporte de capital proprio.

A Companhia realizou, em agosto de 2025, a contratacao de sua 3° Emissao

de Debéntures Simples, nao conversiveis em acdes, em duas series, de especie
quirografaria. Foram emitidas um total de 400.000 debéntures de valor nominal, na
data da emissao, de R$ 1.000 (um mil reais), totalizando R$ 400.000 mil, sendo:
R$ 300.000 mil para a Primeira Série, com remuneracdo em CDI + 1,37 % ao ano

e vencimento em agosto de 2032; R$ 100.000 mil para a Segunda Série com
remuneracao em CDI + 1,70% ao ano e vencimento em agosto de 2035.

Os recursos liquidos obtidos com esta emissao foram destinados ao pagamento
antecipado (parcial ou total) de obrigac6es financeiras de curto e medio prazo com o
Banco ABC do Brasil, Bocom BBM, Banco do Brasil, Banco Alfa e terceira parcela de
principal referente a primeira serie da primeira emissao de debéntures, sendo que
saldos remanescentes foram direcionados ao reforco de caixa, garantindo liquidez
para as operacdes correntes.

Em 2025 foi celebrado ainda um contrato de financiamento junto a AFD no valor

de € 200.000 mil euros, com desembolsos previstos em trés tranches. A primeira
tranche, no valor de € 120.000 mil euros, foi desembolsada em agosto 2025, sendo
os recursos utilizados para liquidacao do saldo devedor remanescente referente as
duas series da 1° Emissao de Debéntures. As duas tranches seguintes, de € 40.000
mil euros cada, tem desembolsos previstos para 2026 e 2027. O financiamento possui
prazo total de 15 anos e tem como proposito reforcar a sustentabilidade corporativa e
atingir as metas de universalizacao de agua e coleta e tratamento de esgoto.

9. Relacionamento com ‘(\‘ -
Auditores Independentes ‘ ',‘

Atualmente, também possui contratos de financiamento junto ao BNB e Caixa
Econdmica que totalizam R$ 7309 milhdes, dos quais ainda estao disponiveis para
desembolso R$ 233,0 milhdes na posicao de 31 de dezembro de 2025.

Em 2025, a Companhia recebeu aportes do seu acionista controlador, o Estado do
Ceara. Ao longo do ano foram integralizados R$ 90,1 milhdes. Esse valor faz parte de
um cronograma total de R$ 500 milhdes originados de linha de crédito contratada
pelo Estado junto ao BNDES. Os recursos aportados no exercicio de 2025 destinaram-
se exclusivamente a execucao do Plano de Investimentos.
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7.9 Endividamento
Divida Bruta (Em R$ mil)

A Divida Bruta da Companhia totalizou R$ 2.683,1 milhdes em 2025, um crescimento = - o AV % AV % AH Var.Abs
de R$ 215,0 milhées em relacdo a 2024. esScrigao ° ° 2025x2024 | 2025x2024

Moeda nacional

, . 1 Debéntures 1134.791 423% 1548443 62,7% -26,7% -413.652
Divida Bruta (R$ mil) BNB 513218 191% 331057  134% 55,0% 182,161
».683.051 Caixa Econbémica Federal 142521 5,3% 124675 51% 14,3% 17.846

5 468.059 BID 11496  4,2% 138.369 5,6% -19,4% -26.873

Banco Alfa @) 0,0% 125.786 5.1% NA -125.786

1.889.190 Banco ABC @) 0,0% 100.403 41% NA -100.403

Banco do Brasil @) 0,0% 65.737 2,7% NA -65.737

Notas Comerciais O 0,0% 33.589 14% -33.589

1.244.973 1.264.887

Moeda Estrangeira

AFD 781025 291% 0,0% 781.025
__-____
2021 2022 2023 2024 2025 Divida Bruta 2683.051] | 2468.059(1000%| 87% | 214992 |

Circulante 126517 47% 478213  194% ~73.5% -351.696

"/ Divida Bruta - 31/12/2025 N3o Circulante 2556534 953% 1989846 80,6% 285% 566.688

4,7%
Divida Bruta 2025 (R$ milhoes) - Breakdown

599,5

316,0 297,0 277.8

169,7 185,8 169,5
126,5 127,5 164,7

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 - 2055

248,9
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Ao final de 2025, a Divida Liquida totalizou R$ 2.241,6 milhGes, um crescimento de
R$ 285,5 milhdes (+14,6%) no comparativo 2025 x 2024. Em decorréncia, o Indice de
Alavancagem atingiu 37,85% e a Divida Liquida por Ebitda LTM resultou em 2,94.

Divida Liquida e Capitalizacdo (Em R$ mil)
.~ o % AH Var.Abs

Divida Bruta 2683051 453% 2468.059 46,8% 8,7% 214.992
( - ) Disponibilidades* 441449 75% 511.915 9,7% -13,8% -70.466
Divida Liquida 2241602 378% 1956.144 371% 14,6% 285.458
( + ) Patriménio Liquido 3681182 62,2% 3317678 62,9% 11,0% 363.504
Capitalizacao 5.922.784 100,0% 5.273.822 100,0% 12,3% 648.962
Indice de Alavancagem 37,85% 37,09% 0,02 p.p.

Ebitda LTM 763.263 693.920 10,0% 68.343

Divida Liquida (R$ mil) e Divida Liquida por Ebitda

3,29
2,82

1,48

0,60

2.241.602
1.956.144

1.447.247

660.306

238.391

2021

2022 2023 2024 2025

B Divida Liquida Divida Liquida / Ebitda
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Auditores Independentes

7.10 Investimentos

Os investimentos no ano de 2025 totalizaram R$ 1304,6 milhdes, representando um
decréscimo de 1,2% em relacdo aos R$ 1.319,9 milhdes referentes a 2024, dos quais R$
4945 milhdes (379% do total) para expansao da cobertura, R$ 339,9 milhdes (30,6%
do total) para melhorias operacionais, R$ 3775 milhdes (28,9% do total) em bens
decorrentes da PPP e R$ 32,7 milhoes (2,5% do total) investimentos em gestao.

CAPEX (R$ mil) e CAPEX / Receita Liquida (%)

54,6%

56,4% 49,2%

49,2%

1.319.920 1.304.649

1.153.191

21,9%

919.344

351.321

2021 2022 2023 2024 2025

B Capex Total Capex/RL
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CAPEX (Em R$ mil)

. o o o Var.Abs

Expansao 250519
Melhoria 282.444
ESGOTO 313.087
Expansao 225.033
Melhoria 88.053
AGUA/ESGOTO 48.355
Expansao 18.982
Melhoria 29373
GESTAO 32.702

19,2%
21,6%
24,0%

17.2%
6,7%
3,7%
1,5%
2,3%
2,5%

302.986

214.398

384.580

279.709
104.871
82.889
62.557
20.332
31.047

23,0%

16,2%
29,1%
21,2%
79%
6,3%
4,7%
15%
2,4%

-17,3%
31,7%
-18,6%
-19,5%
-16,0%
-41,7%
-69,7%
44,5%
5,3%

-52.467
68.046
-71493
-54.675
-16.818
-34.534
-43.575
9.041
1.655

9. Relacionamento com
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CAPEX TOTAL 2025

28,9%

2,5%

30,6%

m Expansao = Melhoria

Gestao = PPP
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8.1 Pesquisa,
Desenvolvimento e
Inovacao

Sob a premissa de que o saneamento e a inovacao
sao pecas indissociaveis, que impulsiona a eficiéncia,
coordena-se o desenvolvimento das pesquisas,
distribuidas em cinco linhas de atuacao: agua, esgoto,
energias renovaveis, economia circular e automacao,
em um amplo ecossistema envolvendo universidades,
fornecedores, instituicdes do estado e de fomento; a
gestdo da inovacao corporativa atraves do fomento a
cultura, pactuacao de aliancas estrategicas, inovacao
aberta, programas de intraempreendedorismo, patentes,
publicacGes e eventos.

Os principais temas articulados em 2025 conduzidos
pelo P&DI foram:

Inovacao Aberta

Configura-se como um modelo colaborativo no qual
organizacoes estabelecem parcerias estrategicas externas
para fomentar solucdes disruptivas, transcendendo

as limitacdes dos recursos proprios, proporcionando
beneficios diversos, como, acesso a novas tecnologias

e conhecimentos, otimizacao de custos e tempo

no desenvolvimento de solucbes, maximizacao da
capacidade de inovacao e fortalecimento da marca da
empresa como instituicao inovadora. Em destaque, a
parceria firmada com o SENAL

5. ESG | 6. Negdcios

9. Relacionamento com
Auditores Independentes

. ) 8. Perspectivas
7. Financeiro .
do Negocio

« Chamada Publica - SANUP

Visando solucionar desafios
operacionais e aprimorar o

atendimento ao publico foi
lancada uma chamada publica
nacional para selecionar
startups e empresas de base
tecnologica para apresentar
solucdes dentre quatro temas
relacionados a qualidade da

agua e eficiéncia:

1. Otimizacao preditiva e

automacao de ETA com IA;
2. Sistemas de pré ou pos-tratamento compacto de
ETAs de filtracao direta para aguas eutrofizadas;
3. Sistemas de tratamento de rejeito compacto de ETAS
de filtracao direta;
4. Distritos de medicao virtuais para gestao inteligente
e reducao de perdas de agua.

A selecao e composta pelas fases de qualificacao,
briefing, apresentacdes (pitch/entrevista) e negociacao,
seguida pelos tramites de habilitacao, recursal,
adjudicacao e homologacao, culminando na contratacao
e execucao.

Forum de Inovacao

Com o tema "Dos Desafios as Oportunidades”, o Forum

propiciou apresentacoes e debates no evento presencial,

em Fortaleza, com transmissao ao vivo pelo canal do
Youtube, permitindo uma maior abrangéncia do publico
interno e externo.

Durante o encontro, foi lancada a 3° edicao da Revista
Inovacao em Foco, coletanea cientifica da Cagece,

que reune 14 resumos de artigos elaborados por
colaboradores, como parte da politica de incentivo a
pesquisa e valorizacdao dos recursos humanos.
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Ao longo de dois dias, contou com mais de 40
facilitadores, com debates organizados em paineis que
abordaram temas como: cases de inovacao corporativa,
com o proposito de divulgacao e compartilhamento;
inovacao, mudancas climaticas e financiamento verde;
desafios para inovacao no setor de saneamento; case
de inovacao aberta, da chamada publica Sanup/SENA],
com divulgacao do resultado do pitch; programa de
inovacao em agua; plano de gestdo proativa da seca;
apresentacdes de artigos cientificos em destaque na
terceira edicao da Revista Inovacao em Foco; e palestras
com a participacao de universidades (UFC, GFIS/UFRJ,
NHL Stenden da Water Campus - Holanda), Ministério
das Cidades, empresas de saneamento (CAESB, CAGEPA,
CEDAE, COMPESA, COPASA e SABESP) e demais parceiros
(Aba Climate Solutions, Hidrosan e SENAI).

Pense ai!

Criado para fortalecer a cultura de inovacao e promover
a participacao ativa dos colaboradores, foi lancada a
primeira chamada do programa com o tema: “Sua ideia,
nossa transformacao: ldeias que movem a Cagece”. Foi
disponibilizado um canal acessivel para recebimento
de propostas que tragam eficiéncia e melhorias

aos processos internos, acelerando a transformacao
institucional atraves de solucdes praticas.

As ideias submetidas refletem uma visao ampla de
futuro, cobrindo areas como novos negocios, eficiéncia
operacional, administrativa, sustentabilidade e inclusao.
Alem de gerar valor institucional, as sugestoes
escolhidas contam com um aporte de até R$ 18 mil

para apoio a implementacao. O fluxo inclui o registro

na plataforma central de ideias, etapas de analise,
encontros de alinhamento para planejamento e execucao
das propostas.
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Com mais de 80 ideias cadastradas, o programa
avancou para a fase de analise, com a triagem inicial.
Em seguida, as propostas passarao por um estudo de
viabilidade técnica e econbmico-financeira, fundamental
para filtrar as iniciativas com maior potencial de
implementacdo e sucesso.

Programa de Inovacio em Agua

Alinhada a contribuicao aos ODS, esta parceria
estruturante entre universidades e empresas, em um
amplo ecossistema, visa testar e aprimorar novas
solucdes de tratamento de agua antes da aplicacao em
larga escala.

Ao promover o desenvolvimento tecnoldgico e a
pesquisa aplicada, o programa permite ajustar a
operacao, otimizar as metodologias do tratamento de
agua e validar a eficacia dos parametros operacionais.
Esta organizado em 7 blocos:

Bloco | — Acordo de parceria com a UFC/NHL
Foca no desenvolvimento de tecnologias avancadas e

sustentaveis para o setor hidrico, abrangendo desde
a transformacao digital de estacOes de tratamento
ate o uso de sistemas eletroliticos para remocao de
poluentes e metais. A iniciativa prioriza a eficiéncia
energetica atraves do hidrogénio, a remediacao da
qualidade da agua via solucdes baseadas na natureza
e o tratamento estrategico de rejeitos e salmouras.
Alem disso, o projeto investe em capacitacao técnica
sobre contaminantes emergentes e na otimizacao de
processos de oxidacao e filtragem.

Bloco Il — Acordo de parceria USP
Aplicacao da oxidacao avancada fotoquimica para
mitigacao de trihalometanos (THMs) e seus precursores.

Bloco Il — Parceria por plano de trabalho USP
Avaliacdo da flotacao por ar dissolvido como alternativa

tecnologica para os processos de tratamento de agua
tratada e dos residuos gerados.

Bloco IV — Pesquisa interna com apoio de fornecedores
O projeto investiga a eficacia da zeolita na remocao

de ferro e o desempenho do filtralite em sistemas de
filtracao direta, alem de avaliar o uso de colunas de
carvao ativado para a eliminacao de materia organica,
buscando soluces tecnicas mais eficientes para o
abastecimento.
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Bloco V — Ensaios de Tratabilidade
As parcerias com os fornecedores serao realizadas para

fins de avaliacdo da tecnologia perante os contaminantes

previstos na matriz de pesquisa. Possuem ciclos de
curto prazo, com expectativa de homologar solucoes
tecnologicas.

Bloco VI — Planejamento proativo de secas em cidades:

desenvolvimento de ferramentas tecnolégicas de gestao
E um instrumento que tem avancado com a articulacao
entre a UFC, CEPAS e Cagece, promovendo alinhamento
estrategico e integracao, para o fomento do ecossistema
de pesquisa, desenvolvimento e inovacao.

Bloco VII — Planejamento proativo de secas em cidades:

abastecimento de agua
Esta em desenvolvimento pelo Programa Cientista Chefe

do estado, estruturado em quatro niveis, sendo que a
Cagece, em alianca com a UFC e a ASTEF contribuem,
com o intuito de prover um planejamento proativo e
estrategico, orientado por riscos, para futuras estiagens,
visando a sustentabilidade do sistema hidrico cearense.
No ano ultimo ciclo foi entregue o plano de gestao
proativa de secas do abastecimento urbano e o estudo
tecnico calibracao, setorizacao e reducao de perdas da
rede de distribuicao de agua do municipio de Crateus e
foi iniciado o plano de Senador Pompeu.

5. ESG | 6. Negdcios
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Programa de Inovacao em Energias Renovaveis (PIER)

Compde o plano estrategico
da Companhia e foca no
reaproveitamento energético
de subprodutos e

processos dos tratamentos

de agua e esgoto

objetivando a reducao

de custos operacionais

e a contribuicdo para a
mitigacao climatica, via
reducao de emissoes de
gases de efeito estufa. O
programa esta estruturado em
trés grandes vertentes (docas):

« Geracao de Energia (Doca 1): Com a geracao de energia
a partir dos subprodutos e processos da Cagece,
atualmente conta com um projeto em andamento e
outro em desenvolvimento:

- Usina Modelo de Valorizacao Energética de

Biogas e Lodo: Iniciado em 2016, este projeto de
deeptech e desenvolvido em parceria com a UFC,
com financiamento do BNDES e da Cagece. Em 2025,
finalizou-se a etapa de desenvolvimento tecnologico,
atingindo a Escala de Maturidade Tecnoldgica (TRL) 6.
Esta em andamento um novo acordo para a operacao
e o desenvolvimento do plano de negdcios, alem das
obras de fundacdes e instalacOes eletricas na ETE
Alameda das Palmeiras para receber a tecnologia;

- Microturbinas Hidreletricas: Em desenvolvimento para
gerar energia renovavel a partir de redes de captacao
ou linhas de distribuicao com excesso de pressao. O
projeto-piloto esta sendo desenhado para a ETA Quixada
e encontra-se em fase de modelagem e elaboracao de
orcamento.

« Combustivel Sustentavel (Doca 2): Visa transformar
subprodutos do tratamento de agua e esgoto em
combustiveis como hidrogénio verde, bio-06leo e
combustivel sustentavel de aviacao (SAF).

- Unidade Semipiloto de Pirdlise de Lodo de ETE: Com
0 apoio da Universidade Estadual do Ceara (UECE), a
tecnologia permite a producao de bio-oleo, biocarvao e
gas de pirdlise. Em 2025, foi concluida a requalificacao
da unidade, e os testes iniciais ja produziram os
primeiros combustiveis sustentaveis. O trabalho resultou
no depdsito conjunto da patente “Sistema Reacional
para a producao de Biocarvao por processo de pirolise”
no Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI).

« Eletrificacao (Doca 3): Projetos em
fase inicial preveem a expansao
de usinas fotovoltaicas nas
instalacoes da Cagece para

o abastecimento da frota

elétrica (carros e motos). A
iniciativa vislumbra a reducao

de gastos com combustiveis
fosseis e a mitigacao das
emissOes de GEE.
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8.1.2 Programa de Inteligéncia
Artificial (1A)

Processo que tem evoluido como um ecossistema
integrado, otimizando desde a infraestrutura critica ate
o atendimento ao cidadao, fazendo uso dos dados para
subsidiar a operacao preditiva, agil e sustentavel.

Em destaque, as frentes do portfolio de projetos de IA
ao longo de 2025:

Experiéncia do Cliente

Compreende a modernizacao do relacionamento com

o cliente atraves da desburocratizacao segura. Foi
implementada a biometria facial integrada ao aplicativo
para validacao instantanea da identidade do cliente.
Permitindo a abertura de servicos sensiveis de forma
100% digital e automatica, oferecendo celeridade ao
cidadao e reduzindo a carga de trabalho dos canais de
atendimento humano.

Agilidade Tecnologica

Com vistas a fortalecer a base de Tecnologia da
Informacao (TI) para suportar o crescimento da
Companhia, utiliza-se |IA para acelerar a criacao de
novos sistemas e automatizar a migracao de sistemas
antigos (legados). Tem resultado na reducao do time-to-
market de novas solucoes e modernizacao da arquitetura
de dados, tornando a Tl um braco agil e resiliente para o
negocio.
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Governanca e Estratégia

Com a perspectiva de que cada investimento em IA
tenha um proposito claro e retorno mensuravel, conta-
se com o suporte de uma consultoria especializada,
que esta realizando diagnosticos em todas as areas
da empresa, para levantar oportunidades utilizando

IA. Almeja-se a definicao de um portfolio de projetos
estruturantes, que guiara a transformacao digital da
Companhia utilizando IA e focando nos desafios de
maior impacto operacional.

Capital Humano

Preparar a forca de trabalho para a nova era digital, por
meio da construcao de um hub central de inovacao para
atrair, capacitar e compartilhar conhecimento sobre IA
entre os colaboradores. Com isso espera-se fomentar a
cultura de inovacao interna, garantindo que as equipes
estejam aptas a operar e evoluir as novas solucoes
tecnologicas.

Auditoria Inteligente de Campo

Visando propiciar a integridade do servico, sem a
necessidade de conferéncia manual exaustiva, esta em
desenvolvimento uma ferramenta de IA, que analisa
imagens e observacoes enviadas pelas equipes de
campo ao finalizar um servico. A validacao automatica
da execucao correta, elimina a necessidade de
supervisao humana para tarefas repetitivas, reduzindo
retrabalhos e garantindo a qualidade tecnica imediata.

Eficiéncia Hidrica e Energética

Com o objetivo de otimizar a operacao atraves

de modelos de Machine Learning, estdao em
desenvolvimento algoritmos que possam controlar

de forma inteligente as bombas das Estacbes de
Tratamento de Agua (ETAs). Com isso espera-se que o
sistema ajuste a operacao em tempo real, para garantir
a maxima disponibilidade de agua tratada, reduzindo
drasticamente o consumo de energia, ao operar nos
pontos de maior eficiéncia.

Automacao de Processos Licitatorios

Para transformar a burocracia em agilidade
administrativa, esta em desenvolvimento uma ferramenta
de IA que gera, de forma automatica, os diversos
documentos que compdem o processo licitatorio
(Termos de Referéncia, Editais, etc.), de acordo com

as orientacdes tecnicas pertinentes. Ha a expectativa

de reducao drastica no tempo de montagem de
processos, padronizacao juridica e maior celeridade nas
contratacdes essenciais para a expansao dos servicos.

Transformar a operacao para servir melhor: € assim que
a Cagece utiliza a |A para otimizar recursos e gerar valor.
O uso estratéegico dessa tecnologia impulsiona o negocio,
unindo modernidade com foco na universalizacao,
contribuindo para a viabilidade econémica e sustentavel.

U, U, U U U
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8.2 Programas e Projetos Estrategicos

Finalizando o relatorio, tem-se a sintese dos programas e projetos que compdem o plano estrategico e sao essenciais para o alcance da visao de futuro do negocio:

Programa de Qualidade da Projeto de Seguranca Hidrica e Programa de Diversificacao da Matriz

. . Programa de Reducao de Perdas
Agua e do Esgoto Governanca do Ceara - Malha D’agua Energética da Cagece

Projeto de Prospeccdo de Novas

. - _ . Parcerias para Universalizacao dos _ _ .
Projeto de Dessalinizacao de Agua Programa de Gestao de Programa de Inovacao em Energias
Servicos de Esgotamento Sanitario dos

Marinha para a RMF - Dessal Residuos Solidos Renovaveis

Municipios das Unidades de Negocio

do Interior

Estudo de Concepcao para

Universalizacao dos Sistemas de

Programa de Inovacao em Agua Programa de Descarbonizacao Programa de Ciberseguranca

Abastecimento de Agua Operados

pela Cagece

Clique nos Programas e ",
Projetos acima para detalhar =
as informacoes
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A Companhia, alinhada a politica de contratacao extra auditoria, zela pelos principios que preservam a
independéncia dos auditores externos que consistem, de acordo com as normas internacionais aceitas,
em: o auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho; o auditor nao deve exercer funcdes de geréncia do

seu cliente e o auditor nao deve promover os interesses dos seus clientes. Adicionalmente, o plano de
trabalho da auditoria externa e o processo de elaboracao e analise das demonstracdes financeiras sao /

supervisionados pelo Comité de Auditoria Estatutario.

Em consonancia com a Resolucao CVM n° 80/2022 e alteracdes posteriores, a Cagece informa que, no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a empresa de auditoria Sociedade Russell Bedford Gm
Auditores Independentes S/S nao prestou outros servicos que nao estejam relacionados a auditoria
externa.
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taking you further o +55 11 4007 1219 B4 contato@russellbedford.com.br

COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO
DO CEARA - CAGECE

Relatério do Auditor Independente sobre as
demonstracdes contabeis.

Referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
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Aponte a camera de seu
celular para a imagem
acima e preencha nossa
pesquisa de satisfagdo.
Caso ndo compativel,
obtenha um leitor de QR
Code para acessar o
conteudo da imagem.




COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO DO CEARA - CAGECE

Demonstra¢des contabeis
Em 31 de dezembro de 2025

Conteudo

Relatério do auditor independente sobre as demonstracées contabeis
Balancos patrimoniais

Demonstracdes do resultado

Demonstra¢des do resultado abrangente

Demonstra¢cées das mutacdes do patriménio liquido

Demonstra¢des dos fluxos de caixa

Demonstra¢des dos valores adicionados

Notas explicativas da Administracdo as informacdes contabeis
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RELA'[ORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS

Aos

Acionistas e aos Diretores da

COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO DO CEARA - CAGECE
Fortaleza — CE

Opiniao

Examinamos as demonstragbes contabeis da COMPANHIA DE AGUA E
ESGOTO DO CEARA — CAGECE (“Companhia”), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do patrimdnio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracbes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e
financeira da COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO DO CEARA — CAGECE em
31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
essas normas, estdo descritas na se¢ao a seguir intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes
em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao.
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Enfases

Aumento de Capital Social

Chamamos atencgéo a Nota Explicativa n® 26, que descreve de forma detalhada
as deliberacgdes societarias e os eventos relevantes relacionados a composi¢ao
e as movimentacgdes do capital social da Companhia no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025. Conforme divulgado pela Administragdo, o capital social
totalmente subscrito e integralizado atingiu R$ 2.964.689 em 31 de dezembro de
2025 (R$ 2.629.668 em 31 de dezembro de 2024), permanecendo
adicionalmente o montante de R$ 27.296 ainda pendente de integralizagéo por
acionista, conforme compromisso formalizado em reunido extraordinaria do
Conselho de Administracéo. A referida nota explicativa evidencia que, em 28 de
abril de 2025, foi aprovado aumento de capital no montante total de R$ 181.846,
sendo R$ 173.869 decorrentes da capitalizacdo de recursos oriundos da reserva
de retencdo de lucros de 2024, sem emissdo de novas acgdes, e R$ 7.977
provenientes da capitalizacdo de adiantamento para futuro aumento de capital
realizado pelo acionista majoritario, correspondente a emissao de 459.368 acbes
ordinarias e 110 a¢des preferenciais.

Adicionalmente, em 4 de junho de 2025, foi deliberado aumento de capital com
a subscricdo de 5.797.719 acgdes ordinarias e 1.383 acbes preferenciais, ao
preco de emissdo de R$ 17,64 por acao, totalizando R$ 102.296, dos quais foram
integralizados R$ 75.000 em 17 de julho de 2025 e R$ 15.130 em 22 de setembro
de 2025. Em 29 de outubro de 2025, novo aumento de capital foi aprovado
mediante a subscri¢ao de 1.991.234 acdes ordinarias e 475 acdes preferenciais,
ao pregco de emissdo de R$ 69,88 por acdo, totalizando R$ 139.181, com
integralizacdo de R$ 13.419 em 13 de outubro de 2025. Em 13 de novembro de
2025, foi deliberado novo aumento de capital, mediante a emissédo de 680.294
acOes ordinarias e 162 agdes preferenciais, ao prego de emissdo de R$ 72,93
por acgdo, totalizando R$ 49.626, cujo saldo foi integralizado por meio do
reinvestimento de dividendos minimos obrigatérios ja declarados e ainda nao
pagos ao acionista majoritario, conforme aprovado em assembleia realizada em
28 de abril de 2025.

Em 8 de setembro de 2025, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou e
concluiu o grupamento da totalidade das a¢gdes nominativas na proporcao de 4
para 1, sem alteracdo do valor do capital social, resultando na redugdo do
numero de ag¢des emitidas de 196.892.877 para 49.223.219 ac¢des nominativas,
posteriormente acrescidas de 2.672.165 ac¢des decorrentes dos aumentos de
capital realizados, totalizando, ao final do exercicio, 51.895.384 acgdes
nominativas, compostas por 51.879.729 ag¢bes ordinarias, 15.650 acgdes
preferenciais e 5 agdes em tesouraria. Tais eventos resultaram na elevacao do
capital social de R$ 2.629.668 em 31 de dezembro de 2024 para R$ 2.964.689
em 31 de dezembro de 2025. Nossa opiniao nao esta ressalvada em relacéo a
esse assunto.
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Eventos Subsequentes

Chamamos a atengao para a nota explicativa n® 39, que descreve que, em
janeiro de 2026, a Companhia recebeu o aporte de R$ 117.000, realizado pelo
acionista Estado do Ceara, sem a emissado imediata de novas acgdes. Este
montante, somado aos R$ 90.000 integralizados entre julho e setembro de 2025,
totaliza R$ 207.000 em recursos recebidos até a presente data. O aporte integra
o cronograma de investimentos de R$ 500.000 previstos pelo Estado do Ceara,
oriundos de linha de financiamento contratada junto ao Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), no @mbito do programa BNDES
Invest Impacto, conforme detalhado em Comunicado ao Mercado divulgado em
27 de setembro de 2024. Nossa opiniao nao esta ressalvada em relacdo a esse
assunto.

Principais Assuntos de Auditoria

Os principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio
corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstracdes contabeis como um todo e na formagao de nossa opiniao sobre
essas demonstragdes contabeis e, portanto, ndo expressamos uma opiniao
separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento das Receitas

Conforme mencionado nas notas explicativas n° 2.22 e 36, a receita compreende
o valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber das atividades de
fornecimento de agua e coleta de esgoto sanitario, sendo reconhecidas
mensalmente com base na prestacao do servico. Os riscos observados referem-
se a: (i) Critério de reconhecimento de receita, em conformidade com o IFRS
15/CPC 47; (ii) Reconhecimento de receita fora de periodo de competéncia e/ou
langamento por erro ou fraude; (iii) Lancamento da fatura se dé por valores
maiores do que o efetivamente estabelecido na tabela de prego vigente a época;
(iv) Estimativa utilizada para o reconhecimento dos valores de agua e
esgotamento sanitario fornecidos aos consumidores entre a data da ultima leitura
do medidor e o final do ano (“fornecimento nao faturado”). Devido ao seu impacto
material nas demonstragdes contabeis e a sua complexidade no reconhecimento
€ na mensuragao dos valores, consideramos esse assunto significativo para a
nossa auditoria.
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Como o assunto foi tratado na auditoria

Durante nosso trabalho, realizamos procedimentos substanciais quanto a
validacdo das receitas da Companhia. Avaliamos os controles internos
relacionados ao ciclo de faturamento e receitas; a conferéncia em detalhe dos
critérios de reconhecimento de receitas que suportam o registro das faturas ao
longo do exercicio e confirmamos que estdo consistentes de acordo com as
praticas contabeis brasileiras e internacionais; efetuamos testes detalhados, com
base em amostragem estatistica, que compreendeu selegdo dos langamentos
contabeis registrados no faturamento, examinando faturas dos servigos
prestados e os respectivos recebimentos; confrontamos com a tabela vigente
aplicavel ao ciclo tarifario e para a receita estimada (“fornecimento ndo faturado”)
realizamos procedimentos analiticos utilizando dados reais para nos permitir
definir as expectativas quanto ao nivel estimado de receita comparando isso com
a estimativa da Companhia. Também avaliamos os pressupostos da Companhia
relativos ao volume e preco utilizado na determinagdo do nivel de receita
estimada e a sua adequada divulgacao nas notas explicativas as demonstragdes
contabeis. Em razido dos resultados obtidos, consideramos que as politicas de
reconhecimento de receitas sao apropriadas para suportar os julgamentos,
estimativas e informacodes incluidas nas demonstragdes contabeis tomadas em
conjunto.

Contratos de Concessao

Conforme mencionado nas notas explicativas n® 2.8, 2.11, 2.12, 10, 14 e 15, em
31 de dezembro de 2025, a Companhia possui saldo de ativos financeiros, ativos
de contrato e intangiveis, decorrentes de contratos de concesséo, nos valores
de R$ 22.904 mil, R$ 2.037.504 mil e R$ 4.449.188 mil, respectivamente, que
representam a infraestrutura de concessdo. Como resultado do processo de
bifurcacdo dos contratos de concessao, a Companhia reconhece como ativos
financeiros as parcelas dos investimentos efetuados pela Companhia que nao
serdo completamente amortizadas ao final do prazo das concessoes, € serao
indenizadas pelo poder concedente. Por sua vez, os ativos de contrato e
intangiveis representam os investimentos realizados que possuem expectativa
de recuperagao ao longo dos contratos de concessao, baseada no recebimento
de tarifas por servigos prestados aos usuarios. Esse assunto foi considerado
significativo para a nossa auditoria devido a relevancia dos valores envolvidos,
a complexidade, a subjetividade da bifurcagdo entre ativo financeiro e ativo
intangivel e a avaliacdo de sua recuperabilidade.
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Como o assunto foi tratado na auditoria

Como parte de nossos procedimentos de auditoria, avaliamos o desenho,
implementacdo e efetividade operacional dos controles internos chaves,
relacionados a bifurcacdo dos ativos financeiros da concessao, considerando a
parcela dos investimentos realizados e o montante dos ativos que néo serao
amortizados até o final do prazo da concessdo. Avaliamos as premissas
utilizadas na bifurcagao entre ativos financeiros e intangiveis e revisamos se os
calculos da atualizacao e de ajuste a valor presente dos ativos financeiros estao
consistentes e de acordo com o prazo do contrato de concessao, bem como
testamos o calculo da amortizagdo dos ativos intangiveis e realizamos inspegao
documental, em base amostral, das adicbes ocorridas durante o exercicio.
Também avaliamos se as divulgagdes efetuadas nas demonstragdes contabeis
estdo de acordo com as praticas contabeis brasileiras e internacionais.
Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria citados acima,
consideramos que os critérios e premissas utilizados pela Administragcdo na
mensuragao dos ativos financeiros, ativos de contrato e intangiveis decorrentes
de contratos de concesséo, assim como as respectivas divulgagdes nas Notas
Explicativas, sao aceitaveis, no contexto das demonstragcdes contabeis tomadas
em conjunto.

Imposto de Renda corrente e diferido

Conforme mencionado nas notas explicativas n° 2.19, em 25 de novembro de
2024, a CAGECE obteve uma significativa vitéria no Mandado de Seguranca
n° 0812346-88.2018.4.05.8100, processo que tramitou perante a Justica Federal
do Ceara e o Tribunal Regional Federal da 5% Regido. A decisdo garantiu a
empresa o reconhecimento e a aplicabilidade da imunidade tributaria reciproca,
conforme previsto no artigo 150, VI, “a” da Constituigdo Federal, referente ao
Imposto sobre a Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ). Como consequéncia
direta dessa decisao, todos os provisionamentos de IRPJ corrente e diferido
registrados no ano de 2024 foram estornados, e sem efeitos no exercicio de
2025, reforcando o direito da CAGECE a imunidade e trazendo impactos
positivos em sua situacdo fiscal. Consideramos esse assunto significativo para
a nossa auditoria.
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Como o assunto foi tratado na auditoria

Durante nosso trabalho, realizamos procedimentos substanciais quanto ao
reconhecimento dos créditos relacionados a agao, por meio do envolvimento de
especialistas tributarios, os quais avaliaram a integridade da acao através da
certiddo de transito e julgado, analise documental e verificagdo dos calculos
originarios dos créditos, avaliagao do racional utilizado para reversao, analise de
conformidade com as normas pertinentes, avaliacdo dos controles internos e
avaliagao do plano de utilizagdo dos referidos créditos, a fim de se avaliar a real
recuperabilidade dos mesmos. Baseados nos procedimentos realizados,
obtivemos resultado positivo quanto as nossas avaliagdes, corroborando com os
saldos revertidos.

Outros assuntos
Demonstragao do Valor Adicionado

A demonstragéo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2025, elaborada sob a responsabilidade da administracdo da
Companhia, e apresentada como informagao suplementar para fins de IFRS, foi
submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria
das demonstracdes contabeis da Companhia. Para formag¢ao de nossa opiniao,
avaliamos se essa demonstragdo esta conciliada com as demonstragdes
contabeis e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e
conteudo estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 (R1) —
Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstragcao do
valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e esta consistente em
relagdo as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées contabeis e o
relatério do auditor

A administracido da Companhia é responsavel por essas outras informacgdes que
compreendem o Relatério da Administragcéo, cuja expectativa de recebimento &
posterior a data deste relatdrio.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatério da
Administracdo e ndao expressaremos qualquer forma de conclusdo de auditoria
sobre esse relatorio.
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Em conexdo com a auditoria das demonstracbes contabeis, nossa
responsabilidade € a de ler o relatério da administracdo, quando ele nos for
disponibilizado e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstracdes contabeis ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido
de forma relevante. Se, quando lermos o relatorio da administragédo, concluirmos
que ha distorgéo relevante nesse relatorio, temos que comunicar a questao aos
responsaveis pela governanga.

Responsabilidades da administracdo e da governanga pelas
demonstragoes contabeis

A administracédo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagcédo das
demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstracdes contabeis livres de distor¢cao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragcbes contabeis, a administracédo € responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
€ 0 uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a nao
ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagcbes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sao aqueles com
responsabilidade pela supervisio do processo de elaboracdo das
demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragoes
contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de segurancga, mas
nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢coes
relevantes existentes. As distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econébmicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragcdes contabeis.
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Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢céo relevante nas demonstracoes
contabeis, independentemente de serem causados por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorcéo
relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omissao ou representagdes falsas intencionais;

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia;

¢ Avaliamos a adequacéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela
administracao;

¢ Concluimos sobre a adequacgao do uso, pela administragdo, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢gdes que possam
levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusées estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manter em continuidade operacional;

¢ Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes
contabeis, inclusive as divulgagcbes, e se as demonstracbes contabeis
representam as correspondentes transacbées e o0s eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas
nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.
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Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragao de que
cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos
aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela
governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstragdes contabeis do exercicio corrente e
que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido a divulgacdo publica do tema, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicacgao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios
da comunicagao para o interesse publico.

Barueri, 27 de fevereiro de 2026.
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COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO DO CEARA - CAGECE

Balancos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo
Nota
explicativa 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 8.127 6.781
Aplicacdes financeiras 7 433.322 505.134
Depositos vinculados 8 12.648 25.575
Contas a receber de clientes 9 566.313 510.096
Estoques 12 33.527 38.293
Despesas antecipadas 883 1.214
Tributos a recuperar 41.186 59.525
Adiantamentos a empregados 3.484 3.832
Outros ativos 784 1.829
1.100.274 1.152.279
N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber de clientes 9 1.063 1.110
Projeto KfW Il - recursos aplicados 3.905 4.933
Depodsitos judiciais 23 30.081 30.640
Depositos para reinvestimento 15.990 13.989
Depdsitos vinculados a garantias 10 111.932 93.276
Bloqueios Judiciais 1.193 1.087
Ativos financeiros - contratos de concessao 11 22.904 7.276
Despesas antecipadas 16 213
Outros ativos 654 633
Investimentos 13 21.936 21.896
Imobilizado 14 150.876 122.035
Ativo de contrato 15 2.037.504 1.679.045
Intangivel 16 4.511.519 3.873.812
6.909.573 5.849.945
Total do ativo 8.009.847 7.002.224

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracées contabeis do exercicio.




COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO DO CEARA - CAGECE

Balancos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Passivo e patrimonio liquido

Circulante

Fornecedores

Passivo de arrendamento

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Obrigacoes sociais

Incentivo a aposentadoria - PRSP

Imposto de renda e contribuicao social a recolher
Tributos a recolher

Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar
Obrigacoes com clientes

Obrigacées parceria publico-privada

Outras obrigacoes

N&o circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Passivo de arrendamento
Incentivo a aposentadoria - PRSP
Tributos a recolher

Acordos judiciais a pagar
Provisao para contingéncias

Provisdo atuarial beneficio definido - Plano de saude

Garantias contratuais de fornecedores

Imposto de renda e contribuicao social diferidos
Obrigacoes parceria publico-privada
Instrumentos Financeiros Derivativos

Patriménio liquido

Capital social

Reservas de lucros

Ajuste de avaliacao patrimonial
Adiantamentos para futuro aumento de capital
Outros resultados abrangentes

Total do passivo e patrimonio liquido

Nota

explicativa 31/12/2025 31/12/2024
17 360.240 315.414
18 27.903 39.227
19 96.812 327.806
20 29.705 150.407
70.624 65.320
21 14.599 12.562
22 - 3.174
22 53.066 45.871
67.790 63.248
512 973
70.218 65.710
307 306
791.776 1.090.018
17 - 112
19 1.451.448 591.810
20 1.105.086 1.398.036
18 47.032 15.228
21 39.174 20.564
22 20.625 26.839
36.709 20.826
23 132.433 124.177
24 93.224 145.757
5.590 4.887
25 16.055 15.657
573.284 230.635

16.229 -
3.536.889 2.594.528
26 2.964.689 2.629.668
27 262.906 252.416
28 435.230 466.017
- 7.985
18.357 (38.408)
3.681.182 3.317.678
8.009.847 7.002.224

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracées contabeis do exercicio.




COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO DO CEARA - CAGECE

Demonstracdes do resultado
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receita liquida de servicos

Custos dos servicos prestados
Custos de construcao

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais

Despesas comerciais

Perdas estimadas com créditos de liquidacao duvidosa
Despesas administrativas

Outras (despesas) receitas, liquidas

Resultado de equivaléncia patrimonial

Lucro operacional

Resultado financeiro, liquido
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social

Imposto de renda e contribuicao social correntes
Incentivos fiscais de reducao do imposto de renda
Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Lucro liquido do periodo

Lucro liquido atribuivel aos:
Acionista controlador
Acionistas nao controladores
Lucro liquido do periodo

Resultado por lote de mil agées do capital social ponderado
Acées ordinarias (Em R$)
Acbes preferenciais (Em RS)

Nota
explicativa 31/12/2025 31/12/2024
35 3.244.993 3.137.018
36 (1.336.981) (1.241.092)
36 (592.301) (719.963)
(1.929.282) (1.961.055)
1.315.711 1.175.963
36 (135.835) (140.396)
36 (91.484) (75.224)
36 (591.329) (527.289)
909 9.556
(1.420) (510)
(819.159) (733.863)
496.552 442.100
37 147.076 84.162
37 (398.174) (203.310)
(251.098) (119.148)
245.454 322.952
29 (20.439) (35.579)
29 - 18
29 (398) 66.659
(20.837) 31.098
224.617 354.050
201.505 314.382
23.112 39.668
224,617 354.050
34 1,4341 1,8969
34 1,5775 2,0866

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracées contabeis do exercicio.




COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO DO CEARA - CAGECE

Demonstracdes do resultado abrangente
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do periodo 224.617 354.050
Outros resultados abrangentes 56.765 25.411
Resultado abrangente do periodo 281.382 379.461
Resultado abrangente atribuivel aos:
Acionista controlador 252.430 336.946
Acionistas nao controladores 28.952 42.515

281.382 379.461

Resultado abrangente do periodo

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das informacdes contabeis do exercicio.




COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO DO CEARA - CAGECE

Demonstracdes das mutacées no patriménio liquido
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Aumento capital social AGE 22/04/2024

Aumento capital social CAD 01/11/2024

Aumento capital social CAD 16/12/2024

Reserva de Contribuicao p/ Projetos de Interesse Social
Utilizacao Reserva de Contribuicao p/ Projetos de
Interesse Social

Reserva especial

Realizacao do Ajuste de Avaliacao Patrimonial

Reversao IRPJ Diferido de Avaliacao Patrimonial
Reconhecimento ganhos/perdas atuariais com beneficio
definido

Lucro liquido do periodo

Constituicao de reserva legal

Adiantamento para futuro aumento de capital
Transferéncia para reserva de retencao de lucros
Dividendos

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Aumento capital social AGO/AGE- 28/04/2025
Aumento capital social CAD - 04/06/2025

Subscricao de capital social a integralizar CAD -
04/06/2025

Integralizacao cap. CAD 681 - 17/07/2025
Integralizacao cap. CAD 681 - 22/09/2025

Aumento capital social CAD 688 - 29/10/2025
Subscricao de capital social a integralizar CAD 688 -
29/10/2025

Integralizacao cap. CAD 688 - 29/10/2025

Aumento capital social CAD - 13/11/2025

Reserva para Sistema Integrado de Saneamento Rural
(SISAR)

Reserva de Contribuicao para Projetos de Interesse Social

Utilizacao Reserva para Sistema Integrado de Saneamento

Rural (SISAR)
Reversao de Reserva especial
Realizacao do Ajuste de Avaliacao Patrimonial

Reservas de lucros

Adiantament

Ajuste de o para futuro Outros
Capital Incentivos Reserva Retencao avaliacao aumento de resultados  Lucro/Prejuizo

social Legal Estatutaria fiscais especial de lucros patrimonial capital abrangentes acumulado Total
2.450.564  38.719 27.197 13.086 - 91.341 361.250 1.498 (63.819) - 2.919.836
102.663 (13.086) (89.577) - -
20.137 - - (20.137) -
56.304 - (28.727) - 27.577
- 4.948 - (4.948) -
(4.948) - - - (4.948)
- - 350 (350) - - -
- - - - (32.070) 32.070 -
(136.837) 136.837 - -
25.411 - 25.411
- - 354.050 354.050
10.861 - (10.861) -
- - 55.351 - 55.351
310.712 - (310.705) 7
- (59.606) (59.606)
2.629.668 49.580 27.197 - 350 175.289 466.017 7.985 (38.408) - 3.317.678
181.846 (173.869) (7.977) -
102.296 - - 102.296
(102.296) (102.296)
75.000 (75.000) -
15.130 (15.130) -
139.181 - 139.181
(139.181) (139.181)
13.419 (13.419) -
49.626 - - - 49.626
- 15.000 (15.000) -
4,948 (4.948) -
(10.002) - (10.002)
(350) 350 - - -
- - (30.787) 30.787 -



COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO DO CEARA - CAGECE

Demonstracdes das mutacées no patriménio liquido
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Reconhecimento ganhos/perdas atuariais com beneficio 72.995 72.995
definido

Ajuste de avaliacao patrimonial derivativos (16.230) - (16.230)
Lucro liquido do periodo - - - - - - - 224.617 224.617
Constituicao de reserva legal - 11.231 - - - (11.231) - - - -
Reversao adiantamento para futuro aumento de capital - - - - - - - 8) (8)
Adiantamento para futuro aumento de capital - - 103.549 103.549
Transferéncia para reserva de retencao de lucros - - - - - 174.413 - (174.413) -
Dividendos - (61.043) (61.043)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 2.964.689  60.811 37.143 - - 164.952 435.230 18.357 3.681.182

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das informagdes contabeis do exercicio.




COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO DO CEARA - CAGECE

Demonstragdes dos fluxos de caixa (Método Indireto)
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Fluxo de caixa das atividades operacionais Nota explicativa 31/12/2025 31/12/2024
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 245.454 322.952
Depreciacao e amortizacao 36 266.711 251.820
Valor residual da baixa de ativos imobilizados e intangiveis 14, 15e 16 45.284 39.868
Resultado ativos financeiros - contratos de concessao 11, 35e 36 (11.078) (393)
Provisdo estimada para créditos de liquidacdo duvidosa 36 91.484 75.224
Constituicdo provisao para contingéncia 23 (1.238) (31.742)
Provisao incentivo a aposentadoria - PRSP 21 47.109 32.931
Atualizacado da provisao incentivo a aposentadoria - PRSP 21 6.117 4.453
Ajuste a valor presente - PRSP 21 (14.304) (10.954)
Provisao atuarial - Beneficio definido Plano de saude 24 20.462 (9.219)
Provisao de parcelamentos tributarios (38) 4.448
Juros e atualizagbes monetarias variacbes monetarias 19,20 e 23 271.643 182.522
Variacao cambial 13.117 -
Tributos diferidos 398 (39.424)
Rendimento aplicacoes financeiras (58.399) (24.972)
Ajuste a valor presente de arrendamento 3.204 5.760
Resultado de equivaléncia patrimonial 13 1.420 510
Apropriacao gastos iniciais das debéntures 20 7.224 2.691
934.570 806.475
Variagdes nos ativos e passivos
Depositos vinculados 13.190 (14.760)
Contas a receber de clientes (147.654) (135.346)
Estoques 4.766 4.756
Tributos a recuperar 17.520 (64.677)
Depositos vinculados a garantias (8.194) (2.699)
Outros ativos (17.592) (4.143)
Fornecedores 44.714 (25.313)
Obrigacdes sociais 5.304 3.904
Incentivo a aposentadoria - PRSP 21 (18.275) (21.067)
Obrigacoes PPP 347.157 293.250
Imposto de renda e contribuicao social a recolher 3.357 85.043
Tributos a recolher 1.019 (5.367)
Acordos judiciais a pagar 11.912 19.572
Provisao para contingéncias 559 9.799
Projeto KfW II 1.028 43
Arrendamento a pagar 53.448 -
Qutros passivos 244 7.544
Caixa proveniente das operacdes 1.247.073 957.014
Juros pagos 19e20 (228.205) (215.227)
Imposto de renda e contribuicao social pagos (26.550) (23.153)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 992.318 718.634
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aplicacoes financeiras 117.379 (50.617)
Aumento de Capital Social em participagdes societarias 13 49.626 (639)
Aquisicdo de imobilizado, intangivel, ativo de contrato 11, 14, 15, 16, 19 e 20 (1.303.181) (1.239.236)
Pagamento gastos iniciais debéntures (1.200) (12.145)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (1.137.376) (1.302.637)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Amortizacao de principal de empréstimos e financiamentos 19 (560.406) (546.107)
Amortizacao de obrigacdes por arrendamento 18 (26.381) (34.755)
Ingressos de empréstimos 19 1.148.781 480.472
Emissao de debéntures 20 400.000 699.500
Amortizacao de debéntures 20 (862.630) (65.000)
Dividendos e juros sobre capital proprio pagos (56.501) (1)
Adiantamento para futuro aumento de capital 103.541 55.351
Caixa liquido (aplicado na) proveniente da atividade de financiamentos 146.404 589.460
Aumento (reducao) liquido (a) de caixa e equivalentes de caixa 1.346 5.457
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 6.781 1.324
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 8.127 6.781
Aumento (reducao) liquido (a) de caixa e equivalentes de caixa 1.346 5.457

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das informagdes contabeis do exercicio.




COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO DO CEARA - CAGECE

Demonstracdes do valor adicionado
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receitas

Vendas brutas de servicos

Vendas brutas de construcées

Outras receitas

Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa (constituicao)

Insumos adquiridos de terceiros

Energia elétrica

Agua bruta

Materiais de tratamento

Materiais e servicos de conservacao e manutencao dos sistemas
Servicos prestados por terceiros e outros materiais e servicos
Custos de construcoes

Valor adicionado bruto
Depreciacao e amortizacao
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras

Receita financeira - ativo financeiro
Resultado de equivaléncia patrimonial

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos

Remuneracao direta

Beneficios

FGTS

Honorarios de diretoria

Participacao dos empregados nos lucros
Planos de aposentadorias e pensao

Impostos, taxas, contribuicées, concessdes e agentes reguladores
Federais

Estaduais

Municipais

Agentes reguladores

Taxa de concessao da prefeitura de Fortaleza

Financiadores

Juros

Outras despesas financeiras
Aluguéis

Remuneracéo de capital préprio

Lucros retidos no periodo
Dividendos

Valor adicionado distribuido

31/12/2025 31/12/2024
2.924.334 2.663.912
592.301 719.963
10.493 13.469
(91.484) (75.224)
3.435.644 3.322.120
(144.673) (132.400)
(128.710) (124.521)
(99.110) (107.549)
(312.937) (288.102)
(563.096) (499.267)
(592.301) (719.963)
(1.840.827) (1.871.802)
1.594.817 1.450.318
(266.711) (251.820)
1.328.106 1.198.498
142.331 87.59
11.363 638
(1.420) (510)
152.274 87.724
1.480.380 1.286.222
290.653 267.546
106.445 98.924
20.297 18.183
4.249 4.357
23.830 19.539
32.805 21.977
478.279 430.526
299.957 225.391
30.062 28.277
2.120 2.235
23.628 20.809
22.665 21.455
378.432 298.167
64.872 72.137
333.303 131.142
877 200
399.052 203.479
163.574 294.444
61.043 59.606
224.617 354.050
1.480.380 1.286.222

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das informacgoes contabeis do exercicio.
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COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO DO CEARA - CAGECE

Notas explicativas da Administracdo as informacées contabeis do exercicio
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

Informacées gerais

A Companhia de Agua e Esgoto do Ceara - Cagece (“Companhia” ou “Cagece”) é
uma sociedade de economia mista de capital aberto, cujo acionista majoritario
€ o Estado do Ceara. Domiciliada no Brasil, com sede na Avenida Doutor Lauro
Vieira Chaves, n° 1.030, na cidade de Fortaleza, no Estado do Ceara.

Criada pela Lei Estadual n°® 9.499, de 20 de julho de 1971, com alteracoes
posteriores, a Companhia tem por objetivo a prestacao de servico publico de
agua e esgotamento sanitario em todo o territorio do Estado do Ceara. Pode
operar diretamente, por subsidiaria, ou por pessoa juridica mediante contrato.
Além disso, pode atuar na geracdao e comercializacao de energia, estabelecer
parcerias com entidades publicas e privadas, constituir subsidiarias e SPEs, bem
como fomentar pesquisas e acoes socioambientais, culturais e de saneamento
rural.

Em linha com o Novo Marco Legal do Saneamento e as decisoes das Microrregioes
de Agua e Esgoto (MRAESs), tais servicos sao regulados e fiscalizados pela Agéncia
Reguladora de Servicos PUblicos Delegados do Estado do Ceara (ARCE), que atua
como agéncia reguladora Unica para o Estado. No municipio de Fortaleza, as
atividades de fiscalizacao e controle sao exercidas de forma coordenada com a
Autarquia de Regulacao, Fiscalizacao e Controle dos Servicos Publicos de
Saneamento Ambiental (ACFOR), observando-se as normas regulatérias e
tarifarias estabelecidas pela ARCE.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia atuava em operacoes de
abastecimento de agua e/ou operacoes de esgotamento sanitario em 152
municipios no Estado do Ceara, divididos em trés microrregides: Centro-Norte,
Centro-Sul e Oeste. Desses, 151 foram contratualizados de acordo com a Lei n°
11.445/2007, com os prazos das concessoes aditados até 06 de outubro de 2055.

O contrato de prestacao de servicos do municipio de Carils nao foi aditado
devido a auséncia de interesse na renovacao por parte do poder concedente.
Contudo, nao houve a formalizacao do encerramento contratual, tampouco a
indenizacao dos ativos e investimentos realizados pela Companhia. Visando a
continuidade do servico essencial a populacao, a Cagece permanece operando os
servicos até que ocorra deliberacao definitiva sobre o tema.

A seguir, estao discriminados os principais contratos e seus respectivos
vencimentos:

31 de dezembro de 2025

Municipios Microregiao Status Data de vencimento % de faturamento (*)
Fortaleza Centro-Norte Vigente 06/10/2055 53,48
Maracanal Centro-Norte Vigente 06/10/2055 5,12
Caucaia Centro-Norte Vigente 06/10/2055 4,83
Juazeiro do Norte Centro-Sul Vigente 06/10/2055 4,14
Eusébio Centro-Norte Vigente 06/10/2055 1,54
Itaitinga Centro-Norte Vigente 06/10/2055 1,51
Itapipoca Centro-Norte Vigente 06/10/2055 1,34
Pacatuba Centro-Norte Vigente 06/10/2055 1,12

Maranguape Centro-Norte Vigente 06/10/2055 1,08
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COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO DO CEARA - CAGECE

Notas explicativas da Administracdo as informacées contabeis do exercicio
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Tiangua Oeste Vigente 06/10/2055 1,06
(*) Informacao nao auditada.

A partir de 05 de novembro de 2025, a Companhia de Agua e Esgoto do Ceara
(Cagece) aplicou revisao tarifaria de 9,73% as tarifas de agua e esgoto praticadas
pela Companhia, de forma linear, em todas as categorias de consumo nos
municipios operados pela empresa. A revisao foi aprovada pela Agéncia
Reguladora de Servicos Publicos Delegados do Estado do Ceara (Arce), através da
Resolucao n° 25/2025.

Arevisao leva em consideracao o aumento nos custos e a necessidade de garantir
o equilibrio econdémico-financeiro da empresa, a operacao dos sistemas, bem
como manutencao, expansao e melhoria dos servicos prestados a populacao.
Além disso, considera a necessidade de cumprimento das metas pactuadas de
universalizacao, qualidade e continuidade dos servicos de abastecimento de agua
e esgotamento sanitario, previstos em contrato.

2. Base de preparacao e apresentacao das demonstracdes contabeis

2.1. Declaragao de conformidade

As demonstracoes contabeis foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), que compreendem aquelas
incluidas na legislacdo societaria brasileira e os pronunciamentos, as
orientacbes e as interpretacoes técnicas emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) e pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), em
conformidade com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Dessa forma, as informacdes relevantes proprias das demonstracoes
contabeis estao evidenciadas nas notas explicativas e correspondem as
utilizadas pela Administracao da Companhia na sua gestao. A emissao destas
demonstracoes contabeis foi autorizada pelos membros do Conselho de
Administracao em 27 de fevereiro de 2026.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas
demonstracoes contabeis estao definidas abaixo. Essas politicas vém sendo
aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo
disposicao em contrario.

2.2. Base de preparacao
As demonstracdes contabeis sao elaboradas com base no custo historico,

exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus
valores justos quando requerido pelas normas.
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COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO DO CEARA - CAGECE

Notas explicativas da Administracdo as informacées contabeis do exercicio
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.3.

2.4.

As demonstracoes contabeis foram elaboradas levando em conta o
pressuposto da continuidade operacional, dado que a Administracao da
Companhia tem realizado todo seu planejamento e acdes visando a
perpetuidade de seus negdcios e a Administracao nao tem conhecimento de
nenhuma incerteza relevante que possa gerar dividas sobre a continuidade
operacional da Companhia.

Conversao
(a) Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstracoes contabeis, incluindo os valores inseridos nas Notas
Explicativas, estao apresentados em milhares de reais, que € a moeda
funcional da Companhia, exceto aqueles indicados de outra forma, quando
aplicavel.

(b) Transac¢des e saldos

As operacoes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda
funcional utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transacoes
ou nas datas da avaliacao, quando os itens sao remensurados.

0 ganho ou a perda cambial em itens monetarios € a diferenca entre o custo
amortizado na moeda funcional no inicio do exercicio (ajustado por juros e
pagamentos) e o custo amortizado em moeda estrangeira a taxa de cambio
no final do exercicio. As variacoes resultantes de empréstimos e
financiamentos sao reconhecidas no resultado como receita ou despesa
financeira.

Para este tipo de operacao a Companhia possui passivos denominados em
Euro relativos ao financiamento junto a AFD (Agéncia Francesa de
Desenvolvimento). Para mitigar integralmente os riscos de mercado
associados a flutuacoes cambiais, a Companhia contratou, em setembro de
2025, operacoes de derivativos do tipo Cross Currency Swap. Dessa forma,
as variacoes cambiais reconhecidas no passivo sao compensadas pelos
resultados do instrumento de protecao (hedge), neutralizando o impacto
liquido no resultado da Companhia.

Uso de estimativas e julgamento

As demonstracoes contabeis foram elaboradas utilizando estimativas e
premissas que afetam montantes divulgados nessas informacdes e notas
explicativas. As estimativas contabeis envolvidas na preparacao das
demonstracoes contabeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos,
com base no julgamento da Administracao para determinacao do valor
adequado a ser registrado.
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COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO DO CEARA - CAGECE

Notas explicativas da Administracdo as informacées contabeis do exercicio
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A liquidacao das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar
em valores significativamente divergentes dos registrados nas
demonstracoes contabeis devido ao tratamento probabilistico inerente ao
processo de estimativa.

A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos anualmente.
Os efeitos decorrentes dessas revisdes sao reconhecidos no exercicio em
que as estimativas sao revisadas e em quaisquer exercicios futuros
afetados. Os principais processos de estimativas estao resumidos a seguir:

(a) Perdas estimadas com créditos de liquidacao duvidosa

A Companhia registra as perdas estimadas com créditos de liquidacao
duvidosa em valor considerado suficiente pela Administracao para cobrir
perdas provaveis, com base na analise do contas a receber de clientes e de
acordo com a politica contabil estabelecida na Nota 2.7.

(b) Vidas uteis do ativo imobilizado e intangivel

A Companhia mensura a vida util de seus ativos imobilizados e intangiveis a
fim de refletir o tempo em que se espera que os beneficios econdomicos
futuros dos ativos sejam consumidos. As premissas de vida util e calculos de
depreciacao e amortizacao de imobilizados e intangiveis sao apresentadas
nas Notas Explicativas 2.10 e 13 para o imobilizado e 2.12 e 15 para o
intangivel, respectivamente.

(c) Reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia avalia nas datas do balanco se ha alguma evidéncia que
determine se um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros nao é
recuperavel. A Nota 2.6. (c) apresenta a politica contabil aplicavel para
mensuracao e evidenciacao da estimativa relacionada a reducao ao valor
recuperavel de ativos financeiros.

(d) Reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Uma perda por reducao ao valor recuperavel existe quando o valor contabil
de um ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel,
o qual é o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em
uso. ANota n® 2.15 apresenta a politica contabil aplicavel para mensuracao
e evidenciacdo da estimativa relacionada a reducao ao valor recuperavel
de ativos nao financeiros.

(e) Provisao para riscos tributarios, civeis, trabalhistas e ambientais
A Companhia reconhece provisao para causas tributarias, civeis trabalhistas

e ambientais. A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliacao das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis,
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COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO DO CEARA - CAGECE

Notas explicativas da Administracdo as informacées contabeis do exercicio
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.5.

as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliacao dos advogados.

A Administracdo da Companhia acredita que as provisdes para riscos
tributarios, civeis, trabalhistas e ambientais sao necessarias e adequadas
com base na legislacao em vigor.

(f) Impostos

Existem incertezas com relacao a interpretacao de regulamentos tributarios
complexos e ao valor e época dos resultados tributaveis futuros. Dado a
natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos contratuais
existentes, diferencas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou
futuras mudancas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na
receita e despesa de impostos ja registradas. A Nota 2.19 apresenta as
politicas contabeis aplicaveis aos impostos.

(g) Beneficios a empregados

A Companhia registra seus beneficios pos-emprego de responsabilidade da
CAGECE, relacionados a assisténcia médica, de acordo com as avaliacoes
atuariais anuais definidas, conforme Politicas Contabeis apresentadas na
Nota 2.20.

Recursos financeiros em contas bancarias

O total de recursos financeiros existentes em contas bancarias da
Companhia correspondem a soma dos saldos de “Caixa e Equivalentes de
Caixa” (Nota 5), “Aplicacées Financeiras” (Nota 6) e “Depositos Vinculados”
(Nota 7) no Ativo Circulante e, “Depositos para reinvestimento” e
“Depositos Vinculados a Garantia” (Nota 9) no Ativo nao Circulante.

a) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem o caixa, os depositos bancarios de curto prazo, com liquidez
imediata, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e
sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor. Os montantes de
caixa e equivalentes de caixa sao mantidos para atender compromissos de
curto prazo e nao para fins de investimentos ou outros fins.

b) Aplicacdes financeiras

Sao valores disponiveis em caixa, utilizados pela Companhia para reinvestir
na operacao, a fim viabilizar a realizacao de todas as obrigacdes de
universalizacao, de manutencao e renovacao de ativos.

A diferenca entre os saldos dos extratos bancarios e os valores divulgados
em “Aplicacoes Financeiras” no Balanco Patrimonial, no valor de RS 1.082,
decorre de bloqueios judiciais de valores que estao reconhecidos na conta
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2.6.

“Bloqueios Judiciais” no Balanco Patrimonial, por serem valores que nao
estao disponiveis para a Companhia, por forca de ordens judiciais, mas
permanecem nos saldos dos extratos bancarios. Os demais bloqueios
judiciais no valor de RS 111 nao estao nos saldos dos extratos bancarios e,
por isso, ndo geram diferencas com os de aplicacoes financeiras divulgados
no Balanco Patrimonial.

c) Depositos vinculados

Sao valores que estao representados substancialmente pelos recursos
recebidos através de convénios firmados, principalmente, com o Governo
do Estado do Ceara, para realizacao dos investimentos nos sistemas de agua
e esgoto nos diversos municipios em que a Companhia atua. Tais valores sao
vinculados as respectivas obras e apenas aguardam o fluxo de pagamento.

d) Depésitos para reinvestimento

Sao valores depositados no Banco do Nordeste, referentes ao beneficio
fiscal de "Reducao por Reinvestimento” de 30% do IRPJ”. Tais valores sao
liberados, para resgate, apos a aprovacao do projeto de empreendimento,
pela Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste (Sudene),
reconhecendo o atendimento as condicoes ao direito do beneficio fiscal,
dispostas no art .19 da Lei n° 8.167/91, art. 4 da Lei n° 8.191/91 e no
Decreto n° 4.213/2002

e) Depésitos vinculados a garantias

Sao valores de retencoes contratuais de fornecedores; conta reserva dada
como garantia do cumprimento integral de obrigacoes presentes e futuras
decorrentes de contrato de financiamento; depodsitos efetuados como
garantias dos Contrato de Parcerias PuUblica-Privadas (PPP); caucoes
contratuais; e, depositos efetuados como garantias de financiamentos junto
a instituicoes financeiras.

Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos no balanco patrimonial
quando a Companhia for parte das disposicoes contratuais dos
instrumentos.

(a) Ativos financeiros - classificacao

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias:
mensurados ao custo amortizado, mensurados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes e mensurados ao valor justo por meio do
resultado. A classificacao de seus ativos financeiros €& feita no
reconhecimento inicial e de acordo com a finalidade para a qual foram
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adquiridos. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nao possuia ativos
financeiros classificados nas categorias de valor justo por meio de outros
resultados abrangentes e mensurados ao valor justo por meio do resultado.

(b) Baixa dos ativos financeiros

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo
financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é
baixado quando:

= QOs direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem;

A Companhia transferir os seus direitos de receber fluxos de caixa do
ativo ou assumir uma obrigacao de pagar integralmente os fluxos de caixa
recebidos, sem demora significativa, a um terceiro por forca de um
acordo de “repasse”; e (i) a Companhia transferir substancialmente
todos os riscos e beneficios do ativo, ou (ii) a Companhia nao transferir
nem reter substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao
ativo, mas transferir o controle sobre o ativo.

(c) Reducdo ao valor recuperavel (impairment) - Ativos financeiros e
ativos contratuais

A Companhia reduz seus ativos financeiros e contratuais ao valor
recuperavel pelo modelo de perdas esperadas que requer o registro da
perda estimada no reconhecimento inicial do ativo exposto ao risco de
crédito.

0 modelo de perdas esperadas se aplicara aos ativos financeiros mensurados
ao custo amortizado ou ao Valor Justo por meio de Outros Resultados
Abrangentes - VJORA, com excecao de investimentos em instrumentos
patrimoniais e ativos contratuais.

As provisoes para perdas esperadas foram mensuradas com base nas perdas
de crédito esperadas para a vida inteira, ou seja, perdas de crédito que
resultam de todos os possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da vida
esperada de um instrumento financeiro. As perdas estimadas foram
calculadas com base em dados objetivos do “contas a receber”, historicos
de recebimentos e inadimpléncia dos clientes, garantias existentes, e pelas
expectativas de perdas futuras.

(d) Passivos financeiros - classificacao

A Companhia classifica seus passivos financeiros mensurados ao custo
amortizado. A classificacao depende da finalidade para a qual os passivos

financeiros foram assumidos. Incluem-se nessa categoria o0s 0s
"Empréstimos e financiamentos”, “Debéntures”, "Fornecedores”, "Incentivo
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2.7.

2.8.

a aposentadoria - PRSP", “Arrendamento mercantil”, "Obrigacoes com
clientes" e "Garantias contratuais de fornecedores".

Os passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transacao atribuiveis. Apos o
reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao medidos pelo custo
amortizado através do método da taxa efetiva dos juros.

Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sao apresentados liquidos no balanco
patrimonial se, e somente se, houver um direito legal corrente e executavel
de compensar os montantes reconhecidos e se houver a intencao de
compensacao, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pelo
servico prestado no curso normal das atividades da Companhia. Sao
classificadas como ativo circulante, exceto quando o prazo de vencimento
for superior a 12 meses apdés a data do balanco. Nestes casos sao
classificadas como nao circulantes.

A Companhia constitui perdas estimadas com créditos de liquidacao
duvidosa para os saldos a receber em montante considerado suficiente pela
Administracao para cobrir eventuais perdas. A analise é realizada com base
em dados objetivos do “contas a receber”, historicos de recebimentos e
inadimpléncia dos clientes, garantias existentes, e pelas expectativas de
perdas futuras.

Os critérios para reconhecimento de impairment, atualmente aplicados,
consideram que as vendas sao pulverizadas entre um grande nUmero de
clientes e que o contas a receber de clientes nao possui um componente
significativo de financiamento, ou seja o faturamento tem vencimento em
até 30 dias.

Ativos financeiros de concessao

Um ativo financeiro é reconhecido quando a Companhia tem o direito
incondicional de receber caixa ou equivalentes de caixa ao final da
concessao, a titulo de indenizacao pelos investimentos efetuados e nao
recuperados por meio da prestacao de servicos, no prazo do contrato.

Os valores dos ativos financeiros de concessao sao adicionados aos valores
do intangivel, para fins de controle patrimonial (inventario fisico). A
segregacao dos investimentos da concessao em ativo financeiro e ativo

18



COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO DO CEARA - CAGECE

Notas explicativas da Administracdo as informacées contabeis do exercicio
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.9.

intangivel é realizada em atendimento a Interpretacao Técnica ICPC 01 (R1)
- Contratos de concessao e em conformidade com a Orientacao Técnica
OCPC 05 - Contrato de Concessao.

Estoques

A Administracao reconhece saldos de estoques tanto no ativo circulante,
que contempla os materiais administrativos e de manutencao técnica dos
sistemas de agua e esgoto, como no ativo de contrato que contempla os
estoques para obras.

Os estoques sao demonstrados ao custo, avaliado pelo custo médio de
aquisicao, o qual considera os gastos incorridos na sua aquisicao e outros
incorridos em trazé-los as suas localizacdes. Os valores contabilizados nao
excedem seus custos de reposicao ou de realizacao.

O saldo de estoque de materiais administrativos e materiais técnicos
divulgados no Balanco Patrimonial na conta “Estoques” do ativo circulante
e os saldos de estoque de materiais para investimentos (obras) divulgados
no grupo “Ativo de Contrato” do ativo nao circulante e especificado na nota
explicativa n° 13, referem-se ao valor realizavel liquido (custo de reposicao
ou de realizacdo) que é proveniente dos saldos de inventarios de estoques,
deduzidos de suas provisdes contabeis de reducao ao valor de perdas (itens
obsoletos) e ao valor de mercado.

2.10. Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo atribuido até 1° de janeiro de
2009 e histérico como base de valor apds essa data, menos depreciacao e
perdas ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, se for o caso.

O custo inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao dos ativos. O
custo de ativos construidos inclui o custo de materiais € mao de obra
direta, quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condicao
necessarios para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida
pela Administracao, os custos de desmontagem e de restauracao do local
em que esses ativos estao localizados, e custos de empréstimos sobre
ativos qualificaveis. Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil
do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado,
somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros
associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com
seguranca.

Os ativos que sao objeto de operacoes de arrendamento (direito de uso)
através de contrato que transfere o direito de usar um ativo por um
periodo de tempo, em troca de contraprestacao, sao reconhecidos no
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2.11.

2.12.

imobilizado, por forca da aplicacdo da norma contabil CPC 06 (R2) -
Arrendamentos. Esses ativos nao estao contemplados no inventario de
bens imobilizados da Companhia e sao controlados por meio dos contratos.

As baixas do imobilizado sao realizadas considerando os valores residuais
de itens ou pecas substituidas. Todos os outros reparos e manutencoes sao
registrados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando
incorridos.

Os terrenos nao sao depreciados. A depreciacdao de outros ativos é
calculada usando o método linear para alocar seus custos aos seus valores
residuais durante a vida util estimada. Na Nota Explicativa 13 ¢é
apresentado detalhamento da vida Gtil por grupo de bens do imobilizado.

Os encargos financeiros capitalizados sao depreciados considerando os
mesmos criterios e vidas uteis determinadas para o item do imobilizado aos
quais foram incorporados.

Os valores residuais e a vida Gtil dos ativos foram revisados e ajustados.

Os ganhos e as perdas de alienacoes sao determinados pela comparacao
dos resultados com o valor contabil e sao reconhecidos em “Outras receitas
(despesas), liquidas” na demonstracao do resultado.

Ativo de contrato

0 Ativo de Contrato (obras em andamento) é o direito a contraprestacao em
troca de bens ou servicos transferidos ao cliente. Conforme determinado
pelo CPC 47 - Receita de contrato com cliente, os bens vinculados a
concessao em construcao, registrados sob o escopo da ICPC 01 (R1) -
Contratos da Concessao, devem ser classificados como Ativo de Contrato
durante o periodo de construcao e transferidos para o Ativo Intangivel,
somente apos a conclusao das obras.

O Ativo de Contrato é reconhecido inicialmente pelo valor justo e inclui
custos de empréstimos capitalizados durante o periodo em que o ativo se
encontra em fase de construcao, considerando a taxa média ponderada dos
empréstimos vigentes na data da capitalizacao.

Intangivel

A Companhia reconhece como um ativo intangivel o direito de cobrar dos
usuarios pelos servicos prestados de abastecimento de agua e esgotamento
sanitario de acordo com a ICPC 01 (R1) - Contratos de Concessao. O ativo
intangivel é demonstrado ao custo de aquisicao e/ou de construcao,
ajustado ao custo atribuido em anos anteriores em funcao da convergéncia
as IFRS, incluindo os juros e demais encargos financeiros capitalizados
durante o periodo de construcao.
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0 ativo intangivel tem sua amortizacao iniciada quando esta disponivel para
uso, em seu local e na condicao necessaria para que seja capaz de operar
da forma pretendida pela Companhia. A parcela dos investimentos realizados
e nao amortizados até o final da concessao é classificada como ativo
financeiro.

A amortizacao do ativo intangivel reflete o padrao em que se espera que os
beneficios econdmicos futuros do ativo sejam consumidos pela Companhia.
O padrao de consumo dos ativos tem relacdao com sua vida util-econdmica
na qual os ativos construidos pela Companhia integram a base de calculo
para mensuracao da tarifa de prestacao dos servicos de concessao. A
amortizacao é calculada usando o método linear para alocar seus custos aos
seus valores residuais durante a vida util estimada, como seguem os

principais:
Anos

Adutoras e canais 30 a 50 anos
Edificacoes 20 a 50 anos
Estacoes de tratamento 50 anos
Hidrometros 5 a 10 anos
Ligacoes 20 a 50 anos
Maquinas, aparelhos e equipamentos 5a 10 anos
Pocos 25 anos
Redes 30 a 50 anos
Reservatorios 20 a 50 anos

A amortizacao do ativo intangivel € cessada quando o ativo tiver sido
totalmente consumido ou baixado, deixando de integrar a base de calculo
da tarifa de prestacao de servicos de concessao, o0 que ocorrer primeiro.

(a) Contratos de concessao

Sao registrados de acordo com a ICPC 01 (R1) e OCPC 05 e, portanto, a
Companhia registra parte no ativo intangivel, na extensao que recebe um
direito para cobrar do usuario a utilizacao do servico publico, e parte do
valor no ativo financeiro na extensao em que a vida Util econdomica dos bens
registrados no ativo intangivel ultrapassa o prazo do Contrato. O ativo
financeiro representa o valor remanescente do ativo intangivel a ser
reembolsado a Companhia pelo poder concedente no final do prazo do
contrato. Os bens patrimoniais sao amortizados de acordo a vida util dos
mesmos e 0 que excede o tempo da concessao, torna-se ativo financeiro.

(b) Direitos de uso - concessao do municipio

Direitos de uso referem-se a custos incorridos em renovacao de concessoes
publicas, a titulo de ressarcimento pela Companhia de investimentos na
infraestrutura realizados pelos municipios. Os valores registrados no ativo
intangivel referem-se a ressarcimentos ja efetuados pela Companhia as
prefeituras como parte do acordo para renovacao das concessdes de
prestacao de servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario.
Esses investimentos nao integram a base tarifaria da Companhia, contudo
representam o investimento realizado pela Companhia para a renovacao da
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concessao. Esses direitos de uso sao amortizados linearmente pelo prazo de
concessao diretamente relacionado.

(c) Softwares

As licencas de software adquiridas sao capitalizadas com base nos custos
incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos
para ser utilizados. Esses custos sao amortizados durante sua vida util
estimavel de um a dez anos.

Os gastos associados a manutencao de softwares sao reconhecidos como
despesa, conforme incorridos.

Os gastos de desenvolvimento que sao diretamente atribuiveis ao projeto e
aos testes de produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados
pela Companhia, sao reconhecidos no ativo intangivel quando os seguintes
critérios sdao atendidos:

» E tecnicamente viavel concluir o software para que ele esteja disponivel
para uso;

* A Administracao pretende concluir o software e usa-lo ou vendé-lo;

= O software pode ser vendido ou usado;

* Pode-se demonstrar que é provavel que o software gerara beneficios
economicos futuros;

» Estdo disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros
recursos para concluir o desenvolvimento e para usar ou vender o
software;

»= O gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser
mensurado com seguranca.

Os gastos diretamente atribuiveis, que sao capitalizados como parte do
produto de software, incluem os custos com empregados alocados no
desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das despesas
diretas aplicaveis. Os custos também incluem os custos de financiamento
incorridos durante o periodo de desenvolvimento do software.

Outros gastos de desenvolvimento que nao atendam a esses critérios sao
reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de
desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa nao sao
reconhecidos como ativo em periodo subsequente.

(d) Obrigacdes especiais

As obrigacdes especiais (ndo remuneradas) representam as contribuicoes da
Unido, do Estado, dos municipios e dos consumidores, incluindo os valores
recebidos a titulo de tarifa de contingéncia, que foram utilizados na
aquisicao de ativos, doacoes nao condicionadas a qualquer retorno em favor
do doador e as subvencoes destinadas a investimentos na concessao do
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2.13.

2.14.

servico publico. Essas obrigacoes especiais nao sao contempladas no valor
dos bens para fins de controle patrimonial (inventario fisico).

Operacdes de arrendamento

A norma estabelece principios para o reconhecimento, mensuracao,
apresentacao e divulgacao de arrendamentos, exigindo que os
arrendatarios reconhecam todos os arrendamentos conforme um Unico
modelo através do balanco patrimonial, ou seja, o reconhecimento do ativo
de direito de uso e o passivo de arrendamento. Esse modelo é aplicavel para
substancialmente todos os contratos de arrendamentos, exceto aqueles
contratos que por definicao atendem ao expediente pratico da norma.

Os ativos que sao objeto de operacoes de arrendamento (direito de uso)
nao estao contemplados no inventario de bens imobilizados da Companhia
e sao controlados por meio dos contratos.

Investimentos em coligadas

Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método
da equivaléncia patrimonial compreendem suas participacoes em coligadas.

As coligadas sao aquelas entidades nas quais a Companhia, tenha influéncia
significativa sobre as politicas financeiras e operacionais, mas nao controle
ou controle em conjunto. Para ser classificada como uma entidade
controlada em conjunto, deve existir um acordo contratual que permite o
controle compartilhado da entidade e da direito aos ativos liquidos da
entidade controlada em conjunto, e nao direito aos seus ativos e passivos
especificos.

Tais investimentos sao reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui
os gastos com a transacao. Apos o reconhecimento inicial, as demonstracoes
contabeis incluem a participacao da Companhia no lucro ou prejuizo liquido
do exercicio da investida.

Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que estdo sujeitos a amortizacao e a depreciacao sao revisados
para a verificacao de impairment sempre que eventos ou mudancas nas
circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel.
Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil
do ativo excede seu valor recuperavel. Este ultimo é o valor mais alto entre
o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso.

Para fins de avaliacdo do impairment, os ativos sao agrupados nos niveis
mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis
separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC).
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2.16.

2.17.

A Administracao definiu como Unidade Geradora de Caixa as atividades da
Companhia como um todo por existirem subsidios cruzados entre os servicos
de agua e esgoto e dentre os municipios em que atua. Subsidios cruzados
sao representados pelas areas em que houver conurbacao ou integracao de
sistemas de agua e esgoto em operacao que justifique a criacao de uma
Regiao Metropolitana, Microrregioes e Aglomeracoes.

Na avaliacao da Companhia, nao ha qualquer indicativo de que os valores
contabeis ndao serao recuperados através da geracao de fluxos de caixa
futuros.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sao reconhecidos, inicialmente, pelo
valor justo, liquido dos custos incorridos na transacao e sao,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o
valor total a pagar é reconhecida na demonstracao do resultado durante o
periodo em que os empréstimos e financiamentos estejam em aberto,
utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos e financiamentos sao classificados como passivo circulante,
a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a
liquidacao do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do balanco.

Os custos de empréstimos e financiamentos que sao diretamente atribuiveis
a aquisicao, construcao ou producao de um ativo qualificavel, que é um
ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial
para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sao capitalizados como
parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdao resultar em
beneficios econdomicos futuros para a Companhia e que tais custos possam
ser mensurados com confianca. Demais custos de empréstimos e
financiamentos sao reconhecidos como despesa no periodo em que sao
incorridos.

Debéntures

As debéntures sao reconhecidas, inicialmente, pelo valor justo, no
momento do recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transacao e,
subsequentemente, apresentadas pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o
valor total a pagar € reconhecida na demonstracao do resultado durante o
periodo em que as debéntures estejam em aberto, utilizando o método da
taxa efetiva de juros.

Além disso, sao classificadas como passivo circulante, a menos que a
Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidacao do passivo
por, pelo menos, 12 meses apos a data do balanco.
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2.18.

2.19.

Os custos das debéntures que sao diretamente atribuiveis a aquisicao,
construcao ou producao de um ativo qualificavel, que € um ativo que,
necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial para ficar
pronto para seu uso ou venda pretendidos, sao capitalizados como parte do
custo do ativo quando for provavel que eles irao resultar em beneficios
economicos futuros para a Companhia e que tais custos possam ser
mensurados com confianca. Demais custos sao reconhecidos como despesa
no periodo em que sao incorridos.

Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacdes a pagar por bens ou
servicos que foram adquiridos no curso normal dos negocios, sendo
classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
periodo de até 12 meses apods a data do balanco. Caso contrario, as contas
a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante.

Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de
juros.

Imposto de Renda e Contribuicao Social correntes e diferidos

As despesas de imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro liquido
do exercicio compreendem os tributos corrente e diferido. Os impostos
sobre a renda sao reconhecidos na demonstracao do resultado, exceto na
proporcao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos
diretamente no patrimonio liquido. Nesse caso, o imposto também é
reconhecido no patriménio liquido.

O imposto de renda e a contribuicao social sobre o lucro liquido correntes
sao calculados com base nas leis tributarias promulgadas, ou
substancialmente promulgadas, na data do balanco. AAdministracao avalia,
periodicamente, as posicoes assumidas pela Companhia nas declaragoes de
impostos de renda com relacao as situacoes em que a regulamentacao fiscal
aplicavel da margem a interpretacoes e estabelece provisdes, quando
apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades
fiscais.

O Imposto de Renda e a Contribuicao Social sobre os lucros diferidos sao
reconhecidos com relacao as diferencas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes
valores usados para fins de tributacao. O imposto de renda e contribuicao
social diferidos sao determinados, usando aliquotas de imposto (e leis
fiscais) promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do
balanco, e que devem ser aplicadas quando o respectivo imposto diferido
ativo for realizado ou quando o imposto diferido passivo for liquidado.
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2.20.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos ativos sao reconhecidos
somente na proporcao da probabilidade de que lucro tributavel futuro
esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias possam ser
usadas.

Os tributos diferidos ativos e passivos sao compensados quando ha um
direito exequivel legalmente de compensar os ativos fiscais correntes,
contra os passivos fiscais correntes e quando os tributos diferidos ativos e
passivos se relacionam com os tributos incidentes pela mesma autoridade
tributavel sobre a entidade tributaria ou diferentes entidades tributaveis,
onde ha intencao de liquidar os saldos numa base liquida.

Em 25 de novembro de 2024, a Cagece obteve uma significativa vitoria no
Mandado de Seguranca n° 0812346-88.2018.4.05.8100, processo que
tramitou perante a Justica Federal do Ceara e o Tribunal Regional Federal
da 5% Regidao. A decisdao garantiu a empresa o reconhecimento e a
aplicabilidade da imunidade tributaria reciproca, conforme previsto no
artigo 150, VI, “a” da Constituicao Federal, referente ao Imposto sobre a
Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ).

Como consequéncia direta dessa decisao, todos os provisionamentos de IRPJ
corrente e diferido registrados no ano de 2024 foram estornados,
reforcando o direito da Cagece a imunidade e trazendo impactos positivos
em sua situacao fiscal.

Beneficios a empregados

Os beneficios a empregados, relacionados a beneficios de curto prazo para
os empregados atuais, sao reconhecidos pelo regime de competéncia de
acordo com os servicos prestados. Os beneficios pos-emprego de
responsabilidade da CAGECE relacionados a assisténcia médica e beneficios
previdenciarios sao reconhecidos de acordo com os critérios do
Pronunciamento Técnico CPC 33 (R1). As avaliacdes atuariais sao anuais. No
plano de previdéncia complementar do tipo contribuicao definida (CD), o
risco atuarial e o risco dos investimentos sao assumidos pelos participantes.
0 reconhecimento dos custos € determinado pelos valores das contribuicoes
de cada periodo que representam a obrigacdo da CAGECE e nao ha
necessidade de nenhum calculo atuarial para a mensuracao da obrigacao ou
despesa, uma vez que nao existe ganho ou perda atuarial. Outro beneficio
concedido é o plano de assisténcia a saude, destinado aos empregados,
aposentados e respectivos dependentes. Na apuracao dos passivos e custos
deste plano de salde, foram adotadas hipoteses e premissas atuariais de
conhecimento da CAGECE, bem como o método atuarial Crédito Unitario
Projetado.

Desse modo, o plano de aposentadoria, administrado pela Fundacao
CAGECE de Previdéncia Complementar - Cageprev, sob ditames do CPC 33 é
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considerado, para a Cagece, de contribuicao definida, uma vez que nao ha
a obrigacdo de nenhum calculo atuarial para a apuracao da
obrigacao/despesa. Quanto ao plano de assisténcia médica, tendo-se em
vista que a CAGECE ja constitui provisao atuarial, atendendo as disposicoes
do Pronunciamento CPC 33 (R1), apenas existe prerrogativa de
complemento dessa provisao na hipotese de aumento de passivo.

Obrigacées de aposentadoria

Instituida pela CAGECE através da Lei Estadual n° 13.313/2003, a CAGEPREV
- Fundacao CAGECE de Previdéncia Complementar foi fundada em 12 de
fevereiro de 2004 através da Portaria n° 24, da Secretaria de Previdéncia
Complementar (SPC), subordinada ao extinto Ministério da Previdéncia,
para administrar o Plano de Contribuicao Variavel - PCV dos empregados da
CAGECE, com o objetivo de pagar, aos seus participantes e respectivos
beneficiarios, beneficios complementares aos da previdéncia oficial (INSS).

Para isso o colaborador realiza contribuicoes mensais a Cageprev, em um
percentual de seu salario de participacao, calculado no momento de sua
adesao ao Plano. A Patrocinadora CAGECE também efetua contribuicoes
mensais no mesmo percentual, obedecendo a Lei Complementar N.°
108/2001, limitado ao percentual de até 12%.

Sob os ditames do CPC 33, um plano de contribuicao definida é um plano
de pensao segundo o qual a Companhia faz contribuicoes a uma entidade
separada e nao tem obrigacdes legais nem construtivas de fazer
contribuicdes se o fundo nao tiver ativos suficientes para pagar a todos os
empregados os beneficios relacionados com o servico do empregado no
exercicio corrente e anterior.

A Companhia faz contribuicées para a Fundacao Cageprev de forma
obrigatéria e contratual. A Companhia nao tem qualquer obrigacao
adicional de pagamento depois de que a contribuicao € efetuada.

As contribuicbes sao reconhecidas como despesa de beneficios a
empregados no resultado dos exercicios durante os quais servicos sao
prestados pelos empregados.

Contribuicoes pagas antecipadamente sao reconhecidas como um ativo
mediante a condicao de que haja o ressarcimento de caixa ou a reducao em
futuros pagamentos esteja disponivel. As contribuicdes para um plano de
contribuicao definida cujo vencimento é esperado para 12 meses apos o
final do periodo no qual o empregado presta o servico sao descontadas aos
seus valores presentes.

Beneficios de rescisao - Plano de Reconhecimento do Servico Prestado
(PRSP)

O beneficio de rescisao é exigivel quando o vinculo empregaticio é
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2.21.

encerrado pela Companhia antes da data normal de aposentadoria, ou
sempre que um empregado aceitar a demissao voluntaria em troca desses
beneficios. A Companhia reconhece os beneficios de rescisao na primeira
das seguintes datas: (i) quando a Companhia nao mais puder retirar a oferta
desses beneficios; e (ii) quando a entidade reconhecer custos de
reestruturacao que estejam no escopo do CPC 25 e envolvam o pagamento
de beneficios de rescisdao. No caso de uma oferta efetuada para incentivar
a demissao voluntaria, os beneficios de rescisao sao mensurados com base
no nimero de empregados que possuem na data-base em referéncia o
contrato de adesao assinado pelas partes. Os beneficios que vencerem apos
12 meses da data do balanco sao descontados a valor presente.

Participacdo nos resultados - obrigacées de beneficios de curto prazo

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participacao nos
resultados com base em metodologia, que leva em conta o lucro atribuido
aos acionistas da Companhia apds determinados ajustes, conforme definido
em acordo coletivo. A Companhia reconhece uma provisao quando estiver
contratualmente obrigada ou quando houver uma pratica anterior que
tenha gerado uma obrigacao nao formalizada (contructive obligation).

Capital social
As acoes ordinarias e preferenciais sao classificadas no patrimonio liquido.
Acdes ordinarias

AcOes ordinarias sao classificadas como patriménio liquido. Custos
adicionais diretamente atribuiveis a emissao de acoes e opcoes de acoes
sao reconhecidos como deducao do patrimonio liquido, liquido de quaisquer
efeitos tributarios.

Acdes preferenciais

O capital preferencial é classificado como patrimonio liquido caso seja nao
resgatavel, ou somente resgatavel a escolha da Companhia. Acoes
preferenciais nao dao direito a voto e possuem preferéncia na liquidacao
da sua parcela do capital social. As acbes preferenciais tém direito a um
dividendo de 10% superior ao pago a detentores de acoes ordinarias.

Dividendos minimos obrigatérios

Os dividendos minimos obrigatorios, conforme definido em estatuto sao
reconhecidos como passivo. Qualquer valor acima do minimo obrigatério
somente é provisionado na data em que sao aprovados pelos acionistas, em
Assembleia Geral.
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2.22.

2.23.

Receita
Receita com vendas e prestacao de servicos

E reconhecida tomando por base os servicos medidos de fornecimento de
agua e a coleta de esgoto no momento em que cumpre as obrigacdes de
desempenho, conforme define o CPC 47, IFRS 15 (Receita de contrato com
cliente). As receitas incorridas, cujo servico foi prestado, mas ainda nao
faturada até o final de cada exercicio sao estimadas e reconhecidas no
contas a receber de clientes e a contrapartida no resultado como receita a
faturar.

A receita é apresentada liquida dos impostos e dos descontos.
Receita de construcao

A ICPC 01 estabelece que a concessionaria de saneamento deve registrar e
mensurar a receita dos servicos que presta de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 47 - Receita de contratos com clientes. A
Companhia contabiliza receitas e custos relativos a servicos de construcao
ou melhoria da infraestrutura utilizada na prestacao dos servicos de
abastecimento de agua e esgotamento sanitario. A margem de construcao
adotada é estabelecida como sendo igual a zero, considerando que: (i) a
atividade-fim da Companhia é o abastecimento de agua e esgotamento
sanitario; (ii) toda receita de construcao esta relacionada com a construcao
de infraestrutura para o alcance da sua atividade fim, ou seja, o
abastecimento de agua e esgotamento sanitario; e (iii) a Companhia
terceiriza a construcao da infraestrutura com partes nao relacionadas.
Mensalmente, a totalidade das adicoes efetuadas ao ativo de contrato é
transferida para o resultado, como custo de construcao, apés deducao dos
recursos provenientes do ingresso de obrigacoes especiais.

Receitas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos,
variacoes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo
por meio do resultado. A receita de juros do contas a receber é reconhecida
no resultado conforme efetivamente incorridos e recebidos.

Resultado por acao de capital

A Companhia efetua os calculos do lucro por acao basico e diluido utilizando
a quantidade média ponderada de acdes ordinarias e preferenciais totais
em circulacao, durante o periodo correspondente ao resultado conforme
pronunciamento técnico CPC 41/1AS 33. O lucro basico por acao é calculado
pela divisao do lucro liquido do exercicio pela média ponderada da
quantidade de acoes emitidas. O lucro basico por acdo equivale ao lucro
por acao diluido, haja vista que nao ha instrumentos financeiros com
potencial dilutivo. Os resultados por acdao de exercicios anteriores sao
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2.24.

2.25.

ajustados retroativamente, quando aplicavel, para refletir eventuais
capitalizacoes de bonus, agrupamentos ou desdobramentos de acoes.

Apresentacao de Informacéao por Segmento

Com base no CPC 22, dada a peculiaridade da Companhia, que atua em um
setor considerado pela legislacao como servico publico essencial (servicos
de saneamento), as decisoes de investimentos tomadas pela administracao
estao pautadas, principalmente, pela responsabilidade social e ambiental.
Desta forma, sao considerados como Unico segmento os servicos publicos de
agua e esgoto. O fator principal que faz com que o controle gerencial seja
o conjunto das atividades de agua e de esgoto é a existéncia de subsidio
cruzado na prestacao de servicos de fornecimento de agua, coleta,
afastamento e tratamento de esgoto. A mensuracao de performance e
apuracao das informacdes por um Unico segmento estao consistentes com
as politicas adotadas na preparacao das demonstracdes contabeis, uma vez
que a Administracao utiliza estas informacdes para analisar o desempenho
da Companhia.

DVA - Demonstracao do Valor Adicionado

Esta demonstracao tem por finalidade evidenciar a riqueza gerada pela
Companhia e sua distribuicao durante determinado periodo, sendo
requerida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e apresentada como
informacao suplementar as demonstracoes contabeis para fins de IFRS. A
DVA foi preparada com base em informacoes obtidas dos registros contabeis
que servem de base para preparacao das informacoes anuais e seguindo as
disposicées contidas no CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado (R1).
Em sua primeira parte apresenta a riqueza gerada por meio da receita bruta
das vendas (incluindo os tributos incidentes, as outras receitas e os efeitos
da provisao para créditos de liquidacao duvidosa), pelos insumos adquiridos
de terceiros (custo das vendas e aquisicoes de materiais, energia e servicos
de terceiros, como também os tributos incluidos no momento da aquisicao,
os efeitos das perdas e da recuperacao de valores ativos, e a depreciacao e
amortizacao) e pelo valor adicionado recebido de terceiros (resultado de
equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e outras receitas). A segunda
parte da DVA apresenta a distribuicao da riqueza entre pessoal, impostos,
taxas e contribuicoes, remuneracao de capitais de terceiros e remuneracao
de capitais proprios.
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3. Pronunciamentos novos ou alterados
3.1. Novas normas e/ou alteradas, em vigor no exercicio corrente

As alteracbes de normas que entraram em vigor em 1° de janeiro de 2025 nao
produziram impactos nas demonstracdes financeiras da Companhia para o
exercicio atual.

3.2. Novas normas e/ou alteradas, mas ainda nao vigentes

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor
até a data de emissao das demonstracées contabeis, estao descritas a seguir. A
Companhia pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se
cabivel, quando entrarem em vigor.

IFRS 18: Apresentacao e Divulgacdao nas Demonstracées Financeiras

O IFRS 18 substituira o CPC 26/1AS 1 Apresentacao das Demonstracoes Contabeis e
se aplica a periodos de relatoérios anuais iniciados em ou apods 1° de janeiro de
2027. O novo padrao introduz os seguintes novos requisitos principais.

e As entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em
cinco categorias na demonstracao de lucros e perdas, a saber, as categorias
operacional, de investimento, de financiamento, de operacoes
descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sao obrigadas
a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro
liquido das entidades nao mudara.

e As medidas de desempenho definidas pela administracao (MPMs) sao
divulgadas em uma unica nota nas demonstracoes financeiras.

e Orientacoes aprimoradas sao fornecidas sobre como agrupar informacoes
nas demonstracdes financeiras.

Além disso, todas as entidades sao obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional
como ponto de partida para a demonstracao dos fluxos de caixa ao apresentar
fluxos de caixa operacionais pelo método indireto.

A Companhia ainda esta no processo de avaliacao do impacto do novo padrao,
particularmente com relacao a estrutura da demonstracao de lucros e perdas da
Companhia, a demonstracao dos fluxos de caixa e as divulgacdes adicionais
exigidas para MPMs.

4. Gestao de risco financeiro

4.1. Fatores de risco financeiro
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As atividades da Companhia a expéem a diversos riscos financeiros: risco de
taxa de cambio, risco de taxa de juros, risco de crédito e risco de liquidez.
O programa de gestao de risco se concentra na imprevisibilidade dos
mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho financeiro da Companhia.

(@) Risco de mercado
i) Risco cambial

A exposicao cambial implica riscos de mercado associados as oscilacoes
cambiais, uma vez que a Companhia possui passivo em moeda estrangeira,
decorrentes do financiamento em euro junto a AFD.

A administracao da exposicao cambial considera diversos fatores
econdmicos atuais e projetados, além das condicoes de mercado.

Este risco decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas
por conta de flutuacdes nas taxas de cambio que impactem o saldo do
passivo de empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira e,
consequentemente, as despesas financeiras. A Companhia contratou
operacao de hedge (swap) em setembro de 2025 para protecao contra tal
risco.

A exposicao ao risco cambial € assim composta:

31/12/2025 31/12/2024
Euro RS Euro RS
Financiamento - AFD 120.000 780.839

O quadro a seguir demonstra as cotacoes e as variacoes cambiais do
periodo:
31/12/2025 31/12/2024  Variagéo
EUR 6,4692 6,4363 0,51%

Em 31 de dezembro de 2025, caso o real tivesse se valorizado ou
desvalorizado em 10 pontos percentuais, em comparacao com o euro, com
todas as outras variaveis mantidas constantes, o efeito no resultado antes
dos custos de captacao e dos impostos para o periodo de doze meses findo
em 31 de dezembro de 2025 teria sido de RS 780.839 (sem saldo no mesmo
periodo de 2024), para mais ou para menos, desconsiderando os efeitos dos
instrumentos de protecao (hedge) contratado conforme Nota 4.1 (e).

A Companhia entende que eventual cenario de desvalorizacao seria
confortavelmente suportado com a contratacao de instrumentos financeiros
derivativos do tipo swap de moeda estrangeira para Real (cross currency
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swap), para protecao de seus financiamentos denominados em moeda
estrangeira.

ii) Risco de taxa de juros

Esse risco é oriundo da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em
perdas por conta de flutuacoées nas taxas de juros que aumentem as
despesas financeiras relativas aos empréstimos e financiamentos e as
debéntures.

A Companhia nao tem pactuado contratos de derivativos para fazer “hedge”
contra esse risco, porém monitora continuamente as taxas de juros de
mercado com o objetivo de avaliar a necessidade de substituicao de suas
dividas.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia RS 1.548.260 (RS 919.616
em 31 de dezembro de 2024) em empréstimos e financiamentos (Nota
Explicativa n®19) e RS 1.134.791 (RS 1.548.443 em 31 de dezembro de 2024)
em debéntures (Nota Explicativa n® 20), ambos captados a taxa variavel de
juros(IPCA) e (CDI) distribuidos conforme tabela a seguir:

Saldo em Saldo em

Banco 31/12/2025 31/12/2024 Taxa Contratual (a.a.)
Caixa Economica Federal 142.521 124.675 TR+9,23%
Banco Interamericano de Desenvolvimento - Tranche 1: CDI + 1,045%
BID 111.496 138.369 Tranche 2: CDI + 1,175%
Banco do Nordeste 513.218 331.057 (a)
Banco Alfa - 125.786 CDI + 2,55%
Notas Comerciais - 33.589 CDI + 2,45%
Banco do Brasil - 65.737 CDI + 3,40%
Banco ABC - 100.403 CDI + 2,56%
AFD 781.025 - EURIBOR 6M +2,43%
Total de empréstimos e financiamentos 1.548.260 919.616
12 Emissao - Debéntures 12 série - 201.045 CDI +2,10%
12 Emissao -Debéntures 22 série - 650.745 IPCA +5,41%
22 Emissao - Debéntures 12 série 271.387 258.754 IPCA + 8,19%
22 Emissao -Debéntures 22 série 150.528 150.137 CDI +2,20%
22 Emissao - Debéntures 32 série 172.053 171.653 CDI + 2,50%
22 Emissao -Debéntures 4 série 116.357 116.109 CDI + 2,90%
32 Emissdo - Debéntures 12 série 318.535 - CDI +1,37%
32 Emissdo -Debéntures 22 série 105.931 - CDI +1,70%
Total de debéntures 1.134.791 1.548.443

(a) Taxas contratuais apresentadas na nota explicativa 18 item (ii)

Outro risco que a Companhia enfrenta € a nao correlacao entre os indices
de atualizacdo monetaria de suas dividas e das contas a receber. Os
reajustes de tarifa de fornecimento de agua e tratamento de esgoto nao
necessariamente acompanham os aumentos dos indices de atualizacao que
afetam as dividas da Companhia.
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A analise de sensibilidade de risco de fluxo de caixa associado com a taxa
de juros esta demonstrada na Nota Explicativa n® 4.1. (d).

(b) Risco de crédito

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia exposicao ao risco de
crédito relacionado aos seguintes ativos financeiros: caixa e equivalentes
de caixas, aplicacoes financeiras, depositos vinculados, contas a receber de
clientes e ativo financeiro contratos de concessao.

Com relacao ao saldo de caixa e equivalentes de caixas, aplicacoes
financeiras e depositos vinculados, a Companhia tem como politica aplicar
seus recursos em instituicoes financeiras de primeira linha, conforme
divulgado nas Notas Explicativas n® 5 e 6.

Com relacao ao saldo de contas a receber, a Companhia tem os seus créditos
segmentados da seguinte forma: particulares, orgaos publicos e servicos
indiretos:

» Particulares - servicos prestados a clientes pessoas fisicas e pessoas
juridicas (comerciais, servicos, industriais etc.);

= Orgdos publicos - servicos prestados a 6rgdos nas esferas: municipal,
estadual e federal. No tocante aos oOrgaos estaduais e municipais, o
Governo do Estado estabeleceu politicas no sentido de coibir a existéncia
de débitos com a Companhia;

» Servigos indiretos - trata-se de servicos relacionados a ligacao, corte,
religacao, acréscimos por impontualidades, conservacao e reparos de
hidrémetros, servicos de laboratoérios, ampliacoes, dentre outros.

A Lei n° 14.026 de 15 de julho de 2020, que alterou a Lei n° 11.445 de 05
de janeiro de 2007, onde sao estabelecidas as diretrizes nacionais para o
saneamento basico, versa em seu artigo 40, inciso V, paragrafo 2° que a
Companhia pode interromper os servicos em decorréncia do
inadimplemento do pagamento das tarifas pelo usuario, desde que tenha
transcorrido 30 dias de uma notificacao formal onde sao comunicados o
débito e a possivel paralisacao do servico.

De uma forma geral, a Companhia mitiga seus riscos de créditos pela
prestacao de servicos a uma base de clientes pulverizada e sem
concentracao definida, que abrange praticamente toda a populacao do
estado do Ceara.

Com relacao aos ativos financeiros - contratos de concessao, 0s riscos
relativos sao considerados bastante reduzidos, visto que os contratos
firmados asseguram o direito incondicional de ser indenizado ao final da
concessao a ser pago pelo Poder Concedente.
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(c) Risco de liquidez
A previsao de fluxo de caixa é realizada, principalmente, de duas formas:

(i) Uma previsao de curtissimo prazo (até 60 dias) realizada pela Geréncia
Financeira; e

(ii) Outra de curto prazo (até 365 dias) realizada pela Geréncia de
Orcamento, a partir da aprovacao do orcamento de caixa da Companhia
pela Diretoria Colegiada.

A Geréncia Financeira acompanha diariamente as previsoes de arrecadacao
e gastos com despesas, custos e investimentos da Companhia, para
assegurar que tenha caixa suficiente para o cumprimento das obrigacoes de
curtissimo prazo. Monitora ainda os valores exigidos em garantia e fluxos
de recursos exigidos para o cumprimento dos contratos de financiamentos
dos investimentos da Companhia, de modo que atenda as clausulas
contratuais nesses quesitos. De forma complementar, a Geréncia de
Orcamento acompanha diariamente o impacto no orcamento de caixa
decorrente das contratacoes propostas pelas diversas unidades da
Companhia para servicos comuns, servicos de engenharia, materiais e
obras. Os impactos extraordinarios no orcamento sao submetidos a
aprovacao da Diretoria.

O excesso de caixa é investido em aplicacées de curto e longo prazo,
dependendo da expectativa de gasto dos recursos, visando melhorar a
eficiéncia e rentabilidade das aplicacbes, por meio de fundo de
investimentos com carteira composta por titulos de renda fixa publicos
federais, indexados a CDI/SELIC ou pré-fixados desde que indexados para
CDI/SELIC, ou por operacdes compromissadas lastreadas em titulos publicos
federais.

As linhas de crédito disponiveis para a Companhia referem-se as linhas ja
utilizadas nos contratos vigentes. Nao existem outras linhas de créditos
obtidas e nao utilizadas.

A tabela a seguir demonstra os passivos financeiros nao derivativos da
Companhia, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente entre a data do balanco patrimonial e a data contratual do
vencimento. Os valores divulgados na tabela sao os fluxos de caixa nao
descontados contratados.
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= Em 31 de dezembro de 2025

Empréstimos e financiamentos
Fornecedores

Incentivo a aposentadoria - PRSP
Obrigacdes com clientes
Arrendamento mercantil
Debéntures

= Em 31 de dezembro de 2024

Empréstimos e financiamentos
Fornecedores

Incentivo a aposentadoria - PRSP
Obrigacdes com clientes
Arrendamento mercantil
Debéntures

Vencimento
Menos de 1 ano Entre 1 e 2anos Entre 2 e 5 anos Mais de 5 anos Total
96.812 90.142 280.075 1.081.231 1.548.260
360.240 - - - 360.240
14.599 21.685 13.203 4.286 53.773
512 - - - 512
27.903 13.633 9.208 24.191 74.935
29.705 37.368 240.222 827.496 1.134.791
529.771 162.828 542.708 1.937.204 3.172.511
Vencimento
Menos de 1 ano Entre 1 e 2anos Entre 2 e 5anos Mais de 5 anos Total
327.806 128.254 258.782 204.774 919.616
315.414 112 - - 315.526
12.562 11.562 6.285 2.717 33.126
973 - - - 973
39.227 5.658 5.835 3.735 54.455
150.407 170.628 726.017 501.391 1.548.443
846.389 316.214 996.919 712.617 2.872.139
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(d) Analise de sensibilidade as taxas de juros

A seguir é apresentada a tabela do demonstrativo de analise de
sensibilidade dos instrumentos financeiros que possam gerar impactos
significativos para a Companhia. O objetivo é demonstrar os saldos dos
principais instrumentos financeiros, convertidos a uma taxa projetada
para a liquidacao final de cada contrato, considerando um cenario
provavel e, portanto, convertido a valor de mercado (Cenario I), com
apreciacao de 25% (Cenario Il) e 50% (Cenario IlI).

Com relacao aos ativos financeiros atrelados ao CDI, a Companhia
considerou como Cenario | a maior taxa entre a CDI e a SELIC. Como
em dezembro de 2025, a primeira representou 14,32% a.a. e a segunda
14,90% a.a., portanto, para o cenario | foi considerada a Selic. Os
demais cenarios, Il e lll, consideram um decréscimo da cotacao em
25% (9,19% a.a.) e 50% (6,13% a.a.), respectivamente.

Para os passivos financeiros relacionados a empréstimos e
financiamentos e debéntures, o cenario | considerou a manutencao
dos valores das taxas contratuais apresentadas na Nota Explicativa n”
5.1 (a), no subitem ii e os demais cenarios, Il e Ill, consideram um
acréscimo da taxa dessas taxas em 25% e 50%, respectivamente.

31/12/2025

Instrumentos financeiros Risco Cenario | Cenario Il Cenario lll
Ativo financeiro
Aplicacoes Financeiras Reducao do indexador 433.322 409.966 396.229
Impacto no resultado 64.565 41.209 27.472
Depositos Vinculados Reducao do indexador 7.048 6.668 6.445
Impacto no resultado 1.050 670 447
Passivo financeiro
Empréstimos e financiamentos
Caixa Econdmica Federal Alta no indexador 142.521 144.292 147.277
Impacto no resultado 13.155 14.926 17.911
Banco do Nordeste Alta no indexador 513.218 515.629 518.267
Impacto no resultado 10.778 13.189 15.827
Banco Interamericano de Desenvolvimento - Alta no indexador
BID 111.496 112.474 116.117
Impacto no resultado 17.239 18.217 21.861
Debéntures
2° Emissao - 12 série (IPCA) Alta no indexador 271.387 274.705 279.992
Impacto no resultado 23.120 26.438 31.725
2° Emissao - 2@ série (CDI) Alta no indexador 150.528 151.610 156.800
Impacto no resultado 24.867 25.949 31.139
22 Emissao - 32 série (CDI) Alta no indexador 172.053 173.203 179.221
Impacto no resultado 28.939 30.090 36.108
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22 Emissao - 4° série (CDI) Alta no indexador 116.357 117.135 121.205
Impacto no resultado 19.571 20.349 24.419
32 Emissao - 12 série (CDI) Alta no indexador 318.535 319.551 320.627
Impacto no resultado 4.364 5.380 6.456
32 Emissao - 22 série (CDI) Alta no indexador 105.931 106.343 106.785
Impacto no resultado 1.801 2.213 2.655

Os valores expressos acima foram sintetizados. Essa analise de
sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto das mudancas
nas variaveis de mercado sobre os referidos instrumentos financeiros
da Companhia, considerando-se todos os demais indicadores de
mercado constantes. Tais valores quando de sua liquidacao poderao
ser diferentes dos demonstrados, devido as estimativas utilizadas no
seu processo de elaboracao.

e) Instrumentos financeiros derivativos

Em conformidade com a Politica de Gerenciamento de Riscos
Financeiros, que tem por finalidade o gerenciamento de riscos
financeiros e a mitigacao da exposicao a variaveis de mercado que
impactem ativos, passivos e/ou fluxos de caixa, reduzindo assim os
efeitos de flutuacoes indesejaveis dessas variaveis nas operacoes da
Companhia, a mesma contrata instrumentos de protecao, em especial
de seus financiamentos em moeda estrangeira.

Foram estabelecidos critérios e diretrizes de gerenciamento de riscos
financeiros visando mitigar os desequilibrios entre ativos e passivos
que apresentem alguma forma de indexacao, com o intuito exclusivo
de proteger ativos e passivos indexados da Companhia que
apresentem algum descasamento, nao podendo caracterizar
alavancagem financeira.

A Companhia utiliza a classificacao de risco divulgada pela Fitch
visando respaldar e complementar a analise e julgamento de risco
bancario.

A Companhia contratou operacao de protecao, com vigéncia desde 24
de setembro de 2025, sem carater especulativo, por intermédio de
troca (full swap) do montante em Euro de EURIBOR 6 meses + 2,43%
a.a. para 113,05% do CDI a.a (exponencial 252). Para o primeiro
desembolso do financiamento da Agéncia Francesa de
Desenvolvimento (AFD), que ocorreu em 28/08/2025, com valor de
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4.2.

EUR 120.000 foi 100,0% protegida e sem garantias ou chamada de
margens.

O Swap foi contratado para mitigar o risco cambial e de taxa de juros
do financiamento junto a AFD no valor de € 120.000, cujo crédito foi
efetuado via swift em 28/08/2025. A conversao do valor para Reais foi
realizada em 02/09/2025 pela taxa de cambio de partida de
RS 6,3620/€1 com valor inicial da operacao RS 763.440. O valor base
da operacao de swap na data de contratacao, 24/09/2025, foi de
RS 766.003, refletindo o valor nominal do financiamento e os juros
acruados no periodo inicial no valor de € 402 referente ao periodo de
28/08/2025 (inicio da exposicao) até 24/09/2025 (data de inicio do
swap), que foram incorporados ao valor nocional inicial do
financiamento e, consequentemente, ao valor base do swap. Em
virtude da proximidade para o pagamento da primeira parcela foi
excepcionalmente utilizado Euribor 3M para calculo dos juros aferidos
no periodo (Euribor 3M + 2,43% a.a.).

Para a referida operacao, a Companhia aplicou a politica contabil de
“hedge accounting” devido atender aos critérios de elegibilidade,
utilizando as seguintes relacées de protecao: (i) “hedge de fluxo de
caixa” para divida em euro .

Os saldos e valor a mercado da operacao de swap, na data-base de 31
de dezembro de 2025, conforme extrato do banco contratado (Citi),
sao apresentados na tabela abaixo:

31 de dezembro de 2025

Hedge de Fluxo de Caixa

Valor
Justo

da
Posicao
Ativa
864.676

Valor
Justo da
Posicao
Passiva

848.447

Vencimento
da
Operacao

Valor
Nocional

Inicio da

Agente Operacao

Citi/AFD 24/09/2025 15/05/2040 780.839

Gestao do capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sao os de
salvaguardar a capacidade de sua continuidade para oferecer retorno
aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de
manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem
financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo
capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de
empréstimos, financiamentos e debéntures subtraidos do montante de
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caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras. O capital total
€ apurado através da soma do patrimonio liquido, conforme
demonstrado no balanco patrimonial, com a divida liquida:
31/12/2025 31/12/2024
Total dos empréstimos e financiamentos (Nota Explicativa n° 19) 1.548.260 919.616
Total de debéntures (Nota Explicativa n° 20) 1.134.791 1.548.443
Menos: caixa e equivalentes de caixa (Nota Explicativa n° 6) (8.127) (6.781)
Menos: aplicacoes financeiras (Nota Explicativa n°® 7) (433.322) (505.134)
Divida liquida 2.241.602 1.956.144
Total do patrimonio liquido 3.681.182 3.317.678
Total do capital proprio e de terceiros 5.922.784 5.273.822
indice de alavancagem financeira - % 37,85% 37,41%
4.3. Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A qualidade do crédito dos ativos financeiros que nao estao vencidos
ou impaired pode ser avaliada mediante referéncia as classificacoes
externas de crédito (se houver) ou as informacgdes historicas sobre os
indices de inadimpléncia de contrapartes. Para a qualidade de crédito
de contrapartes que sao instituicoes financeiras, a Companhia
considera o menor rating da contraparte divulgada pela agéncia
internacional de rating Fitch, conforme politica interna de
gerenciamento de riscos de mercado:

31/12/2025 31/12/2024
Conta corrente e depdsitos bancarios de curto prazo
AAA(bra)* 451.857 -
AAA (bra) 2.240 231.541
BBB+(bra) - 7
AA (bra) - 305.942
454.097 537.490

Apresentamos a seguir uma tabela com a avaliacao de rating das
instituicoes financeiras contrapartes, com as quais a Companhia
realizou transacoes durante o periodo:

Fitch
Banco do Brasil S.A. AAA(bra)*
Caixa Economica Federal AAA(bra)*
Banco Bradesco S.A. AAA(bra)*
Banco Santander Brasil S.A. AAA(bra)*
Banco do Nordeste do Brasil AAA(bra)*
Banco Citibank S.A AAA(bra)

5. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancarios e
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outras aplicacoes financeiras de curto prazo de alta liquidez, cujos
vencimentos originais ou a intencao de realizacao sao inferiores a trés
meses, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e
estao sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa sao compostos como
demonstrado a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Caixa - -
Bancos conta movimento 28 6.763
Bancos conta arrecadacao 8.099 18
8.127 6.781

6. Aplicagdes financeiras

A Companhia possui aplicacées financeiras, conforme demonstrado a seguir:

Indexador
de

Tipo Modalidade referéncia 31/12/2025 31/12/2024
Banco do Brasil
S.A. FIC Corp. 10 milhoes Renda Fixa  CDI 21 9
Banco do Brasil BB FIXA LP CORP. CRED.
S.A. PRIV. Renda Fixa  CDI 79.196 71.788
Banco do Brasil
S.A. BB CP LP CCP DEB INCENT Renda Fixa  CDI 89.779 147.742
Banco do Brasil
S.A. BB RF SD DIFERENCIADO Renda Fixa  CDI 446 23.185
Caixa Economica
Federal CAIXA FIC GIRO Renda fixa  CDI 61
Banco do Nordeste
do Brasil FUNDO DE INVEST. R.F - CP CDB CDI 71 56.586
Banco do Nordeste
do Brasil SOBERANO Renda Fixa CDB CDI 49.029 620
Caixa Economica INCENTIVA-AP CDB FLX CcDB CDI 76.315 160.039
Caixa Economica APLIC FIC GIRO Renda Fixa  CDI 40.456
Caixa Econémica FIC CP AUTOMATICO Renda Fixa  CDI 9 846
Caixa Econémica FIC GIRO EMPRESAS Renda Fixa  CDI - 3.802
Caixa Economica CEF RF Renda Fixa  CDI 23.983 -
Caixa Econémica CEF RF APLICACAO Renda Fixa  CDI 17.712
Caixa Econémica CEF RF APLICACAO Renda Fixa  CDI 5.541
Caixa Economica CEF RP CTA MOVIMENTO Renda Fixa  CDI 90.793
Caixa Econémica CEF RF APLICACAO Renda Fixa  CDI 427 -

433.322 505.134

Essas aplicacOes financeiras se referem aos valores disponiveis em caixa,
utilizados pela Companhia para reinvestir na operacao, a fim viabilizar a
realizacao de todas as obrigacdes de universalizacao, de manutencao e
renovacao de ativos.

Esses recursos sao absolutamente necessarios para a sustentabilidade e
continuidade dos servicos publicos prestados e somente sao aplicados em
contas de investimento até a conclusdao dos respectivos processos de
utilizacao dos mesmos, a fim de que se capitalize para maximizar a sua
utilizacao na operacao.
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Seguem os percentuais CDI atrelados a cada aplicacao, considerando as
rentabilidades mensais:

31 de dezembro de 2025
Rentabilidade Rentabilida

Banco Tipo do fundo de CDI Comparativo
Banco do Brasil S.A. FIC CORP. 10 MILHOES 1,2417% 1,2200% 101,7787%
Banco do Brasil S.A. BB FIXA LP CORP. CRED. PRIV. 1,2467% 1,2200% 102,1885%
Banco do Brasil S.A. BB CP LP CCP DEB INCENT 1,2467% 1,2200% 102,1885%
Banco do Brasil S.A. BB RF SIM SD DIFERENCIAD 1,1768% 1,2200% 96,4590%
Banco do Nordeste do Brasil BNB-FI CP 1,0096% 1,2200% 82,7541%
Banco do Nordeste do Brasil BNB SOBERANO FI RENDA FIXA 1,2125% 1,2200% 99,3852%
Caixa Econémica Federal INCENTIVA-AP CDB FLX. 1,2260% 1,2200% 100,4918%
Caixa Econémica Federal FIC CP AUTOMATICO 1,0488% 1,2200% 85,9672%
Caixa Econémica Federal CEF RF 1,1758% 1,2200% 96,3770%
Caixa Econdmica Federal CEF RF APLICACAO 1,1758% 1,2200% 96,3770%
Caixa Econémica Federal CEF RF APLICACAO 1,1758% 1,2200% 96,3770%
Caixa Econémica Federal CEF RP CTAMOVIMENTO 1,1721% 1,2200% 96,0738%
Caixa Econémica Federal CEF RF APLICACAO 1,2216% 1,2200% 100,1311%

8.

A diferenca entre os saldos dos extratos bancarios e os valores divulgados
em “Aplicacoes Financeiras” no Balanco Patrimonial, no valor de RS 1.082,
decorre de bloqueios judiciais de valores que estao reconhecidos na conta
“Bloqueios Judiciais” no Balanco Patrimonial, por serem valores que nao
estao disponiveis para a Companhia, por forca de ordens judiciais, mas
permanecem nos saldos dos extratos bancarios. Os demais bloqueios
judiciais no valor de RS 111 ndo estao nos saldos dos extratos bancarios e,
por isso, nao geram diferencas com os de aplicacoes financeiras divulgados
no Balanco Patrimonial.

Depositos vinculados

31/12/2025 31/12/2024
Bancos conta vinculada 5.600 6.537
Aplicacoes financeiras vinculadas 7.048 19.038
12.648 25.575

Em 31 de dezembro de 2025, os depositos vinculados estao representados
substancialmente pelos recursos recebidos através de convénios firmados,
principalmente, com o Governo do Estado do Ceara, para realizacao dos
investimentos nos sistemas de agua e esgoto nos diversos municipios em
que a Companhia atua. Tais valores sao vinculados as respectivas obras e
apenas aguardam o fluxo de pagamento.

Contas a receber de clientes

31/12/2025 31/12/2024
Particulares 929.730 811.379
Orgaos publicos 42.461 38.551
Servicos indiretos 80.854 70.965
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Servicos prestados a faturar 179.972 162.367
1.233.017 1.083.262
Agentes arrecadadores (a) 2.268 4.321
(-) Provisdo para Perdas Estimadas em Créditos de Liquidacao
Duvidosa (b) (668.972) (577.487)
(666.704) (573.166)
Total contas a receber de clientes circulante 566.313 510.096
Particulares 840 872
Servicos indiretos 223 238
Total contas a receber de clientes nao circulante 1.063 1.110
567.376 511.206
Composicao das contas a receber de clientes por periodo de vencimento:
31/12/2025 31/12/2024
A vencer 421.194 378.570
Vencidos
1 a 30 dias 79.026 69.526
31 a 60 dias 29.535 27.998
61 a 90 dias 15.504 14.259
91 a 180 dias 40.484 34.540
mais de 181 dias 648.337 559.479
1.234.080 1.084.372

(a) Agentes arrecadadores

Os valores registrados na rubrica “Agentes arrecadadores” referem-se aos numerarios
recebidos dos clientes, pelas instituicoes financeiras e, ainda nao repassados a
Companhia, em decorréncia do tempo de espera firmado nos contratos com essas
instituicoes.

(b)Provisao para Perdas Estimadas em Créditos de Liquidacao Duvidosa

A provisao esperada para créditos de liquidacao duvidosa (PECLD) é constituida com
base nos valores a receber dos consumidores, segregados por classes (cliente
residencial, comercial, industrial e pUblico). Considera também, uma analise coletiva
e/ou individual, baseando-se na experiéncia historica da Administracao em relacao a
arrecadacdo. No que tange a abordagem coletiva, a Companhia utilizou uma matriz
de provisao, conforme previsto na norma, que reflete a experiéncia de perda de
crédito histérica para classe que foi agrupada. A matriz de provisao estabelece
percentuais dependendo do aging das contas a receber. Na abordagem individual, a
Companhia considerou o comportamento especifico de determinados clientes em
funcdo do historico de inadimpléncia e as informacdes disponiveis sobre as
contrapartes.

A provisao para perdas de crédito estimada apresenta a seguinte
movimentacao:
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31/12/2025 31/12/2024
Saldos iniciais (577.488) (502.263)
Constituicao (190.282) (182.771)
PECLD sobre tarifa de contingéncia (i) -
Reversao (ii) 98.798 107.547
Saldos finais (668.972) (577.487)

(i) Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de reversdao de RS 98.798 esta representado,
principalmente, por recebimentos e renegociacdes nos montantes de RS 25.641 e
RS 73.157, respectivamente.

9. Depositos vinculados a garantias

31/12/2025 31/12/2024
Banco do Brasil S.A. 5.601 4.897
Caixa Economica Federal 72.078 64.126
Banco do Nordeste do Brasil S.A. 34.253 24.253
111.932 93.276

Os depositos efetuados no Banco do Brasil correspondem a conta reserva no
valor de RS 5.601 (RS 4.897 em 31 de dezembro de 2024), referem-se a
saldos de garantias retidas de terceiros. Aqueles depositados na Caixa
Economica Federal e Banco do Nordeste referem-se a aplicacdes de valores
dados como garantias nos contratos de financiamentos junto a essas
instituicoes financeiras.

Dos saldos de depositos efetuados na Caixa Econdmica Federal, os
montantes de RS 41.360 (RS 39.651 em 31 de dezembro de 2024) referem-
se ao Contrato de Parceria Publica-Privada (PPP) para a construcao e
operacao da Usina de Dessalinizacao, que prevé o depdsito de valores em
forma de garantia. Adicionalmente, o montante de RS 26.539 (RS 20.815
em 31 de dezembro de 2024) refere-se a garantia da PPP de esgoto. O saldo
de RS 4.179 refere-se aos montantes de caucdes (RS 3.660 em 31 de
dezembro de 2024).

O montante total dos depdsitos efetuados no Banco do Nordeste do Brasil
S.A. é relativo as garantias dos financiamentos junto a essa instituicao,
sendo o valor de RS 11.450 referente ao primeiro contrato, RS 11.585 ao
segundo e RS 11.218 ao terceiro contrato (RS 10.043, RS 14.210, sem saldos,
respectivamente, em 31 de dezembro de 2024).

10. Ativos financeiros - contratos de concessao
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De acordo com a nota técnica 274 de 24 de julho de 2020, emitida pela
Agéncia Reguladora de Servicos PUblicos Delegados do Estado do Ceara -
ARCE, o sistema de tarifacao para o abastecimento de agua e esgotamento
sanitario apresenta-se em ciclos tarifarios de 4 anos, sendo 3 de reajustes
e 1 de revisao.

A base dos reajustes/revisoes tarifarias € a manutencao do equilibrio
economico-financeiro da Companhia, considerando tanto os investimentos
efetuados, como sua estrutura de custos e despesas. A cobranca pelos
servicos ocorre diretamente dos usuarios, tendo como base o volume de
agua consumido e esgoto coletado multiplicado pela tarifa autorizada.

A parcela dos investimentos realizados e nao amortizados até o final das
concessoes € classificada como ativo financeiro. Trata-se de um direito
incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro diretamente do
Poder Concedente, decorrente da aplicacao das interpretacdes técnicas
ICPC 01 - (R1) Contrato de Concessao, ICPC 17 - Contrato de Concessao:
Evidenciacao e da Orientacao Técnica OCPC 05 - Contrato de Concessao.

A Companhia possui, em 31 de dezembro de 2025, RS 22.904 (RS 7.276 em
31 de dezembro de 2024) como ativo financeiro indenizavel (municipios),
referentes ao montante esperado de recebimento ao final das concessoes.

O saldo de ativo financeiro foi ajustado ao respectivo valor presente no
reconhecimento inicial, tendo sido descontado pela taxa média ponderada
de custo de capital - WACC, atrelado ao respectivo contas a receber, a qual
em 31 de dezembro de 2025, a Companhia utilizou WACC a taxa de 13,50%
a.a. para mensurar do ativo financeiro indenizavel de concessao, conforme
ICPC 01 (R1) e OCPC 05. A receita por atualizacao do ativo financeiro no
periodo findo em 31 de dezembro de 2025 é uma receita RS 11.363 (receita
de RS 638 no mesmo periodo de 2024).

O ativo financeiro apresenta a seguinte movimentacao:

Capitalizaco Atualizacdo do

31/12/2024 ativo o g - 31/12/2025
fi . ativo financeiro
inanceiro
Ativo financeiro 7.947 4.550 12.831 25.328
(-) Obrig. Especiais - Ativo financeiro (671) (285) (1.468) (2.424)
7.276 4,265 11.363 22.904
Capitalizacao Atualizacdo do
31/12/2023 ativo financeiro ativo financeiro 31/12/2024
Ativo financeiro 4.830 2.421 696 7.947
(-) Obrig. Especiais - Ativo financeiro (368) (245) (58) (671)
4,462 2.176 638 7.276
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A taxa WACC utilizada para trazer a valor presente o ativo financeiro foi de
13,50%.

As concessoes da Companhia, com excecao do Municipio de Fortaleza, nao
sao onerosas, dessa forma, ndao ha obrigacées financeiras fixas e
pagamentos a serem realizados ao Poder Concedente. Para o Municipio de
Fortaleza, a Companhia assumiu o compromisso de pagar mensalmente a
Prefeitura pelo direito de exploracao da concessao, o equivalente a 1,5 %
sobre o faturamento mensal direto de agua e esgoto do Municipio.

Os valores dos ativos financeiros de concessao sao adicionados aos valores
do intangivel, para fins de controle patrimonial (inventario fisico). A
segregacao dos investimentos da concessao em ativo financeiro e ativo
intangivel é realizada em atendimento ao disposto na Interpretacao Técnica
ICPC 01 (R1) - Contratos de concessao e em conformidade com a Orientacao
Técnica OCPC 05 - Contrato de Concessao.

As “ObrigacOes especiais” representam os recursos relativos a participacao
financeira do consumidor (ndo cobrada por meio de tarifas), das dotacoes
orcamentarias da Unidao, verbas federais, estaduais e municipais e de
créditos especiais destinados aos investimentos vinculados a concessao, em
conformidade com a Orientacao Técnica OCPC 05 - Contrato de Concessao.
Essas obrigacoes especiais nao sao contempladas no valor dos bens para fins
de controle patrimonial (inventario fisico).

11. Estoques de materiais

31/12/2025 31/12/2024
Almoxarifado Administrativo (a) 1.824 1.578
Almoxarifado Tecnico (b) 29.868 36.847
(-) Prv P/ Red VIr Mercado (197) (196)
(-) Prv P/ Perdas (57) (32)
Materiais Em Poder De Terceiros 2.089 96
Total Estoque (Ativo Circulante) 33.527 38.293

Sendo assim, o total do inventario de materiais da Companhia é composto
pelo somatério dos saldos de materiais administrativos e técnicos,
divulgados nos itens a e b do quadro acima, adicionado do saldo de
materiais para investimentos, divulgado na linha de Materiais para
investimentos - Estoque de obras, do quadro da nota explicativa 14
perfazendo o montante de RS 203.212.

12. Investimento

31/12/2025 31/12/2024
VSA - Tratamento de Efluentes e Utilidades Industriais S.A. (a) 13.243 18.342
Utilitas Pecém - Utilidades Industriais do Pecém S.A. (b) 2.618 1.927
Sane Energia S.A. (c) 6.075 1.627
21.936 21.896
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(a) VSA - Tratamento de Efluentes e Utilidades Industriais S.A.

A VSA - Tratamento de Efluentes e Utilidades Industriais S.A. foi constituida em 29 de
janeiro de 2020 em conjunto com a Vicunha Servicos Ltda. A investida tem como atividade
a prestacao de servicos privados de coleta, transporte, tratamento e disposicao de
efluentes industriais, bem como a producao e distribuicao de agua industrial e de reuso de
agua nado potavel. Conforme instrumento particular de contrato de associacao e outras
avencas, a Companhia detém 49% de acdes ordinarias e a Vicunha detém 51% das acdes
ordinarias da VSA. Cada acédo da direito a 1 voto nas deliberacbes das assembleias, nao
tendo a Cagece, portanto, controle sobre a investida.

(b) Utilitas Pecém - Utilidades Industriais do Pecém S.A.

A Utilitas Pecém - Utilidades Industriais do Pecém S.A. foi constituida em 08 de janeiro de
2014 em conjunto com a Pb Construcdes Ltda. A investida apresenta como atividade
principal a projecao, implantacao e prestacao de servicos de tratamento e fornecimento
de Agua Industrial, coleta, tratamento e disposicao de esgoto industrial e de residuos
solidos industriais, e/ou tratamento complementares e negdcios conexos relacionados a
utilidades industriais no Complexo Industrial e Portuario do Pecém no Estado do Ceara. A
Cagece detém 15% de acdes ordinarias nominativas e a PB Construcdes detém 85% das
acdes ordinarias nominativas da Utilitas Pecém. Cada acdo da direito a 1 voto nas
deliberacoes das assembleias, nao tendo a Cagece, portanto, controle sobre a investida.

(c) Sane Energia S.A.

A Sane Energia S.A. foi constituida em 29 de marco de 2023 em conjunto com a Goener
Participacoes S/A. Ainvestida apresenta como objetivo a geracao e distribuicao de energia,
gestao de utilidades e eficiéncia energética, visando introduzir a Companhia no mercado
de energia elétrica, na condicdo de geradora de energia a partir de matrizes renovaveis
tanto para seu autoconsumo, quanto para fornecimento de energia a sua base de clientes,
bem como intensificar as praticas de ESG da Companhia, atendendo também a sua prépria
Politica Ambiental. A Cagece detém 15% das acbes ordinarias nominativas e a Goener
Participacoes S/A detém 85% das acdes ordinarias nominativas da Sane Energia. Cada acao
da direito a 1 voto nas deliberacdes das assembleias, ndo tendo a Cagece, portanto,
controle sobre a investida.

Seguem informacdes das Empresas, em 31 de dezembro de 2025:

VSA - Tratamento de Efluentes Utilitas Pecém - Utilidades

e Utilidades Industriais S.A. Industriais do Pecém S.A. SANE Energia S.A.
Ativo 65.839 18.996 34.822
Passivo 38.811 1.545 437
Patrimonio liquido 31.433 10.087 34.065
Resultado (4.405) 7.364 320

Segue a movimentacao dos investimentos, do periodo:

VSA - Tratamento de Utilitas Pecém -
Efluentes e Utilidades Utilidades Industriais do SANE Energia
Industriais S.A. Pecém S.A. S.A. Total

Saldo em 31/12/2024 18.342 1.927 1.627 21.896
Aporte de capital - - - -
Resultado de equivaléncia patrimonial (2.159) 691 48 (1.420)
Outras mutacoes (2.940) - 4.400 1.460
Saldo em 31/12/2025 13.243 2.618 6.075 21.936
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Saldo em 31/12/2023 19.960 795 565 21.320
Aporte de capital - - 639 639
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.618) 1.132 (24) (510)
Outras mutacoes - - 447 447
Saldo em 31/12/2024 18.342 1.927 1.627 21.896
13. Imobilizado
31/12/2025 31/12/2024
Depreciagao
Custo acumulada Liquido Liquido

Imobilizado administrativo
Ativo de arrendamento 226.315 (157.354) 68.961 42.822
Edificacoes 35.467 (10.621) 24.846 25.889
Computadores e periféricos 28.742 (18.319) 10.423 10.372
Maquinas e equipamentos 29.355 (10.045) 19.310 16.435
Terrenos 14.249 - 14.249 14.249
Maéveis e utensilios 18.529 (9.717) 8.812 7.172
Instalacoes 1.000 (445) 555 641
Veiculos 8.070 (6.018) 2.052 2.735
Ferramentas 259 (168) 91 71
Benfeitorias em imoveis de terceiros 2.353 (776) 1.577 1.649

364.339 (213.463) 150.876 122.035
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O imobilizado apresenta a seguinte movimentacao:

31/12/2024 Adicées Baixa Transferéncia Depreciacdao 31/12/2025

Ativo de arrendamento 42.822 53.448 (9.791) - (17.518) 68.961
Edificacoes 25.889 - - 305 (1.348) 24.846
Computadores e periféricos 10.372 1677 (103) 2.029 (3.552) 10.423
Maquinas e equipamentos 16.435 223 (490) 5.401 (2.259) 19.310
Terrenos 14.249 - - - - 14.249
Moveis e utensilios 7.172 17 (51) 2.658 (984) 8.812
Instalacoes 641 - - - (86) 555
Veiculos 2.735 - - 42 (725) 2.052
Ferramentas 71 5 (1) 39 (23) 91
Benfeitorias em imodveis de terceiros 1.649 - 145 - (217) 1.577

122.035 55.370 (10.291) 10.474 (26.712) 150.876

31/12/2023 Adicées Baixa Transferéncia Depreciacao 31/12/2024

Ativo de arrendamento 81.515 9.019 (12.855) - (34.857) 42.822
Edificacoes 18.161 - - 8.654 (926) 25.889
Computadores e periféricos 10.398 811 (1) 2.459 (3.295) 10.372
Maquinas e equipamentos 8.798 2.059 (56) 7.260 (1.626) 16.435
Terrenos 14.249 - - - - 14.249
Moveis e utensilios 6.835 78 (1) 1.272 (1.012) 7.172
Instalacoes 734 1 - - (94) 641
Veiculos 1.597 1.254 - 588 (704) 2.735
Ferramentas 41 8 (2) 44 (20) 71
Benfeitorias em imdveis de terceiros 1.870 5 (5) - (221) 1.649

144.198 13.235 (12.920) 20.277 (42.755) 122.035
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A seguir, demonstramos a vida util de cada grupo de ativos.

Vida util (anos)

Computadores e periféricos 5a10
Edificacoes 20 a 50
Ferramentas 10
Maquinas, aparelhos e equipamentos 5a10
Maéveis e utensilios 10a 14
Instalacoes 10
Veiculos 5a12

Ativo de arrendamento Prazo do contrato
Benfeitorias em imoveis de terceiros Prazo do contrato

Ressalta-se que a vida util remanescente corresponde ao periodo de tempo
esperado em que um bem podera ser utilizado de maneira satisfatéria, tanto
econdmica como funcional.

Os ativos que sao objeto de operagdes de arrendamento (direito de uso) atraves
de contrato que transfere o direito de usar um ativo por um periodo de tempo, em
troca de contraprestacao, sdo reconhecidos no imobilizado, por for¢ca da aplicagéo
da norma contabil CPC 06 (R2) — Arrendamentos. Esses ativos nao estao
contemplados no inventario de bens imobilizados da Companhia e sao
controlados por meio dos contratos.

O total dos estoques fisicos de bens moéveis da Companhia é composto pelo
somatorio dos saldos das contas: Computadores e periféricos, Maquinas e
equipamentos, Maveis e utensilios, Veiculos e Ferramentas, e; de bens imoveis,
pelo somatorio dos saldos das contas: Edificacoes, Terrenos, Instalacoes e
Benfeitorias em imoveis de terceiros.

14. Ativo de contrato

31/12/2024 Adicéao (b) Baixa Transferéncias 31/12/2025

Contratos de concessao 1.638.695 769.001 - (454.361) 1.953.335
( - ) Obrig especiais - Intangivel (112.790) (6.199) - 32.228 (86.761)
em andamento

Materiais para investimentos - 168.390 135.261 (35.402) (96.730) 171.519
Estoque de obras(a)

( - ) Obrig Especiais - Estoque de (14.653) - - 14.653

obras (a)

Materiais em processo e (597) 1.493 8 (1.493) (589)

provisoes - estoque de obras (a)

1.679.045  899.556  (35.394) (505.703) 2.037.504

31/12/2023 Adicéao (b) Baixa Transferéncias 31/12/2024

Contratos de concessao 1.260.759 891.293 (606) (512.751) 1.638.695
( - ) Obrig especiais - Intangivel (112.790)
em andamento (146.710) (24.895) - 58.815
Materiais para investimentos - 168.390
Estoque de obras (a) 194.922 90.546 (32.719) (84.359)
( - ) Obrig Especiais - Estoque de (14.653)
obras (a) (14.653) - - -
Materiais em processo e (597)
provisoes - estoque de obras (a) (732) 1.827 296 (1.988)

1.293.586 958.771 (33.029) (540.283) 1.679.045
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(@) A composicao destes montantes apresenta o saldo liquido do Estoque de obra.

(b) Adicao
2025 2024

Contratos de expansao 82.841 55.776
Contratos de obras 592.301 719.963
Obrigacoes especiais (6.199) (24.895)
Estoques de obras 135.261 92.373
QOutras adicoes 95.352 115.554

899.556 958.771

As adicOes ao ativo de contrato estao representadas substancialmente pelas
aquisicoes de materiais, de janeiro a dezembro de 2025 representaram
RS 135.261 (RS 92.373 no mesmo periodo de 2024), pelos custos de servico
das expansoes e execucoes de obras, sendo as principais as que seguem:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)
(v)

Servicos de Substituicao de Rede de Distribuicao, Ramais de Ligacao e
Adutoras de Agua Tratada em Cimento Amianto e com Vida Util
Comprometida nas Unidades de Negocio do Interior (Etapa 1);
Ampliacao do sistema de esgotamento sanitario das sub-bacias CE- 07,
CE-08, CE-09 e Estacao de Tratamento de Esgoto Cocd, em Fortaleza-
CE;

Ampliacao do sistema integrado de abastecimento de agua tratada das
cidades de Horizonte, Pacajus e Chorozinho, incluindo também os
distritos de Queimadas (Horizonte) e Triangulo (Chorozinho), no Estado
do Cearg;

Execucao de Melhorias, Ampliacao e Implantacao de Distrito de Medicao
de Controle.

Servico de Reabilitacao de Rede de Esgoto, Por Mét. Nao Dest. (MND) -
CIPP por Cura Ultravioleta (UV) do Interceptor Leste (I.L);

15. Intangivel

31/12/2025 31/12/2024
Amortizacao
Custo Acumulada Liquido Liquido
Concessao - agua e esgoto 4.904.273 (1.761.310) 3.142.963 3.015.968
( - ) Obrig. especiais - Concessao - agua
e esgoto (557.185) 150.119 (407.066) (410.201)
Concessao - PPP 2.366.350 (527.744) 1.838.606 1.334.546
( - ) Obrig especiais - Concessao - PPP (162.691) 37.376 (125.315) (114.380)
6.550.747  (2.101.559) 4.449.188 3.825.933
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Softwares 73.883 (19.782) 54.101 39.235

Outorga - municipio de Maracanau 10.000 (2.580) 7.420 7.752
Outorga - municipio de Juazeiro do

Norte 2.400 (1.665) 735 807

Outorga - municipio de Frecheirinha 226 (151) 75 85

86.509 (24.178) 62.331 47.879

6.637.256 (2.125.737) 4.511.519 3.873.812
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0 intangivel apresenta a seguinte movimentacao:

Ativo financeiro

31/12/2024 Adicbes Baixa Transferéncia Amortizacdo (adicdes e baixas) 31/12/2025

Concessao - agua e esgoto 3.015.968 710 (6.343) 342.189 (210.524) 963 3.142.963
( - ) Obrig. especiais - Concessao - agua e (410.201) - 832 (26.449) 28.559 193 (407.066)
esgoto
Concessao - PPP 1.334.546 377.554 (3.866) 200.290 (64.006) (5.912) 1.838.606
( - ) Obrig especiais - Concessao - PPP (114.380) (11) - (20.885) 9.470 491 (125.315)
Softwares 39.235 17.879 (13) 84 (3.084) - 54.101
Outorga - municipio de Maracanau 7.752 - - (332) 7.420
Outorga - municipio de Juazeiro do Norte 807 (72) 735
Outorga - municipio de Frecheirinha 85 - - - (10) - 75

3.873.812 396.132 (9.390) 495.229 (239.999) (4.265) 4.511.519

Ativo financeiro
31/12/2023 Adicbes Baixa Transferéncia Amortizacdo (adicées e baixas) 31/12/2024

Concessao - agua e esgoto 2.854.664 10.889 (3.848) 345.840 (189.368) (2.209) 3.015.968
( - ) Obrig. especiais - Concessao - agua e (410.201)
esgoto (398.586) (70) 1.909 (40.541) 26.861 226
Concessao - PPP 851.526 303.996 (4.835) 231.066 (46.993) (214) 1.334.546
( - ) Obrig especiais - Concessao - PPP (100.204) - - (18.195) 3.998 21 (114.380)
Softwares 23.359 17.188 1.836 (3.148) - 39.235
Outorga - municipio de Maracanaud 8.085 - - (333) 7.752
Outorga - municipio de Juazeiro do Norte 880 (73) 807
Outorga - municipio de Frecheirinha 94 - - - 9) - 85

3.239.818 332.003 (6.774) 520.006 (209.065) (2.176) 3.873.812
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A amortizacao da infraestrutura necessaria para a operacao das concessoes leva
em conta a vida (til dos ativos com base em estimativas feitas por técnicos.
Dessa forma, os valores nao amortizados dentro da concessao estao sendo
considerados como ativo financeiro, em virtude de clausula indenizatoria
existente nos contratos de concessao, conforme evidenciado na Nota Explicativa
n° 10.

A vida util dos ativos da Companhia foi estimada por técnicos da empresa
contratada, juntamente com os técnicos da Companhia que informaram a
durabilidade de cada bem. Além disso, foram realizadas pesquisas de mercado
sobre a vida util dos bens em empresas semelhantes a Companhia.

As “Obrigacoes especiais” representam os recursos relativos a participacao
financeira do consumidor (nao cobrada por meio de tarifas), das dotacoes
orcamentarias da Unido, verbas federais, estaduais e municipais e de créditos
especiais destinados aos investimentos vinculados a concessao, em atendimento
ao item 79 da Orientacdao Técnica OCPC 05 - Contrato de Concessao. Essas
obrigacoes especiais nao sao contempladas no valor dos bens para fins de
controle patrimonial (inventario fisico).

(@) Parceria publico-privada

No dia 14 de julho de 2022, a Companhia publicou o Edital da Concorréncia
Publica Internacional para a celebracao de uma Parceria PUblico-Privada (PPP)
visando a concessao administrativa dos servicos necessarios para universalizacao
do esgotamento sanitario no Estado do Ceara em 24 municipios que fazem parte
das Regides Metropolitanas de Fortaleza e do Cariri. Segue listagem dos
municipios que estao abrangidos pelo edital:

Bloco 1: Aquiraz, Cascavel, Chorozinho, Eusébio, Guaiuba, Horizonte, Itaitinga,
Maracanal, Maranguape, Pacajus, Pacatuba, Barbalha, Farias Brito, Juazeiro do
Norte, Missao Velha, Nova Olinda e Santana do Cariri;

Bloco 2: Fortaleza, Caucaia, Paracuru, Paraipaba, Sao Goncalo do Amarante, Sao
Luis do Curu e Trairi.

No dia 27 de setembro de 2022 foi realizado leilao na B3 para a Concorréncia
Publica n® 2022002 (“Licitacao”), que teve por objeto a concessao administrativa
dos servicos necessarios para universalizacao do esgotamento sanitario no Estado
do Ceara e a Empresa arrematante do leilao com a melhor proposta para os dois
Blocos foi a Aegea Saneamento e Participacoes S.A.(“Aegea”).

Para assinar os contratos e atender os requisitos do Edital, a Aegea Saneamento
e Participacbes S.A., criou duas Sociedades de Proposito Especifico-SPE, uma
para cada bloco.
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Em 02 de fevereiro de 2023, foi homologado o contrato com a empresa Ambiental
Ceara 1 SPE S.A, relativo ao bloco 1 no valor total de RS 7.651.999, um valor que
obteve desconto de 27,92% em relacao ao lance inicial.

Em 15 de maio de 2023, foi homologado o contrato relativo ao Bloco 2. O valor
total do contrato assinado com a Ambiental Ceara 2 SPE S.A. é de RS 11.375.999,
tendo alcancado um desconto de 37,86% em relacao ao valor inicialmente
proposto.

O periodo de operacao assistida para os municipios do bloco 1 foi encerrado em
30 de maio de 2023, quando foi assinado o Termo de Transferéncia do Sistema,
passando a Ambiental Ceara 1 SPE S.A. a operar os sistemas de esgotamento
sanitario nos 17 municipios do Bloco. Ja o periodo de operacao assistida da
Ambiental Ceara 2 SPE S.A encerrou em 14 de setembro de 2023, com a
assinatura do Termo de Transferéncia do Sistema e operacao definitiva dos
sistemas de esgotamento sanitario nos 7 municipios do Bloco 2.

Consequentemente, os bens intangiveis relacionados a concessao de
esgotamento sanitario dos municipios dos blocos 1 e 2 foram transferidos.

No Bloco 1, a Ambiental Ceara 1 SPE S.A. até dezembro de 2025 concluiu e
disponibilizou para operacao investimentos no montante de R$ 559.560, nos 17
municipios que compdem o Bloco 1.

No Bloco 2, a Ambiental Ceara 2 SPE S.A. até dezembro de 2025 concluiu e
disponibilizou para operacao investimentos no montante de RS RS 120.460 nos 7
municipios que compdem o Bloco 2.

As “Obrigacoes especiais” representam os recursos relativos a participacao
financeira do consumidor (nao cobrada por meio de tarifas), das dotacoes
orcamentarias da Unido, verbas federais, estaduais e municipais e de créditos
especiais destinados aos investimentos vinculados a concessao, em atendimento
ao item 79 da Orientacao Técnica OCPC 05 - Contrato de Concessao. Essas
obrigacOes especiais nao sao contempladas no valor dos bens para fins de
controle patrimonial (inventario fisico).

16. Fornecedores

31/12/2025 31/12/2024
Servicos e locacoes 242.717 199.618
Material 50.623 44.706
Obras 44,919 65.399
Outros 21.981 5.803
saldo final 360.240 315.526

Circulante 360.240 315.414
Nao circulante - 112
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Os saldos de fornecedores referem-se as contas a pagar para os fornecedores de
obras, materiais ou servicos que foram adquiridos no curso normal dos negécios,
sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como
passivo nao circulante.

O principal saldo de fornecedores € relativo a servicos e locacoes. Em 31 de
dezembro de 2025, estes podem ser divididos em servicos de terceirizacao de
mao de obra no total de RS 60.431 (RS 63.059 em 31 de dezembro de 2024),
demais servicos e locacoes no montante de RS 182.286 (RS 136.559 em 31 de
dezembro de 2024).

17. Passivo de arrendamento

31/12/2025 31/12/2024
Circulante 27.903 39.227
Nao circulante 47.032 15.228

Os passivos de arrendamento apresentam a seguinte movimentacao:

31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 54.455 87.286
Acréscimo 53.448 9.019
Amortizacées (principal e juros) (26.381) (34.755)
Baixas (9.791) (12.855)
Juros incorridos 3.204 5.760
saldo final 74.935 54.455

Os principais contratos de arrendamento sao decorrentes de contratos de locacao
de veiculos para atendimento a frota da Companhia em todo o Estado e aluguel
de central geradora de energia solar, com vencimento em janeiro de 2028 e
novembro de 2040 respectivamente. Com saldo a pagar em 31 de dezembro de
2025 de RS 29.620 para locacdo de veiculos e RS 29.086 para locacao de
geradores de energia solar.

18. Empréstimos e financiamentos

31/12/2025 31/12/2024

Moeda nacional

Caixa Economica Federal (i) 142.521 124.675
Banco do Nordeste (ii) 513.218 331.057
Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID (iii) 111.496 138.369
Banco Alfa (iv) - 125.786
Notas Comerciais (v) - 33.589
Banco do Brasil (vi) - 65.737
Banco ABC (vii) - 100.403
AFD (xiii) 781.025 -

1.548.260 919.616
Circulante 96.812 327.806
Nao circulante 1.451.448 591.810
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(i) Caixa Econémica Federal

Em 31 de dezembro de 2025, existiam 21 contratos vigentes com a Caixa, divididos da seguinte
forma:

(@) 14 contratos destinados a ampliacdo e melhoria da cobertura dos servicos de
abastecimento de agua, esgotamento sanitario e elaboracdo de estudos e projetos.
Sujeitos a encargos financeiros que correspondem a juros de TR + 9,23% a.a., com o
pagamento da ultima parcela previsto para 2032. Foram oferecidas como garantias as
arrecadacoes decorrentes da receita de abastecimento de agua e da prestacao de
servicos de esgotamento sanitario correspondentes a cada municipio favorecido com
recurso, no valor da divida atualizada em cada data-base.

(b) 7 contratos relativos ao projeto Avancar, destinados a execucao de obras e servicos em
diversos municipios, com interveniéncia do Estado do Ceara no ambito do programa
saneamento para todos. As liberacdes do quarto trimestre de 2025 referentes a esses
contratos somou R$13.778.

(c) Dos 21 contratos vigentes com a Caixa Econdmica Federal, 7 apresentam dentre outros
requisitos previstos no contrato de financiamento, a obrigatoriedade da manutencao dos
seguintes indices econdmico-financeiros com base no balanco auditado por auditores
externos registrados na Comissao de Valores Mobiliarios (CYM):

Contrato indice Meta Apuracao
CEF EBITDA Ajustado/Servico da Divida Igual ou maior que 1,5 Trimestral
Divida Liquida Ajustada/EBITDA Ajustado  Igual ou menor que 3,00  Trimestral
Outras Dividas Onerosas/EBITDA Ajustado Igual ou menor que 1,00  Trimestral

Em 01 de marco de 2024 foi recebida a autorizacao para que sejam observados os seguintes
limites do indice de Divida Liquida Ajustada/EBITDA Ajustado para os respectivos
trimestres a seguir:

= |gual ou inferior a 4,0 (quatro), apurado trimestralmente, no periodo de 4T23 e 2024;

= igual ou inferior a 3,50 (trés e meio), apurado trimestralmente, no periodo de 2025 e
2026;

= jgual ou inferior a 3,00 (trés), apurado trimestralmente, a partir de 2027.

(ii) Banco do Nordeste do Brasil - BNB

Sao recursos provenientes do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE)
destinados a ampliacao e melhoria dos Sistemas de Abastecimento de Agua e Sistemas de
Esgotamento Sanitario.

Atualmente, a Companhia possui trés contratos junto ao BNB. O primeiro (BNB |) foi assinado
em 29 de junho 2018 e refere-se aos municipios de Fortaleza, Maracanal e Pacoti. O valor
do financiamento é de RS 164.735. Sobre o valor devido incidira Taxa de Juros dos Fundos
Constitucionais (TFC) formada a partir da variacdo do IPCA, com Juros Basicos Fixos (JBF),
formado por sua vez pela parcela prefixada da TLP, do Coeficiente de Desequilibrio Regional
(CDR) e fatores de programa e bonus de adimpléncia. O Juros Basico Fixo - (JBF) constante
no contrato é de 2,0766% a.a. A taxa de juros relativa, considerando o bonus de adimpléncia
de 85% dos juros fixos, ficou em IPCA adicionado a 1,77% a.a. Os desembolsos relativos ao
referido contrato iniciaram em setembro/2019.

0 segundo contrato (BNB Il) foi assinado em 27 de agosto de 2020 e refere-se aos municipios
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do Eusébio, Fortaleza, Itapipoca e Juazeiro do Norte, além de objetivar também a
construcao da sede da unidade de negocio de Ibiapina, modernizacdo da gestdao dos
prestadores de servico, apoio institucional ao desenvolvimento de projeto no setor de
saneamento basico e modernizacao e manutencao de sistemas de abastecimento de agua e
esgoto sanitario. O valor total do financiamento é de RS 219.611.

Sobre o valor devido incide Taxa de Juros dos Fundos Constitucionais (TFC) formada a partir
da variacdo do IPCA, com Juros Basicos Fixos (JBF), formado por sua vez pela parcela
prefixada da TLP, do Coeficiente de Desequilibrio Regional (CDR) e fatores de programa e
bonus de adimpléncia. O Juros Basico Fixo - (JBF) constante no contrato é de 0,7928% a.a.
para o valor de RS 73.638 e 0,969% para o valor de RS 145.973. As taxas de juros relativas,
considerando o bonus de adimpléncia de 85% dos juros fixos, ficaram em IPCA adicionado a
0,67% a.a e 0,82% a.a, respectivamente. Os desembolsos relativos ao referido contrato
iniciaram em Outubro/2022.

O terceiro contrato do BNB (BNBIII) foi assinado em 24 de fevereiro de 2025 no valor de
RS 334.863 a serem providos com recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do
Nordeste (FNE). O contrato refere-se a Ampliacdo do SIAA dos municipios de Horizonte
Pacajus e Chorozinho, Substituicao do coletor tronco de esgoto da Avenida Eduardo Girao,
Implantacao do Sistema de esgotamento Sanitario de Prainha, Aquisicdo de estacao de
tratamento de agua moveis, Aquisicdo de Hidrometros, Ampliacdo SES de Fortaleza Sub
bacias CE 7, 8 e 9 / ETE Coco.

Sobre o valor devido incidira Taxa de Juros dos Fundos Constitucionais (TFC) formada a partir
da variacdo do IPCA, com Juros Basicos Fixos (JBF), formado por sua vez pela parcela
prefixada da TLP, do Coeficiente de Desequilibrio Regional (CDR) e fatores de programa e
bonus de adimpléncia. O Juros Basico Fixo - (JBF) constante no contrato é de 3,272% a.a
para o valor de RS 44.461 e 3,9992% a.a. para o valor de RS 290.402. As taxas de juros
relativas, considerando o bonus de adimpléncia de 85% dos juros fixos, ficaram em IPCA
adicionado a 2,7812% a.a e 3,3993% a.a, respectivamente. Durante o quarto trimestre nao
houve liberacao de recursos relativos ao referido contrato.

(iii) Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID

Trata-se de recursos destinados ao projeto SANEAR - II, que tém por objetivo a ampliacao e
melhoria do Sistema de Abastecimento de Agua e implantacao de sistemas de esgotamento
sanitario em diversos polos econdmicos e turisticos do Estado do Ceara. O valor total do
projeto esta orcado em USS 327.345, sendo 31% desse valor financiado pelo BID e 69%
aportados pelo Governo do Estado. O contrato foi assinado em 22 de outubro de 2004, com
caréncia de cinco anos, para pagamento em 20 anos, em parcelas semestrais, com
vencimentos nos meses de abril e outubro. O projeto ja foi concluido e encontra-se em fase
de amortizacao.

No dia 03 de agosto de 2022, a Companhia concluiu o processo de conversao de moeda junto
ao Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID. O saldo devedor da divida que somava
USS 38.474 foi convertido a reais. A operacao continua com vencimento em outubro de 2029.
O cambio utilizando na operacao foi de RS 5,282, fixando o valor da divida, em reais, na
data da operacao, em RS 203.219.

Foram mantidas as duas tranches, sendo a primeira de montante total RS 151.455 indexada
a CDI + 1,045% a.a. e a segunda, no valor de RS 51.764 indexada a CDI + 1,175% a.a. As
amortizacdes continuam sendo realizadas semestralmente.
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(iv) Banco Alfa de Investimentos S.A.

Em 13 de Dezembro de 2023 a Companhia firmou junto ao Banco Alfa de investimento S.A.
a contratacdo de uma Cédula de Crédito Bancario. O valor da transacdo contratada foi de
RS 125.000, com taxa de Juros 100% da taxa média diaria dos depositos interfinanceiros
(Taxa DI), acrescido de 2,55% a.a., base de 360 dias, com caréncia de doze meses dos juros
para posterior pagamento mensal, ao passo que o principal sera amortizado em trés parcelas
iguais semestrais.

Os recursos obtidos pela Companhia por meio da integralizacdo da Cédula de Crédito
Bancario, estdo sendo destinados a investimentos e/ou contrapartidas de dividas, reembolso
de gastos e despesas relacionadas a investimentos e reforcos da reserva de liquidez da
Companhia.

Em 13/12/2024, houve repactuacao do contrato referente a cédula de crédito bancario,
onde foi renegociado a forma de pagamento da amortizacao, sendo as parcelas postergadas
para 13/06/2025 e 13/12/2025.

Em 07/08/2025 houve a liquidacao antecipada do referido contrato pelo valor de RS 63.229.

(v) Notas Comerciais

A primeira emissao de Notas Comerciais da Companhia foi integralizada em 18 de maio de
2023.

Foram emitidos um total de 100.000 titulos de valor nominal na data da emissao de RS 1.000
(um mil reais), totalizando RS 100.000, com remuneracao em 100% da “Taxa DI over extra
grupo” acrescida de spread de 2,45% a.a.

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia por meio da referida operacao foram destinados
a investimentos e/ou contrapartidas de dividas, reembolso de gastos e despesas
relacionadas a investimentos e reforcos da reserva de liquidez da Companhia.

O pagamento dos juros foi realizado em base mensal desde 10 de maio de 2024, enquanto a
amortizacao de principal foi pactuada em base semestral, conforme cronograma a seguir:

Percentual Amortizado do Saldo

Parcela Data Devedor
12 10/05/2024 33,3333%
22 10/11/2024 50,0000%
32 10/05/2025 100,00009%

Cumprindo o cronograma de pagamento a Ultima parcela das Notas Comerciais foi liquidada
em maio de 2025.

(vi) Banco do Brasil

Diante dos desafios impostos pelo Novo Marco Legal, a Cagece segue com a execucao de seu
plano de investimentos vinculado ao atingimento de metas de cobertura e melhoria de
eficiéncia operacional, que requerem recursos financeiros para atendimento das referidas
necessidades de Capex, assim como das atividades operacionais, para permitir a
continuidade da prestacdo dos SAA e SES e da sustentabilidade economico-financeira da
Companhia.
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Diante do cenario projetado, fez-se necessario a decisao de alongamento do perfil de dividas
de curto prazo ao final de 2023 a partir de proposta de captacao de recursos através de
modalidade capital de giro e CCB (Cédula de Crédito Bancario).

Em decorréncia, foi aprovada captacao de recursos via operacao de capital de giro junto ao
Banco do Brasil, no valor total de RS 60.000, dos quais RS 20.000 contratados em 28/03/2024
e 40.000 contratados em 26/04/2024, ambos a uma taxa de CDI + 3,40% a.a., para um prazo
de 12 meses, pagamento bullet (juros e principal no vencimento).

Os recursos foram utilizados para pagamento da primeira parcela das Notas Comerciais no
valor aproximado de R$ 47,16 milhdes e de juros da parcela de Cédula de Crédito Bancario
(CCB) celebrada com o Banco Votorantim no total de RS 14,02 milhges.

Em 26/04/2025 foi realizado o pagamento referente ao segundo contrato junto ao Banco do
Brasil, no valor total de RS 46.028, sendo RS 40.000 de amortizacdo e RS 6.028 de juros.

Diante do cenario projetado, foi firmado um novo contrato com o objetivo de alongar o
perfil das dividas de curto prazo. Para isso, optou-se pela captacdo de recursos por meio das
modalidades de capital de giro e Cédula de Crédito Bancario (CCB).

Em decorréncia, foi aprovada captacao de recursos via operacao de capital de giro junto ao
Banco do Brasil, no valor total de RS 54.000 contratados em 25/04/2025, com taxa de CDI +
2,40% a.a., para um prazo de 12 meses, pagamento bullet (juros e principal no vencimento).

Em 07/08/2025 essa operacao foi liquidada pelo valor de RS 56.367.

(vii) Banco ABC

Devido aos atrasos nas liberacdes dos recursos referentes a terceira captacao junto ao BNB
(BNBIII) e do aporte de capital do acionista Estado do Ceara, decorrente da celebracao de
contrato de financiamento entre o Governo do Estado do Ceara e o BNDES, que somados
reforcariam o caixa em aproximadamente RS 170 milhdes ao final de 2024, e considerando
que a expectativa de liberacao so devera ocorrer apos o final do primeiro trimestre de 2025,
foi aprovada uma captacao de curto prazo no total de R$ 100 milhdes junto ao Banco ABC,
para alongamento do perfil da divida, possibilitando também a manutencao de caixa minimo
acima de 3% da Receita Liquida, fluxo de investimentos necessario para atendimento das
metas de universalizacdo e/ou melhorias operacionais, bem como evitar atraso no
pagamento de fornecedores.

A operacao foi contratada em 19 de dezembro de 2024, com prazo total de 24 meses, com
parcelas de amortizacdo de principal em 3 parcelas (12°, 18° e 24° més, respectivamente) e
pagamento de juros pactuados a CDI + 2,56% a.a. em parcelas mensais apos o periodo de
caréncia de 12 meses.

Os recursos foram utilizados para pagamento da segunda parcela da primeira série da
primeira emissao de debéntures (CAEC11) e quitacdo da primeira operacao contratada junto
ao Banco do Brasil mencionada anteriormente.

Em 07/08/2025 essa operacao foi liquidada pelo valor de RS 110.182.

(viii) Agéncia Francesa de Desenvolvimento - AFD
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Em 14 de agosto de 2024, a Companhia de Agua e Esgoto do Ceard (CAGECE) firmou um
Contrato de Abertura de Linha de Crédito com a Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD)
no valor de EUR 200.000.

O financiamento prevé o desembolso total em trés tranches: A primeira parcela, no
montante de EUR 120.000, foi recebida em 28/08/2025 e utilizada para o alongamento do
perfil da divida, com a quitacdo da primeira emissao de debéntures. As tranches
remanescentes, de EUR 40.000 cada, possuem previsao de desembolso para os exercicios de
2026 e 2027. O prazo total da operacéo é de 15 anos, com caréncia de 5 anos.

Para o valor de EUR 120.000, foi estabelecida uma taxa de juros flutuante, calculada com
base na Euribor 6 meses + 2,43%, com base de calculo de 360 dias. Contudo, em virtude do
prazo inferior a 6 meses entre o inicio da operacao e o primeiro vencimento em 17/11/2025,
os juros referentes a esse periodo serao corrigidos com base na Euribor 3 meses + 2,43%,
com base de calculo de 360 dias.

Serao considerados no fluxo de caixa pagamentos semestrais de juros durante o periodo de
caréncia, em 10 parcelas, e 20 parcelas semestrais de juros e principal no periodo de
amortizacao, sendo: Primeira parcela de juros devida em 17 de novembro de 2025 e primeira
parcela do principal devida em 15 de novembro de 2030. As ultimas parcelas de juros e
principal sao devidas em 15 de maio de 2040. A contratacao possui floor de 0,25% a.a. como
valor minimo de taxa, considerando a soma Euribor 6M + 2,43% a.a.

Para o primeiro desembolso que ocorreu em 28/08/2025 com valor de EUR 120.000,
comentado anteriormente, foi contratada uma operacao de Full Swap de Moeda (EUR x BRL)
em 24/09/2025, com vencimento em 15/05/2040, com o objetivo de mitigar o risco cambial
e de taxa de juros do financiamento. Nessa operacao, a Companhia troca a exposicao em
Euribor 6 meses + 2,43% a.a. (ponta ativa do financiamento) para 113,05% do CDI a.a. (ponta
passiva do swap).

O respectivo contrato apresenta dentre outros requisitos previstos, a obrigatoriedade da
manutencao dos seguintes indices econdmico-financeiros com base no balanco auditado por
auditores externos registrados na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM):

indice Meta Apuracéo
EBITDA Ajustado / Servico da Divida Igual ou maior que 1,50 Trimestral
Divida Liquida /EBITDA Ajustado Igual ou menor que 3,50  Trimestral
Ativo Circulante/Passivo Circulante Igual ou maior que 1,00 Trimestral

Os empréstimos e financiamentos apresentam a seguinte movimentacao:

31/12/2025 31/12/2024
Saldos iniciais 919.616 1.002.439
Novas liberacoes 1.148.781 480.472
Amortizacdes de principal (a) (560.406) (546.107)
Pagamento de juros (a) (75.905) (112.809)
Juros e variacoes monetarias 96.909 73.665
Transferéncias intangivel - Juros capitalizados 6.148 21.956
Variacao cambial 13.117 -
Saldos finais 1.548.260 919.616

(a) Em dezembro de 2024, foi realizada uma captacao de recursos no valor de
RS 100.000, proveniente da liberacdo de empréstimo do banco ABC. Parte
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desse montante foi utilizada para amortizacao de divida com o Banco do
Brasil, sendo RS 20.000 referentes ao principal e RS 1.939 aos juros, durante
o primeiro trimestre de 2025.

Durante o segundo trimestre de 2025, foram realizadas novas captacoes de
RS 54.000 junto ao Banco do Brasil. Os recursos captados foram utilizados
para amortizar RS 40.000 do saldo de empréstimos com o Banco do Brasil,
RS 33.333 relativos a amortizacao de divida com Notas Comerciais e RS 64.069
destinados a amortizacao do saldo de empréstimos junto ao Banco Alfa.

Durante o terceiro trimestre de 2025, foram realizadas novas captacées com
valor de RS 400.000 através da 3* emissdo de debéntures. Parte desse
montante foi utilizado para amortizacao de divida com:

(i) Banco do Brasil, sendo RS 54.000 referentes ao principal e RS 2.367 aos juros;
(i1) Banco ABC, sendo RS 100.000 referentes ao principal e RS 10.182 aos juros;
(iif) Banco Alfa, sendo RS 62.500 referentes ao principal e RS 729 aos juros.

O montante classificado no passivo nao circulante apresenta a seguinte
composicao por vencimento:

31/12/2025 31/12/2024
Entre 1 e 2 anos 90.142 128.254
Entre 2 e 3 anos 89.995 86.457
Entre 3 e 4 anos 89.643 86.322
Entre 4 e 5 anos 100.437 86.003
Entre 5 e 6 anos 123.600 54.213
Entre 6 e 7 anos 118.446 35.534
Entre 7 e 8 anos 111.757 30.572
Entre 8 e 9 anos 91.026 28.123
Entre 9 e 10 anos 91.026 28.124
Acima de 10 anos 545.376 28.208
1.451.448 591.810
19. Debéntures
31/12/2025 31/12/2024
Debéntures 1 emissdo 12 série - 195.000
Debéntures 1 emissdo 22 série - 645.653
Debéntures 22 emissao 12 série 279.154 267.474
Debéntures 22 emissao 22 série 150.000 150.000
Debéntures 22 emissao 32 série 171.500 171.500
Debéntures 22 emissao 42 série 116.000 116.000
Debéntures 32 emissao 12 série 300.000 -
Debéntures 32 emissao 22 série 100.000 -
Juros 1% emissao - 17.143
Juros 22 emissao 4.096 3.263
Juros 3% emissao 25.608 -
1.146.358 1.566.033
Gastos iniciais da 1* Emissao da transacao 1° série - (1.176)
Gastos iniciais da 1* Emissao da transacao 2° série - (4.830)
Gastos iniciais da 22 Emissao da transacao 2° série (9.255) (10.234)
Gastos iniciais da 22 Emissao da transacao 3° série (676) (798)
Gastos iniciais da 22 Emissao da transacao 4 série (494) (552)
Gastos iniciais da 3* Emissao da transacao 1° série (566) -
Gastos iniciais da 3* Emissao da transacao 2° série (576) -
(11.567) (17.590)
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1.134.791 1.548.443
Circulante 29.705 150.407
Nao circulante 1.105.086 1.398.036

(¥

Primeira emissdo de debéntures

No dia 08 de marco de 2021, foi deliberado, em reunidao do Conselho de Administracao da
Companhia, a realizacdo da 1° (primeira) emissdo, pela Companhia, de debéntures simples,
ndo conversiveis em acdes, em duas séries, da espécie quirografaria, para distribuicao
publica, com esforcos restritos de distribuicdo, nos termos da Lei do Mercado de Valores
Mobiliarios, da Instrucdo CVM 160 (que revogou e substituiu a CVM 476), do Codigo ANBIMA,
e das demais disposicoes legais e regulamentares aplicaveis. A emissao ocorreu dia 15 de
marco de 2021 e foi liquidada dia 07 de abril de 2021.

Foram emitidas um total de 775.990 debéntures de valor nominal na data da emissao de
RS 1.000 (um mil reais), totalizando RS 775.990, sendo RS 260.000 para a Primeira Série,
com remuneracao em 100% da “Taxa DI over extra grupo” acrescida de spread de 2,10% a.a.
e vencimento em 15 de marco de 2026; e RS 515.990 para a Segunda Série com remuneracao
prefixada de IPCA + 5,4058% (cinco inteiros, quatro mil e cinquenta e oito décimos de
milésimos por cento) ao ano e vencimento em 15 de marco de 2029.

O valor nominal unitario das debéntures da primeira série nao sera atualizado
monetariamente, ao passo que o da segunda sera atualizado mensalmente, a partir da data
da primeira integralizacdo das debéntures da segunda série, pela variacdao acumulada do
indice de Preco ao Consumidor Amplo, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica, e Atualizacdo Monetaria, respectivamente, sendo o produto da Atualizacao
Monetaria automaticamente incorporado ao Valor Nominal Unitario.

A amortizacao dos juros das duas séries ocorre semestralmente, estando prevista a proxima
para 15 de setembro de 2025. Ao passo que a amortizacdo de principal esta prevista,
conforme cronograma a seguir:

Parcela Série Data Percentual Amortizado do Saldo Devedor
2 12 15/09/2024 25%
2 12 15/03/2025 33%
2 12 15/09/2025 50%

42 12 15/03/2026 100%
2 22 15/09/2026 17%
2 22 15/03/2027 20%

3 22 15/09/2027 25%

42 22 15/03/2028 33%

52 22 15/09/2028 50%
2 22 15/03/2029 100%

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia por meio da integralizacao das Debéntures da
primeira série, devem ser destinados a investimentos e/ou contrapartidas de dividas,
reembolso de gastos e despesas relacionadas a investimentos e reforcos da reserva de
liquidez da Emissora.

Mesmo que a liquidacdo desta emissao de debénture estivesse prevista para 15 de marco de
2029, no dia 15 de setembro de 2025 a Companhia realizou o resgate antecipado facultativo
da totalidade das debéntures das 12 (primeira) e 2* (segunda) séries da sua 12 (primeira)
emissao. As debéntures foram canceladas pela Companhia apés a conclusao do resgate.

(ii) Segunda emissao de debéntures

No dia 15 de junho de 2024, foi deliberado, em reuniao do Conselho de Administracao da
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Companhia, a aprovacao da 2° (segunda) emissao, pela Companh1a de debéntures simples,
ndo conversiveis em acdes, em quatro séries, da espécie quirografaria, para distribuicao
publica, com esforcos restntos de dlstr1bu1cao nos termos da Lei do Mercado de Valores
Mobiliarios, da Resoluc;éo CVM 160, do Cc')digo ANBIMA, e das demais disposicoes legais e
regulamentares aplicaveis. A emissao ocorreu dia 15 de junho de 2024 e foi liquidada dia 09
de julho de 2024.

Foram emitidas um total de 699.500 debéntures de valor nominal na data da emissao de
RS 1.000 (um mil reais), totalizando RS 699.500, em quatro séries, sendo:

(i) RS 262.000 para a Primeira Série, com remuneracao de IPCA + 8,1891% ao ano e
vencimento em 15 de junho de 2036;

(i) RS 150.000 para a Segunda Série, com remuneracao de CDI + 2,20% a.a. e vencimento
em 15 de junho de 2029;

(iff) RS 171.500 para a Terceira Série, com remuneracao de CDI + 2,50% a.a. e vencimento
em 15 de junho de 2031; e

(iv) RS 116.000 para a Quarta Série com remuneracdo de CDI + 2,90% a.a. e vencimento
em 15 de junho de 2034.

Os recursos da primeira série serao utilizados nos investimentos previstos na Portaria MCID
N° 1657, expedida em 22 de dezembro de 2023, publicada no Diario Oficial da Unido em 29
de dezembro de 2023.

Ja os recursos referentes a segunda, terceira e quarta séries, que totalizaram RS 437.500
foram utilizados primordialmente para alongamento do perfil da divida, ficando o excedente
como reforco de caixa. Foram quitadas as seguintes operacoes:

(i)  CCB do Votorantim no valor de RS 100.686, sendo RS 100.000 de amortizacdo da divida
e RS 686 de juros;

(i)  CCB do Banco Santander no valor de RS 205.256, sendo RS 200.000 de amortizacao da
divida e RS 5.256 de juros; e

(iii)  Amortizacado de principal referente a primeira parcela da primeira série da primeira
emissao de Debéntures da Companhia, no total de RS 65.000.

A amortizacdo dos juros das quatro séries ocorre semestralmente, ao passo que a
amortizacao de principal esta prevista, conforme cronograma a seguir:

Parcela Série Data Percentual de Amortizacdo Saldo Devedor
12 12 15/06/2034 20%
22 12 15/12/2034 25%
32 12 15/06/2035 33%
4* 12 15/12/2035 50%
52 12 15/06/2036 100%
12 2@ 15/12/2027 25%
22 2@ 15/06/2028 33%
32 2@ 15/12/2028 50%
4° 2@ 15/06/2029 100%
12 32 15/12/2029 25%
22 32 15/06/2030 33%
32 32 15/12/2030 50%
4* 32 15/06/2031 100%
12 42 15/12/2032 25%
22 42 15/06/2033 33%
32 42 15/12/2033 50%
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42 42 15/06/2034 100%

Em decorréncia dessa operacdao, a Companhia, dentre outros requisitos previstos no
Instrumento Particular de Escrituracdo, devera manter os seguintes indices econémico-
financeiros com base no balanco auditado por auditores externos registrados na Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM):

. EBITDA ajustado/ Servico da Divida igual ou maior de 1,50x;

o Divida Liquida Ajustada/ EBITDA Ajustado igual ou menor a 3,00x. Em virtude da
quitacdo da primeira emissao de debéntures no 3T35, o referido indicador passou a
ser igual ou menor a 3,50x;

° Outras Dividas Onerosas/ EBITDA Ajustado igual ou menor que 1,00x, sendo que a
apuracdo de todos os indices Financeiros sera trimestral com base nas Informacdes
Trimestrais (ITRs); “EBITDA Ajustado” é igual ao somatério: (I) do lucro antes do
Imposto de Renda e da Contribuicao Social; (I) das despesas financeiras deduzidas as
receitas financeiras; (lll) da depreciacao e amortizacao; e (IV) dos custos dos servicos
de construcao deduzidas as receitas dos servicos de construcao; “Servico da Divida”
€ igual ao somatorio das despesas financeiras e das amortizacées de empréstimos e
financiamentos incorridas no periodo; “Divida Liquida Ajustada” é igual ao somatorio
do saldo devedor de empréstimos, financiamentos e Debéntures excluida a
disponibilidade de caixa; e “Outras Dividas Onerosas” sdo equivalentes ao somatorio
das obrigacdes previdenciarias e com plano de assisténcia médica, parcelamento de
dividas tributarias e parcelamento de dividas com o fornecedor de energia elétrica.

(iii) Terceira emissao de debéntures

No dia 17 de julho de 2025, foi deliberado, em reunidao do Conselho de Administracao da
Companhia, a aprovacao da 3? (terceira) emissdo, pela Companhia, de debéntures simples,
ndo conversiveis em acdes, em duas séries, da espécie quirografaria, para distribuicao
publica, com esforcos restritos de distribuicdo, nos termos da Lei do Mercado de Valores
Mobiliarios, da Resolucdo CVM 160, do Codigo ANBIMA, e das demais disposicoes legais e
regulamentares aplicaveis. A emissdo e a liquidacdo ocorreram dia 07 de agosto de 2025. O
valor total da Emissao foi de RS 400.000, sendo:

(i) RS 300.000 correspondentes as Debéntures da Primeira Série, com remuneracao de
CDI + 1,37% ao ano e vencimento em 07 de agosto de 2032;
(i) RS 100.000 correspondentes as Debéntures da Segunda Série, com remuneracao de

CDI + 1,70% ao ano e vencimento em 07 de agosto de 2035.

Os recursos obtidos com esta emissao foram utilizados para pagamento antecipado parcial
ou total dos seguintes instrumentos:

(i) CCB com o Banco ABC;

(ii) Empréstimo com o Banco Bocom BBM;
(iii) CCB com o Banco do Brasil S.A.;

(

(

iv) CCB com o Banco Alfa;
V) Primeira Emissao de Debéntures.

Eventual excedente de recursos foi destinado ao reforco de caixa da Companhia. O
pagamento efetivo da remuneracao das debéntures da primeira e segunda série, serao feitos
semestralmente no dia 07 (sete) dos meses de fevereiro e agosto de cada ano, sem qualquer
caréncia, nas datas indicadas na tabela abaixo, a partir da data de emissao, sendo o primeiro
pagamento devido em 07 de fevereiro de 2026 e o Ultimo pagamento devido na data de
vencimento das debéntures da primeira e segunda série.
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A amortizacdo dos juros das quatro séries ocorre semestralmente. Ao passo que a
amortizacao de principal esta prevista, conforme cronograma a seguir:

Parcela Série Data Percentual de Amortizacdo Saldo Devedor
12 12 07/02/31 20%
22 12 07/08/31 33,33%
32 12 07/02/32 50%
4° 12 07/08/32 100%
12 2@ 07/02/34 20%
22 2@ 07/08/34 33,33%
32 2@ 07/02/35 50%
4° 2@ 07/08/35 100%

Saldos
dezembro de 2024

iniciais

Emissao

Gastos iniciais das emissoes
Atualizacao do valor nominal
Juros

Transferéncias ativo de contrato
- Juros capitalizados

Amortizacoes de principal (a)
Amortizacao de juros (a)

Apropriacao dos gastos iniciais

Saldos finais
dezembro de 2025

Saldos iniciais em 31 de
dezembro de 2023

Emissao

Gastos iniciais das emissoes
Atualizacao do valor nominal
Juros

Transferéncias ativo de contrato
- Juros capitalizados
Amortizacoes de principal
Amortizacao de juros

O montante classificado no passivo nao circulante apresenta a seguinte
composi¢cao por vencimento:

31/12/2025 31/12/2024
Entre 1 e 2 anos 37.368 170.628
Entre 2 e 3 anos 74.736 250.938
Entre 3 e 4 anos 80.074 288.269
Entre 4 e 5 anos 85.412 186.810
Entre 5 e 6 anos 192.423 85.351
Entre 6 e 7 anos 178.594 42.675
Entre 7 e 8 anos 57.753 28.862
Entre 8 e 9 anos 186.759 57.724
Entre 9 e 10 anos 157.882 132.029
Acima de 10 anos 54.085 154.750
1.105.086 1.398.036
As debéntures apresentam a seguinte movimentacgao:
12 Emissao 2? Emissao 32 Emissao
12 série 2? série 12 série 2? série 32série  4%série 1% série 22 série Total
em 31 de
201.045 650.745 258.754 150.137 171.653 116.109 - - 1.548.443
300.000 100.000 400.000
- - (600) (600) (1.200)
21.977 11.679 - - - - - 33.656
13.936 868 22.282 9.016 28.266 19.608 19.101 6.507 119.584
- 15.230 - - - - 42.014
2.529 24.255
(195.000) (667.630) - : - - (862.630)
(23.686)  (35.045) (22.157) (24.006) (27.988) (19.418) - (152.300)
1.176 4.830 829 151 122 58 34 24 7.224
em 31 de
- - 271.387 150.528 172.053 116.357 318.535 105.931 1.134.791
268.086 618.665 - - - - - - 886.751
262.000 150.000 171.500 116.000 699.500
(9.957) (750) (858) (580) (12.145)
- 30.203 5.474 - - - 35.677
21.253 5.108 10.420 5.006 10.920 7.618 60.325
9.642 29.102 4,318 43.062
(65.000) - - - - - (65.000)
(33.916)  (33.485) (9.583) (8.509) (9.968) (6.957) (102.418)
980 1.152 400 72 59 28 2.691

Apropriacao dos gastos iniciais
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Saldos finais em 31 de
dezembro de 2024

201.045

650.745

258.754

150.137

171.653

116.109

- 1.548.443

(a) Em dezembro de 2024 foi realizada uma captacao de recurso com valor de
RS 100.000, proveniente da liberacdao do empréstimo do banco ABC, que parte
desse valor foi utilizado para amortizacao de principal e juros de debéntures
com o valor de RS 65.000 para amortizacao de principal e RS 13.061 para
amortizacao de juros, durante o primeiro trimestre de 2025.

Durante o terceiro trimestre de 2025, foram realizadas novas captacoes com
valor de RS 400.000 através da 3% emissao de debéntures e o valor RS 763.440,
proveniente da liberacdo do empréstimo com a Agéncia Francesa de
Desenvolvimento (AFD). Parte desses montantes foram utilizados para

amortizacao da divida da:

(i)

12 série da 12 emissao de debéntures, sendo RS 130.000 referente ao principal e
RS 10.625 aos juros;
(if) 22 série da 12 emissao de debéntures, sendo RS 667.630 referentes ao principal e
RS 17.808 aos juros;

20. Incentivo a aposentadoria - PRSP

20.1.

20.2.

20.3.

Composicao

Incentivo a aposentadoria - PRSP

Ajuste a valor presente

Circulante
Nao circulante

Movimentacao

Saldos iniciais

Pagamentos

Despesa financeira

Incrementos

Ajuste a valor presente

Saldos finais

Cronograma de realizacao

1 ano

Entre 1 e 2 anos
Entre 2 e 5 anos
Mais de 5 anos

PRSP Il

Em 28 de marco de 2017, a

31/12/2025 31/12/2024

74.318 45.754

(20.545) (12.628)

53.773 33.126

14.599 12.562

39.174 20.564
31/12/2025 31/12/2024

33.126 27.763

(18.275) (21.067)

6.117 4.453

47.109 32.931

(14.304) (10.954)

53.773 33.126
31/12/2025 31/12/2024

14.599 12.562

21.685 11.562

13.203 6.285

4.286 2.717

53.773 33.126

Diretoria Colegiada aprovou o Plano de

Reconhecimento por Servicos Prestados (PRSP Ill), com o objetivo de
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proporcionar aos empregados da Cagece que aderirem ao Plano,
condicbes de aposentar-se recebendo beneficios financeiros
temporarios, na forma estabelecida no Regulamento.

O referido plano se destinou aos empregados do quadro proprio que
atenderam as condicoes expressas nesse Regulamento, quais eram: ter
idade igual ou superior a 56 anos até 31 de dezembro de 2018; atender
os requisitos legais para a obtencao do beneficio de aposentadoria pelo
Regime Geral da Previdéncia Social, contados, pelo menos, dez anos de
tempo de servico na Cagece; ter ingressado e se mantido como
participante na Fundacdao Cagece de Previdéncia Complementar
(Cageprev). E desde que nao se enquadrem nas situacdes impeditivas a
adesao: ter sido submetido a processo administrativo-disciplinar que
tenha resultado na rescisao do contrato de trabalho; ter sido condenado
por decisao judicial transitada em julgado, que determine a perda do
emprego.

O prazo para adesao iniciou na data da publicacao do Regulamento e
encerrou ao final do expediente do dia 17 de maio de 2017.

Arescisao contratual pelo Plano devera ocorrer se atendidas as seguintes
condicoes: o empregado devera comprovar que a aposentadoria foi
concedida pelo INSS mediante apresentacao da Carta de Concessao
emitida pelo INSS ou pelo Extrato de Pagamento do beneficio emitido
pelo INSS, até o més anterior a data prevista para seu desligamento;
assinar o Contrato de Adesao ao PRSP lll; assinar o Termo de Rescisao do
Contrato de Trabalho com a Cagece. As datas de rescisao de cada
empregado optante ao Plano serao estabelecidas e divulgadas pela
Cagece, oportunamente apos o fim do prazo para adesao.

O PRSP Il concede os seguintes beneficios:

(i) Ressarcimento dos gastos com medicamentos de uso continuo por
(84) meses;

(ii) Pagamento de 16 (dezesseis) salarios na rescisao contratual para o
PRSP Ill, pagos em 36 (trinta e seis) parcelas mensais e consecutivas;

(iii) Incentivo financeiro, durante 84 meses, de acordo com o Salario de
Referéncia (SR) do empregado, correspondente: a) se o Salario de
Referéncia (SR) for menor ou igual ao valor do teto do INSS dividido
por 0,70, recebera 50% do valor do SR; b) se o Salario de Referéncia
(SR) for maior que o valor do teto do INSS dividido por 0,70, recebera
a diferenca entre o SR e o valor do beneficio do INSS percebido pelo
empregado;

(iv) Incentivo no valor correspondente a 50% (cinquenta por cento) do
vale alimentacao, conforme valor estabelecido no Acordo Coletivo
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de Trabalho (ACT), durante os 36 (trinta e seis) meses iniciais do
plano;

(v) Fica garantida Assisténcia a Salude Médica e Odontolodgica pelos
atuais planos ou outros que vierem a substitui-los, mantida a
participacao da Cagece no custeio da assisténcia, ao empregado
optante e seus dependentes, na forma definida no Acordo Coletivo
de Trabalho, pelo prazo de 84 (oitenta e quatro) meses a partir da
data do desligamento;

(vi) Incentivo para a aposentadoria calculado atuarialmente, pela
Cagepreyv, para cada empregado inscrito no PRSP lll, repassado para
a Cageprev;

(vii) Na ocorréncia de falecimento do optante antes da rescisao
contratual ficam garantidos os direitos aos herdeiros, conforme
definidos no Codigo Civil, cabendo aqueles apresentar no prazo de 2
(dois) meses o processo de inventario.

Os valores estao registrados no passivo circulante e nao circulante com
base em estimativas das remuneracdes nos sete anos de vigéncia do
plano, ajustados e atualizados pelo indice de inflacao (INPC) e
descontados a valor presente, a uma taxa de 13,50%, correspondente a
taxa WACC (Weighted Average Cost of Capital/Custo Médio Ponderado de
Capital) da Companhia na data das demonstracdes contabeis.

PRSP IV

Em 06 de janeiro de 2023, a Diretoria Colegiada aprovou o Plano de
Reconhecimento por Servicos Prestados (PRSP IV), com o objetivo de
proporcionar aos empregados da Cagece que aderissem ao Plano,
condicoes de aposentar-se recebendo beneficios financeiros temporarios
programados para 07 (sete) anos, a partir do desligamento da empresa,
na forma estabelecida neste Regulamento.

O referido plano destina-se aos empregados do quadro proprio que
atendam as seguintes condicdes expressas no Regulamento: estar em
contrato de trabalho ativo e regular com a Cagece; nao ter iniciado ou
requerido/solicitado beneficio previdenciario de aposentadoria pelo INSS
a partir do dia 13 de novembro de 2019; contados, pelo menos, 22 (vinte
e dois) anos de tempo de servico na Cagece até a data de 31/12/2022,
contando-se todos os cargos efetivos ocupados pelo empregado ao longo
de seu histérico na Companhia. E desde que nao se enquadrem nas
situacoes impeditivas a adesao: empregado que tenha dado entrada com
solicitacao de aposentadoria pelo INSS a partir do dia 13 de novembro de
2019; empregado que esteja com o contrato de trabalho suspenso com o
periodo superior a dois anos; empregado que esteja cumprindo sancao
disciplinar.
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O cronograma iniciou com a comunicacao do mesmo em 12 de dezembro
de 2022, com previsao de desligamento dos colaboradores até 2028. Os
desligamentos iniciaram em setembro de 2023 e ja contabilizam, até
dezembro de 2025, 81 colaboradores, sendo 36 de janeiro a dezembro
de 2025.

Arescisao contratual pelo Plano devera ocorrer se atendidas as seguintes
condicoes: o empregado devera comprovar que a aposentadoria foi
concedida pelo INSS antes de 13 de novembro de 2019, mediante
apresentacao da Carta de Concessao emitida pelo INSS ou pelo Extrato
de Pagamento do beneficio emitido pelo INSS, até o més anterior a data
prevista para seu desligamento. Caso o empregado nao seja aposentado,
devera entregar Declaracdao de Beneficiario (consta/nada consta)
emitida pelo INSS, para a Cagece; assinar o Contrato de Adesao ao PRSP
IV; assinar o Termo de Rescisao do Contrato de Trabalho com a Cagece.
As rescisoes de contrato de trabalho serao realizadas em blocos, com os
empregados constantes de cada bloco e as respectivas datas a serem
divulgadas pela Cagece em portaria interna. A quantidade de empregados
por blocos e as datas dos desligamentos podem ser alteradas por:
necessidade da empresa; capacidade financeira; ordem decrescente de
antiguidade do empregado na empresa; designacao ou nao como
empregado estratégico para a companhia; respeitando a ordem da lista
definitiva de inscritos.

O PRSP IV concede os seguintes beneficios: (i) ressarcimento dos gastos
com medicamentos de uso continuo por (84) meses; (ii) pagamento de 17
(dezessete) salarios de referéncia na rescisao contratual, pagos em 36
(trinta e seis) parcelas iguais; (iii) Incentivo financeiro, durante 84
meses, de acordo com o Salario de Referéncia (SR) do empregado,
correspondente: a) se o Salario de Referéncia (SR) for menor ou igual ao
valor do teto do INSS dividido por 0,70, recebera 50% do valor do SR; b)
se o Salario de Referéncia (SR) for maior que o valor do teto do INSS
dividido por 0,70, recebera a diferenca entre o SR e o valor do beneficio
do INSS percebido pelo empregado; (iv) Incentivo no valor
correspondente a 50% (cinquenta por cento) do vale alimentacao,
conforme valor estabelecido no Acordo Coletivo de Trabalho (ACT),
durante os 84 (oitenta e quatro) meses iniciais do plano; (v) Fica
garantida Assisténcia a Saude Médica e Odontoldgica pelos atuais planos
ou outros que vierem a substitui-los, mantida a participacao da Cagece
no custeio da assisténcia, ao empregado optante e seus dependentes, na
forma definida no Acordo Coletivo de Trabalho, pelo prazo de 84 (oitenta
e quatro) meses a partir da data do desligamento; (vi) Incentivo para a
aposentadoria calculado atuarialmente, pela Cageprev, para cada
empregado inscrito no PRSP |V, repassado para a Cageprev.
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Os valores serao registrados no passivo circulante e nao circulante com
base em estimativas das remuneracdes dos sete anos de vigéncia do
plano, ajustados e atualizados pelo indice de inflacao (INPC),
descontados a valor presente, a uma taxa correspondente a taxa WACC
(Weighted Average Cost of Capital/Custo Médio Ponderado de Capital) da
Companhia na data das demonstracoes contabeis.

21. Tributos a recolher

31/12/2025 31/12/2024

Imposto de renda - reinvestimento 5.508 5.508
REFIS IV (a) 1.260 1.484
COFINS 16.937 12.642
Previdéncia social 5.104 4.699
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido - 3.175
Parcelamento Tributos Federais (b) 22.433 29.216
PIS 3.646 2.727
ISS 4.065 3.276
IRRF sobre a folha de pagamento 6.728 5.821
Outros 8.010 7.336

73.691 75.884
Circulante 53.066 49.045
Nao circulante 20.625 26.839

Sao registrados nesse grupamento todos os tributos e contribuicdes a recolher
referentes aos servicos, administrativos e de pessoal, tais como o imposto de
Renda, as Contribuicdes Federais sobre servicos de terceiros, contribuicoes
Previdenciarias - INSS, Impostos municipais, Impostos estaduais e valores
referentes ao Incentivo Fiscal para reinvestimento.

(@ O valor refere-se ao Parcelamento convencional PGFN referente aos
Processos 10380.912.655/2024-34 e 10380.912.823/2024-91. A Receita
Federal do Brasil - RFB abriu débito em virtude de Perdcomp nao
homologada. Em 30 de setembro de 2024 foi realizada adesao ao
parcelamento, com a 12 parcela no valor de RS 74.136,34.

Numero de
Numero de parcelas Prazo de
Débito parcelas remanescentes pagamento
NUmero negociacao 10911805 - PGFN 60 44 08/2029

Adicionalmente, nessa rubrica também esta o valor referente ao REFIS
Especial da Secretaria de Financas de Fortaleza (SEFIN), cuja adesao foi
realizada em 30/06/2023. O débito é relativo ao auto de Infracao de ISSQN,
objeto de processo administrativo junto a mencionada secretaria, com perda
em todas as instancias administrativas. O escritorio de advocacia responsavel
pelas defesas recomendou a adesdao ao REFIS para posterior analises de
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questionamento judicial. A adesao ao REFIS trouxe o beneficio, de reducao
de 100% dos encargos financeiros e parcelamento do débito de RS 1.988, com
entrada de 20% do débito a ser pago em 3 parcelas e o restante a ser pago
em 71 parcelas mensais. Seguem dados adicionais:

Numero de
Numero de parcelas Prazo de
Débito parcelas remanescentes pagamento
SEFIN REFIS n° 743844-3 74 43 07/2029

(b) Esta contemplado nessa rubrica o valor referente ao Parcelamento
Simplificado RFB, com base no débito apurado apos as retificacoes das EFD
Contribuicoes e DCTF’s do periodo de 2018 a 2020, realizado por uma
consultoria contratada, a fim de eliminar possiveis contingéncias. Apods as
citadas retificacoes, foi aberto pela Receita Federal o parcelamento no valor
de RS 16.544. Seguem informacodes adicionais:

Numero de Numero de parcelas Prazo de
Débito parcelas remanescentes  pagamento

Codigo 1124 - Parcelamento Simplificado 60 29 05/2028

22. Dividendos a pagar

Saldos a distribuir por acionista

31/12/2025 31/12/2024
Estado do Ceara 54.762 52.927
Municipio de Fortaleza ) 12.948 10.247
Demais acionistas minoritarios 80 74
67.790 63.248

O montante RS 62.365 equivalente ao total dos dividendos minimos de 2025 foi
todo reconhecido a titulo de juros sobre o capital proprio por estarem dentro do
limite aceitavel.

A seguir, a movimentacao do saldo dos dividendos e juros sobre o capital proprio

a pagar:
31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial 63.248 31.220
Pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio

de exercicios anteriores (3.575)

Dividendos minimos obrigatorios e juros sobre o capital

proprio 61.043 59.606
Pagamento de juros sobre o capital proprio a titulo de

dividendos, antecipadamente - (27.578)
Integralizacao ao capital social (49.626) -
Pagamento do saldo do programa Ceara Sem Fome (Lei

- 18.586) (a) (3.300)
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Saldo final 67.790

63.248

(a) O pagamento do Programa Ceara Sem Fome (Lei n° 18.586) refere-se a
destinacao de parte do saldo de dividendos pertencentes exclusivamente ao
Acionista Controlador (Estado do Ceara), relativos a exercicios anteriores. Tal
movimentacao cumpre as diretrizes de responsabilidade social do Estado sem

impactar a remuneracao devida aos demais acionistas.

Segue o calculo do dividendo minimo obrigatorios:

31/12/2025
Lucro liquido do exercicio Antes de Dividendos e JCP 224.617
Base de célculo para reserva legal 224.617
Constituicao da reserva legal (5% sobre o lucro liquido do exercicio) (11.231)
Lucro a destinar 213.386
Realizacao do ajuste de avaliacao patrimonial 30.787
Base de calculo dos dividendos 244.173
Dividendos minimos obrigatérios (25% do lucro liquido ajustado) 61.043
23. Provisao para contingéncias e depositos judiciais
31/12/2025 31/12/2024
Causas civeis 17.774 23.115
Causas trabalhistas 16.408 9.080
Causas tributarias 7.005
Contingéncias vinculadas a depdsitos judiciais (8.029) (8.560)
Total depésitos judiciais 30.081 30.640
Causas civeis 53.953 54.214
Causas trabalhistas 82.652 78.501
Causas tributarias 22
Depositos judiciais vinculados a contingéncias (8.029) (8.560)
Total de provisao para contingéncias 132.433 124.177

A movimentacao da provisao para contingéncias esta demonstrada a seguir

Civeis Trabalhistas Tributarias Total
Saldos em 31 de dezembro de 2024 52.318 71.837 22 124.177
Adicoes 1.935 32.526 376 34.837
Juros 8.842 5.221 3.460 17.523
Reversao (9.142) (26.932) (1) (36.075)
Pagamentos - - - -
Compensacdo com depdsitos judiciais (213) (7.787) (29) (8.029)
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Saldos finais em 31 de dezembro de 2025 53.740 74.865 3.828 132.433
Saldos em 31 de dezembro de 2023 78.573 64.346 106 143.025
Adicoes (122) 31.735 274 31.887
Juros 1.469 9.629 502 11.600
Reversao (28.521) (32.259) (2.849) (63.629)
Pagamentos - - - -
Compensacdo com depdsitos judiciais 1.569 (2.344) 2.069 1.294
Transferéncia entre contas (650) 730 (80) -
Saldos finais em 31 de dezembro de 2024 52.318 71.837 22 124.177

O montante de RS 132.433 decorre, principalmente, de acoes:

i) Civeis - Contrato de prestacao de servicos técnicos especializados (leitura de
hidrometros com faturamento imediato e entrega de fatura;
ii) Civeis - Apuracao do valor devido por perdas e danos, decorrentes de
descumprimento contratual anterior ja reconhecido;
iii) Acao Coletiva Trabalhista - Inadimplemento generalizado de verbas
contratuais e rescisorias de trabalhadores terceirizados em Tiangua e regiao;

As provisoes foram constituidas com base nas diversas causas judiciais surgidas
no curso normal dos negocios, incluindo causas civeis, trabalhistas e tributarias,
e consideradas suficientes pela Companhia para cobrir eventuais desembolsos na
hipotese de decisao desfavoravel.

Esses valores sao contabilizados mensalmente, conforme estimativa da
Procuradoria Juridica da Companhia em relacao aos processos com expectativa
de perda “provavel”.

Passivo contingente

A estimativa de perda das causas judiciais e administrativas em andamento, com
base no valor da causa, considerado pela Procuradoria juridica da Companhia,
com probabilidade de perda possivel, totaliza um valor de RS 154.502 em 31 de
dezembro de 2025 (RS 96.656 em 31 de dezembro de 2024).

Por serem considerados com probabilidade de perda possivel, nao foram
provisionados nas demonstracoes contabeis. Seguem em destaque os processos
de valores relevantes:

Processo n° Esfera Natureza 31/12/2025
0800020-13.2022.8.06.0173 (i) Judicial Civel 18.750
MPF 03.1.01.00-2018-00256-7 (ii) Judicial Administrativa 10.852
0183349-34.2018.8.06.0001 (iii) Judicial Civel 10.719
3002080-83.2024.8.06.0297 (iv) Judicial Tributaria 10.369
0000998-38.2025.5.07.0012 (v) Judicial Trabalhista 6.939
3000715-57.2025.8.06.0297 (vi) Judicial Civel 4,713
0806047-90.2021.4.05.8100 (vii) Judicial Tributaria 4.350
0000767-68.2021.5.07.0006 (viii) Judicial Trabalhista 4.241
0000881-85.2023.5.07.0022 (ix) Judicial Trabalhista 4.000
0252814-62.2020.8.06.0001 (x) Judicial Civel 3.194
Outros - - 76.375
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154.502

(i) Acao civel publica de natureza ambiental, para que seja firmado um termo
de ajustamento de conduta;

(i) Acdo administrativa, FISCALIZACAO SRF - MPF 03.1.01.00-2018-00256-7;

(iiiy Acao civel, referente a posse de um imodvel pela CAGECE, onde foram
instaladas estruturas para o Sistema de Esgotamento Sanitario;

(iv) Acao trabalhista envolvendo descumprimentos legais e contratuais em
prestacao de servicos a CAGECE, com denudncias de irregularidades em
diversos municipios;

(v) Acao trabalhista movida por empregados da CRIART Servicos de
Terceirizacao, que prestaram servico para a CAGECE, buscando o
pagamento integral de verbas rescisorias e indenizatorias;

(vi) Acao tributaria proposta pelo Municipio de Juazeiro do Norte contra a
CAGECE, para cobranca de divida ativa (CDA 1586/2024);

(vii) Acao tributaria, visando anular a cobranca de débitos de IRPJ, CSLL e
COFINS referentes ao periodo de 2014, decorrente da nao homologacao pela
Receita Federal do Brasil (RFB) de retificacoes nas DCTFs;

(viii) Acao trabalhista de dano moral relativa a demissao sem justa causa de um
colaborador;

(ix) Acao trabalhista movida em face da tomadora de servicos (CAGECE) e da
primeira reclamada, em razao de alegados descumprimentos de obrigacoes
legais e convencionais pela CAGECE;

(x) O processo trata de falhas de contrato, que geraram impactos financeiros
e inviabilizaram sua continuidade;

Contingéncia remota relevante

A Companhia sofreu autuacao e imposicao de multa para exigir IRPJ e CSLL do
ano-calendario de 2014, em razao de trés temas a seguir:

. Utilizacao de taxas de depreciacao incorretas;
. Ganhos decorrentes da avaliacao de Ativos a Valor Justo (AVJ);
. Postergacao no pagamento dos tributos.

O valor total da autuacao de IRPJ foi de RS 602.044 e da autuacdo de CSLL foi de
RS 216.736, considerando principal, juros e multa de oficio. Logo, o valor total
do lancamento de oficio em julho de 2019 foi de RS 818.780.

Esse processo encontra-se suspenso - julgamento do recurso voluntario no CARF.

Esse auto de infracao da Secretaria da Receita Federal (SRF) considerou como
infracdo a ocorréncia de Ajustes a Valor Justo (AVJ), considerados como
tributaveis, sendo que, no entanto, foram ajustes de avaliacao pelo custo
atribuido (deemed cost), nos termos das normas contabeis aplicaveis. Isso, por
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24.

si s0, ja demonstra a improcedéncia dos autos de infracao, eis que, nos termos
do art. 142 do CTN, o lancamento consiste no procedimento tendente a
verificacao do fato gerador e determinacao da matéria tributavel. O erro na
consideracao do fato tido por tributavel claramente implica a improcedéncia da
autuacao

Conforme se depreende dos argumentos de defesa da CAGECE, o auto de infracao
em questao nao deve prosperar quando submetido ao julgamento no Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais - CARF, especialmente se considerada também
a hipotese de julgamento na esfera judicial. Atualmente, o processo encontra-
se aguardando julgamento no CARF.

Ressalta-se que a CAGECE se sagrou vitoriosa no Mandado de Seguranca n°
0812346-88.2018.4.05.8100 que tramitou perante a Justica Federal do Ceara e o
Tribunal Regional Federal da 5% Regiao, garantindo-lhes o reconhecimento e
aplicabilidade da imunidade tributaria reciproca.

A decisao favoravel a CAGECE, ja transitada em julgado, reconheceu e deferiu o
pedido de imunizacdo das rendas, servicos e patrimonios ligados a atividade da
CAGECE no ambito federal, incluindo o tributo - Imposto de Renda, que
corresponde a maior parte débito cobrado nessa autuacao fiscal.

A certidao de transito julgado referente ao processo de imunidade foi adicionada
ao processo administrativo em questao, que atualmente encontra-se aguardando
julgamento no CARF.

Nesse sentido, o risco de perda do Processo Administrativo Fiscal (PAF) n° 10380-
725.747/2019-19 é considerado remoto pela Administracao da Companhia.

Provisao atuarial beneficio definido - Plano de saude

As provisoes para beneficios a empregados contemplam as expectativas de
despesas no curto prazo e no periodo pés-emprego e de longo prazo. As provisoes
de curto prazo sao direcionadas a liquidacao de despesas de natureza salarial e
de participacao dos empregados nos lucros. Quanto as provisoes para beneficios
pos-emprego, referem-se as expectativas (calculos atuariais) de despesas com os
planos de assisténcia a saude sob responsabilidade da CAGECE.

A tabela abaixo apresenta a composicao dessas provisoes:

31/12/2025 31/12/2024

Plano de assisténcia médica 93.224 145.757

93.224 145.757

Beneficios pés-emprego:
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A CAGECE é patrocinadora de planos de previdéncia complementar e assisténcia
médica. Esses beneficios sao disponibilizados a seus empregados, dirigentes,
aposentados e pensionistas em decorréncia das relacoes de trabalho mantidas
com a CAGECE.

Em relacao aos planos de previdéncia complementar patrocinados pela CAGECE,
sua administracao é realizada pela Cageprev, entidade fechada de previdéncia
complementar, sem fins lucrativos e com autonomia administrativa e financeira,
instituida em 2004 pela patrocinadora.

Sob ditames do CPC 33, o plano de aposentadoria, administrado pela Fundacao
CAGECE de Previdéncia Complementar - Cageprev, € considerado, para a Cagece,
sob contribuicao definida, uma vez que nao ha a obrigacao de nenhum calculo
atuarial para a apuracao da obrigacao/despesa.

Quanto ao plano de assisténcia médica, este foi contratado pelo SINDIAGUA junto
a UNIMED, conforme as seguintes informacoes:

» Tipo de contratacao: coletivo por adesao, conforme Acordo Coletivo de
Trabalho (ACT);

» Contribuicdo: da patrocinadora CAGECE e dos empregados, conforme tabela
constante do ACT;

» Valor da contribuicao: fixo (por beneficiario), nao havendo variacao, por faixa
etaria;

» Modalidade: ambulatorial e hospitalar com obstetricia, sem odontologico;

» Acomodacgéao: apartamento/enfermaria, dependendo da adesao.

Plano de assisténcia médica

Para o plano de assisténcia médica, a contribuicao é definida através de custo
médio, ndao havendo distincao de valores nas mensalidades dos beneficiarios
ativos e aposentados, bem como seus respectivos dependentes e agregados. Os
valores a serem pagos sao reajustados anualmente em funcao do reajuste de
procedimentos médicos, da sinistralidade da apodlice ou a alteracao do perfil
etario que originou o prémio médio vigente - em funcao dos gastos ocorridos na
operadora de planos de saude.

O prémio mensal pago pela CAGECE tem valor fixo por ativos e aposentados. Para
o dependente, o montante pago resulta do valor do salario-base do empregado,
tendo por parametro o salario-minimo (SM), conforme tabela de contribuicao
aprovada em acordo coletivo. No plano contratado pela CAGECE é permitido aos
ex-empregados, aposentados desligados da patrocinadora, continuarem no
plano, desde que assumam as suas contribuicoes integralmente - conforme
ditames da Lei 9.656/98.

Frente a severidade iminente nos custos médicos oriundos dos ex-empregados,
por fatores de envelhecimento, ha o impacto direto nas contribuicoes pagas pela
CAGECE em favor de seus empregados (ativos), por serem calculadas como sendo
um custo médio no qual o aumento na sinistralidade, decorrente dos
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aposentados, ocasionara, como consequéncia, elevacao das contribuicoes de
todos os beneficiarios segurados, inclusive dos ativos. Assim, a permanéncia
destes, apos o desligamento da CAGECE, caracteriza beneficio indireto aos ex-
empregados (subsidio indireto), uma vez que a permanéncia destes eleva a
mensalidade paga pela CAGECE para os seus empregados, incorrendo na
necessidade de constituicao de passivo atuarial de compromissos pos-emprego.

Para o calculo de provisao de beneficios pos-emprego existe previsao de calculo
do subsidio indireto, em linha com discussoes técnicas do Instituto Brasileiro de
Atuaria (IBA). Assim, o compromisso da CAGECE corresponde a diferenca, a
maior, entre o valor da contribuicao do ex-empregado/aposentado e o seu
respectivo custo médico médio - observada toda a massa com tal perfil.

Para tanto foram consideradas na avaliacao atuarial as seguintes informacoes:

31/12/2025 31/12/2024

Ativos

Numero 1.220 1.172
Idade Média 51 51
Dependente de Ativos

Numero 2.674 2.565
Idade Média 39 40
Assistidos

Numero 162 273
Idade Média 74 73
Dependentes dos Assistidos

Numero 345 301
Idade Média 68 65

Em conformidade com o Plano de Reconhecimento por Servico Prestado (PRSP) e
o Plano Provisorio de Incentivo a Aposentadoria (PPA) - em funcao da rescisao de
trabalho e elegibilidades previstas em ambos os planos - foram garantidos
aqueles que aderissem a época, dentre outros beneficios, o incentivo de auxilio
saude por prazo determinado.

Durante este prazo, fica mantida a participacao da CAGECE, como se empregado
fosse, inclusive aos seus dependentes, no custeio ao plano médico.

Apods decorrido o prazo garantido por forca do PRSP e PPA, bem como aqueles
que se aposentarem fora dos referidos planos, o beneficio de assisténcia médica
€ garantido desde que sejam integralmente custeados pelo empregado
desligado, observado os ditames previstos pela Lei 9.656/96.

Avaliacao Atuarial do plano de assisténcia médica.
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Os calculos atuariais e levantamentos realizados por consultoria especializada,
em consonancia com o Pronunciamento Técnico CPC 33 (R1), respaldam as
contabilizacoes patrimoniais e de resultado realizadas pela CAGECE.

Reconhecimento dos ganhos e perdas atuariais

A politica contabil da CAGECE, no reconhecimento dos ganhos e perdas atuariais
contabilizados em suas demonstracoes contabeis, para o plano assistencial -
como beneficio pos-emprego estruturado na modalidade de Beneficio Definido,
conforme determinado no Pronunciamento Técnico CPC 33 (R1), consiste no
reconhecimento de todos os ganhos e perdas atuariais no periodo em que
ocorrem em ajuste de avaliacdao patrimonial (aplicavel ao plano de assisténcia
médica).

Os planos previdenciarios que possuem beneficios estruturados na modalidade
de Contribuicao Definida, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 33 (R1)
e de acordo com a natureza do beneficio, nao geram ganhos ou perdas atuariais
a serem reconhecidos pela CAGECE.

Principais premissas utilizadas na avaliacdo atuarial do plano de assisténcia
médica

Na avaliacao atuarial dos planos de beneficios definidos, conforme determina o
pronunciamento técnico CPC 33 (R1), devem ser utilizadas premissas (financeiras
e demograficas) que reflitam as melhores estimativas da entidade sobre as
variaveis que determinarao o custo final de prover esses beneficios aos seus
empregados.

Foram utilizados como referéncia para o calculo da taxa de juros de desconto
atuarial anual, a taxa de remuneracao dos titulos publicos federais de primeira
linha, tendo em vista a inexisténcia de titulos e valores mobiliarios com as
condicdes previstas pelo Pronunciamento Técnico CPC 33 (R1). Essa alternativa
é prevista pelo referido normativo.

Dentre as principais premissas atuarias adotadas no plano de assisténcia médica,
destacamos o Aging Factor, utilizado para mensurar a diferenca do custo entre
as diferentes idades dos participantes cobertos pelo plano.

O Aging Factor adotado para 2025 foi de 2,76%, com base na experiéncia de
mercado da consultoria.

Biométricas e Demograficas 31/12/2025 31/12/2024
Tabua de mortalidade geral AT- 2000, segregada por sexo AT- 2000, segregada por sexo
Tabua de entrada em invalidez Alvaro Vindas Alvaro Vindas

Tabua de mortalidade de invalidos AT- 2000, segregada por sexo AT- 2000, segregada por sexo
Rotatividade - -
Composicao familiar Familia Real Familia Real
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Entrada em aposentadoria Homens: 65 anos; Mulheres: 62 Homens: 65 anos; Mulheres: 62
anos anos

Take-up

Econdmicas e Financeiras 31/12/2025 31/12/2024
Taxa nominal de desconto atuarial 11,70% 11,28%
Inflacao de Longo Prazo N&o aplicavel N&o aplicavel
Taxa de Crescimentos dos Custos
Médicos 3,53% 3,53%
Aging Factor (“Fator de
envelhecimento”) 2,76% 2,76%
Taxa de reajuste de beneficios do
plano Nao aplicavel Nao aplicavel
Fator de Capacidade 100% 100%

Conciliacdo do saldo do valor presente da obrigacdo atuarial do plano

Conforme pode ser observado a seguir, inexistem ativos financeiros para a

cobertura do passivo originado pelo plano de assisténcia médica:

Valor presente das
obrigacées atuariais
31/12/2025

. Valor no inicio do exercicio

. Custo do servico corrente

. Custo dos juros

. Rendimento esperado dos ativos (maior)/menor que a taxa de retorno
. Ganhos ou perdas atuariais

. Mudanca de hipéteses

. Contribuicoes pagas pela empresa

. Contribuicdes pagas pelos empregados

. Beneficios pagos pelo plano

10. Beneficios pagos diretamente pela empresa
11. Custo de administracao

12. Impostos

13. Custo de servico passado - alteracao do plano
14. Custo de servico passado - reducao do plano
15. Eliminagao antecipada de obrigacoes

16. Aquisicao

17. Alienacao

18. Beneficios de desligamento

19. Outras despesas

20. Mudanca no superavit

VOONOUTAWN=

147.667
5.118
18.935

(72.995)

(3.591)

21. Valor no final do exercicio

95.134

Ainda, ja se encontra contabilizado no passivo da CAGECE, os valores referentes
aos montantes de contribuicoes vertidas pela patrocinadora - sob tempo
determinado - em funcao do prazo do auxilio-saude para aqueles que aderiram
ao PRSP e PPA. Os valores contabilizados, sao apresentados conforme quadro a

seguir, na posicao de 31 de dezembro de 2025:

Valor (RS)
Descricao 31/12/2025

Valor presente da obrigacao atuarial

Valor Plano de Salde registrado no passivo (PRSP e PPA)
Beneficio definido estimado

95.134

(1.910)
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Valor presente da obrigacao atuarial 93.224
Perfil de vencimento da obrigacao de beneficio definido
Perfil de Vencimento da Obrigacdo de Beneficio Definido 31/12/2025
1. Pagamento de beneficios esperados no encerramento do ano fiscal 31/12/2025 45.326
2. Pagamento de beneficios esperados no encerramento do ano fiscal 31/12/2026 47.048
3. Pagamento de beneficios esperados no encerramento do ano fiscal 31/12/2027 48.695
4, Pagamento de beneficios esperados no encerramento do ano fiscal 31/12/2028 50.399
5. Pagamento de beneficios esperados no encerramento do ano fiscal 31/12/2029 52.163
ou posterior
Despesas/Receitas e Pagamentos esperados para o ano
Custo de Beneficio Definido estimado para o proximo exercicio 31/12/2025
1. Custo do Servico Corrente 4.742
2. Custo de Servico Passado - Alteracdes do Plano -
3. Custo de Servico Passado - Reducdes Antecipadas
4. (Ganhos)/Perdas de liquidacoes antecipadas -
5. Custo do Servico 4,742
6. Juros liquidos sobre (Ativo)/Passivo liquido 11.134
7. Custo de Beneficio Definido reconhecido no resultado 11.134
8. Custos de Administracao incorridos no periodo
9. Custo de Terminacao de Beneficios
10. Outros Ajustes
11. Custo reconhecido no resultado 15.876

Analise de sensibilidade das principais premissas financeiras e demograficas:

Analise de
Premissa Sensibilidade Impacto RS
Taxa de nominal desconto Aumento de 1,0% 85.550
Taxa de nominal desconto Reducao de 1,0% 106.913
Hipotese de Mortalidade Aumento de 10,0% 91.623
Hipotese de Mortalidade Reducao de 10,0% 99.101
Inflacdo Saude Aumento de 0,5% 100.896
Inflacdo Saude Reducao de 0,5% 89.904

25. Imposto de renda e contribuicao social diferidos

A Companhia registra contabilmente os efeitos fiscais de suas transacoes e outros
eventos através do reconhecimento das diferencas temporarias, ativas ou
passivas e dos ativos ou passivos fiscais diferidos, quando da apresentacao dos
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26

tributos sobre o lucro liquido nas informacdes contabeis e na divulgacao de
informacgoes sobre tais impostos.

As diferencas que impactam ou podem impactar na apuracao da contribuicao
social decorrentes de diferencas temporarias entre a base fiscal de um ativo ou
passivo e seu valor contabil no balanco patrimonial, sao registradas como
diferencas temporarias. Ja os ativos ou passivos fiscais diferidos sao registrados
como valores a recuperar ou a pagar em periodos futuros.

Em 25 de novembro de 2024 através da acao judicial n° 0812346-
88.2018.4.05.8100 que tramitou perante a Justica Federal do Ceara e o Tribunal
Regional Federal da 5% Regiao, garantindo para Companhia o reconhecimento e
aplicabilidade da imunidade tributaria reciproca do IRPJ. Entao a partir desta
data nao houve lancamento de IRPJ diferido, além disso todo o saldo
remanescente de 2024 foi estornado.

A contribuicao social diferida foi registrada a aliquota de 9%.

A Contribuicao Social diferida apresenta a seguinte natureza:

31/12/2025 31/12/2024
IRPJ CSLL Total IRPJ CSLL Total

Diferencas temporarias

Provisdes para contingéncias - 12.677 12.677 - 12.054 12.054
ProvisGes para perdas estoques - 77 77 - 75 75
Provisao para créditos de liquidacao

duvidosa - 5.845 5.845 - 5.186 5.186
Provis&o atuarial beneficio definido -

Plano de saude - 8.390 8.390 - 13.118 13.118
Total diferido ativo 26.989 26.989 30.433 30.433
Diferencas temporarias

Ajuste de avaliacdo patrimonial - (43.044) (43.044) - (46.090) (46.090)
Total diferido passivo (43.044) (43.044) - (46.090) (46.090)
Total de imposto diferido liquido - _(16.055) _ (16.055) - _(15.657) _ (15.657)

Capital social

O capital social em 31 de dezembro de 2025, totalmente subscrito e integralizado
era de RS 2.964.689 (2.629.668 em 31 de dezembro de 2024) e RS 27.296 ainda
pendentes de integralizacao, conforme compromisso formalizado por acionista
na reunidao extraordinaria do conselho de administracao. O capital social da
Companhia podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria,
pela emissao de até 50.000.000.000 (cinquenta bilhdes) de acoes, sendo 1/3 (um
terco) desse total em ordinarias, e 2/3 (dois tercos) em preferenciais. Cabera ao
Conselho de Administracao indicar o nimero, a espécie e a classe de acdes a
serem emitidas, respeitando o limite maximo de 2/3 (dois tercos) de acgoes
preferenciais na composicao do capital social realizado, o prazo para exercicio
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do direito de preferéncia e, ainda, o preco de emissao de cada acao, bem como
as condicoes e prazo de integralizacao.

As acoes preferenciais nao possuem direito a voto, porém, gozam de prioridade
na distribuicao de dividendos e no reembolso do capital, no caso de dissolucao
da Companhia. Também tém direito a participacao proporcional nas bonificacoes
decorrentes de incorporacao de reservas ou lucros, além de participacao nos
aumentos de capital em igualdade de condicoes com os demais acionistas e na
capitalizacao de todas as reservas. Para essas acoes sao garantidos dividendos
10% maiores do que os atribuidos as acoes ordinarias, conforme previsto no inciso
“” do artigo 17 da Lei n° 6.404/76, com a nova redacao dada pela Lei n°
10.303/2001.

Em 28 de abril de 2025 foi deliberado, em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria, o aumento do Capital Social da Companhia no valor total de
RS 181.846, referentes a:

(@) O valor de RS 173.869 referente a recursos oriundos da reserva de retencao
de lucros de 2024, sendo efetuado sem emissao de novas acoes, beneficiando
indistintamente todos os acionistas da Companhia;

(b) Foi dada a oportunidade a todos os acionistas de realizarem o aporte de
capital, mas apenas o Estado do Ceara o fez. Diante disso, o capital social foi
aumentado em RS 7.977, provenientes da capitalizacdo do adiantamento de
futuro aumento de capital que havia sido realizado anteriormente pelo acionista
majoritario, equivalente a 459.368 (quatrocentos e cinquenta e nove mil
trezentos e sessenta e oito) acdes ordinarias e 110 (cento e dez) acles
preferenciais. O aporte de capital social tem por objetivo fortalecer a estrutura
de capital da Companhia, reforcando o seu caixa, para fazer frente as
necessidades de capital de giro, em decorréncia do seu ramp up operacional,
bem como possibilitar o andamento dos investimentos em projetos de suma
importancia para continuidade dos servicos publicos prestados pela Companhia.

Em 04 de junho de 2025 foi deliberado em Conselho de Administracao o aumento
de Capital Social da Companhia, com a emissao de novas acoes ao direito de
preferéncia de subscricao de acbes, foram subscritas 5.797.719 (cinco milhoes,
setecentos e noventa e sete mil, setecentos e dezenove) acoes ordinarias e 1.383
(um mil, trezentos e oitenta e trés) acoes preferenciais, ambas nominativas e
sem valor nominal, ao preco de emissdao de RS 17,64 (dezessete reais e sessenta
e quatro centavos) por acao, totalizando RS 102.296. Do total supracitado, foram
integralizados:

a) RS 75.000 no dia 17 de julho de 2025, através de aporte de capital;
b) RS 15.130 no dia 22 de setembro de 2025, através de aporte de capital.
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Em 29 de outubro de 2025 foi deliberado em Conselho de Administracao o
aumento de Capital Social da Companhia, com a emissao de novas acoes ao
direito de preferéncia de subscricao de acbes, foram subscritas 1.991.234 (um
milhao, novecentas e noventa e uma mil, duzentas e trinta e quatro) acoes
ordinarias e 475 (quatrocentas e setenta e cinco) acoes preferenciais, ambas
nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissdao de RS 69,88 (sessenta e
nove reais e oitenta e oito centavos) por acao, totalizando RS 139.181. Do total
supracitado, foram integralizados:

a) RS 13.419 no dia 13 de outubro de 2025, através de aporte de capital.

Em 13 de novembro de 2025 foi deliberado em Conselho de Administracao o
aumento de Capital Social da Companhia, com a emissao de novas acdes ao
direito de preferéncia de subscricio de acdes, foram subscritas 680.294
(seiscentos e oitenta mil duzentas e noventa e quatro) acbes ordinarias e 162
(cento e sessenta e duas) acOes preferenciais, ambas nominativas e sem valor
nominal, ao preco de emissao de RS 72,93 (setenta e dois reais e noventa e trés
centavos) por acao, totalizando RS 49.626. O respectivo saldo foi integralizado
através do reinvestimento dos dividendos minimos obrigatorios, ja declarados e
ainda nao pago ao acionista majoritario, em conformidade com a Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 28 de abril de 2025.

O aporte de capital social tem por objetivo fortalecer a estrutura de capital da
Companhia, reforcando o seu caixa, para fazer frente as necessidades de capital
de giro, em decorréncia do seu ramp up operacional, bem como possibilitar o
andamento dos investimentos em projetos de suma importancia para
continuidade dos servicos publicos prestados pela Companhia.

Com o aumento aprovado, o Capital Social da Companhia passou de 2.629.668
para RS 2.964.689.
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A composicao acionaria da Companhia esta demonstrada para 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 da seguinte
forma (quantidade de acoes):

31/12/2025 31/12/2024
Ordinarias  Preferenciais Total Ordinarias  Preferenciais Total
Estado do Ceara 46.544.567 11.109 46.555.676  169.235.070 40.395 169.275.465
Municipio de Fortaleza 5.335.094 - 5.335.094 21.340.376 - 21.340.376
Outros 68 4.541 4.609 287 18.169 18.456
Acdes de Tesouraria 4 1 5
51.879.733 15.651 51.895.384 190.575.733 58.564 190.634.297

Em 08 de setembro de 2025, a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovou e, subsequentemente, concluiu o
grupamento da totalidade das suas acdes nominativas na proporcao de 4 para 1, sem alteracao do valor do capital social, em
conformidade com a Lei das S.A., e com a consequente alteracao dos artigos 4° e 5° do Estatuto Social. Foi concedido um prazo
de 30 dias para que os acionistas ajustassem suas posicoes, visando evitar fracoes. Apds a efetivacao, o nUmero total de acoes
emitidas foi reduzido de 196.892.877 para 49.223.219 acoes nominativas. Depois disso foram adicionadas mais 2.672.165 acoes
nominativas, através de aumento de capital, ficando o saldo de 51.895.384. Sendo composto por 51.879.729 ordinarias (ON),
15.650 preferenciais (PN) e 5 acoes em tesouraria.
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27. Reserva de lucros

O montante registrado na conta de “Reserva de lucros” é de RS 262.906 em 31
de dezembro de 2025 (RS 252.416 em 31 de dezembro de 2024), corresponde as
reservas legal, estatutaria, incentivos fiscais, especial e de retencao de lucros,
constituidas conforme Lei das Sociedades An6nimas e Estatuto da Companhia,
conforme descritas a seguir:

(@)

(b)

(c)

Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinacao de 5% do lucro
liquido do exercicio e nao podera exceder a 20% do capital social. A reserva
legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente
podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.

Reserva estatutaria

A reserva estatutaria podera ser constituida anualmente, por proposta da
Administracao, a qual devera ser deliberada pela Assembleia Geral por meio
de orcamento de capital, que tera a faculdade de destinar até 10% (dez por
cento) do lucro liquido do exercicio remanescente apos a constituicao da
reserva legal e distribuicao dos dividendos minimos obrigatorios. A reserva
estatutaria tem por fim a implantacao de inovacoes e melhorias
operacionais em sistemas de abastecimento de agua e esgotamento
sanitario e pesquisas e desenvolvimento de novos produtos e tecnologias.

Em 2022, conforme Ata da Assembleia Geral Ordinaria de 08 de abril, foi
constituida uma Reserva Estatutaria de Contribuiciao para Projetos de
Interesse Social. Em 08 de setembro de 2025, mediante aprovacao em
Assembleia Geral Extraordinaria o montante total para a constituicao desta
reserva foi alterado de RS 5.000 para R$10.000.

Conforme texto apresentado na Proposta da Administracao incluido no
Estatuto Social da Companhia, a reserva supracitada sera constituida em
cada exercicio, no montante fixo anual de RS 10.000, limitada ao mesmo
valor, com a finalidade de custear a aquisicao de materiais (tubulacdes,
conexoes, acessorios, hidrometros e outros equipamentos), com o seu
subsequente e imediato fornecimento ao Sistema Integrado de Saneamento
Rural - SISAR operado no Estado do Ceara, vedados:

(i) O repasse de outros bens que nao os mencionados neste inciso (ou de
natureza que nao se assemelhe as das finalidades mencionadas), e/ou;

O repasse direto de valores em espécie ou a cessao de créditos ou outros
direitos da Companhia.

Reserva de retencao de lucros
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E composto pela parcela de lucros nao distribuidos aos acionistas. A reserva
de retencao de lucros é criada somente depois de considerados os requisitos
de dividendo minimo e seu saldo nao pode exceder o montante do capital
subscrito conforme estabelece o art. 199 da Lei 6.404/76. A reserva de
retencao de lucros pode ser usada na absorcao de prejuizos, se necessario,
para capitalizacao, pagamento de dividendos ou recompra de acoes.

28. Ajuste de avaliacdo patrimonial

Refere-se a adocao de um novo custo atribuido a determinadas classes de ativos
imobilizados e intangiveis, devidamente suportados por laudos de avaliacoes
patrimoniais elaborados por empresa especializada, nos termos da ICPC 10 -
Interpretacao sobre a Aplicacao Inicial ao Ativo Imobilizado e a Propriedade para
Investimento.

A realizacdo do ajuste de avaliacdo patrimonial é feita na mesma proporcao da
depreciacao e baixa dos ativos que lhes deram origem, a crédito de lucros
acumulados. Foi constituida provisao para imposto de renda e contribuicao social
diferidos sobre o ajuste da avaliacao patrimonial:

Saldo Saldo Saldo

31/12/2023 Reversdo Realizacdo 31/12/2024 Reversdao Realizacdo 31/12/2025

Ativo ndo circulante
Ativo financeiro,

imobilizado e intangivel 547.350 - (35.243) 512.107 - (33.832) 478.275

Passivo ndo circulante
Impostos diferidos

(Realizagao) (186.100) - 3.173 (182.927) - 3.045 (179.882)

Impostos diferidos

(Reversao) (a) - 136.837 - 136.837 - - 136.837

Patrimonio liquido

Ajuste de avaliagao

patrimonial 361.250 136.837 (32.070) 466.017 - (30.787) 435.230

(a) Reversao do saldo de IRPJ diferido sobre ajuste de avaliacao patrimonial
29. Adiantamentos para futuro aumento de capital

A tabela abaixo demonstra a evolucao da conta de Adiantamento para Futuro
Aumento de Capital (AFAC) no Patrimonio Liquido da Companhia, destacando os
aportes recebidos e as respectivas integralizacdées em Capital Social.

O saldo de Adiantamentos para futuro aumento de capital apresentou a seguinte
movimentacao:

Em 31 dezembro de 2023 1.498
Aporte de AFAC 55.351
(-) Integralizacao de Capital 48.864
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Em 31 de dezembro de 2024 7.985

Aporte de AFAC 103.549
(-) Integralizacao de Capital 111.534
Em 31 de dezembro de 2025 -

Aplicacao dos Recursos e Execucao de Investimentos.

Os valores apresentados no texto dessa nota explicativa sao expressos em reais.
Os recursos financeiros recebidos via AFAC sao mantidos em contas vinculadas e
aplicados em obras de infraestrutura. Em 2025, o montante disponivel (composto
pelo saldo remanescente de 2024, novos aportes e RS 978.967,83 de rendimentos
financeiros) totalizou RS 117.843.249,49.

Deste total, foram aplicados RS 111.030.606,00 nas seguintes frentes:

« Combate a Perdas Aldeota e Vila Brasil, Floresta e Expedicionarios em Fortaleza
(RS 20.900.565,14): Engenharia e otimizacdo de setores hidraulicos para
aumento de eficiéncia.

« Esgotamento Crateus (RS 23.642.125,05): Ampliacao do sistema nos bairros
Fatima |, Planalto, Conjunto Sao José, Santa Luzia, Campo Velho e Venancios.

 Interceptor Leste Fortaleza (RS 66.487.915,81): Substituicao de trecho
estratégico da bacia leste.

O saldo financeiro remanescente de RS 6.812.643,48 sera aplicado na
continuidade das obras no exercicio de 2026.

30. Imposto de Renda e Contribuicao Social

31/12/2025 31/12/2024

Lucro antes do imposto 245.454 322.952
Aliquota fiscal combinada (a) 9% 9%
Imposto de Renda e Contribui¢do Social pela aliquota fiscal combinada 22.091 29.066
Despesas indedutiveis (7.446) 13.294
Realizacao do custo atribuido 3.045 3.172
Outras despesas nao dedutiveis 1.771 2.801
Reversao de provisdes indedutiveis 625 (19.383)
Beneficios Fiscais - (408)
Outros itens 353 7.037
Imposto de renda e contribuicao social correntes 20.439 35.579
Incentivos fiscais de reducao do imposto de renda - (18)

20.439 35.561
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos (a) 398 (66.659)
Encargo fiscal (a) 20.837 (31.098)
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Aliquota efetiva 8,49% 0,00%

Em 25 de novembro de 2024 através da acao judicial n° 0812346-
88.2018.4.05.8100 que tramitou perante a Justica Federal do Ceara e o Tribunal
Regional Federal da 5% Regiao, garantindo para Companhia o reconhecimento e
aplicabilidade da imunidade tributaria reciproca do IRPJ. Entao a partir desta
data nao houve lancamento de IRPJ corrente.

A aliquota de imposto efetiva em 31 de dezembro de 2025 é de 8,49% (00,00% no
mesmo periodo de 2024).

31. Partes relacionadas

31/12/2025 31/12/2024
Estado do Ceara (a) 11.842 7.153
Municipio de Fortaleza (b) 4.608 3.945
Contas a receber 16.450 11.098
Companhia de Gestao dos Recursos Hidricos - COGERH (c) (25.190) (23.613)
Fundacao Cagece de Previdéncia Complementar - CAGEPREV (d) (2.563) (2.229)
Ambiental Ceara 1 SPE S.A. (e) (17.450) (10.032)
Ambiental Ceara 2 SPE S.A. (e) (39.733) (14.331)
Contas a pagar (84.936) (50.205)
Estado do Ceara (a) 54.762 52.927
Municipio de Fortaleza (b) 12.948 10.247
Juros sobre o capital préprio e dividendos a pagar 67.710 63.174

As transac6es com partes relacionadas foram realizadas em termos equivalentes
aos que prevalecem nas transacées com partes independentes.

A Companhia manteve as seguintes operacoes com partes relacionadas:
(a) Estado do Ceara

= Servicos de agua e esgoto cobrados de acordo com as tarifas aprovadas
pelo orgao regulador;

= Aporte de 69% do orcamento total de USS$ 327.345 do projeto Sanear I,
que representa um montante de US$ 225.868. O projeto Sanear Il tem por
objetivo a ampliacao e melhoria do Sistema de Abastecimento de Agua e
implantacao de sistemas de esgotamento sanitario em diversos polos
economicos e turisticos do Estado do Ceara;

= De janeiro a dezembro de 2025 foi faturado um total de RS 85.742
(RS 73.691 o mesmo periodo de 2024) para o Estado do Ceara e 6rgaos a
ele vinculados. Desses, o montante de RS 11.842 esta registrado no contas
a receber em 31 de dezembro de 2025 (RS 7.153 em 31 de dezembro de
2024).

(b) Municipio de Fortaleza
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* O municipio de Fortaleza, por meio da Lei Municipal n° 8.716, de 6 de
junho de 2003, e contrato assinado em 10 de outubro de 2003, concedeu,
de forma onerosa e exclusiva, a Companhia, a exploracao dos servicos
publicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario pelo prazo de
30 anos;

* Em contrapartida, além dos compromissos de investimentos pactuados, o
Estado transferiu ao Governo Municipal 22% de suas acOes com direito a
voto no momento da assinatura do contrato;

* A Companhia assumiu o compromisso de pagar mensalmente a Prefeitura
pelo direito de exploracao da concessao, o equivalente a 1,5 % sobre o
faturamento mensal direto de agua e esgoto de Fortaleza. Essa
remuneracao, de janeiro a dezembro de 2025, correspondeu a RS 22.665
(RS 21.454 no mesmo periodo de 2024);

* Em 04 de novembro de 2019 foi assinado pelo Municipio de Fortaleza e a
Companhia um novo contrato para a exploracao dos servicos publicos de
abastecimento de agua e esgotamento sanitario com prazo de vencimento
em 03 de novembro de 2054;

= Com a publicacao da Lei n° 14.026, de 15 de julho de 2020, que atualiza
o marco legal do saneamento, e da Lei Complementar n° 247, de 18 de
junho de 2021, sancionada pelo Governo do Estado do Ceara, que instituiu
as Microrregides de Agua e Esgoto do Oeste, do Centro-Norte e do Centro-
Sul, estando o Municipio de Fortaleza inserido na Microrregiao Centro-
Norte, foi assinado em 28 de dezembro de 2021 novo contrato que
prorrogou o vencimento do contrato para 06 de outubro de 2055;

= Servicos de agua e esgoto cobrados de acordo com as tarifas aprovadas
pelo 6rgao regulador;

» Cessao de funcionarios no qual a Companhia paga aos 6rgaos do governo
municipal pela disponibilizacao de profissionais. O valor pago corresponde
a remuneracao do profissional acrescida dos correspondentes encargos
sociais;

* De janeiro a dezembro de 2025 foi faturado um total de RS 42.841
(RS 36.593 o mesmo periodo de 2024) para a Municipio de Fortaleza e
orgaos vinculados. Desses o montante de RS 4.608 esta registrado no
contas a receber em 31 de dezembro de 2025 (RS 3.945 em 31 de
dezembro de 2024).

(c) COGERH - Companhia de Gestao dos Recursos Hidricos

* A Companhia de Gestao de Recursos Hidricos - COGERH é o Unico
fornecedor de agua bruta da Cagece e torna-se parte relacionada por
também pertencer ao Estado do Ceara;

* De janeiro a dezembro de 2025, o custo total com a aquisicao de agua
bruta junto a COGERH foi de RS 128.710 (RS 124.521 no mesmo periodo
de 2024) e o saldo a pagar para o fornecedor, em 31 de dezembro de 2025
era de RS 25.190 (RS 23.613 em 31 de dezembro de 2024).
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(d) CAGEPREYV - Fundacao Cagece de Previdéncia Complementar

= De janeiro a dezembro de 2025, ocorreram pagamentos de contribuicoes
para previdéncia complementar no montante de RS 7.721 (RS 7.123 no
mesmo periodo de 2024), havendo RS 771 a pagar em 31 de dezembro de
2025 (RS 612 em 31 de dezembro de 2024);

= De janeiro a dezembro de 2025, foram repassadas contribuicoes de
empregados para previdéncia complementar no montante de RS 9.855
(RS 9.076 no mesmo periodo de 2024), havendo RS 984 a repassar em 31
de dezembro de 2025 (RS 776 em 31 de dezembro de 2024);

* De janeiro a dezembro de 2025, ocorreram pagamentos de previdéncia
complementar para empregados aposentados no montante de RS 2.519
(RS 2.975 no mesmo periodo de 2024), havendo RS 151 a pagar em 31 de
dezembro de 2025 (RS 207 em 31 de dezembro de 2024);

» De janeiro a dezembro de 2025, foram repassados empréstimos
consignados tomados pelos empregados junto a Cageprev e descontados
em folha de pagamento no montante de RS 7.223 (RS 6.881 no mesmo
periodo de 2024), havendo RS 657 a repassar em 31 de dezembro de 2025
(RS 634 em 31 de dezembro de 2024).

(e) Ambiental Ceara 1 SPE S.A. e Ambiental Ceara 2 SPE S.A.

» As empresas Ambiental Ceara 1 SPE S.A. e Ambiental Ceara 2 SPE S.A.
foram criadas pela Aegea Saneamento e Participacdes S.A. e formam a
parceria publico-privada para a concessao administrativa dos servicos
necessarios para universalizacao do esgotamento sanitario no Estado do
Ceara em 24 municipios que fazem parte das Regides Metropolitanas de
Fortaleza e do Cariri, conforme citado na nota explicativa 14.

* De janeiro a dezembro de 2025, o custo total com a parceria publico-
privada de esgotamento sanitario foi de RS 188.140 (RS 170.811 para o
mesmo periodo de 2024), sendo RS 47.009 referentes a Ambiental Ceara
1 e RS 141.131 a Ambiental Ceara 2, estando a pagar na rubrica de
fornecedores os montantes de RS 17.450 e RS 39.733, respectivamente
(RS 10.032 e 14.331 em 31 de dezembro de 2024).

32. Honorarios da Administracao

Os montantes de remuneracao pagos pela Companhia a seus Conselheiros e aos
Administradores, de janeiro a dezembro de 2025 e 2024 esta detalhado abaixo:

31/12/2025 31/12/2024
Remuneracéo Diretoria - Salarios 2.398 2.018
Remuneracao Diretoria - Gratificagoes 1.656 1.830
Remuneracao Diretoria - Beneficios
(auxilios para educacao, salde e alimentacao) 773 716
Remuneracao Diretoria - Participacées nos lucros 392 315
Remuneracao Conselho de Administracao 863 857
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Remuneracao Conselho Fiscal 675 653
Remuneracao Comité de Auditoria 301 304
Total do exercicio 7.058 6.693

Os respectivos valores foram registrados na Rubrica “Despesas administrativas”
na demonstracao de resultado.

A Companhia nao concede a seus Administradores e Conselheiros outros
beneficios de longo prazo como beneficio de rescisao de contrato de trabalho e
remuneracao baseada em acoes. Logo, os beneficios concedidos limitam-se aos
divulgados acima.

Instrumentos financeiros

A Companhia procedeu a avaliacao de seus ativos e passivos contabeis em relacao
aos valores de mercado, por meio de informacdes disponiveis e metodologias de
avaliacao apropriadas. Entretanto, tanto a interpretacao dos dados de mercado
quanto a selecao de métodos de avaliacao requerem consideravel julgamento e
razoaveis estimativas para se produzir o valor de realizacdao mais adequado.
Como consequéncia, as estimativas apresentadas nao indicam necessariamente,
0s montantes que poderao ser realizados no mercado corrente.

A Administracao desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias
operacionais, visando liquidez, rentabilidade e seguranca.

A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas
contratadas versus as vigentes no mercado. A Companhia nao efetua aplicacoes
de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de alto risco.

Seguem os valores contabeis e de mercado dos instrumentos financeiros em 31
de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024:

31/12/2025 31/12/2024
Valor Valor Valor Valor

contabil Justo contabil Justo
Ativos financeiros
Ativos financeiros - contratos de concessao 22.904 22.904 7.276 7.276
Contas a receber de clientes 567.376 567.376 511.206 511.206
Caixa e equivalentes de caixa 8.127 8.127 6.781 6.781
Aplicacoes financeiras 433.322 433.322 505.134 505.134
Depositos vinculados a convénios 12.648 12.648 25.575 25.575
Passivos financeiros
Incentivo a aposentadoria - PRSP 53.773 53.773 33.126 33.126
Empréstimos e financiamentos 1.548.260 1.599.465 919.616 945.576
Debéntures 1.134.791  1.039.236 1.548.443 1.490.291
Fornecedores 360.240 360.240 315.526 315.526
Obrigacoes com clientes 512 512 973 973
Arrendamento mercantil 74.935 74.935 54.455 54.455
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34.

Estimativa do valor justo

PressupGe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos
fornecedores pelo valor contabil menos a perda (impairment) no caso de contas
a receber estejam proximos de seus valores justos. O valor justo dos passivos
financeiros, para fins de divulgacao, é estimado mediante o desconto dos fluxos
de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que esta
disponivel para a Companhia para instrumentos financeiros similares.

Os valores de mercado passivos sao calculados através da projecao do saldo
devedor, atualizado pela taxa contratual, pelo periodo de meses restantes para
pagamento. O valor encontrado retroage ao periodo atual, utilizando-se as taxas
de mercado abaixo:

Periodo Taxa de

Taxa médio de mercado
Tipo contratual (a.a.) meses (a.a.)
Caixa Econémica Federal TR+ 9,23% 112 8,80%
Banco Interamericano de Desenvolvimento Tranche 1: CDI + 1,045% 46 3,88%

(BID) Tranche 2: CDI +1,175%

Banco do Nordeste IPCA +1,77% 149 3,32%
Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD) EURIBOR 6M +2,43% 175 2,43%
22 Emissao - Debéntures 12 série IPCA + 8,1891% 130 6,37%
22 Emissao - Debéntures 22 série CDI +2,20% 45 1,59%
22 Emissao - Debéntures 32 série CDI + 2,50% 69 1,59%
22 Emissao - Debéntures 42 série CDI +2,90% 106 1,59%
32 Emissdo - Debéntures 12 série CDI +1,37% 83 1,59%
32 Emissdo - Debéntures 22 série CDI +1,70% 120 1,59%

Previdéncia complementar

Em 12 de fevereiro de 2004, a Portaria n° 24 da Secretaria de Previdéncia
Complementar (SPC), 6rgao vinculado ao Ministério da Previdéncia e Assisténcia
Social, autorizou o inicio das atividades da CAGEPREV - Fundacao CAGECE de
Previdéncia Complementar, tendo como Unica patrocinadora a Companhia de
Agua e Esgoto do Ceara - CAGECE.

A CAGEPREV é uma entidade fechada de previdéncia complementar, sem fins
lucrativos e com autonomia administrativa e financeira, tendo como objetivo a
constituicao e administracao de planos privados de beneficios previdenciarios
suplementares em favor de seus participantes e respectivos beneficiarios,
custeando todos os beneficios na modalidade de contribuicdo variavel (regime
financeiro de capitalizacao). A Patrocinadora CAGECE efetua contribuicoes
mensais no mesmo percentual que o participante, obedecendo a Lei
Complementar N.° 108 de 29 de maio de 2001. O Limite de patrocinio pela
Companhia é de 12%.
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35.

O plano de previdéncia complementar, administrado pela CAGEPREV - Fundacao
CAGECE de Previdéncia Complementar, € um plano de contribuicao variavel que
nao corre risco de insolvéncia, pois esta equilibrado pelo mecanismo de quotas,
onde o patrimonio de cobertura sempre sera igual ao das provisdoes matematicas.
Isto implica dizer que a Patrocinadora nao precisa aportar nenhum valor além
das contribuicoes mensais.

Sob ditames do CPC 33, para a CAGECE o plano de aposentadoria, administrado
pela Fundacao CAGECE de Previdéncia Complementar - Cageprev, € considerado,
para a Cagece, sob contribuicao definida, uma vez que nao ha a obrigacdo de
nenhum calculo atuarial para a apuracao da obrigacao/despesa.

De janeiro a dezembro de 2025, a Companhia efetuou contribuicées a Cageprev
no montante de RS 7.721 (RS 7.123 no mesmo periodo de 2024).

A Cageprev encerrou em 31 de dezembro de 2025 com 1.297 participantes (1.331
em 31 de dezembro de 2024), sendo 1.110 ativos (1.162 em 31 de dezembro de
2024) e 187 assistidos (169 em 31 de dezembro de 2024) e apresentando um
patrimonio da ordem de RS 414.793 (RS 372.594 em 31 de dezembro de 2024).

Para fins de atendimento as normas estabelecidas pela PREVIC -
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar, as reservas técnicas
sao calculadas por empresa de consultoria atuarial, contratada pela CAGEPREYV,
a qual emitiu parecer datado de 18 de fevereiro de 2026, sem apresentar nenhum
comentario que representasse qualquer risco adicional ou ressalva aos
procedimentos adotados pela Administracao da CAGEPREV.

As principais premissas atuariais sao as seguintes:

31/12/2025
Taxa real anual de juros 4,58%
Projecao de crescimento real de salario 1% a.a
Projecao de crescimento real do maior salario de beneficio do INSS Nao ha
Projecao de crescimento real dos beneficios do plano N&o ha
Hipotese sobre geracdes futuras de novas entradas Nao ha
Tabua de mortalidade geral de validos AT-2000 basica, segregada por sexo.

Lucro por ac¢ao basico e diluido

O lucro basico por acao do periodo é calculado através da divisao do lucro
atribuivel a

os acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de acoes
ordinarias e preferenciais emitidas durante o periodo. As acbes preferenciais
possuem direito de 10% a mais de dividendos do que as acdes ordinarias:

31/12/2025 31/12/2024

Numerador
Lucro disponivel aos acionistas ordinarios 224.541 353.929
Lucro disponivel aos acionistas preferenciais 76 121
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224.617 354.050
Denominador (em milhares de acdes)
Média ponderada de nimero de acdes ordinarias 156.576 186.580
Média ponderada de nimero de acdes preferenciais 48 58
156.624 186.638
Resultado basico e diluido por agcdo (em RS)
Acéo ordinaria 1,4341 1,8969
Acao preferencial 1,5775 2,0866

A Companhia nao possui acoes ordinarias em circulacdo que possam causar
diluicao ou divida conversivel em acoes ordinarias. Assim, o lucro basico e o
diluido por acao sao iguais.

36. Receitas liquida de servicos

31/12/2025 31/12/2024

Receita de servicos de abastecimento de agua 2.047.173 1.894.689
Receita de servicos de esgotamento sanitario 877.161 769.223
Receita de construcao 592.301 719.963

3.516.635 3.383.875
Impostos sobre vendas (271.642) (246.857)
Receita quuida 3.244.,993 3.137.018

A Receita Bruta auferida pela Companhia em 2025, desconsiderando os efeitos
das Receitas de Construcdo, atingiu RS 2.924.334, um crescimento de
RS 260.422 perante os RS 2.663.912 obtidos em 2024.

Os principais fatores para esse desempenho foram o complemento da revisao
tarifaria extraordinaria de agosto de 2024, a revisao tarifaria de novembro de
2025 e o incremento no volume faturado consolidado.

37. Custos e despesas operacionais, por natureza

31/12/2025 31/12/2024

Insumos (369.578) (361.596)
Servicos (470.830) (422.596)
Depreciacao e amortizacao (250.652) (219.712)
Pessoal (166.170) (159.114)
Materiais (34.533) (35.821)
Custos gerais (22.553) (20.798)
Concessao (22.665) (21.455)
Custos operacionais liquidos (1.336.981) (1.241.092)
Custos de construcao (592.301) (719.963)
Total dos custos (1.929.282) (1.961.055)
Servicos (92.041) (97.150)
Pessoal (38.432) (37.307)
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31/12/2025 31/12/2024

Depreciacao e amortizacao (3.705) (4.010)
Gerais (1.657) (1.929)
Despesas comerciais (135.835) (140.396)
Perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa (91.484) (75.224)
Pessoal (269.430) (229.749)
Servicos (186.960) (154.608)
Causas judiciais (5.011) (5.171)
Gerais (46.137) (37.962)
Tributaria (56.668) (56.847)
Transportes (10.520) (10.497)
Depreciacao e amortizacao (12.354) (28.098)
Honorarios da administracao (4.249) (4.357)
Despesas administrativas (591.329) (527.289)
Insumos (a) (369.578) (361.596)
Servicos (b) (749.831) (674.354)
Depreciacao e amortizacao (c) (266.711) (251.820)
Pessoal (d) (474.032) (426.170)
Materiais (34.533) (35.821)
Concessao (22.665) (21.455)
Causas judiciais (5.011) (5.171)
Tributaria (56.668) (56.847)
Transportes (10.520) (10.497)
Honorarios da administracao (4.249) (4.357)
Custos e despesas gerais (e) (70.347) (60.689)
Perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa (f) (91.484) (75.224)
Custos e despesas operacionais (2.155.629) (1.984.001)
Custos de construcao (592.301) (719.963)
Total de custos e despesas (2.747.930) (2.703.964)
(@) Insumos: O grupo de Insumos apresentou acréscimo de RS 7.982, impactado principalmente

(b)

()

(d)

por: i) incremento de RS 12.231 em energia elétrica, decorrente principalmente da incidéncia
de bandeiras tarifarias em 2025; ii) reducdo de RS 8.437 nos gastos com servicos e materiais
de tratamento, em funcdo da melhor qualidade da agua bruta captada e de descontos
contratuais obtidos; e iii) elevacdo de R$ 4.188 nos custos com agua bruta, devido aos
reajustes tarifarios da COGERH em julho de 2024 e agosto de 2025, efeito atenuado pela
composicao do volume captado.

Servicos: Os gastos com servicos apresentaram elevacao de RS 75.477 no comparativo anual,
cujas principais variacoes referem-se a: i) incremento de R$ 27.686 relativos a PPP Ambiental
Ceara, refletindo os efeitos da contraprestacdao variavel e dos servicos de verificador
independente; ii) aumento de R$ 35.809 em servicos terceirizados, em virtude de
readequacao de quadros e reajustes contratuais; e iii) acréscimo de RS 7.227 nos servicos de
manutencao do sistema de agua.

Depreciacdo e Amortizacdo: A elevacao de RS 14.891 no periodo decorre, majoritariamente,
de: i) aumento de R$ 19.591 na amortizacao do intangivel, reflexo da expansao da base de
ativos (Capex) para o atingimento das metas de universalizacdo do Marco Legal do
Saneamento; ii) reducdo de RS 16.720 nas amortizacdes de contratos de arrendamento; e iii)
incremento de RS 10.725 no Ativo Financeiro, em funcdo dos efeitos da mudanca da taxa
WACC na atualizacao a valor presente de bens em 2025.

Pessoal: As despesas com pessoal apresentaram crescimento de RS 47.862, resultante da
combinacao de: i) maior volume de desligamentos pelo Plano de Reconhecimento de Servicos
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Prestados (PRSP 1IV) em 2025; e ii) reajuste salarial de 5,53% aplicado em novembro de 2025,
com efeitos retroativos a maio.

(e) Custos e Despesas Gerais: O incremento de R$ 9.658 observado no comparativo entre 2025 e
2024 deve-se, primordialmente, ao aumento de gastos com: i) licenciamento de softwares;
ii) baixa de materiais inserviveis; e iii) despesas relacionadas ao projeto Dessal do Ceara.

(f) Perdas Estimadas com Créditos de Liquidacao Duvidosa (PECLD): A elevacao liquida de
RS 16.260 nas despesas com PECLD reflete o comportamento das movimentacdes de cobranca
no exercicio, sendo composta por: i) incremento nominal na constituicdo de novas provisoes
no montante de RS 7.511, em funcado do perfil de inadimpléncia; e ii) reducdo de RS 8.749 no
volume de créditos recuperados (recebimentos e renegociacdes), o que resultou em uma
menor reversao de despesa no confronto anual.

38. Receitas (despesas) financeiras, liquidas

31/12/2025 31/12/2024

Receitas financeiras

Rendimentos de aplicacdes financeiras (a) 85.241 61.155
Receita de atualizacao do ativo financeiro (Nota 13)(b) 11.363 638
Juros recebidos de clientes 23.824 20.868
Atualizacao monetaria(c) 14.089 5.574
Variacao cambial (d) 19.177 -
(-) PIS / COFINS sobre receita financeira (6.618) (4.073)
147.076 84.162

Despesas financeiras
Juros de empréstimos e financiamentos (64.872) (72.137)
Juros do arrendamento (3.204) (5.760)
Juros das debéntures (e) (160.464) (98.695)
Incentivo a aposentadoria - PRSP (6.117) (4.453)
Atualizacao monetaria (f) (117.655) (21.894)
SWAP(g) (13.467) -
Variacao cambial(g) (32.294) -
Despesas financeiras de tributos - (38)
QOutras (101) (333)
(398.174) (203.310)
(251.098) (119.148)

(@) O incremento de RS 24.086 nos rendimentos de aplicacdes financeiras no comparativo anual
deve-se a elevacéo das taxas de juros de mercado e ao maior saldo médio de disponibilidades
mantido pela Companhia em 2025.

(b) Areceita de atualizacdo do ativo financeiro apresentou aumento de RS 10.725, decorrente da
revisdo da taxa WACC no exercicio de 2025;

(c) As variacbes monetarias ativas registraram elevacdo de RS 8.515, oriunda primordialmente
da atualizacdo monetaria de créditos tributarios a recuperar e da reversao de atualizacao
monetaria de contingéncias judiciais.
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(d) Verificou-se um incremento de RS 19.177 em variacdo cambial ativa, decorrente do efeito da
valorizacao do Real frente ao Euro, notadamente concentrada no periodo entre setembro e
novembro de 2025. Esse impacto positivo no resultado financeiro refere-se a atualizacao do
saldo devedor do empréstimo junto a AFD, cuja paridade cambial favoreceu a reducao do
passivo em moeda funcional no periodo;

(e) Os juros sobre debéntures apresentaram elevacao de RS 61.769, explicada pela combinacao
do maior patamar das taxas de juros no periodo e pelo custo associado ao resgate antecipado
da primeira emissao de debéntures no terceiro trimestre de 2025.

(f) O aumento de R$ 95.761 na atualizacdo monetaria passiva decorre, substancialmente, dos
encargos sobre a remuneracao do investimento da PPP de esgoto, do impacto da revisao da
metodologia de classificacao de encargos financeiros e do comissionamento de novos
financiamentos.

(g8) As contas de variacao cambial passiva e swap apresentaram incremento consolidado de
RS 45.761, em virtude da desvalorizacao do Real frente ao Euro em dezembro de 2025 e do
efeito acumulado da marcacao a mercado dos instrumentos de swap desde sua contratacao.
Ressalta-se que tanto a variacao cambial quanto o instrumento de swap sao integralmente
vinculados a protecao e atualizacdo do empréstimo junto a AFD.

39. Eventos subsequentes

Em janeiro de 2026, a Companhia recebeu o aporte de RS 117.000, realizado pelo acionista Estado
do Ceara, sem a emissao imediata de novas acbes. Este montante, somado aos RS 90.000
integralizados entre julho e setembro de 2025, totaliza RS 207.000 em recursos recebidos até a
presente data.

0 aporte integra o cronograma de investimentos de RS 500.000 previstos pelo Estado do Ceara,
oriundos de linha de financiamento contratada junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES), no ambito do programa BNDES Invest Impacto, conforme detalhado
em Comunicado ao Mercado divulgado em 27 de setembro de 2024.

Neurisangelo Cavalcante de Francisco Rogério Gomes Claudia Elizangela Tolentino
Freitas Leite Caixeta Freire
Diretor Presidente Diretor de Operacoes Diretora de Mercado
Carlos Emanuel Brito Salmito José Carlos Lima Asfor Dario Sidrim Perini
Diretor de Negocio Diretor de Engenharia Diretor Financeiro e de Relacbes
do Interior com Investidores
José Leite Gongalves Cruz Luciano de Arruda Coelho Filho
Diretor de Gestao Corporativa Diretor de Gestao de Parcerias
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Pedro Henrique Leite Gomes André Lopes Camurca
Contador CRC/CE 018577/0-8 Gerente de Contabilidade
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Declaragao dos Diretores sobre as demonstragdes

contabeis em 31 de dezembro de 2025

) EstaDO po CEARA

v Secretaria das Cidades

Os Diretores da Companhia de Agua e Esgoto do Ceard — CAGECE, inscrita no Ministério da
Fazenda sob o CNPJ n°® 07.040.108/0001-57, com sede na Rua Lauro Vieira Chaves, 1030, Vila
Unido, Fortaleza, Ceara, declaram para os fins do disposto no § 1°, do artigo 27, incisos VI, da
Resolugdo CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, que:

Reviram, discutiram e concordam com as demonstragcbes contabeis do exercicio findo em 31 de

dezembro de 2025.

Fortaleza, 27 de fevereiro de 2026

Neurisangelo Cavalcante de
Freitas
Diretor Presidente

Francisco Rogério Gomes
Leite
Diretor de Operacoes

Claudia Elizangela Tolentino
Caixeta Freire
Diretora de Mercado

Carlos Emanuel Brito Salmito
Diretor de Negodcio
do Interior

José Leite Gongalves Cruz
Diretor de Gestao Corporativa

José Carlos Lima Asfor
Diretor de Engenharia

Dario Sidrim Perini
Diretor Financeiro e de Relacées
com Investidores

Luciano de Arruda Coelho Filho
Diretor de Gestao de Parcerias
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Companhia de Agua e Esgoto do Ceara - CAGECE

Declaragao dos Diretores sobre o Relatorio
dos Auditores Independentes

Os Diretores da Companhia de Agua e Esgoto do Ceard — CAGECE, inscrita no Ministério da
Fazenda sob o CNPJ n° 07.040.108/0001-57, com sede na Rua Lauro Vieira Chaves, 1030, Vila
Unido, Fortaleza, Ceara, declaram para os fins do disposto no § 1°, do artigo 27, incisos V, da
Resolugdo CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, que:

Reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério dos auditores

independentes, sobre as demonstragbes contabeis do exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2025.

Fortaleza, 27 de fevereiro de 2026.

Neurisangelo Cavalcante de Francisco Rogério Gomes Claudia Elizéngela Tolentino
Freitas Leite Caixeta Freire
Diretor Presidente Diretor de Operacoes Diretora de Mercado
Carlos Emanuel Brito Salmito José Carlos Lima Asfor Dario Sidrim Perini
Diretor de Negdcio Diretor de Engenharia Diretor Financeiro e de Relacées
do Interior com Investidores
José Leite Gongalves Cruz Luciano de Arruda Coelho Filho

Diretor de Gestao Corporativa Diretor de Gestao de Parcerias



Companhia de Agua e Esgoto do Ceara - CAGECE

Relatério Resumido do Comité de Auditoria Estatutario - COAUD 2025

Aos Conselheiros de Administragdo da Companhia de Agua e Esgoto do Ceara - CAGECE

Introducao

O COAUD - Comité de Auditoria Estatutario da Companhia de Agua e Esgoto do
Ceara - CAGECE é um 6rgéo vinculado ao Conselho de Administragédo, com fungao
de o6rgao auxiliar, consultivo e de assessoramento, ao qual se reporta diretamente,
tendo sido implantado nesta Companhia em julho de 2018, com atuacgao
independente, possuindo arrimo nas normas estabelecidas pela Lei Federal n°
13.303/2016, bem como no Estatuto Consolidado da Companhia de Agua e Esgoto do
Ceara, disponivel no site oficial da Empresa.

O COAUD, no exercicio de 2025, foi integrado por 03 (trés) membros, composto da
seguinte forma: Clara Germana Campos Gongalves Torquato, na qualidade de
Coordenadora do Comité, Lilia Palmeira Pinheiro e Christiane do Vale Leitdo, na
qualidade de membros do COAUD, com mandatos até 28 de junho de 2026, os quais
aprovaram as Demonstracdes Contabeis de 31 de dezembro de 2025.

O COAUD tem como principais atribuicbes a avaliacdo e o acompanhamento dos
processos de elaboracdo e apresentagdo das Demonstragdes Contabeis da
Companhia; analise dos processos de gestdo de riscos, governancga, compliance e
controles internos; aompanhamento da atuagcédo da auditoria interna e dos auditores
independentes.

Adicionalmente, também avalia a razoabilidade dos paradmetros que fundamentam os
calculos e resultados atuariais dos planos de beneficios mantidos pela Companhia e o
monitoramento, em conjunto com a Administragdo, das transacdes com suas partes
relacionadas.

O Comité acompanha, ainda, o andamento de denuncias enderegcadas a Companhia e
os trabalhos do setor de Ouvidoria - analisando casos de nepotismo, fraudes, desvios
de material etc., bem como o0 andamento dos trabalhos de setores estratégicos como o
Setor Juridico, Setor de Ativos, de Tecnologia da Informagéo, Relagdo com
Investidores dentre outras.

Os Administradores da Companhia séo responsaveis pela elaboragéo e integridade
das Demonstracoes Contabeis, pela gestdo dos riscos, pela manutencéao e efetividade
dos sistemas de controles internos e pela conformidade das atividades as normas
legais e regulamentares. A Auditoria Interna responde pela revisdo e avaliagdo
periédica dos controles relacionados com as principais areas de risco, atuando com
independéncia na verificagcdo de sua efetividade e adequacdo aos critérios de
governanga aplicaveis.

Cumpre, por bem, informar que a empresa Russell Bedford GM Auditores
Independentes S/S foi a responsavel pela auditoria independente das Demonstracoes
Contabeis da Companhia, encerradas em 31 de dezembro de 2025, e pela reviséo
especial de suas informacdes trimestrais. Por oportuno, como parte habitual de suas



atribuicdes, também efetua avaliagdes quanto a qualidade e adequagao dos sistemas
de controles internos e o cumprimento dos dispositivos legais e regulamentares
aplicaveis.

Principais atividades do COAUD no exercicio

O COAUD desenvolveu, no ano de 2025, um intenso aprofundamento no
conhecimento dos negécios da Companhia e familiarizagdo com suas principais areas
de risco, politicas, mecanismos de controle e suporte de governanca. Nesse sentido,
ao longo dos meses de atividade, o COAUD manteve diversas reunides formais com
Coordenadores e Gerentes da Companhia, em especial com os responsaveis pelas
areas de Governanca, Controladoria e Contabilidade, Auditoria Interna e de Gestao de
Riscos, adicionalmente com a CAGEPREV e Ouvidoria, além de reunides com a
Auditoria Externa, isoladamente e em conjunto com os administradores, bem como
com diversos setores estratégicos da Companhia, como o setor Juridico, de
Tecnologia da Informagao, Setor de Ativos, Relagao com Investidores etc.

Nessas reunides, foram abordados varios assuntos relacionados com as
Demonstragdes Contabeis, processos contabeis e fisco-tributarios, gestdo de riscos e
de controles internos e transagdes envolvendo partes relacionadas.

Nos dialogos dos membros do COAUD com a auditoria interna, foram apreciados seus
planejamentos de trabalho e conhecidos o0s seus resultados, conclusbes e
recomendagdes.

O COAUD acompanhou a construgdo das Demonstragbes Contabeis do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, que foi realizada com o0s responsaveis por sua
elaboragcido e com os auditores independentes, bem como recomendou ao Conselho
de Administragdo a sua aprovacéo.

Conforme suas disposicdes legais, o colegiado apresentara, até abril de 2026, ao
Conselho de Administragao, minucioso relato impresso, destacando as atividades,
resultados e recomendagbes, com esteio nos dados e informacdes apresentados
pelos relatdrios técnicos dos Auditores Internos e dos Independentes, bem como nas
informagdes fornecidas durantes as reunides mensais realizadas.

Conclusoes

As opinides e julgamentos do COAUD repousam nos dados e informagdes que lhe
foram apresentados pela Administracdo da Companhia (em especial pelas areas
Contabil, Gestao de Riscos e Auditoria Interna e Externa).

Com relacdo a Auditoria Externa, o COAUD nao identificou situagdo que pudesse
afetar sua independéncia e objetividade em relacdo a CAGECE, bem como nao tem
conhecimento de quaisquer divergéncias significativas, de natureza contabil e de
divulgacdo das Demonstragdes Contabeis, entre a Administragdo, os Auditores
Independentes e o préprio COAUD.

Quanto a estrutura de controles internos e gestédo de riscos, o COAUD considera
haver uma cobertura satisfatéria para o porte e complexidade dos negdcios da
Companhia, considerando-se as particularidades préprias do periodo de transi¢cao
para a plena adogao da Lei n® 13.303/16.



Com relagdo a Auditoria Interna, os resultados de sua atuagéo, no transcorrer de
2025, nao revelaram desvios ou falhas significativas nos procedimentos relacionados
com a efetividade dos controles internos adotados pela Companhia, bem como quanto
a aderéncia as politicas e praticas estabelecidas pela Administragcao e no atendimento
de normas e regulamentos aplicaveis a atividade.

Diante do exposto, o COAUD considera que todos os assuntos relevantes pertinentes
a sua atuagao foram apropriadamente cobertos em suas diligéncias e discussdes junto
a Administracdo da Companhia, permitindo-lhne concluir que se encontram
adequadamente divulgados nas Demonstracdes Contabeis relativas ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2025, acompanhada do parecer dos auditores
independentes, sem ressalvas. Nesse sentido, ndo tem qualquer restricdo quanto a
sua aprovacgao pelo Conselho de Administragéo.

Fortaleza, 27 de fevereiro de 2026.

Clara Germana Campos Gongalves Lilia Palmeira
Torquato Pinheiro Christiane do Vale Leitdo
Coordenadora Membra Membro
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Companhia de Agua e Esgoto do Ceara - CAGECE

Parecer do Comité de Auditoria Estatutario sobre as
Demonstragdes contabeis em 31 de dezembro de 2025

O Comité de Auditoria Estatutario da Companhia de Agua e Esgoto do Ceara - CAGECE, no
exercicio de suas fungdes legais e estatutarias, examinou o conjunto de relatérios que compdem
as Demonstragdes Contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, sendo eles: i)
Relatorio do Auditor Independente sobre as Demonstragdes Contabeis; ii) Balango patrimonial; iii)
Demonstracdo do resultado do exercicio; iv) Demonstracdo do resultado abrangente; v)
Demonstracdo das mutagdes do patriménio liquido; vi) Demonstracdo dos fluxos de caixa; vii)
Demonstracao do valor adicionado; e viii) Notas explicativas as demonstragbes contabeis.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria e compreenderam: o
planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transagdes e o
sistema contabil e de controles internos da Companhia; a avaliagdo das praticas e das
estimativas contabeis mais representativas adotadas pela administracdo, bem como da
apresentacao das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Com base nos exames efetuados, e considerando as informagdes prestadas pela Administragao
da Companhia, durante todo o exercicio social e a vista do Relatério dos Auditores
Independentes, datado de 27 de fevereiro de 2026, considerou que nao houve distorcao
relevante no Relatoério da Administracéo, portanto, nada relatando a este respeito, este Comité de
Auditoria opina favoravelmente a aprovacdo do Relatorio de Auditor independente sobre as
Demonstragdes Contabeis da CAGECE de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e com as normas internacionais de relatério financeiro do exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, visto que estes refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, as posicdes
patrimonial e financeira da Companhia, e recomendamos a aprovagao dos documentos pelo
Conselho de Administracdo da Companhia, a ser submetida a discussdo e votacdo na
Assembleia Geral Ordinaria dos acionistas da CAGECE.

Fortaleza, 27 de fevereiro de 2026.

Clara Germana Campos Christiane do Vale Leitao Lilia Palmeira Pinheiro
Gongalves Torquato

Coordenadora Membro Membra
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Companhia de Agua e Esgoto do Ceara - CAGECE

Parecer do Conselho de Administragdo sobre as
Demonstragdes contabeis em 31 de dezembro de 2025

Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia de Agua e Esgoto do Ceara -
CAGECE, abaixo assinados, dentro de suas atribuicbes e responsabilidades legais, procederam
ao exame das Demonstragdes contabeis, compreendendo: Balango Patrimonial, Demonstragéo
do Resultado, Demonstragdo do Resultado Abrangente, Demonstragdo das Mutagbes do
Patrimdnio Liquido, Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, Demonstragdo do Valor Adicionado e
Notas Explicativas referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025; e do
Relatério dos Auditores Independentes da Russell Bedford GM Auditores Independentes S/S,
datado de 27 de fevereiro de 2026.

Com base nos documentos examinados e nos esclarecimentos apresentados pelo representante
da auditoria independente, concluiram que as Demonstragdes Contabeis apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da
Companhia de Agua e Esgoto do Ceara - CAGECE em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, motivo pelo qual opinam pelo seu encaminhamento
para deliberagcao da Assembleia Geral de Acionistas.

Fortaleza, 27 de fevereiro de 2026

Eduardo Savio Passos Carlos Emanuel Brito Salmito Neurisangelo Cavalcante de
Rodrigues Martins Freitas
Presidente Conselheiro Conselheiro
Renata Morais Duarte Serpa Ricardo Eleutério Rocha Janderson Lourengo Muniz
Braga

Conselheira Conselheiro Conselheira
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Companhia de Agua e Esgoto do Ceara - CAGECE

Parecer do Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal da Companhia de Agua e Esgoto do Ceara - CAGECE, abaixo
assinados, dentro de suas atribuicdes e responsabilidades legais, procederam ao exame das
Demonstragdes Contabeis, compreendendo: Balango Patrimonial, Demonstracdo do Resultado,
Demonstragdo do Resultado Abrangente, Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido,
Demonstragdao dos Fluxos de Caixa, Demonstracdo do Valor Adicionado e Notas Explicativas
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025. Também foram examinados o
Relatério Anual da Administracdo e a Proposta da Administragdo para Destinagdo do Resultado,
referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

Com base em analises efetuadas pela Administracdo e pelo Comité de Auditoria, considerando
ainda, o Relatério dos Auditores Independentes Russell Bedford GM Auditores Independentes
S/S, datado de 27 de fevereiro de 2026, emitido sem ressalvas, os Conselheiros Fiscais opinam
que os referidos documentos estdo em condicbes de serem apreciados pela Assembleia Geral
de Acionistas.

Fortaleza, 27 de fevereiro de 2026.

Sandro Camilo Carvalho Francisco das Chagas Cipriano Raquel Lopes de Sousa
Vieira
Presidente Conselheiro Titular Conselheiro Titular
Francisco de Castro Menezes Leonardo Osvaldo Barchini Rosa
Junior

Conselheiro Titular Conselheiro Titular
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