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COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO DO CEARA - CAGECE

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ n° 07.040.108/0001-57
NIRE 23.3.0000687.9
CVM n° 18546

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2026

Senhores acionistas,

A Administragado da Companhia de Agua e Esgoto do Ceara — CAGECE (“Companhia”) submete
a apreciagdo dos Acionistas a proposta a seguir (“Proposta da Administragao”), a ser
deliberada em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a ser realizada no dia 28 de abril de
2026, as 10 horas (“AGOE”), observadas as disposi¢des da Lei Federal n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Agdes”), das Resolugdes da Comissao de Valores
Mobiliarios n° 80, de 29 de margo de 2022 (“RES CVM 80”), e n° 81, de 29 de margo de 2022
(“RES CVM 81”), conforme alteradas, e do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”).

Proposta da Administragcido para a Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”):

Tomar as contas da Administragdo, examinar, discutir e votar as demonstragoes
financeiras referentes ao Exercicio de 2025:

O Relatério da Administracao, as Demonstragdes Financeiras, o Parecer/Relatério dos Auditores
Independentes, o Parecer do Conselho Fiscal, o Relatério Anual resumido do Comité de Auditoria
Estatutario, o Parecer do Comité de Auditoria Estatutario e o Parecer do Conselho de
Administragdo, relativos ao Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, encontram-se
disponiveis na Geréncia de Contabilidade, localizada no Municipio de Fortaleza, Estado do
Ceara, na Avenida Lauro Vieira Chaves, n° 1030, Vila Unido e no endereco eletrénico da
Companhia (https://ri.cagece.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/) e da
Comissao de Valores Mobiliarios — CVM (sistema.cvm.gov.br), conforme determina a norma do
artigo 10, da RES CVM 81.

As Demonstragbes Financeiras Completas referentes ao Exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 foram devidamente aprovadas pelo Conselho de Administragdo em sua n° 691 Reunido
Ordinaria, realizada em 27 de fevereiro 2026, e publicadas no Jornal O Povo, em sua edigado do
dia 28 de fevereiro de 2026.

Os comentarios dos administradores sobre a situagado financeira da Companhia, conforme
também exigido pela norma do inciso lll, do artigo 10, da RES CVM 81, constam do Anexo | a
esta Proposta.

A Administracdo recomenda aos Acionistas a aprovagao integral das Demonstragbes
Financeiras da Companhia referentes ao Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido e a distribuicdo de dividendos referentes ao
Exercicio de 2025:
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A Administragdo da Companhia propde a seguinte destinagdo para o lucro liquido do exercicio
social de 2025, no montante de R$ 224.616.573,48 (duzentos e vinte e quatro milhdes seiscentos
e dezesseis mil quinhentos e setenta e trés reais e quarenta e oito centavos) e adicionado da
realizacdo do ajuste de avaliagdo patrimonial no valor de R$ 30.786.730,90 (trinta milhdes
setecentos e oitenta e seis mil setecentos e trinta reais e noventa centavos) conforme
apresentado nas Demonstragdes Financeiras de 2025:

31 de dezembro de

2025
Lucro liquido do exercicio 224.616.573,48
Base de calculo para reserva legal 224.616.573,48

Constituigdo de reservas

Legal - 5% do lucro liquido do exercicio
Incentivos fiscais

Realizagéo do ajuste de avaliagéo patrimonial

Base de calculo de dividendos

Dividendo minimo obrigatério e JCP- 25% do lucro liquido do exercicio
Reserva para Sistema Integrado de Saneamento Rural (SISAR)
Reserva Estatutaria de Contribuigado para Projetos de Interesse Social
Reserva especial (reversdo par retengéo de lucros)

Reserva de retencgao de lucros

Aumento de capital social
Reserva de retencgao de lucros
Reserva de incentivos fiscais

(11.230.828,67)
0,00
30.786.730,90

244.172.475,71

61.043.118,93
10.000.000,00
4.947.601,52
350.000,00
168.531.755,26

168.531.755,26
0,00

Total 168.531.755,26

a) Destinagéo para a Reserva Legal:

Conforme previsto no artigo 193, da Lei das Sociedades Andnimas, do lucro liquido do exercicio
5% (cinco por cento) serado aplicados na constituicado da Reserva Legal.

b) Distribuigdo de Dividendos:

Prop&e-se para deliberagdo da AGO o montante de R$ 61.043.118,93 (sessenta e um milhdes
quarenta e trés mil cento e dezoito reais e noventa e trés centavos), referente a distribuicao de
dividendos minimos obrigatérios. Desse total, o equivalente a R$ 60.975.584,23 (sessenta
milhdes novecentos e setenta e cinco mil quinhentos e oitenta e quatro reais e vinte e trés
centavos) sera creditado aos Acionistas sob a forma de Juros sobre Capital Préprio (“JCP”).

Os dividendos minimos obrigatoérios serao creditados aos acionistas até o final do Exercicio de
2026 (na forma como prevista no § 3°, do artigo 205, da Lei das Sociedades por Agdes), aos
Acionistas detentores de agbes da Companhia na data-base do dia 31 de dezembro de 2025,
passando as ag¢des de emissdo da Companhia a serem negociadas na condigédo “ex” dividendos
a partir do 02 de janeiro de 2026.

c) Outras Informagdes:

As informacgdes sobre a destinagéo do lucro liquido exigidas pela norma do inciso I, do paragrafo
unico, do artigo 10, e pelo Anexo A, ambos da RES CVM 81, constam do Anexo Il a esta
Proposta.

A Administragdo da Companhia recomenda a aprovagédo da matéria mencionada neste item Il.
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i) Eleger sete (07) membros do Conselho de Administrag¢ao e dez (10) membros do Conselho

Fiscal, para mandato que se encerra em 22 de abril de 2026

A Administracdo da Companhia recomenda a elei¢cdo dos candidatos listados abaixo aos cargos
de Conselheiros de Administracao e Conselheiros Fiscais, para complementar mandato até a
AGOE a se realizar em 2028 conforme determinado pelo Estatuto Social e demais instrumentos
legais e regulamentares aplicaveis.

O Comité de Elegibilidade da Companhia, analisou os requisitos e as vedagdes, previstos na
legislagdo, dos candidatos, conforme se depreende do teor das Atas n° 14/2025 para o candidato
representante dos empregados, e n° 01/2026 para os demais, considerando-os aptos para
assung¢ao das vagas pretendidas, conforme quadro abaixo. Adicionalmente, o processo de
selecdo do representante dos empregados foi conduzido por uma comissdo especifica, que
registrou em ata no dia 06/02/2026 a homologacgdo do resultado final de escolha do candidato.

As vagas ndo preenchidas neste processo eleitoral permanecerdo vagas até a indicagdo e
eleicdo de seus incumbentes, os quais deverdo completar o mandato iniciado na data da
realizagdo da AGOE.

Conselho de Administragao
Nome Cargo CPF Enderego InformagGes
Complementares
- Presidente
- Vice-Presidente
- Conselheiro
Conselheiro Av. Eusébio de Queiroz, o
Josestenne Bezerra 4065, Casa | - 18, Centro, | Brasileira, casada,
do Amaral representante dos | 720.174.303-15 CEP 61.760-000 Administradora
empregados - ’
Eusébio-CE
Conselheiro
Av. Chanceler Edson
Renata Morais Conselheiro Queiroz, 200, Apto 2101 Brasileira,
Duarte Serpa efetivo 673.974.683-49 A, Patriolino Ribeiro, CEP: | divorciada, Atuaria
60.810-145, Fortaleza-CE.
Janderson Lourengo Conselheiro 024.439.983-20 7%“%2:52]“&’528%10328_ Brasileiro, casado,
Muniz Braga independente 475, Eusébio - CE Advogado
Conselho Fiscal
Nome Cargo CPF Enderego Informages
Complementares
Rua Bento
. . . Albuquerque, 3300, Brasileiro
SanCdro Camilo Pr.es,l.dente/'l'.ltulla’r.— 575.358.683-04 Apto 1202, Manoe.l casado,
arvalho Acionista Majoritario Dias Branco, CEP: Administrador
60.190-080, Fortaleza-
CE.
Suplente— Acionista
Majoritario
Titular— Acionista
Maijoritario
Suplente— Acionista
Maijoritario
Rua Pedro Firmeza,
) - 1055, Cidade dos Brasileira,
Raqual topes da T't“,{j‘;j‘ofi‘fé:‘r’iz'“a 004.378.123-32 Funcionarios, CEP: ‘solteira,
60.822-492, Fortaleza- Assistente Social
CE.
Suplente— Acionista
) Majoritario
. ) _— . - Brasileiro,
Francisco de Cz_astro Tltula_r - ch_)nlsta 626.959.673-49 Rua F|s~cal V|~e|ra, casado,
Menezes Junior Minoritario 3766, Sdo Joado do Advogado

S S
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Tauape, CEP: 60.120-
085, Fortaleza-CE.
Rua Major Pinho S
- . Brasileiro,
Gustavo de Alencar Suplente— Acionista 717.991.173-91 Pessoa, 401, Joaquim divorciado
Vicentino Minoritario ' ’ Tavora, CEP: 60.135- Advo ado‘
170, Fortaleza-CE. 9
Condominio Vivendas -
) L Serranas, OMD U casa Bra3|!e|ro
Leonardo Osvaldo Titular — Acionista 689.000.821-91 03. Sobradinho. CEP: naturalizado,
Barchini Rosa Preferencialista ' ' 79’092_900 Bra’silia B casado, Bacharel
DI’: em Direito
SQN 404 BL K, S/N —
Gioconda Vieira Suplente — Acionista 306, ASA NORTE, Brasileira,
Bretas Preferencialista 943.674.696-20 CEP: 70.845-110, solteira, Jornalista
Brasilia - DF.

As informacdes requeridas para os itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, relativamente
aos candidatos para o Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal indicados pela
Administragdo (conforme exigido pelos artigos 10 e 11 da Resolugdo CVM n° 81/22), seguem
detalhadas no Anexo lll a esta Proposta.

Fixar a remuneracgao global anual dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal
e do Comité de Auditoria Estatutario para o Exercicio de 2026:

A gratificagdo de representagao dos Diretores e a remuneragdo dos membros dos Conselhos de
Administragdo, dos membros do Conselho Fiscal e dos membros do Comité de Auditoria
Estatutario deve ser fixada em Assembleia Geral de Acionistas, nos termos do que prescreve a
norma do artigo 152, da Lei das Sociedades Anénimas, o que retrata também a norma do § 1°,
do artigo 24, da Lei Estadual n° 11.966, de 17 de junho de 1992 (conforme alterada pela Lei
Complementar Estadual n® 179, de 28 de junho de 2018), que determina que a definicdo dos
valores de remuneragdo dos empregos publicos, inclusive quanto a empregos de natureza
comissionada, dar-se-a através de resolugcdo do respectivo Conselho Deliberativo para as
empresas publicas e sociedades de economia mista que exploram atividade econémica, como &
o caso da Companhia.

Assim, a Administragéo propde o montante global de R$ 7.990.000,00 (sete milhdes, novecentos
e noventa mil reais) para a remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo e
Conselho Fiscal, dos Diretores e dos membros do Comité de Auditoria Estatutaria da Companhia
para o Exercicio de 2026, assim distribuida entre seus 6rgaos:

CONSELHO DE DIRETORIA CONSELHO igg"gg;i
ADMINISTRAGAO EXECUTIVA FISCAL aUDITORA
TOTAL DA
REMUNERAGAD | RS 1:070.000,00 R$ 5.800.000,00 R$ 770.000,00 RS$ 350.000,00

A remuneracéo de representacao individual dos Diretores engloba: (i) para o ocupante do cargo
de Diretor Presidente, a gratificagdo mensal de R$ 25.590,15 (vinte e cinco mil, quinhentos e
noventa reais e quinze centavos) e para os ocupantes dos demais cargos da Diretoria Executiva,
a gratificagdo mensal de R$ 19.221,56 (dezenove mil, duzentos e vinte e um reais e cinquenta e
seis centavos); (i) pagamento de 132 parcela da gratificagdo no mesmo valor da gratificacéo
mensal, conforme item (i) acima, calculada de forma pro-rata temporis. Esta parcela tém o
objetivo de estabelecer similaridade com a gratificagdo natalina seguindo as regras de
pagamento estabelecida no regime trabalhista dos empregados; e (iii) descanso anual
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remunerado de 30 dias, com pagamento de adicional de 1/3 da gratificagdo mensal, conforme
item (i) acima. Este descanso tém o objetivo de estabelecer similaridade com as férias, seguindo
as regras de pagamento e afastamento estabelecidas no regime trabalhista dos empregados.
Sera garantido o recolhimento do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo — FGTS, nos termos
dos artigos 15, caput, e 16, ambos da Lei Federal n° 8.036/1990. Esta proposta de remuneragéo
utiliza-se como parametro de referéncia o indice de reajuste do Acordo Coletivo de Trabalho
(ACT) dos empregados de carreira da Companhia, sendo retroativa a janeiro do ano corrente.
Adicionalmente, os Diretores também fardo jus ao recebimento de vale refeicdo e/ou vale
alimentagéo, plano de saude, plano odontolégico, seguro de vida, auxilio creche/educagao
infantil, auxilio portador de necessidade especial, auxilio funeral, complementagao de auxilio-
doenga, reembolso de medicamentos, licenca maternidade, licenca paternidade e previdéncia
privada (Cageprev), além do pagamento de Participagdo nos Resultados, nos termos do Acordo
Coletivo de Trabalho vigente da Companhia.

A Administragao propde ainda que:

a) aremuneragao individual dos membros do Conselho de Administragéo seja fixada no valor
mensal de R$ 11.579,26 (onze mil, quinhentos e setenta e nove reais e vinte e seis centavos),
sendo condicionada a participagdo em, ao menos, uma reunido mensal, na forma prevista no
Estatuto Social, e bénus anual eventual, calculado de forma equivalente a Participagdo nos
Resultados paga aos empregados;

b) aremuneragio individual dos membros do Conselho Fiscal seja fixada no valor mensal de
R$ 11.579,26 (onze mil, quinhentos e setenta e nove reais e vinte e seis centavos), sendo
condicionada a participagao em, ao menos, uma reuniao mensal, na forma prevista no Estatuto
Social, e bonus anual eventual, calculado de forma equivalente a Participagdo nos Resultados
paga aos empregados; e

c) aremuneracédo individual dos membros do Comité de Auditoria Estatutario seja fixada no
valor mensal de R$ 8.684,44 (oito mil, seiscentos e oitenta e quatro reais e quarenta e quatro
centavos), sendo condicionada a participagcdo em, ao menos, uma reunido mensal, na forma
prevista no Estatuto Social, e bbnus anual eventual, calculado de forma equivalente a
Participacdo nos Resultados paga aos empregados eventualmente.

d) caso algum dos membros do Comité de Auditoria Estatutério também seja membro do
Conselho de Administragdo da Companhia, este devera optar por apenas uma das
remuneragdes.

Esta proposta de remuneragdo mensal dos membros do Conselho de Administragdo, Conselho
Fiscal e Comité de Auditoria Estatutario utiliza-se como paradmetro de referéncia o indice de
reajuste do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) dos empregados de carreira da Companhia,
sendo retroativa a janeiro do ano corrente.

As informagdes sobre a remuneragao dos administradores, dos membros do Conselho Fiscal e
dos membros do comité estatutario da Companhia exigidas pela norma do inciso I, do artigo 13,
da RES CVM 81/22, constam do Anexo IV a esta Proposta.

Proposta da Administracdo para a Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”):

Aumento do Capital Social da Companhia:

A Administragao propoe o aumento do capital social da Companhia em R$ 168.531.755,26 (cento
e sessenta e oito milhdes quinhentos e trinta e um mil setecentos e cinquenta e cinco reais e
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vinte e seis centavos), passando de R$ 3.102.616.742,04(trés bilhdes, cento e dois milhdes,
seiscentos e dezesseis mil, setecentos e quarenta e dois reais e quatro centavos), para
R$ 3.271.148.497,30 (trés bilhdes duzentos e setenta e um milhdes cento e quarenta e oito mil
e quatrocentos e noventa e sete reais e trinta centavos), mediante a capitalizagdo de recursos
oriundos dos saldos da reserva de retengao de lucros do Exercicio de 2025, sem emissao de
novas agoes.

O aumento de capital relativo a capitalizagao de recursos oriundos dos saldos da reserva de
retencdo de lucros do Exercicio de 2025, ndo implicara na emissao de novas agdes da
Companhia, ndo provocando a modificagdo do numero de acgdes de sua emissdo, apenas
gerando o efeito do aumento do valor patrimonial por agéo, beneficiando de forma igualitaria e
indistinta a todos os Acionistas, visto que as agbes de emissdao da Companhia ndo possuem
valor nominal, assim como definido pela norma do artigo 4°, do Estatuto Social.

As informagbes ora apresentadas estdo detalhadas no Anexo V a esta Proposta, para
atendimento das exigéncias do Anexo C, da RES CVM 81.

Por fim, 0 aumento de capital social ora proposto pela Administragao aos Acionistas foi submetido
previamente ao Conselho Fiscal da Companhia, em sua 4% Reunido Ordinaria, realizada em 17
de margo de 2026, tendo sido emitido parecer com opinido favoravel a sua realizagéo, conforme
Anexo VI a esta Proposta.

A Administragdo da Companhia recomenda a aprovagdo do aumento de capital mencionada
neste item V.

vi) Reforma do Estatuto Social:

A Administragdo da Companhia propde a reforma do Estatuto Social em razdo dos aumentos de
capital social aprovados pelo Conselho de Administragao, dentro de sua competéncia prevista
no Estatuto Social, na sua 6852 Reuniao no dia 29 de outubro de 2025 e homologado pelo mesmo
Conselho de Administragdo na sua 6882 Reunido, em 11 de dezembro de 2025, bem como
aquele aprovado na 6862 Reunido do Conselho de Administragao realizada em 13 de novembro
de 2025 e homologado pelo mesmo Conselho de Administracdo na sua 6892-A Reunido,
realizada em 22 de janeiro de 2026.

Dessa forma, a nova redagao do Estatuto Social sera de acordo com os termos do Anexo VIl a
esta Proposta, demonstrando-se as modificagdes introduzidas no quadro a seguir, conforme
exigido pela norma do artigo 12, da RES CVM n° 81/22:

Redacgao Atual Redacéao Proposta Justificativa
Atualizagao do valor do capital social
no Estatuto Social, apés os aumentos
Artigo 4°. O capital social da . ° . . de capital aprovados pelo Conselho
Companhia é R$ 2.913.810.434,17 Artigo 4.' O capital social da de Administragcdo, dentro de sua
A Companhia é R$ 3.271.148.497,30 A .
(dois bilhdes competéncia prevista no Estatuto

novecentos e treze milhdes oitocentos
e dez mil quatrocentos e trinta e
quatro reais e

dezessete centavos) representado
por 49.208.205 (quarenta e nove
milhdes duzentos

e oito mil duzentas e cinco) agdes

ordinarias nominativas e 15.014
(quinze mil e
quatorze) acoes preferenciais

nominativas, todas sem valor nominal.

(trés bilhdes duzentos e setenta e um
milhdes cento e quarenta e oito mil e
quatrocentos e noventa e sete reais e
trinta centavos), representado por
51.879.733 (cinquenta e um milhdes,
oitocentos e setenta e nove mil,
setecentos e trinta e trés) agdes
ordindrias nominativas e 15.651
(quinze mil, seiscentos e cinquenta e
uma) acoes preferenciais
nominativas, todas sem valor nominal

Social, na sua 6852 Reuniao no dia 29
de outubro de 2025 e homologado
pelo mesmo Conselho de
Administragcdo na sua 6882 Reunio,
em 11 de dezembro de 2025, bem
como aquele aprovado na 6862
Reunido do Conselho de
Administragéo realizada em 13 de
novembro de 2025 e homologado pelo
mesmo Conselho de Administragéo
na sua 6892-A Reunido, realizada em
22 de janeiro de 2026, além do
aumento aprovado nesta AGOE.
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A Administracdo da Companhia recomenda a aprovagdo da reforma do Estatuto Social
mencionada neste item. O Estatuto Social consolidado encontra-se no Anexo VII.

Acompanhamento do Plano de Gestdo Estratégica e de Negécios da Companhia 2026-
2030

Em conformidade com as diretrizes do Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa (CBGC) e
atendendo aos preceitos de transparéncia, a Administracdo apresenta aos seus acionistas o
Plano de Gestao Estratégica e de Negécios da Companhia para o ciclo 2026-2030. Este
documento foi aprovado pelo Conselho de Administragdo em 11 de dezembro de 2025,
cumprindo rigorosamente o disposto no art. 23, § 1°, incisos | e Il, da Lei n® 13.303/2016 (Lei das
Estatais).

A revisao anual deste Plano consolida uma pratica de governanga madura na Companhia,
executada ha mais de duas décadas e ratificada como exigéncia legal. O resultado reflete um
processo de planejamento institucional integrado e participativo, liderado pela Geréncia de
Desenvolvimento Empresarial (Gdemp) em conjunto com o Comité de Assessoramento
Estratégico (CAE), traduzindo os compromissos atuais e as diretrizes futuras da organizagao.

Metodologicamente, a elaboragdao do Plano 2026-2030 percorreu todas as etapas do fluxo de
Planejamento Estratégico. Foram revisitados as diretrizes governamentais e os requisitos das
partes interessadas, além de realizadas profundas analises de tendéncias e cenarios. Esses
estudos fundamentam as estratégias e acdes definidas para o préximo ciclo, assegurando sua
pertinéncia e viabilidade.

E imperativo destacar o alinhamento estratégico & Lei Federal n° 14.026/2020 (Novo Marco Legal
do Saneamento Bésico). O Plano orienta a Cagece rumo a universalizagdo dos servigcos de dgua
e esgotamento sanitario até 2033, pautando-se na eficiéncia operacional e na sustentabilidade
do negdécio.

Dessa forma, o Plano de Gestao Estratégica e de Negdcios 2026-2030 sistematiza a estratégia
corporativa por meio de objetivos, indicadores, metas, programas e projetos. Ele representa o
compromisso firme da Cagece com a manutengédo da exceléncia na prestagdo de servigos a
populacdo e com o atingimento das metas regulatérias.

Para garantir o sucesso desta estratégia, a Companhia adota um ciclo robusto de gestdo de
resultados. O monitoramento das metas é realizado por todas as Unidades através do Sistema
de Gerenciamento de Resultados (SGR) e debatido nas reunides de Avaliagdo Mensal de
Resultados (AMRs), fomentando a melhoria continua. Adicionalmente, os Eventos de Avaliagao
dos Resultados do Planejamento Estratégico relinem a alta gestao (Diretores, Superintendentes,
Assessores e Gerentes) para alinhar o desempenho corporativo, engajar as liderangas e, quando
necessario, recalibrar a rota estratégica.

No exercicio de 2025, o processo de gestao foi fortalecido pelas Reunides de Aprendizagem
Estratégica (RAEs), que surgiram com o objetivo de aprofundar a andlise de indicadores
corporativos e gerar planos de agéo de curto prazo (90 dias). Ao longo do ano foram realizados
seis encontros.

Embora elaborado para um horizonte quinquenal, o Plano é dinamico. Sua revisao pode ocorrer
a qualquer tempo para responder a mudangas de cenario, novas diretrizes regulatérias ou
tendéncias de mercado, garantindo uma postura proativa na mitigagéo de riscos e na captura de
oportunidades.
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Em suma, o Plano de Gestéo Estratégica e de Negdcios 2026-2030 visa assegurar que a Cagece
permaneca em um vetor de crescimento sustentavel. O objetivo central € cumprir as metas do
Novo Marco Legal, fortalecer a missé&o institucional e concretizar a visédo de futuro da empresa,
gerando valor continuo para a populagao cearense.

O Plano se encontra disponivel no site institucional da Companhia (https://
https://lwww.cagece.com.br/governanca-corporatival/instrumentos-de-governancal/).

O Referido conteldo possui carater exclusivamente informativo, ndo havendo nenhum conteudo
de deliberagéo a ser tomada pelos acionistas.

A Administragdo da Companhia permanece a disposicao para prestar quaisquer esclarecimentos
que se fagam necessarios.

Fortaleza, 26 de margo de 2026.

Eduardo Savio Passos Rodrigues Martins
Presidente Interino do Conselho de Administragao
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ANEXO | A PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
E EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2026

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES
2.1. Os diretores devem comentar sobre:
a) condigoes financeiras e patrimoniais gerais:

A Diretoria Executiva da Companhia, no seu melhor entendimento, apresenta através da tabela
a seguir, os montantes de caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras, endividamento
de curto e longo prazo e estrutura de capital da Companhia, para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025, 2024 e 2023.

O Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outras aplicagbes
financeiras de curto prazo de alta liquidez, cujos vencimentos originais ou a intengdo de
realizagéo sdo inferiores a trés meses, prontamente conversiveis em um montante conhecido de
caixa e estao sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.

As aplicagdes financeiras se referem aos valores disponiveis em caixa, utilizados pela
Companhia para reinvestir na operacgao, a fim viabilizar a realizagdo de todas as obrigagdes de
universalizagdo, de manutengéo e renovacgao de ativos. Referidos recursos s&o absolutamente
necessarios para a sustentabilidade e continuidade dos servigos publicos prestados e somente
sdo aplicados em contas de investimento até a conclusdo dos respectivos processos de
utilizagdo dos mesmos, a fim de que se capitalize para maximizar a sua utilizagdo na operagao.

As informagbes descritas abaixo foram extraidas das demonstragbes contabeis para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), que compreendem aquelas incluidas na
legislagao societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC) e pela Comissado de Valores Mobiliarios (CVM), em conformidade com
as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sédo os de salvaguardar a capacidade de
sua continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas,
além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice
corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde
ao total de empréstimos, financiamentos e debéntures subtraidos do montante de caixa e
equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras. O capital total € apurado através da soma do

patriménio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial, com a divida liquida.
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31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
(em milhares de (em milhares de (em milhares de
R$) R$) R$)
Total de Empréstimos 1.548.260 919.616 1.002.439
Total de debéntures 1.134.791 1.548.443 886.751
Caixa e Equivalentes de Caixa (8.127) (6.781) (1.324)
Aplicacdes Financeiras (433.322) (505.134) (440.619)
Divida Liquida 2.241.602 1.956.144 1.447.247
Total do Patriménio Liquido 3.681.182 3.317.678 2.919.836
Total do Capital 5.922.784 5.273.822 4.367.083
indice de Alavancagem Financeira 38% 37% 33%

A geragdo de caixa permite a Companhia acessar fontes de financiamento em condigées
favoraveis para a implementacdo de seu Programa de Investimentos e Plano de Negécios. A
receita de servigos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario estd amparada por
instrumentos formais de longo prazo, ou seja, contratos de concessao, que sao instrumentos
formais assinados entre o Municipio e a Companhia para a prestacdo dos servigos publicos de
agua e esgotamento sanitario.

A base de clientes da Companhia é pulverizada e sem concentragdo definida, que abrange
praticamente toda a populagdo do Estado do Ceara, incluindo clientes residenciais, comerciais,
industriais e o6rgados publicos, o que ajuda a reduzir a dependéncia ou exposicdo a um
determinado cliente ou grupo de clientes.

A Companhia enfrentou nos ultimos anos um aumento acentuado nos custos e despesas em
fungdo das variagbes de pregos de servigos, materiais e de insumos utilizados na operagao.
Associado a isso, vem realizando um montante significativo de investimentos para atender as
metas de universalizagdo. Tais eventos afetam os ativos de curto prazo e resultam em
obrigagdes de curto e longo prazo a serem cumpridas. Somado a esses fatores, as revisdes
tarifarias ocorridas nesses periodos nao absorveram totalmente os impactos de pregos e
investimentos supracitados.

Espera-se para 2026 um cenario melhor, visto que em novembro de 2025 entrou em vigor uma
revisdo tarifaria de 9,73% de forma linear. Ademais, os resultados seguem sendo
acompanhados, a fim de preservar o equilibrio financeiro, de forma que o orgamento aprovado
para 2025 apresenta um valor projetado de receitas maior que os custos e despesas.

Adicionalmente é importante ressaltar que em 25 de novembro de 2024, a Cagece obteve uma
significativa vitéria no Mandado de Seguranca n°® 0812346-88.2018.4.05.8100, processo que
tramitou perante a Justica Federal do Ceara e o Tribunal Regional Federal da 52 Regido. A
decisdo garantiu a empresa o reconhecimento e a aplicabilidade da imunidade ftributaria
reciproca, conforme previsto no artigo 150, VI, “a” da Constituicdo Federal, referente ao Imposto
sobre a Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ) e o IOF (Imposto sobre Operagbes Financeiras).
Por isso a empresa tera direito de ressarcimento dos pagamentos destes impostos durante os
anos de 2013 a 2023, além disso a Companhia nao tera mais a obrigagdo de desembolso
financeiros com o pagamento destes impostos, depois da vitéria do respectivo mandado de
seguranga, implicando em uma situagéo financeira favoravel para a Companhia.

O saldo devedor da divida liquida da Companhia, de curto e longo prazo, em 31 de dezembro
de 2025 era de R$ 2.241.602 mil. Suas amortizages sdo estaveis e compativeis com a geragéo
de caixa da empresa. A composicao das taxas de juros dos empréstimos e financiamentos que
impactaram ao longo do ano esta apresentada a seguir:
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Tipo Taxa Contratual (a.a.) Observagéo
Caixa Econémica Federal TR + 9,23%
Tranche 1: CDI + 1,045%
Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID
Tranche 2: CDI + 1,175%
* * Detalhamento no item 2.1.f
Banco do Nordeste IPCA + Spread (i) desta proposta
Liquidada antecipadamente
[}
Banco Alfa CDI + 2,55% em 07.08.2025
- Liquidada conforme
0,
Notas Comerciais CDI + 2,45% cronograma em 10.05.2025
. Liquidada antecipadamente
0,
Banco do Brasil CDI + 3,40% em 07.08.2025
Liquidada antecipadamente
0,
Banco ABC CDI + 2,56% em 07.08.2025
AFD EURIBOR 6M +2,43%
L . - Liquidada antecipadamente
- a [
12 Emissao - Debéntures 12 série CDI + 2,10% em 15.09.2025
L o - Liquidada antecipadamente
a _ a 0,
12 Emissao -Debéntures 22 série IPCA +5,41% em 15.09.2025
22 Emissao - Debéntures 12 série IPCA + 8,19%
22 Emissao -Debéntures 22 série CDI + 2,20%
22 Emissao - Debéntures 3?2 série CDI + 2,50%
22 Emissao -Debéntures 42 série CDI + 2,90%
32 Emissao - Debéntures 12 série CDI +1,37%
32 Emissao -Debéntures 22 série CDI +1,70%

b) estrutura de capital:

A Diretoria Executiva entende que a relagéo entre capital préprio e exigibilidades esta adequada
as atividades desenvolvidas pela Companhia e ao setor em que atua. O perfil da divida,
atualmente, estd favoravel, portanto, com financiamentos de longo prazo e baixo custo e
historicamente vem sendo permitido a Companhia o acesso aos bancos oficiais e multilaterais,
a fim de manter as necessidades de caixa para a realizagdo dos investimentos exigidos pelas
metas de universalizagao.

Os niveis de alavancagem estao adequados, principalmente se considerar que em 31 de
dezembro de 2025, o montante de empréstimos, financiamentos e debéntures de curto prazo
representam 4,7%, ao passo que 95,3% esta no longo prazo. Portanto, a estrutura de capital dos
ultimos exercicios sociais esta apresentando niveis de alavancagem compativeis as atividades
desenvolvidas pela Companhia.

Em 31 de dezembro de 2025, o passivo e o patrimdnio liquido apresentavam um saldo de
R$ 4.328.665 mil e R$ 3.681.182 mil, respectivamente, ao passo que em 31 de dezembro de
2024, os saldos eram de R$ 3.684.546 mil do passivo e R$ 3.317.678 mil do patrimdnio liquido.
Portanto, um aumento do primeiro de R$ 644.119 mil e do segundo de R$ 363.504 mil.

O breakdown da divida em milhdes, por vencimento, esta apresentado a seguir:
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c) capacidade de pagamento em relagdao aos compromissos financeiros assumidos:

A Diretoria Executiva, com base em analise de seus indicadores de desempenho e de sua
geracgao operacional de caixa, entende e pelo presente manifesta que a Companhia tem plenas
condigdes para honrar suas obrigacdes de curto e médio prazo. A tabela abaixo indica a evolugao
da relagao Divida Liquida/EBITDA nos trés ultimos exercicios sociais:

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
(em milhares de R$) (em milhares de R$) (em milhares de R$)

Divida Bruta 2.683.051 2.468.059 1.889.190
Disponibilidade e Aplicagcdes Financeiras 441.449 511.915 441.943
Divida Liquida 2.241.602 1.956.144 1.447.247
EBITDA 763.263 693.920 439.278
Indice Divida Bruta/EBITDA 3,52 3,56 4,30
Indice Divida Liquida/EBITDA 2,94 2,82 3,29

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas:

As fontes de financiamentos foram citadas no item f (i) do item 1.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:

Os empréstimos e financiamentos sdo garantidos por receitas préprias da Companhia. O capital
de giro da Companhia é financiado por meio de receita proveniente dos servigos de
abastecimento de agua e esgotamento sanitario. Os investimentos em ativos ndo-circulantes sdo
financiados por meio de recursos proprios e por meio da captacao de recursos, principalmente
junto a instituicbes tradicionais de financiamentos para o setor de saneamento.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
contratos de empréstimo e financiamento relevantes:

A Diretoria Executiva entende que (i) os niveis de endividamento da Companhia e as
caracteristicas dos seus contratos de empréstimo e financiamento relevantes sdo compativeis
com os resultados das atividades, com a sua geragéo de caixa e com as melhores praticas do
mercado, e; (ii)) a Companhia cumpre com as obriga¢gées assumidas nesses contratos e atende
aos covenants e demais compromissos ali previstos.

Caixa Economica Federal

Em 31 de dezembro de 2025, existiam 21 contratos vigentes com a caixa, divididos da seguinte
forma:

*a) 14 contratos destinados a ampliagcdo e melhoria da cobertura dos servicos de
abastecimento de agua, esgotamento sanitario e elaboragdo de estudos e projetos. Sujeitos a
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encargos financeiros que correspondem a juros de TR + 9,23% a.a., com o pagamento da ultima
parcela previsto para 2032. Foram oferecidas como garantias as arrecadagdes decorrentes da
receita de abastecimento de agua e da prestacdo de servicos de esgotamento sanitario
correspondentes a cada municipio favorecido com recurso, no valor da divida atualizada em cada
data-base.

*b) 7 contratos relativos ao projeto Avangar, destinados a execugao de obras e servigos em
diversos municipios, com interveniéncia do Estado do Ceara no &mbito do programa saneamento
para todos. As liberagdes do quarto trimestre de 2025 referentes a esses contratos somaram R$
13.778 mil.

*C) Dos 21 contratos vigentes com a Caixa Econémica Federal, 7 apresentam dentre outros
requisitos previstos no contrato de financiamento, a obrigatoriedade da manutengdo dos
seguintes indices econdmico-financeiros com base no balanco auditado por auditores externos
registrados na Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM):

Contrato indice Meta Apuragao

CEF EBITDA Ajustado/Servico da Divida Igual ou maior que 1,5 Trimestral

Divida Liquida Ajustada/EBITDA Ajustado  Igual ou menor que 3,00 Trimestral
Outras Dividas Onerosas/EBITDA Ajustado Igual ou menor que 1,00 Trimestral

Em 01 de marco de 2024 foi recebida a autorizagdo para que sejam observados os seguintes
limites do indice de Divida Liquida Ajustada/EBITDA Ajustado para os respectivos trimestres a
sequir:

e Igual ou inferior a 4,0 (quatro), apurado trimestralmente, no periodo de 4T23 e 2024;

e igual ou inferior a 3,50 (trés e meio), apurado trimestralmente, no periodo de 2025 e
2026;

e igual ou inferior a 3,00 (trés), apurado trimestralmente, a partir de 2027.

Banco do Nordeste do Brasil - BNB

Sao recursos provenientes do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE)
destinados a ampliagdo e melhoria dos Sistemas de Abastecimento de Agua e Sistemas de
Esgotamento Sanitario.

Atualmente, a Companhia possui trés contratos junto ao BNB. O primeiro (BNB 1) foi assinado
em 29 de junho 2018 e refere-se aos municipios de Fortaleza, Maracanau e Pacoti. O valor do
financiamento é de R$ 164.735 mil. Sobre o valor devido incidird Taxa de Juros dos Fundos
Constitucionais (TFC) formada a partir da variagdo do IPCA, com Juros Basicos Fixos (JBF),
formado por sua vez pela parcela prefixada da TLP, do Coeficiente de Desequilibrio Regional
(CDR) e fatores de programa e bdnus de adimpléncia. O Juros Basico Fixo - (JBF) constante no
contrato é de 2,0766% a.a. A taxa de juros relativa, considerando o bonus de adimpléncia de
85% dos juros fixos, ficou em IPCA adicionado a 1,77% a.a. Os desembolsos relativos ao referido
contrato iniciaram em setembro/2019 do Eusébio, Fortaleza, Itapipoca e Juazeiro do Norte, além

de objetivar também a construcao da sede da unidade de negdcio de Ibiapina, modernizacao da
gestao dos prestadores de servigo, apoio institucional ao desenvolvimento de projeto no setor de
saneamento basico e modernizagdo e manutengéo de sistemas de abastecimento de agua e
esgoto sanitario. O valor total do financiamento é de R$ 219.611 mil.

-
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Sobre o valor devido incide Taxa de Juros dos Fundos Constitucionais (TFC) formada a partir da
variagdo do IPCA, com Juros Basicos Fixos (JBF), formado por sua vez pela parcela prefixada
da TLP, do Coeficiente de Desequilibrio Regional (CDR) e fatores de programa e bénus de
adimpléncia. O Juros Basico Fixo - (JBF) constante no contrato é de 0,7928% a.a. para o valor
de R$ 73.638 mil e 0,969% para o valor de R$ 145.973 mil. As taxas de juros relativas,
considerando o bdnus de adimpléncia de 85% dos juros fixos, ficaram em IPCA adicionado a
0,67% a.ae 0,82% a.a, respectivamente. Os desembolsos relativos ao referido contrato iniciaram
em outubro/2022.

O terceiro contrato do BNB (BNBIII) foi assinado em 24 de fevereiro de 2025 no valor de R$
334.863 mil a serem providos com recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do
Nordeste (FNE). O contrato refere-se a Ampliagdo do SIAA dos municipios de Horizonte Pacajus
e Chorozinho, Substituicdo do coletor tronco de esgoto da Avenida Eduardo Girdo, Implantacao
do Sistema de esgotamento Sanitario de Prainha, Aquisicdo de estacdo de tratamento de agua
moveis, Aquisicdo de Hidrémetros, Ampliagdo SES de Fortaleza Sub bacias CE 7,8 e 9/ ETE
Coco.

Sobre o valor devido incidira Taxa de Juros dos Fundos Constitucionais (TFC) formada a partir
da variagédo do IPCA, com Juros Basicos Fixos (JBF), formado por sua vez pela parcela prefixada
da TLP, do Coeficiente de Desequilibrio Regional (CDR) e fatores de programa e bbénus de
adimpléncia. O Juros Basico Fixo - (JBF) constante no contrato é de 3,272% a.a para o valor de
R$ 44.461 mil e 3,9992% a.a. para o valor de R$ 290.402 mil. As taxas de juros relativas,
considerando o bénus de adimpléncia de 85% dos juros fixos, ficaram em IPCA adicionado a
2,7812% a.a e 3,3993% a.a, respectivamente. Durante o quarto trimestre ndo houve liberagéo
de recurso relativos ao referido contrato.

Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID

Trata-se de recursos destinados ao projeto SANEAR - I, que tém por objetivo a ampliagéo e
melhoria do Sistema de Abastecimento de Agua e implantacdo de sistemas de esgotamento
sanitario em diversos polos econémicos e turisticos do Estado do Ceara. O valor total do projeto
esta orgado em US$ 327.345 mil, sendo 31% desse valor financiado pelo BID e 69% aportados
pelo Governo do Estado. O contrato foi assinado em 22 de outubro de 2004, com caréncia de
cinco anos, para pagamento em 20 anos, em parcelas semestrais, com vencimentos nos meses
de abril e outubro. O projeto ja foi concluido e encontra-se em fase de amortizagao.

No dia 03 de agosto de 2022, a Companhia concluiu o processo de conversdo de moeda junto
ao Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID. O saldo devedor da divida que somava
US$ 38.474 mil foi convertido a reais. A operagdo continua com vencimento em outubro de 2029.
O cambio utilizando na operacao foi de R$ 5,282, fixando o valor da divida, em reais, na data da
operacgdo, em R$ 203.219 mil.

Foram mantidas as duas tranches, sendo a primeira de montante total R$ 151.455 mil indexada
a CDI + 1,045% a.a. e a segunda, no valor de R$ 51.764 mil indexada a CDI + 1,175% a.a. As
amortizagdes continuam sendo realizadas semestralmente.

Banco Alfa de Investimentos S.A.

Em 13 de Dezembro de 2023 a Companhia firmou junto ao Banco Alfa de investimento S.A. a
contratagdo de uma Cédula de Crédito Bancario. O valor da transag&o contratada foi de R$
125.000 mil, com taxa de Juros 100% da taxa média diaria dos depdsitos interfinanceiros (Taxa
Dl), acrescido de 2,55% a.a., base de 360 dias, com caréncia de doze meses dos juros para
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posterior pagamento mensal, ao passo que o principal sera amortizado em trés parcelas iguais
semestrais.

Os recursos obtidos pela Companhia por meio da integralizagdo da Cédula de Crédito Bancario,
estdo sendo destinados a investimentos e/ou contrapartidas de dividas, reembolso de gastos e
despesas relacionadas a investimentos e reforgos da reserva de liquidez da Companhia.

Em 13/12/2024, houve repactuagéo do contrato referente a cédula de crédito bancario, onde foi
renegociado a forma de pagamento da amortizagdo, sendo as parcelas postergadas para
13/06/2025 e 13/12/2025.

Em 07/08/2025 houve a liquidagdo antecipada do referido contrato pelo valor de R$ 63.229 mil.

Notas comerciais

A primeira emisséo de Notas Comerciais da Companhia foi integralizada em 18 de maio de 2023.

Foram emitidos um total de 100.000 titulos de valor nominal na data da emissdo de R$ 1.000
(um mil reais), totalizando R$ 100.000 mil, com remuneragdo em 100% da “Taxa DI over extra
grupo” acrescida de spread de 2,45% a.a.

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia por meio da referida operagao foram destinados a
investimentos e/ou contrapartidas de dividas, reembolso de gastos e despesas relacionadas a
investimentos e refor¢os da reserva de liquidez da Companhia.

O pagamento dos juros foi realizado em base mensal desde 10 de maio de 2024, enquanto a
amortizacao de principal foi pactuada em base semestral, conforme cronograma a seguir:

Percentual Amortizado do

Parcela Data Saldo Devedor
12 10/05/2024 33,3333%
22 10/11/2024 50,0000%
32 10/05/2025 100,0000%

Cumprindo o cronograma de pagamento a ultima parcela das Notas Comerciais foi liquidada em
maio de 2025.

Banco do Brasil

Diante dos desafios impostos pelo Novo Marco Legal, a Cagece segue com a execugao de seu
plano de investimentos vinculado ao atingimento de metas de cobertura e melhoria de eficiéncia
operacional, que requerem recursos financeiros para atendimento das referidas necessidades
de Capex, assim como das atividades operacionais, para permitir a continuidade da prestagao
dos SAA e SES e da sustentabilidade econdmico-financeira da Companhia.

Diante do cenario projetado, fez-se necessario a decisdo de alongamento do perfil de dividas de
curto prazo ao final de 2023 a partir de proposta de captagao de recursos através de modalidade
capital de giro e CCB (Cédula de Crédito Bancario).

Em decorréncia, foi aprovada captagédo de recursos via operacédo de capital de giro junto ao
Banco do Brasil, no valor total de R$ 60.000 mil, dos quais R$ 20.000 mil contratados em
28/03/2024 e 40.000 mil contratados em 26/04/2024, ambos a uma taxa de CDI + 3,40% a.a.,
para um prazo de 12 meses, pagamento bullet (juros e principal no vencimento).
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Os recursos foram utilizados para pagamento da primeira parcela das Notas Comerciais no valor
aproximado de R$ 47,16 milhGes e de juros da parcela de Cédula de Crédito Bancario (CCB)
celebrada com o Banco Votorantim no total de R$ 14,02 milhées.

Em 26/04/2025 foi realizado o pagamento referente ao segundo contrato junto ao Banco do
Brasil, no valor total de R$ 46.028 mil, sendo R$ 40.000 mil de amortizagéo e R$ 6.028 mil de
juros.

Diante do cenario projetado, foi firmado um novo contrato com o objetivo de alongar o perfil das
dividas de curto prazo. Para isso, optou-se pela captacao de recursos por meio das modalidades
de capital de giro e Cédula de Crédito Bancario (CCB).

Em decorréncia, foi aprovada captagédo de recursos via operagédo de capital de giro junto ao
Banco do Brasil, no valor total de R$ 54.000 mil contratados em 25/04/2025, com taxa de CDI +
2,40% a.a., para um prazo de 12 meses, pagamento bullet (juros e principal no vencimento).

Em 07/08/2025 essa operacao foi liquidada pelo valor de R$ 56.367 mil.
Banco ABC

Devido aos atrasos nas liberagdes dos recursos referentes a terceira captagao junto ao BNB
(BNBIII) e do aporte de capital do acionista Estado do Ceara, decorrente da celebragdo de
contrato de financiamento entre o Governo do Estado do Ceara e o BNDES, que somados
reforgariam o caixa em aproximadamente R$ 170 milhées ao final de 2024 foi aprovada uma
captacgao de curto prazo no total de R$ 100 milhdes junto ao Banco ABC, para alongamento do
perfil da divida, possibilitando também a manutengao de caixa minimo acima de 3% da Receita
Liquida, fluxo de investimentos necessario para atendimento das metas de universalizagdo e/ou
melhorias operacionais, bem como evitar atraso no pagamento de fornecedores.

A operagéao foi contratada em 19 de dezembro de 2024, com prazo total de 24 meses, com
parcelas de amortizagdo de principal em 3 parcelas (12°, 18° e 24° més, respectivamente) e
pagamento de juros pactuados a CDI + 2,56% a.a. em parcelas mensais apds o periodo de
caréncia de 12 meses.

Os recursos foram utilizados para pagamento da segunda parcela da primeira série da primeira
emissao de debéntures (CAEC11) e quitagdo da primeira operagéo contratada junto ao Banco
do Brasil mencionada anteriormente.

Em 07/08/2025 essa operagao foi liquidada pelo valor de R$ 110.182 mil.

Agéncia Francesa de Desenvolvimento — AFD

Em 14 de agosto de 2025, a Companhia firmou um Contrato de Abertura de Linha de Crédito
com a Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD) no valor de EUR 200.000 mil.

Os recursos serdo desembolsados em trés tranches: o primeiro desembolso ocorreu em
28/08/2025 no valor de EUR 120.000 mil, e os subsequentes em duas parcelas, no valor de EUR
40.000 mil cada, previstos para 2026 e 2027. O prazo total da operagédo é de 15 anos, com
caréncia de 5 anos. Os recursos recebidos na primeira tranche foram utilizados para o
alongamento do perfil da divida, com a quitagdo da primeira emissao de debéntures.

Para o valor de EUR 120.000 mil, foi estabelecida uma taxa de juros flutuante, calculada com
base na Euribor 6 meses + 2,43%, com base de calculo de 360 dias. Contudo, em virtude do
prazo inferior a 6 meses entre o inicio da operagéo e o primeiro vencimento em 17/11/2025, os
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juros referentes a esse periodo seréo corrigidos com base na Euribor 3 meses + 2,43%, com
base de calculo de 360 dias.

Serao considerados no fluxo de caixa pagamentos semestrais de juros durante o periodo de
caréncia, em 10 parcelas, e 20 parcelas semestrais de juros e principal no periodo de
amortizagao, sendo: Primeira parcela de juros devida em 17 de novembro de 2025 e primeira
parcela do principal devida em 15 de novembro de 2030. As ultimas parcelas de juros e principal
sao devidas em 15 de maio de 2040. A contratagao possui floor de 0,25% a.a. como valor minimo
de taxa, considerando a soma Euribor 6M + 2,43% a.a.

Para esta transacao foi contratada uma operagdo de Full Swap de Moeda (EUR x BRL) em
24/09/2025, com vencimento em 15/05/2040, com o objetivo de mitigar o risco cambial e de taxa
de juros do financiamento. Nessa operagao, a Companhia troca a exposicdo em Euribor 6 meses
+ 2,43% a.a. (ponta ativa do financiamento) para 113,05% do CDI a.a. (ponta passiva do swap).

O respectivo contrato apresenta dentre outros requisitos previstos, a obrigatoriedade da
manutengdo dos seguintes indices econdmico-financeiros com base no balango auditado por
auditores externos registrados na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM):

indice Meta Apuragio
EBITDA Ajustado / Servigo da Divida Igual ou maior que 1,50 Trimestral
Divida Liquida /EBITDA Ajustado Igual ou menor que 3,50  Trimestral
Ativo Circulante/Passivo Circulante Igual ou maior que 1,00 Trimestral
i) outras relagdes de longo prazo com instituigcdes financeiras:

N&o ha outras relagbes de longo prazo com instituices financeiras que sejam relevantes.
iiii) grau de subordinagao entre as dividas:
Nao se aplica

iv) eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites de
endividamento e contratagdao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagao
de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario,
bem como se o emissor vem cumprindo essas restrigoes:

Nao se aplica
g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados:

A Companhia possui contratos de financiamentos destinados a obras especificas que sao
liberados a medida que tais obras sdo executadas, ndo podendo ser utilizados para projetos que
nao sejam objetos do contrato.

Recursos Saldo Percentuais
) Devedor | ytilizados dos
Agente Recebidos Taxas
Contratos Valor em Recursos
Financeiro em 2025 Contratuais
2025 Recebidos até
(R$ mil)
(RS mil) 2025
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Ampliagdo e melhoria da cobertura dos servigos de
abastecimento de agua, esgotamento sanitario, estudos e
CAIXA
projetos. No final de 2016 a Cagece fez um FINAME

destinado ao Financiamento de Maquinas e Equipamentos

25.404

142.521

100%

9,23%

RID Projeto Sanear Il

111.496

100%

Tranche1: CDI+

1,045%

Tranche2: CDI+

1,175%

Destinados a ampliagdo e melhoria dos Sistemas de
BNB
Abastecimento de Agua e Sistemas de Esgotamento Sanitario

210.000

513.218

92,25%

IPCA+1,77%
(BNB1)
IPCA+0,67% e
IPCA+ 0,82%

(BNB2)

IPCA+2,7812% e
IPCA+ 3,3993%

(BNB3)

Destinados exclusivamente para pagamento futuro ou
reembolso de gastos, despesas ou dividas relacionadas ao
Projeto de Implantacéo, ampliagdo e melhorias de sistemas
de abastecimento agua e esgotamento sanitario em
municipios do Ceara operados pela Emissora — 1) Melhorias
do sistema de abastecimento de agua no municipio de
Maracanau/CE; Il) Implantagéo do sistema do abastecimento
de agua da localidade de Porto das Dunas no municipio de
Aquiraz; Ill) a) Melhorias e ampliagdo do sistema de
abastecimento de agua da Vila de Jericoacoara; e b)

2% EMISSAO DE Implantacdo do sistema de abastecimento de agua do

DEBENTURES -

Cumbuco; V) Ampliagdo do sistema de esgotamento

12 SERIE sanitario do municipio de Redenc¢ao/CE; V) Ampliagédo do
sistema de esgotamento sanitario na localidade de Porto das
Dunas do municipio de Aquiraz / CE; VI) Ampliagdo e
melhorias da estacéo elevatéria da Praia do Futuro - EEEPF2;
VIlI) Ampliagédo do sistema de esgotamento sanitario dos
bairros Conjunto Palmeiras e Planalto Palmeiras do municipio
de Fortaleza; VIII) Ampliagdo do sistema de esgotamento
sanitario do municipio de Fortaleza na Comunidade dos

Cocos e IX) a) Melhorias e ampliagdo do sistema de

esgotamento sanitario da vila de Jericoacoara do

municipio de Jijoca de Jericoacoara / CE; b) Ampliagdo do

sistema de esgotamento sanitario de Fortaleza sub-bacias

271.386

100%

IPCA + 8,19%
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Coco Direito 1, 2 e 3, Meta 2; e c) Implantagéo do sistema de

esgotamento sanitario do Cumbuco.

Destinados para cobrir custos da presente operagéo, bem
como compor o capital necessario a quitagdo das seguintes
parcelas a vencer no segundo semestre de 2024: (a) parcela
unica de pagamento de juros e principal da divida
B representada na Cédula de Crédito Bancario n° 426338
22 EMISSAO DE
. assinada entre a Emissora e o Banco Votorantim S/A em 24
DEBENTURES - - 150.528 100% CDI + 2,20%
de abril de 2023; (b) parcela Unica de pagamento de juros e
22 SERIE
principal da divida representada na Cédula de Crédito
Bancario n° 1064927 assinada entre a Emissora e o Banco
Santander (Brasil) S.A., Luxembourg Branch em 02 de maio

de 2024, sendo certo que eventual excedente de recursos

sera destinado ao reforgo de caixa da Emissora.

Destinados para cobrir custos da presente operagéo, bem
como compor o capital necessario a quitagcdo das seguintes
parcelas a vencer no segundo semestre de 2024: (a) parcela
unica de pagamento de juros e principal da divida
B representada na Cédula de Crédito Bancario n° 426338
22 EMISSAO DE
. assinada entre a Emissora e o Banco Votorantim S/A em 24
DEBENTURES — - 172.053 100% CDI + 2,50%
de abril de 2023; (b) parcela Gnica de pagamento de juros e
32 SERIE
principal da divida representada na Cédula de Crédito
Bancario n° 1064927 assinada entre a Emissora e o Banco
Santander (Brasil) S.A., Luxembourg Branch em 02 de maio

de 2024, sendo certo que eventual excedente de recursos

sera destinado ao reforgo de caixa da Emissora.

Destinados para cobrir custos da presente operagédo, bem
como compor o capital necessario a quitagdo das seguintes
parcelas a vencer no segundo semestre de 2024: (a) parcela
unica de pagamento de juros e principal da divida
B representada na Cédula de Crédito Bancario n° 426338
22 EMISSAO DE
R assinada entre a Emissora e o Banco Votorantim S/A em 24
DEBENTURES — - 116.357 100% CDI + 2,90%
de abril de 2023; (b) parcela Gnica de pagamento de juros e
42 SERIE
principal da divida representada na Cédula de Crédito
Bancario n° 1064927 assinada entre a Emissora e o Banco
Santander (Brasil) S.A., Luxembourg Branch em 02 de maio

de 2024, sendo certo que eventual excedente de recursos

sera destinado ao reforgo de caixa da Emissora.
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32 EMISSAO DE
DEBENTURES -

12 SERIE

Destinado para pagamento antecipado parcial ou total dos
seguintes instrumentos: (i) Cédula de Crédito Bancario n°
16518524 assinada entre a Emissora e o Banco ABC Brasil
S.A. em 19 de dezembro de 2024; (ii) Instrumento Particular
de Contrato de Empréstimo Externo n° 58.716 assinada entre
a Emissora, o Bocom BBM S.A. Nassau Branch e o Banco
Bocom BBM S.A. em 07 de maio de 2025; (iii) Cédula de
Crédito Bancario n°® 000.800.029 assinada entre a Emissora e
o Banco do Brasil S.A. em 25 de abril de 2025; (iv) Cédula de
Crédito Bancario n° 250017952 assinada entre a Emissora e
o Banco Alfa de Investimento S.A. em 13 de dezembro de
2023, conforme aditado; e (v) Primeira Emissdo de
Debéntures, sendo certo que eventual excedente de recursos
sera destinado ao reforgo de caixa da Emissora (“Destinacdo

dos Recursos”).

300.000

318.535

100%

CDI +1,37%

32 EMISSAO DE
DEBENTURES -

22 SERIE

Destinado para pagamento antecipado parcial ou total dos
seguintes instrumentos: (i) Cédula de Crédito Bancario n°
16518524 assinada entre a Emissora e o Banco ABC Brasil
S.A. em 19 de dezembro de 2024; (ii) Instrumento Particular
de Contrato de Empréstimo Externo n° 58.716 assinada entre
a Emissora, o Bocom BBM S.A. Nassau Branch e o Banco
Bocom BBM S.A. em 07 de maio de 2025; (iii) Cédula de
Crédito Bancario n° 000.800.029 assinada entre a Emissora e
o Banco do Brasil S.A. em 25 de abril de 2025; (iv) Cédula de
Crédito Bancario n® 250017952 assinada entre a Emissora e
o Banco Alfa de Investimento S.A. em 13 de dezembro de
2023, conforme aditado; e (v) Primeira Emissdo de
Debéntures, sendo certo que eventual excedente de recursos
sera destinado ao reforgo de caixa da Emissora (“Destinacdo

dos Recursos”).

100.000

105.931

100%

CDI +1,70%

AFD - Agéncia
Francesa de

Desenvolvimento

Destinado para pagamento antecipado da 12 Emissdo de

Debéntures.

763.440

781.025

100%

EURIBOR 6

meses + 2,43%

h) alteragoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de caixa:

Ativo Circulante

O ativo circulante reduziu 4,51%, passando de R$ 1.152.279 mil em 31 de dezembro de 2024,
para R$ 1.100.274 mil em 31 de dezembro de 2025, principalmente em razao de: i) redugdo de
R$ 71.812 mil nas aplicagbes financeiras, decorrente principalmente da utilizagdo de recursos

para cumprir com as obrigagdes financeiras da companhia.

SHE i B
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ii) Ativo Nao Circulante

O ativo nao circulante aumentou 18,11%, passando de R$ 5.849.945 mil em 31 de dezembro de
2024, para R$ 6.909.573 mil em 31 de dezembro de 2025, principalmente por: i) aumento no
ativo de contrato e do intangivel nos montantes de R$ 358.459 mil e R$ 637.707 mil,
respectivamente, em virtude da realizagao de investimentos necessarios ao atingimento da meta
de universalizagido dos servigos até 2033, estabelecida pelo Novo Marco Legal do Saneamento
Basico, assim como, pela elevacdo na quantidade de obras da Companhia e pelo inicio da
operagao de alguns desses investimentos.

iii) Passivo Circulante

O passivo circulante reduziu 27,36%, passando de R$ 1.090.018 mil em 31 de dezembro de
2024 para R$ 791.776 mil em 31 de dezembro de 2025. Como destaque houve uma redugdo de
R$ 230.994 mil em empréstimos e financiamentos e uma redugdo de R$ 120.702 mil em
debéntures.

iv) Passivo Néao Circulante

O passivo nao circulante aumentou 36,32%, passando de R$ 2.594.528 mil em 31 de dezembro
de 2024 para R$ 3.536.889 mil em 31 de dezembro de 2025, devido principalmente ao aumento
nos saldos de longo prazo dos empréstimos e financiamento no montante de R$ 859.638 mil; e;
aumento de R$ 342.649 mil em obrigagdes com PPP decorrente do crescimento das atividades
da PPP.

V) Patriménio Liquido

O patriménio liquido da Companhia aumentou 10,96%, passando de R$ 3.317.678 mil em 31 de
dezembro de 2024 para R$ 3.681.182 mil em 31 de dezembro de 2025. Esse incremento ocorreu,
principalmente, pelos aumentos no capital social no total de R$ 335.021 mil, deliberados nas
Assembleias Gerais Extraordinarias de 28 de abril de 2025 e nas reunibées do Conselho de
Administragao ocorridas em, 17 de julho de 2025; 22 de setembro de 2025; 29 de outubro de
2025; 13 de novembro de 2025.

2.2. Os diretores devem comentar:
a) resultados das operagdes do emissor, em especial:
i) descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita:

A receita operacional da Companhia tem dois componentes importantes: volume faturado e
tarifa. O volume faturado depende da expansao da empresa, nao s6 em localidades ja operadas,
mas também em novas concessodes de agua e esgotamento sanitario. As tarifas sao atualmente
reajustadas conforme regulacdo da Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados do
Estado do Ceard — ARCE.

ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais:

Receita Bruta de Servicos

No ano de 2025, a Companhia obteve uma receita bruta da ordem de R$ 3.516.635 mil, sendo
R$ 2.047.173 mil com servigos de abastecimento de agua, R$ 877.161 mil com servigcos de
esgotamento sanitario. Além disso, a Companhia registrou um montante de R$ 592.301 mil com
receitas dos contratos de construgao.

—————
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A receita bruta, desconsiderando a receita de construgéo, teve um crescimento de R$ 134.785
mil (9,85%) em relagdo ao mesmo periodo de 2024. O crescimento deve-se, substancialmente,
aos seguintes fatores:

i. Complemento da revisédo extraordinaria (+8,0%) em vigor a partir de 05 de agosto de 2024;
ii. Reviséo tarifaria (+9,73%) em vigor a partir de 05 de novembro de 2025;

iii. Incremento no volume faturado consolidado (+3,2%).

2025 2024 Var. %
Receita de Agua 2.047.173 1.894.689 8,05%
Receita de Esgoto 877.161 769.223 14,03%
Receita Operacional de Agua e Esgoto 2.924.334 2.663.912 9,85%
Receita de Construcao 592.301 719.963 (17,73%)
Receita Bruta de Servigos 3.516.635 3.383.875 3,98%

(em R$ mil)

Custos e Despesas

Os custos dos servigos prestados e as despesas comerciais e administrativas no ano de 2025,
totalizaram R$ 2.156.140 mil, representando um aumento de 9,17% em relagdo ao ano de 2024.
Segue comparativo:

2025 2024 Var. %
Custos dos Servigos Prestados 1.336.981 1.241.092 7,73%
Despesas Comerciais 135.835 140.396 (3,25%)
Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa 91.484 75.224 21,62%
Despesas administrativas 591.329 527.289 12,15%
(-) Outras receitas (despesas), liquidas (909) (9.556) (90,49%)
(+/-) Resultado de equivaléncia patrimonial 1.420 510 178,43%
Custos e Despesas 2.156.140 1.974.955 9,17%

(em R$ mil)

Essa variagado decorre principalmente dos seguintes fatores:

i. Insumos: O grupo de Insumos apresentou acréscimo de R$ 7.982 mil, impactado
principalmente por: i) incremento de R$ 12.231 mil em energia elétrica, decorrente principalmente
da incidéncia de bandeiras tarifarias em 2025; ii) redugdo de R$ 8.437 mil nos gastos com
servicos e materiais de tratamento, em fungdo da melhor qualidade da agua bruta captada e de
descontos contratuais obtidos; e iii) elevagido de R$ 4.188 mil nos custos com agua bruta, devido
aos reajustes tarifarios da COGERH em julho de 2024 e agosto de 2025, efeito atenuado pela
composi¢ao do volume captado.

ii. Servigos: Os gastos com servigos apresentaram elevagdo de R$ 75.477 mil no comparativo
anual, cujas principais variacdes referem-se a: i) incremento de R$ 27.686 mil relativos a PPP
Ambiental Ceara, refletindo os efeitos da contraprestagao variavel e dos servigos de verificador
independente; ii) aumento de R$ 35.809 mil em servigos terceirizados, em virtude de
readequagdo de quadros e reajustes contratuais; e iii) acréscimo de R$ 7.227 mil nos servigos
de manutencao do sistema de agua.

iii. Depreciacdo e Amortizacdo: A elevagdo de R$ 14.891 mil no periodo decorre,
majoritariamente, de: i) aumento de R$ 19.591 mil na amortizagdo do intangivel, reflexo da
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expanséao da base de ativos (Capex) para o atingimento das metas de universalizagdo do Marco
Legal do Saneamento; ii) reducdo de R$ 16.720 mil nas amortizagbes de contratos de
arrendamento; e iii) incremento de R$ 10.725 mil no Ativo Financeiro, em fungéo dos efeitos da
mudanca da taxa WACC na atualizagao a valor presente de bens em 2025.

iv. Pessoal: As despesas com pessoal apresentaram crescimento de R$ 47.862 mil, resultante
da combinagao de: i) maior volume de desligamentos pelo Plano de Reconhecimento de Servigos
Prestados (PRSP IV) em 2025; e ii) reajuste salarial de 5,53% aplicado em novembro de 2025,
com efeitos retroativos a maio.

v. Custos e Despesas Gerais: O incremento de R$ 9.658 mil observado no comparativo entre
2025 e 2024 deve-se, primordialmente, ao aumento de gastos com: i) licenciamento de
softwares; ii) baixa de materiais inserviveis; e iii) despesas relacionadas ao projeto Dessal do
Ceara.

vi. Perdas Estimadas com Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PECLD): A elevagao liquida de R$
16.260 mil nas despesas com PECLD reflete o comportamento das movimentagdes de cobranga
no exercicio, sendo composta por: i) incremento nominal na constituicado de novas provisées no
montante de R$ 7.511 mil, em fungdo do perfil de inadimpléncia; e ii) redugéo de R$ 8.749 mil
no volume de créditos recuperados (recebimentos e renegociagbes), o que resultou em uma
menor reversao de despesa no confronto anual.

b) variagbes das receitas atribuiveis a introdugio de novos produtos e servigos,
alteragoes de volumes e modificagdes de precgos, taxas de cambio e inflagado:

As receitas operacionais da Companhia s&do oriundas da prestagdo dos servigos de
abastecimento de agua e de esgotamento sanitario, cuja base de clientes € mais concentrada
na categoria residencial, que utiliza esses servigos para as atividades essenciais, ndo estando,
portanto, sujeitas a variagdes significativas de consumo associadas a variagdo na renda, no
prego, na taxa de cambio, entre outros.

O volume faturado tem registrado variacdo em fungdo da sazonalidade, levando a um menor
volume faturado nos meses chuvosos e, por outro lado, um maior volume faturado nos meses
de estiagem. Outro fator que impacta na variagdo do volume faturado é o crescimento do nimero
de ligacdes, seja em fungao de crescimento vegetativo ou assungéo de novas localidades.

De acordo com a nota técnica 274 de 24 de julho de 2020, emitida pela Agéncia Reguladora de
Servigos Publicos Delegados do Estado do Ceara — ARCE, o sistema de tarifagdo para o
abastecimento de agua e esgotamento sanitario apresenta-se em ciclos tarifarios de 4 anos,
sendo 3 de reajustes e 1 de revisdo.

A base dos reajustes/revisdes tarifarias € a manutencao do equilibrio econdmico-financeiro da
Companhia, considerando tanto os investimentos efetuados, como sua estrutura de custos e
despesas. A cobranga pelos servigos ocorre diretamente dos usuarios, tendo como base o
volume de dgua consumido e esgoto coletado multiplicado pela tarifa autorizada.

c) impactos relevantes da inflagdo, da variagdao de preg¢os dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro
do emissor:

Além dos fatores ja explicados nas variagdes de receitas, custos e despesas, a redugédo de R$
129.433 mil no lucro liquido em 2025, quando comparado a 2024, também ¢ impactado pela
variagao do resultado financeiro, conforme segue:
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2025 2024 Var. %
Receitas financeiras 147.076 84.162 74,75%
Despesas financeiras (398.174) (203.310) 95,85%
Resultado financeiro liquido (251.098) (119.148) 110,74%
(em R$ mil)

No ano de 2025 a receita financeira atingiu R$ 147.076 mil, enquanto a despesa financeira
totalizou R$ 398.174 mil, gerando um resultado financeiro liquido negativo de R$ 251.098 mil,
superior em R$ 131.950 mil em relagéo ao resultado financeiro liquido negativo obtido em 2024.
Essa variagdo no comparativo € decorrente principalmente dos seguintes efeitos:

i. O incremento de R$ 24.086 mil nos rendimentos de aplicagbes financeiras no comparativo
anual deve-se a elevagao das taxas de juros de mercado e ao maior saldo médio de
disponibilidades mantido pela Companhia em 2025.

ii. A receita de atualizagdo do ativo financeiro apresentou aumento de R$ 10.725 mil, decorrente
da revisdo da taxa WACC no exercicio de 2025;

iii. As variagdes monetarias ativas registraram elevagao de R$ 8.515 mil, oriunda primordialmente
da atualizagdo monetaria de créditos tributarios a recuperar e da reversdo de atualizagéo
monetaria de contingéncias judiciais.

iv. Verificou-se um incremento de R$ 19.177 mil em variagdo cambial ativa, decorrente do efeito
da valorizagdo do Real frente ao Euro, notadamente concentrada no periodo entre setembro e
novembro de 2025. Esse impacto positivo no resultado financeiro refere-se a atualizagdo do
saldo devedor do empréstimo junto a AFD, cuja paridade cambial favoreceu a redugao do passivo
em moeda funcional no periodo;

v. Os juros sobre debéntures apresentaram elevagdo de R$ 61.769 mil, explicada pela
combinagéo do maior patamar das taxas de juros no periodo e pelo custo associado ao resgate
antecipado da primeira emissao de debéntures no terceiro trimestre de 2025.

vi. O aumento de R$ 95.761 mil na atualizagdo monetaria passiva decorre, substancialmente,
dos encargos sobre a remuneracao do investimento da PPP de esgoto, do impacto da revisdo
da metodologia de classificacdo de encargos financeiros e do comissionamento de novos
financiamentos.

vii. As contas de variagdo cambial passiva e swap apresentaram incremento consolidado de R$
45.761 mil, em virtude da desvalorizagdo do Real frente ao Euro em dezembro de 2025 e do
efeito acumulado da marcagado a mercado dos instrumentos de swap desde sua contratagao.
Ressalta-se que tanto a variagdo cambial quanto o instrumento de swap sao integralmente
vinculados a protegao e atualizagdo do empréstimo junto a AFD.

Segue o demonstrativo da evolucao entre receita liquida com receita de construc¢éo, patriménio
liquido e lucro liquido dos periodos de 2025 comparados a 2024.

2025 2024 Var. %
Receita Liquida 3.244.993 3.137.018 3,44%
Patriménio liquido 3.681.182 3.317.678 10,96%
Lucro Liquido/Prejuizo 224.617 354.050 36,56%

(em RS mil)

2.3. Os diretores devem comentar:
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a) mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre
as informacgoées previstas nos campos 2.1 e 2.2:

N&o ocorreram mudangas significativas das praticas contabeis no exercicio de 2025.
b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor:

Nao constam opinides modificadas, ressalvas no Relatério dos Auditores Independentes nos
Exercicio de 2025, 2024 e 2023.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor e
em seus resultados:

a) introdugao ou alienagado de segmento operacional:

A Companhia ndo realizou nos exercicios de 2024, 2023 e 2022 nenhuma alteragao (alienagéo
ou introdugéo) relevante nas linhas de produtos e/ou servigos operacionais.

b) constituigao, aquisigdo ou alienagao de participagao societaria:

A Companhia possui em 31 de dezembro de 2025 os seguintes investimentos:

31/12/2025 31/12/2024
VSA - Tratamento de Efluentes e Utilidades Industriais S.A. (a) 13.243 18.342
Utilitas Pecém - Utilidades Industriais do Pecém S.A. (b) 2.618 1.927
Sane Energia S.A. (c) 6.075 1.627
(Em R$ mil) 21.936 21.896

(a) VSA - Tratamento de Efluentes e Utilidades Industriais S.A.

A VSA — Tratamento de Efluentes e Utilidades Industriais S.A. foi constituida em 29 de janeiro
de 2020 em conjunto com a Vicunha Servigos Ltda. A investida tem como atividade a prestagéo
de servigos privados de coleta, transporte, tratamento e disposi¢do de efluentes industriais, bem
como a producéo e distribuicdo de agua industrial e de reuso de agua nao potavel. Conforme
instrumento particular de contrato de associagéo e outras avencgas, a Companhia detém 49% de
acgdes ordinarias e a Vicunha detém 51% das ages ordinarias da VSA. Cada acao da direito a
1 voto nas deliberagbes das assembleias, ndo tendo a Cagece, portanto, controle sobre a
investida.

(b) Utilitas Pecém - Utilidades Industriais do Pecém S.A.

A Utilitas Pecém - Utilidades Industriais do Pecém S.A. foi constituida em 08 de janeiro de 2014
em conjunto com a Pb Constru¢bes Ltda. A investida apresenta como atividade principal a
projecdo, implantag&o e prestagéo de servigos de tratamento e fornecimento de Agua Industrial,
coleta, tratamento e disposicdo de esgoto industrial e de residuos solidos industriais, e/ou
tratamento complementares e negoécios conexos relacionados a utilidades industriais no
Complexo Industrial e Portuario do Pecém no Estado do Ceara. A Cagece detém 15% de acdes
ordinarias nominativas e a PB Construgbes detém 85% das ag¢des ordinarias nominativas da
Utilitas Pecém. Cada agao da direito a 1 voto nas deliberacdes das assembleias, ndo tendo a
Cagece, portanto, controle sobre a investida.

(c) Sane Energia S.A.

A Sane Energia S.A. foi constituida em 29 de margo de 2023 em conjunto com a Goener
Participagbes S/A. A investida apresenta como objetivo a geragéo e distribuicdo de energia,
gestédo de utilidades e eficiéncia energética, visando introduzir a Companhia no mercado de
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energia elétrica, na condicao de geradora de energia a partir de matrizes renovaveis tanto para
seu autoconsumo, quanto para fornecimento de energia a sua base de clientes, bem como
intensificar as praticas de ESG da Companhia, atendendo também a sua proépria Politica
Ambiental. A Cagece detém 15% das ag¢les ordinarias nominativas e a Goener Participagdes
S/A detém 85% das acgbes ordinarias nominativas da Sane Energia. Cada ag&o da direito a 1
voto nas deliberagdes das assembleias, ndo tendo a Cagece, portanto, controle sobre a
investida.

A composigao acionaria da Companhia esta assim demonstrada:

31/12/2025 2024 2023

Quantidade de agoes Ordinarias Preferenciais Total Total Total
Estado do Ceara 46.544.567 11.109  46.555.676 169.275.465 164.603.035
Municipio de Fortaleza 5.335.094 - 5.335.094 21.340.376 21.340.376
Outros 68 4.541 4.609 18.456 18.456
Acbes de Tesouraria 4 1 5 - -
51.879.733 15.651 51.895.384 190.634.297 185.961.867

Em 28 de abril de 2025 foi deliberado, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, o
aumento do Capital Social da Companhia no valor total de R$ 181.846 mil, referentes a:

(a) O valor de R$ 173.869 mil referente a recursos oriundos da reserva de retencao de lucros de
2024, sendo efetuado sem emissdo de novas agoes, beneficiando indistintamente todos os
acionistas da Companhia;

(b) Foi dada a oportunidade a todos os acionistas de realizarem o aporte de capital, mas apenas
o Estado do Ceara o fez. Diante disso, o capital social foi aumentado em R$ 7.977 mil,
provenientes da capitalizagcdo do adiantamento de futuro aumento de capital que havia sido
realizado anteriormente pelo acionista majoritario, equivalente a 459.368 (quatrocentos e
cinquenta e nove mil trezentos e sessenta e oito) agdes ordinarias e 110 (cento e dez) agdes
preferenciais. O aporte de capital social tem por objetivo fortalecer a estrutura de capital da
Companhia, reforcando o seu caixa, para fazer frente as necessidades de capital de giro, em
decorréncia do seu ramp up operacional, bem como possibilitar 0 andamento dos investimentos
em projetos de suma importancia para continuidade dos servigos publicos prestados pela
Companhia.

Em 04 de junho de 2025 foi deliberado em Conselho de Administragdo o aumento de Capital
Social da Companhia, com a emissao de novas agdes ao direito de preferéncia de subscri¢cao de
acoes, foram subscritas 5.797.719 (cinco milhdes, setecentos e noventa e sete mil, setecentos e
dezenove) agbes ordinarias e 1.383 (um mil, trezentos e oitenta e trés) agbes preferenciais,
ambas nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissdo de R$ 17,64 (dezessete reais e
sessenta e quatro centavos) por agao, totalizando R$ 102.296 mil. Do total supracitado, foram
integralizados:

a) R$ 75.000 mil no dia 17 de julho de 2025, através de aporte de capital;

b) R$ 15.130 mil no dia 22 de setembro de 2025, através de aporte de capital.

Em 29 de outubro de 2025 foi deliberado em Conselho de Administragdo o aumento de Capital
Social da Companhia, com a emisséo de novas agbes ao direito de preferéncia de subscricao de
acgobes, foram subscritas 1.991.234 (um milhdo, novecentas e noventa e uma mil, duzentas e
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trinta e quatro) agdes ordinarias e 475 (quatrocentas e setenta e cinco) agdes preferenciais,
ambas nominativas e sem valor nominal, ao prego de emissdo de R$ 69,88 (sessenta e nove
reais e oitenta e oito centavos) por agao, totalizando R$ 139.181 mil. Do total supracitado, foram
integralizados:

a) R$ 13.419 mil no dia 13 de outubro de 2025, através de aporte de capital.

Em 13 de novembro de 2025 foi deliberado em Conselho de Administragdo o aumento de Capital
Social da Companhia, com a emissao de novas acgdes ao direito de preferéncia de subscricao de
acobes, foram subscritas 680.294 (seiscentos e oitenta mil duzentas e noventa e quatro) agdes
ordinarias e 162 (cento e sessenta e duas) agdes preferenciais, ambas nominativas e sem valor
nominal, ao prego de emissdo de R$ 72,93 (setenta e dois reais e noventa e trés centavos) por
acdo, totalizando R$ 49.626 mil. O respectivo saldo foi integralizado através do reinvestimento
dos dividendos minimos obrigatérios, ja declarados e ainda ndao pago ao acionista maijoritario,
em conformidade com a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 28 de abril de
2025.

O aporte de capital social tem por objetivo fortalecer a estrutura de capital da Companhia,
reforcando o seu caixa, para fazer frente as necessidades de capital de giro, em decorréncia do
seu ramp up operacional, bem como possibilitar o andamento dos investimentos em projetos de
suma importancia para continuidade dos servigos publicos prestados pela Companhia.

c) eventos ou operagdes ndo usuais:

Operacdo de SWAP

A Companhia contratou operagéo de protegdo, com vigéncia desde 24 de setembro de 2025,
sem carater especulativo, por intermédio de troca (full swap) do montante em Euro de EURIBOR
6 meses + 2,43% a.a. para 113,05% do CDI a.a (exponencial 252). O valor total da divida
protegida com a referida operagéo é de 100,0%, sem garantias ou chamada de margens.

O Swap foi contratado para mitigar o risco cambial e de taxa de juros do financiamento junto a
AFD no valor de € 120.000 mil, cujo crédito foi efetuado via swift em 28/08/2025. A converséo do
valor para Reais foi realizada em 02/09/2025 pela taxa de cdmbio de partida de R$ 6,3620/€1
com valor inicial da operagdo R$ 763.440 mil. O valor base da operagdo de swap na data de
contratagdo, 24/09/2025, foi de R$ 766.003 mil, refletindo o valor nominal do financiamento e os
juros acruados no periodo inicial no valor de € 402 mil referentes ao periodo de 28/08/2025 (inicio
da exposigao) até 24/09/2025 (data de inicio do swap), que foram incorporados ao valor nocional
inicial do financiamento e, consequentemente, ao valor base do swap. Em virtude da proximidade
para o pagamento da primeira parcela foi excepcionalmente utilizado Euribor 3M para calculo
dos juros aferidos no periodo (Euribor 3M + 2,43% a.a.).

Para a referida operagéo, a Companhia aplicou a politica contabil de “hedge accounting” devido
atender aos critérios de elegibilidade, utilizando as seguintes relagdes de protegao: (i) “hedge de
fluxo de caixa” para divida em euro.

32 Emissao de debéntures

No dia 17 de julho de 2025, foi deliberado, em reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia, a aprovacgao da 32 (terceira) emisséo, pela Companhia, de debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes, em duas séries, da espécie quirografaria, para distribuicdo publica, com
esforgos restritos de distribuicdo, nos termos da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios, da
Resolugao CVM 160, do Cdédigo ANBIMA, e das demais disposi¢des legais e regulamentares
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aplicaveis. A emisséo e a liquidagao ocorreram dia 07 de agosto de 2025. O valor total da
Emisséo foi de R$ 400.000 mil, sendo:

(i) R$ 300.000 mil correspondentes as Debéntures da Primeira Série;

(i) R$ 100.000 mil correspondentes as Debéntures da Segunda Série.

Os recursos obtidos com esta emissao foram utilizados para pagamento antecipado parcial
ou total dos seguintes instrumentos:

(i) CCB com o Banco ABC;

(ii) Empréstimo com o Banco Bocom BBM;

(iii) CCB com o Banco do Brasil S.A;;

(iv) CCB com o Banco Alfa;

(v) Primeira Emissédo de Debéntures.

Eventual excedente de recursos sera destinado ao reforgo de caixa da Companhia

O pagamento efetivo da remuneracgéo das debéntures da primeira e segunda série, serio feitos
semestralmente no dia 07 (sete) dos meses de fevereiro e agosto de cada ano, sem qualquer
caréncia, nas datas indicadas na tabela abaixo, a partir da data de emissao, sendo o primeiro
pagamento devido em 07 de fevereiro de 2026 e o Ultimo pagamento devido na data de
vencimento das debéntures da primeira e segunda série.

A amortizagéo dos juros das quatro séries ocorre semestralmente.

22 Emissao de debéntures

A emissao ocorreu dia 15 de junho de 2024 e foi liquidada dia 08 de julho de 2024. Foram
subscritas e integralizadas 699.500 (seiscentos e noventa e nove mil e quinhentas) Debéntures,
sendo (i) 262.000 (duzentas e sessenta e duas mil) Debéntures da primeira série; (i) 150.000
(cento e cinquenta mil) Debéntures da segunda série; (iii) 171.500 (cento e setenta e um mil e
quinhentas) Debéntures da terceira série; e (iv) 116.000 (cento e dezesseis mil) Debéntures da
quarta série, todas com valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (mil reais), perfazendo, na data de
emissao das Debéntures, o montante total de R$ 699.500.000,00 (seiscentos e noventa e nove
milhdes e quinhentos mil reais).

Os recursos liquidos obtidos pela Emissora com a Emissdo das Debéntures da Primeira Série
serao destinados exclusivamente para pagamento futuro ou reembolso de gastos, despesas ou
dividas relacionados a implantacdo, ampliagdo e melhorias de sistemas de abastecimento de
agua e esgotamento sanitario em municipios do Ceara operados pela Emissora (“Projeto”), que
tenham ocorrido em prazo igual ou inferior a 24 (vinte e quatro) meses anteriores a data de
encerramento da Oferta, tendo sido o Projeto enquadrado como prioritario conforme a Portaria
MCID n° 1.657, expedida em 22 de dezembro de 2023, publicada no Diario Oficial da Unido em
29 de dezembro de 2023, nos termos do artigo 2°, paragrafos 1°, 1°-A e 1°-B, da Lei Federal
12.431, do Decreto n° 11.964 e da Resolugéo do Conselho Monetario Nacional — CMN n° 5.034,
de 21 de julho de 2022, conforme descrito na Escritura de Emissao.

Com relagdo as Debéntures da Segunda Série, Terceira Série e Quarta Série os recursos
liquidos obtidos com as respectivas Debéntures serdo utilizados para cobrir custos da presente
operagdo, bem como compor o capital necessario a quitagdo das seguintes parcelas a vencer
no segundo semestre de 2024: (a) parcela Unica de pagamento de juros e principal da divida
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representada na Cédula de Crédito Bancario n° 426338 assinada entre a Emissora € o Banco
Votorantim S/A em 24 de abril de 2023; (b) parcela Unica de pagamento de juros e principal da
divida representada na Cédula de Crédito Bancario n° 1064927 assinada entre a Emissora e o
Banco Santander (Brasil) S.A., Luxembourg Branch em 02 de maio de 2024, sendo certo que o
restante dos recursos sera destinado ao reforgo de caixa da Emissora.

Emissao de notas comerciais

Em 2023 a Companhia realizou a primeira emissdo de Notas Comerciais escriturais, sem
garantia, em série Unica, para distribui¢cdo publica sob o rito de registro automatico de distribuigao
nos termos da Resolugdo da CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucao
CVM n°® 160" e “Oferta”, respectivamente) e do artigo 45 e seguintes da Lei Federal n°® 14.195,
de 26 de agosto de 2021 (“Lei Federal n° 14.195”) e das demais disposi¢cdes legais e
regulamentares aplicaveis.

Foram emitidos um total de 100.000 titulos, totalizando R$ 100.000 mil, com remunerag&o em
100% da “Taxa DI over extra grupo” acrescida de spread de 2,45% a.a. Os recursos liquidos
obtidos pela Companhia por meio da integralizagdo das Notas Comerciais, foram destinados a
investimentos e/ou contrapartidas de dividas, reembolso de gastos e despesas relacionadas a
investimentos e refor¢os da reserva de liquidez da Companhia.

A emissao foi integralizada em 18 de maio de 2023. Em cumprimento ao cronograma de
pagamento, a operacéo foi liquidada em maio de 2025.

Parceria publico-privada

No dia 14 de julho de 2022, a Companhia publicou o Edital da Concorréncia Publica Internacional
para a celebragdo de uma Parceria Publico-Privada (PPP) visando a concess&o administrativa
dos servigos necessarios para universalizagao do esgotamento sanitario no Estado do Ceara em
24 municipios que fazem parte das Regides Metropolitanas de Fortaleza e do Cariri. Segue
listagem dos municipios que estao abrangidos pelo edital:

Bloco 1: Aquiraz, Cascavel, Chorozinho, Eusébio, Guaiuba, Horizonte, ltaitinga, Maracanau,
Maranguape, Pacajus, Pacatuba, Barbalha, Farias Brito, Juazeiro do Norte, Missdo Velha, Nova
Olinda e Santana do Cariri;

Bloco 2: Fortaleza, Caucaia, Paracuru, Paraipaba, Sdo Gongalo do Amarante, Sdo Luis do Curu
e Trairi.

No dia 27 de setembro de 2022 foi realizado leildo na B3 para a Concorréncia Publica n® 2022002
(“Licitacao”), que teve por objeto a concessdo administrativa dos servigos necessarios para
universalizagdo do esgotamento sanitario no Estado do Ceara e a Empresa arrematante do leildo
com a melhor proposta para os dois Blocos foi a Aegea Saneamento e Participacdes
S.A.(“Aegea”).

Para assinar os contratos e atender os requisitos do Edital, a Aegea Saneamento e Participagdes

S.A., criou duas Sociedades de Propésito Especifico (SPE), uma para cada bloco.

Em 02 de fevereiro de 2023, foi homologado o contrato com a empresa Ambiental Ceara 1 SPE
S.A, relativo ao bloco 1 no valor total de R$ 7.651.999 mil, um valor que obteve desconto de
27,92% em relagao ao lance inicial.

Em 15 de maio de 2023, foi homologado o contrato relativo ao Bloco 2. O valor total do contrato
assinado com a Ambiental Ceara 2 SPE S.A. é de R$ 11.375.999 mil, tendo alcangado um
desconto de 37,86% em relagdo ao valor inicialmente proposto.
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O periodo de operagao assistida para os municipios do bloco 1 foi encerrado em 30 de maio de
2023, quando foi assinado o Termo de Transferéncia do Sistema, passando a Ambiental Ceara
1 SPE S.A. a operar os sistemas de esgotamento sanitario nos 17 municipios do Bloco. Ja o
periodo de operagao assistida da Ambiental Ceara 2 SPE S.A encerrou em 14 de setembro de
2023, com a assinatura do Termo de Transferéncia do Sistema e operagdo definitiva dos
sistemas de esgotamento sanitario nos 7 municipios do Bloco 2.

Consequentemente, os bens intangiveis relacionados a concessao de esgotamento sanitario dos
municipios dos blocos 1 e 2 foram transferidos.

1° Emissdo de debéntures

Em 2021, a Companhia realizou a sua primeira emissao de debéntures simples, nao conversiveis
em agdes, em duas séries, da espécie quirografaria, para distribuicdo publica, com esforgos
restritos de distribuicdo, nos termos da Lei Federal n° 6.385/1976, da Instrucdo CVM 476, do
Cdédigo ANBIMA, e das demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis. A emissao
ocorreu em 15 de margo de 2021 e foi liquidada no dia 07 de abril de 2021.

Foram emitidas um total de 775.990 debéntures de valor nominal, na data da emissdo, de R$
1.000,00 (um mil reais), totalizando R$ 775.990 mil, sendo R$ 260.000 mil para a Primeira Série,
com remuneragdo em 100% da “Taxa DI over extra grupo” acrescida de spread (sobretaxa) de
2,10% (dois inteiros e dez centésimos por cento) ao ano e vencimento em 15 de margo de 2026;
e R$ 515.990 mil para a Segunda Série, com remuneragao prefixada de IPCA + 5,4058% (cinco
inteiros, quatro mil e cinquenta e oito décimos de milésimos por cento) ao ano e vencimento em
15 de margo de 2029.

O valor nominal unitario das debéntures da primeira série ndo sera atualizado monetariamente,
ao passo que o da segunda serd atualizado mensalmente, a partir da data da primeira
integralizagdo das debéntures dessa série, pela variagdo acumulada do indice de Prego ao
Consumidor Amplo, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, e Atualizagdo
Monetaria, respectivamente, sendo o produto da Atualizagdo Monetaria automaticamente
incorporado ao Valor Nominal Unitario.

A Companhia realizou o resgate antecipado facultativo da totalidade das debéntures da 12
(primeira) e 22 (segunda) série da sua 12 (primeira) emissdo, com 0s recursos obtidos na
operagao de financiamento com a AFD. As debéntures foram canceladas pela Companhia apos
a conclusao do resgate.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medigées nao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros,
impostos, depreciagdo e amortizagdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda),
o0 emissor deve:

a) informar o valor das medigdes nao contabeis:

EBITDA

O Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization (“EBITDA”) ou Lucros Antes
de Juros, Impostos, Depreciagdes e Amortizagdes (“‘LAJIDA”) € uma medigdo nado contabil
elaborada pela Companhia em consonancia com a Resolu¢do CVM n° 156, de 23 de junho de
2022 (“Resolugdo CVM 1567), conciliada com suas demonstracdes financeiras e demonstragoes
financeiras intermediarias. O EBITDA consiste no lucro (prejuizo) liquido ajustado pelo resultado
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financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro e pelas despesas de
depreciagédo e amortizagao.

O EBITDA nao é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, ndo
representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e nao deve ser considerada como
alternativa ao lucro liquido ou ao fluxo de caixa operacional. Da mesma forma, ndo deve ser
utilizada como unico indicador de desempenho operacional, indicador de liquidez ou como base
para a distribuicao de dividendos.

Nao obstante o EBITDA possuir um significado padréo nos termos da Resolugdo CVM 156, a
Companhia ndo pode garantir que outras sociedades adotardo esse mesmo critério. Nesse
sentido, caso o significado padréo instituido pela Resolugdo CVM 156 ndo seja seguido por
outras empresas, o EBITDA divulgado pela Companhia pode ndo ser comparavel ao de terceiros.
Além disso, divulgagdes feitas por companhias anteriormente a consolidagao das normas pela
CVM podem nao adotar o rigor metodolégico atualmente vigente.

O EBITDA apresenta limitagdes que podem prejudicar a sua utilizagdo como medida Unica de
lucratividade ou geragéo de caixa, uma vez que desconsidera custos e despesas inerentes aos
negécios da Companhia que afetam significativamente o lucro real, tais como: despesas
financeiras, tributos e os efeitos da depreciagdo e amortizagdo de seus ativos.

Margem EBITDA
indice calculado por meio da divisdo do EBITDA pela receita liquida.

Seguem abaixo os valores do EBITDA e da Margem EBITDA da Companhia nos ultimos
exercicios sociais:

2025 2024
EBITDA 763.263 693.920
MARGEM EBITDA 28,8% 28,7%

(em R$ mil)

Divida Liquida

A Divida Liquida é uma medigao nao contabil elaborada pela Companhia que representa o total
de empréstimos e financiamentos (circulante e n&o circulante), menos o saldo de caixa e
equivalentes de caixa.

b) fazer as conciliagcbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes
financeiras auditadas:

Reconciliagdo do lucro liquido para o EBITDA e da Margem EBITDA. A tabela abaixo apresenta
a reconciliacdo do EBITDA e da Margem EBITDA da Companhia com as demonstracdes
financeiras para os exercicios sociais indicados:

2025 2024
Lucro liquido 224.617 354.050
(+) Provisdo IRPJ e CSLL 20.837 (31.098)
(+) Resultado Financeiro 251.098 119.148
(+) Depreciagédo e Amortizagao 266.711 251.820
EBITDA" 763.263 693.920
Receita liquida? 2.652.692 2.417.055
Margem EBITDA? 28,77% | 28,71%

(em R$ mil)
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" O EBITDA é uma medigao nao contabil elaborada pela Companhia, em consonancia com a
Resolugao CVM n° 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolugao CVM 156”), conciliada com suas
demonstragdes contabeis. O indicador consiste no lucro liquido (prejuizo), acrescido pelo
resultado financeiro liquido, pelas despesas de imposto de renda e contribui¢gdo social e pelas
despesas e custos de depreciagdo e amortizagao.

2 A Receita Liquida apresentada desconsidera os efeitos da receita de construgao.

3 A Margem EBITDA consiste no resultado da divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida
da Companhia.

Reconciliagao da Divida Liquida

A tabela a seguir demonstra a reconciliagdo da Divida Liquida da Companhia com suas
demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 2024

2025 2024
Empréstimos e financiamentos e debéntures (circulante) 126.517 478.213
Empréstimos e financiamentos e debentures (ndo circulante) 2.556.534 1.989.846
Divida bruta’ 2.683.051 2.468.059
(-) Caixa e equivalentes de caixa 8.127 6.781
(-) Aplicagdes financeiras 433.322 505.134
Divida liquida? 2.241.602 1.956.144

(em R$ mil)

" A Divida Bruta consiste na soma dos empréstimos e financiamentos (circulante e nao
circulante).

2 A Divida Liquida ndo é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil,
nao possui um significado padréo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes
fornecidos por outras companhias. A Divida Liquida da Companhia € uma medida ndo contabil
composta pelo saldo de Empréstimos e Financiamentos (circulante e n&o circulante), descontada
de (i) caixa e equivalentes de caixa (ii) aplicagbes financeiras circulante. Vide maiores
informacgdes sobre a Divida Liquida na seg¢ao 3.2 deste Formulario de Referéncia.

c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condig¢ao financeira e do resultado de suas operagoes:

EBITDA e Margem EBITDA

O calculo do EBITDA e da Margem EBITDA tem como base os numeros apresentados nas
demonstragdes financeiras previstas no Pronunciamento Técnico CPC 26 — Apresentagéo das
Demonstragcdes Contabeis.

O EBITDA e a Margem EBITDA séo utilizados como medidas de desempenho pela administragéo
da Companhia, por serem medidas praticas para aferir o desempenho operacional da
Companhia. O EBITDA e a Margem EBITDA sao informac¢des adicionais as demonstracdes
financeiras e nao devem ser utilizados em substituicdo aos resultados auditados. O EBITDA e a
Margem EBITDA nao sdo medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil,
ndo possuem um significado padrdo e podem n&o ser comparavel a medidas com titulos
semelhantes apresentados por outras companhias.

Divida Liquida
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A Divida Liquida ndo é medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento
reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e ndo possuem significado padrao.
Outras entidades podem calcular a Divida Liquida de maneira diferente ao calculado pela
Companhia.

A Companhia entende que a medicdo da Divida Liquida (Caixa Liquido) é util na avaliagdo do
grau de endividamento em relagdo a sua posigdo de caixa. Adicionalmente, nos contratos
financeiros, a Companhia esta sujeita a observancia de determinados indices financeiros
(covenants financeiros) que utilizam a Divida Liquida como parametro na forma definida nos
respectivos instrumentos constitutivos da divida. Para maiores informagdes sobre os contratos
financeiros celebrados pela Companhia, bem como os indices financeiros (covenants
financeiros) a que a Companhia esta sujeita.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragées
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente:

Em janeiro de 2026, a Companhia recebeu o aporte de R$ 117.000 mil, realizado pelo acionista
Estado do Ceara, sem a emissdo imediata de novas acdes. Este montante, somado aos R$
90.000 mil integralizados entre julho e setembro de 2025, totaliza R$ 207.000 mil em recursos
recebidos até a presente data.

O aporte integra o cronograma de investimentos de R$ 500.000 mil previstos pelo Estado do
Ceara, oriundos de linha de financiamento contratada junto ao Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdémico e Social (BNDES), no d&mbito do programa BNDES /nvest Impacto,
conforme detalhado em Comunicado ao Mercado divulgado em 27 de setembro de 2024.

2.7. Os diretores devem comentar a destinag¢ao dos resultados sociais, indicando:
a) regras sobre retengao de lucros:

A Companhia néo aplica retengéo de lucros, a ndo ser em consonancia com as disposi¢des da
Lei das Sociedades Andnimas, do Estatuto Social e de sua Politica de Distribuicdo de
Dividendos.

b) regras sobre distribui¢gdo de dividendos:

De inicio, convém informar que os dividendos poderéo ser pagos pela Companhia sob a forma
de Juros sobre o Capital Proprio — JCP, parcial ou integralmente.

Para apuracao dos dividendos, o Lucro Liquido Ajustado da Companhia no exercicio considerado
tera a seguinte destinacao:

| - Constituicdo ou composicao obrigatoriamente de Reserva Legal, destinando-se 5% (cinco por
cento) do lucro liquido, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do Capital Social atualizado
da Companhia;

Il - Constituicdo ou composigéo, se necessario, de Reserva de Incentivos Fiscais no montante
adequado em cada exercicio, devendo, prioritariamente, ser integralmente destinada para
aumento do capital social da Companhia;

Il - Pagamento de Remuneragdo aos Acionistas a titulo de Dividendos Obrigatorios,
preferencialmente pagos sob a forma de JCP, equivalente a 25% (vinte e cinco por cento), no
minimo do saldo do resultado do Lucro Liquido ajustado, somado a realizagéo, no exercicio, do
ajuste de avaliagéo patrimonial, ja descontadas as destinagdes anteriormente realizadas;
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IV - O montante fixo anual limitado ao valor de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), para
constituicdo da reserva de contribuigdo para projetos de interesse social em areas rurais, cuja
finalidade sera o custeio da aquisicdo de materiais (tubulagbes, conexdes, acessorios,
hidrémetros e outros equipamentos), com o seu subsequente e imediato fornecimento ao
Sistema Integrado de Saneamento Rural — SISAR operado no Estado do Ceara, vedados (i) o
repasse de outros bens que ndo os mencionados neste inciso (ou de natureza que nio se
assemelhe as das finalidades mencionadas), e/ou; (ii) o repasse direto de valores em espécie ou
a cessao de créditos ou outros direitos da Companhia;

V — Constituigéo, por proposta da administracao deliberada pela Assembleia Geral por meio de
orcamento de capital, em carater facultativo, até 10% (dez por cento) para a reserva estatutaria,
que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social, para implantagdo de inovacgdes e
melhorias operacionais em sistemas de abastecimento de agua e esgotamento sanitario e
pesquisas e desenvolvimento de novos produtos e tecnologias;

VI - Constituicdo ou composic¢ao, se necessario, de Reservas de Contingéncias, caso assim seja
recomendado e devidamente justificado por Proposta da Administragdo, em montante compativel
com suas necessidades;

VII - Constituigdo ou composigao, se necessario, de Reserva de Lucros a Realizar, caso o valor
dos dividendos obrigatdrios seja superior a parcela realizada do lucro liquido do exercicio,
devendo ser absorvidos por eventuais prejuizos verificados nos exercicios subsequentes e/ou
obrigatoriamente acrescidos aos primeiros dividendos declarados apos a sua realizagao;

VIII - Constituigdo ou composicao, se desejavel e possivel, das Reservas Estatutarias previstas,
nos valores e/ou percentuais informados no préprio Estatuto Social da Companhia; e

IX - Constituicdo ou composicéo, se desejavel e possivel, de outras reservas que se mostrem
necessarias, tais como Reservas de Retencdo de Lucro, conforme orcamentos de capital
previamente aprovados pela Assembleia Geral, ou Reservas Especiais, na forma prevista pela
Lei das Sociedades por Agdes.

Por fim, os dividendos atribuidos a cada acéo preferencial da Companhia serdo 10% (dez por
cento) superiores aos que forem atribuidos a cada uma das suas agdes ordinarias, conforme
faculdade prevista pela norma do Inciso Il, do Paragrafo 1°, do Artigo 17, da Lei das Sociedades
por Agoes.

c) periodicidade das distribui¢cdes de dividendos:

A distribui¢do de dividendos se da de forma anual. Todavia, a declaragéo de dividendos regulares
da Companhia podera ocorrer trimestralmente, por deliberacdo do Conselho de Administragao,
a excecdo dos valores referentes ao quarto trimestre, cuja definicdo ocorrera na Assembleia
Geral Ordinaria que aprovar as Demonstragdes Financeiras do exercicio.

d) eventuais restricoes a distribuicido de dividendos impostas por legislagao ou
regulamentacgao especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisées judiciais,
administrativas ou arbitrais:

Nao aplicavel.

e) se o emissor possui uma politica de destinacédo de resultados formalmente aprovada,
informar 6rgao responsavel pela aprovag¢ao, data da aprovacgao e, caso o emissor divulgue
a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado:
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A Companhia ndo possui politica de destinacao de resultados, porém sua Politica de Distribuigdo
de Dividendos trata de aspectos que dizem respeito a destinagao de resultados. A Politica de
Distribuicao de Dividendos, na forma do Estatuto Social da Companhia, é elaborada pelo
Conselho de Administracdo e submetida para aprovacgao dos acionistas em Assembleia Geral
Extraordinaria.

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstragodes financeiras do emissor, indicando:

a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem
no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos:

A Companhia ndo possui ativos e passivos que nado estejam refletidos nas
demonstragdes contabeis e em suas notas explicativas.

ii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos:

A Companhia n&o possui ativos e passivos que nado estejam refletidos nas
demonstragdes contabeis e em suas notas explicativas.

iiii. Contratos de construgdo nao terminada:

A Companhia n&o possui ativos e passivos que nado estejam refletidos nas
demonstragdes contabeis e em suas notas explicativas.

iv. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos:

A Companhia n&do possui ativos e passivos que ndo estejam refletidos nas
demonstragbes contabeis e em suas notas explicativas.

b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragées contabeis:

Todas as operagbes estao registradas nas demonstragdes contabeis ou apresentadas nas notas
explicativas.

2.9. Em relagdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a) como tais itens alteram ou poderéo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do
emissor:

Nao aplicavel.
b) natureza e o propédsito da operagao:
Nao aplicavel.

c) natureza e montante das obrigacdoes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao:

Nao aplicavel.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios
do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a) investimentos, incluindo:
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i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos

investimentos previstos:

Alinhado ao seu Planejamento Estratégico, o Plano de Investimentos da Companhia foca na
expansao da cobertura e no incremento da eficiéncia operacional. Até 2030, a Cagece projeta
investimentos totais na ordem de R$ 4,96 bilhdes. Esse montante sera distribuido entre iniciativas
de modernizacao de infraestrutura, redugdo de perdas, seguranga hidrica e a universalizagédo
dos servigos de agua e esgoto.
A estrutura desse investimento esta dividida em:

e Capex Direto: R$ 3,05 bilhdes destinados a projetos de execugéo prépria.

e Contraprestacdes fixas de Parcerias Publico-Privadas (PPPs): estimado em R$ 1,91
bilhdes viabilizados via parcerias, que atuam como vetores fundamentais para o
saneamento no estado.

Plano de Investimentos (Capex 2026-2030) e Principais Projetos Estruturantes

Os projetos visam o cumprimento de metas regulatérias, a otimizacdo da margem operacional,
o aumento de receita e a melhoria da prestagao de servigos ao cliente. Dentre as iniciativas mais
relevantes, destacam-se:
e Sistemas de Abastecimento de Agua: Ampliagdo de sistemas integrados como
Horizonte, Pacajus, Chorozinho, Caucaia, Jericoacoara, Porto das Dunas e Itaitinga.
Inclui também a implantacao de sistemas em Taiba e Cumbuco, além da substituicdo de
redes de cimento amianto no interior.

e Sistemas de Esgotamento Sanitario: Em Fortaleza, destacam-se a implantagao das Sub-
Bacias CE7/CE8/CE9 e da ETE Coco, a ampliagdo das sub-bacias CD-1, CD-2 e CD-3
(Meta 2), e intervencdes no Conjunto Palmeiras e Planalto Palmeira.

o NaRegido Metropolitana e interior, o plano contempla a implantacéo de sistemas
em Taiba, Cumbuco e Prainha, além de ampliagdes em Jericoacoara,
Redencgao, Porto das Dunas e em diversos bairros da sede de Crateus.

e Eficiéncia e Reducao de Perdas: Programa estratégico focado na substituicdo preventiva
de hidrémetros, implantacéo de Distritos de Medi¢do e Controle (DMCs) em Juazeiro do
Norte, Fortaleza e interior, além de agdes especificas nos setores hidraulicos de Floresta,
Aldeota, Expedicionarios e Vila Brasil, na capital.

e Planta de Dessalinizacdo: Projeto para producdo de mil litros de dgua por segundo,
visando o abastecimento de cerca de 720 mil pessoas na Regidao Metropolitana de
Fortaleza.

e Universalizagédo via PPPs: Inclui a operacgéo iniciada em 2023 em 24 municipios das
regides metropolitanas de Fortaleza e do Cariri. Adicionalmente, a Companhia avanga
na prospeccédo de novas Parcerias Publico-Privadas para os demais 127 municipios
operados, visando atingir 90% de cobertura e atendimento de esgoto até 2033.

ii) fontes de financiamento de investimentos:

A viabilizagao do Plano de Investimentos sustenta-se em uma estrutura de capital diversificada.
O funding é composto pela geracado interna de caixa, captagao de recursos junto a instituicbes
financeiras, agéncias multilaterais e mercado de capitais, além de aportes de capital pelo Estado
do Ceara e convénios estratégicos.

iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos:

A Companhia mantém sua politica de desmobilizagéo de ativos obsoletos sem impacto relevante
na estrutura de capital.
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b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia:

A Companhia ndao promoveu a aquisicao de quaisquer ativos que influenciem materialmente a
sua capacidade produtiva no periodo.

c) novos produtos e servigos, indicando:
i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas:

a) Planejamento Proativo de Secas em Cidades: Desenvolvimento de Ferramentas
Tecnolégicas de Gestao:

O Plano de Gestao Proativa em Secas do Estado do Ceara, promovido pela Secretaria dos
Recursos Hidricos, estda em desenvolvimento pelo Programa Cientista Chefe do Estado e ja se
encontram disponiveis as seguintes entregas:

e Politica Estadual de Gestdo de Secas: contempla os documentos referentes a
Proposta de Politica de Gestao Proativa de Secas para os Recursos Hidricos do
Ceara, a Conjuntura das Secas no Ceara e os Procedimentos Metodoldgicos para
Elaboragéo de Planos de Secas;

¢ Plano de Gestédo Proativa de Secas em hidrossistemas (COGERH): contempla até
a presente data, 14 (quatorze) Planos de Gestdo Proativa da seca em
HIDROSSISTEMAS. Site: https://aguacientistachefe.ufc.br/projetos/pspb/plano-de-
secal/relatoriosecas/

Conforme a Proposta de Politica de Gestao Proativa de Secas para os Recursos
Hidricos do Ceara, “o planejamento da preparagdo para as secas precisa ser
continuo e considerado em quatro niveis espaciais — Estado, Regidao
Hidrografica, Hidrossistema e Cidade, do quais a Cagece atua no nivel de
Cidades. Estes niveis de planejamento devem ser vistos de forma integrada, como
instrumentos de Politica Estadual de Seca, embasados em uma visdo estratégica,
com agdes de planejamento e de gestdo que reduzam as vulnerabilidades e os riscos
associado as secas.”
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O Plano de Gestdo Proativo em Secas em

Cidades, com foco em Sistemas de

Abastecimento de Agua Urbano, estd em

desenvolvimento na Cagece por meio do Acordo

Estratégia Estadual de Parceria n° 01/2024-GEPED/CAGECE,

dmf’;ﬁge‘;"_’m““ pactuado entre UFC, ASTEF e CAGECE,

levando em consideragao aspectos inerentes as

concessionarias desse servigo. O trabalho esta

e sendo coordenado pela Profa. Ticiana Studart e

Proativa de Seca Prof. Assis (Cientista Chefe de Recursos

para Regido Hidricos) em total alinhamento com a Politica e

Hidrogréfica com os direcionamentos propostos pelos

coordenadores do projeto. A Cagece aportou

recursos proprios da ordem de R$ 2 milhdes,

Bliio da Gasitia contemplando o escopo de 8 municipios, com

P“’agi"’:);‘;;:;‘al;ﬂm participagdo da equipe de pesquisa e dos

pesquisadores da Companhia, além das

contribuigbes dos demais gestores e
colaboradores nos workshops previstos.

Plano de Gestdo Em 2025, foi finalizado o Plano de Gestdo

Proativa de Seca para i ; .
Cidades ‘ Proativa do SAA de Cratels. Os critérios de

Nivel de
Operacionalizagéo
da Cagece

selecao dos sistemas se dao pela existéncia do
plano de hidrossistema (que estabelece os
marcos) e metodologia, ainda em fase de
validacao.

b) Programa de Inovagcdo em Energias Renovaveis - PIER:

Em 2025 a Cagece estruturou o Programa de Inovagdo em Energias Renovaveis (PIER) que
representa um Hub inovagdo em energias renovaveis, dedicado a transformar passivos
ambientais em ativos econdmicos para promover a resiliéncia climatica e a sustentabilidade no
setor de saneamento. Estruturado em trés vertentes modulares — Geracao de Energia (com
pilotos de microturbinas e avanco para TRL 7 em usinas de biogas), Combustiveis Sustentaveis
(desenvolvimento de SAF e H2V via parcerias de pirdlise) e Eletrificacdo (infraestrutura
fotovoltaica com BESS e transi¢édo da frota elétrica) —, o programa alinha-se aos ODS 6, 7, 9,
11, 12 e 17, fortalecendo cooperagdes multissetoriais com ICTs como UFC, UECE, HUB-
Alemanha e Embrapa, além de articular recursos financeiros com bancos e fundos de
desenvolvimento para combater mudangas climaticas. Com indicadores de inovagdo e
maturidade ASG, o PIER visa consolidar a Cagece como referéncia global em transigcédo
energética sustentavel, projetando-se visualmente como um pier que conecta o continente as
fronteiras tecnolégicas do futuro.

c) PIER - Projeto de Valorizagdo Energética de Lodo - Pirolise (Parceria
CAGECE/UECE):

No dmbito do Programa de Inovagcado em Energias Renovaveis — PIER, a CAGECE, em parceria
com a Universidade Estadual do Ceara (UECE), vem desenvolvendo o projeto de "Tecnologias
de Aproveitamento de Lodo para Geracao de Energia em Estacdes de Tratamento de Esgoto”
no ambito do convénio para PD&l sem repasse de recursos. A iniciativa foca no aproveitamento
sustentavel do lodo urbano por meio do processo termoquimico de pirolise para a produgéo de
bio-6leo, biocarvao (biochar) e gas de sintese visando aumentar a eficiéncia operacional e
energética das ETEs. O projeto contempla a otimizagdo de uma unidade piloto-laboratorial de
pirélise e gaseificagcdo, onde o levantamento de dados permite a analise detalhada do ciclo de
vida de produtos e a integracdo com softwares de simulagédo de processos. Em 2025 o Projeto




S

Av. Dr. Lauro Vieira Chaves, 1030 - Vila Unido .;,Q\
CEP: 60422-801 + Fortaleza / CE
=!Cagece wafARA

SECRETARIA DAS CIDADES

realizou o processo de depdsito da patente associada a esse projeto BR 10 2025 014011 0 —
Sistema Reacional para a Produgéo de Biocarvao (Biochar) por processo de pirdlise.

d) Programa de Central de Ideias “Pense Ai”:

O programa de geracao de ideias interno - "Pense Ai" € uma ferramenta de gestdo da inovacao
que objetiva coletar insights dos colaboradores para solucionar desafios reais do negdcio e
fomentar a criacdo de novos produtos, servigos e processos na companhia. A iniciativa oferece
um canal estruturado e acessivel, baseado em campanhas, para o envio de propostas de agoes
que possam ser transformadas em solugdes praticas, gerando impacto positivo e aprimorando
processos internos em toda a Companhia.

A primeira edigdo do programa, langada com o tema “Sua ideia, nossa transformacao: ldeias que
movem a Cagece”, buscou propostas aplicaveis, sejam elas simples ou complexas, capazes de
transformar a rotina da empresa. Trata-se de uma agéo estratégica focada em estimular a
participacdo ativa de todos os colaboradores, promover a eficiéncia operacional e fortalecer a
cultura de inovagéo na Cagece, criando um ambiente onde cada um tem a oportunidade de fazer
a diferenca.

e) Programa de Economia Circular:

O Programa de Economia Circular da Cagece constitui uma iniciativa estratégica voltada a
valorizagdo de subprodutos do saneamento, a otimizagdo do uso de recursos naturais e a
promogéao de solugdes sustentaveis alinhadas aos principios da economia circular. Entre suas
principais ac¢des, destacam-se o reaproveitamento de efluentes tratados para fins agricolas, a
produgao e utilizagdo de composto organico a partir de residuos gerados nas estagdes de
tratamento, a produgao de espécies nativas para recuperagao de areas e plantio de cercas vivas
e o desenvolvimento de projetos demonstrativos e parcerias técnico-cientificas voltados a
sustentabilidade. A relevancia do Programa é especialmente expressiva no contexto do
Semiarido cearense, onde contribui para a seguranca hidrica, a reducdo da pressao sobre
mananciais convencionais e o fortalecimento da agricultura sustentavel. O Programa representa
um avango institucional na integracdo entre saneamento, inovagdo e sustentabilidade,
agregando valor ambiental, social e econdbmico as suas operagdes e reforgando seu papel
estratégico no desenvolvimento regional.

Em 2025 foram realizadas agdes do Projeto “Reuso Multiplo do Efluente Tratado para Agricultura
e Producgdo de Mudas”, o qual estabelece um modelo de economia circular em Jaguaribara ao
transformar efluentes tratados da ETE em recurso estratégico para a produ¢do de mudas nativas
e plantas forrageiras para alimentacdo animal. A iniciativa substitui o descarte convencional nos
mananciais pelo relso produtivo da agua, promovendo a economia circular no Semiarido e
fechando o ciclo do saneamento com foco na regeneragéo da Caatinga e na segurancga hidrica
da regido do Castanhao.

Além do ganho ambiental, a proposta converte residuos em ativos econdémicos ao fortalecer a
reserva forrageira para a pecuaria local e capacitar produtores em modelos adaptados ao clima.
Ao integrar recuperagdo de matas ciliares com potencial geracdo de créditos de carbono e
servigcos ambientais, o projeto consolida uma cadeia de valor sustentavel que une eficiéncia
hidrica, resiliéncia climatica e desenvolvimento socioecondmico regional.

ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos:

Em 2025, foram gastos R$ 1.197.461,96 (um milh&o, cento e noventa e sete mil, quatrocentos e
sessenta e um reais e noventa e seis centavos) em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos
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iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados:

a) PIER - Usina modelo de beneficiamento energético de biogas e lodo para geragao

de energia:
A Usina-Modelo, um dos Projetos Estratégicos da Companhia, vem sendo desenvolvida em
parceria com Universidade Federal do Ceara (UFC), através do Laboratério de Combustao,
Energias Renovaveis e Hidrogénio Verde (LACERH), sendo financiada pelo BNDES. Esse
projeto prevé tecnologias desenvolvidas e em processo de patente para o saneamento, sendo
caracterizado como uma Deeptech, com aproveitamento energético de biogas e lodo, além de
mitigacdo de emissdes de gases de efeito estufa, em especial o Metano (CH4), em ETEs. Ainda,
através do Acordo de Parceria é previsto a criagdo de um arranjo produtivo local e a
comercializagao das tecnologias desenvolvidas tornando esse equipamento um novo produto
para Cagece em parceria com a UFC. Apesar do ultimo repasse de recurso para UFC ter ocorrido
em 2024, a execugao das atividades ocorreu até outubro de 2025, o qual houve prestagao de
contas final com entrega das tecnologias em TRL 6 (nivel de maturidade tecnoldgica) e iniciado
as tratativas para novo Acordo de Parceria visando o avango do TRL de 6 a 9 visando a
comercializagao da tecnologia.
b) Usina de Dessalinizagao:
A planta de dessalinizagdo de agua para consumo humano em larga escala, além de beneficiar
a populagéo do sistema em que sera instalada, tem a perspectiva de reduzir a necessidade de
transposicdo de agua de bacias distantes, inclusive a proveniente do Rio Sao Francisco, e,
consequentemente, tornando a regidao menos dependente das incertezas climaticas. Vale
destacar que a Dessal se trata de uma medida complementar que devera ser implementada em
paralelo com outras iniciativas contempladas no Programa de Seguranga Hidrica do estado, ja
mencionadas anteriormente.

Para tanto, a Cagece firmou em 2021 uma Parceria Publico Privada (PPP), uma Concessao
Administrativa, que engloba elaboragdo de projetos, construgcdo, operacdo e manutencédo da
planta de dessalinizagdo, com prazo contratual de 30 anos. Os investimentos seréo feitos pela
concessionaria contratada, sendo sua remuneragdo composta por uma parcela fixa e outra
variavel, esta ultima dependente do volume demandado pela Cagece. O consércio vencedor
constituiu uma Sociedade de Propdsito Especifico (SPE), denominada de Aguas de Fortaleza
SA.

Entre os anos de 2022 a 2025, a SPE realizou levantamentos diversos em terra e em mar para
subsidiar o detalhamento de projetos e a elaboragcédo de Estudo de Impacto Ambiental (EIA). O
EIA/RIMA foi finalizado e apresentado a Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente (Semace),
seguindo-se de audiéncia publica e posterior votagao pelo Conselho Estadual de Meio Ambiente
(COEMA), o qual aprovou por unanimidade a concesséo da licenga prévia do empreendimento.
Apesar da Licenca de Instalagdo (LI) da planta ter sido obtida em 2024, o inicio das obras
precisou ser adiado em fungdo de determinagdo governamental de mudanga de area das
infraestruturas em terra, atendendo a solicitagdbes da ANATEL e de operadoras de cabos
submarinos.

Em 2025 o processo de licenciamento precisou ser reapresentado, findando na reemissao da LI
contemplando a nova area. Ainda neste ano, foi finalizado o processo de realocagao de 10
familias que ocupavam a area da planta, definido o local para realocagdo de um equipamento
publico esportivo existente na area (Areninha) e foi dada entrada no Alvara de construgéo da
planta junto ao municipio, que esta em analise. Devido a estes ajustes, as obras da planta
iniciardo em 2026, com previsdo de conclusdo em 2028 quando iniciara a sua operagao.

c) Chamada Publica de Inovagiao Aberta SANUP - Cagece/SENAL:
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A Cagece e o Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) formalizaram, em abril de
2025, um Termo de Cooperagdo Técnica com finalidade de promover programas de inovagao
aberta e parcerias relacionadas a pesquisa e desenvolvimento para a inovagao, com o objetivo
de solucionar problemas da Companhia e contribuir para a melhoria dos servigos prestados a
populagéo. A parceria envolve aporte de Recursos na ordem de R$ 1,5 milhdo, cabendo a
Companhia o aporte de R$1,0 milhdo e o SENAI R$ 500 mil. Em agosto de 2025, foi realizado o
langamento da Chamada Publica para selecionar projetos inovadores de empresas ou startups
de base tecnoldgica de todo o Brasil, que atendam a quatro desafios estratégicos da Cagece de
qualidade de agua e eficiéncia:

1. Otimizagéo preditiva e automagéo de Estagbes de Tratamento de Agua (ETAs) com
Inteligéncia Artificial (1A);

2. Sistemas de pré ou pés-tratamento compacto de ETAs de filtragcdo direta para aguas
eutrofizadas;

3. Sistemas de tratamento de rejeito compacto de ETAs de filtragao direta;

4. Distritos de medigao virtuais para gestao inteligente e redugao de perdas de agua.

A Chamada contempla as etapas de Qualificagdo, Briefing, Pitch e Entrevista, Negociacao,
Habilitagdo, Fase Recursal, Adjudicagdo e homologagéo, Contratagcdo e Execugéo. No final do
ano foi finalizado a fase de negociagéo e a recursal.

iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos:

Em 2025, nao foi realizado aporte de recursos financeiro/gastos com o desenvolvimento de
novos produtos ou servigos descritos acima.

d) oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questoes
ASG:

A Companhia mantém participa¢des minoritarias em Sociedades de Propésito Especifico (SPE)
visando o aproveitamento de oportunidades de negdcios, bem como o fomento de praticas de
ASG alinhadas a Politica Ambiental, destacando-se, até o encerramento de 2025, os seguintes
ativos:

Utilitas Pecém: em operacao desde 2021 no Complexo Industrial e Portuario do
Pecém (CIPP), tem sua estrutura acionaria formada pela Cagece (15%) em
consorcio com as empresas PB Construgdes, GS Inima Industrial e Construtora
Marquise e presta servigos essenciais de saneamento e utilidades industriais no
Complexo Industrial e Portuario do Pecém (CIPP), abrangendo a gestao de residuos
solidos, fornecimento de agua industrial e tratamento de esgoto, com um volume
histérico de efluente tratado de aproximadamente 21.900.000 m3. Alinhada a
estratégia estadual de transicdo energética e ao Hub de Hidrogénio Verde (H2V), a
Utilitas avangou em 2025 com a assinatura de um pré-contrato junto ao CIPP para a
instalagao da central de utilidades UTL-H2V na ZPE 2, destinada a desmineralizacao
de agua de reuso para diversos players do setor. No ultimo ciclo, a Companhia
concluiu o projeto basico da unidade de desmineralizagéo e da Estagdo de Produgéo
de Agua de Reulso (EPAR), cuja licenca prévia encontra-se em fase final de
avaliagao pela Semace.
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Vicunha Servigos (VSA): parceria entre a Cagece e a Vicunha Servigos, atua na
coleta, tratamento e disposicao de efluentes industriais nos municipios de Pacajus e
Horizonte. A infraestrutura atual conta com uma Estacao de Tratamento de Efluentes
(ETE) industrial que utiliza processos biolégicos e fisico-quimicos, possuindo
capacidade de 50 m3h com potencial de expansdo para 100 m3h. O projeto
contempla ainda uma Estacdo de Producdo de Agua de Relso (EPAR), dotada de
tecnologia de dupla filtragdo para o polimento de efluentes domésticos da ETE de
Horizonte, com capacidade inicial de 60 m3h (expansivel até 130 m?h) destinada ao
fornecimento para a Vicunha Téxtil. Além da eficiéncia no tratamento industrial, a
iniciativa gera beneficios ambientais e sociais ao reduzir o langamento de residuos
em corpos hidricos e contribuir para a preservagao das reservas de agua bruta da
Regiao Metropolitana de Fortaleza (RMF) por meio do reuso.

Sane Energia: constituida em parceria com a Goener Participagdes S/A, atua como
veiculo estratégico para a geracdo de energia renovavel, gestao de utilidades e
promogao da eficiéncia energética, reforgando a posi¢do da Cagece no mercado de
autoproducdo. O projeto de geragéo distribuida engloba sete usinas fotovoltaicas
instaladas em terrenos de Estag¢des de Tratamento de Esgoto (ETEs), com poténcia
total de 10 MW e producgéo estimada de 21.600 MWh/ano. No decorrer de 2025, as
unidades de Itapipoca, Acopiara e Massapé | foram integradas ao sistema,
prevendo-se o inicio da operagao das demais usinas ao longo de 2026. Além de
garantir sustentabilidade e redugdo de custos operacionais, a SPE expandiu a sua
atuacao no final de 2024 ao adquirir 10% de participagdo nas SPEs Arapua | e
Arapua Il. Localizadas em Jaguaruana, estas centrais fotovoltaicas possuem
capacidade individual de 67,87 MW, consolidando a estratégia de crescimento e
independéncia energética da Companhia.

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais
itens desta segao:

Convém tratar, neste ultimo campo, sobre as politicas contabeis criticas adotadas pelo emissor,
explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administragao sobre questdes incertas
e relevantes para a descrigao da situagao financeira e dos resultados, que exijam julgamentos
subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita,
créditos fiscais, ativos de longa duracao, vida util de ativos ndo-circulantes, planos de penséo,
ajustes de conversdao em moeda estrangeira, custos de recuperacdo ambiental, critérios para
teste de recuperagéo de ativos e instrumentos financeiros. As demonstragdes contabeis foram
elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros
mensurados pelos seus valores justos quando requerido pelas normas. As demonstracdes
contabeis foram elaboradas levando em conta o pressuposto da continuidade operacional, dado
que a Administragdo da Companhia tem realizado todo seu planejamento e ag¢des visando a
perpetuidade de seus negdcios e a Administragdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza
relevante que possa gerar duvidas sobre a continuidade operacional da Companhia. As
demonstragbes contabeis foram elaboradas utilizando estimativas e premissas que afetam
montantes divulgados nessas informagbes e notas explicativas. As estimativas contdbeis
envolvidas na preparagao das demonstragdes contabeis foram baseadas em fatores objetivos e
subjetivos, com base no julgamento da Administragao para determinagao do valor adequado a
ser registrado. A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em
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valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes contabeis devido ao
tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas
estimativas e premissas pelo menos anualmente. Os efeitos decorrentes dessas revisdes séo
reconhecidos no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios
futuros afetados. As principais politicas contabeis e os principais processos de estimativas estdo
resumidos a seguir:

(a) Perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa

A Companhia registra as perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa em valor
considerado suficiente pela Administragdo para cobrir perdas provaveis, com base na analise do
contas a receber de clientes.

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pelo servigo prestado no
curso normal das atividades da Companhia. Sdo classificadas como ativo circulante, exceto
quando o prazo de vencimento for superior a 12 meses apds a data do balanco. Nestes casos
séo classificadas como nao circulantes.

A anadlise é realizada com base em dados objetivos do “contas a receber”, histéricos de
recebimentos e inadimpléncia dos clientes, garantias existentes, e pelas expectativas de perdas
futuras.

Os critérios para reconhecimento de impairment, atualmente aplicados, consideram que as
vendas sao pulverizadas entre um grande numero de clientes e que o contas a receber de
clientes ndao possui um componente significativo de financiamento, ou seja o faturamento tem
vencimento em até 30 dias.

(b) Vidas uteis do ativo imobilizado e intangivel

A Companhia mensura a vida util de seus ativos imobilizados e intangiveis a fim de refletir o
tempo em que se espera que os beneficios econdmicos futuros dos ativos sejam consumidos.

i) Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo atribuido até 1° de janeiro de 2009 e histérico como
base de valor apds essa data, menos depreciacao e perdas ao valor recuperavel (impairment)
acumuladas, se for o caso.

O custo inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisigdo dos ativos. O custo de ativos
construidos inclui o custo de materiais e mao de obra direta, quaisquer outros custos para colocar
o ativo no local e condigdo necessarios para que esses sejam capazes de operar da forma
pretendida pela Administragdo, os custos de desmontagem e de restauragédo do local em que
esses ativos estao localizados, e custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis. Os custos
subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros
associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga.

As baixas do imobilizado sao realizadas considerando os valores residuais de itens ou pecas
substituidas. Todos os outros reparos e manutengdes sao registrados em contrapartida ao
resultado do exercicio, quando incorridos.

Os terrenos nao sao depreciados. A depreciagcao de outros ativos é calculada usando o método
linear para alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida util estimada, como
segue:

I = I
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Vida util (anos)
Computadares e periféricos Raild
Edificagies 20 a 50
Ferramentas 10
Maguinas, aparelhos e equipamentos 5a10
Maveis e utensilios 10a14
‘I-.-I-EIISE"ll:ric?{:‘e,s 5 1012
Tculos a

Ativo de arrendamento Prazo do contrato
Benfeitorias em imadveis de terceiros Prazo do contrato

Os encargos financeiros capitalizados sdo depreciados considerando os mesmos critérios e
vidas Uteis determinadas para o item do imobilizado aos quais foram incorporados.

Os valores residuais e a vida util dos ativos foram revisados e ajustados.

Os ganhos e as perdas de alienacgdes sédo determinados pela comparagao dos resultados com o
valor contabil e sdo reconhecidos em “Outras receitas (despesas) liquidas” na demonstragéo do
resultado.

ii) Intangivel

A Companhia reconhece como um ativo intangivel o direito de cobrar dos usuarios pelos servigos
prestados de abastecimento de agua e esgotamento sanitario de acordo com a ICPC 01 (IFRIC
12R1) - Contratos de Concessao.

O ativo intangivel é demonstrado ao custo de aquisi¢do e/ou de construgao, ajustado ao custo
atribuido em anos anteriores em fungéo da convergéncia as IFRS, incluindo os juros e demais
encargos financeiros capitalizados durante o periodo de construgdo. O ativo intangivel tem sua
amortizacao iniciada quando este esta disponivel para uso, em seu local e na condigédo
necessaria para que seja capaz de operar da forma pretendida pela Companhia. A parcela dos
investimentos realizados e ndo amortizados até o final da concesséao é classificada como ativo
financeiro.

A amortizagdo do ativo intangivel reflete o padrdo em que se espera que os beneficios
econdmicos futuros do ativo sejam consumidos pela Companhia. O padrao de consumo dos
ativos tem relagdo com sua vida util-econdmica na qual os ativos construidos pela Companhia
integram a base de calculo para mensuragao da tarifa de prestacéo dos servigos de concessao.
A amortizagéo é calculada usando o método linear para alocar seus custos aos seus valores
residuais durante a vida util estimada, como seguem os principais:

Anos

Adutoras e canais 30 a 50 anos
Edificagbes 20 a 50 anos
Estacdes de tratamento 50 anos

Hidrémetros 5 a 10 anos
Ligacdes 20 a 50 anos
Maquinas, aparelhos e equipamentos 5a 10 anos
Pocos 25 anos

Redes 30 a 50 anos
Reservatorios 20 a 50 anos

A amortizacao do ativo intangivel &€ cessada quando o ativo tiver sido totalmente consumido ou
baixado, deixando de integrar a base de calculo da tarifa de prestacao de servigcos de concesséao,
O que ocorrer primeiro.

« Contratos de concesséo




ITYTE)

S

Av. Dr. Lauro Vieira Chaves, 1030 - Vila Uniao ‘Q

CEP: 60422-901 « Fortaleza / CE -\“\ Cagece

CNPJ: 07.040.108/0001-57 GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DAS CIDADES

Séo registrados de acordo com o ICPC 01 (R1) e OCPC 05 e, portanto, a Companhia registra
parte no ativo intangivel, na extensdo que recebe um direito para cobrar do usuario a utilizagao
do servico publico, e parte do valor no ativo financeiro na extensdo em que a vida util econémica
dos bens registrados no ativo intangivel ultrapassa o prazo do Contrato. O ativo financeiro
representa o valor remanescente do ativo intangivel a ser reembolsado a Companhia pelo poder
concedente no final do prazo do contrato. Os bens patrimoniais sdo amortizados de acordo a
vida util dos mesmos e o que excede o tempo da concessao, torna-se ativo financeiro.

* Direitos de uso — concessao do municipio

Direitos de uso referem-se a custos incorridos em renovagao de concessdes publicas, a titulo de
ressarcimento pela Companhia de investimentos na infraestrutura realizados pelos municipios.
Os valores registrados no ativo intangivel referem-se a ressarcimentos ja efetuados pela
Companhia as prefeituras como parte do acordo para renovacgao das concessdes de prestagao
de servigos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario. Esses investimentos nao
integram a base tarifaria da Companhia, contudo representam o investimento realizado pela
Companhia para a renovagéo da concesséo. Esses direitos de uso sdo amortizados linearmente
pelo prazo de concessao diretamente relacionado.

 Softwares

As licengas de software adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para
adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sédo
amortizados durante sua vida util estimavel de um a dez anos.

Os custos associados a manutengéo de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme
incorridos.

Os custos de desenvolvimento que s&o diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de
produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, sdo reconhecidos
no ativo intangivel quando os seguintes critérios sao atendidos:

v E tecnicamente viavel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso;

v A Administracdo pretende concluir o software e usa-lo ou vendé-lo;

v O software pode ser vendido ou usado;

v Pode-se demonstrar que é provavel que o software gerara beneficios econémicos futuros;

v Estéao disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos para concluir o
desenvolvimento e para usar ou vender o software;

v O gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser mensurado com
segurancga.

Os custos diretamente atribuiveis, que sao capitalizados como parte do produto de software,
incluem os custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela
adequada das despesas diretas aplicaveis. Os custos também incluem os custos de
financiamento incorridos durante o periodo de desenvolvimento do software.

Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam a esses critérios sdo reconhecidos como
despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como
despesa néo sao reconhecidos como ativo em periodo subsequente.
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» Obrigagdes especiais

As obrigagdes especiais (ndo remuneradas) representam as contribuicées da Unido, do Estado,
dos municipios e dos consumidores, incluindo os valores recebidos a titulo de tarifa de
contingéncia, que foram utilizados na aquisi¢ao de ativos, doagdes ndo condicionadas a qualquer
retorno em favor do doador e as subvencdes destinadas a investimentos na concessao do
servigo publico.

(c) Reducgao ao valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia avalia nas datas do balango se ha alguma evidéncia que determine se um ativo
financeiro ou um grupo de ativos financeiros nao é recuperavel.

i. Ativos financeiros - classificagao

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao
custo amortizado, mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e
mensurados ao valor justo por meio do resultado. A classificagdo de seus ativos financeiros é
feita no reconhecimento inicial e de acordo com a finalidade para a qual foram adquiridos. Em
31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia ativos financeiros classificados nas
categorias de valor justo por meio de outros resultados abrangentes e mensurados ao valor justo
por meio do resultado.

ii. Baixa dos ativos financeiros

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um
grupo de ativos financeiros semelhantes) é baixado quando:

e Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem;

e A Companhia transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu
uma obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora
significativa, a um terceiro por forca de um acordo de ‘repasse”; e (i) a Companhia
transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (ii) a Companhia
ndo transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao
ativo, mas transferiu o controle sobre o ativo.

iii. Redugéo ao valor recuperavel (impairment) - Ativos financeiros e ativos contratuais

A Companhia reduz seus ativos financeiros e contratuais ao valor recuperavel pelo modelo de
perdas esperadas que requer o registro da perda estimada no reconhecimento inicial do ativo
exposto ao risco de crédito.

O modelo de perdas esperadas se aplicara aos ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado ou ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes - VJORA, com
excegao de investimentos em instrumentos patrimoniais e ativos contratuais.

As provisdes para perdas esperadas foram mensuradas com base nas perdas de crédito
esperadas para a vida inteira, ou seja, perdas de crédito que resultam de todos os possiveis
eventos de inadimpléncia ao longo da vida esperada de um instrumento financeiro. As perdas
estimadas foram calculadas com base em dados objetivos do “contas a receber”, histéricos de
recebimentos e inadimpléncia dos clientes, garantias existentes, e pelas expectativas de perdas
futuras.

(d) Reducao ao valor recuperavel de ativos néao financeiros
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Uma perda por reducdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou
unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo
menos custos de venda e o valor em uso.

i. Impairment de ativos n&o financeiros. Os ativos que estdo sujeitos a amortizagcdo e a
depreciacdo sio revisados para a verificagdo de impairment sempre que eventos ou mudangas
nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode n&o ser recuperavel. Uma perda por
impairment & reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor
recuperavel. Este ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de
venda e o seu valor em uso.

Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sado agrupados nos niveis mais baixos para os
quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa -
UGC).

A Administracdo definiu como Unidade Geradora de Caixa as atividades da Companhia como
um todo por existirem subsidios cruzados entre os servicos de agua e esgoto e dentre os
municipios em que atua. Subsidios cruzados s&o representados pelas areas em que houver
conurbacgao ou integracdo de sistemas de agua e esgoto em operagéo que justifique a criagédo
de uma Regido Metropolitana, Microrregides e Aglomeragodes.

Na avaliagdo da Companhia, ndo ha qualquer indicativo de que os valores contabeis ndo seréao
recuperados através da geracao de fluxos de caixa futuros.

(e) Provisao para riscos tributarios, civeis, trabalhistas e ambientais

A Companhia reconhece provisao para causas tributarias, civeis, trabalhistas e ambientais. A
avaliagéo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados.

A Administragdo da Companhia acredita que as provisdes para riscos tributarios, civeis,
trabalhistas e ambientais s&o necessarias e adequadas com base na legislagdo em vigor.

(f) Impostos

Existem incertezas com relagdo a interpretagdo de regulamentos tributarios complexos e ao valor
e época dos resultados tributaveis futuros. Dado a natureza de longo prazo e a complexidade
dos instrumentos contratuais existentes, diferengas entre os resultados reais e as premissas
adotadas, ou futuras mudangas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e
despesa de impostos ja registradas.

i. Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos

As despesas de imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro liquido do exercicio
compreendem os tributos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na
demonstracdo do resultado, exceto na proporgdo em que estiverem relacionados com itens
reconhecidos diretamente no patriménio liquido. Nesse caso, o imposto também é reconhecido
no patriménio liquido.

O imposto de renda e a contribuigdo social sobre o lucro liquido correntes sdo calculados com
base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango. A
Administracao avalia, periodicamente, as posi¢cdes assumidas pela Companhia nas declaragoes
de impostos de renda com relagéo as situagées em que a regulamentagao fiscal aplicavel da
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margem a interpretacdes e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores
estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social sobre os lucros diferidos sao reconhecidos com
relacdo as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins
contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O imposto de renda e
contribuicdo social diferidos sdo determinados, usando aliquotas de imposto (e leis fiscais)
promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango, e que devem ser aplicadas
quando o respectivo imposto diferido ativo for realizado ou quando o imposto diferido passivo for
liquidado.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na
proporcao da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as
diferencas temporarias possam ser usadas.

Os tributos diferidos ativos e passivos sdo compensados quando ha um direito exequivel
legalmente de compensar os ativos fiscais correntes, contra os passivos fiscais correntes e
quando os tributos diferidos ativos e passivos se relacionam com os tributos incidentes pela
mesma autoridade tributavel sobre a entidade tributaria ou diferentes entidades tributaveis, onde
ha intencao de liquidar os saldos numa base liquida.

Em 25 de novembro de 2024, a Cagece obteve uma significativa vitéria no Mandado de
Seguranga n° 0812346- 88.2018.4.05.8100, processo que tramitou perante a Justica Federal do
Ceara e o Tribunal Regional Federal da 5% Regido. A decisdo garantiu a empresa o
reconhecimento e a aplicabilidade da imunidade tributaria reciproca, conforme previsto no artigo
150, VI, “a@” da Constituicdo Federal, referente ao Imposto sobre a Renda das Pessoas Juridicas
(IRPJ). Entao a partir desta data ndo houve langamento de IRPJ corrente.

(9) Beneficios a empregados

A Companhia registra os beneficios pds-emprego de sua responsabilidade, relacionados a
assisténcia médica e beneficios previdenciarios, de acordo com as avaliagdes atuariais anuais
definidas.

i. Beneficios a empregados

Os beneficios a empregados, relacionados a beneficios de curto prazo para os empregados
atuais, sao reconhecidos pelo regime de competéncia de acordo com os servigos prestados. Os
beneficios poés-emprego de sua responsabilidaderelacionados a assisténcia médica e beneficios
previdenciarios sdo reconhecidos de acordo com os critérios do Pronunciamento Técnico CPC
33 (R1). As avaliagdes atuariais sdo anuais. No plano de previdéncia complementar do tipo
contribuigdo definida (CD), o risco atuarial e o risco dos investimentos s&o assumidos pelos
participantes. O reconhecimento dos custos é determinado pelos valores das contribuicdes de
cada periodo que representam a obrigagado da Cagece e nao ha necessidade de nenhum calculo
atuarial para a mensuragéo da obrigagdo ou despesa, uma vez que nao existe ganho ou perda
atuarial. Outro beneficio concedido é o plano de assisténcia a saude, destinado aos empregados,
aposentados e respectivos dependentes. Na apuragao dos passivos e custos deste plano de
saude, foram adotadas hipéteses e premissas atuariais de conhecimento da Companhia bem
como o método atuarial Crédito Unitario Projetado.

Desse modo, o plano de aposentadoria, administrado pela Fundacdo Cagece de Previdéncia
Complementar — Cageprev, sob ditames do CPC 33 é considerado, para a Companhia, de
contribuigdo definida, uma vez que ndo ha a obrigagdo de nenhum calculo atuarial para a
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apuragao da obrigagédo/despesa. Quanto ao plano de assisténcia médica, tendo-se em vista que
a Cagece ja constitui provisao atuarial, atendendo as disposi¢cdes do Pronunciamento CPC 33
(R1), apenas existe prerrogativa de complemento dessa provisdo na hipétese de aumento de
passivo.

* Obrigagdes de aposentadoria

Instituida pela Companhia através da Lei Estadual n° 13.313/2003, a CAGEPREV - Fundagéao
Cagece de Previdéncia Complementar foi fundada em 12 de fevereiro de 2004 através da
Portaria n° 24, da Secretaria de Previdéncia Complementar (SPC), subordinada ao extinto
Ministério da Previdéncia, para administrar o Plano de Contribuicdo Variavel - PCV dos
empregados da Cagece, com o objetivo de pagar, aos seus participantes e respectivos
beneficiarios, beneficios complementares aos da previdéncia oficial (INSS).

Para isso o colaborador realiza contribuicdes mensais a Cageprev, em um percentual de seu
salario de participagéo, calculado no momento de sua adesdo ao Plano. A Patrocinadora Cagece
também efetua contribuigdes mensais no mesmo percentual, obedecendo a Lei Complementar
N.° 108/2001, limitado ao percentual de até 12%.

Sob os ditames do CPC 33, um plano de contribuicdo definida € um plano de pensao segundo o
qual a Companhia faz contribuicdes a uma entidade separada e nao tem obrigagdes legais nem
construtivas de fazer contribui¢des se o fundo nao tiver ativos suficientes para pagar a todos os
empregados os beneficios relacionados com o servigo do empregado no exercicio corrente e
anterior.

A Companhia faz contribuicées para a Fundagéo Cageprev de forma obrigatéria e contratual. A
Companhia nao tem qualquer obrigagao adicional de pagamento depois de que a contribuigao é
efetuada.

As contribui¢cdes sao reconhecidas como despesa de beneficios a empregados no resultado dos
exercicios durante os quais servigos sao prestados pelos empregados.

Contribui¢cdes pagas antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo mediante a condi¢édo de
que haja o ressarcimento de caixa ou a redu¢do em futuros pagamentos esteja disponivel. As
contribuigdes para um plano de contribuigdo definida cujo vencimento é esperado para 12 meses
apos o final do periodo no qual o empregado presta o servigo sdo descontadas aos seus valores
presentes.

* Beneficios de rescisao - Plano de Reconhecimento do Servigo Prestado (PRSP)

O beneficio de resciséo é exigivel quando o vinculo empregaticio é encerrado pela Companhia
antes da data normal de aposentadoria, ou sempre que um empregado aceitar a demisséo
voluntaria em troca desses beneficios. A Companhia reconhece os beneficios de rescisdo na
primeira das seguintes datas: (i) quando a Companhia ndo mais puder retirar a oferta desses
beneficios; e (ii) quando a entidade reconhecer custos de reestruturagao que estejam no escopo
do CPC 25 e envolvam o pagamento de beneficios de rescisdo. No caso de uma oferta efetuada
para incentivar a demissao voluntaria, os beneficios de rescisdo sdo mensurados com base no
numero de empregados que possuem na data-base em referéncia o contrato de adeséo assinado
pelas partes. Os beneficios que vencerem apds 12 meses da data do balango sao descontados
a valor presente.

* Participagdo nos resultados - obrigagdes de beneficios de curto prazo
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A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participagdo nos resultados com base
em metodologia, que leva em conta o lucro atribuido aos acionistas da Companhia apos
determinados ajustes, conforme definido em acordo coletivo. A Companhia reconhece uma
provisdo quando estiver contratualmente obrigada ou quando houver uma pratica anterior que
tenha gerado uma obrigagao nao formalizada (contructive obligation).
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ANEXO Il A PROPOSTA DA ADMINISTRA(}AO PARA A ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA E EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2026

INFORMAGOES SOBRE A DESTINAGAO DO LUCRO LIiQUIDO DO EXERCICIO FINDO EM
31/12/2025
(ANEXO A DA RES CVM 81/22)

De acordo com o Anexo A, da Resolugdao CVM n° 81, de 29/03/2022, a Administragcao propde a
seguinte destinagéo a ser dada ao Resultado de suas Operacdes apurado no exercicio social de
2024

1. Lucro liquido do exercicio em 31 de dezembro de 2025: R$ 224.616.573,48.

2. Montante global e valor por agéo dos dividendos:

Dividendos e JCP propostos: R$ 61.043.118,93;

Valor por agdo Ordinaria Nominativa dos dividendos: 1,4341;

Valor por agédo Preferencial Nominativa dos dividendos 1,5775.

Houve apuracgao de dividendos na forma de juros sobre capital préprio.

3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido: 25%.

4. Nao houve apuracao de dividendos com base em lucro de exercicios anteriores.

5. Dividendos:

a. Valor bruto de dividendos, de forma segregada, por agao de cada espécie e classe:
Acles ordinarias: R$ 61.022.868,83
Acdes preferenciais: R$ 20.250,10

b. Forma e prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre o capital préprio:

O valor de R$ 60.975.584,23 (sessenta milhdes novecentos e setenta e cinco mil quinhentos e
oitenta e quatro reais e vinte e trés centavos) sera creditado aos Acionistas sob a forma de Juros
sobre Capital Préprio (“JCP”) e os pagamentos serdo deliberados nessa assembleia;

O valor de R$ 67.534,70 (sessenta e sete mil quinhentos e trinta e quatro reais e setenta
centavos) sera creditado aos Acionistas sob a forma de dividendos e os pagamentos serado
deliberados nessa assembleia.

c. Incidéncia de atualizagéo e juros sobre capital proprio.

A Companhia efetuou o célculo dos juros sobre capital proprio pela aliquota média anual da TLP
(9,07%), limitado ao valor dedutivel para fins de calculo do imposto de renda.

d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos considerada para identificagao dos
acionistas que terao direito ao seu recebimento:

Na Assembleia Geral Ordinaria sera deliberado o pagamento aos acionistas, dos dividendos e
dos juros sobre o capital préprio como dividendos, de acordo com a participagdo acionaria de
cada acionista, conforme previsto no inciso Il do art. 34 do Estatuto da Companhia.

6. Declaracéo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros apurados em
balangos semestrais ou em periodos menores.
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Nao aplicavel.

7. Tabela comparativa indicando o Lucro liquido do exercicio e dos 3 (irés) exercicios anteriores
e os dividendos distribuidos, por agao de cada espécie e classe (valores expressos em reais mil):

31 de dezembro
de 2025

31 de dezembro
de 2024

31 de dezembro
de 2023

Lucro liquido do exercicio 224.617 354.050 120.220
Integralizagdo de capital - - -
Reverséo de saldo de IRPJ Diferido - (136.837) -
Dividendos adicionais - - -
Lucro a destinar 224.617 217.213 120.220
Constituicdo de reservas

Legal - 5% do lucro liquido do

exercicio (11.231) (10.861) (6.011)
Incentivos fiscais - - (13.086)
Rea_llzag._ao do ajuste de avaliagao 30.787 32.070 23498
patrimonial

Base de calculo de dividendos 244173 238.422 124.621
Dividendo minimo obrigatdrio - 25% do

lucro liquido do exercicio 61.043 59.606 31.155
Dividendos adicionais - - -
Dividendos totais 61.043 59.606 31.155
Acbes ordinarias 61.023 59.586 31.145
Acoes preferenciais 20 20 10

(em R$ mil)

8. Destinacgéo de lucros a reserva legal:

a. Montante destinado a reserva legal: R$ 11.230.828,67.

b. Forma de calculo da reserva legal: 5% do lucro liquido do exercicio.

9. A Companhia nao possui agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.
10. Dividendos obrigatérios:

a. Forma de célculo dos dividendos obrigatdrios prevista no estatuto:

25% (vinte e cinco por cento), no minimo, do lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202, da
Lei 6.404/1976, ¢ distribuido a titulo de dividendos obrigatérios, conforme disposto no inciso |l,
do artigo 34, do Estatuto Social da Companhia.

b. Forma de pagamento dos dividendos obrigatérios:

A Companhia paga a integralidade dos dividendos obrigatdrios. Os dividendos obrigatérios
podem ser pagos, total ou parcialmente, na forma de Juros sobre o Capital Préprio, conforme
previsto no inciso Il do artigo 34 do Estatuto Social da Companhia.

c. Nao ha retencao de dividendo obrigatério.

11. Nao ha retencéo de dividendo obrigatério devido a situagdo financeira da companhia.

12. Nao ha destinacéo de resultado para reserva de contingéncias.
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13. Nao ha constituicao de reserva de lucros a realizar.

14. O valor de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) sera destinado a constituicio da Reserva
para o Sistema Integrado de Saneamento Rural (Reserva SISAR), conforme previsto no inciso
I, alinea 'a', do artigo 34 do Estatuto Social da Companhia.

Considerando a nao realizacao das operacdes de aquisicdo de agdes de emissdo da Companhia
junto aos seus acionistas minoritarios (Unido Federal, Departamento Nacional de Obras Contra
as Secas e Banco Bradesco S.A.) no prazo estabelecido, o valor de R$ 350.000,00 (trezentos e
cinquenta mil reais), originalmente destinado a constituicdo de uma Reserva Especial para este
fim, foi integralmente revertido a reserva de lucros da Companhia. Referida operacdo de
aquisicao e posterior cancelamento estava fundamentada na norma da alinea “b”, do § 1°, do
artigo 30, da Lei Federal n° 6.404/1976, conforme alterada, e observava os termos da Resolugéo
CVM n° 77/2022 (que substituiu a Instrugdo CVM n° 567/2015). Diante do insucesso da operagao
e do decurso do prazo de 18 (dezoito) meses, procedeu-se a reversdo do saldo remanescente,
conforme previsto na proposta de administragao anterior.

15. Nao ha retengao de lucros prevista em orgamento de capital.
16. Destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais:
a. Nao aplicavel.

b. Natureza da destinacao:

Nao aplicavel
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ANEXO Ill A PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA E EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2026

FORMULARIO DE REFERENCIA
7.3 Composicdo e experiéncias profissionais da administragcao e do conselho fiscal

CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

Nome CPF Profissao Data de Orgao da Data de eleigao
nascimento administragao
Prazo do Cargo eletivo Detalhar o cargo | Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
mandato ocupado exercido controlador primeiro
mandato
2 anos

Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagoes

Nome CPF Profissao Data de Orgdo da Data de eleigao
nascimento administragao
Prazo do Cargo eletivo Detalhar o cargo | Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
mandato ocupado exercido controlador primeiro
mandato
2 anos

Experiéncia profissional / Declaragcao de eventuais condenagoes

Nome CPF Profissao Data de Orgdo da Data de eleigao
nascimento administragao
Prazo do Cargo eletivo Detalhar o cargo | Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
mandato ocupado exercido controlador primeiro
mandato
2 anos

Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagées
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Nome CPF Profissao Data de Orgdo da Data de eleicao
nascimento administragao

Josestenne 720.174.303-15 Fqn(:_lonarla 19/03/1978 Cons_e_lho de~ 28/04/2026

Bezerra do Amaral Publica Administragao

Prazo do Cargo eletivo Detalhar o cargo Data de Foi eleito pelo Data de inicio

mandato ocupado exercido posse controlador do primeiro

mandato

Conselheira de

2 anos Administragdo Conselho de 28/04/2026 | Nao 28/04/2026
representante dos | Administragéo
empregados

Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagoes

A Sra. Josestenne Bezerra do Amaral é graduada em Administragdo pela Universidade Estadual Vale do Acarad, MBA em
Gestao de Negocios e Projetos pela Universidade Estadual Vale do Acarad, MBA em Gerenciamento de Processos e Projetos
pela Faculdade Farias Brito, Especializagdo Em Cidades Inteligentes pela Universidade de Sao Paulo, Mestrado em
Administragdo e Controladoria pela Universidade Federal do Ceara e Doutorado em Administragdo pela Universidade de
Fortaleza. Atua na Companhia de Agua e Esgoto do Ceara desde 2004, admitida por meio de concurso de provas e titulos.
Desempenhou ao longo de sua carreira os cargos de Coordenadora de Suporte Administrativo e de Coordenadora Comercial
em Unidade de Negdcio do Interior, Gerente de Pessoas, Gerente de Desenvolvimento Empresarial e Superintendente
Executiva da Presidéncia. Participou e participa de diversos comités interdisciplinares na organizagéo, dentre eles: Comité de
Assessoramento Estratégico, Comités para estudos de concepgéo para realizagao de parcerias publico privadas com vistas a
universalizacéo dos servigos de esgoto, dentre outros. Atualmente ocupa o cargo de Superintendente Executiva da Presidéncia
onde tem as seguintes areas e respectivos processos sob sua responsabilidade: Ouvidoria, Desenvolvimento Empresarial,
Governanga, Riscos e Conformidade, Comunicagao Interna e Externa, Universalizagdo e Concessao, Escritério de Projetos
Estratégicos. A Sra. Josestenne ndo esteve sujeita, nos ultimos 5 anos, a condenagéo criminal, a condenagdo em processo
administrativo na CVM ou a condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendida
ou inabilitada para a pratica de atividade profissional ou comercial.

Nome CPF Profissao Data de Orgao da Data de eleigao
nascimento administragao

Prazo do Cargo eletivo Detalhar o cargo Data de Foi eleito pelo Data de inicio

mandato ocupado exercido posse controlador do primeiro
mandato

2 anos

Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagées

Nome CPF Profissao Data de | Orgao da | Data de eleicao
nascimento administracao

Renata  Morals | 573 974.683-49 Atuaria 19/09/1975 | Conselhode 28/04/2026

Duarte Serpa Administragéo

Prazo do Cargo eletivo Detalhar o cargo Data de Foi eleito pelo Data de inicio

mandato ocupado exercido posse controlador do primeiro

mandato

Conselho de

2 anos Administragao 28/04/2026 Sim 22/12/2023
(Efetivo)

&
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Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagoes

A Sra. Renata Morais Duarte Serpa é mestre em Economia pela Universidade Federal do Ceara (UFC), com Pds-Graduagéo
em Geréncia Financeira e Negdcios Empresariais pela Fundagao Getulio Vargas (FGV) e graduada em Ciéncias Atuariais pela
UFC. Profissional com 25 anos de experiéncia nas areas atuarial, financeira e gestéo. Exerceu cargo de Diretora e Assessora
de Previdéncia no Instituto de Previdéncia do Municipio de Fortaleza (IPM). Exerceu o cargo de coordenadora atuaria na
Secretaria de Previdéncia Social do Ministério da Previdéncia Social em Brasilia, nas definigbes de politicas e normas
objetivando fomentar e regulamentar os RPPS instituidos pela Unido, Estados, DF e Municipios. Exerceu, por 12 anos, cargo
de diregdo e atuaria nas empresas de consultoria atuarial: Completa Assessoria Municipal, Probus Consultoria Atuarial e Gama
Consultores Associados. Tendo atuado também como professora da UFC do curso de ciéncias atuarias. Atualmente exerce o
cargo de Diretora-Presidente do Instituto de Tecnologia, Desenvolvimento e Inovagédo - ITDI. A Sra. Renata Duarte ndo esteve
sujeita, nos ultimos 5 anos, a condenagéo criminal, a condenagdo em processo administrativo na CVM ou a condenagéo
transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendida ou inabilitada para a pratica de atividade
profissional ou comercial

Nome CPF Profissao Data de Orgao da Data de eleigao
nascimento administracao

Janderson Conselho de

Ié?:;ngo Muniz 024.439.983-20 Advogado 21/05/1987 Administragso 28/04/2026

Prazo do Cargo eletivo Detalhar o cargo Data de Foi eleito pelo Data de inicio

mandato ocupado exercido posse controlador do primeiro

mandato
2 anos Conselho de  Adm. 28/04/2026 | Nao 22/04/2025

Independente (Efetivo)

Experiéncia profissional / Declaracao de eventuais condenagoes

O Sr. Janderson Lourengo Muniz Braga é graduado em Direito pela Faculdade Estacio do Ceara (2012), possui p6s-graduagéo
em Direito das Relagdes Sociais com Enfase em Direito Tributario pelo Centro Universitario Farias Brito (2015) e, atualmente,
esta finalizando mestrado em Planejamento e Politicas Publicas pela Universidade Estadual do Ceara UECE (2023). Foi
Procurador-Geral da Camara Municipal de Boa Viagem (CE). Tem experiéncia na area de Direito, com énfase em Direito
Publico, Direito Processual Civil, Direito do Trabalho. O Sr. Janderson nao se declarou como Pessoa Politicamente Exposta,
nos termos do disposto na Resolugdo CVM 50/21. O Sr. Janderson ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a condenagéo
criminal, a condenagdo em processo administrativo na CVM ou a condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou
administrativa, que a tenha suspendida ou inabilitada para a pratica de atividade profissional ou comercial.

CONSELHO FISCAL.:

Data de Orgdo da

ez e nascimento administragao

Profissao Data de eleicao

Sandro Camilo

575.358.683-04 Administrador 20/07/1978 Conselho Fiscal 28/04/2026

Carvalho
Prazo do Cargo eletivo Detalhar o cargo Data de Foi eleito pelo I(:j)ata f’e inicio
. o primeiro
mandato ocupado exercido posse controlador
mandato
2 anos C.F.(Efetivo)Eleito 28/04/2026 | Sim 10/03/2025

p/Controlador

Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagoes

O Sr. Sandro Camilo Carvalho é formado em Administracdo com MBA em Gestdo e Administragdo Publica, esta a frente da
Secretaria Executiva de Planejamento e Gestéo Interna da Secretaria da Protegdo Social - SPS, além de ter respondido como
Secretario da Protegdo Social e pela Secretaria Executiva de Politicas sobre Drogas. Esteve a frente da Secretaria Executiva
na gestao de 2018 a 2022, além de ter respondido, também na gestdo anterior, pelas Secretarias Executivas de Justiga,
Cidadania e Direitos Humanos, e de Politicas sobre Drogas. Foi secretario adjunto da Justica e Cidadania, da extinta Sejus;
chefe de gabinete da 12 e 22 vice presidéncia da Assembleia Legislativa do Estado do Ceard; chefe de gabinete da vice
prefeitura de Fortaleza; e chefe de gabinete da presidéncia da Camara Municipal de Fortaleza. O Sr. Sandro Camilo Carvalho
ndo se declarou como Pessoa Politicamente Exposta, nos termos do disposto na Resolugdo CVM 50/21. O Sr. Sandro Camilo
Carvalho néo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a condenagéo criminal, a condenagdo em processo administrativo na CVM
ou a condenacgao transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendida ou inabilitada para a
pratica de atividade profissional ou comercial.

Data de Orgdo da

Nome CPF . A =
nascimento administragao

Profissao Data de eleigao

S8 =

aaaaa
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Prazo do Cargo eletivo Detalhar o cargo Data de Foi eleito pelo 3ata f‘e inicio
; o primeiro
mandato ocupado exercido posse controlador
mandato
2 anos
Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagées
Nome CPF Profissao Data de Orgao da Data de eleicao
nascimento administragao
Prazo do Cargo eletivo Detalhar o cargo Prazo do Cargo eletivo
mandato ocupado exercido mandato ocupado
2 anos
Experiéncia profissional / Declaracao de eventuais condenagées
Nome CPF Profissao Data de Orgao da Data de eleigao
nascimento administragao
Prazo do Cargo eletivo Detalhar o cargo Data de Prazo do Cargo eletivo
mandato ocupado exercido mandato ocupado
posse
Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagoes

;;;;;
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Data de Orgdo da

Nome CPF Profissao nascimento administracao

Data de eleicao

Raquel Lopes de

Sousa 004.378.123-32 Assistente Social 25/09/1983 Conselho Fiscal 28/04/2026
Prazo do Cargo eletivo Detalhar o cargo Data de Foi eleito pelo I(:‘)ata t.ie inicio
; o primeiro
mandato ocupado exercido posse controlador
mandato
2 anos C.F.(Suplent)Eleito p/ 28/04/2026 | Sim 13/05/2025

Controlador

Experiéncia profissional / Declaracao de eventuais condenagoes

A Sra. Raquel Lopes é graduada em Servigo Social pela Universidade Estadual do Estado do Ceara (UECE) e Pds-graduada
em Direitos Humanos, Responsabilidade Social e Cidadania Global pela Pontificia Universidade do Rio Grande do Sul
(PUCRS). Ha 15 atua no setor publico e no setor privado, em diversas fungdes foi duas vezes secretaria municipal de Ocara,
assumindo a Secretaria Municipal do Trabalho e do Desenvolvimento Social, entre 2017 e 2018; e a Secretaria Municipal de
Educagdo entre 2019 a 2024. Participou do Diretério do CONGEMAS (Colegiado Estadual dos Gestores Municipais da
Assisténcia Social do Ceara), 2017 a 2018, estando também nesse periodo como membro representando os municipios
pequeno porte Il do estado do Ceara na CIB (Comissao Bipartite do estado do Ceara). Compés o diretério da UNDIME/CE,
entre 2023 e 2024. Atualmente, presta assessoria em gestdo de projetos com impacto social.

Nome CPF Profissao DElE _de Orga_o_da = Data de eleigao
nascimento administragao
Prazo do Cargo eletivo Detalhar o cargo Data de Foi eleito pelo 2ata v:ie fnicio
. o primeiro
mandato ocupado exercido posse controlador
mandato
2 anos

Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagées

Data de Orgao da

Nome CPF Profissao . e =
nascimento administragao

Data de eleicao

Francisco de

Castro Menezes 626.959.673-49 Advogado 11/09/1979 Conselho Fiscal 28/04/2026

Junior

Prazo do Cargo eletivo Detalhar o cargo Data de Foi eleito pelo S t_:le inicio

mandato ocupado exercido posse controlador 2o I E
mandato

2 anos C.F.(Efetivo)Eleito 28/04/2026 | Néo 10/03/2025

p/Minor.Ordinaristas

Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagées

O Sr. Francisco de Castro Menezes Junior é advogado, formado em Direito e pés-graduado em Direito Penal pela Universidade
de Fortaleza. Iniciou sua vida publica como servidor publico municipal concursado, ocupando o cargo no setor Tributario, da
Prefeitura Municipal do Eusébio. Atuou como Assessor Juridico do Sindicato dos Servidores Publicos, nas Secretarias da
Educacgéo e da Cultura do Estado do Ceara (APEOC). O Sr. Francisco de Castro se declarou como Pessoa Politicamente
Exposta, nos termos do disposto na Resolugdo CVM 50/21. O Sr. Francisco de Castro ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos,
a condenacéao criminal, a condenagdo em processo administrativo na CVM ou a condenagéo transitada em julgado na esfera
judicial ou administrativa, que a tenha suspendida ou inabilitada para a pratica de atividade profissional ou comercial.
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Nome CPF Profissao Data de Orgdo da Data de eleicao
nascimento administragao

Gustavo de

) . 717.991.173-91 Advogado 28/11/1976 Conselho Fiscal 28/04/2026
Alencar Vicentino
Prazo do Cargo eletivo Detalhar o cargo Data de Prazo do Cargo eletivo
mandato ocupado exercido posse mandato ocupado

C.F.(Suplent)Eleito

o/Minor.Ordinaristas 28/04/2026 Néo 10/03/2025

2 anos

Experiéncia profissional / Declaracao de eventuais condenagoes

O Sr. Gustavo de Alencar é Advogado, com ampla experiéncia na area de Direito e Gestao Publica, com énfase em Direito
Administrativo, Controle Externo exercido em Tribunal de Contas; Direito Constitucional e Direito Agrario e do Agronegdcio.
Foi membro da Comissao de Direito Municipal da Ordem dos Advogados do Brasil - Segdo Ceara entre 2019 e 2022; Assessor
Juridico da Agéncia de Defesa Agropecuaria do Estado do Ceara (Adagri), onde também respondeu pela fungdo de Diretor de
Planejamento e Gestao e Presidéncia; como representante da Adagri atuou no Sub-Comité da Sub-Bacia Hidrografica do baixo
Jaguaribe; ocupou o cargo de Secretario Executivo de Planejamento e Gestéo Interna da Secretaria do Meio Ambiente e
Mudanga do Clima e membro de diversos 6rgaos colegiados. Atualmente ocupa o cargo de Secretario Executivo da Secretaria
de Governo da Prefeitura Municipal de Fortaleza - SEGOV PMF. O Sr. Gustavo de Alencar ndo se declarou como Pessoa
Politicamente Exposta, nos termos do disposto na Resolugdo CVM 50/21. O Sr. Gustavo de Alencar ndo esteve sujeito, nos
ultimos 5 anos, a condenagéao criminal, a condenagdo em processo administrativo na CVM ou a condenagao transitada em
julgado na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendida ou inabilitada para a pratica de atividade profissional ou
comercial.

Data de Orgdo da

Nome CPF Profissao nascimento administracao

Data de eleicao

Leonardo Osvaldo

Barchini Rosa 689.000.821-91 Advogado 19/03/1976 Conselho Fiscal 28/04/2026

Prazo do Cargo eletivo Detalhar o cargo Data de Foi eleito pelo Eimel e

mandato ocupado exercido posse controlador 2l [l
mandato
2 anos C.F.(Efetivo)Eleito 28/04/2026 | Néo 1711212025

p/preferencialistas

Experiéncia profissional / Declaragcao de eventuais condenagoes

O Sr. Leonardo Osvaldo Barchini Rosa é Servidor Publico Federal de carreira de Ciéncia e Tecnologia. Possui Bacharelado
em Direito pelo Centro Universitario de Brasilia (UNICEUB). Mestrado em Estudos Sociais pela Universidade de Brasilia (UNB).
Cursando doutorado em Governanga e Transformagao Digital pela Universidade Federal do Tocantins (UFT). Foi auditor-chefe
e coordenador-geral de Cooperacgao Internacional da Fundagdo CAPES. Ocupou o cargo de chefe da Assessoria Internacional
do Ministério da Educagéo, posteriormente o de Chefe de Gabinete do Ministro e depois o cargo como Diretor de Programas
da Secretaria Executiva. Assumiu como Secretario de Relagdes Internacionais e Federativas na Prefeitura Municipal Sdo Paulo
e em seguida como Chefe de Gabinete. Atuou como representante da Organizagdo de Estados Ibero-Americanos para a
educacao, a ciéncia e a cultura no Brasil (OEI). Desde 2024 é Secretario-Executivo do Ministério da Educacéo.

O Sr. Leonardo Barchini se declarou como Pessoa Politicamente Exposta, nos termos disposto na Resolugdo CVM 50/21. O
Sr. Leonardo Barchini ndo esteve sujeito, nos ultimos anos, a condenagéo criminal, a condenagéo em processo administrativo
na CVM ou a condenagao transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de atividade profissional ou comercial.

Data de Orgdo da

Nome CPF Profissao . e =
nascimento administragao

Data de eleicao

Gioconda Vieira

Bretas 943.674.696-20 Jornalista 17/05/1973 Conselho Fiscal 28/04/2026
Prazo do Cargo eletivo Detalhar o cargo Data de Foi eleito pelo 3ata ?'e inicio
. o primeiro
mandato ocupado exercido posse controlador
mandato
2 anos C.F.(Suplent)Eleito 28/04/2026 | Néo 22/04/2024

p/preferencialistas

- ||
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Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagoes

A Sra. Gioconda Vieira Bretas € bacharel em Comunicagéo Social/Jornalismo e Mestre em Comunicagao Social. Foi Assessora
Especial de Comunicagéo e Diretora do Nucleo de Comunicagéo Publica da Secretaria de Comunicagéo Social (Secom) da
Presidéncia da Republica entre os anos de 2006 e 2011. Atuou também como Assessora Especial da Assessoria de
Comunicagao do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestéo de 2011 a 2015. Foi Assessora Especial da Presidéncia
na Caixa Econémica Federal de 2015 a 2016 e Superintendente de Comunicagdo e Marketing da Superintendéncia de
Comunicagao e Marketing da Federacdo Nacional das Associagbes do Pessoal da Caixa Econémica Federal (Fenae) nos
anos de 2019 a 2021. Atualmente ocupa o cargo de assessora especial da Secretaria-Executiva da Casa Civil da Presidéncia
da Republica. A Sra. Gioconda Vieira Bretas se declarou como Pessoa Politicamente Exposta, nos termos do disposto na
Resolugdo CVM 50/21. A Sra. Gioconda Vieira Bretas ndo esteve sujeita, nos ultimos 5 anos, a condenagéo criminal, a
condenacéo em processo administrativo na CVM ou a condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa,
que a tenha suspendida ou inabilitada para a pratica de atividade profissional ou comercial.

7.4 Composicao dos comités

Nome CPF Profissao LR _de Tipo comité Data de eleigao
nascimento
Ana Edilsa
Carneiro 580.316.933-1 Advogada 13/11/1974 20/06/2024
Moreira
- Descrigao de Data de inicio
FEEDC LD Cargo ocupado PEEEEDEE outro Data de posse do primeiro
mandato outros comités cargolfungio mandato
Membro do Comité Comité de
2 anos (Efetivo) Elegibilidade 28/06/2024 25/05/2018

Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagoes

A Sra. Ana Edilsa Carneiro Moreira é Advogada formada pela Universidade Federal do Ceara (1997) com especializagdo em
Direito Publico pela Universidade Candido Mendes. P6s graduanda em Direito Corporativo pela Universidade Unichristus. Foi
auditora Fiscal do Municipio de Sobral periodo 1999/2006. Ingressou na Companhia de Agua e Esgoto do Ceara como
advogada em 2006. Foi cedida para a Prefeitura Municipal de Caucaia entre 2011 a 2014, para ocupar cargo de Diretoria de
Arrecadagao. Desde novembro de 2014 até o presente responde pela Geréncia de Consultoria Juridica da Companhia. A Sra.
Ana Edilsa Carneiro Moreira ndo se declarou como Pessoa Politicamente Exposta, nos termos do disposto no artigo 3°-B da
Instrucdo CVM n° 301/99, com as alteragdes introduzidas pela Instrucdo CVM n° 463/08. A Sra. Ana Edilsa Carneiro Moreira
ndo esteve sujeita, nos ultimos 5 anos, a condenacgéo criminal, a condenagdo em processo administrativo na CVM ou a
condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de atividade profissional ou comercial.

Nome CPF Profissao e _de Tipo comité Data de eleicao

nascimento
Christiane do Vale | 414 509 483-34 Advogada 30/08/1971 Comité de 25/02/2025
Leitédo Auditoria

s Descricao de Data de inicio
Prazo do Descricao de S
Cargo ocupado e outro Data de posse do primeiro

mandato outros comités =

cargo/fungao mandato
1‘ano 4 meses 3 Mem_bro do Comité 25/02/2025
dias (Efetivo

Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagoes

A Sra. Christiane Leitdo é bacharel em Direito pela Universidade de Fortaleza (UNIFOR), com Pés-Graduagao em Direito
Processual Penal pela UNIFOR e em Sociologia pela Universidade Estacio de Sa, também é Mestre em Direito Constitucional
pela UNIFOR. Atuou como Analista juridica da Procuradoria do Municipio de Fortaleza, Presidente da Comissao da Mulher
Advogada da OAB Ceara, Conselheira Estadual da OAB Ceara, Vice-presidente da OAB/CE (2022/2024), Vice-presidente do
Conselho Cearense dos Direito da Mulher (2020/2024), 22 Secretaria do Conselho Municipal de Politicas Publicas para
Mulheres de Fortaleza (2020/2022), é membro efetivo do IAC (Instituto dos Advogados do Ceara), membro efetivo do IAB
(Instituto dos Advogados Brasileiros). Atualmente é Presidente da OAB (Ordem dos Advogados do Brasil, secgdo Ceara
(2025/2027). A Sra. Christiane Leitdo nédo se declarou como Pessoa Politicamente Exposta, nos termos do disposto no artigo
3°-B da Instrugdo CVM n° 301/99, com as alteragdes introduzidas pela Instrugdo CVM n° 463/08. A Sra. Christiane Leitdo ndo
esteve sujeita, nos ultimos 5 anos, a condenagéo criminal, a condenag¢édo em processo administrativo na CVM ou a condenagéo
transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial.
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S Data de . . . o
Nome CPF Profissao nascimento Tipo comité Data de eleicao
Clara Germana Comité de
Gongalves Rocha 383.457.223-34 Contadora 14/05/1970 Auditoria 20/06/2024

o Descricdo de Data de inicio
HELDED Cargo ocupado LEEE d.eA outro Data de posse do primeiro
mandato outros comités =
cargo/fungao mandato
2 anos Membro do Comité 28/06/2024 31/07/2018
(Efetivo)

Experiéncia profissional / Declaracao de eventuais condenagoes

A Sra. Clara Germana Rocha é Graduada em Ciéncias Contabeis - Universidade de Fortaleza (1996), pos-graduada em
Auditoria (UFC). Pés-graduada no Programa de Extens&o Cultural Programa de Desenvolvimento Empresarial (PUC-SP). Pés-
graduada em Planejamento Tributario (UFC); Membro do Curso de extensao universitaria Controle Social das Contas Publicas
(Fundagao Demdcrito Rocha e UFC). Bacharelanda em Direito (UNIFOR). Professora de Etica Profissional do Contabilista do
IASOCIAL (2005/2008). Instrutora de cursos e seminarios; Coordenadora Técnica do Curso Técnico em Contabilidade do
IASOCIAL (2006/2008). Diretora de Relagdes Trabalhistas do Sindicato das Empresas de Servigos Contabeis e das Empresas
de Assessoramento Pericias Informagdes e Pesquisas do Ceara-SESCAPCE (2007/2010). Coordenadora da Camara Setorial
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico do SESCAPCE (2007/2010). Vice-Presidente de Desenvolvimento Profissional do
Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Ceara- CRC (2010/2013). Presidente do Conselho Regional de
Contabilidade do Estado do Ceara (2014/2017). Docente em varias disciplinas do Instituto de Po6s-Graduagao IPOG.
Coordenadora do curso de ciéncias contabeis da UNINASSAU (2019). Docente na disciplina Controladoria na UNINASSAU
(2019). Coordenadora do Comité de Auditoria da CAGECE (2019/2022). Docente na disciplina Modalidade das Sociedades
no curso de Pos- Graduacdo em Gestédo Financeira e Controladoria na Faculdade Via Sapiens em Tiangua/Ceara (2021).
Sécia administradora da CONTAUD - Auditoria amp; Consultoria Contabil S/S Ltda e CONTAUD Assessoria Contabil S/S.A
Sra. Clara Germana Rocha n&o se declarou como Pessoa Politicamente Exposta, nos termos do disposto no artigo 3°-B da
Instrugdo CVM n° 301/99, com as alteragdes introduzidas pela Instrugdo CVM n°® 463/08.A Sra. Clara Germana Rocha néo
esteve sujeita, nos Ultimos 5 anos, a condenagao criminal, a condenagédo em processo administrativo na CVM ou a condenagéo
transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial.

Nome CPF Profissao LEi _de Tipo comité Data de eleigao
nascimento
Francisca Simone s fa
de Souza Arrais 510.374.833-9 Psicéloga 10/07/1975 Outros Comités 20/06/2024
e Descricao de Data de inicio
FIEEDED Cargo ocupado PEEE D EE outro Data de posse do primeiro
mandato outros comités cargolfungio mandato
Membro do Comité Comité de
2 anos (Efetivo) Elegibilidade 28/06/2024 25/05/2018

Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagées

A Sra. Francisca Simone de Souza Arrais ¢ psicologa formada pela Universidade de Fortaleza (2000), com especializagdo em
Gestao Estratégica pela Universidade Federal do Ceara (2004) e Mestrado em Administragdo de Empresas pela Universidade
de Fortaleza (2011). Ingressou na Companhia de Agua e Esgoto do Ceara em 2002 e ocupou diversos cargos gerenciais, tais
como Gerente de Pessoas, Gerente do Centro de Exceléncia, Assistente da Diretoria Administrativo-Financeira, Chefe de
Gabinete da Presidéncia e Gerente de Governanga, Riscos e Conformidade. Atualmente responde pela Superintendéncia de
Pessoas. A Sra. Francisca Simone de Souza Arrais ndo se declarou como Pessoa Politicamente Exposta, nos termos do
disposto no artigo 3°-B da Instrugdo CVM n°® 301/99, com as alteragdes introduzidas pela Instrugdo CVM n° 463/08.A Sra.
Francisca Simone de Souza Arrais ndo esteve sujeita, nos Ultimos 5 anos, a condenag&o criminal, a condenagao em processo
administrativo na CVM ou a condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercia.

Nome CPF Profissao LE _de Tipo comité Data de eleicao
nascimento
Joana D’arc
Sousa 423.910.163-87 Economista 24/06/1974 Outros Comités 13/08/2025
Cordeiro
- Descricao de Data de inicio
Prazo do c Descricao de -
mandato argo ocupado outros comitas outro : Data de posse do primeiro
cargo/fungao mandato
Membro do Comité Comité de
10 meses (Efetivo) Elegibilidade 13/08/2025 13/08/2025
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Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagoes

A Sra. Joana D’arc Sousa Cordeiro é Economista, formada pela Universidade Federal do Ceara (2001), Mestre em Economia
do Setor Publico pela Universidade Federal do Ceara (2008), MBA em Finangas pela Faculdade de Tecnologia Saint
Paul/Escola de Negécios UNI7 (2021). Ingressou na Companhia de Agua e Esgoto do Ceara em 2003, através de concurso
publico, na fungdo de Economista, alterada posteriormente para Analista de Gestao. Exerceu diversos cargos de gestao dentre
eles: Supervisora de Contratos, Supervisora de Tesouraria, Coordenadora de Monitoramento de Resultados, Coordenadora
de Tesouraria, Supervisora de Riscos e Controles Internos, Coordenadora Administrativo-Financeira. Atualmente ocupa o
cargo de Coordenadora de Riscos, Processos e Controles Internos. A Sra. Joana D’arc Sousa Cordeiro ndo se declarou como
Pessoa Politicamente Exposta, nos termos do disposto no artigo 3°-B da Instrugdo CVM n° 301/99, com as alteracdes
introduzidas pela Instrugdo CVM n° 463/08. A Sra. Joana D’arc Sousa Cordeiro ndo esteve sujeita, nos ultimos 5 anos, a
condenacéo criminal, a condenagdo em processo administrativo na CVM ou a condenacéao transitada em julgado na esfera
judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial.

Nome CPF Profissao e 'de Tipo comité Data de eleigao
nascimento
Lilia Palmeira . Comité de
Pinheiro 393.533.973-91 Socidloga 01/05/1971 Auditoria 20/06/2024
- Descrigao de Data de inicio
FEEDC LD Cargo ocupado PEEEEDEE outro Data de posse do primeiro
mandato outros comités cargolfungio mandato
Membro do Comité
2 anos (Efetivo) 28/06/2024 31/07/2018

Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagoes

A Sra. Lilia Palmeira Pinheiro Doutora em Sociologia pela Universidade Federal do Ceara — UFC (2017), Mestre em Filosofia
também pela UFC (2006), Especialista em Filosofia Clinica (2011) e Graduag&o em Filosofia pela Universidade Estadual do
Ceara — Uece (2000), possui experiéncia na area publica como Chefe de Gabinete da Fundagéo Cearense de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico (FUNCAP), de 2007 a 2011. Dedica-se, atualmente, a pesquisa cientifica e a docéncia em Filosofia
na Uece e na Secretaria de Educagéo - SEDUCA Sra. Lilia Palmeira Pinheiro ndo se declarou como Pessoa Politicamente
Exposta, nos termos do disposto no artigo 3°-B da Instrugdo CVM n°® 301/99, com as alterag¢des introduzidas pela Instrucdo
CVM n° 463/08. A Sra. Lilia Palmeira Pinheiro ndo esteve sujeita, nos ultimos 5 anos, a condenacgéo criminal, a condenagao
em processo administrativo na CVM ou a condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa, que a tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial

7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha relagdes familiares entre os membros da administragéo

7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle
Justificativa para o ndao preenchimento do quadro:

N&o houve relagdo de subordinagdo, prestacao de servigo ou controle nos 3 (trés) ultimos
exercicios sociais

.....
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ANEXO IV A PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA E EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2026

INFORMAGCOES SOBRE A PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES E
DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL E DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

8. Remuneragéao dos administradores

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remunerag¢do, abordando os seguintes
aspectos:

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de
remuneragdo foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

A pratica de remuneragdo dos conselheiros da Companhia é estabelecida de acordo com o
Estatuto Social da Companhia e a remuneracao mensal é definida pela Assembleia Geral. A
remuneragao da Diretoria também é definida pela Assembleia Geral, conforme previsdo na Lei
Complementar Estadual n° 179, de 28 de junho de 2018, determinando que os valores de
remuneragdo dos empregos publicos, inclusive quanto a empregos de natureza comissionada,
dar-se-a através de resolugdo do respectivo Conselho Deliberativo para as empresas publicas e
sociedades de economia mista que exploram atividade econbémica, como é o caso da
Companhia. O objetivo da politica de remuneracdo da Companhia é estabelecer um sistema de
remuneracgao da administragdo que auxilie no alinhamento dos interesses dos administradores
com os dos acionistas.

Cumpre ressaltar que, embora o Comité de Elegibilidade da Companhia esteja previsto no
Estatuto Social da Companhia, atualmente tal comité é composto exclusivamente por membros
que sdo empregados da Companhia. Desse modo, ndo ha remuneracéo a ser paga a tais
membros, nos termos do Estatuto Social da Companhia.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remuneracgao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

(i) os Orgaos e comités do emissor que participam do processo decisério,
identificando de que forma participam

A remuneragdo da Administragdo (Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva) e do
Conselho Fiscal é definida pela Assembleia Geral, munida da Proposta da Administracédo
encaminhada pela Diretoria Executiva para aprovagdo do Conselho de Administragao. Para a
definicdo dos valores global e individual de remuneragéo da administragdo e do Conselho Fiscal,
a Diretoria Executiva é suportada pela Superintendéncia de Pessoas (SPS), auxiliada pela
Geréncia de Pessoas (GEPES), que se baseia em comparativo feito entre as outras empresas
estatais do Estado do Ceara e em dados de mercado para remuneragdo de outras empresas
com perfil similar a da Companbhia.
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(i) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao individual,

indicando se ha a utilizagcao de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em
caso positivo, os critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos

A remuneracao individual dos membros da Administragao e do Conselho Fiscal é proposta para
deliberagdo dos Acionistas pelo Conselho de Administragdo da Companhia, de acordo com as
praticas de remuneragdo da Companhia, podendo ou ndo haver distingdo na remuneragao dos
membros do Conselho de Administracao e da diretoria estatutaria, de acordo com as praticas de
mercado identificadas por meio de pesquisas recorrentes conforme descritos nos demais
subitens do item 8.1 do Formulario de Referéncia.

Tendo em vista a ndo utilizagdo de indicadores especificos na formagédo da remuneragao, a
remuneragdo é estruturada de forma a incentivar e, consequentemente, medir a eficiéncia da
gestao, tanto em relagdo ao atendimento das politicas publicas, quanto ao aferimento de lucro.

Os critérios para pagamento da remuneragao variavel aos membros da Diretoria, Conselho de
Administragdo, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria sao, parte os mesmos estabelecidos aos
demais empregados no Acordo Coletivo de Trabalho, que tem como condi¢des a apuragéo dos
indicadores associados aos objetivos do Planejamento Estratégico da Cagece, por perspectiva:
infraestrutura/expansdo, econdmico-financeira, mercado, processos e desempenho,
respectivamente representados até ent&o pelos seguintes indicadores, indice de Atendimento de
Esgotamento Sanitario, Margem Ebitda Ajustada, Lucro Liquido Ajustado, indice de Eficiéncia na
Arrecadacdo, Volume Faturado Liquido de Agua, Volume Faturado Liquido de Esgoto, indice de
Perdas Reversiveis e Avaliagdo de Desempenho; parte vinculado a avaliagdo de desempenho
dos administradores, membros do conselho fiscal e de auditoria.

Esclarecemos ainda que os indicadores: (i) indice de Atendimento de Esgotamento Sanitario
visa contribuir como protagonista para a universalizagdo dos servigos de esgoto; (i) Margem
Ebitda Ajustada visa garantir o crescimento sustentavel e calcula o lucro antes de juros, impostos,
depreciacéo e amortizacdo em relacdo a receita operacional liquida; (iii) Lucro Liquido Ajustado
visa garantir o crescimento sustentavel; (iv) indice de Eficiéncia na Arrecadacgéo visa garantir o
retorno de caixa sobre a receita auferida; (v) Volume Faturado Liquido de Agua e Esgoto visa
maximizar o retorno do faturamento sobre os volumes distribuidos para os clientes da
Companhia; (vi) indice de Perdas Reversiveis visa mensurar o esforco da Companhia na
minimizacao das perdas fisicas na distribuicao; e (vii) Avaliagdo de Desempenho visa medir a
performance do empregado durante o ano no exercicio de suas atribuigbes.

E requerido também que a Companhia atinja de 85% a 100% da meta da Margem Ebitda
Ajustada para realizacdo do pagamento proporcional da remuneragéo variavel referente ao ano
de 2025.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administragcido avalia a
adequacao da politica de remunera¢ao do emissor

A adequacdo das praticas de remuneragdo é avaliada anualmente pelo Conselho de
Administragdo com base em informagdes de praticas de mercado atreladas a uma autoavaliagdo
de cada membro e uma avaliagao realizada pelo Presidente do Conselho de Administragao.

(c) Composicdo da remuneragiao, indicando:
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(i) Descrigado dos diversos elementos que compdem a remuneragao, incluindo, em

relagdo a cada um deles:

e objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Remuneragao fixa: remuneracdo mensal (Diretoria) e remuneragdao mensal (Conselho de
Administragao, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria).

O objetivo é reconhecer e refletir o valor do cargo internamente e externamente (mercado de
trabalho de empresas semelhantes) em consonancia com as praticas remuneratérias das demais
companhias estatais do Ceara. No caso de um membro Conselho de Administragéo, do Conselho
Fiscal e/ou do Comité de Auditoria ndo comparecer a reunido do respectivo 6rgdo, ndo havera
remuneracgao.

Remuneracdo variavel: vinculado as metas e objetivos da Companhia e avaliagdo de
desempenho individual. Os conselheiros também recebem um bdénus anual eventual, calculado
de forma equivalente a Participagao nos Resultados paga aos empregados eventualmente.

O objetivo é incentivar os membros da administragdo na busca do alcance dos desafios
estabelecidos no Plano de Gestdo Estratégica da Cagece; fortalecer a pratica da gestdo
empresarial com foco em resultados; promover o trabalho em equipe, praticas de inovagéo e
melhoria continua da gestédo, desenvolvimento do negdcio, dos processos e das competéncias
€ envolver pessoas nos processos de redugido de custos e maximizagdo do uso de recursos
existentes.

Beneficios: somente para os diretores: vale refeicdo e/ou vale alimentacdo, plano de saude,
plano odontolégico, seguro de vida, auxilio creche/educacado infantil, auxilio portador de
necessidade especial, auxilio funeral, complementagdo de auxilio-doenga, reembolso de
medicamentos, licenga maternidade, licenca paternidade e previdéncia privada (Cageprev), além
do pagamento de Participacdo nos Resultados, nos termos do Acordo Coletivo de Trabalho da
Companhia vigente; pagamento de 132 parcela da gratificagdo no mesmo valor da gratificacéo
mensal. Esta parcela tém o objetivo de estabelecer similaridade com a gratificagao natalina
seguindo as regras de pagamento estabelecida no regime trabalhista dos empregados; e
descanso anual remunerado de 30 dias, com pagamento de adicional de 1/3 da gratificagédo
mensal.

O objetivo dos beneficios é estender similarmente a Diretoria os beneficios concedidos aos
empregados da Companhia.

A politica de remuneragédo, no curto prazo, alinha-se com os objetivos do Planejamento
Estratégico da Companhia no que se refere ao pagamento de remuneracgao variavel denominada
Participacdo nos Resultados. Os objetivos da politica de remuneracao variavel estdo voltados
para fortalecer a pratica da gestao empresarial com foco em resultados; promover o trabalho em
equipe, praticas de inovagao e melhoria continua da gestao, desenvolvimento do negdcio, dos
processos e das competéncias e envolver pessoas nos processos de redugao de custos e
maximizacao do uso de recursos existentes. O alinhamento de médio e longo prazos resulta da
consisténcia no alcance das metas definidas no Planejamento Estratégico da Companhia nas
perspectivas: infraestrutura/expansao, econémico-financeiro, mercado, processos internos, tudo
avaliado em periodicidade anual.
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e proporcao na remuneragao total nos 3 ultimos exercicios sociais

Exercicio de 2025 Exercicio de 2024 Exercicio de 2023
REMUNERACAO q 0 .
Comité de Comité de Comité de
g q Conselho de | Conselho e q q Conselho de | Conselho oo e q Conselho de | Conselho s
Diretoria e 5 i Auditoria | Diretoria - 5 i Auditoria | Diretoria o 5 . Auditoria
Administragao Fiscal Estatutario Administragao Fiscal Estatutério Administragao Fiscal Estatutério
flzl:;’;l::il{ios 82,410% 93,40% 98,52% 92,20% 83,09% 92,84% 93,54% 91,89% 83,00% 91,77% 92,63% 92,89%
Gratificagdo 0,000% 0,000% 0,000% 0,000% 0,000% 0,000% 0,000% 0,000% 0,000% 0,000% 0,000% 0,000%
;Zg‘l'ﬁ"ggg“ " | 7,520% 0,00% 0,00% 0,00% 6,45% 0,00% 0,00% 0,00% 6,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Bénus 0,00% 6,60% 1,48% 7,80% 0,00% 7,16% 6,46% 8,11% 0,00% 8,23% 7.37% 7.11%
Beneficios 10,070% 0,00% 0,00% 0,00% 10,46% 0,00% 0,00% 0,00% 11,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total 100,000% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracgao

A remuneragéao dos conselhos de administracdo e fiscal, diretoria e do comité de auditoria é
deliberada em assembleia geral de acionistas, que fixa a nova remuneracdo. Anualmente, a
remuneragdo mensal dos membros da Diretoria Executiva, do Conselho de Administragéo,
Conselho Fiscal e Comité de Auditoria Estatutario utiliza-se como parametro de referéncia o
mesmo indice de reajuste dos empregados de carreira da Companhia conforme Acordo Coletivo
de Trabalho vigente, sendo retroativa a janeiro do ano corrente.

principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questoes ASG

A Companhia ndo utiliza indicadores especificos para a determinagdo dos elementos de
remuneragao dos membros do Conselho de Administragao, do Conselho Fiscal e da Diretoria;
no entanto, é levada em consideragéo a responsabilidade, a competéncia, a reputagdo desses
profissionais no mercado, bem como o tempo dedicado ao exercicio das fungdes. A condigado
para a remuneracao diferenciada do Diretor Presidente se deve principalmente ao grau de
responsabilidade que a funcéo exige.

(i) razoées que justificam a composicdo da remuneragao

De forma motivacional, na composicdo dos valores da remuneracdo sao levados em
consideragao a valorizagdo do profissional ocupante da fungéo. Isso fortalece o conceito de
governanga corporativa das sociedades sob controle do Estado do Ceara, norteadas pelas
politicas publicas e objetivos sociais.

(iii) membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

N&o ha membro do conselho sem remuneragcédo, embora haja a possibilidade de qualquer um
deles se pronunciar por escrito sobre o ndo recebimento dessa remuneragao.

(d) existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

A remuneragdo dos membros da Diretoria Executiva e do Conselho de Administragdo é
suportada pela Companhia. Ndo ha remuneracdo de administradores suportada por
controladores diretos ou indiretos da Companhia.
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(e) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

Nao ha remuneragao ou beneficio vinculado a tal evento.

8.2 - Remuneracao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administragado, da diretoria estatutaria e
do conselho fiscal

Conforme orientagdes dos dispositivos correlatos divulgados pela CVM, detalha-se abaixo os
valores de remuneracao liquidos de encargos sociais que sejam 6nus do empregador, referente
a cada 6rgao de governanca.

Remuneragao Total Prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais
A?i:nr}?l?gt];géeo Diretoria Conselho Fiscal Total
N° de Membros 7 8 5 20
N° de membros remunerados 7 8 5 20
Remuneragéo Fixa Anual 980.000,00 5.380.000,00 700.000,00 7.060.000,00
Salario ou pro-labore 980.000,00 4.800.000,00 700.000,00 6.480.000,00
Beneficios diretos e indiretos - 580.000,00 - 580.000,00
Participagdes em comités
Outros
Remuneragéo Variavel 90.000,00 420.000,00 70.000,00 580.000,00
Bonus 90.000,00 70.000,00 160.000,00
Participagé@o de Resultados 420.000,00 420.000,00
Participagcdo em reunides
Comissdes
Outros
Pés-emprego
Cessacgao do cargo
Baseada em agoes
Total da remuneragao 1.070.000,00 5.800.000,00 770.000,00 7.640.000,00
Remuneracéo Total do Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais
A((:i?nnii?i?;géeo Diretoria Conselho Fiscal Total
N° de Membros 6 8 5 19
N° de membros remunerados 6 8 5 19
Remuneracéao Fixa Anual 806.297,88 4.821.341,56 665.456,42 6.293.095,86
Salario ou pré-labore 806.297,88 4.296.399,93 665.456,42 5.768.154,23
Beneficios diretos e indiretos - 524.941,63 - 524.941,63
Participagdes em comités
Outros
Remuneragéo Variavel 56.954,30 392.081,66 9.975,60 459.011,56
Boénus 56.954,30 9.975,60 66.929,90
Participagéo de Resultados 392.081,66 392.081,66
Participagdo em reunides
Comissdes
Outros
Poés-emprego
Cessacao do cargo
Baseada em agoes
Total da remuneragao 863.252,18 5.213.423,22 675.432,02 6.752.107,42
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Remuneracéo Total do Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais

A%?r:f:ii:;:;o Diretoria Conselho Fiscal Total
N° de Membros 6 9 5 20
N° de membros remunerados 6 9 5 20
Remuneragao Fixa Anual 795.830,00 4.563.999,34 610.840,33 5.970.669,67
Saléario ou pro-labore 795.830,00 4.053.700,99 610.840,33 5.460.371,32
Beneficios diretos e indiretos - 510.298,35 - 510.298,35
Participagdes em comités
Outros
Remuneragao Variavel 61.394,89 314.777,08 42.191,46 418.363,43
Boénus 61.394,89 42.191,46 103.586,35
Participacdo de Resultados 314.777,08 314.777,08
Participagdo em reunides
Comissdes
Outros
Pés-emprego
Cessacgao do cargo
Baseada em agoes
Total da remuneragao 857.224,89 4.878.776,42 653.031,79 6.389.033,10

Remuneragao Total do Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de

Administracio Diretoria Conselho Fiscal Total
N° de Membros 7 9 5 21
N° de membros remunerados 7 9 5 21
Remuneragéo Fixa Anual 710.000,00 4.897.491,92 600.000,00 6.207.491,92
Salério ou pré-labore 710.000,00 4.318.195,32 600.000,00 5.628.195,32
Beneficios diretos e indiretos - 579.296,60 - 579.296,60
Participagcdes em comités
Outros
Remuneragéo Variavel 63.643,82 293.930,65 47.732,49 405.306,96
Bonus 63.643,82 47.732,49 111.376,31
Participacdo de Resultados 293.930,65 293.930,65
Participagcdo em reunides
Comissdes
Outros
Pés-emprego
Cessagao do cargo
Baseada em agoes
Total da remuneragéo 773.643,82 5.191.422,57 647.732,49 6.612.798,88
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8.3 - Remuneracao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Conselho de

Prevista para 2026 o = Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragao
N° total de Membros 7 8 5 20
N° de membros remunerados 7 8 5 20
Boénus

Valor minimo previsto no plano 90.000 N/A 70.000 160.000
de remuneragao ’ ’ '
Valor maximo previsto no 90.000 N/A 70.000 160.000
plano de remuneragao ’ ’ '
Valor previsto no plano de 90.000 N/A 70.000 160.000
remuneracao - metas atingidas ’ ’ '
Valor efetivamente 90.000 N/A 70.000 160.000

reconhecido

Participagao de Resultados

Valor minimo previsto no plano

ot N/A 420.000 N/A 420.000
de remuneragéo
Valor maximo previsto no N/A 420.000 N/A 420.000
plano de remuneragao
Valor previsto no plano de N/A 420.000 N/A 420.000

remuneracao - metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no resultado do N/A 420.000 N/A 420.000
exercicio social

Conselho de

Exercicio social 2025 Administragio Diretoria Conselho Fiscal Total
N° total de Membros 6 8 5 19
N° de membros remunerados 6 8 5 19

Boénus

Valor minimo Erevisto no plano 56.954 N/A 9.976 66.930
de remuneragéo
Valor maximo previsto no 56.954 N/A 9.976 66.930
plano de remuneragéo
Valor previsto no plano de 56.954 N/A 9.976 66.930
remuneragao - metas atingidas
Valor efetivamente 56.954 N/A 9.976 66.930

reconhecido

Participagao de Resultados

Valor minimo previsto no plano

- N/A 392.082 N/A 392.082
de remuneragao
Valor maximo previsto no N/A 392.082 N/A 392.082
plano de remuneragéo
Valor previsto no plano de N/A 392.082 N/A 392082

remuneracao - metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no resultado do N/A 392.082 N/A 392.082
exercicio social
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Exercicio social 2024 Con_sc_elho d? Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracao

N° total de Membros 6 9 5 20

N° de membros remunerados 6 9 5 20
Bonus

Valor minimo previsto no plano 61.395 N/A 42.191 103.586

de remuneragéo ’ ’ ’

Valor maximo previsto no plano

de remuneragdo 61.395 N/A 42.191 103.586

Valor previsto no plano de

remuneragao - metas atingidas 61395 N/A 42.191 103.586

Valor efetivamente reconhecido 61.395 N/A 42.191 103.586

Participacao de Resultados

Valor minimo previsto no plano N/A

de remuneragao 314.777 N/A 314.777
Valor maximo Previsto no plano N/A 314.777 N/A 314.777
de remuneragao
Valor previsto no plano de N/A 314.777 N/A 314.777
remuneracao - metas atingidas
Valor efetivamente rec':o_nhem_do N/A 314.777 N/A 314.777
no resultado do exercicio social
- . Conselho de . . .
Exercicio social 2023 Administragio Diretoria Conselho Fiscal Total
N° total de Membros 7 9 5 21
N° de membros remunerados 7 9 5 21
Boénus
Valor minimo Erevisto no plano 63.644 N/A 47732 111.376
de remuneragéo
Valor maximo ~prewsto no plano 63.644 N/A 47.732 111.376
de remuneragéo
Vallor previsto no plano de 63.644 N/A 47.732 111.376
remuneracgao - metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido 63.644 N/A 47.732 111.376

Participacao de Resultados

Valor minimo Brewsto no plano N/A 293.931 N/A 293.931
de remuneracao

Valor maximo _prewsto no plano N/A 293.931 N/A 293.931
de remuneragao

Valor previsto no plano de N/A 293.931 N/A 293.931
remuneracao - metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido N/A 293931 N/A 203.931

no resultado do exercicio social

8.4 - Plano de remuneracao baseado em acdes do conselho de administragao e diretoria
estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possuia plano de remuneragao baseado em
agdes em vigor no ultimo exercicio social nem possui plano de remuneragédo baseado em agdes
previsto para o exercicio social corrente.
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8.5 — Remuneragcdao baseada em ag¢ées sob a forma de opgbées de compra de agdes
reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente, do conselho de administragéo e da diretoria estatutaria

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo reconheceu nos resultados dos trés ultimos
exercicios sociais nem prevé para o exercicio social corrente nenhuma remuneragédo baseada
em acgoes.

8.6 - Outorga de opgoes de compra de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria
estatutaria

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao reconheceu nos resultados dos trés ultimos
exercicios sociais nem prevé para o exercicio social corrente nenhuma remuneragédo baseada
em acgoes.

8.7 - Em relagdao as opg¢bées em aberto do conselho de administragdo e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao reconheceu nos resultados dos trés ultimos
exercicios sociais nem prevé para o exercicio social corrente nenhuma remuneragéo baseada
em acgoes.

8.8 - Opcgoes exercidas e agoes entregues relativas a remuneragao baseada em agdes do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhuma opcédo de compra de acdes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores, ndo houve qualquer exercicio de opgdo de compra de
acgbes pelos administradores da Companhia nem foram entregues quaisquer agoes relativas a
remuneragao baseada em agdes aos administradores da Companhia nos trés ultimos exercicios
sociais.

8.9 - Remuneracao baseada em agdes, sob a forma de agdes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais
e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragcio e da diretoria
estatutaria

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao reconheceu nos resultados dos trés ultimos
exercicios sociais nem prevé para o exercicio social corrente nenhuma remuneragao baseada
em agdes.

8.10 - Outorga de ag¢oes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o
exercicio social corrente, do conselho de administragio e da diretoria estatutaria

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao reconheceu nos resultados dos trés ultimos
exercicios sociais nem prevé para o exercicio social corrente nenhuma remuneragao baseada
em acgdes.

8.11 - Ac¢des entregues relativas a remuneragcdao baseada em agdes do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais

S i A

=



Av. Dr. Lauro Vieira Chaves, 1030 - Vila Unido
CEP: 60422-901 « Fortaleza / CE
CNPJ: 07.040.108/0001-57

"“‘\Q\Cagece

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DAS CIDADES

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo reconheceu nos resultados dos trés ultimos
exercicios sociais nem prevé para o exercicio social corrente nenhuma remuneragédo baseada
em acgoes.

8.12 - Descricdo sumaria das informagbées necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagdao do valor
das agoes e das opgodes

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo reconheceu nos resultados dos trés ultimos
exercicios sociais nem prevé para o exercicio social corrente nenhuma remuneracéo baseada
em agdes.

8.13 - Informar a quantidade de ag¢6es, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em
acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas
por membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgao

Até o encerramento do ultimo exercicio social, nenhum membro da Diretoria Executiva, do
Conselho de Administragcao ou do Conselho Fiscal possuia agbes de emissao da companhia.

A tabela abaixo demonstra a quantidade de agdes de nossa emissao detidas por esses membros,
agrupados pelos respectivos 6rgaos sociais, na data de encerramento do ultimo exercicio social:

Acoes Ordinarias
Orgao

Quantidade %

Diretoria Estatutaria " - -

Conselho de Administragédo @ - -

Conselho Fiscal - -

Total - -

() Exclui participagbes detidas por membros da Diretoria que também s&o membros do Conselho de Administragéo
da Companhia.
@ Inclui participagdes detidas por membros da Diretoria que também s&o membros do Conselho de Administragéo
da Companhia.

8.14 - Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragao e aos diretores estatutarios

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria

Total de membros 7 9
- () 7

PCV - Plano de Contribuigcdo
Variavel

NUmero de membros remunerados

PCV - Plano de Contribui¢cdo

Nome do Plano -
Variavel

Quantidade de administradores que reinem P
condigdes para se aposentar

Condigoes para se aposentar antecipadamente

Ter completado no minimo 72
meses de trabalho contavel; ter
extinguido o] vinculo
empregaticio ou equiparado
com a Patrocinadora; idade
minima de 53 anos completos

Ter completado no minimo 72
meses de trabalho contavel; ter
extinguido o vinculo
empregaticio ou equiparado
com a Patrocinadora; idade
minima de 53 anos completos
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para homens e 48 anos|para homens e 48 anos
completos para mulher. completos para mulher.

Valor atualizado das contribui¢ées acumuladas
no plano de previdéncia até o encerramento do
ultimo exercicio social, descontada a parcela - 2.005.049,90
relativa a contribuigoes feitas diretamente pelos
administradores

Valor total acumulado das contribuigoes
realizadas durante o ultimo exercicio social,

. IS - 174.525,01
descontada a parcela relativa a contribui¢ées
feitas diretamente pelos administradores
- . . Sim, desligamento da Sim, desligamento da
Possibilidade de resgate antecipado e condi¢6es Patrocinadora Patrocinadora

(*) Foram desconsiderados 02 membros, pois os membros do Conselho de Administragéo ja sdo membros da Diretoria
Estatutaria.

8.15 - Indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdo ao conselho de
administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
Descrigéo
31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2023
N° de membros 8 9 9 6 6 7 5 5 5

N° de membros remunerados

Valor da maior remuneragéo
920.498,94 | 807.034,68 | 736.706,61 | 141.956,06 | 134.953,84 | 130.808,93 | 130.735,51 | 134.899,61 | 128.225,25

Valor da menor remuneragao
316.979,67 | 279.715,82 | 174.735,19 | 141.956,06 | 58.528,69 2.526,63 | 130.735,51 1.283,33 2.200,00

Valor médio da remuneragéo

638.119,86 | 542.086,27 | 576.824,73 | 141.956,06 | 142.870,82 | 110.520,55 | 130.735,51 | 130.606,36 | 129.546,50
Observagao: Nos termos do Oficio-Circular Anual-2025-CVM/SEP - Item 10.2.8.13 - Valor da maior, da menor e valor

médio da remuneracéo individual do conselho de administragéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal (item 8.15),
foram excluidos dos calculos de remuneragdo minima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12
meses. O membro que recebeu a maior remuneragdo exerceu suas fungées na Companhia por 12 meses.

8.16 - Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em
caso de destituicido do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui arranjos contratuais, apdlices de
seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragdo ou indenizagéo
para os administradores da Companhia em caso de destituicdo do cargo ou aposentadoria.

8.17 - Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneragédo total de cada 6rgao reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos
ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Nao aplicavel, tendo em vista que nos ultimos trés exercicios sociais ndo houve qualquer
remuneragéo reconhecida no resultado da Companhia referente a membros do Conselho de
Administragdo, da Diretoria ou do Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos.
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8.18 - Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragao de
membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgao, por qualquer razdo que nao a fungdo que ocupam, como por
exemplo, comissées e servigos de consultoria ou assessoria prestados

Nao aplicavel, tendo em vista que, nos trés ultimos exercicios sociais ndo foram reconhecidos,
no resultado da Companhia, quaisquer valores como remuneragdo de membros do Conselho de
Administragdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal por qualquer razdo que nao a
fungao que ocupam.

8.19 - Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneragdo de membros do conselho de administragcdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgéao, especificando a que titulo tais valores
foram atribuidos a tais individuos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui controladas e que, nos trés ultimos
exercicios sociais, ndo foram reconhecidos quaisquer valores, no resultado de controladores,
diretos ou indiretos, e de sociedades sob controle comum da Companhia, como remuneragao de
membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal.

8.20 - Outras informagodes relevantes

Os diretores da Companhia ndo mantém nenhuma operagcéo de empréstimos, adiantamentos e
outros com a Companhia, além dos seus servigos normais.

Em 2025, 2024 e 2023, a Companhia ndo pagou a suas pessoas chave da Administragdo
remuneragdo nas categorias de: a) beneficios de longo prazo; b) beneficios de rescisdo de
contrato de trabalho; c) beneficios de pés-emprego; e d) remuneracédo baseada em acgdes.
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ANEXO V A PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA E EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2026

INFORMAGOES SOBRE A PROPOSTA DE AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL DA
COMPANHIA
(ANEXO C DA RES CVM 81/22)

Em conformidade com o artigo 15 da Resolugdo CVM n° 81, de 29/03/2022, os Administradores
da Companhia de Agua e Esgoto do Ceara — Cagece vém a publico informar que sera deliberado
o0 aumento do capital social da Companhia em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser
realizada em 28 de abril de 2026, nos seguintes termos:

1. Informar o valor do aumento e do novo capital social:

O aumento do capital social da Companhia em R$ 168.531.755,26 (cento e sessenta e oito
milhdes quinhentos e trinta e um mil setecentos e cinquenta e cinco reais e vinte e seis centavos),
quinhentos e trinta e um mil setecentos e cinquenta e cinco reais e vinte e seis centavos),
passando de R$ 3.102.616.742,04 (trés bilhdes, cento e dois milhdes, seiscentos e dezesseis
mil, setecentos e quarenta e dois reais e quatro centavos), para R$ 3.271.148.497,30 (trés
bilhdes duzentos e setenta e um milhdes cento e quarenta e oito mil e quatrocentos e noventa e
sete reais e trinta centavos)

2, Informar se o aumento sera realizado mediante: (a) conversao de debéntures ou
outros titulos de divida em ag¢des; (b) exercicio de direito de subscrigao ou de bénus de
subscrigao; (c) capitalizacdo de lucros ou reservas; ou (d) subscricdo de novas agoes:

O aumento de capital social seré realizado mediante (c) a capitalizacédo de recursos oriundos dos
saldos da reserva de retengao de lucros do Exercicio de 2025, sem emissado de novas agdes.

3. Explicar, pormenorizadamente, as razdes do aumento e suas consequéncias
juridicas e econémicas:

A intengdo é fortalecer o caixa da Companhia frente as obrigacées da universalizagdo da
cobertura de dgua e esgoto até o ano de 2033.

4, Fornecer cépia do parecer do Conselho Fiscal, se aplicavel:

O Parecer do Conselho Fiscal relativo ao aumento de capital social consta do Anexo VI a esta
Proposta e foi aprovado em sua 32 Reuniao Extraordinaria realizada em 17 de margo de 2026.
5. Em caso de aumento de capital mediante subscri¢ao de agoes:

a. Descrever a destinagado dos recursos:

Os recursos serao destinados para reforgar o caixa da Companhia com vistas a fazer frente aos
investimentos necessarios para universalizacdo do abastecimento de agua e esgoto contidos no
Novo Marco Legal do Saneamento Basico (Lei Federal n°14.026/2020).

b. Informar o nimero de agoes emitidas de cada espécie e classe:

Nao aplicavel.

C. Descrever os direitos, vantagens e restricoes atribuidas as acbées a serem
emitidas:

Nao aplicavel.

d. Informar se a subscrigdo sera publica ou particular:
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Nao aplicavel.
e. Em se tratando de subscrigao particular, informar se partes relacionadas, tal como

definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto, subscreverao ag¢ées no
aumento de capital, especificando os respectivos montantes, quando esses montantes ja
forem conhecidos:

Nao aplicavel.

f. Informar o prego de emissdo das novas agdes ou as razdes pelas quais sua fixagao
deve ser delegada ao conselho de administragdo, nos casos de distribuigao publica:

Nao aplicavel.

g. Informar o valor nominal das a¢6es emitidas ou, em se tratando de agées sem valor
nominal, a parcela do pre¢o de emissao que sera destinada a reserva de capital:

Nao aplicavel.

h. Fornecer opinido dos administradores sobre os efeitos do aumento de capital,
sobretudo no que se refere a diluicao provocada pelo aumento:

Nao aplicavel.

i. Informar o critério de calculo do preco de emissdo e justificar,
pormenorizadamente, os aspectos econdémicos que determinaram a sua escolha:

Nao aplicavel.

j- Caso o pre¢o de emissdo tenha sido fixado com agio ou desagio em relagao ao
valor de mercado, identificar a razdo do agio ou desagio e explicar como ele foi
determinado:

Nao aplicavel.

k. Fornecer cépia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixagado do pregco
de emissao:

Nao aplicavel.

. REVOGADO.

m. Informar os pregos de emissdo de agées em aumentos de capital realizados nos
ultimos 3 (trés) anos:

Os aumentos de capital aprovados em 28 de abril de 2025, 04 de junho de 2025, 29 de outubro
de 2025 e 13 de novembro de 2025 apresentaram, com prego de emissdo de R$ 17,36
(dezessete reais e trinta e seis centavos), R$ 17,64 (dezessete reais e sessenta e quatro
centavos), R$ 69,88 (sessenta e nove reais e oitenta e oito centavos) e R$ 72,93 (setenta e dois
reais e noventa e trés centavos), respectivamente.

Os aumentos de capital aprovados em 01 de novembro de 2024 e 16 de dezembro de 2024
apresentaram, ambos, preco de emiss&o de R$ 16,36 (dezesseis reais e trinta e seis centavos).
O aumento de capital social realizado em 29 de novembro de 2023 apresentou prego de emissao

de R$ 15,31 (quinze reais e trinta e um centavos).

n. Apresentar percentual de diluicao potencial resultante da emissao:
Nao aplicavel.
o. Informar os prazos, condigdes e forma de subscrigao e integralizagdao das agdes

emitidas:
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Nao aplicavel.
p- Informar se os acionistas terao direito de preferéncia para subscrever as novas

acoes emitidas e detalhar os termos e condi¢cdes a que esta sujeito esse direito:
Nao aplicavel.
q. Informar a proposta da administragio para o tratamento de eventuais sobras:
Nao aplicavel.
r. Descrever pormenorizadamente os procedimentos que serao adotados, caso haja
previsao de homologagao parcial do aumento de capital:
Nao aplicavel.
S. Caso o pre¢o de emissao das agoes seja, total ou parcialmente, realizado em bens:
i.  Apresentar descrigao completa dos bens:
Nao se aplica.
ii. Esclarecer qual a relagao entre os bens incorporados ao patriménio da companhia
e o seu objeto social:
Nao se aplica.
iiii. Fornecer cépia do laudo de avaliagao dos bens, caso esteja disponivel:
Nao se aplica.
6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizagao de lucros ou reservas:
a. Informar se implicara alteragao do valor nominal das a¢des, caso existente, ou
distribuicao de novas ag¢des entre os acionistas:
Nao aplicavel. As agdes da Companhia ndo possuem valor nominal € o aumento de capital social
realizado mediante a capitalizacdo da reserva de lucros sera realizado sem a emissao de novas
agodes.
b. Informar se a capitalizagdo de lucros ou reservas sera efetivada com ou sem
modificacdo do nimero de a¢6es, nas companhias com a¢gées sem valor nominal:
Nao aplicavel. As agdes da Companhia ndo possuem valor nominal e o aumento de capital social
realizado mediante a capitalizagao da reserva de lucros sera realizado sem a emiss&o de novas
agodes.

C. Em caso de distribuicao de novas ag¢oes:

.Informar o numero de a¢oes emitidas de cada espécie e classe:
Nao aplicavel. O aumento de capital social realizado mediante a capitalizagao da reserva de

lucros sera realizado sem a emissao de novas agdes.

i.Informar o percentual que os acionistas receberdo em ag¢oes:
Nao aplicavel. O aumento de capital social realizado mediante a capitalizagdo da reserva de

lucros sera realizado sem a emissao de novas agdes.

iii.Descrever os direitos, vantagens e restrigcdes atribuidos as a¢oes a serem emitidas:

Nao aplicavel. O aumento de capital social realizado mediante a capitalizagao da reserva de
lucros sera realizado sem a emissao de novas agdes.

iv.Informar o custo de aquisicdo, em reais por agao, a ser atribuido para que os acionistas

possam atender ao art. 10 da Lei 9.249, de 26 de dezembro de 1995:
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Nao aplicavel. O aumento de capital social realizado mediante a capitalizagao da reserva de
lucros sera realizado sem a emisséo de novas agodes.

v.Informar o tratamento das fragées, se for o caso:
Nao aplicavel. O aumento de capital social realizado mediante a capitalizagao da reserva de
lucros sera realizado sem a emissao de novas agodes.
d. Informar o prazo previsto no § 3° do art. 169 da Lei 6.404, de 1976:
Nao aplicavel. O aumento de capital social realizado mediante a capitalizagdo da reserva de
lucros sera realizado sem a emissao de novas agodes.
e. Informar e fornecer as informagdées e documentos previstos no item 5 acima,
quando cabivel:
Todas as informacgdes aplicaveis estdo apresentadas no item 5 acima.
7. Em caso de aumento de capital por conversao de debéntures ou outros titulos de
divida em ag¢6es ou por exercicio de bonus de subscrigao:

i.Informar o nimero de agdes emitidas de cada espécie e classe:
Nao aplicavel. Nao havera aumento de capital social mediante a conversao de debéntures ou
outros titulos de divida em ag¢des ou por exercicio de bénus de subscrigao.

ii.Descrever os direitos, vantagens e restrigcdes atribuidos as agdes a serem emitidas:
Nao aplicavel. Nao havera aumento de capital social mediante a conversao de debéntures ou
outros titulos de divida em ag¢des ou por exercicio de bénus de subscrigao.
8. REVOGADO.
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ANEXO VI A PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA E EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2026

PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE A PROPOSTA DE AUMENTO DO CAPITAL
SOCIAL

(ART. 166, § 2°, DA LEI DAS SOCIEDADES POR AGOES)

Os membros do Conselho Fiscal da Companhia de Agua e Esgoto do Ceara — CAGECE
(“Companhia”), nos termos do artigo 163, inciso lll, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”) e do artigo 13°, inciso Ill, do Regimento do
Conselho Fiscal da Companhia, examinaram a proposta, aprovada pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em reunido realizada também em 17 de margo de 2026, as 14h, a
ser submetida a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia convocada para o
dia 28 de abril de 2026, de distribuicdo de dividendos minimos obrigatérios aos acionistas
referentes ao exercicio de 2025 no montante total de R$ 61.043.118,93 (sessenta e um milhdes
quarenta e trés mil cento e dezoito reais e noventa e trés centavos), referente a distribuicdo de
dividendos minimos obrigatérios. A Administragdo propde o aumento do capital social da
Companhia em R$ 168.531.755,26 (cento e sessenta e oito milhdes quinhentos e trinta e um
mil setecentos e cinquenta e cinco reais e vinte e seis centavos), passando de R$
3.102.616.742,04 (trés bilhdes, cento e dois milhdes, seiscentos e dezesseis mil, setecentos e
quarenta e dois reais e quatro centavos), para R$ 3.271.148.497,30 (trés bilhdes duzentos e
setenta e um milhdes cento e quarenta e oito mil e quatrocentos e noventa e sete reais e trinta
centavos), referente a capitalizagdo de recursos oriundos dos saldos da reserva de retengéo de
lucros do Exercicio de 2025, sem emissao de novas agoes.

Com base na andlise dos documentos, informacbes e esclarecimentos recebidos da
administragdo da Companhia, os membros do Conselho Fiscal, abaixo assinados, emitem o
presente parecer a fim de opinar favoravelmente quanto a Distribuigdo de Lucros e ao Aumento
de Capital.
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ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO
DO CEARA - CAGECE | CNPJ 07.040.108/0001-57

CAPITULO |

DA DENOMINAGAO, NATUREZA, OBJETO SOCIAL, DURAGAO E SEDE DA
SOCIEDADE

Artigo 1°. A Companhia de Agua e Esgoto do Cear4 — CAGECE (“Companhia” ou “Cagece”),
cuja criagao foi autorizada pela Lei Estadual n® 9.499, de 20 de julho de 1971, alterada pela Lei
Estadual n° 15.348, de 02 de maio de 2013, pessoa juridica de direito privado, organizada sob
a forma de sociedade anénima por acgdes, de capital aberto, sociedade de economia mista sob
o controle acionario do Estado do Ceara e vinculada a Secretaria das Cidades, tem prazo de
duragao indeterminado e reger-se-a por este Estatuto, pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, e posteriores alteragdes (“Lei das Sociedades por Agbes”), pela Lei n° 13.303, de 30 de
junho de 2016, e posteriores alteragdes (“‘Lei das Estatais”) e demais disposigbes legais
aplicaveis.

Artigo 2°. A Companhia tem sede na Avenida Lauro Vieira Chaves, n° 1030, no Municipio de
Fortaleza, Estado do Ceard, e foro no Municipio de Fortaleza, Estado do Ceara, podendo
estabelecer, no pais e no exterior, escritérios, representacdes e quaisquer outros
estabelecimentos, mediante autorizagédo da Diretoria Executiva.

Artigo 3°. Constituem os objetos sociais da Companhia:

| - Atuar na prestagao de servigos de saneamento basico, tanto os de natureza publica quanto
os de natureza privada, conforme definidos pela Lei Federal n® 11.445, de 5 de janeiro de 2007,
e pelo Decreto Federal n® 7.217, de 21 de junho de 2010, e alteragbes posteriores, promovidas
nesse marco regulatério, e em quaisquer atividades econdmicas que guardem relagéo direta
ou indireta com o setor e seus processos de operagao e gestdo, em todo territério do Estado
do Ceara, em outros Estados da Federagao e no exterior, assegurada em carater prioritario a
prestacdo adequada e eficiente dos servicos publicos de abastecimento de agua potavel e
esgotamento sanitario no Estado do Cear3; e

Il - Explorar, diretamente ou por meio das formas previstas no paragrafo primeiro deste artigo,
atividades de geracao e comercializagao de energia, para si ou para terceiros, derivada ou ndo
do aproveitamento de subprodutos dos processos relacionados aos servigos de saneamento.

lll - Realizar pesquisa basica ou aplicada, de carater cientifico ou tecnoldgico, visando
desenvolver novos produtos, servigos ou processos, a fim de conferir maior efetividade as
atividades descritas nos incisos | e Il deste artigo.

§ 1°. Para consecucgéo de seus objetos sociais, a Companhia podera participar do capital social
de outras sociedades, coligar-se, associar-se, consorciar-se ou formar parcerias com empresas
publicas, de economia mista ou empresas privadas, bem como, constituir subsidiarias,
Sociedade de Propésito Especifico (SPE), as quais, da mesma forma, poderdo se associar a
terceiros.

§ 2°. Naquilo que diz respeito a sua atuagcdo empresarial ou a sua condi¢do de entidade do
Estado do Ceara com expertise para auxiliar na politica estadual de saneamento ambiental, a
Companhia estimulara a pesquisa cientifica, tecnolégica, econémica e social e apoiara
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atividades de saneamento rural, socioambientais e culturais, diretamente e/ou em parceria com
outras entidades.

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 4°. O capital social da Companhia é R$ 3.271.148.497,30 (trés bilhdes duzentos e
setenta e um milhdes cento e quarenta e oito mil e quatrocentos e noventa e sete reais e trinta
centavos), representado por 51.879.733 (cinquenta e um milhdes, oitocentos e setenta e nove
mil, setecentos e trinta e trés) agbes ordinarias nominativas e 15.651 (quinze mil, seiscentos e
cinquenta e uma) agdes preferenciais nominativas, todas sem valor nominal.

§ 1°. Cada acao ordinaria confere direito a um voto nas delibera¢cdes das Assembleias Gerais.

§ 2°. As acgdes preferenciais ndo conferem direito a voto e asseguram a seus titulares as
seguintes vantagens:

| — prioridade na distribuicdo de dividendos;
Il — prioridade no reembolso do capital, no caso de dissolucdo da Companhia;

lll — direito a participagdo proporcional nas bonificagbes decorrentes de incorporacdo de
reservas ou lucros; e

IV - participagdo nos aumentos de capital, em igualdade de condigdes com os demais
acionistas, e na capitalizagédo de todas as reservas.

§ 3°. Além do dividendo prioritario previsto no item |, do § 2° anterior, os titulares das ag¢des
preferenciais concorrerdo aos dividendos em igualdade de condicbes com as agdes ordinarias,
acrescido de 10% (dez por cento) sobre o valor pago a estas ultimas.

Artigo 5°. Por deliberacdo do Conselho de Administragdo, o capital social podera ser
aumentado, independentemente de reforma estatutaria, pela emissdo de até 50.000.000.000
(cinquenta bilhdes) de acbes ordinarias e/ou preferenciais, cabendo ao Conselho de
Administragao aprovar o valor da emissdo, o niumero, a espécie e classe de agdes a serem
emitidas, respeitando o limite maximo de 2/3 (dois tergos) das agdes preferenciais na
composi¢ao do capital social realizado, o prazo para exercicio do direito de preferéncia, e,
ainda, o preco de emissdo de cada agao e as condigdes e prazo de integralizagao.

Paragrafo Unico. A critério do Conselho de Administragdo, podera ser realizada a emisséo,
dentro do limite do capital autorizado, sem direito de preferéncia ou com redugéo do prazo de
que trata o artigo 171, § 4° da Lei das Sociedades por Agbes, de agdes, debéntures
conversiveis em ag¢des ou bonus de subscrigdo, cuja colocagéo seja feita mediante venda em
bolsa de valores ou por subscricao publica, ou de acordo com plano de opgbdes de agdes
aprovado pela Assembleia Geral, nos termos estabelecidos em lei.

Artigo 6°. Por deliberagdo da Assembleia Geral dos acionistas, poderéo ser criadas, a qualquer
tempo, novas espécies ou classes de acgbes, ou aumentadas as espécies e classes ja
existentes, sem guardar proporgdo com as demais, sendo o total de agbes preferenciais, sem
direito a voto, apds o aumento de capital, limitado a 2/3 (dois tergos) do total de a¢des emitidas.
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§ 1°. O prazo para exercicio do direito de preferéncia, quando houver, devera ser fixado nos
termos do ato societario que aprovar a emissao de agoes.

§ 2°. Nao havera direito de preferéncia de que trata este artigo, no caso de subscricdo de acdes
nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais.

Artigo 7°. Mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo e observadas as prescrigdes
legais e, quando for o caso, da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”), a Companhia podera
adquirir agdes de sua propria emissao, para manutengao em tesouraria, posterior revenda e/ou
cancelamento.

Artigo 8°. A integralizacéo das a¢bdes da Companhia poderd ser feita em bens mdéveis e imoéveis
suscetiveis de avaliagdo em dinheiro, observadas as disposi¢des legais relativas as avaliagbes
e aprovacdes em Assembleia Geral, ou em dinheiro, na forma em vigor na Companhia.

CAPITULO I
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9°. A Assembleia Geral dos acionistas reunir-se-a ordinariamente, na forma e para os
fins previstos em lei, e extraordinariamente, sempre que necessario, com o fim de deliberar
sobre matéria de interesse geral da Companhia, observadas, em suas convocacoes,
instalagdes e deliberagdes, as prescrigdes legais e estatutarias pertinentes.

§ 1°. O anuncio da convocacdo de Assembleia Geral devera ser feito sempre observando o
prazo minimo de antecedéncia legalmente estabelecido, e contera informagdes precisas sobre
o local, a data, o horario de sua realizagdo, bem como enumerara, expressamente, na ordem
do dia, as matérias a serem deliberadas.

§ 2°. A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na
sua auséncia ou impedimento, por um dos acionistas presentes, escolhido pelos demais.

§ 3°. O presidente da Assembleia Geral escolhera, dentre os presentes, um ou mais secretarios,
facultada a utilizagao de assessoria propria da Companhia.

§ 4°. A Assembleia Geral Ordinéria reunir-se-4 01 (uma) vez, no periodo correspondente aos
04 (quatro) primeiros meses do ano, para:

I - Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras;

Il - Deliberar sobre a destinagédo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos e
aprovar a corregao da expressao monetaria do capital social; e

1l - Quando for o caso, eleger os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal,
fixando-lhes a respectiva remuneragido, observadas as disposicoes deste Estatuto e as
eventuais prescri¢des legais.

§ 5°. A Assembleia Geral reunir-se-a extraordinariamente, quando convocada nos termos deste
Estatuto ou da lei, para deliberar sobre matérias de sua competéncia, indicada na respectiva
convocagao.

§ 6°. O acionista, ao identificar situagdo a qual possua interesses conflitantes ou que nao seja
independente & matéria a aprovagcado em assembleia geral, devera imediatamente manifestar o
seu impedimento.
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§ 7°. Qualquer pessoa que identifique a nao observancia, nas assembleias, da abstencao de
voto de qualquer acionista ou representante por este indicado em tema de conflito de interesse
podera manifestar o conflito e formalizar através dos canais de denuncias da Companhia,
disponiveis no Codigo de Conduta e Integridade ou, ainda, manifestar-se através da Camara
de Arbitragem da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”).

Artigo 10. A ata da Assembleia Geral sera lavrada na forma de sumario.

Paragrafo Unico. Todos os documentos a serem analisados ou discutidos em Assembleia
Geral deverao ser disponibilizados aos acionistas na sede social e enviados a CVM, a partir da
data de publicagéo do primeiro edital de convocagao.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 11. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e por uma
Diretoria Executiva, cujas composigdes e investiduras dos membros observarao as formas,
requisitos e impedimentos previstos na legislagdo aplicavel, neste Estatuto e nos respectivos
Regimentos Internos de cada um dos referidos colegiados.

§ 1°. Os membros dos 6rgaos estatutarios serao investidos em seus cargos mediante assinatura
de termo de posse, lavrado no respectivo livro de atas, a qual devera ocorrer dentro dos 30
(trinta) dias seguintes a eleigédo, sob pena de sua ineficacia, salvo se justificado e aceito pelo
orgao para o qual tiver sido eleito.

§ 2°. Antes de tomar posse, no inicio de cada exercicio social € ao deixar o cargo, os membros
do Conselho de Administracéo e da Diretoria Executiva apresentardo declaragao de bens, que
sera arquivada na Companhia; ou poderao autorizar 0 acesso aos dados de bens e rendas das
suas Declaragbes de Ajuste Anual do Imposto de Renda Pessoa Fisica e respectivas
retificagcbes, pelo periodo de seu mandato.

§ 3°. Salvo na hipétese de renuncia ou destituicdo, considera-se automaticamente prorrogado
o0 mandato dos membros dos 6rgaos estatutarios, até a investidura dos respectivos substitutos.

Artigo 12. A Companhia contara ainda com os seguintes Orgdos de Assessoramento:

I - Comité de Auditoria Estatutario, composto em sua maioria por membros independentes,
eleitos pelo Conselho de Administracdo, tendo sua composi¢gao, competéncia e atribuicao
definida no artigo 24 deste Estatuto;

Il - Comité de Elegibilidade, cuja composi¢cao, competéncia e atribuicdo estdo definidas no artigo
26 deste Estatuto;

Il - Area de Governanga, Riscos e Conformidade, liderada pela Diretoria da Presidéncia, tendo
sua atribuicdo definida no artigo 27 deste Estatuto;

IV - Auditoria Interna, vinculada ao Conselho de Administragao, por meio do Comité de Auditoria
Estatutario, tendo sua atribuicdo definida no artigo 28 deste Estatuto; e

V - Procuradoria Juridica, vinculada ao Conselho de Administragdo, tendo sua atribuigcdo
definida no artigo 29 deste Estatuto.
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Artigo 13. A Companhia assegurara a toda e qualquer pessoa fisica que tenha sido, seja, ou
venha a ser do conselho de administragéo, da diretoria, do conselho fiscal ou de qualquer outro
orgao estatutario ou criado por contrato/estatuto social da Companhia e/ou cujo cargo ou fungéo
implique na representagéo, de fato ou direito, da Companhia perante terceiros, a defesa em
processos judiciais e administrativos contra eles instaurados pela pratica de atos no exercicio
do cargo ou funcdo, desde que néo haja incompatibilidade com os interesses da Companhia.

§ 1°. O beneficio previsto no caput alcanga os membros dos 6rgaos atuais e passados,
atendidas as demais condigbes previstas neste artigo.

§ 2°. A forma definida de promocao da defesa sera deliberada em sede de Conselho de
Administracdo, consultando- se previamente a Procuradoria ou Diretoria Juridica da
Companhia.

§ 3°. A Companhia podera, mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo e consulta
prévia a Procuradoria ou Diretoria Juridica da Companhia sobre a possibilidade juridica da
cobertura pretendida, contratar seguro permanente em favor dos érgéos previstos no § 1°, para
resguardo das responsabilidades por atos decorrentes do exercicio dos respectivos cargos ou
funcgbes.

§ 4°. Se o beneficiario dos mecanismos de defesa previstos neste artigo e §§ for condenado,
com decisdo transitada em julgado — por violagao da lei ou do Estatuto com culpa, em que reste
demonstrado que era possivel nas circunstancias do fato ter se conduzido de outra forma; ou
por ato doloso ou com ma-fé demonstrada, independentemente de o ato ter gerado prejuizo
para a Companhia —, 0 mesmo devera ressarcir a Companhia de todos os custos ou despesas
incorridas com os mecanismos manejados em cada caso.

Secgaoll

Conselho de Administragao

Artigo 14. O Conselho de Administragdo € o 6rgdo superior de deliberagdo colegiada
responsavel pela orientacédo e direcdo da Companhia. Serd composto por 7 (sete) membros,
todos eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com mandato unificado de
2 (dois) anos, permitidas até 3 (trés) recondugdes consecutivas.

§ 1°. Cabera a Assembleia Geral, que eleger o Conselho de Administragdo, fixar a sua
remuneragao e escolher o seu presidente e o seu substituto.

§ 2°. O Diretor Presidente da Companhia integrara o Conselho de Administragdo, mediante
eleicao em Assembleia Geral, e, na impossibilidade de que possa compor o Conselho de
Administracdo, a Diretoria Executiva, em eleicao direta de seus membros, escolhera outro
Diretor para integrar o Conselho de Administracdo; ndo podendo, entretanto, o membro da
Diretoria Executiva que integrar o Conselho de Administragdo assumir a Presidéncia do
Colegiado, ainda que interinamente. Com efeito, os cargos de presidente do Conselho de
Administracdo e de Diretor ou executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa.

§ 3° E garantida a participagdo, no Conselho de Administragdo, de representante dos
empregados, na forma da lei, devendo sua metodologia de escolha ser regulada pelo
Regimento Interno do Conselho de Administragéao.
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§ 4°. E também garantida a participagdo, no Conselho de Administragéo, de representante dos
acionistas minoritarios com direito a voto, presentes a Assembleia Geral, podendo eleger 1 (um) dos
Conselheiros, se maior niumero nao lhes couber pelo processo de voto multiplo, na forma da lei.

§ 5°. O Conselho de Administragao deve ser composto em sua maioria por membros externos,
tendo, no minimo, um terco de membros independentes ou por pelo menos 1 (um), caso haja
decisao pelo exercicio da faculdade do voto multiplo pelos acionistas minoritarios, nos termos
do artigo 141 da Lei das Sociedades por Agoes.

§ 6° O conselho de administragédo deve avaliar e divulgar anualmente quem s&o os conselheiros
independentes, bem como indicar e justificar quaisquer circunstancias que possam
comprometer sua independéncia.

§ 7°. Na hipotese de ocorréncia de vaga dos cargos do Conselho de Administracdo e desde
que sua eleigdo nao tenha ocorrido mediante a adog¢ao do processo de voto multiplo previsto
pela Lei das Sociedades por Agdes, os demais membros escolherdo o substituto que
completara a gestao do substituido, garantidas as participagdes de que tratam os §§ 3° a 5°,
até que seja eleito em definitivo novo membro, na forma da lei.

§ 8°. Cabera ao Conselho de Administragdo, sempre que necessitar eleger ordinariamente a
Diretoria Executiva, estabelecer o nimero total de seus membros nos limites da lei e deste
Estatuto.

Artigo 15. O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que necessario aos interesses da Companhia, instalando-se com
a presenga minima de metade mais 1 (um) de seus membros.

§ 1°. As deliberagdes do Conselho de Administragao serao tomadas por maioria de votos dos
conselheiros presentes, cabendo ao Presidente ou ao seu substituto, além do voto simples, o
de desempate.

§ 2° Perderd o mandato o conselheiro que deixar de comparecer a 3 (itrés) reunides
consecutivas, ordinarias ou extraordinarias, sem motivo justificado, fazendo jus a remuneragéo
mensal 0 membro que participar, pelo menos, da reunido ordinaria do periodo em consideragéao.

§ 3°. O funcionamento do Conselho de Administracdo devera ser disciplinado em Regimento
Interno aprovado pelo préprio 6rgao estatutario.

Artigo 16. Compete ao Conselho de Administragéo:
| - Fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia;

Il - Eleger, destituir os diretores da Companhia, membros dos Comités de Auditoria Estatutaria,
de Elegibilidade e gestor da area de Auditoria Interna, e fixar-lhes as atribuicbes e
remuneragdes, quando aplicavel e respeitada as competéncias da Assembleia Geral,
observado o disposto neste Estatuto;

lll - Fiscalizar a gestao dos diretores, podendo examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia, bem como solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebragao e quaisquer outros atos que entender necessarios;

IV - Convocar a Assembleia Geral Ordinaria e, quando necessaria, a Extraordinaria;

V - Manifestar-se sobre o relatério anual da Administragcao e as contas da Diretoria Executiva;
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VI - Deliberar sobre a emissao de novas agdes dentro do limite de capital autorizado previsto
no Artigo 5°;

VII - Autorizar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a alienagdo de bens do ativo nédo
circulante, quando o valor total alienado, por operagéao, for superior a 0,5% (cinco décimos) do
total do Imobilizado e Intangivel do Ativo Nao Circulante da Companhia, apurado na ultima
demonstragao contabil auditada e publicada, considerado para um bem ou conjunto de bens na
mesma operagao;

VIII - Autorizar a constituicdo de énus reais e a prestagao de garantias a terceiros;

IX - Autorizar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a contratacdo de operagdes de crédito
— empréstimos e financiamentos — com instituicdes nacionais ou internacionais quando o valor
das operagdes for superior, no exercicio, a 1% (um por cento) do Patrimdnio Liquido apurado
na ultima demonstragao contabil auditada e publicada;

X - Aprovar o orgamento de dispéndios e plano de investimentos da Companhia, com indicagao
das fontes e aplicagdes de recursos;

Xl - Deliberar proposta a ser encaminhada a Assembleia Geral sobre a remuneragdo dos
acionistas em dado exercicio via juros sobre capital proprio, mantidas as vantagens de cada
espécie de acao;

XIll - Deliberar sobre a emissao de bénus de subscri¢cao e de debéntures;
XIll - Deliberar sobre a participagdo societaria em outras empresas;

XIV - Conceder licenga, por mais de 30 (trinta) dias, aos membros da Diretoria Executiva e
autorizar-lhes o afastamento por igual periodo;

XV - Autorizar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a celebracdo de acordos judiciais e
extrajudiciais de valor igual ou superior, por cada operagao autorizada, 0,2% (dois décimos) do
Ativo Total da Companhia, apurado na ultima demonstragéo contabil auditada e publicada;
XVI - Aprovar patrocinios a projetos, conforme algada prevista na Politica de Patrocinio da
Companhia;

XVII - Aprovar, como condigao para sua eficacia, as contratagdes diretas em processos
originados na Diretoria da Presidéncia da Companhia cujos valores superem em 3 (trés) vezes
o limite para dispensa de licitagdo para contratacdo de obras e servicos de engenharia (inciso
I, do artigo 29, da Lei das Estatais), nos termos previstos em resolugéo propria da Companhia
anualmente atualizada;

XVIII - Discutir, aprovar e monitorar decisdes envolvendo praticas de governanga corporativa e
relacionamento com partes interessadas;

XIX - Estabelecer politica de porta-vozes visando a eliminar risco de contradicdo entre
informagdes de diversas areas e as dos executivos da Cagece;

XX - Avaliar, anualmente, os diretores e membros do Comité de Auditoria Estatutaria, podendo
contar com apoio metodolégico e procedimental do Comité de Elegibilidade, na forma deste
Estatuto;

XXI - Promover anualmente analise de atendimento das metas e resultados na execugao do
plano de negécios e da estratégia de longo prazo da Companhia apresentados pela Diretoria;
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XXII - Autorizar renuncia de direitos da Companhia, quando o valor a renunciar for superior, por
operacao, a 0,5% (cinco décimos) do total do Ativo Circulante apurado na ultima demonstragéo
contabil auditada e publicada;

XXIll - Encaminhar a Assembleia Geral Extraordinaria, proposta de reforma deste  Estatuto;

XXIV - Aprovar o planejamento estratégico, contendo a estratégia de longo prazo atualizada
com analise de riscos e oportunidades para, no minimo, os préximos 5 (cinco) anos, as
diretrizes de agao, metas de resultado e indices de avaliagdo de desempenho;

XXV - Aprovar o plano de negdcios para o exercicio anual seguinte, programas anuais e
plurianuais, com indicagao dos respectivos projetos;

XXVI - Elaborar a politica de distribuicdo de dividendos, a luz do interesse publico que justificou
a criagdo da Companhia, submetendo-a a Assembleia Geral;

XXVII - Deliberar sobre a politica de gestdo de pessoas, incluindo a fixagdo do quadro, plano
de empregos e salarios, condigdes gerais de negociagao coletiva, abertura de concurso publico
para preenchimento de vagas e Programa de Participagdo nos Lucros e Resultados;

XXVIII - Aprovar e subscrever a Carta Anual de Governanga Corporativa e de Politicas Publicas,
na forma da lei, divulgando-a ao publico;

XXIX - Autorizar a contratagdo, em favor dos membros dos 6rgaos estatutarios, de seguro para
a cobertura de responsabilidade decorrente do exercicio de seus cargos;

XXX - Aprovar seu proprio Regimento Interno, o da Diretoria Executiva e dos Comités
vinculados ao Conselho de Administragdo, bem como o Cédigo de Conduta e Integridade da
Companhia e eventuais alteragdes desses documentos;

XXXI - Autorizar a Companhia a adquirir suas préprias agdes, observada a legislagéo vigente e
ouvindo-se previamente o Conselho Fiscal;

XXXIlI - Manifestar-se previamente sobre qualquer proposta da Diretoria ou assunto a ser
submetido a Assembleia Geral;

XXXIII - Ratificar a contratagdo da auditoria independente, bem como autorizar a rescisdo do
respectivo contrato, por recomendagao do Comité de Auditoria Estatutario;

XXXIV - Aprovar, fiscalizar e avaliar a matriz de riscos estratégicos, com seus riscos priorizados,
inclusive os riscos relacionados a integridade das informagdes contabeis e financeiras e os
relacionados a ocorréncia de corrupgao e fraude, os respectivos planos de resposta e
contingéncia, além dos niveis de criticidade, o apetite a risco e tolerancia, que deverao ser
apresentados pela Diretoria Executiva, ouvidos os Comités de Gestao de Riscos e de Auditoria
Estatutario;

XXXV - Aprovar o Regulamento Interno de Licita¢des, Contratos e Convénios da Companhia e
suas alteragdes;

XXXVI - Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de agoes (“OPA”) que tenha por objeto as agbdes de emissao da Companhia, por meio
de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagédo do edital da
OPA, que devera abordar, no minimo:
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a) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em
relagéo a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade;

b) as repercussdes da OPA sobre os interesses da Companhia;
c) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e

d) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as
informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

XXXVII - Fixar as regras para a emissao e cancelamento de certificados de depdsitos de agdes
da Companhia(“Units”); e

XXXVIII - Decidir sobre os casos omissos neste Estatuto, com base na legislagao em vigor.

Paragrafo Unico. Em nenhuma hipdtese os processos de dispensa de valor (previstos nos
incisos | e Il, do artigo 29, da Lei das Estatais, conforme algada regulada em resolugao propria
da Companhia anualmente atualizada) serédo objeto do procedimento a que se refere o inciso
XVII deste artigo.

Secgao ll
Diretoria Executiva

Artigo 17. Compete a Diretoria Executiva representar e exercer a gestdo dos negécios da
Companhia, de acordo com a missao, objetivos, estratégias e diretrizes fixadas pelo Conselho
de Administragao.

Artigo 18. A Diretoria Executiva sera constituida por até 10 (dez) membros, devendo
obrigatoriamente haver um Diretor Presidente, organizada na forma prevista em seu Regimento
Interno, eleita pelo Conselho de Administracdo, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
permitidas, no maximo, 3 (trés) recondug¢des consecutivas.

Paragrafo Unico. As fungbes comissionadas deverdo ser providas liviemente entre
empregados da Companhia, cujas competéncias serao fixadas por atos da Diretoria Executiva.

Artigo 19. Os membros da Diretoria Executiva ndo poderédo ausentar-se do exercicio do cargo
por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou 60 (sessenta) dias intercalados, no periodo de um
ano, sob pena de perda de cargo, salvo em caso de licenga ou autorizagdo do Conselho de
Administracao.

§ 1°. Sera assegurada aos Diretores um periodo anual de 30 (trinta) dias de licenga remunerada.

§ 2°. Ocorrendo vaga, renuncia, licenga ou impedimento, superior a 30 (trinta) dias, em qualquer
dos cargos de Diretor, o Conselho de Administragdo devera ser convocado para reunido em no
maximo 15 (quinze) dias, para eleger o Diretor substituto que completara o mandato do anterior.
Também é assegurado durante o periodo de licenga ou afastamento, a remuneragdo mensal
correspondente, quando a licenga ocorrer por motivo de saude ou no interesse da Companhia,
assim reconhecido pelo Conselho de Administragao.

§ 3°. Nas suas auséncias e impedimentos, o Diretor Presidente indicara o seu substituto dentre
os demais Diretores e se nao o fazendo, sera substituido pelo Diretor Financeiro ou de fungao
similar ou equivalente.
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§ 4°. Durante a auséncia temporaria de membros da Diretoria, por prazo maximo de até 30 dias
(ou por autorizagdo do Conselho de Administragdo, se por maior prazo, na forma prevista pelo
Estatuto Social), o Diretor Executivo licenciado podera indicar seu substituto entre os demais
membros da Diretoria ou entre os Superintendentes de sua Diretoria, estes ultimos desde que
previamente submetidos e aprovados pelo Comité de Elegibilidade.

§ 5°. As acumulagbes de cargos previstas nos paragrafos anteriores ndo proporcionarao
acumulagéo de remuneracdo, exceto quando se tratar dos cargos de membro do Conselho de
Administracao e de Diretor Presidente da Companhia.

§ 6°. O pagamento da substituicdo sera composto pela diferenca entre o valor da gratificagédo
do cargo/fungéo do substituto e a do substituido, proporcional aos dias de efetivo exercicio.

§ 7°. O empregado eleito Diretor ou em substituicido ndo eventual recebera, além do respectivo
salario, a gratificagdo de representagéo do cargo de Diretor.

Artigo 20. As deliberagdes da Diretoria Executiva serdo adotadas pelo voto da maioria de seus
membros, cabendo ao Diretor Presidente o voto de qualidade, em caso de empate.

Artigo 21. Compete a Diretoria Executiva:
| — Definir:

a) as diretrizes para a elaboragdo e gestdo do Plano de Negdcios, incluindo o Plano de
Investimentos e Orgcamento de Capital da Companhia, bem como monitorar e avaliar as
metas estabelecidas, promovendo sua constante atualizagao;

b) a gestdo de pessoal no tangente a vencimentos e disciplina, respeitadas as competéncias
da Assembleia Geral e do Conselho de Administragédo, de acordo com a politica de gestao
de pessoas quanto a recrutamento, selegéo, capacitagao, colocagéo e regime disciplinar.

II- Aprovar:

a) os regulamentos de organizagéo e funcionamento da Companhia e emissao das normas
correspondentes;

b)a alienacdo de bens do ativo ndo circulante, para os valores ndo compreendidos na
competéncia do Conselho de Administragéo;

c) a celebragdo de acordos judiciais e extrajudiciais, para os valores ndo compreendidos na
competéncia do Conselho de Administragcédo, desde que nao seja superado, em cada exercicio,
o limite global de 1% (um por cento) do total do Ativo apurado na ultima demonstragéo contabil
auditada e publicada;

d) a contratagdo de operagbes de crédito - empréstimos e financiamentos, junto a instituicbes
de crédito publico, privado, nacionais e estrangeiras, para a realizagdo dos servicos definidos
no artigo 3° deste Estatuto, para os valores ndo compreendidos na competéncia do Conselho
de Administracao;

e) a renuncia de direitos da Companhia, para os valores ndo compreendidos na competéncia
do Conselho de Administragao;

f) o patrocinio a projetos, conforme algada estabelecida na Politica de Patrocinios da
Companhig;
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g) a abertura, instalagédo e a extingao de filiais, dependéncias, agéncias, sucursais, escritorios
e representagoes;

h) as propostas das Diretorias de contrata¢des diretas, nos termos previstos em resolugéo
prépria da Companhia, ressalvadas as propostas originadas na Diretoria da Presidéncia, cujos
valores superem em 3 (trés) vezes o limite de dispensa de licitagdo, para contratagdo de obras
e servigos de engenharia (inciso |, do artigo 29, da Lei das Estatais), as quais sdo de
competéncia do Conselho de Administragéo.

Il - Submeter a aprovagao do Conselho de Administracao:
a) o relatdrio circunstanciado sobre as atividades da Companhia anualmente;

b)o plano de negdcios para o exercicio anual seguinte, até a ultima reunido ordinaria do
Conselho de Administragao do ano anterior;

c) a estratégia de longo prazo atualizada com analise de riscos e oportunidades para, no
minimo, os préximos 5 (cinco) anos, até a ultima reunido ordindria do Conselho de
Administragdo do ano anterior;

d)as metas, e seus respectivos resultados no exercicio, da execugéo do plano de negoécios e
da estratégia de longo prazo da Companhia, para analise e emissao de conclusoes;

e)o relatério da administracdo sobre as operagdes da Companhia acompanhado das
Demonstragdes Contabeis e suas respectivas notas explicativas, relatério do auditor
independente e relatério do Conselho Fiscal e, a proposta de destinagdo do lucro liquido do
exercicio e da distribuicdo de dividendos a ser submetido a Assembleia Geral,

f) qualquer proposta da Diretoria ou assunto a ser submetido a Assembleia Geral;

g) a matriz de riscos estratégicos, com seus riscos priorizados, inclusive os riscos relacionados
a integridade das informacdes contdbeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de
corrupgao e fraude, os respectivos planos de resposta e contingéncia, além dos niveis de
criticidade, o apetite a risco e tolerancia, ouvidos os Comités de Gestaode Riscos e de Auditoria
Estatutario.

Paragrafo Primeiro. Em nenhuma hipétese os processos de dispensa de valor (previstos nos
incisos | e Il, do artigo 29, da Lei das Estatais, conforme al¢gada regulada em resolugao propria
da Companhia) seréa objeto do procedimento a que se refere o inciso I, item h, deste Artigo.

Paragrafo Segundo. O funcionamento da Diretoria Executiva devera ser disposto em
Regimento Interno, aprovado e reformado na forma deste Estatuto.

Artigo 22. Sem prejuizo do disposto neste Estatuto quanto a representacdo da Companhia,
qualquer ato ou contrato que implique responsabilidade ou obrigacdo para a Companhia devera
ser obrigatoriamente assinado, em ordem de preferéncia:

| — Pelo Diretor Presidente, agindo isoladamente, quando nao for exigido de forma contraria por
este Estatuto;

Il — Por 2 (dois) Diretores, agindo em conjunto;

Il = Por 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador com poderes especificos, agindo em conjunto; ou
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IV - Por 1 (um) ou mais procuradores com poderes especificos, agindo em conjunto ou
separadamente, neste caso, respeitada a algada e matérias determinadas na regulamentagao
interna da Companhia.

§1°. Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serdo sempre assinados por 2
(dois) Diretores, em conjunto.

§2°. Os instrumentos de mandato deverdo ser sempre especificos para os atos a serem
praticados pelo mandatario, e, com exceg¢ido daqueles outorgados para fins judiciais ou de
defesa da Companhia em processos de natureza administrativa, os demais terdo prazo de
validade limitado a 1 (um) ano.

Artigo 23. Compete a cada Diretoria, organizadas na forma prevista pelo Regimento Interno da
Diretoria Executiva, assegurar a cooperagao, a assisténcia e o apoio as demais Diretorias no
ambito de suas respectivas competéncias,visando a consecugao dos objetivos e interesses
maiores da Companbhia.

Secao lll

Orgaos de Assessoramento

Artigo 24. O Comité de Auditoria Estatutario € érgao auxiliar do Conselho de Administracéao,
ao qual se reporta diretamente, e é responsavel por:

I - Opinar sobre a contratacdo e destituicdo de auditor independente;

Il - Supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua independéncia, a
qualidade dos servigos prestados e a adequagao de tais servicos as necessidades da
Companhia;

lll - Supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria
interna e de elaboragédo das demonstragdes financeiras da Companhia;

IV - Monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das
demonstragdes financeiras edas informacdes e medi¢des divulgadas pela Companhia;

V - Avaliar e monitorar exposi¢cdes de risco da Companhia podendo requerer, entre outras,
informagdes detalhadassobre politicas e procedimentos referentes a:

a) Remuneragéo da administracao;

b) Utilizacao de ativos da Companhia; e

c¢) Gastos incorridos em nome da Companhia.

VI - Avaliar e monitorar, em conjunto com a administragdo e a area de auditoria interna, a

adequacgao das transagdes com partes relacionadas em montantes relevantes, conforme algada
prevista pela Politica de Transagbes entre Partes Relacionadas;

VII - Elaborar relatério anual com informagdes sobre as atividades, os resultados, as conclusdes
e as recomendagdes do Comité de Auditoria Estatutario, registrando, se houver, as divergéncias
significativas entre administracdo, auditoria independente e Comité de Auditoria Estatutario em
relacdo as demonstragdes financeiras;

S 8. L8[

=



E -
Av. Dr. Lauro Vieira Chaves, 1030 - Vila Uniao -Q -'.;' c E A RA
CEP: 60422-901 « Fortaleza / CE -N\ ‘ a ece -' \
CNPJ: 07.040.108/0001-57 > GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DAS CIDADES

VIII - Avaliar a razoabilidade dos pardmetros em que se fundamentam os calculos atuariais, bem
como o resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pelo fundo de pensado, quando a
Companbhia for patrocinadora de entidade fechada de previdéncia complementar.

§ 1°. O Comité de Auditoria Estatutario devera possuir meios para receber denuncias, inclusive
sigilosas, internas e externas a Companhia, em matérias relacionadas ao escopo de suas
atividades.

§ 2°. O Comité de Auditoria Estatutario deverd se reunir quando necessario, no minimo
bimestralmente, de modo que as informagdes contabeis sejam sempre apreciadas antes de sua
divulgacgao.

§ 3°. A Companhia devera divulgar as atas das reunides do Comité de Auditoria Estatutario ou,
alternativamente, apenas o extrato das atas, nos casos em que o Conselho de Administracao
considerar que a divulgagéo do inteiro teor da ata possa por em risco interesse legitimo da
Companhia.

§ 4°. A restricao prevista na parte final do § 3° ndo sera oponivel aos 6rgados de controle, que
terdo total e irrestrito acesso ao conteudo das atas do Comité de Auditoria Estatutario,
observada a transferéncia de sigilo.

§ 5°. O Comité de Auditoria Estatutario possuira autonomia operacional e dotagdo orgamentaria,
anual ou por projeto, dentro de limites aprovados pelo Conselho de Administragéo, para conduzir
ou determinar a realizagdo de consultas,avaliagdes e investigagdes dentro do escopo de suas
atividades, inclusive com a contratagao e utilizagdo de especialistas externos independentes.

Artigo 25. O Comité de Auditoria Estatutario seré integrado por, no minimo, 3 (trés) membros
e, no maximo, 5 (cinco) membros, e sua composi¢do observara o disposto na Lei das Estatais
e demais normativos aplicaveis.

§ 1°. Ao menos 1 (um) dos membros do Comité de Auditoria Estatutario deve ter reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

§ 2°. Somente fara jus a remuneragdo mensal o membro que participar, pelo menos, da reunido
ordinaria do periodoem consideragao.

§ 3°. Caso um membro do Conselho de Administracdo seja também eleito para o Comité de
Auditoria, ndo podera haver cumulagao de remuneracgoes.

Artigo 26. O Comité de Elegibilidade é 6rgéo estatutario auxiliar dos érgdos societarios
superiores da Companhia (Conselho de Administracdo e Assembleia Geral), formado por, no
minimo, 3 (trés) membros indicados eleitos pelo Conselho de Administragéo, ao qual compete:

| - Verificar a conformidade do processo de indicagao e de avaliagdo dos membros para os
Conselhos de Administracao, Fiscal, Diretoria Executiva e Comité de Auditoria Estatutario, nos
termos da legislacao vigente; e

Il - Prestar apoio metodolégico ao Conselho de Administracdo, que farad avaliagdo de
desempenho dos membros da Diretoria Executiva e do Comité de Auditoria Estatutario a ele
vinculados.
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Artigo 27. A area de Governanga, Riscos e Conformidade — GRC é responsavel pela definicao
de politicas e gestdo das agdes de governanga, riscos corporativos e controles internos,
processos de negdcio e conformidade.

Paragrafo Unico. A area reportara diretamente ao Presidente do Conselho de Administracéo,
para que sejam adotadas as medidas pertinentes, situagdes em que se suspeite do
envolvimento do Diretor Presidente em irregularidades ou quando este se furtar a obrigacdo de
adotar medidas necessarias em relagao a situacao a ele relatada.

Artigo 28. A auditoria interna é responsavel pela afericdo da adequacgao do controle interno, a
efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de governanga e a confiabilidade do
processo de coleta, mensuragao, classificagdo, acumulagao, registro e divulgagdo de eventos
e transacgdes, visando ao preparo de demonstracdes financeiras.

Artigo 29. Compete a Procuradoria Juridica — Proju, subordinada ao Conselho de
Administracao:

| — Promover a gestado dos processos juridicos da Companhia;

Il — Promover a gestédo do processo administrativo disciplinar (PAD);

[l — Promover a orientagéo legal e a defesa dos interesses da Companhia em todos os niveis
e areas;

IV - Promover a interlocugdo com os atores juridicos que permeiam a atuagcdo da Companhia;

V - Promover a gestao dos padrdes e diretrizes juridicas a serem adotados nos processos de
contratagao;

VI - Promover o suporte juridico para a universalizagdo do saneamento nos municipios de
atuagado da Companhia.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 30. A Companhia ter& um Conselho Fiscal de funcionamento permanente, com as
competéncias, prerrogativas, deveres e responsabilidades previstas na Lei das Sociedades por
Acdes e na Lei das Estatais, que sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros titulares e igual
numero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, observada, outrossim, a lei quanto aos
requisitos e impedimentos para a eleigao dos membros.

§ 1°. Cabera a Assembleia Geral que eleger o Conselho Fiscal fixar sua remuneragéo e escolher
0 seu presidente e o seu substituto.

§ 2°. Na hipoétese de vacancia ou impedimento de membro efetivo, assumira o respectivo
suplente, até que seja eleito o novo membro, o qual devera ser escolhido pela mesma parte
que indicou o substituido.

§ 3°. O funcionamento do Conselho Fiscal devera ser disposto em Regimento Interno, aprovado
e reformado pelo préprio érgao estatutéario.

Artigo 31. Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo seus cargos pelo prazo
de 2 (dois) anos, permitidas até 2 (duas) recondugdes consecutivas.

Artigo 32. O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que convocado por qualquer de seus membros ou pela Diretoria
Executiva, lavrando-se ata em arquivo préprio.
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Paragrafo Unico. Perderd o mandato o conselheiro que deixar de comparecer a 3 (trés)
reunides consecutivas, ordinarias ou extraordinarias, sem motivo justificado, fazendo jus a
remuneragao mensal o membro titular ou, na auséncia deste, seu suplente, que participar, pelo
menos, da reunido ordinaria do periodo em consideragao.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL E DOS RESULTADOS

Artigo 33. O exercicio social da Companhia terminara em 31 de dezembro de cada ano, data
em que serao elaboradas, com base na escrituragdo mercantil, as demonstracdes financeiras
legalmente exigidas.

Artigo 34. O lucro liquido anualmente verificado tera, além de outras previstas nas normas
aplicaveis, pelo menos aseguinte destinagao:

I - 5% (cinco por cento) para constituicao da reserva legal, que n&o excedera de 20% (vinte por
cento) do capital social;

Il - 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, do lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202
da Lei das Sociedades por Agdes, a titulo de dividendos obrigatérios, observados os limites e
as regras previstos na politica de distribuigcdo de dividendos da Companhia em vigor, podendo
ser pagos, inclusive, total ou parcialmente na forma de juros sobre o capital préprio; e

lll - O saldo remanescente, se houver, tera a seguinte destinagéo:

a) O montante fixo anual de R$ 10.000.000,00 ( dez milhGes de reais), limitado ao mesmo
valor de R$ 10.000.000,00 ( dez milhdes de reais), para constituicdo da reserva de
contribuicdo para projetos de interesse social em areas rurais, cuja finalidade sera o
custeio da aquisicdo de materiais (tubulagbes, conexdes, acessorios, hidrometros e
outros equipamentos), com o seu subsequente e imediato fornecimento ao Sistema
Integrado de Saneamento Rural — SISAR operado no Estado do Ceara, vedados (i) o
repasse de outros bens que ndo os mencionados neste inciso (ou de natureza que néo
se assemelhe as das finalidades mencionadas), e/ou; (ii) o repasse direto de valores
em espécie ou a cessao de créditos ou outros direitos da Companhia; e

“an

b) Apds a destinagcao de que trata a alinea “a”, por proposta da administragao deliberada
pela Assembleia Geral por meio de orcamento de capital, em carater facultativo, até 10%
(dez por cento) para a reserva estatutaria,que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do
capital social, para implantagcédo de inovagdes e melhorias operacionais em sistemas de
abastecimento de agua e esgotamento sanitario e pesquisas e desenvolvimento de
novos produtos e tecnologias.

§ 1°. Os dividendos, participagbes ou bonificagbes que couberem aos acionistas, nao
reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contados nos termos do artigo 287 da Lei de Sociedades
por Agdes, reverterdo em beneficio da Companhia.

§ 2°. A declaragao de dividendos regulares da Companhia podera ocorrer trimestralmente, por
deliberacdo do Conselho de Administracdo, a excegdo dos valores referentes ao quarto
trimestre, cuja definigdo ocorrera na Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as
Demonstracdes Financeiras do exercicio.

aaaaa
—————
44444

-
-
-
-+

(ER1]

.....



—————
44444

.....

E -
Av. Dr. Lauro Vieira Chaves, 1030 - Vila Uniao -Q -'.;' c E A RA
CEP: 60422-901 « Fortaleza / CE -N\ ‘ a ece -' \
CNPJ: 07.040.108/0001-57 > GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DAS CIDADES

§ 3°. O pagamento dos dividendos regulares da Companhia, ainda que de forma antecipada,
na forma prevista no §2°, sera realizado em até 60 (sessenta) dias, a contar da data de tal
declaracao pelo Conselho de Administragdo, ou em conformidade com a deliberagao e/ou
diretriz da Assembleia Geral, desde que dentro do mesmo exercicio social; cabendo a Diretoria
Executiva, respeitado o prazo e/ou as diretrizes aplicaveis, determinar as épocas, lugares e
processos de seu pagamento.

CAPITULO VI
EMISSAO DE UNITS

Artigo 35. A Companhia podera patrocinar a emisséo de Units.

§ 1°. Cada Unit representara 1 (uma) Acdo Ordinaria e 4 (quatro) Agbes Preferenciais de
emissao da Companhia e somente sera emitida:

I - Mediante solicitagdo dos acionistas que detenham agdes em quantidade necessaria a
composi¢ao das Units, conforme §2° a seguir, observadas as regras a serem fixadas pelo
Conselho de Administragao de acordo com o disposto neste Estatuto;

Il - Mediante deliberagdo do Conselho de Administragcdo da Companhia, em caso de aumento
de capital dentro do limite de Capital Autorizado com a emissdo de novas agdes a serem
representadas por Units; ou

lll - Nos casos previstos no artigo 36, §2°, e no artigo 37 deste Estatuto.

§ 2°. Somente acdes livres de dnus e gravames poderédo ser objeto de depdsito para a emisséo
de Units.

§ 3°. A Companhia podera contratar instituicdo financeira para emitir Units.

§ 4°. A partir da emissdo das Units, as agdes depositadas ficardo registradas em conta de
depdsito aberta em nome do titular das agdes perante a instituigao financeira depositaria.

Artigo 36. As Units sao escriturais e, exceto na hipétese de seu cancelamento, a propriedade
das agoOes representadas pelas Units somente sera transferida mediante transferéncia das
Units.

§ 1°. O titular de Units tera o direito de, a qualquer tempo, solicitar a instituigdo financeira
depositaria o cancelamento das Units e a entrega das respectivas ac¢des depositadas,
observadas as regras a serem fixadas pelo Conselho de Administragdo de acordo com o
disposto neste Estatuto.

§ 2°. O Conselho de Administragdo da Companhia podera, a qualquer tempo, suspender, por
prazo determinado, a possibilidade de cancelamento de Units prevista no §1° deste artigo, no
caso de inicio de oferta publica de distribuicdo primaria e/ou secundaria de Units, no mercado
local e/ou internacional, sendo que neste caso o prazo de suspensdo nao podera ser superior
a 30 (trinta) dias.

§ 3°. As Units sujeitas a 6nus, gravames ou embaragos nédo poderéo ser canceladas.

Artigo 37. As Units conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos e vantagens das agbes por
elas representadas, inclusive em relagdo ao pagamento de dividendos, juros sobre o capital
préprio e quaisquer outras bonificagdes, pagamentos ou proventos a que possam fazer jus.
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§ 1°. O direito de participar das Assembleias Gerais da Companhia e nelas exercer todas as
prerrogativas conferidas as ag¢des representadas pelas Units, mediante comprovacgao de sua
titularidade, cabe exclusivamente ao titular das Units. O titular da Unit podera ser representado
nas Assembleias Gerais da Companhia por procurador constituido nos termos da Lei de
Sociedade por Agdes e deste Estatuto.

§ 2°. Na hipotese de desdobramento, grupamento, bonificagdo ou emissdo de novas agdes
mediante a capitalizagadode lucros ou reservas, serdo observadas as seguintes regras com
relagéo as Units:

I — Caso ocorra aumento da quantidade de agcdes de emissdao da Companhia, a instituicao
financeira depositaria registrara o depdsito das novas agdes e creditara novas Units na conta
dos respectivos titulares, de modo a refletir o novo nimero de ag¢des detidas pelos titulares das
Units, guardada sempre a propor¢gdo de 1 (uma) Acdo Ordinaria e 4 (quatro) Agdes
Preferenciais de emissdo da Companhia para cada Unit, sendo que as agdes que nao forem
passiveis de constituir Units serdo creditadas diretamente aos acionistas, sem a emissao de
Units; e debitara as contas de depésito de Units dos titulares das agbes grupadas, efetuando o
cancelamento automatico de Units em numero suficiente para refletir o novo nimero de agdes
detidas pelos titulares das Units, guardada sempre a proporgao de 1 (uma) Agéo Ordinaria e 4
(quatro) Acbes Preferenciais de emissdo da Companhia para cada Unit, sendo que as agdes
remanescentes que nao forem passiveis de constituir Units serdo entregues diretamente aos
acionistas, sem a emissao de Units.

Artigo 38. No caso de exercicio do direito de preferéncia para a subscricdo de agdes de
emissao da Companhia, se houver, a instituicdo financeira depositaria criara novas Units no
livro de registro de Units escriturais e creditara tais Units aos respectivos titulares, de modo a
refletir a nova quantidade de A¢des Ordinarias e Agoes Preferenciais de emissdo da Companhia
depositadas na conta de depdsito vinculada as Units, observada sempre a proporgéo de 1 (uma)
Acao Ordinaria e 4 (quatro) Acbes Preferenciais de emissdo da Companhia para cada Unit,
sendo que as agdes que nao forem passiveis de constituir Units serdo creditadas diretamente
aos acionistas, sem a emissdo de Units.

Paragrafo Unico. No caso de exercicio do direito de preferéncia para a subscrigao de outros
valores mobiliarios de emissao da Companhia, ndo havera o crédito automatico de Units.

CAPITULO VIII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Artigo 39. As matérias omissas neste Estatuto reger-se-&o pela Lei das Sociedades por Agdes
e pela Lei das Estatais, suas altera¢des posteriores e demais disposi¢des legais pertinentes.

Artigo 40. O regime juridico dos empregados da Companhia sera o da Consolidagao das Leis
do Trabalho (“CLT”).

Artigo 41. A Companhia entrara em liquidagao nos casos e na forma prevista em lei.

Artigo 42. A Companhia observara, no que aplicavel, as regras de divulgagéo de informagdes
previstas na regulamentagdo da CVM.
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