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Relatério sobre a revisao de informacoes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
AgroGalaxy Participacoes S.A.

Introducao

Revisamos as informacoes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da AgroGalaxy
Participacoes S.A. ("Companhia"), contidas no Formulario de Informagoes Trimestrais - ITR referente
ao trimestre findo em 30 de setembro de 2021, que compreendem o balanco patrimonial em 30 de
setembro de 2021 e as respectivas demonstragoes do resultado e do resultado abrangente para os
periodos de trés e de nove meses findos nessa data e das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o periodo de nove meses findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas
contabeis e as demais notas explicativas.

A administracao é responsavel pela elaborac¢io das informagoes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - Demonstracao Intermediéria e com a
norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacao dessas informacdes
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a
elaboracao das Informagoes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao
sobre essas informacoes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisio

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informacoes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisao de Informagoes Intermediirias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informac6es intermediarias
consiste na realizacdo de indagacoes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicagio de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de
acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, nao expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusiao sobre as informacoes intermediarias

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacoes contabeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais
acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e 0
IAS 34, aplicaveis a elaboracao das Informacgoes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.
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AgroGalaxy Participagoes S.A.

Enfase

Informacoes contabeis
intermediarias comparativas

Chamamos a atencdo para a Nota 2 as informacGes contabeis intermediarias, que descreve que
determinadas informacoes contébeis que estdo sendo apresentadas de forma comparativa, referem-se
as informacdes financeiras da Agro Key Participacdes S.A., determinada como a adquirente contabil na
combinacdo de negbcios descrita na Nota 5.1, que foi incorporada pela Companhia e legalmente
extinta na data dessa combinacao de negbcios. Nossa opinido nao esta ressalvada em relacdo a esse
assunto.

Outros assuntos
Demonstracoes do valor adicionado

As informacoes trimestrais acima referidas incluem as demonstragoes do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021,
elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas como informacao
suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstracoes foram submetidas a procedimentos de revisao
executados em conjunto com a revisao das informac6es trimestrais, com o objetivo de concluir se elas
estdo conciliadas com as informacgoes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado". Com base em nossa revisao, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracées do valor adicionado
ndo foram elaboradas, em todos aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e de forma consistente em rela¢ao as informacoes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Ribeirao Preto, 11 de novembro de 2021
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AgroGalaxy Participacoes S.A.

Balanco patrimonial em
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Ati 30 de setembro 31 de dezembro 30 de setembro 31 de dezembro
tivo
Nota de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 187.977 1.264 541.390 301.106
Aplicacdes financeiras 7 43.827 93.857
Titulos e valores mobiliarios 19.1 3.803 8.092
Contas a receber de clientes 8 1.634.404 1.750.972
Estoques 9 1.992.793 851.477
Impostos a recuperar 10 446 55 78.559 80.022
Instrumentos financeiros derivativos 31 45.341 20.436
Adiantamento a fornecedores 11 248.415 71.768
Outros créditos 461 8.215 47.919 28.642
Total do ativo circulante 188.884 9.534 4.636.451 3.206.373
N3o circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicagbes financeiras 7 33.222 4.524
Contas a receber de clientes 8 32.133 77.668
Titulos e valores mobiliarios 19.1 60.987 40.833
Impostos a recuperar 10 11.085 36.086
Instrumentos financeiros derivativos 31 840
Mituos com partes relacionadas 24 4.750 5.622 3.500
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 29 35.088
Outros créditos 10.861 598
4.750 189.838 163.209
Investimentos em controladas 12 1.204.419 1.033.180
Outros investimentos 28 84
Imobilizado 13 651 118.824 97.636
Intangivel 14 3.952 908.369 704.261
Ativos de direito de uso 15 113.981 89.301
Total do ativo nao circulante 1.213.772 1.033.180 1.331.040 1.054.492
Total do ativo 1.402.656 1.042.714 5.967.491 4.260.865
(continua)
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AgroGalaxy Participacoes S.A.

Balanco patrimonial em
Em milhares de reais

(continuacao)
Controladora Consolidado
30 de setembro 31 de dezembro 30 de setembro 31 de dezembro
Passivo e patrimonio liquido Nota de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
Circulante
Fornecedores 16 4.099 2.481.197 1.808.425
Empréstimos e financiamentos 17 792.229 816.644
Passivo de arrendamento 18 31.249 25.132
Instrumentos financeiros derivativos 31 3.051 4.194
Obrigacoes por cessdo de crédito 19 147.968 269.307
Obrigacoes sociais e trabalhistas 20 5.599 70.512 45.202
Impostos e contribuicdes a recolher 1.048 13.317 7.379
Adiantamentos de clientes 21 428.991 99.841
Aquisicao de participagoes societaria a pagar 14 16.157 16.157 3.019
Dividendos a pagar 23 19.354 19.354
Outras contas a pagar 110 2.950 12.08
Total do passivo circulante 27.013 19.354 3.987.621 3.110.584
Nio circulante
Empréstimos e financiamentos 17 436.589
Passivo de arrendamento 18 78.894 66.492
Provisoes para contingéncias 22 513
Mituos com partes relacionadas 24 10.800 7.693
Impostos e contribuicdes a recolher 3.208 3.406
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 29 89.162 60.235
Total do passivo ndo circulante 10.800 7.693 608.456 130.133
Total do passivo 37.813 27.047 4.596.077 3.240.717
Patriménio liquido 23
Capital social 792.071 426.046 792.071 426.046
Reservas de capital 490.944 490.944 490.944 490.944
AcOes em tesouraria (34.037) (34.037)
Ajustes de avaliacdo patrimonial 7.244 10.173 7.244 10.173
Reserva de lucros 108.621 88.504 108.621 88.504
Patriménio liquido atribuivel aos acionistas controladores 1.364.843 1.015.667 1.364.843 1.015.667
Patrimoénio liquido atribuivel aos acionistas ndo controladores 6.571 4.481
Total do patrimonio liquido 1.364.843 1.015.66 1.371.414 1.020.148
Total do passivo e do patrimonio liquido 1.402.656 1.042.714 5.967.491 4.260.865

As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das informacoes contabeis intermediérias.
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AgroGalaxy Participacoes S.A.

Demonstracao do resultado

Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro
Em milhares de reais, exceto quando demonstrado de outra forma

Controladora Consolidado
Notas 30 de setembro de 2021 30 de setembro de 2020 30 de setembro de 2021 30 de setembro de 2020
Trimestre 9 meses Trimestre 9 meses Trimestre 9 meses Trimestre 9 meses
Receita de contrato de clientes 25 1.844.784 4.062.801 464.415 1.484.881
Custo das mercadorias vendidas 26 (1.590.035) (3.591.527) (408.028) (1.305.689)
Lucro bruto 254.749 471.274 56.386 179.191
Despesas com vendas 27 (61.968) (151.145) (13.067) (44.329)
Despesas gerais e administrativas 27 (7.057) (19.302) (280) (283) (84.724) (217.673) (36.766) (92.680)
Outras (despesas) e receitas, liquidas 27 833 (931) (857) 7.129 9.968
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 75.849 18.458 (5.690) (5.027)
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro e
impostos 69.625 (844) (5.970) (5.310) 107.126 101.599 13.683 52.150
Despesas financeiras 28 (31) (51) (87.306) (286.418) (30.177) (79.338)
Receitas financeiras 28 1.658 1.658 1 7 33.252 140.421 8.925 34.309
Variacdo cambial e valor justo 28 22.663 43.620 (6.704) (18.348)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da
contribuicao social 71.252 763 (5.969) (5.303) 75.734 (778) (14.273) (11.227)
Imposto de renda e contribuicao social
Imposto de renda e contribui¢@o social correntes 29 (3.236) (3.723) (6.932) (6.932)
Imposto de renda e contribui¢@o social diferidos 29 (283) (190) 5.922 11.794 10.534
Lucro liguido (prejuizo) do periodo 70.969 763 (5.969) (5.303) 72.308 1.421 (9.411) (7.624)
Atribuivel a
Acionistas da Companhia 70.969 763 (5.969) (5.303)
Participagdo de nao controladores 1.339 658 (3.441) (2.321)
72.308 1.421 (9.411) (7.624)
Lucro liquido (prejuizo) basico por acao (em reais) 23.7 0,42 0,01 (0,03) (0,02)
Lucro liquido (prejuizo) diluido por acdo (em reais) 23.7 0,41 0,00 (0,03) (0,02)

As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das informacoes contabeis intermediarias.
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AgroGalaxy Participacoes S.A.

Demonstracio do resultado abrangente

Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro

Em milhares de reais

Lucro liquido (prejuizo) do periodo
Outros resultados abrangentes

Total do resultado abrangente do periodo
Atribuivel a

Acionistas da Companhia
Nao controladores

Controladora

Consolidado

30 de setembro de 2021

30 de setembro de 2020

30 de setembro de 2021

30 de setembro de 2020

Trimestre 9 meses Trimestre 9 meses Trimestre 9 meses Trimestre 9 meses
70.969 763 (5.969) (5.303) 72.308 1.421 (9.411) (7.624)
70.969 763 (5.969) (5.303) 72.308 1.421 (9.411) (7.624)

70.969 763 (5.969) (5.303)
1.339 658 (3.441) (2.321)
72.308 1.421 (9.411) (7.624)

As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das informacoes contabeis intermediarias.
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AgroGalaxy Participacoes S.A.

Demonstracio das mutacgoes do patrimonio liquido
Em milhares de reais

Atribuivel aos acionistas da Controladora

Capital social Reservade lucro
Custo de Ajuste de Reservade Lucros, Participacio dos Total do
Capital Capital a emissio de Reservade Acdes em avaliacio Reservade retencio prejuizos acionistas nao patriménio
Nota social integralizar acoes capital tesouraria patrimonial legal lucros acumulados Total controladores liquido
Em 31de dezembro de 2019 35.035 (3.059) 193.807 7.216 1.505 26.315 260.819 59.01 319.836
Prejuizo do periodo (5.303) (5.303) (2.321) (7.624)
Destinagoes:
Reserva de lucros (5.303) 5.303
Aumento de capital em controlada com dividendos 975 975
Opcoes outorgadas em controladas 23.6 1.876 1.876 945 2.821
Em 30 de setembro de 2020 35.035 (3.059) 193.807 9.092 1.505 21.012 257.392 58.616 316.008
Em 31de dezembro de 2020 426.046 490.944 10.173 5.647 82.857 1.015.667 4.481 1.020.148
Aumento de capital social 23.1 62.671 (36.737) 25.934 25.934
Lucro liquido do periodo 763 763 658 1.421
Plano de op¢des para pagamento baseado em agoes 23.6 4.880 4.880 4.880
Opc¢oes outorgadas em controladas 23.6 96 96
Venda de a¢oes em tesouraria 23.3 2.700 2.700 2.700
Criac@o de reserva mediante estorno de dividendos minimos 5 1
obrigatorios 3-4- 19.354 19.354 19.354
Aquisicéo de participag@o adicional em controlada indireta 23.6 (7.809) (7.809) (4.283) (12.091)
Aquisi¢do de controle em nova subsidiaria 23.1 5.618 5.618
Aumento de capital social mediante oferta publica de agdes 23.1 349.999 (46.646) 303.353 303.353
Em 30 de setembro de 2021 838.716 (46.646) 490.944 (34.037) 7.244 5.647 102.211 763 1.364.843 6.571 1.371.414

As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das informacoes contabeis intermediarias.
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AgroGalaxy Participacoes S.A.

Demonstraciao dos fluxos de caixa

Periodos de nove meses findos em 30 de setembro
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado do periodo antes dos impostos 763 (5.303) (778) (11.227)
Ajustes para reconciliar o resultado do periodo com recursos
provenientes de atividades operacionais:

Depreciacdo e amortizagido 50.696 20.818

Ajuste a valor presente (8.869) (13.354)

Juros sobre arrendamentos a pagar 11.563 8.102

Resultado na venda de ativo imobilizado (918) (6.510)

Provisdo de perda dos estoques (355) (648)

Resultado de equivaléncia patrimonial de controladas (18.458) 5.027

Variac¢ao no valor justo de commodities 19.326 28.662

Variacgdo no valor justo dos contratos a termo (14.672) (48.008)

Instrumentos financeiros derivativos (28.459) (658)

Juros sobre empréstimos e financiamentos 60.636 13.052

Variacdo cambial empréstimos e financiamentos 5.337

Plano de pagamento baseado em ac¢des 4.880 4.975 1.876

Perda no valor realizavel de contas a receber 17.954 3.139

(12.815) (276) 116.437 (4.755)
Variacoes nos ativos e passivos

Contas a receber de clientes 469.397 131.699

Estoques (648.087) (162.496)

Adiantamentos a fornecedores (170.168) (43.581)

Impostos a recuperar (391) 32.911 480

Outros créditos (460) 29 (34.775) 1.938

Fornecedores e outras contas a pagar 2.925 (125.888) 32.567

ObrigacGes trabalhistas e sociais 5.599 19.549 4.499

Obrigacées tributéarias 1.048 (5-359) (653)

Adiantamentos de clientes e outros passivos 309.486 69.561
Caixa (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais (4.095) (247) (36.498) 29.259

Imposto de renda e contribuic¢io social pagos (353)

Juros pagos (51.694) (1.424)
Fluxo de caixaliquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (4.095) (247) (88.545) 27.835
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisicédo de investimento, liquido do caixa incorporado (143.796) (36.556)

Aquisi¢oes de ativo imobilizado (26.427) (18.267)

Recursos provenientes de alienacdo de imobilizado 3.340 16.033

Aplicagdo financeira 10.976 74

Mituo com partes relacionadas (4.750) (2.122) (1.627)

Aquisicao de intangivel (3.957) (14.477) (6.398)
Fluxo de caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)

atividades de investimentos (152.503) (65.267) (10.185)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

CaptacgOes de empréstimos e financiamentos 909.991 274.840

Captacoes de recursos securitizados 147.968 9.908

Mituo com partes relacionadas 3.107

Liquidac¢des de empréstimos e financiamentos (704.068) (236.195)

Liquidacao de recursos securitizados (269.307) (55.397)

Aumento de capital 340.203 340.203

Passivos de arrendamento (30.692) (15.927)

Fluxo de caixa liquido gerados (aplicados) pelas atividades de financiamentos 343.310 394.096 (22.772)
Aumento (reducio) liquida de caixa e equivalentes de caixa 186.713 (247) 240.284 (5.121)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 1.264 353 301.106 97.921
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 187.9 106 541.390 92.800

As transacoes das atividades de investimento e financiamento que ndo impactaram caixa estio apresentadas na
Nota 32 (c).

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das informacoes contabeis intermediérias.
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AgroGalaxy Participacoes S.A.

Demonstracao do valor adicionado

Periodos de nove meses findos em 30 de setembro
Em milhares de reais

Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos
Outras receitas
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros
Custos das mercadorias e servigos vendidos
Materiais, energia, servicos de terceiros e outras despesas operacionais

Valor adicionado bruto
Depreciacio e amortizacao
Valor adicionado produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras e varia¢des cambiais
Resultado de equivaléncia patrimonial

VALORADICIONADO A DISTRIBUIR
Valor adicionado a distribuir

Distribuicao do valor adicionado
Pessoal

Remuneracao direta

Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribuicoes
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneracio de capitais de terceiros
Juros, variagoes cambiais e monetarias

Despesas de Aluguéis e Arrendamento

Remuneracio de capitais préprios
Resultado do periodo retido

Valor adicionado a distribuido

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
4.081.714 1.491.080
(857) 9.968
(17.954) (3.139)
4.062.902 1.497.908
(3.589.083) (1.306.868)
(1.660) (283) (172.173) (57.501)
(1.660) (283) (3.761.256) (1.364.369)
(1.660) (283) 301.646 133.539
(50.696) (20.818)
(1.660) (283) 250.950 112.722
1.608 7 140.421 82.343
18.458 (5.027)
20.066 (5.020) 140.421 82.343
18.406 (5.303) 391.371 195.065
16.675 109.954 57.681
11.186 85.869 51.362
5-474 18.843 3-405
14 5.242 2.913
968 34.893 (712)
968 16.370 4.273
16.870 (5.288)
1.654 303
245.103 145.720
242.798 145.720
2.305
763 (5.303) 1.421 (7.624)
763 (5.303) 1.421 (7.624)
18.406 (5.303) 391.372 195.065

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das informacoes contabeis intermediérias.
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AgroGalaxy Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracio as informacoes

contabeis intermediarias em 30 de setembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1 Contexto operacional

A AgroGalaxy Participacdes S.A. (anteriormente denominada Agro Trends Participacgdes S.A., e referida
nessas informacoes contabeis intermediarias como AgroGalaxy ou "Companhia” e quando em conjunto
com suas controladas como o "Grupo"), constituida na forma de sociedade anénima e sediada na cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Em 30 de setembro de 2021, ndao ha um acionista identificado como
controlador e, dessa forma, configura-se o controle coletivo da Companhia conforme decisdes por maioria
em percentuais definidos em acordo de acionistas. Adicionalmente, em decorréncia do Acordo de
Acionistas celebrado em 30 de outubro de 2020, Agrofundo Brasil III Fundo de Investimento
Participacoes Multiestratégia (“Agrofundo II1”), Agrofundo Brasil IV Fundo de Investimento
Participacoes Multiestratégia (“Agrofundo IV”), Agrofundo Brasil V Fundo de Investimento Participag¢oes
Multiestratégia (“Agrofundo V”), Galaxy Agrobusiness IE (“Galaxy”), Spectra II — Fundo de
Investimentos em Participacoes Multiestratégia IE (“Spectra II”), Spectra III — Fundo de Investimentos
em ParticipacGes Multiestratégia IE (“Spectra I11”), Fact Enterprise FIP Multiestratégia (“Fact
Enterprise”) e VIC Spectra III Fundo de Investimento em Participacoes Multiestratégia IE , em conjunto,
possuem acoOes representativas de 54,27% do capital social total e votante vinculado a tal acordo, estao
organizados em um bloco de acionistas, os quais tem o poder de indicar a maioria dos membros do
Conselho de Administragao, sem contudo configurar controle conjunto nos termos do CPC 19 (R2)/ IFRS
11 Negdcios em Conjunto.

As informagoes contébeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia compreendem a
Companhia e suas controladas diretas e indiretas (individualmente referidas como "entidades do Grupo”).
O Grupo atua, primariamente, no comércio de insumos agricolas e produtos agropecuarios, sementes,
racOes, maquinarios e implementos agricolas, representacées comerciais, assisténcia técnicas agricolas,
prestacao de servicos fitossanitarios (vendas aplicadas e tratamentos de sementes), reembalador de
sementes (soja, trigo e milho), remessa e ou recebimento de produtos agricolas em consignacao e ou para
deposito, bem como, em operar na comercializa¢ao e exportagio de cereais (soja e milho), no
armazenamento, beneficiamento e padronizacao destes cereais, além de participacao no capital de outras
sociedades como cotistas e acionistas e producao agricola.

No dia 30 de outubro de 2020, foi concluido o processo de reestruturagao societaria de incorporacio, pelo
qual a empresa Agro Trends Brasil Participagoes S.A. (“Agro Trends”) incorporou as empresas Agro Key
Participacoes S.A. (“Agro Key”) e Agro Advance Participagoes S.A. ("Agro Advance"), formando a
AgroGalaxy. O detalhamento dessa transacao esta descrito na Nota 5, a qual foi contabilizada como uma
aquisicao reversa.

Em 26 de julho de 2021, a Companhia, realizou a oferta ptblica inicial de ac6es (IPO) na B3, nos termos
da Instrucdo CVM 476, na qual apenas investidores qualificados e restritos participaram da oferta. Essa
transacao envolveu o aumento do capital social da Companhia no montante total de R$349.999 ao preco
de R$ 13,75 por acao (“Preco por Acao”), mediante emissao de 25.454.545 acoes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, de emissao da Companhia, todas livres e desembaragadas de quaisquer
onus ou gravames (“A¢des”). A quantidade de Acoes inicialmente ofertada no dmbito da Oferta Restrita

podera ser acrescida em virtude da possibilidade de colocacido das A¢oes do Lote Suplementar.

Em 2021, em linha com o plano de expansao de suas atividades, a Companhia tem realizado a aquisicao
de participacao e de controle em negocios, a saber:

e Em 1° de abril de 2021, a Companhia adquiriu 100% (cem por cento) das quotas do capital social da
Boa Vista Comércio de Produtos Agropecuérios Ltda. (“Boa Vista”), que opera no varejo de insumos
agricolas no estado do Mato Grosso do Sul. A aquisi¢ao envolveu o pagamento de R$ 41.300 e a
cessao de participacao na Companhia equivalente a 2,34% do total de ac6es do seu capital social,
conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 1° de abril de 2021 (Nota 5.2).
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e Em 7de abril de 2021, a Companhia, por meio de sua controlada Rural Brasil S.A. (“Rural Brasil”),
adquiriu 30% (trinta por cento) do capital social total da Campea Agronegocios S.A. (“Sementes
Camped”), passando a deter, indiretamente, a totalidade do capital social da Sementes Campea. A
aquisicao envolveu o pagamento de R$ 12.300.

¢ Em 31 de agosto de 2021, a Companhia adquiriu 80% (oitenta por cento) do capital social da Ferrari
Zagatto Comércio de Insumos S.A. (“FZ ou Ferrari Zagatto”), que opera no varejo de insumos
agricolas no estado do Parana. A aquisi¢do envolveu o pagamento de R$ 112.887 (Nota 5.3).

¢ Em 8 de setembro de 2021, a Companhia celebrou junto aos quotistas da Agrocat Distribuidora de
Insumos Agricolas Ltda. ("Agrocat"), o contrato de compra e venda de quotas para a aquisicao de
80% das quotas do capital da Agrocat, a qual opera no mercado de varejo de insumos agricolas no
Estado do Mato Grosso. Nos termos iniciais desse contrato, a Companhia realizara o pagamento aos
vendedores do valor total de R$ 180.000 em um prazo estimado de 120 dias, podendo tal montante
sofrer ajustes pré ou pds fechamento, no valor de até R$ 25.000, nos termos do contrato entre as
partes, para a aquisicao da referida participacgio societaria. A efetivacio da operacao esté sujeita aos
termos, condicoes e ajustes definidos no contrato entre as partes, e nos demais instrumentos
vinculados a operagdo, denominados de termos precedentes, os quais até a emissao destas
demonstracoes financeiras intermediarias nao haviam sido efetivadas. A Agrocat conta com mais de
150 colaboradores, dos quais aproximadamente 40 sao consultores técnicos de venda (CTVs),
cobrindo mais de 90 municipios, que totalizam uma area de quase 4 milhGes de hectares e atuando
nas culturas de soja, milho, girassol e feijao, entre outras. O faturamento nos tltimos 12 meses findos
em 30 de junho de 2021 totalizou R$ 835 milhdes, sendo R$ 518 milhdes em insumos e R$ 317
milhGes em graos.

Efeitos da COVID-19 nas demonstracoes financeiras

Em atendimento ao Oficio Circular SNC/SEP 02/2020, que trata da orientacao sobre a divulgacdo dos
potenciais impactos da COVID-19 nas informacoes contibeis intermediarias, considerando
cuidadosamente os principais riscos e incertezas advindos desta anélise e observadas as normas
contabeis, a Companhia trabalhou, em especial na analise dos seguintes possiveis impactos:

Acoes realizadas pela Companhia em fung¢do da COVID-19 e possiveis impactos nos seus

controles internos;

Aumento do risco de perdas em ativos financeiros (CPC 48/ IFRS 9 - Instrumentos Financeiros);
Valor realizavel de estoques (CPC 16/IAS2 — Estoques);

Impairment de ativos imobilizado e intangivel (CPC 01/ IAS 36 — Redugdo ao Valor Recuperavel de
Ativos);

Impactos na receita do periodo e nas margens;

Anélise de continuidade operacional da Companbhia;

Fluxo de caixa, impactos no acesso ao crédito de empréstimos e financiamentos e covenants.

A Companhia realizou o estudo dos itens elencados acima e nao identificou impactos relevantes em suas
informacgoes contabeis intermediarias individuais e consolidadas do periodo findo em 30 de setembro de
2021. Neste sentido, é importante comentar que as operacoes da Companhia e suas controladas estdao
sendo acompanhadas por um modelo de gestao de crise e estratégias estdo sendo desenvolvidas para que
a Companhia possa atravessar esse periodo com o minimo de impacto negativo possivel. A Companhia
agiu com celeridade e assertividade na criacao de um Comité€, o qual ficou responsavel pela elaboragio e
acompanhamento continuo das agoes de enfrentamento da COVID-19, que visam a identificagio de riscos
e vulnerabilidades, além de estabelecer medidas de protecdo, controle e contencao de eventual
proliferagdo da COVID-19 no 4mbito da Companhia e suas controladas.
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A agricultura brasileira foi um setor menos afetado, uma vez considerada como atividade essencial e a
populagio precisa alimentar-se mesmo em face de desemprego e reducao de renda. Especificamente no
Brasil, considerado um dos maiores exportadores mundiais de graos e demais produtos agricolas, nao
ocorreram grandes alteracOes nas tendéncias de demanda e oferta dos produtos no periodo, exceto em
setores especificos, os quais ndo impactam os negocios da Companhia. Ainda assim, a pandemia de Covid-
19 trouxe muita incerteza e volatilidade ao mercado das commodities agricolas.

A respeito dos compromissos firmes de venda para clientes, a Companhia nao espera alteragoes
relevantes em sua composic¢ao, visto que sua origem reside em uma forte correlacao com a forma como as
negociacgoes sdo realizadas e os players escolhidos como parceiros comerciais, nao tendo sido
identificados, até o momento, questGes relacionadas a estes compromissos.

Adicionalmente, em momentos como esse se acentuam as preocupag¢des com o caixa, a alavancagem
financeira, eficiéncia de custos e dividas sujeita a variacao cambial e, nesse sentido, a Companhia no inicio
e no decorrer da pandemia que perdura até a emissao dessas informacoes contabeis intermediarias,
manteve-se bem posicionada para mitigar os efeitos advindos da COVID-19, sendo possivel ressaltar
também a politica de gestdo de riscos aplicada pela Companhia de forma consistente nos dltimos anos. A
liquidez de curto e longo prazo estao preservadas e, mesmo eventuais alteracées em embarques e
recebimentos, estdo dimensionados para que nio afetem de forma relevante a posigao financeira da
Companhia. Nesse sentido, a Companhia nao identificou riscos relevantes em relacao a sua capacidade de
continuar operando.

Outro fator de importante relevancia é a desvalorizacao do Real em relagdo ao Délar estadunidense desde
o inicio da pandemia, causando aumento dos custos de fertilizantes, cujas matérias-primas sao
essencialmente importadas. Tais impactos sdo geralmente absorvidos pelo mercado com precos de vendas
também lastreados no délar. Este cenério é benéfico aos nossos clientes exportadores de graos em curto
prazo ou enquanto durar. Também na Companhia, o impacto do cambio nao afetara o caixa, ja que a
divida em moeda estrangeira é imaterial e possuem instrumentos financeiros derivativos para protecao da
oscilagdo da moeda. Consequentemente a administracao entende que o “efeito cimbio” nao afetou até o
momento a situacao financeira da Companhia.

Por fim, nao foram constatados eventos subsequentes relevantes a serem divulgados, relacionados a esse
tema, conhecidos ap6s a data base de 30 de setembro de 2021 e, dessa forma, o pressuposto de
continuidade operacional ainda é apropriado como base para a preparagio dessas informagoes contabeis
intermediarias.

2 Base de preparacio

As informacoes contabeis intermediérias individuais e consolidadas foram preparadas, e estao sendo
apresentadas para o periodo findo em 30 de setembro de 2021, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil (BR GAAP) incluindo o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) — Demonstracao
Intermediaria, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), e de acordo com o IAS 34 —
Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a
elaborac¢ao das Informacoes Trimestrais — ITR.

Conforme descrito no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 03/2011, a Companhia optou por apresentar as
notas explicativas nessas informagoes contabeis intermediarias - ITR de forma resumida nos casos de
redundancia em rela¢do ao apresentado nas demonstragdes anuais. Dessa forma, estas informacoes
intermediarias foram elaboradas seguindo a base de preparacao, métodos de calculo e politicas contabeis
consistentes com aquelas adotadas na elaboracdo das demonstragoes financeiras do exercicio findo em 31
de dezembro de 2020, aprovadas em 23 de margo de 2021, e devem ser lidas em conjunto com tais
demonstracoes. Entretanto, informacdoes selecionadas foram incluidas para explicar os principais eventos
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e transacOes ocorridas para possibilitar o entendimento das mudancas na posicao financeira e
desempenho das operag¢des do Grupo desde a publicacdo das demonstracées financeiras de 31 de
dezembro de 2020. Quando os montantes da Companhia e do Grupo sdo substancialmente os mesmos,
apenas os montantes do Grupo estdo sendo apresentados.

As informacoes contabeis intermediérias do periodo findo em 30 de setembro de 2020, apresentadas de
forma comparativa, referem-se as informacoes financeiras da Agro Key Participacoes S.A., determinada
como adquirente contabil na combinacdo de negbcios descrita na Nota 5.1.

Na preparacdo destas informacoes contabeis intermediarias, a Administracao utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagao das politicas contabeis da Companhia e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua e nao sofreram alteragdes relevantes na
preparacao destas informacdes intermediérias em relagdo as demonstracoes financeiras de 31 de
dezembro de 2020.

A Companhia declara que todas as informacoes relevantes proprias das informacées intermediarias, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestao.

A apresentacdo da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA) é requerida pela legislacao societaria
brasileira e pelas praticas adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. As IFRS’s ndo requerem a
apresentacdo dessa demonstracao, sendo considerada como informacgao suplementar, sem prejuizo do
conjunto das informacoes contabeis intermediarias.

Em 10 de novembro de 2021, a emissao das informaco6es contabeis intermediarias foi aprovada pelo
Conselho de Administracdo da Companhia.

Alteracoes de normas novas

Alteracgoes ao IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7 "Instrumentos Financeiros", IFRS 4 "Contratos de Seguro e IFRS
16 "Arrendamentos": as alteracGes previstas na Fase 2 da reforma IBOR abordam questoes que podem
afetar as demonstracgoes financeiras durante a reforma de uma taxa de juros de referéncia, incluindo os
efeitos das mudancas nos fluxos de caixa contratuais ou relagées de hedge decorrentes da substitui¢io de
uma taxa por uma taxa de referéncia alternativa (questoes de substituicao). A data efetiva de aplicacao
dessa alteracdo € 1°. de janeiro de 2021, sem impactos para a Companhia.

Adicionalmente, as seguintes alteracoes de normas foram emitidas pelo IASB mas ndo estdo em vigor
para o exercicio de 2021. A adocao antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, nio € permitida,
no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC). Com base na avaliacao da Administracio, a
adocdo dessas normas pelo Grupo nao tera impactos relevantes em suas informacoes contabeis.

« Alteracao ao IAS 16 "Ativo Imobilizado": em maio de 2020, o IASB emitiu uma alteracdo que
proibe uma entidade de deduzir do custo do imobilizado os valores recebidos da venda de itens
produzidos enquanto o ativo estiver sendo preparado para seu uso pretendido. Tais receitas e
custos relacionados devem ser reconhecidos no resultado do exercicio. A data efetiva de aplicacio
dessa alteracdo é 1°. de janeiro de 2022.

« Alteracao ao IAS 37 "Provisao, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes": em maio de 2020,
o IASB emitiu essa alteragao para esclarecer que, para fins de avaliar se um contrato é oneroso, o
custo de cumprimento do contrato inclui os custos incrementais de cumprimento desse contrato
e uma alocac¢ao de outros custos que se relacionam diretamente ao cumprimento dele. A data
efetiva de aplicacao dessa alteracdo é 1°. de janeiro de 2022.
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« Alteracao ao IFRS 3 "Combinac¢ao de Negocios": emitida em maio de 2020, com o objetivo de
substituir as referéncias da versdo antiga da estrutura conceitual para a mais recente. A alteracio
ao IFRS 3 tem vigéncia de aplicacdo a partir de 1°. de janeiro de 2022.

« Aprimoramentos anuais - ciclo 2018-2020: em maio de 2020, o IASB emitiu as seguintes
alteracoes como parte do processo de melhoria anual, aplicaveis a partir de 1°. de janeiro de

2022:

(1) IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros" - esclarece quais taxas devem ser incluidas no teste
de 10% para a baixa de passivos financeiros.

(ii) IFRS 16 - "Arrendamentos" - alteracdo do exemplo 13 a fim de excluir o exemplo de

pagamentos do arrendador relacionados a melhorias no imével arrendado.

(iii) IFRS 1 "Adocao Inicial das Normas Internacionais de Relatérios Financeiros" - simplifica
a aplicacdo da referida norma por uma subsidiaria que adote o IFRS pela primeira vez
apo6s a sua controladora, em relacdo a mensuracao do montante acumulado de variagoes
cambiais.

(iv) IAS 41 - "Ativos Biolégicos" - remocao da exigéncia de excluir os fluxos de caixa da
tributacdo ao mensurar o valor justo dos ativos biol6gicos e produtos agricolas, alinhando
assim as exigéncias de mensuracao do valor justo no IAS 41 com as de outras normas
IFRS.

Nao héa outras normas IFRS ou interpretacées IFRIC que ainda nao entraram em vigor que poderiam ter
impacto significativo sobre as demonstragoes financeiras do Grupo.

Consolidacao

A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto é, quando esta exposta ou
tem direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as
atividades relevantes da investida.

As seguintes praticas contabeis foram aplicadas na elaboracdo das informacoes contabeis intermediérias
consolidadas.

Controladas

Controladas sao todas as entidades nas quais a Companhia detém o controle. As controladas sao
totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia. A
consolidacdo é interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle.

Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos para a aquisi¢ao de
controladas em uma combinacio de negbcios sao mensurados inicialmente pelos valores justos na data da
aquisicao. A Companhia reconhece a participacao nao controladora na adquirida, tanto pelo seu valor
justo como pela parcela proporcional da participacao ndo controlada no valor justo de ativos liquidos da
adquirida. A mensuracao da participacao nao controladora é determinada em cada aquisicao realizada.
Custos relacionados com aquisi¢io sdo contabilizados no resultado do periodo conforme incorridos.
Transacoes, saldos e ganhos néo realizados em transac¢des entre empresas do Grupo sdo eliminados na
consolidacdo. Os prejuizos nao realizados também sdo eliminados a menos que a operacao forneca
evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sdo
alteradas, quando necesséario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.
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Em 30 de setembro de 2021 e em 31 de dezembro de 2020, as informac6es contdbeis intermediarias e as
demonstracgoes financeiras consolidadas incluem as informagoes contabeis intermediarias e as
demonstracoes financeiras da controladora e de suas controladas, respectivamente, as quais foram

consolidadas integralmente, a saber:

Controladas diretas:

Existente antes da combinagio de negocios (Nota 5):

Agro Control Participagoes S.A. (“Agro Control”)
Iniciada depois da combinacdo de negocios (Nota 5):

Rural Brasil Ltda (“Rural Brasil”)
Grao de Ouro Agronegocios Ltda (“Grao de Ouro”)

Boa Vista Comércio de Produtos Agropecuarios Ltda.

(“Boa Vista”)
AgroGalaxy Franchise Ltda. (*)

Ferrari Zagatto Comércio de Insumos S.A.

Controladas indiretas:

Existente antes da combinagio de negocios (Nota 5):

Agrototal Holdings S.A. (“Agrototal”)

Bussadori, Garcia & Cia Ltda. (“Agro100”)

Agro Ferrari Produtos Agricolas EIRELI
(“AgroFerrari”)

Iniciada depois da combinacao de negbcios (Nota 5):
Camped Agronegocio Ltda (“Camped”)
Grao de Ouro Comércio de Insumos Agricolas Ltda
(“Insumos”)

Percentual de participacio

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2020
100% 100% 100%
100% 100%
100% 100%
100%
100%
80%

Percentual de participagao

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2020
100% 100% 100%
100% 100% 100%
100% 100% 100%
100% 70%
100% 100%

Conforme destacado acima, as informacGes financeiras intermediarias do periodo de nove meses findo em
30 de setembro de 2020, ndo contemplam a totalidade das companhias que compdem o Grupo desde 31
de outubro de 2020 (Nota 5) €, dessa forma, nao sdo comparaveis com as informacoes financeiras do

periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021.

(*) A controlada AgroGalaxy Franchise Ltda. foi constituida em 28 de abril de 2021 e tem por objeto o
gerenciamento de franquias e rede de negocios, compreendendo a venda ou licenciamento de franquias,
licenciamento de marcas, gestdo de recursos de terceiros e gestao em servigos do agronego6cio. Em 30 de

setembro de 2021 a controlada nio possuia operagdes.

Transacoes com participacoes de nao controladores

A Companhia trata as transac¢des com participacoes de nao controladores como transagdes com
proprietarios de ativos do Grupo. Para as compras de participacoes de ndo controladores, a diferenca
entre qualquer contraprestacao paga e a parcela adquirida do valor contébil dos ativos liquidos da
controlada é registrada no patriménio liquido do periodo. Os ganhos ou perdas sobre alienac¢des para
participacOes de nao controladores também sao registrados diretamente no patriménio liquido do

periodo, na conta "Ajustes de avaliagdo patrimonial".
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Perda de controle em controladas

Quando o Grupo deixa de ter controle, qualquer participacao retida na entidade é revista e mensurada ao
seu valor justo, sendo a mudanca no valor contabil reconhecida no resultado do periodo. Os valores
reconhecidos previamente em outros resultados abrangentes sao reclassificados para o resultado do
periodo.

Estas informacoes contabeis intermediarias foram elaboradas seguindo a base de consolida¢ao
consistente com aquelas adotadas na elaboracdo das demonstragGes financeiras de 31 de dezembro de
2020. Portanto, as correspondentes informacoes devem ser lidas na Nota 3 daquelas demonstragoes
financeiras.

Estimativas contabeis e julgamentos criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo as expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias.

As divulgacoes relacionadas aos beneficios fiscais de ICMS foram atualizadas considerando as
manifestacoes das autoridades fiscais em 2021, sem qualquer alteracdo na conclusdo da administracao
sobre o referido tema.

A Companhia declara que as demais divulgacGes realizadas na Nota 4 as demonstracoes financeiras de 31
de dezembro de 2020 permanecem validas e sem alteragdes quando aos impactos nas demonstracoes
financeiras da Companhia.

Beneficios fiscais de ICMS

Conforme divulgada na Nota 4 as demonstracées financeiras de 31 de dezembro de 2020, as controladas
da Companhia possuem incentivos fiscais de ICMS concedidos pelos governos estaduais de Sao Paulo,
Goiéas, Parana, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Minas Gerais.

Apbs a publicacao da Lei Complementar n® 160/2017 que alterou a Lei n® 12.973/2014, os governos
estaduais celebraram o Convénio ICMS 190/2018, remitindo e anistiando os créditos tributarios do ICMS
decorrentes dos beneficios fiscais desse imposto, instituidos por legislacao estadual publicada até 8 de
agosto de 2017, em desacordo com a Constituicdo Federal, desde que referidos poderes tributantes
cumpram determinadas exigéncias, nos prazos determinados.

Nesse cenario, em 2020, o Grupo concluiu o levantamento dos créditos extemporaneos IRPJ/CSLL no
montante consolidado de R$ 61.817, os quais foram apurados considerando o efeito retroativo de 5 anos e
reconhecidos no resultado do quarto trimestre do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 em cada
controlada (Nota 10).

Esse montante reflete o efeito tributario da exclusao da subvencao no ICMS na apuragdo do IRPJ/CSLL
dessas controladas. Os valores que constituem esse crédito fiscal sdo referentes as receitas decorrentes da
reducdo da base de calculo do ICMS nos estados de Sao Paulo, Goias, Parana, Mato Grosso, Mato Grosso
do Sul e Minas Gerais decorrentes da aplicacao do Convénio ICMS 100/97, o qual reduz ou isenta valores
referentes ao ICMS para insumos agricolas. O beneficio relativo a redugio no pagamento desse imposto é
calculado sobre o valor apurado das saidas em cada periodo de apuracdo, mediante aplicacdo do
percentual de desconto concedido pelo incentivo fiscal.

Apesar de as autoridades fiscais terem se pronunciado, novamente em junho de 2021, sobre a apuracao do
valor a ser considerado como subvengao, deixando a entender que o valor do beneficio a ser deduzido da
base de calculo dos tributos sobre o lucro esté limitada ao valor que seria arrecadado regularmente, a
Administracdo, com o apoio de seus consultores tributarios, mantém o seu entendimento quanto a
metodologia de calculo do beneficio e esta acompanhando atentamente a evoluc¢io das discussoes sobre
esse tema.
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Em 13 de maio de 2021, o Grupo obteve a atualizacao formal de seus consultores tributarios sobre o tema
e concluiu que as suas chances de éxito, no caso de eventual questionamento e discussao do tema junto as
autoridades competentes sdo superiores a 50%, mesma conclusio dos consultores tributarios em 31 de
dezembro de 2020. Para a data base de 30 de setembro de 2021, a administracao avaliou as informacoes
disponiveis no mercado e com base nas discussoes realizadas junto aos seus assessores tributarios,
concluiu nao haver qualquer evento que pudesse alterar o resultado de sua avaliacao anterior. Nesse
contexto, em atendimento as praticas contabeis aplicaveis, mais notadamente o CPC 32/IAS 12 Tributos
sobre o lucro e interpretagGes relacionadas (ICPC 22/ IFRIC 23) ndo hé qualquer provisao constituida
para perda constituida para esse assunto.

Nos termos do paragrafo 3°, do artigo 19 da Lei 12.973/2014, o montante dessa subvenc¢ao devera ser
destinado para a rubrica "Reserva de incentivo fiscal" quando houver lucro suficiente em cada empresa.
Adicionalmente, nos termos da legislacio vigente, esses incentivos fiscais deverao compor a base de
calculo dos tributos sobre o lucro quando da sua distribuicao aos acionistas das controladas, mesmo que
isso ocorra na forma de devolucao do capital social constituido com essa reserva. No periodo findo em 30
de setembro de 2021, o saldo da reserva para incentivos fiscais nas controladas é no montante
consolidado de R$ 201.420, e 0o montante de beneficio fiscal apurado e ainda nao destinado a referida
reserva por nao haver lucros suficientes para essa destinacido é no montante consolidado de R$ 679.566.

No caso de distribuicio de dividendos, os mesmos, serao levados a tributacio, conforme estabelece as
normas fiscais e, em 30 de setembro de 2021, foram estimados em R$ 68.568 (2020 - R$ 65.011)
calculados sobre o valor total do beneficio fiscal ja tomado pelas controladas da Companhia. A
administracdo da Companhia nao tem a intencao de distribuir os valores de incentivo aos seus acionistas.

Combinacio de negocios
Combinacao de negdcios em 30 de outubro de 2020
Contexto da reestruturacao

Em 30 de outubro de 2020, foi aprovada pelos respectivos acionistas da Agro Trends ParticipacGes S.A.
(Agro Trends), da Agro Key Participagoes S.A. (“Agro Key”), e da Agro Advance Participacoes S.A. (Agro
Advance), em sede de Assembleia Geral Extraordinaria, a combinacdo de negocios dessas companhias,
por meio da incorporagdo da Agro Key e da Agro Advance pela Agro Trends, nos termos do artigo 1.117 da
Lei n.°10.406, de 10 de janeiro de 2002, e dos artigos dos artigos 224 e 225 da Lei n.°6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), conforme termos do Protocolo e Justificagdo de Incorporac¢ao da Agro
Key pela Agro Trends e do Protocolo de Justificacdo de Incorporacao da Agro Advance pela Agro Trends,
celebrados em 23 de outubro de 2020.

Dessa forma, em 30 de outubro de 2020, as referidas companhias concluiram a obtenc¢ao de todas as
autorizacoes, rendncias, consentimentos e aprovacoes de terceiros julgadas como necessarias para a
consumacao da referida incorporacao. Nesse contexto, a transac¢ao foi legalmente implementada por meio
de troca de ac¢Ges sendo que as entidades Agro Key e a Agro Advance foram extintas nos termos do artigo
219, inciso II, da Lei das S.A., e a Agro Trends, sucedeu essas empresas incorporadas em todos os seus
direitos e obrigacGes. Nesta mesma data, os acionistas aprovaram em Assembleia Geral a alteragao da
denominacdo social da Agro Trends para AgroGalaxy Participagdes S.A.

Esta reestruturacdo ocorreu com a troca de ac¢bes, por valores negociados entre as partes, em uma
operacao entre companhias que ndo possuem controle comum e, portanto, representa uma combinacao
de neg6cios avaliada sob o escopo do CPC 15 (R1)/ IFRS 3 Combinacao de negbcios, a qual esti sendo
apresentada considerando o método de aquisicao.
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Nesse contexto, como parte da avaliacao da administracdo, a Agro Key foi determinada como a adquirente
contabil (apesar de ser a empresa incorporada legalmente) e a Agro Trends, assim como a Agro Advance,
foram consideradas como as adquiridas contabil, (apesar de a Agro Trends, sob a nova denominacao de
AgroGalaxy, ser a incorporadora e a entidade sobrevivente legal — adquirente legal), configurando uma
aquisicao reversa, nos termos do CPC 15 (R1)/ IFRS 3 Combinacao de negocios. Consequentemente, as
informacoes contabeis intermediarias consolidadas da AgroGalaxy apos a transacao, sao representadas
pelas informacoes contabeis intermediarias consolidadas da Agro Key (adquirente contabil) pelos seus
valores historicos de antes das incorporacées, e pelos ativos e passivos adquiridos da Agro Trends e da
Agro Advance reconhecidos pelos seus valores justos que foram determinados na combinacao de
negdbcios, e que sao baseados em informacoes disponiveis nesta data e premissas efetuadas pela
Administracao das empresas.

Como resultado dessa combinacio, os acionistas que detinham ac¢oes da Agro Key, antes da incorporacao,
passaram a deter, em conjunto, 44,10% do capital social total e votante da AgroGalaxy (entidade ap6s a
combinacio de negbcios), enquanto os acionistas originais da Agro Trends passaram a deter, em
conjunto, 41,7% do capital social total e votante da AgroGalaxy, e os acionistas originais da Agro Advance
passaram a deter, em conjunto, 14,2% do capital social total e votante da AgroGalaxy. A contraprestacio
transferida ocorreu pela relacao de substituicio de a¢Ges, sendo determinado a seguinte relaco: 1,12746
acao ordinéria de emissao da AgroGalaxy por cada acdo ordinaria de emissdo da Agro Key e 0,93942 acao
ordinaria de emissdo da AgroGalaxy por cada a¢ao ordinaria de emissdao da Agro Advance.

Determinacio da contraprestaciao paga e alocaciao de preco

O valor justo das 403.233.696 acOes ordinarias emitidas como parte da contraprestacao na troca de acées
para a aquisicao da Agro Trends e da Agro Advance (adquiridas contabil), no montante de R$ 633.135
baseou-se na avaliacao do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos pela Agro Key,
adquirente contabil em 30 de outubro de 2020.

Os acionistas originais de cada uma das companhias envolvidas na transacao possuem as seguintes
quantidades de a¢oes da AgroGalaxy apds as incorporacdes:

Composicao acionaria da Agrogalaxy, para caleculo do Quantidade % de

preco da transacao ao valor justo: de acoes participacao

Total de acdes da Agro Trends antes da transacio 288.408.922 41,70%

Total de acdes emitidas e integralizadas pelos

acionistas da Agro Key 305.027.736 44,10%

Total de acoes emitidas e integralizadas pelos

acionistas da Agro Advance 98.205.960 14,20%
601.642.618 100,00%

O valor justo do acordo da contraprestacao paga foi estimado aplicando-se o método da lucratividade
(income approach) e esté classificado como nivel 3 da hierarquia do valor justo. As principais premissas
nao observaveis no calculo do valor justo sao:

Agro Agro

Premissa Trends Advance
Periodo de avaliacdo 10 anos 10 anos

Taxa média de crescimento anual da vendas no periodo 8,7% 7,6%
Margem de lucro bruto 10,5% 22 5%
Margem de EBITDA 5,8% 10,9%
Taxa crescimento na perpetuidade 4,2% 4,2%
Taxa de desconto nominal 10,7% 13,5%
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Para as taxas de descontos nominal, a Administracdo, considerou a inflacao anual média esperada para o
periodo de projecdo de 1,24% a.a. para inflacao dos Estados Unidos (Fonte Investing) e de 3,26% a.a. para
o Brasil (Fonte: Banco Central — Boletim Focus).

A alocacdo do valor justo aos ativos e passivos das companhias adquiridas foi efetuada conforme
demonstrativo a seguir:

Agro
Em 30 de outubro de 2020 Trends Agro Advance Total
ATIVOS
Caixa e equivalentes de caixa 24.123 10.028 34.151
Aplicagoes financeiras 25.819 25.819
Contas a receber de clientes 762.780 206.190 968.970
Estoques 389.224 69.546 458.770
Mais valia estoques 17.656 4.367 22.023
Tributos a recuperar 7.813 9.107 16.920
Derivativos 9.471 66 9.537
Outros créditos 42.643 34.523 77.166
Total ativo circulante 1.279.529 333.827 1.613.356
Outros ativos realizaveis a longo prazo 88.383 3.412 91.795
Tributos e contribuigoes diferidos 1.645 581 2.227
Imobilizado 27.080 2.679 209.759
Arrendamentos 11.038 7.112 18.150
Intangivel registrado 12.801 3.661 16.552
Mais valia imobilizado 5.178 1.235 6.413
Step up relacionamento com clientes 124.768 46.925 171.693
Intangivel valor nao alocado (goodwill) 260.267 67.025 327.201
Total ativo nao circulante 531.251 132.630 663.881
PASSIVOS
Fornecedores (617.520) (174.819) (792.339)
Empréstimos e financiamentos (342.056) (78.364) (420.420)
Passivos de arrendamentos (3.222) (1.826) (5.048)
Obrigacgsoes por cessao de crédito (146.815) (146.815)
Obrigacoes trabalhistas (17.090) (7.055) (24.145)
Obrigacoes tributérias (2.736) (1.547) (4.283)
Outras obrigacoes (111.741) (10.792) (122.533)
Total passivo circulante (1.241.180) (274.403) (1.515.582)
Empréstimos e financiamentos (33.644) (10.222) (43.866)
Passivos de arrendamentos (7.691) (5.514) (13.205)
Tributos e contribuigoes (2.706) (700) (3.406)
Tributos e contribuic¢oes diferidos (50.185) (17.859) (68.044)
Total passivo nao circulante (94.225) (34.295) (128.520)
Total de ativos indeificaveis, liquidos 475.375 157.760 633.135
Total da contraprestacao 475.375 157.760 633.135
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A referida combinacao de negbcios, teve como objetivo que a AgroGalaxy aumente a sua
representatividade e presenca nesses mercados. Consequentemente, a consolidacio dessas operacées em
uma tnica estrutura administrativa também deve resultar na reducao de custos por meio de economias de
escala.

O montante de R$ 327.291 refere-se ao agio apurado nessa aquisicdo, e foi atribuido a rentabilidade
futura decorrente das economias de escala esperadas da combinacao das operaces do Grupo. A
administracdo nao tem a intencao de utilizar o 4gio reconhecido como despesa dedutivel para fins de
imposto de renda.

O valor justo dos ativos intangiveis identificiveis adquiridos de R$ 171.693, refere-se ao valor justo da
carteira de clientes, estimado com base na observacao da recorréncia de transacoes dos ltimos trés anos.
Nessa avaliacdo, foi considerada taxa de mortalidade (churn rate) aplicada no horizonte de projecao
nominal de 11,2% a.a. e taxa de desconto nominal de 12,2% a.a. A vida 1til econ6mica estimada para esse
ativo foi de 10 anos. Considerando que ndo ha um planejamento tributario que permita da utilizacao do
beneficio tributario sobre a amortizagao deste ativo, a administracdo constituiu imposto de renda e
contribui¢ao social diferidos no montante de R$ 58.376, sobre valor justo alocado para esse ativo.

A Administracao nio identificou outros ativos intangiveis elegiveis e relevantes para alocacao do prego da
combinacio de negocios referente a essa transacao.

O resumo da alocagio do valor da contraprestacdo da combinacao de negocios esti apresentado a seguir:

Agro
Alocacao Agro Trends  Advance Total
Mais valia dos estoques 17.656 4.367 22.023
Mais valia do imobilizado 5.178 1.235 6.413
Valor justo da carteira clientes 124.768 46.925 171.693
Subtotal mais valia 147.602 52.527 200.129
Efeito tributario (50.185) (17.859) (68.044)
Agio 260.267 67.025 327.201

A mais valia que compde o valor justo dos estoques adquiridos foi de R$ 22.023, mesurados com base no
valor de mercado dos produtos em estoque em 30 de outubro de 2020, liquidos das despesas de venda.
Sobre a mais valia dos estoques foram reconhecidos os efeitos tributarios de imposto de renda e
contribui¢ao social diferidos no montante de R$ 7.488. O montante da mais valia, assim como dos efeitos
tributarios de imposto de renda e contribuicao social diferidos foram 100% amortizados até 31 de
dezembro de 2020.

A mais valia que comp0ée valor justo dos bens do ativo imobilizado adquiridos foi de R$ 6.413. Sobre a
mais valia do imobilizado foram reconhecidos os efeitos tributarios de imposto de renda e contribuicao
social diferidos no montante de R$ 2.180.

Se a AgroGalaxy tivesse sido consolidada a partir de 12 de janeiro de 2020, a demonstracao intermediéria
consolidada do resultado em 30 de setembro de 2020 apresentaria uma receita liquida pro forma
(informacio nao auditada ou revisada) de R$ 2.616.760, ja eliminando transac¢Ges entre as empresas, e
prejuizo liquido pro forma (informacio nao auditada ou revisada) de R$ 39.042. Essa informagao de
receita liquida e resultado foi obtida mediante a simples agregacao dos valores das empresas adquiridas
na referida combinacao e da adquirente e nao representa os valores reais consolidados para o ano
(informacao ndo auditada).
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Os custos dessa transacao totalizaram o montante de R$ 552, apropriados a conta de despesas
administrativa de servigos com terceiros, na demonstracao do resultado do exercicio de 2020.

Aquisicao da Boa Vista

Em 1° de abril de 2021, a Companhia adquiriu 100% (cem por cento) das quotas do capital social da Boa
Vista, que opera no varejo de insumos agricolas no estado do Mato Grosso do Sul. Essa aquisicao
envolveu:

o Pagamento de R$ 21.132 (saldo em aberto no passivo de R$ 10.157 em 30 de setembro de 2021); e
e Cessao de participacdo na Companhia equivalente a 2,34% do total de a¢oes, avaliadas em
R$ 25.934.

O valor justo do acordo da contraprestacao paga foi estimado aplicando-se o método da lucratividade
(income approach) e esta classificado como nivel 3 da hierarquia do valor justo. As principais premissas
ndo observaveis no calculo do valor justo sao:

Premissa Boa Vista
Periodo de avaliacao 10 anos

Taxa média de crescimento anual da vendas no periodo 8,1%
Margem de lucro bruto 10,0%
Margem de EBITDA 3,9%
Taxa crescimento na perpetuidade 4,0%
Taxa de desconto nominal 14,9%

Para as taxas de descontos nominal, a Administracao, considerou a inflacdo anual média esperada para o
periodo de projecdo de 1,4% a.a. para inflacdo dos Estados Unidos (Fonte Investing) e de 3,65% a.a. para
o Brasil (Fonte: Banco Central — Boletim Focus).

A alocacao do valor justo aos ativos e passivos da companhia adquirida foi efetuada conforme
demonstrativo a seguir:

1° de Abril 1° de Abril
ATIVOS de 2021 PASSIVOS de 2021
Caixa e equivalentes de caixa 22.272 Fornecedores (270.701)
Contas a receber de clientes 227.614 Empréstimos e financiamentos (71.180)
Estoques 37.384 Obrigacgdes sociais e trabalhistas (3.098)
Adiantamento a fornecedores 6.479 Impostos e contribuigdes a recolher (2.478)
Instrumentos financeiros e derivativos 60 Adiantamentos de clientes (19.664)
Outros créditos 1.889 Passivo de arrendamento mercantil (35)
Outras contas a pagar (127)
Total ativo circulante 295.698
Total do passivo circulante (367.282)
Imposto de renda e contribuicio social diferidos 26.894
Direito de uso 35 Tributos e contribui¢oes diferidos combinag@o de negbcios (12.307)
Imobilizado 1.000
Step up relacionamento com clientes 35.665 Total passivo nao circulante (12.307)
Total do ativo nao circulante 63.595
Total de ativos identificaveis, liquidos (20.295)
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Total dos ativos 359-293

Total dos passivos (379-589)
Total dos ativos e passivos, liquidos (20.295)
Valor pago na aquisi¢io (47.066)
Agio apurado na aquisicio (67.361)

Como resultado da combinagao de negocios, espera-se que a AgroGalaxy aumente a sua presenca no
mercado do Mato Grosso do Sul.

O montante de R$ 67.361 refere-se ao agio apurado nessa aquisicao, e foi atribuido a rentabilidade futura
decorrente das economias de escala esperadas da combinacao das operacées do Grupo. A administracao
nao tem a intencao de utilizar o agio reconhecido como despesa dedutivel para fins de imposto de renda.
O valor justo dos ativos intangiveis identificaveis adquiridos de R$ 35.665, refere-se ao valor justo da
carteira de clientes, estimado com base na observacao da recorréncia de transacoes dos dltimos trés anos
e R$ 531 do valor justo dos estoques. Na avaliacdo da carteira de clientes, foi considerada taxa de
mortalidade (churn rate) aplicada no horizonte de projecao nominal de 9,7% a.a. e taxa de desconto
nominal de 15,6% a.a. A vida 1til econ6mica estimada para esse ativo foi de 10 anos. Considerando que
ndo ha um planejamento tributario que permita da utilizacao do beneficio tributario sobre a amortizacao
deste ativo, a administra¢io constituiu imposto de renda e contribuigio social diferidos no montante de
R$ 12.307, sobre valor justo alocado para esse ativo.

A Administracio nao identificou outros ativos intangiveis elegiveis e relevantes para alocagao do preco da
combinacao de negbcios referente a essa transacao.

O resumo da alocagio do valor da contraprestagdo da combinacao de negocios estd apresentado a seguir:

Alocacao Boa Vista
Mais valia dos estoques 531
Valor justo da carteira clientes 35.665
Subtotal mais valia 36.196
Efeito tributario (12.307)
Patrimonio liquido (44.185)
Valor pago (47.066)
Agio 67.361

O montante de R$ 531 da mais valia dos estoques, assim como R$ 180 dos efeitos tributarios de imposto
de renda e contribuicao social diferidos foram 100% amortizados até 30 de setembro de 2021.

A mais valia que compde valor justo da carteira de clientes de R$ 35.665, assim como R$ 12.127 dos

efeitos tributarios de imposto de renda e contribuicao social diferidos foram amortizados em R$ 829 e
R$ 282, respectivamente, até 30 de setembro de 2021.

Aquisicao da Ferrari Zagatto Comércio de Insumos S.A.

Em 31 de agosto de 2021, a Companhia adquiriu 80% (oitenta por cento) do capital social da Ferrari
Zagatto, que opera no varejo de insumos agricolas no estado do Parana. A aquisi¢do envolveu o
pagamento de R$ 112.887 (saldo em aberto no passivo de R$ 6.000 em 30 de setembro de 2021).
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O valor justo do acordo da contraprestacao paga foi estimado aplicando-se o método da lucratividade
(income approach) e esta classificado como nivel 3 da hierarquia do valor justo. As principais premissas
nao observaveis no calculo do valor justo sao:

Premissa

Ferrari Zagatto

Periodo de avaliagdo

Taxa média de crescimento anual da vendas no periodo

Margem de lucro bruto

Margem de EBITDA

Taxa crescimento na perpetuidade
Taxa de desconto nominal

10 anos
10,5%
12,7%

4,3%
4,0%
15,8%

Para as taxas de descontos nominal, a Administracao, considerou a inflagdo anual média esperada para o
periodo de projecdo de 2,01% a.a. para inflacdo dos Estados Unidos (Fonte Investing) e de 4,43% a.a. para
o Brasil (Fonte: Banco Central — Boletim Focus).

A alocacao do valor justo aos ativos e passivos das companhias adquiridas foi efetuada conforme

demonstrativo a seguir:

Ativos

31de agosto de

31de agosto de

2021 PASSIVOS 2021
Caixa e equivalentes de caixa 97.268 Fornecedores (357-334)
Titulos e valores mobiliarios 3.791 Empréstimos e financiamentos (90.562)
Contas a receber de clientes 78.882 Obrigagdes sociais e trabalhistas (2.663)
Estoques 315.750 Instrumentos financeiros e derivativos (2.475)
Impostos a recuperar 4.219 Impostos e contribuicdes a recolher (978)
Instrumentos financeiros e derivativos 844 Passivo de arrendamento mercantil (4.573)
Outros créditos 577
Total do passivo circulante (458.585)
Total ativo circulante 501.330
Empréstimos e financiamentos (30.230)
Passivo de arrendamento (21.133)
Titulos e valores mobiliarios 1.662 Provisdes para contingéncias (648)
Tributos a recuperar 2.228 Tributos e contribui¢des diferidos combinagdo de negdcios (21.822)
Depositos judiciais 513
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 3.110 Total passivo nao circulante (73.833)
Intangivel 737
Direito de uso 25.609
Imobilizado 8.341
Step up relacionamento com clientes 59.339
Total do ativo nao circulante 101.541
Total de ativos identificaveis, liquidos 70.452
Total dos ativos 602.870
Total dos passivos (532.418)
Total dos ativos e passivos, liquidos 70.452
80% dos ativos e passivos, liquidos 56.362
Valor pago na aquisi¢do de 80% do capital da Companhia (112.887)
Agio apurado na aquisicio de 80% do capital da Companhia (56.525)

Como resultado da combinacao de negocios, espera-se que a AgroGalaxy aumente a sua presenca no

mercado do Parana.
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O montante de R$ 56.525 refere-se ao agio apurado nessa aquisicao, e foi atribuido a rentabilidade futura
decorrente das economias de escala esperadas da combinacao das operagdes do Grupo. A administragio
nao tem a intencao de utilizar o agio reconhecido como despesa dedutivel para fins de imposto de renda.

O valor justo dos ativos intangiveis identificaveis correspondente aos 80% adquiridos foi de R$ 47.472,
refere-se ao valor justo da carteira de clientes, estimado com base na observacao da recorréncia de
transacoes dos dltimos trés anos e R$ 3.874 do valor justo dos estoques. Na avaliacio da carteira de
clientes, foi considerada taxa de mortalidade (churn rate) aplicada no horizonte de projecao nominal de
10,5% a.a. e taxa de desconto nominal de 15,8% a.a. A vida 1til econ6mica estimada para esse ativo foi de
10 anos. Considerando que nao ha um planejamento tributario que permita da utilizagdo do beneficio
tributario sobre a amortizacao deste ativo, a administragio constituiu imposto de renda e contribuicio
social diferidos no montante de R$ 17.458, sobre valor justo alocado para esse ativo.

A Administracao nao identificou outros ativos intangiveis elegiveis e relevantes para alocagao do preco da
combinacio de negocios referente a essa transagao.

O resumo da alocagio do valor da contraprestagdo da combinacao de negocios estd apresentado a seguir:

Alocacio de 80% adquirido Ferrari Zagatto
Mais valia dos estoques 3.874
Valor justo da carteira clientes 47.472
Subtotal mais valia 51.346
Efeito tributario (17.458)
Patrimonio liquido 22.473
Valor pago (112.887)
Agio 56.525

Gestao de risco financeiro (Consolidado)

Fatores de risco financeiro

As atividades do Grupo o exp6em a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco cambial
e risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestao de risco global do
Grupo concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos

adversos no desempenho financeiro do Grupo. O Grupo usa instrumentos financeiros derivativos para
proteger determinadas exposigdes a risco.

A gestdo de risco é realizada pela tesouraria central do Grupo, segundo as politicas aprovadas pelo
Conselho de Administragdo. A Tesouraria do Grupo identifica, avalia e protege a Companhia e o Grupo
contra eventuais riscos financeiros em cooperacao com as unidades operacionais do Grupo. O Conselho
de Administracao estabelece principios, para a gestao de risco global, bem como para areas especificas,
como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e
nao derivativos e investimento de excedentes de caixa. Nos termos dessas praticas, a natureza e a posicdo
geral dos riscos financeiros sdo regularmente monitoradas e gerenciadas pelo Conselho de Administracao,
a fim de avaliar os resultados e os impactos no fluxo de caixa.
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O quadro a seguir sumaria a natureza e a extensao dos riscos decorrentes de instrumentos financeiros e
como o Grupo administra sua exposicao.

Risco

Exposicao

Metodologia
utilizada para
mensuracio do
impacto

Gestao

Risco de mercado —
cambio

Risco de mercado -
taxa de juros

Risco de mercado -
volatilidade no preco

das commodities

Risco de crédito

Risco de liquidez

Risco de mercado

Operagoes comerciais
futuras

Ativos e passivos
financeiros em moeda
estrangeira

Empréstimos de longo
prazo com taxas variaveis

Estoques, e operagées
comerciais atreladas a
commodities agricolas

Caixa e equivalentes de
caixa, contas a receber de
clientes, instrumentos
financeiros derivativos

Empréstimos e outros
passivos

Previsao de fluxos
de caixa

Anadlise de sensibilidade

Analise de sensibilidade

Anilise de sensibilidade
Anélise de vencimento

Avaliacao de crédito

Previsoes de fluxo de
caixa

Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxas de juros

Contratos de futuros
e a termo

Swaps de taxa
de juros

Contratos de futuros
e a termo

Diversificacdo das
instituicoes
financeiras
Monitoramento dos

limites de crédito/
ratings

Linhas de crédito
disponiveis

O principal risco de taxa de juros do Grupo decorre de empréstimos de longo prazo com taxas variaveis,
expondo o Grupo ao risco de fluxo de caixa associado com a taxa de juros. Durante os periodos findos em
30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, os empréstimos do Grupo as taxas variaveis eram
mantidos em reais e em dolar estadunidense.

O Grupo analisa sua exposicao a taxa de juros de forma dindmica. Sdo simulados diversos cenarios
levando em consideracao refinanciamento, renovacao de posicoes existentes, financiamento e hedge
alternativos. Com base nesses cenarios, o Grupo define uma mudanca razoavel na taxa de juros e calcula o
impacto sobre o resultado. Para cada simulacao, é usada a mesma mudanca na taxa de juros para todas as
moedas. Os cenarios sao elaborados somente para os passivos que representam as principais posicoes

com juros.
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Risco cambial

O Grupo esta exposto ao risco cambial decorrente de exposi¢des de algumas moedas, basicamente com
relacdo ao dolar estadunidense.

A administracao estabeleceu uma politica que exige que as empresas do Grupo administrem seu risco
cambial em relagio a sua moeda funcional. As empresas do Grupo, cujas operacoes estdo expostas ao
risco cambial, sdo requeridas a proteger suas posi¢Ges via operacgées de hedge, efetuadas sob a orientagio
da Tesouraria do Grupo.

O risco cambial ocorre quando operacgoes comerciais futuras, ativos ou passivos registrados sdo mantidos
em moeda diferente da moeda funcional da entidade.

O Grupo usa operagoes cambiais a termo para se proteger contra a exposi¢ao ao risco cambial. Na politica
do Grupo, os termos essenciais dos contratos a termo e das op¢des devem estar alinhados aos itens
protegidos.

O Grupo estabelece que os contratos de compra e venda devem apresentar ganho ou perda equivalentes a
fim de criar um hedge natural em suas operagoes, com a finalidade de minimizar os impactos de
alteracoes da moeda. Em 30 de setembro de 2021 o Grupo possuia USD 21.858 mil de saldo em contas a
receber e contratos de operactes em moeda estrangeira e USD 1.540 mil a pagar a fornecedores referentes
a operacgoes com moeda estrangeira, sendo que a diferenca entre as posicoes esta protegida por contratos
de swap e Non-Deliverable Forward (“NDF”). No periodo findo em 30 de setembro de 2021, a exposicao
cambial desses contratos e das protecoes gerou uma perda de R$ 5.771 (R$ 36 de perda em 30 de
setembro de 2020).

O Grupo utiliza variadas ferramentas para mitigar os riscos inerentes a exposi¢oes cambiais do negdcio.
No quadro abaixo, demonstraremos a exposicao liquida em moeda estrangeiras (em milhares):

(milhares de USD)
30/09/2021 31/12/2020
Empréstimos e financiamentos (43.925) 16.583
Contratos de compra em Ddblar (45.843) 31.551
Contrato SWAP cambiais 37.399 (16.583)
Contrato a termo NDFs de compra 23.601 (7.859)
Contrato a termo NDFs de venda (9.251) 34.413
Contratos de venda em Délar 31.120 (27.697)
Contratos Exportacio 9.262 (33.770)
Antecipagdo de Contrato de Cambio (ACC) 1.480
2.453 (1.882)

Risco de preco

No curso normal de suas operagoes, as controladas da Companhia efetuam negociacoes de permuta
vinculada a preco de commodities, principalmente soja, trigo e milho.

Os precos da soja e do milho estéo sujeitos a volatilidade resultante das condicoes climéticas, do
rendimento de safra, dos custos com transporte, dos custos de armazenagem, da politica agricola do
governo, das taxas de cambio e dos precos dessas commodities no mercado internacional, entre outros
fatores.

25 de 46



DocuSign Envelope ID: 52FBE306-47EC-43FA-92EF-7C2996972DAA

b)

AgroGalaxy Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracio as informacoes

contabeis intermediarias em 30 de setembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

E prética da administracio do Grupo proteger-se da exposicdo a variacdes de preco da soja, do milho, do
trigo e do café por meio de contratos de venda de graos futuro junto a tradings de commodities,
vinculando o preco dos graos que serao recebidos dos clientes em tais contratos de venda.

Para mitigar estes riscos, é realizado o monitoramento dos mercados locais e internacionais, buscando
antecipar-se aos movimentos dos precos. Abaixo segue resumo das exposi¢oes das commodities no Grupo
no periodo findo em 30 de setembro de 2021 e em 31 de dezembro de 2020, bem como os instrumentos
contratados pela administracdo para reduzir exposicoes fisicas (contratos de compra e vendas no mercado
futuro) (em toneladas):

30/09/2021 31/12/2020
Posicoes / Produtos Soja Milho Trigo Café Soja Milho Trigo Café
Estoque fisicos 71.784 179.326 11.864 1.752 93.769 6.865
Posicdes de vendas a fixar 56 15.035
Posi¢oes de compras a fixar (105.894) (149.614) (7.494) (15.801) (91.361) (4.457)
Posicao Fisica (34.110) 29.712 4.370 (13.994) 17.443 2.408
Contratos de compra 353.830 47.388 1.400 4.528 720.167 241.542 3.213
Contratos de venda (322.450) (73-249) (4.015) (4.513) (709.894) (258.949) (3-453) (3-149)
Posicao Contratos Futuros 31.380 (25.861) (2.615) 15 10.273 (17.407) (3.453) 64
Saldo liquido (2.730) 3.851 1.755 15 (3.721) 36 (1.044) 64

A politica de gestao adotada pela Companhia estabelece diretrizes para a protecdo de riscos nas oscilagoes
de precos de commodities e as exposi¢oes de cada commodity foram determinadas analisando a
demanda, expectativa de produgio anual de graos, recebimento, armazenamento e as estratégias
comerciais tendo em vista o custo/oportunidade a que o mercado apresentava a época. Em caso de
descumprimento dos limites de exposic¢ao estabelecidos pela politica, a Administracdo tem o prazo de 15
dias para restabelecer o reenquadramento.

Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, fluxos de caixa contratuais decorrentes de
ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio do resultado, instrumentos
financeiros derivativos favoraveis, dep6sitos em bancos e em outras instituic6es financeiras, bem como de
exposicoes de crédito a clientes do atacado e do varejo, incluindo contas a receber em aberto.

O risco de crédito é administrado corporativamente. Os clientes sdo classificados pela 4rea de analise de
crédito avaliando a qualidade do crédito do cliente, levando em consideragio sua posicao financeira,
experiéncia passada e outros fatores. Os limites de riscos individuais sdo determinados com base em
classificacoes internas ou externas de acordo com os limites determinados pelo Conselho de
Administracao. A utilizacao de limites de crédito é monitorada regularmente.

Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o periodo, e a administracdo nao espera nenhuma
perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes superior ao valor ja provisionado.

Contas a receber de clientes

O Grupo aplica a abordagem simplificada do IFRS 9/CPC 48 para a mensuracio de perdas de crédito
esperadas considerando uma provisao para perdas esperadas ao longo da vida util para todas as contas a
receber de clientes e ativos de contratos. As perdas esperadas sio calculadas em, aproximadamente, 1,0%
do faturamento anual de insumos e nao ha perda esperada para as operagoes de graos, em razao do perfil
de clientes com as quais o Grupo opera.
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Para mensurar as perdas de crédito esperadas, as contas a receber de clientes foram agrupados com base
nas caracteristicas compartilhadas de risco de crédito e nos dias de atraso. Os ativos de contratos se
relacionam a trabalhos em andamento que nao foram faturados e possuem essencialmente as mesmas
caracteristicas de riscos das contas a receber de clientes para os mesmos tipos de contratos. Portanto, o
Grupo concluiu que as taxas de perdas esperadas para as contas a receber de clientes representam uma
aproximacao razoavel das taxas de perda para os ativos de contratos. As formas de mensuracio das
perdas podem ser resumidas a seguir:

e Astaxas de perdas esperadas sdo baseadas nos perfis de recebimentos de vendas durante um periodo
de 60 meses antes do encerramento do exercicio em anélise, e as perdas de crédito historicas
correspondentes incorridas durante esse periodo, que suporta todo o ciclo de safra e renegociacgoes
que ocorrem, bem como, histéricos da carteira dos mesmos clientes. Pela caracteristica do negdcio,
as taxas de perdas histdricas incorporam os efeitos causados pelos fatores externos, sejam eles
causados por sinistro (desastre natural na lavoura) ou por super safras (volume de producao
excedente do estimado por hectare para aquela safra). As taxas sdo ajustadas a fim de refletir
informacoes atuais e prospectivas sobre fatores macroecondmicos que afetam a capacidade dos
clientes de liquidarem os recebiveis.

¢ Em cada data base é avaliado o risco de ndo recebimento de clientes vencidos, principalmente acima
de 180 dias, safra seguinte, através de uma anélise individual da carteira, considerando o rating de
crédito deste cliente, garantias disponiveis, renegociagio e capacidade de pagamento, baseado no
rating atual, consultas atualizadas de restri¢ao de crédito e histoérico do cliente.

Em suma, as perdas de crédito sao contabilizadas levando como fator o risco individual de cada cliente
vencido, adicionalmente com o histérico de perda aplicado sobre o faturamento do periodo, com isso,
gerando, na visdo da Administracao, a provisio necessaria para cobrir eventuais perdas passadas e
futuras.

O aging dos titulos vencidos e a vencer pode ser demonstrado a seguir:

30/09/2021 31/12/2020

A vencer 1.064.960 1.743.777

Vencidos

Entre 1 e 60 dias (*) 496.547 36.709
Vencido de 61 a 180 dias 99.551 39.497
Entre 181 dias e 365 dias 52.112 39.362
Acima de 365 dias 81.524 79.498
(-) PCLD (128.157) (110.203)
601.577 84.863

1.666.537 1.828.640

(*) Refere-se substancialmente a titulos vencidos em 30 de setembro de 2021 que tem sua liquidacdo no
més subsequente, quando das fixac¢oes de preco dos produtores pela venda de graos.
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A movimentacao da provisao para perdas é demonstrada a seguir:

30/09/2021 30/09/2020

Saldo anterior (110.203) (43.917)
Estorno/ recebimento do periodo 4.761 5.334

Constituicao do periodo (22.715) (8.473)

(128.157) (47.056)

As contas a receber de clientes sdo baixadas quando nio ha expectativa razoavel de recuperagio. Os
indicios de que nao ha expectativa razoavel de recuperac¢ao incluem, entre outros, a identificacao, pela
administracdo, da incapacidade do devedor de participar de um plano de renegociacao de sua divida com
o Grupo.

Risco de liquidez (Consolidado)

A previsao de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais do Grupo e agregada pelo
departamento de Financas. Este departamento monitora as previsoes continuas das exigéncias de liquidez
do Grupo para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.
Também mantém espago livre suficiente em suas linhas de crédito compromissadas disponiveis a
qualquer momento, a fim de que o Grupo nao quebre os limites ou clausulas do empréstimo (quando
aplicavel) em qualquer uma de suas linhas de crédito. Essa previsdo leva em consideracao os planos de
financiamento da divida do Grupo, cumprimento de cldusulas, cuamprimento das metas internas do
quociente do balanco patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatdrias externas ou legais - por exemplo,
restricoes de moeda.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros nao derivativos do Grupo que sao liquidados em uma
base liquida, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balango
patrimonial e a data contratual do vencimento. Os passivos financeiros derivativos estao incluidos na
analise se os seus vencimentos contratuais forem essenciais para um entendimento dos fluxos de caixa. Os
valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

30/09/2021 31/12/2020
Menos de um ano Acima de um ano Menos de um ano Acima de um ano
Fornecedores e outras contas a pagar 2.652.191 1.907.676
Empréstimos e financiamentos 870.264 543.567 842.630
Obrigagbes por cessdo de recebiveis 159.697 287.707
Passivos de arrendamento 34.530 87.176 34.812 89.408
Outras contas a pagar 24.567 33.720
3.741.248 630.743 3.106.544 89.408

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de empréstimos e financiamentos classificado no passivo circulante
inclui o montante de R$ 122.280, referente ao fluxo estimado de pagamentos acima de um ano e que foi
reclassificado para o passivo circulante para o atendimento das normas contébeis aplicaveis (Nota 17). Em
fevereiro de 2021, o Grupo obteve a formalizacdo dos waivers das institui¢oes financeiras e, em 30 de
setembro de 2021, os contratos de empréstimos foram apresentados no passivo nio circulante conforme
condicOes de vencimentos originais contidos em contratos.

Os valores exigiveis acima de um ano tém a sua exigibilidade em até 8 anos, conforme idade de
vencimento divulgada nas Notas 17 e 18.
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Gestao de capital (Consolidado)

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade do
Grupo para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma
estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital do Grupo, a administracao pode, ou propée, nos casos em
que os acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos
acionistas ou, ainda, emitir novas a¢ées ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de
endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, o Grupo monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital
total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto
e longo prazos, conforme demonstrado no balanc¢o patrimonial consolidado), subtraido do montante de
caixa e equivalentes de caixa. O capital total é apurado através da soma do patriménio liquido, conforme
demonstrado no balango patrimonial consolidado, com a divida liquida.

A estratégia do Grupo, é a de manter o indice de alavancagem financeira entre 30% e 50%. Os indices de
alavancagem financeira em 30 de setembro de 2021 e em 31 de dezembro de 2020 podem ser assim
sumariados:

30/09/2021 31/12/2020
Empréstimos e financiamentos (nota 17) 1.228.818 816.644
Passivos de arrendamento (nota 18) 110.143 91.624
Caixa e equivalentes de caixa (nota7) (541.390) (301.106)
Aplicagdes financeiras (nota7) (77.049) (98.381)
Divida liquida 720.522 508.781
Total do patrim6nio liquido 1.371.414 1.020.148
Capital total 2.091.936 1.528.929
indice de alavancagem financeira - % 34% 33%

As Obrigagbes por cessao de créditos (Nota 19) e os titulos e valores mobilidrios atrelados ao mesmo nao
estdo sendo consideradas, nesta anélise, como parte da divida liquida do Grupo, uma vez que serao
liquidadas com os recebiveis securitizados, sem a expectativa de desembolso para o Grupo.

Estimativa do valor justo

Pressupoe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo
valor contébil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam proximos de seus valores
justos.

O Grupo apresenta os instrumentos financeiros mensurados no balanco patrimonial pelo valor justo, o
que requer divulgacido das mensuracées por nivel como segue:

e Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

¢ Nivel 2 -informacées, além dos precos cotados, incluidas no nivel 1, que sao adotadas pelo mercado
para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados
dos precos).
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¢ Nivel 3 - informacdes para os ativos ou passivos que nao sdo baseadas em dados observaveis pelo
mercado (ou seja, premissas nao observaveis).

Os instrumentos financeiros sdo mensurados no balanco patrimonial pelo valor justo, o que requer
divulgacao das mensuracoes do valor justo pelo nivel de hierarquia.

Os ativos e passivos do Grupo, mensurados ao valor justo em 30 de setembro de 2021 e em 31 de
dezembro de 2020 sdo:

Contas a receber originadas em operacoes de barter R$ 220.777 (R$ 219.398 em 31 de dezembro de
2020) (Nota 8), classificada no Nivel 2 da hierarquia do valor justo;

Estoques adquiridos de terceiros e recebidos em operacgoes de barter de R$ 501.615 (R$ 131.927 em 31 de
dezembro de 2020) (Nota 9), classificados no Nivel 2 da hierarquia de valor justo;

Contas a pagar (fornecedores) pela compra de commodities agricolas a fixar de R$ 395.364 (R$ 496.569
em 31 de dezembro de 2020), classificados no nivel 2 da hierarquia de valor justo;

Instrumentos financeiros derivativos cambiais liquidos ativo de R$ 239 (liquido ativo R$ 2.330 em 31 de
dezembro de 2020), classificado no Nivel 2 da hierarquia do valor justo, (Nota 31.2); e

Instrumentos financeiros derivativos contratos a termo liquido ativo R$ 42.891 (liquido ativo R$ 13.912
em 31 de dezembro de 2020).

Nao houve transferéncia entre os niveis durante o periodo findo em 30 de setembro de 2021 e no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020. Nos referidos periodo e exercicio, o Grupo nao possuia instrumentos
financeiros mensurados ao valor justo classificados nos niveis 1 e 3.

Nivel 2

O valor justo dos ativos e passivos que ndo sao negociados em mercados ativos (por exemplo, derivativos
de balcao) é determinado mediante o uso de técnicas de avaliacdo. Se todas as premissas relevantes
utilizadas para determinar o valor justo de um ativo ou passivo puderem ser observadas no mercado, ele
estara incluido no Nivel 2.

A determinacao do valor justo (“fair value”) dos instrumentos financeiros contratados pelo Grupo é
efetuada com base em informacé6es obtidas junto as institui¢oes financeiras (para os derivativos) e preco
cotado em mercado ativo das commodities com as quais trabalha (no caso de ativos e passivos liquidados
em commodities), utilizando metodologia usual padrao de aprecamento no mercado, que compreende
avaliacdo do valor nominal até a data do vencimento e desconto a valor presente as taxas de mercado
futuro.
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Caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Caixa 8.222 1.945
Bancos conta corrente 1.282 1.264 196.109 33.824
Aplicacées financeiras (i) 186.696 337.059 265.337
187.977 1.264 541.390 301.106
Aplicacé6es Financeiras (ii) 77.049 98.381
Circulante 43.827 93.857
Nio circulante 33.222 4.524

As aplicacoes financeiras sao representadas substancialmente por certificado de depésito bancario (CDB),
possuem remuneracao atreladas ao Certificado de Deposito Interbancario (CDI), por taxas entre 65% a
101% (65% a 103% em 31 de dezembro de 2020) do CDI. As aplicacdes sao feitas em bancos considerados
de primeira linha, com baixo risco de crédito, e o seu valor contabil se aproxima do valor justo dessas
aplicagoes. O volume de recursos junto as instituigcoes financeiras corresponde a créditos que serao
utilizados pela Administracao no giro financeiro operacional, sendo prontamente conversiveis em caixa,

com insignificante risco de mudanca de valor; e

Referem-se a aplicagoes financeiras cujo prazo de vencimento para resgate supera 90 dias e, portanto, nao
sdo classificadas como equivalentes de caixa. Essas aplicacoes financeiras sdo mantidas em Certificados
de Depositos Bancarios — CDB, renumerados por taxas de 100% da variacao do Certificado de Depésitos
Interbancarios — CDI (100% do CDI em 31 de dezembro de 2020), também mantidas em instituicbes com

baixo risco de crédito.

Contas a receber de clientes (Consolidado)

Contas a receber de clientes nacionais

Contas a receber partes relacionadas (nota 24.1)
Titulos securitizados - CRA (i)

Outras contas a receber

Transacg6es de Barter (i)

(-) Provisao para perda em recebiveis

Circulante

Nao circulante
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O Grupo realiza cessao de recebiveis em operacoes de securitizacio e emissdo de CRA. O passivo
resultante dessas operagoes esta registrado como Obrigac6es por cessao de crédito (Nota 19). Dessa
forma, em 30 de setembro de 2021, o Grupo possuia duplicatas a receber nos montantes de R$ 37.296
cedidos para a liquidacao dessas obrigacoes (R$ 200.554 em 31 de dezembro de 2020) que foram cedidos
para a obtencio de créditos, nessa modalidade.

As contas a receber compreendem o montante de R$ 220.777 (R$ 219.398 em 31 de dezembro de 2020),
originados em operagoes na modalidade barter. Esta modalidade consiste na venda de produtos a um
cliente mediante o recebimento do resultado da colheita do produtor (commodities agricolas) em
substituicdo do pagamento efetivo de caixa. Essas contas a receber sao valorizadas ao valor justo,
conforme descrito na Nota 6.3. A comercializagdo de insumos para o recebimento em commodities
agricolas é parte da estratégia de originacdo de graos do Grupo, para a consecucao de sua atividade
principal de comercializacdo de commodites agricolas.

O prazo médio das contas a receber do Grupo para o segmento insumos é de 167 dias (163 em 31 de
dezembro de 2020). Quando aplicavel, as contas a receber sdo ajustadas ao seu valor presente pelo prazo
de cada operacdo a taxa de juros mensal média de 0,9% (0,9% em 31 de dezembro de 2020).

A composicao por ano de vencimento das contas a receber de clientes e a movimentagio da provisao para
perdas constituida esta apresentada na Nota 6.1 (b).

Em 30 de setembro de 2021, as contas a receber de clientes do Grupo no valor de R$ 601.577 (R$ 84.863
em 31 de dezembro de 2020) encontram-se vencidas, mas ndo impaired. As politicas de vendas e
concessao de crédito das controladas no segmento de insumos estao subordinadas as politicas de crédito
fixadas por sua Administracao, suportada por sistemas tecnoldgicos e processos, vinculados a 4rea de
risco e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes.

Este objetivo é alcan¢ado pela Administracdo das controladas por meio da selec¢do criteriosa da carteira de
clientes que considera a capacidade de pagamento (analise de crédito) e da diversificagao de suas
operacoes (pulverizacdo do risco). Os recebiveis das controladas sdo originados nas suas operacoes de
venda de graos e ao varejo ao produtor rural de forma massificada, com anélise de crédito individual, com
baixo ticket médio, tendo como caracteristica a pulverizagio absoluta do risco de crédito e a presenga de
instrumento de garantia, tais como CPR, hipotecas, fiangas e alienacao fiduciaria.

Estoques (Consolidado)

30/09/2021 31/12/2020

Defensivos 1.024.098 564.987
Sementes 168.358 28.981
Fertilizantes 205.194 36.772
Especialidades (i) 63.429 79.192
Graos 501.615 131.927
Outros 30.099 9.619
1.992.793 851.477

Especialidades: Compreendem os subgrupos foliares, adubos biologicos, inoculantes.

O custo dos estoques vendidos e reconhecido no resultado e incluido em "Custo das mercadorias
vendidas" totalizou R$ 3.589.459 (R$ 1.305.216 em 30 de setembro de 2020).
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A Administragdo estima que a realizacdo dos estoques ocorra em prazo inferior a um ano, por isso o saldo
se encontra registrado no ativo circulante.

A movimentacao da provisdo para perdas nos estoques para o periodo de 9 meses é demonstrada a seguir:

30/09/2021 30/09/2020
Saldo inicial (2.641) (830)
Reducdo/(aumento) 355 648
Saldo final (2.286) (182)

Estes produtos estao sendo negociados para sua devolugao/descarte junto aos fornecedores.

As cotacoes médias utilizadas para a valorizacao dos estoques de commodities na data das informacoes
contabeis intermediarias findas 30 de setembro de 2021 e das demonstracoes financeiras findas em 31 de
dezembro de 2020 foram obtidas por meio de fontes piblicas independentes, e sio como segue:

30/09/2021 31/12/2020
Valor Saca Valor Saca
Val * Val *

alor Sacas (*) R$ (60 kg) alor Sacas (*) R$ (60 k)
Soja 202.250 1.196 169,0 4.308 29 147,6
Milho 281.568 2.989 94,2 118.350 1.563 75,7
Trigo 17.797 198 90,0 9.268 114 81,0

501.615 4.383 131.927 1.706

(*) Em milhares de sacas de 60 kg.

Os niveis de exposi¢do da Companhia aos riscos de mercado relacionados as cotacoes das referida
commodities estdo divulgados na Nota 31.

Impostos a recuperar

Controladora Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

ICMS a recuperar (i) 21.350 19.065
IRPJ e CSLL a recuperar (iii) 446 44.984 82.108
PIS e COFINS a recuperar (ii) 18.865 12.953
Outros impostos a recuperar 55 4.445 1.982
446 55 89.644 116.108

Circulante 446 55 78.559 80.022
Nao circulante 11.085 36.086

O saldo de ICMS acumulado refere-se substancialmente a operacoes de compras de fora do estado,
principalmente no Estado de Sao Paulo, Paran4, Goias e Minas Gerais. Como parte das ac¢oes de
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realizacdo destes créditos estdo sendo tomadas as seguintes medidas: a) Aquisi¢do de insumos no proprio
estado de comercializagio (origem) e; b) compras junto a fornecedores, no qual sera utilizado como forma
de pagamento os créditos de ICMS acumulados de Sao Paulo. Adicionalmente, em 2019 houve alteracao
na legislacdo do Estado de Sdo Paulo, sendo que os créditos oriundos das compras para 2020, que nao
forem compensados no proprio més, deverao ser estornados, com isso, nao gerando mais acimulo de tais
créditos. Até 30 de setembro de 2021 foram homologados R$ 817, dos quais, R$ 421 foram compensados,
e aproximadamente R$ 3.547 estdo em processo de habilitacao.

Os créditos de Pis/Cofins na sua esséncia vem da tomada de créditos sobre aquisicao de insumos e de
servicos utilizados para comercializacdo das mercadorias.

Em 2020, as controladas da Companhia procederam com o recélculo dos tributos sobre os lucros
apurados nos tultimos cinco exercicios sociais, considerando como subvengio para investimento, nos
termos previstos Lei Complementar n® 160/2017 que alterou a Lei n° 12.973/2014, o montante dos
créditos outorgados concedidos pelos estados em que operam (Nota 4 (a)). Dessa forma, finalizado todo o
levantamento das informacoes e a conclusdo da opinido dos consultores legais, no quarto trimestre do
exercicio de 2020, as controladas da Companhia reconheceram créditos extemporaneos de IRPJ/CSLL no
montante de R$ 61.817, referentes aos exercicios de 2015 a 2019, os quais estio parcialmente registrados
no ativo nao circulante em decorréncia de sua expectativa de realizacdo de 3 anos.

Abaixo quadro com a expectativa de realizacao dos créditos tributarios nao circulantes:

30/09/2021 31/12/2020
2022 8.651 18.864
2023 2.434 12.458
2024 4.764
Total 11.085 36.086
IRPJ/CSLL 33.781
ICMS 8.651
Outros 2.434 2.305
Total 11.085 36.086
Adiantamentos a fornecedores (Consolidado)
30/09/2021 31/12/2020
Adiantamentos a fornecedores mercado interno 246.498 69.267
Adiantamentos a partes relacionadas (nota 24.1) 75 489
Outros adiantamentos 1.842 2.012
248.415 71.768

Refere-se substancialmente a adiantamentos para aquisicao futura de estoques, principalmente de
fertilizantes, defensivos, sementes e graos, dentro do curso normal dos negécios da Companhia.

A Administracao prevé que os valores sejam realizados em menos de um ano, principalmente no periodo
de plantio da safra 21/22 e da comercializacao da safrinha de inverno.
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Investimentos em controladas (Controladora)

Composicao dos saldos da controladora

Participacio no capital %

Patrimonio liquido

Resultado do periodo

Controlada 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 30/09/2020
AgroControl Participac¢des S.A. 100,00% 100,00% 342.190 346.261 (4.599) (5.027)
Rural Brasil S.A. 100,00% 100,00% 187.346 182.269 12.886
Grao de Ouro Agroneg6cios S.A. 100,00% 100,00% 53.936 75.917 (23.039)
Boa Vista Com. Prod. Agropecuarios Ltda. 100,00% (6.266) 37.918
Agrogalaxy Franchise Ltda. 100,00% 110
Ferrari Zagatto Comércio de Insumos S.A. 80,00% 32.854 4.762
Participacio no capital % Investimento
Controlada 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Investimento 342.190 346.261
AgroControl Participacoes S.A. 100,00% 100,00% 342.190 346.261
Investimento 187.346 182.269
Mais valia 68.093 73.700
Agio 260.267 260.267
Rural Brasil S.A. 100,00% 100,00% 515.706 516.236
Investimento 53.936 75.917
Mais valia 25.727 27.740
Agio 67.025 67.025
Grao de Ouro Agronegoécios S.A. 100,00% 100,00% 146.689 170.682
Investimento (6.400)
Mais valia 22.067
Agio 67.361
Boa Vista Com. Prod. Agropecuarios Ltda. 100,00% 83.028
Investimento 110
Agrogalaxy Franchise Ltda. 100,00% 110
Investimento 26.283
Mais valia 33.888
Agio 56.525
Ferrari Zagatto Comércio de Insumos S.A. 80,00% 116.697
1.204.420 1.033.180
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Informacoes financeiras das controladas

Ativo
Circulante

Nio circulante
Total do ativo

Passivo e patriménio liquido
Circulante

Nio circulante

Patrimonio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

Receita liquida
Lucro (prejuizo) liquido do periodo

Ativo
Circulante

Nao circulante
Total do ativo

Passivo e patrimdnio liquido

Circulante

Nao circulante
Patrimoénio liquido
Total do passivo e
patrimonio liquido

Receita liquida

30/09/2021
Direta Direta incorporada Indiretas Indiretas incorporadas
. .., AgroGalaxy Ferrari Rural Brasil Griao de . ~ s GDO

Agro Control Boa Vista (ii) Franchise Zagatto (iii) @ Ouro (i) Agrototal Agro 100 Agro Ferrari Campea (i) Insumos ()
1.420 318.105 110 476.523 1.761.739 499.677 1.594.314 1.538.577 228.447 272.419 49.036
344.640 17.086 40.275 240.496 48.500 242.305 198.614 11.979 9.830 277
346.060 335.192 110 516.798 2.002.236 548.177 1.836.619 1.737.191 240.426 282.249 49.313
324.669 431.714 1.616.748 434.990 1.416.909 1.396.684 173.290 256.095 16.677

3.870 16.789 52.230 198.142 59.250 231.071 212.543 16.594 2.417 1.192
342.190 (6.266) 110 32.854 187.346 53.936 188.639 127.964 50.542 23.738 31.444
346.060 335.192 110 516.798 2.002.236 548.176 1.836.619 1.737.191 240.426 282.249 49.313
146.341 85.284 1.378.984 249.623 1.921.877 176.405 179.670 8.774

(4.599) 37.918 4.762 12.886 (23.039) (4.599) 250 (277) 8.669 106
31/12/2020

. Grao de . - GDO
Agro Control Rural Brasil Agrototal Agro 100 Agro Ferrari Campea
Ouro Insumos
Direta Direta incorporada Indiretas Indiretas incorporadas

105 1.594.668 397.815 1.219.766 1.375.281 251.304 57.295 45.861
346.163 176.796 26.280 211.186 170.169 7.914 5.449 290
346.268 1.771.464 424.095 1.430.953 1.545.450 259.217 62.744 46.151

7 1.578.941 338.904 1.183.065 1.342.641 188.099 45.004 14.558

10.253 9.274 57.416 76.072 20.897 2.803 256

346.261 182.269 75.917 190.472 126.736 50.221 14.937 31.337

346.268 1.771.464 424.095 1.430.953 1.545.450 259.217 62.744 46.151
30/09/2020

Agro Control Agrototal Agro 100 Agro Ferrari

Direta Indiretas
1.388.003 100.207
(5.027) (4.103) (1.901) (2.012)

Lucro (prejuizo) liquido do periodo
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Refere-se as empresas incorporadas em 30 de outubro de 2020 conforme Nota 5, por isso, as mesmas nao
estdo apresentadas no resultado de 30 de setembro de 2020.

A controlada Boa Vista foi adquirida em 1° de abril de 2021, por isso, o resultado apurado refere-se ao
periodo de 6 meses (abril, maio, junho, julho, agosto e setembro).

A controlada Ferrari Zagatto foi adquirida em 31 de agosto de 2021, por isso, o resultado apurado refere-
se ao periodo de 1 més (setembro).

Movimentacio dos investimentos nos periodos:

Em 1°de janeiro de 2020 260.434
Resultado de equivaléncia patrimonial (5.027)
Opcoes outorgadas em controladas (iii) 1.876
Dividendos nao distribuidos (i) 1.658
Em 30 de setembro de 2020 258.941
Combinacao de negbcio (iv) 626.525
Resultado de equivaléncia patrimonial 87.322
Integralizacao de capital social 1) 55.786
Dividendos nio distribuidos (i) (28)
Opc¢oes outorgadas em controladas (iii) 5.666
Ajuste participacao de ndo controladores (6] 175
Distribuicao de dividendos minimos obrigatoérios (1.208)
Em 31 de dezembro de 2020 1.033.180
Em 1°de janeiro de 2021 1.033.180
Resultado de equivaléncia patrimonial 18.458
Aquisicao de controlada direta e indireta W) 160.495
Opcoes outorgadas em controladas (iii) 96
Aquisi¢ao de controlada indireta (vi) (7.809)
Em 30 de setembro de 2021 1.204.420

Em 30 de outubro de 2020 os acionistas nao controladores da Agrototal Holding S.A. (“Agrototal”),
controlada da Companhia, efetuaram aporte de capital na Agro Control Participagbes S.A. (Agro Control),
elevando seu capital social do montante de R$ 32.281 para R$ 87.066, totalizando o montante de

R$ 55.786, integralizado por meio de acGes da Agrototal pertencente aos acionistas minoritarios.

Conforme acordado entre os acionistas, nao houve a distribuicao de dividendos minimos obrigatérios,
sendo assim, o montante retornou a reserva de capital da Companhia e do saldo de investimento na Agro
Control.

Reflexo das opcbes outorgadas em controladas, conforme descrito na Nota 23.6.1

Representa os efeitos da combinagdo de negocio, conforme descrito na Nota 5, referente aos saldos dos
investimentos das controladoras AgroTrends e AgroAdvance, liquido dos ativos, incluindo caixa,
equivalente de caixa e outros ativos alocados a controladora de R$ 2.038 e participacao de nao
controladores de R$ 4.572.
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Em 1° de abril de 2021, a Companhia adquiriu 100% das quotas da Boa Vista por R$ 47.066 e, em 31 de
agosto de 2021, a Companhia adquiriu 80% do capital social da Ferrari Zagatto por R$ 112.887,
totalizando R$ 159.953.

Em 7 de abril de 2021, a Companhia, por meio de sua controlada Rural Brasil S.A. (“Rural Brasil”),
adquiriu 30% (trinta por cento) do capital social total da Sementes Campea, passando a deter,
indiretamente, a totalidade do seu capital social. A aquisi¢do envolveu o pagamento de R$ 12.300 e o
montante de R$ 7.809 refere-se ao valor excedente decorrente do prego de compra do investimento que
foi classificado em ajuste de avaliacdo patrimonial, conforme Nota 23.1.

Imobilizado
Controladora

O saldo de imobilizado na controladora refere-se a benfeitorias realizadas no novo escritorio da
Companhia e a moveis e utensilios. O custo total foi de R$ 660 e depreciacdo acumulada de R$ 8.

Consolidado
Aquisicao de

(+) Custo 31/12/2020 Adicoes Baixas Depreciacio controlada (Notas5) 30/09/2021
Terrenos 1.762 3 1.765

Veiculos 28.493 7.077 (1.622) 1.115 35.063

Méquinas e equipamentos 27.314 3.724 (2.383) 2.881 31.536

Mobveis e utensilios 6.494 1.574 7) 738 8.798

Computadores e periféricos 7.731 1.995 (89) 1.316 10.953

Edificagoes, Instalacdes e benfeitorias 54.499 11.428 (204) 3.119 68.841

Imobilizado em andamento 1.349 37 66 1.452

Consoéreio em andamento 148 39 33 221

Outros 3.331 550 73 3-954

Total 131.120 26.427 (4.306) 9.341 162.583

Aquisicao de

(-) Depreciacao 31/12/2020 Adicoes Baixas Depreciacio controlada (Notas5) 30/09/2021
Veiculos (13.695) 941 (3.587) (16.342)
Méquinas e equipamentos (5.412) 756 (2.483) (7.139)
Mbveis e utensilios (1.833) 8 (971) (2.796)
Computadores e periféricos (3.739) 17 (783) (4.505)
Edificagoes, Instalacdes e benfeitorias (6.044) 163 (4.076) (9.958)
Outros (2.762) (258) (3.019)
Total (33.485) 1.884 (12.159) (43.759)
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(=) Saldo residual, liquido
Terrenos

Veiculos

Méquinas e equipamentos
Moveis e utensilios
Computadores e periféricos

Edificagoes, Instalacoes e benfeitorias

Imobilizado em andamento
Conséreio em andamento
Outros

Total

(+) Custo

Terrenos

Veiculos

MaAquinas e equipamentos
Moveis e utensilios
Computadores e periféricos
Instalagdes

Imobilizado em andamento
Consoércio em andamento
Outros

Total

(-) Depreciacao

Veiculos

Maéquinas e equipamentos
Moveis e utensilios
Computadores e periféricos
Instalagdes

Outros

Total

(=) Saldo Residual Liquido

Terrenos

Veiculos

Méquinas e equipamentos
Moveis e utensilios
Computadores e periféricos
InstalagGes

Imobilizado em andamento
Consoreio em andamento

Total

As transferéncias referem-se principalmente a bens em andamento que quando concluidos suas

Aquisicao de

31/12/2020 Adicoes Baixas Depreciacio controlada (Nota5) 30/09/2021
1.762 3 1.765
14.797 7.077 (681) (3.587) 1.115 18.721
21.902 3.724 (1.627) (2.483) 2.881 24.397
4.661 1.574 [ (971) 738 6.002

3.992 1.995 (72) (783) 1.316 6.449
48.455 11.428 (42) (4.076) 3.119 58.884
1.349 37 66 1.452

148 39 33 221

570 550 (258) 73 935

97.636 26.427 (2.422) (12.159) 9.341 118.824
31/12/2019 Adicoes Baixas Depreciacao Transferéncia 30/09/2020
4.730 (1.968) 2.762
21.689 1.259 (11.452) 11.496
14.218 4.779 (1.536) 72 17.533
2.511 467 (21) 12 2.969

3.355 229 (12) 3.572
27.083 10.263 (621) (72) 36.653
1.225 1.225

73 45 118

1.056 1.056
74715 18.267 (15.598) 77-384
31/12/2019 Adigoes Baixas Depreciacao Transferéncia 30/09/2020
(9.170) 5.428 (3.050) (11) (6.803)
(2.374) 583 (1.366) 11 (3.146)
(593) (182) (775)
(1.281) (411) (1.692)
(2.208) 64 (1.733) (3-877)
(1.056) (1.056)
(16.682) 6.075 (6.742) (17.349)
31/12/2019 Adicoes Baixas Depreciaciao Transferéncia 30/09/2020
4.730 (1.968) (11) 2.751
12.519 1.259 (6.024) (3.050) 11 4.714
11.844 4.779 (953) (1.366) 72 14.375
1.918 467 (21) (182) 12 2.194

2.074 229 (411) (12) 1.880
24.875 10.263 (557) (1.733) (72) 32.777
1.225 1.225

73 45 118

58.033 18.267 (9.523) (6.742) 60.034

construcoes, instalacbes ou montagem sao transferidos para os grupos operacionais, bem como, no caso
de reclassificacdo entre grupos, por realocagdo do bem ou equipamento.

Garantias

Nas datas de levantamento das demonstracoes financeiras intermediarias, existiam bens do ativo
imobilizado oferecidos a terceiros como garantias relacionadas a empréstimos bancarios, atrelados ao seu
proprio financiamento conforme demonstrado na Nota 17.
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13.3 Valor recuperavel do ativo imobilizado (impairment)

Ao final de cada periodo de reporte, a administracao avalia se h4 alguma indicacao de que um ativo possa
ter sofrido desvalorizacao, sendo que para o periodo findo em 30 de setembro de 2021 a administracao
ndo identificou indicadores de que o ativo imobilizado, conforme aloca¢do por UGC, poderia apresentar
indicativos de impairment desde a Gltima avaliacio realizada para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2020.

14 Intangivel

14.1  Controladora
O saldo de intangivel na controladora refere-se a aquisicao de software. O custo total foi de R$ 3.957 e
depreciacdo acumulada de R$ 5. Os investimentos realizados fazem parte dos planos do Grupo para

consolidar sua participacao em meios digitais.

14.2 Consolidado

31/12/2020 Adicao Baixa Amortizacao 30/09/2021
Agio por expectativa de rentabilidade futura (i), (ii) e (iii) 480.023 123.886 603.909
Carteira de clientes (i), (ii) e (iii) 218.803 83.137 301.940
Software 31.964 21.172 53.136
Marcas, patentes e outros 2.322 2.322
Custo 733.112 228.195 961.307
Carteira de clientes (i) e (ii) (26.437) (18.326) (44.763)
Software (2.411) (5.746) (8.157)
Marcas, patentes e outros 3) (16) (19)
Amortizacao (28.851) (24.088) (52.939)
Valor residual 704.261 228.195 (24.088) 908.369
Consolidado
31/12/2019 Adicao Amortizaciao 30/09/2020

Agio por expectativa de rentabilidade futura (iii) 152.732 2.200 154.932
Carteira de clientes (iii) 47.110 47.110
Software 3.070 4.198 7.268
Custo 202.912 6.398 209.310
Carteira de clientes (iii) (16.941) (5.961) (22.902)
Software (433) (517) (950)
Amortizagio (17.374) (6.478) (23.852)
Valor residual 185.53 6.398 (6.478) 185.458

Em 30 de outubro de 2020, a Companhia adquiriu e incorporou o acervo liquido integral das empresas
Agro Trends e Agro Advance, em 1° de abril de 2021, a Companhia adquiriu 100% (cem por cento) das
quotas do capital social da Boa Vista Comércio de Produtos Agropecuarios Ltda. (“Boa Vista”), que opera
no varejo de insumos agricolas no estado do Mato Grosso do Sul e em 31 de agosto de 2021, a Companhia
adquiriu 80% (oitenta por cento) do capital social da Ferrari Zagatto, que opera no varejo de insumos
agricolas no estado do Paran4, ambas conforme Nota 5. Com a combinagio de negdcios foram atribuidos
mais valia sobre a carteira de clientes e a4gio com base na expectativa de rentabilidade futura, mediante a
troca de acoes.
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1) Abaixo quadro demonstrando os saldos gerados na combinacao de negbcios ocorrida em 30 de outubro de

2020:

Carteira de
clientes Agio Total
Saldo antes da incorporacdo e combinagao de negbocios 47.110 152.732 199.842
Combinacao 171.693 327.201 498.984
218.803 480.023 698.826

(ii) Os saldos de agio e carteira de clientes agio gerado na combinacao de negocios em 30 de outubro de 2020

(Nota 5), referem-se a:

¢ Combinacao de negbcio com a companhia incorporada AgroTrends, que possuia o controle
acionarios das empresas Rural Brasil e sua controlada Campea, mediante a troca de acoes, o qual foi
atribuido ao agio por rentabilidade futura o montante de R$ 260.267 e para o valor justo da carteira
de clientes, a ser amortizada pelo periodo residual de 10 anos o montante de R$ 124.768.

e Combinacao de negb6cio com a companhia incorporada AgroAdvance, que possuia o controle
acionéarios da Grao de Ouro e sua controlada GdO Insumos, mediante a troca de acGes, o qual foi
atribuido ao agio por rentabilidade futura o montante de R$ 67.025 e para o valor justo da carteira
de clientes, a ser amortizada pelo periodo residual de 10 anos o montante de R$ 46.925.

Em 30 de setembro de 2021, o saldo de aquisicOes societaria relacionados a compra da Campe3, pela
Rural Brasil, durante o exercicio de 2020 e da AgroFerrari pela Agrototal Holding S.A. durante o exercicio
de 2019 encontravam-se pagos em sua totalidade (R$ 3.019 em 31 de dezembro de 2020).

(iii) Agio e carteira de clientes reconhecido em abril de 2021 refere-se a:

e A aquisicao de controle da Boa Vista (controlada direta), obtida mediante desembolso financeiro pela
Companbhia, e pela troca de acoes da Companhia e da controlada, os quais R$ 67.361 foram
atribuidos ao 4gio gerado na aquisicao de negocios com base na expectativa de rentabilidade futura,
R$ 35.665 atribuido a carteira de clientes, com vida 1itil econ6mica estimada em 11 anos e R$ 531
atribuido aos estoques.

Em 30 de setembro de 2021, o saldo de aquisicao societaria a pagar registrado no passivo circulante
era de R$ 10.157 relacionados a compra da Boa Vista, durante o exercicio de 2021.

(iv) Agio e carteira de clientes reconhecido em agosto de 2021 refere-se a:

e A aquisicdo de controle da Ferrari Zagatto (controlada direta), obtida mediante desembolso
financeiro pela Companhia, os quais R$ 48.835 foram atribuidos ao 4gio gerado na aquisicao de
negbcios com base na expectativa de rentabilidade futura, e R$ 59.339 atribuido a carteira de
clientes, com vida til econdmica estimada em 11 anos.

Em 30 de setembro de 2021, o saldo de aquisicao societaria a pagar registrado no passivo circulante
era de R$ 6.000 relacionados a compra de 80% do capital social da Ferrari Zagatto, durante o
exercicio de 2021.
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Teste anual de impairment do agio

De acordo com o CPC 01 (IAS 36) — Redugio ao valor recuperavel dos ativos, agio, ativo imobilizado e
ativo intangivel sdo submetidos a teste de perda ao valor recuperavel sempre que eventos ou alteracoes
em circunstancias indicarem que seu valor contabil podera nao ser recuperado.

Agio e ativos de vida til indefinida sio submetidos a teste de perda ao valor recuperavel pelo menos uma
vez ao ano ou mais frequentemente, se houver indicios de perda de valor. Os testes de perda ao valor
recuperavel sdo realizados no final do més de dezembro. A fim de determinar se houve perda no valor
recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades geradoras de caixa (“UGC”) que correspondem aos
menores grupo de ativo geradores de fluxo de caixa claramente independentes daqueles gerados por outra
UGCs. Considerando a homogeneidade de processos e sinergia das operacoes, a administracao avaliou e
concluiu que cada segmento de suas controladas diretas corresponde a uma UGC.

Dessa forma, em 30 de setembro de 2021, a alocac¢io do agio por UGC esta segregada da seguinte forma:

Alocacio 30/09/2021 31/12/2020
UGC Agrototal - graos 15.424 15.424
UGC Agrototal - insumos 137.308 137.308
UGC Rural Brasil - graos 3.106 3.106
UGC Rural Brasil - insumos 257.160 257.160
UGC Grao de Ouro - insumos 67.025 67.025
UGC Boa Vista - insumos 67.361
UGC Ferrari Zagatto - graos 3.819
UGC Ferrari Zagatto - insumos 52.706

603.909 480.023

Administracio avaliou as operagdes das UGCs ao longo do periodo findo em 30 de setembro de 2021 e
concluiu que nao houve mudanca substancial nas operacoes das controladas desde a avaliacao realizada
na data base de 31 de dezembro de 2020, que levassem o Grupo a formalizar uma nova avaliacao de
impairment sobre o 4gio, visto que as aquisi¢oes recentes e o laudo de avaliagio, ocorreram no 2° e 3°
trimestre de 2021.

Em 31 de dezembro de 2020, o valor a recuperar calculado com base no valor em uso de cada UGC
ultrapassou o valor contabil e a administra¢do nao identificou a necessidade de constituir qualquer
provisdo para perda.

O prejuizo apresentado no periodo de 9 meses findo em 30 de setembro de 2021 reflete as projecoes
orcamentarias da Administracao para o periodo, as quais consideram a sazonalidade do negécio
intrinsicamente associada ao periodo de safra. Com base nas proje¢des orgamentarias e histérico das
operacoes em anos anteriores, a Administracio espera reverter o prejuizo ao longo do exercicio, nao
havendo, portanto, qualquer indicacdo de que o valor contébil dos ativos possa ndo ser recuperado.
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Em 30 de setembro de 2021, os célculos realizados pela administracao para a data base de 31 de dezembro
de 2020 foram mantidos, visto que, ndo ocorreu nenhum fato que, conforme determina a norma contabil,
gerasse a necessidade de alteracdo na avaliacdo anual. Para as UGCs foram utilizadas as seguintes

premissas:

Premissa Agro Control Rural Brasil Grio de Ouro Griao de Quro Boa Vista Ferrari Zagatto
Periodo de avaliagao 10 anos 10 anos 10 anos 10 anos 10 anos 10 anos

Taxa crescimento na perpetuidade 4,2% 4,2% 4,2% 4,2% 4,0% 4,0%
Taxa de desconto nominal (*) 11,0% 10,6% 12,8% 12,8% 14,9% 15,8%
Segmento Insumos

Taxa média de crescimento anual da vendas no periodo 10,4% 10,7% 7,8% 7,8% 8,1% 25,8%
Margem de lucro bruto 14,3% 12,0% 23,9% 23,9% 10,0% 12,8%
Margem de EBITDA 5,9% 6,0% 11,8% 11,8% 3,9% 12,3%
Segmento Graos

Taxa média de crescimento anual da vendas no periodo 6,1% 7,8% 2,7%
Margem de lucro bruto 4,5% 1,5% 1,0%
Margem de EBITDA 3,4% 1,0% 0,5%

Os fluxos de caixa foram projetados com base em uma taxa média de crescimento em volume e com
crescimento de preco de 5% para insumos, as quais nao excedem a taxa de crescimento média de longo
prazo do segmento no qual a unidade geradora de caixa atua. Esses calculos usam projecoes de fluxo de
caixa, antes do imposto de renda e contribuigio social, baseados em orgamentos financeiros aprovados
pela Administracao, os quais ndo sofreram alteragoes significativas no periodo findo em 30 de setembro
de 2021.

O agio é alocado aos segmentos de graos e insumos, em cada controlada, que sao considerados pela
Administracao da Companhia, cada qual, como uma unidade geradora de caixa (UGC). O valor
recuperavel dessa UGC é determinado com base no valor em uso dos ativos.

O valor em uso é determinado por modelos de fluxos de caixa descontados a valor presente, antes do
imposto de renda e da contribuicao social, baseados em or¢amentos financeiros aprovados pela
Administrac¢do para um periodo de dez anos, considerando as informagoes disponiveis no momento do
calculo. As premissas-chave utilizadas nos calculos do valor em uso foram estimadas pela Administracao,
com base em informac6es de mercado e de fontes internas, para refletir as condi¢oes econémicas atuais, e
consideram:

¢ Volumes de vendas - a melhor estimativa da Administra¢io, com base no desempenho
passado, nas expectativas para o desenvolvimento do mercado, nas atuais tendéncias do setor, e
as previsoes de inflagdo para o longo prazo;

e Precos de venda - determinado com base na projecao dos precos das praticados no mercado de
acordo com o plano de negocios da Companhia para o ano de 2021, aprovado pelo Conselho de
Administracao, atualizado de acordo com os contratos de vendas firmados e com os valores de
mercado atuais. Nos anos seguintes, a atualizacao dos precos ocorreu de acordo com a projegao
de mercado de atuacio e preco inflacionado pela expectativa de inflacao brasileira;

e Taxas de crescimento - metas de inflagdo para o mercado nacional;

e Margem bruta - a margem média atual aplicada sobre a receita estimada, considerando o mix
de vendas e a expectativa de aumento de custos futuros dos insumos agricolas para o segmento de
insumos e das lavouras para o segmento de graos;

¢ Outros custos operacionais - representados pelos custos fixos, estimados com base na
estrutura atual dos negdcios, ajustados pelos aumentos inflacionarios, sem considerar
reestruturacoes futuras ou medidas de economias de custo; e
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e Taxa de desconto - estimativa ao ano, depois dos impostos, que considera, entre outras
variaveis, a estrutura de capital da Companhia e o custo de capital proprio e de terceiros.

Como resultado dos testes efetuados, a Administragao avaliou nao ser necessario constituir provisiao para
impairment do agio.

Como as aquisi¢oes da Boa Vista e da Ferrari Zagatto foram realizadas em 1° de abril e em 31 de agosto,
respectivamente, o valor justo atribuido ja considera a melhor projecao recente da Administragio para
essas UGC’s e, sendo assim, nenhuma avaliacao adicional de impairment se faz necesséaria.

Ativos de direito de uso (Consolidado)

Saldo em 1°de Aquisicédo de Saldo em
janeiro de 2021 Adicoes Baixa Amortizacdo controlada (a) 30/09/2021
Imoéveis 104.443 7.003 (380) 25.324 136.391
Veiculos 12.770 1.230 (446) 320 13.874
Informatica 2.170 2.170
Outros 2.687 5.963 (376) 8.275
Custo 122.070 14.197 (1.201) 25.644 160.710
Imoéveis (29.506) 113 (11.886) (41.278)
Veiculos (1.912) 223 (1.650) (3.340)
Informatica (1.083) (688) (1.771)
Outros (269) 152 (224) (341)
Amortizagdo (32.769) 489 (14.449) (46.729)
Valor residual 89.301 14.197 (712) (14.449) 25.644 113.981
Saldo em 1°de Saldo em

janeiro de 2020 Adicoes Amortizacio 30/09/2020

Imoéveis 80.554 2.127 82.681
Empilhadeira 2.253 (137) 2.116
Veiculos 3.234 (15) 3.219
(-) Depreciacao (10.692) (7.445) (18.137)
Total 69.862 7.614 (7.597) 69.879

A Companhia em plena conformidade com o CPC 06(R2)/ IFRS 16, na mensuracio e na remensuracio de
seu direito de uso e passivo de arrendamento, procedeu ao uso da técnica de fluxo de caixa descontado
sem considerar a inflacao futura projetada nos fluxos a serem descontadas, conforme determinado pela
pela norma.
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16 Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacoes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no

curso normal dos negdcios.

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Fornecedores de mercadorias 1.648.273 1.454.239
Fornecedores de mercadorias em moeda estrangeira 148.240 123.455
Fornecedores de grdos 612.502 174.768
Fornecedores - partes relacionadas (nota 24.2) 4.385 8.578
Fornecedores de servigos e demais produtos 4.099 67.797 47.386
4.099 2.481.197 1.808.425

O saldo a pagar para os fornecedores de graos esta, em sua maioria, atrelado a variacdo do valor justo das
commodities agricolas com que o Grupo opera.

O saldo a pagar para os fornecedores de servicos e demais produtos na controladora refere-se ao
desenvolvimento de software, conforme estratégia da companhia para aumentar sua participacdo em
meios digitais e auditoria e consultoria juridica.

Conforme determina a norma contabil, as compras a prazo sao descontadas a valor presente, conforme
prazo negociado com cada fornecedor, considerando uma taxa mensal média de 1,5% (1,5% em 31 de
dezembro de 2020).

s 2 . .
17 Empréstimos e financiamentos (Consolidado)
Data do altimo Taxade juros
Modalidade Vencimento média a.a. 30/09/2021 31/12/2020
Nota de crédito a exportacdo — NCE 12/06/2023 CDI+2,3% a CDI+4,3% (CDI+1,9% a CDI+4,5%) 316.304 133.640
Cédula de crédito a exportagao — CCE 09/02/2025 6,8% a CDI+6,4% (CDI + 2,0% a CDI+8,2%) 333.871 169.302
Adiantamento para contrato de cAmbio — ACC 08/09/2021 (3,4% a 3,8%) 7.747
Cédula de crédito bancario — CCB 10/04/2029 5,7%a13,8% (CDI+3,1%a12,5%) 520.778 468.178
Capital De Giro - Moeda Estrangeira 22/02/2024 6,8%a CDI+3,9% 42.348
Crédito Direto ao Consumidor - CDC 05/02/2024 9,4%213,2%(9,38% 4 16,74%) 2.009 4.874
Financiamento para garantia de precos ao produtor - FGPP 18/08/2022 7,5% (CDI + 2,5% a 8,0%) 13.097 21.291
Cessdo de Duplicatas 18/10/2021 (6,4%) 6.287
Finame e Leasing 18/02/2022 8,7%(8,7%a11,5%) 411 1.044
Cartdo 25/01/2021 (8,7%a11,5%) 4.281
1.228.818 816.644
Circulante 792.229 816.644
Nio circulante 436.589
1.228.818 816.644

Conforme descrito na Nota 6.1 (c), em 31 de dezembro de 2020, a Companhia reclassificou o montante de
R$ 111.752 para o passivo circulante, em atendimento ao CPC 26 (R1)/ IAS 1 Apresentacio das
Demonstrages Contabeis e, em 30 de setembro de 2021, ap6s a obtencio forma dos waivers das
institui¢oes financeiras credores, a classificacdo dos empréstimos e financiamentos entre passivo
circulante e nao circulante segue o fluxo original previsto nos contratos.

O cronograma dos vencimentos em 30 de setembro de 2021 quando comparados com os vencimentos

original de 31 de dezembro de 2020 (sem os efeitos da reclassificacao para o circulante) dos empréstimos
e financiamentos classificados no passivo nao circulante é demonstrado a seguir, por ano de vencimento:
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30/09/2021 31/12/2020

2022 237.535 91.571
2023 185.221 8.523
Acimade 2023 13.834 11.658
436.589 111.752

Compromissos (“covenants™)

A Companhia, através de sua controlada Ferrari Zagatto, possui 1 contrato com covenants que exigem o
cumprimento de indices financeiros os quais sdo exigidas e apuradas trimestralmente, estando em
conformidade nas informacoes financeiras de 30 de setembro de 2021 (em 31 de dezembro de 2020

inexistia contratos com covenants que exigem o cumprimento de indices financeiros).
Garantias

As garantias existentes para empréstimos e financiamento sao apresentadas a seguir:

30/09/2021 31/12/2020
Alienacao fiduciaria 67.839 7.488
Avais dos s6cios 351.267 34.548
Hipoteca 41.099 65.535
Estoques 176.053 196.849
Avalista e duplicata 52.500 139.260
Colateral 4.926 40.200
Cessao Fiduciaria 92.349
786.033 483.879

Passivos de arrendamento (Consolidado)

O Grupo reconhece os contratos de arrendamento ao valor presente das obrigagoes contratuais.

30/09/2021 31/12/2020

Imoéveis 94.314 77.107
Veiculos 9.233 11.756
Outros 6.596 2.761
110.143 01.624

Passivo circulante 31.249 25.132
Passivo nao circulante 78.894 66.492

Os contratos possuem em média de 3 a 8 anos de prazos remanescentes e os pagamentos sdo realizados

em prestacOes mensais.
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A Companhia em plena conformidade com o IFRS 16, na mensuracio e na remensuracdo de seu direito de
uso e passivo de arrendamento, procedeu ao uso da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a
inflacao futura projetada nos fluxos a serem descontadas, conforme vedacdo imposta pela norma.

Os saldos estimados de arrendamento a pagar no longo prazo tem a seguinte composicao de vencimento:

Vencimento 30/09/2021 31/12/2020
2022 32.926 26.649
2023 22.084 21.807
2024 18.658 15.062
Apb6s 2024 39.378 21.281
Ajuste a valor presente (34.154) (18.308)
78.894 66.492

No quadro abaixo é apresentado o direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na
contraprestacio dos arrendamentos:

30/09/2021 31/12/2020

Valor nominal Valor descontado Valor nominal Valor descontado

Contraprestacdes do arrendamento 120.433 108.031 133.806 91.624
Nio passivel de tomada de crédito i) 92.848 81.130 104.558 72.211
Passivel de tomada de crédito 27.585 26.901 29.248 19.412
Pis/cofins potencial (9,25%) (2.552) (2.488) (2.705) (1.796)
117.881 105.542 131.101 89.828

(i) Em conformidade com a legislagao tributaria vigente no Brasil, a Administracao da Companhia, junto
com seus assessores tributarios, entendem que ha arrendamentos que nao dao direito a crédito de

Pis/Cofins e, por isso, apresenta de forma segregada a parcela potencial para a tomada de crédito sobre o
total dos passivos de contratos de arrendamento.

A Companhia calculou suas taxas incrementais nominais, com base nas taxas de juros livres de risco
observadas no mercado, para os prazos de seus contratos ajustadas a sua realidade econémica:

30/09/2021 31/12/2020

Taxa
Vigéncia dos contratos incremental Taxaincremental
2 anos 9,02% 9,80%
3 anos 9,65% 10,20%
4 anos 10,46% 10,60%
5 anos 10,71% 10,90%

A Companhia, em plena conformidade com o CPC 06 (R1) IFRS 16, na mensuracio de seu passivo de
arrendamento e do direito de uso, procedeu ao uso da técnica de fluxo de caixa descontado sem

considerar a inflacdo futura projetada nos fluxos a serem descontados, conforme vedacao imposta pela
norma.

Adicionalmente, em atendimento ao Oficio Circular CVM 02/2019, sao apresentadas abaixo as
comparacoes nas rubricas do passivo de arrendamento, do direito de uso, da despesa de depreciacao e da
despesa financeira do periodo findo em 30 de setembro de 2021 e os periodos futuros utilizando o fluxo
de caixa descontado considerando a inflagdo futura projetada nos fluxos de pagamentos, descontados
pelas taxas nominais acima apresentadas:
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Notas explicativas da administracio as informacoes
contabeis intermediarias em 30 de setembro de 2021

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

30/09/2021
30/09/2021 2021 2022 2023 2024 Apds 2024
Ativo direito de uso
IFRS16 82.942 84.236 57.423 29.917 14.508 9.006
Oficio CVM 91.356 91.797 60.995 31.163 12.650 7.209
10,14% 8,98% 6,22% 4,17 % -12,80% -19,95%
Passivo de arrendamento
IFRS16 60.079 80.103 65.128 53.886 48.237 1.365
Oficio CVM 96.132 113.829 99.670 88.479 84.304 1.387
60,01% 42,10% 53,04% 64,20% 74,77% 1,58%
Despesa com depreciacao
IFRS 16 (15.528) (31.837) (32.290) (27.946) (14.390) (9.006)
Oficio CVM (17.543) (36.713) (37.179) (31.767) (19.368) (10.787)
12,98% 15,32% 15,14% 13,67% 34,59% 19,78%
Despesa financeira
IFRS16 (10.446) (13.803) (12.416) (8.525) (12.318) (1.365)
Oficio CVM (13.672) (15.976) (14.579) (9.954) (14.035) (1.814)
30,88% 15,74% 17,42% 16,76% 13,94% 32,90%
30/09/2021
IFRS 16/ CPC 06
(R2) Oficio CVM
Despesa com Depreciagdo (123.045) (110.666)
Despesa Financeira (56.841) (67.168)
(152.814) (177.834)
30.09.2020
30/09/2020 2020 2021 2022 2023 Apoés 2023
Ativo direito de uso
IFRS 16 69.879 50.393 30.470 11.272 (5.951)
Oficio CVM 83.188 61.131 38.715 16.055 (6.951)
19,0% 21,3% 27,1% 42,4% 16,8%
Passivo de arrendamento
IFRS 16 73.375 72.094 54.335 38.612 25.561
Oficio CVM 83.881 82.767 65.063 49.256 36.064
14,3% 14,8% 19,7 % 27,6% 41,1%
Despesa com depreciacao
IFRS 16 (7.597) (19.486) (19.923) (19.198) (17.223) 5-951
Oficio CVM (8.975) (22.057) (22.416) (22.660) (23.006) 6.951
18,1% 13,2% 12,5% 18,0% 33,6% 16,8%
Despesa financeira
IFRS 16 (7.917) (2.256) (8.652) (7.329) (5.969) (7.778)
Oficio CVM (8.601) (2.576) (9.842) (8.237) (6.645) (6.124)
8,6% 14,2% 13,7 % 12,4% 11,3% -21,3%
IFRS 16/

Despesa com Depreciag¢iao
Despesa Financeira
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AgroGalaxy Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracio as informacoes

contabeis intermediarias em 30 de setembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

As comparacoes nas rubricas do passivo de arrendamento, do direito de uso, da despesa de depreciacao e
da despesa financeira do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e os periodos futuros utilizando o

fluxo de caixa descontado considerando a inflacao futura projetada nos fluxos de pagamentos,

descontados pelas taxas nominais acima apresentadas estdo apresentadas a seguir:

31/12/2020
2021 2022 2023 2024 Apés 2024
Ativo direito de uso
IFRS 16 84.829 56.691 31.400 10.049 630
Oficio CVM 98.515 66.731 38.318 14.632 1.242
16,1% 17,7% 22,0% 45,6%
Passivo de arrendamento
IFRS 16 84.866 66.201 49.224 35.078 30.837
Oficio CVM 99.274 80.528 63.438 49.075 45.354
17,0% 21,6% 28,9% 39,9%
Despesa com depreciaciao
IFRS 16 (16.006) (28.138) (26.259) (21.351) (8.937)
Oficio CVM (17.910) (31.788) (29.570) (23.689) (12.801)
11,9% 13,0% 12,6% 10,9% 43,2%
Despesa financeira
IFRS 16 (12.600) (11.266) (8.603) (6.147) (11.008)
Oficio CVM (13.889) (12.801) (9.760) (6.914) (12.275)
10,2% 13,6% 13,4% 12,5% 11,5%
31/12/2020
IFRS 16/ CPC 06
(R2) Oficio CVM
Despesa com Depreciacao (100.975) (116.585)
Despesa Financeira (49.626) (55.639)
(150.601) (172.224)
Obrigacoes por cessao de créditos (Consolidado)
Data do altimo Taxade juros
Modalidade / Securitizadora Vencimento média a.a. 30/09/2021 31/12/2020
CRA / XP Investimentos S.A. 30/03/2022 9,05% (150% CDI) 7.350 99.279
CRA / Vert Securitizadora 30/11/2024 9,32% (11,98%) 50.257 82.926
CRA / Gaia Agro Securitizadora S.A. 30/06/2024 100% CDI + 5% (6,7 9%) 102.091 101.193
159.697 283.398
Despesas com colocacio de titulos
CRA / XP Investimentos S.A. (4.099) (8.664)
CRA / Vert Securitizadora (5.551) (3.091)
CRA / Gaia Agro Securitizadora S.A. (2.079) (2.337)
147.968 269.307

Essa obrigacoes por cessdo de crédito, originadas na emissao de Certificados de Recebiveis do
Agronegocio (CRA) sio classificadas como divida no passivo circulante, a fim de manter a

comparabilidade com seu respectivo lastro, ou seja, os direitos creditorios sobre as Contas a receber que
foram cedidos na operagdo (Nota 8). A Companhia possui a opgdo assegurada em contrato de promover a
revolvéncia dos saldos de curto prazo até a liquidacdo da operagdo do CRA, através de encontro de
contas, o qual ocorrera conforme os prazos descritos acima. Dessa forma, a liquidacio dessas operagoes
ndo deverao resultar em saida de caixa futuro.

As operacoes de CRA tem revolvénias semestrais a partir de cada vencimento de safra, normalmente em

30 de abril e 30 de setembro de cada ano.
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AgroGalaxy Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracio as informacoes

contabeis intermediarias em 30 de setembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Titulos e valores mobiliarios (Consolidado)

Em 30 de setembro de 2021, os titulos e valores mobilidrios classificados no ativo circulante e no ativo
nao circulante sao no montante de R$ 64.790 (R$ 48.925 em 31 de dezembro de 2020). Dentre o total de
titulos e valores mobiliarios ha titulos adquiridos nas operagoes de emissdo de CRA que sdo
correspondentes as quotas subordinadas contribuidas, de titularidade das controladas, nas referidas
operacoes.

Estes titulos sdo adquiridos para garantir eventuais riscos de crédito a Securitizadora, os quais encontra-
se classificado como titulos e valores mobiliarios no ativo circulante e ativo nao circulante conforme
vencimento.

De acordo com a estrutura financeira da referida emissao, cabe ao CRA subordinado a absorcao das
primeiras perdas apuradas na carteira de recebiveis cedida, limitadas entre 15% a 20% do valor de
emissdao, de acordo com os contratos de CRA.

Em 30 de setembro de 2021, a administra¢gdo do Grupo nao espera incorrer em perdas significativas
relacionadas a ndo liquidez dos titulos cedidos em garantia, haja vista os procedimentos de avaliacao de
crédito do Grupo, bem como a possibilidade de substituicao dos recebiveis securitizados no caso de
eventual evento futuro.

Obrigacoes sociais e trabalhistas (Consolidado)

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Provisdo para férias e encargos sobre férias 17.266 12.756
Provisao para décimo terceiro salario 9.794 72
Provisdo para comissoes e PPR 14.134 11.450
Provisdo de bonus 5.474 14.761 10.057
Salarios a pagar 37 1.713
INSS arecolher 125 4.109 2.944
FGTS arecolher 2.254 717
Outras obrigacdes trabalhistas 8.157 5.491
5.599 70.512 45.202

Adiantamentos de clientes (Consolidado)
30/09/2021 31/12/2020
Adiantamentos de clientes mercado interno 426.851 96.402
Adiantamentos de partes relacionadas (nota 24.2) 2.141 3.439

428.991 99.841

Esses adiantamentos s3o passivos de contratos com clientes, e referem-se a adiantamentos recebidos de
produtores rurais e tradings companies para a aquisicao de insumos e de graos (operacoes nao fixadas),
respectivamente, os quais as operacoes de graos sofram varia¢ao relevante ao longo do periodo em
decorréncia da sazonalidade da safra agricola.
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23.1

AgroGalaxy Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracio as informacoes

contabeis intermediarias em 30 de setembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Os adiantamentos sao realizados em caixa e ndo tem risco de perda de margem, pois refere-se ao
pagamento dos contratos, principalmente graos que o embarque esta ocorrendo, ou por antecipacao de
clientes de insumos para a préxima safra.

Provisoes para contingéncias (Consolidado)

Em 30 de setembro de 2021 o montante provisionado foi de R$ 513 referente a acao de natureza civel (31
de dezembro de 2020, ndo eram conhecidas a¢Ges de vulto formalizadas contra a Companhia e suas
controladas que implicassem a constituicao de provisao para cobrir eventuais perdas). A Companhia e o
Grupo nao mantém outros processos classificados como provavel perda.

Ademais, o Grupo é parte em processos judiciais e administrativos de natureza trabalhista e civil, no curso
normal de seus negbcios, classificados como passivos contingentes, que totalizam R$ 46.278 em 30 de
setembro de 2021 (R$ 9.894 em 31 de dezembro de 2020). Esses processos, com base em parecer dos
assessores juridicos do Grupo, tém a probabilidade de perda menor que provavel, e precisam ser
confirmadas por eventos futuros ainda incertos que estao fora do controle do Grupo.

Podem existir obrigacoes eventuais gerais, relativas as questées tributarias do periodo, ou exercicios
anteriores (dltimos cinco anos), uma vez que nao € possivel conseguir aceitacio final e definitiva desses
itens no Brasil. Adicionalmente, as leis fiscais em geral sdo, sob certos aspectos, vagas e suscetiveis de
sofrerem modificacbes imprevistas em sua interpretacao. Também podem existir obrigacoes de naturezas
trabalhista ou civel que, no presente momento, ndo sdo conhecidas pela administragdo do Grupo.
Entretanto, com base na opinido de seus consultores legais, a administragdo do Grupo é de opinido que
todos os tributos e demais obriga¢oes assumidas pelas Companhia e suas controladas tém sido pagos ou
provisionados adequadamente.

Patrimonio liquido

Capital social

30/09/2021 31/12/2020
Nuamero de acées em unidades 170.824.989 138.328.524
Capital social 792.071 426.046

Conforme descrito na Nota 5, no dia 30 de outubro de 2020, a Agro Key foi incorporada em um processo
de combinacio de negocios por meio de troca de a¢bes sendo que a Agro Key foi extinta nos termos do
artigo 219, inciso II, da Lei das S.A., e a AgroGalaxy, sucedeu a Agro Key em todos os seus direitos e
obrigacoes. Adicionalmente, com a incorporacao, as acoes da Agro Key foram extintas e novas acoes
ordinarias foram emitidas pela AgroGalaxy (anteriormente denominada, Agro Trends), as quais foram
atribuidas aos antigos acionistas da Agro Key e da Agro Advance.

Esta transacdo de combinacdo de negocios foi considerada pela Administra¢cdo da Companhia uma
aquisicao reversa. Dessa forma, embora a Agro Key seja a empresa adquirente para fins contdbeis, os
instrumentos patrimoniais da AgroGalaxy correspondem a continuidade dos instrumentos patrimoniais
da Agro Trends.

Para melhor entendimento das mutacées do patriménio liquido da Companhia, as informac6es contabeis
intermediarias devem ser lidas em conjunto a Nota 23 as demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de
2020, que apresentam a divulgacao detalhada sobre as mutagoes do patrimonio liquido da Companhia
decorrente dessa transacao.
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23.2

23.3

AgroGalaxy Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracio as informacoes

contabeis intermediarias em 30 de setembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em 31 de dezembro de 2020, o capital social de R$ 426.046 totalmente subscrito e integralizado, estava
representado por 138.328.524 a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Em 17 de dezembro de
2020, houve o grupamento de acées que passaram a proporcao de 1 para 4,999, passando assim o capital
de 691.643 mil acoes para 138.329 mil agoes.

Aumento de capital decorrente do exercicio de compra de acbes outorgadas no dmbito do primeiro
programa de pagamento baseado em acdes:

Em 10 de fevereiro de 2021, foi aprovado o aumento do capital da Companhia no valor total de R$ 36.737,
passando de R$ 426.046 para R$ 462.783, decorrente do exercicio de compra de acoes outorgadas no
ambito do primeiro programa, com a consequente emissao de 3.640.339 (trés milhoes, seiscentos e
quarenta mil, trezentas e noventa e nove) novas a¢oes ordinarias nominativas e sem valor nominal.

Compra pela Companhia das ac¢oes outorgadas no dmbito do primeiro programa e mantidas em
tesouraria:

Em 10 de marco de 2021, foi aprovado o exercicio da Opg¢ao de Compra da Companhia, conforme prevista
na Clausula 5.3 do Programa, do total de 3.640.399 (trés milhGes, seiscentos e quarenta mil, trezentas e
noventa e nove) agoes ordinarias, nominativas, escriturarias e sem valor nominal, ao preco de R$ 10,09
(dez reais e nove centavos) por acao, mediante a aquisicao das acoes dos beneficiarios do Programa para
permanéncia em tesouraria, conforme Nota 23.3.

Em 1° de abril de 2021, foram emitidas 3.401.521 (trés milhdes, quatrocentos e um mil e quinhentos e
vinte um) novas a¢des no montante de R$ 25.934, as quais foram utilizadas na troca de acoes da aquisicao
da controlada Boa Vista (Nota 5.2).

Em 31 de agosto de 2021 a Companhia adquiriu 80% do capital social da Ferrari Zagatto. A participagao
de acionistas nao controladores nessa aquisicao foi de R$ 5.6.

Em reuniao do conselho de administracgao realizado no dia 22 de julho de 2021, foi aprovado o aumento
do capital social da Companhia decorrente da oferta ptblica inicial de a¢des (IPO) ocorrida em 26 de
julho de 2021. A transacdo envolveu o aumento do capital social da Companhia no montante total de
R$349.999 ao preco de R$ 13,75 por agao (“Preco por Acdo”), mediante emissao de 25.454.545 acoes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, todas livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acoes”).

Em 30 de setembro de 2021, o total das acbes ordinérias, nominativas e sem valor nominal sdo de
170.824.989, totalizando R$ 792.071 (R$ 838.717 deduzido de R$ 46.646 de gastos com a emissao de
acoes).

Reserva de capital social

Refere-se a 4gio na emissao de a¢bes pagos pelos acionistas da Companhia em 30 de outubro de 2020,
conforme descrito na Nota 5, o qual trouxe o reflexo da incorporacao pela combinacdo de negocios.

AcoOes em tesouraria

Em 10 de marcgo de 2021, foi aprovada em reunido do Conselho de Administragio a recompra pela
Companhia de 3.640.399 (trés milhoes, seiscentos e quarenta mil, trezentas e noventa e nove) das acées
dos beneficiarios do Programa de compra de ac6es outorgadas. Por se tratar de instrumentos
patrimoniais proprios que sdo readquiridos, sdo reconhecidos ao custo de aquisicao e reconhecidos em
conta redutora do patrimonio liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na demonstragao
intermediaria do resultado na compra, venda, emissao ou cancelamento de instrumentos patrimoniais
proprios da Companhia.
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23.6.1
a)

AgroGalaxy Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracio as informacoes

contabeis intermediarias em 30 de setembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em 1° de abril de 2021, conforme Assembleia Geral Extraordinario, foi aprovada a venda de 244.720
(duzentos e quarenta e quatro mil, setecentos e vinte) acées em tesouraria no montante R$ 2.700,
remanescendo 3.395.679 (trés milhdes, trezentos e noventa e cinco mil, seiscentos e setenta e nove) acoes
em tesouraria.

Reserva de lucros

A Companbhia destina 5% do lucro liquido do exercicio para a reserva legal, conforme previsto pela legislacao
societaria. Adicionalmente, as reservas de lucros também estdo compostas por lucros a destinar que
compreendem o montante de lucros retidos e que serdo submetidos a Assembleia Geral Ordinaria.

A Companhia constituiu reserva de lucros, conforme aprovado em Assembleia Geral Ordinaria realizada
em 18 de junho de 2021, mediante a versao da totalidade dos dividendos minimos obrigatérios
deliberados no exercicio findo 31 de dezembro de 2020, e que estavam classificados no passivo circulante
da Companhia, no montante de R$ 19.354. A reserva foi aprovada e constituida em linha com a estratégia
da Administracdo para investimentos relacionados a expansio, através da abertura de novas lojas,
investimento em participacao nas vendas por meios digitais e aquisicoes e incorporacoes de novas
empresas. Conforme previsto no Artigo 29, paragrafo 2 do Estatuto da Companhia, até 75% (setenta e
cinco por cento) podera ser retido com base em or¢amento de capital, nos termos do art. 196 da Lei das
S.A., e/ou destinados a constituicdo de reserva de investimento para assegurar a manutencao do nivel de
capitalizacao da Companhia, a expansao das atividades sociais e/ou o reforco do capital de giro, limitada a
95% (noventa e cinco por cento) do capital social, sendo que o saldo das reservas de lucros, com as
excecoes legais, ndo excedera o valor do capital social.

Dividendos

No caso de distribui¢ao de dividendos é assegurado aos acionistas o dividendo minimo obrigatério de 25%
sobre o lucro do exercicio, conforme definido no Estatuto Social.

Ajustes de avaliaciao patrimonial

Incluem o resultado de transacoes realizadas entre a Companhia e os s6cios ndo controladores da Rural
Brasil e Agrototal entre 2017 e 2019, bem como o resultado do reconhecimento do Plano de Compra de
Acoes ("Plano") das controladas Rural Brasil, Agrototal e Grao de Ouro, reconhecido de forma reflexa no
patrimonio liquido da Companhia.

Em abril de 2021, houve a aquisicao de participa¢ido adicional indireta na controlada Sementes Campea, e
o valor de R$ 7.809 refere-se ao valor excedente decorrente do preco de compra do investimento,
conforme Nota 12.3 (vi).

Pagamento baseado em acoes

Plano de opcbes de acbes na Controladora (Companhia)

Em 10 de fevereiro de 2021, foi outorgado aos beneficiarios o 1° programa do plano de pagamento
baseado em a¢oOes, com base nas ac¢oes aprovadas em 17 de dezembro de 2020, de 3.446.761 acoes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, pelo qual, aprovados pelo Conselho de
Administracdo. Em decorréncia da suspencao do evento de liquidez em marco de 2021, foi aprovada a
recompra destas acoes por parte da Companhia para a manutencio em tesouraria e, consequentemente
nenhuma das opgdes do programa foi exercida de fato até 30 de setembro de 2021, sendo mantidos os
direitos originais de seus beneficiarios.
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AgroGalaxy Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracio as informacoes

contabeis intermediarias em 30 de setembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

O objetivo do Plano consiste em: (i) estimular a melhoria, a expansao, o éxito e a consecucao das
atividades das controladas do Grupo; (ii) obter um maior alinhamento dos interesses dos
Administradores, Empregados e Prestadores de Servicos com os interesses da Companhia e de suas
afiliadas; e (iii) incentivar a permanéncia dos Administradores, Empregados e Prestadores de Servicos nas
controladas da Companbhia.

Em 28 de setembro de 2021, foi aprovado o 2° programa do plano de acbes, com base nas aces
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. Este programa ainda nao foi outorgado em 30
de setembro de 2021.

Acoes incluidas no plano da controladora

As opcoes de compra de Ac¢oes outorgadas segundo o Plano (“Opgdes”) poderao conferir direitos de
aquisi¢ao sobre um niimero de ac¢oes preferenciais, nominativas e sem valor nominal, sem direito a voto,
com prioridade de distribuicao de dividendo fixo anual no valor de R$ 0,01 (um centavo de real) por acao
(“Agbes”) que nao exceda o montante maximo e cumulativo 6% do total de A¢oes. Para fins do limite
estabelecido, deverdo ser computadas todas as Opcoes ja outorgadas no ambito do plano, exercida ou ndo,
exceto aquelas que tenham sido extintas antes de serem exercidas, sendo que as op¢oes outorgadas com
base em planos anteriores, vigentes ou nao, nio serdo computadas para efeito do limite estabelecido.

Os acionistas, nos termos do artigo 171, paragrafo 3¢ da Lei n° 6.404/1976, nao terdo direito de
preferéncia na aquisicao ou exercicio das Opcoes.

As Acoes resultantes do exercicio das Ac¢oes outorgadas segundo Plano conferirdo aos seus titulares os
direitos previstos na legislagao aplicavel e no estatuo social da Companhia.

Outorgas realizadas na controladora

Quantidade de Acdes

Valor Valor
Total do Total Data Total Reconhecid Valor
Companhia Plano Plano Outorgada Exercicio Data Outorga Opcoes o Resultado Reserva
AgroGalaxy 1 3.446.761 3.446.761 Jan/22 Jan/21 11.762 (4.880) 4.880
3.446.761 3.446.761 11.762 (4.880) 4.880

O total das despesas reconhecidos no resultado e consequentemente no patrimoénio liquido foi de
R$ 4.880 em 30 de setembro de 2021.

O total da reserva de capital na Companhia, considerando o plano de op¢oes da Companhia e reflexo de
suas controladas, totalizou, em 30 de setembro de 2021, R$ 15.636 (R$ 10.756 em 31 de dezembro de
2020).

Plano de opcoes em controladas

Em 10 de janeiro de 2021, foi firmado o distrato do plano de outorga de op¢oes de acoes das empresas
controladas e firmado um novo contrato do plano de outorga de opgdes de acoes da Companhia nas
mesmas condi¢Oes dos contratos com as empresas controladas, substituindo assim as ac¢oes das
controladas por acoes da controladora (item (a) acima).

26 de 46



DocuSign Envelope ID: 52FBE306-47EC-43FA-92EF-7C2996972DAA

AgroGalaxy Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracio as informacoes

contabeis intermediarias em 30 de setembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Até a data do referido distrato, o plano de opg¢des nas controladas era como segue:

e O Conselho de Administracio das controladas aprovou o plano de opg¢io de compra de agdes. Este
Plano de Opcao de Compra de Acoes (“Plano”) estabelece as condicoes gerais de outorga de opcoes de
compra de a¢oes de emissao dessas controladas, nos termos do artigo 168, paragrafo 3°, da Lei n°
6.404/1976.

e O Plano permite que as controladas outorguem op¢oes de compra de acoes de sua emissao a
Administradores, Empregados e Prestadores de servicos (conforme qualificadores na clausula 5 do
plano), conferindo-lhes a possibilidade de se tornarem acionistas da das referidas controladas
mediante o cumprimento de determinadas condicoes.

e O objetivo do Plano consiste em: (i) estimular a melhoria, a expansio, o éxito e a consecugio das
atividades das controladas do Grupo; (ii) obter um maior alinhamento dos interesses dos
Administradores, Empregados e Prestadores de Servigos com os interesses da Companhia e de suas
afiliadas; e (iii) incentivar a permanéncia dos Administradores, Empregados e Prestadores de Servigos
nas controladas da Companhia.

Acoes incluidas no plano das controladas

e Asopcoes de compra de Agoes outorgadas segundo o Plano (“Opc¢6es”) poderao conferir direitos de
aquisicao sobre um niimero de ac6es preferenciais, nominativas e sem valor nominal, sem direito a
voto, com prioridade de distribuicao de dividendo fixo anual no valor de R$ 0,01 (um centavo de real)
por ac¢ao (“Acbes”) que ndo exceda o montante maximo e cumulativo de 5% a 8% do total de Ac¢oes.
Para fins do limite estabelecido, deverao ser computadas todas as Opc¢oes ja outorgadas no ambito do
plano, exercida ou nao, exceto aquelas que tenham sido extintas antes de serem exercidas, sendo que
as opgoes outorgadas com base em planos anteriores, vigentes ou nao, nao serao computadas para
efeito do limite estabelecido.

e Os acionistas, nos termos do artigo 171, paragrafo 3° da Lei n® 6.404/1976, nao terao direito de
preferéncia na aquisicao ou exercicio das Opgoes.

e As Acoes resultantes do exercicio das Ac¢oes outorgadas segundo Plano conferirdo aos seus titulares os
direitos previstos na legislagao aplicavel e no estatuo social das companhias controladas.

Outorgas realizadas nas controladas
O quadro abaixo resumo os planos realizados em cada Controlada:

Quantidade de Acdes

Valor Valor
Total do Total Data Total Reconhecid Valor

Companhia Plano Plano Outorgada Exercicio Data Outorga Opcdes o Resultado Reserva
Agrototal 1 1.649.046 1.090.559 Jan/20 a Ago/24 Jan a Set/20 7.443 (4.687) 4.687
Rural Brasil 1 485.432 485.432 out/21 out/18 3.373 (3.186) 3.186
2 3.650.956 1.684.606 Ago/19 aMar/25 lul/19 a Out/20 5.888 (3.336) 3.336

Gréao de Ouro 1 609.27 4 432.940 Set/20 aJun/25 Jula Ago/20 749 (827) 827
Campea 1 47.700 47.700 Set/20 aJun/23 ago/20 896 (247) 247
6.442.408 3.741.237 18.349 (12.283) 12.283

Essas opcoes referiam-se a instrumentos de patrimonio das controladas e, portanto, nao tem efeito
diluidor na Companhia.
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Notas explicativas da administracio as informacoes

contabeis intermediarias em 30 de setembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Lucro por acao

O lucro bésico por agéo é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia,
pela quantidade média ponderada de a¢oes ordinarias em poder dos acionistas, excluindo as acoes
ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como agoes em tesouraria. O lucro diluido por acao é
calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acGes ordinarias em circulacio, para
presumir a conversao de todas as ac¢oes ordinérias potenciais com efeitos diluidores. Em 30 de setembro
de 2021 existiam instrumentos com potencial diluidor, devido ao programa de pagamento baseado em
acoes (2020 — nao havia).

30 de setembro de 2021 30 de setembro de 2020
Trimestre 9 meses Trimestre 9 meses

Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas controladores 0.969 63 (5.969) (5.303)
Quantidade de a¢des ordinarias no inicio do periodo (*) 138.329 138.329 228.698 228.698
Média ponderada das ac¢des ordinarias no periodo (*) 170.825 150.376 228.698 228.698
Lucro liquido (prejuizo) bésico por a¢do - R$ 0,42 0,01 (0,03) (0,02)
Média ponderada das ac¢des ordinarias no periodo (*) 170.825 150.376 228.698 228.698
Opc¢oes de compra de agdes (Nota 23.6.1) 3.447 3.447
Quantidade média ponderada de a¢des ordinarias para o lucro
diluido por agédo 174.272 153.823 228.698 228.698
Lucro liquido (prejuizo) diluido por ag@o - R$ 0,41 0,00 (0,03) (0,02)

(*) em milhares de acoes
Partes relacionadas (Consolidado)

No decorrer de suas operagoes, direitos e obrigagdes sdo contraidas entre partes relacionadas, oriundas de
operacOes comerciais e financeiras. As transac¢oes comerciais, tais como compra e venda de mercadorias
entre partes relacionadas, sdo realizadas em condicoes similares com partes nao relacionadas. As
operacoes financeiras com partes relacionadas decorrentes de transagoes de mituo entre, profissionais
chave da Administracao e outras partes relacionadas, sdo realizadas em condicoes especificas, sendo que
nao ha cobranca de juros ou de prazo definido para pagamento nessas operacoes. A Administracao
considera como partes relacionadas: (i) os acionistas que detenham influéncia significativa e/ou exerca
fun¢do na administragdo da Companhia e seus familiares préximos; (ii) membros do pessoal-chave da
Administracao da Companbhia e suas controladas; e (iii) empresas que sejam membros do mesmo grupo
econdmico ou que estejam sob controle de um acionista ou membro da administragio identificados no
item (i) ou (ii). Os saldos de transacdes com partes relacionadas estao demonstrados abaixo.

Ativos com partes relacionadas

30/09/2021 31/12/2020
Pessoa Fisica (1) 18.763 12.569
GB2 Empreendimentos Ltda. (i1) 2
Ricolog Transbordo e Multimodal S.A. (i1) 570 199
Total nas contas a receber (nota 8) 19.333 12.769
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Refere-se a valores a receber de pessoas fisicas, conforme determina CPC 05/IAS 24 , que participam
diretamente da administracdo da Companhia ou suas controladas, com cargo de direcao ou conselheiro, e
representam em sua esséncia valores de venda de insumos agricolas a vencer, os quais possuem condi¢Oes
similares a de outros clientes.

Refere-se a valores de reembolso por prestacdo de servicos e venda de graos a cotacdes de mercado.

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
GB2 Empreendimentos Ltda. (i) 10 10
GB5 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (i) 862 150
Pessoa Fisica (i) 4.750 4.750 2.723
V S Ribeiro Eireli (iii) 617
Total midtuo e outras partes relacionadas 4.750 5.622 3.500

Refere-se a valores a receber de transferéncia de consorcio e venda de veiculo.

A Companhia mantém mutuo ativo com pessoa fisica o qual nao incide encargos financeiros e sera
liquidada até 1° de abril de 2023.

O saldo com a VS Ribeiro Eireli, refere-se a mtituo entre as partes, através de contrato, o qual podera ser
convertido em quotas da empresa, o mesmo foi liquidado em 16 de setembro de 2021 através de contrato
de lisenciamento de uso de software e marcas Geodata.

30/09/2021 31/12/2020
Pessoa Fisica 75 489
Total adiantamento a fornecedores (nota 11) 75 489

Adiantamento realizado para aquisicao de graos a fixar pessoa fisica e adiantamento de prestacao de
servicos de fretes e aluguel.

Passivos com partes relacionadas

30/09/2021 31/12/2020
Pessoa Fisica (1) 4.344 1.216
Gb2 Empreendimentos Ltda (ii) 264
Gbs Empreendimentos Imobiliarios Ltda (i) 7.098
Ricolog Transbordo e Multimodal S.A. 41
Total em fornecedores (Nota 16) 4.385 8.578

Valores a pagar sobre aquisicao de commodities (graos fixados).
Valores a pagar sobre aluguel, prestacao de servigo de frete e transbordo.

30/09/2021 31/12/2020
Pessoa Fisica 2.141 3.006
Agrofour Gestao de Ativos e Participagdes Ltda. 433
Total em adiantamentos de clientes (Nota 21) 2.141 3.439
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Valores referente a recebimento antecipados de pessoa fisica para aquisicao futura de insumos agricolas,
principalmente na modalidade de venda para entrega futura.

Dividendos a pagar (Controladora):

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo registrado em dividendos a pagar no passivo no montante de

R$ 19.354 corresponde aos dividendos minimos obrigatérios apurados no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 da Companhia. Conforme mencionado na nota explicativa 23.4, em 2021, o montante
foi vertido para a Reserva especial, no patriménio liquido.

Mituo a pagar (Controladora):

Em 30 de setembro de 2021, a Companhia mantém miutuo passivo no montante de R$ 10.800 (R$ 7.693
em 31 de dezembro de 2020) que se referem substancialmente aos pagamentos efetuados por suas
controladas na contratagio de servicos especializados para o processo da “Oferta piblica inicial de agoes”
(Sigla em inglés “IPO”). Nao h4 a incidéncia de encargos financeiros nessa operacao, a qual tem prazo
limite para a liquidacao até o fim do exercicio de 2021.

Vendas para partes relacionadas

30/09/2021 30/09/2020
Pessoa Fisica 1) 18.838 25.458
GB2 Empreendimentos Ltda. (i) 46 6
GBs5 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (>i1) 11
Ricolog Transbordo e Multimodal S.A. (iii) 200
Total de vendas para partes relacionadas 18.884 25.674

Referem-se, principalmente, a vendas de insumos agricolas (Fertilizantes, defensivos, sementes e
especialidades), os prazos e condicbes comerciais sdo acordados entre as partes seguindo as condictes de
mercado.

Refere-se a reembolso de custos e venda de bens (ativo imobilizado e graos).

Compras de partes relacionadas

30/09/2021 30/09/2020
Pessoa Fisica ) 30.003 42.503
GB2 Empreendimentos Ltda. (i) 16.753 5.686
GBs5 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (i) 6.604 15.841
Ricolog Transbordo e Multimodal S.A. (iii) 1.171 2.127
V S Ribeiro Eireli @(v) 753 143
Aqua Capital S.A. ) 927
Total de compras para partes relacionadas 55.284 67.228

Referem-se, substancialmente, a aquisicdo de commodities agricolas, com prazos e condi¢oes comerciais
de mercado.
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Referem-se, substancialmente, a aluguel de imdveis, transporte e assessoria técnica. As condigoes e
prazos estao estipuladas em contrato e seguem o acordado entre as partes em condi¢des similares ao de
partes nao relacionadas.

Refere-se a servigos de transbordo e logistica de terminal ferroviario, para transporte de commodities
agricolas, com prazos e condigdes comerciais estabelecidas em contrato, condizentes com mercado.

Refere-se a prestacao de servigos de assinatura, monitoramento e assisténcia técnica ao sistema GeoData.

Refere-se a prestacdo de servicos administrativos, com prazos e condi¢ées comerciais, acordados entre as
partes.

Remuneracio do pessoal chave da administracao

No periodo findo em 30 de setembro de 2021, a remuneracio paga ou a pagar ao pessoal-chave da
administracdo da Companhia e suas controladas, composta por Diretoria da Companhia e de suas
controladas, por servicos na qualidade de empregados, foi no montante de R$ 10.522 (R$ 4.054 em 30 de
setembro de 2020).

Adicionalmente, a gestdo de determinadas atividades administrativas da Companhia é realizada por
administradores alocados nas controladas, sem o repasse de custos para a controladora.

Receita de contrato de clientes (Consolidado)

Abaixo apresentamos a conciliacdo entre a receita bruta e a receita liquida apresentada na demonstracao
de resultado do periodo:

30 de setembro de 2021 30 de setembro de 2020
Trimestre 9 meses Trimestre 9 meses

Venda de graos mercado interno 272.049 879.389 149.208 891.307
Venda de graos mercado externo 275.927 901.280
Prestacdo de servicos 4.205 5.004 174) 1.144
Venda de mercadorias mercado interno 1.374.377 2.457.279 352.498 682.642
Total da Receita Bruta 1.926.558 4.242.952 501.532 1.575.093
Receita Bruta 1.926.558 4.242.952 501.532 1.575.093
Menos:
Impostos sobre receita @) (9.669) (18.913) (2.404) (6.199)
Devolucdes e abatimentos (72.106) (161.239) (34.713) (84.013)
Total receita operacional liquida 1.844.784 4.062.801 464.415 1.484.881

As revendas de insumos agropecuarios possuem base de calculo do ICMS reduzida nas saidas dos
insumos agropecuarios, bem como, aliquota zero de Pis/Cofins sobre a maioria dos insumos agricolas. O
beneficio fiscal relativo a subvencao, conforme divulgado na Nota 4, foi de R$ 147.199 para o trimestre e
R$ 199.344 para o periodo de 9 meses (R$ 47.652 para o Trimestre e R$ 64.161 para o periodo de 9
meses, ambos findos em 2020).

A apresentacio da receita de forma desagregada por segmento, conforme requerido pelo IFRS15/ CPC47
Receita de contrato com clientes, pode ser vista na Nota 30 - Informacoes por segmento.
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Custos das mercadorias vendidas (Consolidado)

Custo das mercadorias vendidas - commodities
Custo das mercadorias vendidas - insumos agricolas

Custo dos servicos prestados
Custo de fretes
Valor justo commodities

30 de setembro de 2021 30 de setembro de 2020
Trimestre 9 meses Trimestre 9 meses
524.687 1.707.402 212.548 833.994
1.043.551 1.807.823 148.415 404.480
641 2.068 216 473
16.418 54.909 6.034 38.080
4.739 19.326 40.815 28.662
1.590.035 3.591.527 408.028 1.305.689

A variac¢do no valor justo de commodities refere-se basicamente a valorizacdo dos estoques de
commodities agricolas ao valor de mercado. Cabe lembrar que para fazer frente as oscilagGes de estoque e
de fornecedores ha contratos de compra e venda futuros (contratos a termos) que suas oscialagdes sao
reconhecidas no resultado financeiro, conforme divulgado em politica contabil da Companhia.

Despesas administrativas, com vendas e outras (receitas) e despesas, liquidas

Controladora

Gastos com pessoal e terceiros
Servigos de terceiros
Despesas e receitas tributérias
Pro-labore

Outras

Despesas administrativas
Despesas de vendas
Outras receitas e despesas operacionais liquidas
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Consolidado

30 de setembro de 2021 30 de setembro de 2020

Trimestre 9 meses Trimestre 9 meses
Gastos com frota 8.902 19.586 1.630 4.879
Gastos com pessoal e terceiros @) 71.571 180.164 26.293 64.918
Provisoes para perdas com recebiveis 7.607 17.954 1.729 3.139
Baixa de recebiveis incobraveis 2.502 1.235
Servicos de terceiros @) 10.614 35.683 5.444 16.506
Depreciacio e amortizagao 18.323 50.696 6.701 20.818
Gastos com armazenagem 2.773 7.763 1.107 2.833
Manutencao e conservacao 425 3.980 847 2.308
Comissoes 6.752 13.380 338 4.736
Propaganda, publicidade e antincios 2,721 7.417 95 1.745
Agua, energia e telefone 2.095 5.904 1.166 3.226
Despesas com alimentacao (966) 2.176 44 172
Material de uso e consumo 4.846 6.782 703 1.499
Despesas e receitas tributérias 437
Pro-labore 2.573 6.908 807 2.279
Resultado por venda de imobilizado @) (122) (918) (6.120) (6.510)
Outras 7.006 10.527 1.918 4.497
147.623 369.675 42.704 127.041
Despesas administrativas 84.724 217.673 36.766 92.680
Despesas de vendas 61.968 151.145 13.067 44.329
Outras (receitas) e despesas operacionais liquidas 931 857 (7.129) (9.968)
147.623 369.675 42.704 127.041

Nos montantes acima, estao contidas despesas que sao classificadas como nao recorrentes pela
administracgdo, haja vista sua natureza nao usual as suas atividades operacionais normais de cada periodo.

Essas despesas tém a seguinte natureza, por periodo:

30 de setembro de 2021 30 de setembro de 2020
Trimestre 9 meses Trimestre 9 meses
Despesas compartilhadas (ii) 2511 6945
Servicos de consultoria para atividades ndo recorrentes (iii) 9.666 14.956 1.959
Venda de bens (4.410) (4.410)
9.666 14.956 (1.899) 4.494

Refere-se principalmente a despesas incorridas por outras empresas que estio sob a gestdo do fundo e
compartilhadas com as empresas do Grupo.

Servicos de consultoria, reestruturacio societaria, consultorias de reestruturacao de atividades e modus
operandi, necessérios a melhorias das atividades e que nao tem natureza recorrente.
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Resultado financeiro

Controladora

Despesas financeiras
Juros passivos
Outras despesas financeiras

Receitas financeiras

Descontos por antecipa¢do de pagamentos
Rendimentos de aplicagoes financeiras
PIS/COFINS sobre receita financeira
Outras receitas financeiras

Resultado financeiro

Consolidado

Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos e financiamento
Juros passivos

Descontos concedidos

Ajuste a valor presente

Ajuste a valor presente arrendamento
Outras despesas financeiras

Receitas financeiras

Descontos por antecipac¢do de pagamentos
Ajuste a valor presente

Juros ativos

Rendimentos de aplica¢Ges financeiras
PIS/COFINS sobre receita financeira
Outras receitas financeiras

Variacido cambial e valor justo
Variacdo cambial passiva

Instrumento financeiro derivativos passivos

Variagdo cambial ativa

Valor justo contrato a termo - commodities receita

Instrumento financeiro derivativos ativos

Resultado financeiro

A Companhia possui politicas aprovadas pelo Conselho de Administragdo para a gestdo de risco

30 de setembro de 2021

30 de setembro de 2020

Trimestre 9 meses Trimestre 9 meses
(32) (11)
(40) (40)
(72) (51)
1 7
1.737 1.738
(81) (81)
1 1
1.658 1.658 1 7
1.586 1.607 1 7

30 de setembro de 2021

30 de setembro de 2020

Trimestre 9 meses Trimestre 9 meses
(25.924) (60.636) (4.087) (13.052)
(14.295) (36.741) (2.162) (5.610)

(9-474) (13.549) (1.122) (4.876)
(42.147) (158.235) (23.714) (46.267)
(4.274) (11.563) (2.695) (7.917)
8.809 (5.694) 3.603 (1.616)
(87.306) (286.418) (30.177) (79.338)
1.565 5.224 2.131 4.164
21.246 100.697 9.367 21.754
7.001 29.777 (2.745) 7.581
4.864 7.769 300 1.062
(1.427) (3.106) (326) (969)
2 60 197 716
33.251 140.421 8.925 34.309
(30.876) (121.704) (8.486) (17.143)
(71.563) (305.565) 3.700 (52.185)
17.593 130.595 2.972 2.972
13.063 46.162 258 48.008
94.446 294.133 (5.148)
22.663 43.620 (6.704) (18.348)
(31.391) (102.377) (27.956) (63.377)

relacionados ao cambio, taxa de juros, volatilidade no preco das commodities, crédito e de liquidez,
conforme mencionado na nota explicativa 6.1. Foram realizadas simulac6es a sensibilidade das posi¢oes
existentes em 30 de setembro de 2021 dos riscos para demonstrar o impacto em possiveis cenérios as
posicoes tomadas pelo Grupo, conforme divulgado na nota explicativa 31.4.
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AgroGalaxy Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracio as informacoes

contabeis intermediarias em 30 de setembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Imposto de renda e contribuicio social (Consolidado)

Reconciliacao da aliquota efetiva

Controladora Consolidado

30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Resultado antes dos impostos 763 (5.303) (778) (11.227)
Imposto calculado com base em aliquotas de impostos
vigentes (34%) (259) 1.803 264 3.817
Equivaléncia patrimonial 6.276 (1.709)
Diferenca de aliquota - presumido 1.290
Subvencédo governamental (nota 4 (a)) 67.777
Tributos diferidos sobre prejuizo fiscal e base de
calculo negativo, nio constituido (i) (6.017) (70.312)
Outros (94) 3.180 (214)
Tributos no resultado 2.199 3.602
Corrente (3.723) (6.932)
Diferido 5.922 10.534
Tributos no resultado 2.199 3.602
Aliquotas efetivas 0% 0% -283% -32%

A Companhia e suas controladas nao constituiram o imposto de renda e a contribui¢ao social sobre o
prejuizo fiscal devido a: a) controladora: Nao ter expectativa de lucro futuro; b) Controladas: Ao beneficio
resultante da publicacao da Lei Complementar n® 160/2017 que alterou a Lei n° 12.973/2014, o qual os
governos estaduais celebraram o Convénio ICMS 190/2018, remitindo e anistiando os créditos tributarios
do ICMS decorrentes dos beneficios fiscais desse imposto, instituidos por legislacdo estadual publicada
até 8 de agosto de 2017, em desacordo com a Constitui¢do Federal. Desta maneira, quando houver lucro
tributavel, as controladas irdo absorver o montante total ou parcial de beneficio fiscal apurado no
montante somado de R$ 679.566 e ainda nao destinado a reserva para incentivos fiscais.
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AgroGalaxy Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracio as informacoes

contabeis intermediarias em 30 de setembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

No periodo findo em 30 de setembro de 2021, a movimentacao dos saldos de tributos diferidos no

consolidado é como segue:

Mais valia sobre ativo imobilizado e intangivel
Valor justo contratos a termo commodities

Provisdo para comissdes

Provisdo de perda nos estoques
Complemento de preco de venda
Provisdo para royalties

Provisdo de sobra técnica
Provisdes para perda em recebiveis
Variagdes cambiais ndo realizadas
Ajuste dos estoques a valor justo
Valor justo de fornecedor a fixar
Provisdo de contas a pagar

Juros ativos provisionados
Provisdo de variacdo de Hedge/Swap
Ajuste a valor presente

Provisdes comerciais e contas a pagar

Provisdo de bénus
Prejuizo fiscal apurado
Outros

Imposto liquido ativo (passivo)

Imposto ativo
Imposto passivo

30/09/2021
Saldo liquido em Reconhecido no Aquisicio de
1° de janeiro resultado controlada (i) Valor liquido
(67.992) 5.770 (29.764) (91.986)
(7.690) (18.040) 8.808 (16.922)
4.227 (1.120) 1.748 4.855
3.959 (160) 3.799
(2.024) 1.369 (655)
4.227 (1.170) 3.057
(5.091) 228 (4.863)
9.957 3.851 15.449 29.257
1.560 (2.422) 774) (1.636)
6.901 (53.304) (46.403)
8.236 64.003 72.239
5.300 5.300
(3-352) 232 (3.120)
(1.010) 910 796 696
(11.771) 1.625 (1.802) (11.948)
(8.655) (1.277) (9.932)
267 674 941
4.702 1.218 4.011 9.931
3.314 (1.001) 1.093 3.316
(60.235) 5.922 239 (54.074)
35.088
(60.235) — (89a62)

A Companhia adquiriu, em 1° de abril de 2021, 100% (cem por cento) das quotas do capital social da Boa
Vista Comércio de Produtos Agropecuarios Ltda. (“Boa Vista”) e, em 31 de agosto de 2021, 80% (oitenta
por cento) do capital social da Ferrari Zagatto Comércio de Insumos S.A. (“Ferrari Zagatto”), ambas

conforme divulgado na Nota 5.
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AgroGalaxy Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracio as informacoes

contabeis intermediarias em 30 de setembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

No periodo findo em 30 de setembro de 2020, a movimentacao dos saldos de tributos diferidos é como
segue:

30/09/2020
Saldo liquido em Reconhecido no
1°de janeiro resultado Valor liquido
Mais valia sobre ativo imobilizado e intangivel (10.257) 4.054 (6.203)
Valor justo contratos a termo commodities 5.836 (16.323) (10.487)
Provisdo para comissoes 1.558 (1.025) 533
Provisdo de perda nos estoques 1.455 (1.393) 62
Complemento de prego de venda (3.016) 2.054 (962)
Provisdo para royalties (188) 2790 2602
Provisao de sobra técnica (1.934) (32) (1.966)
Provisdes para perda em recebiveis 5.871 329 6.200
Ajuste dos estoques a valor justo (6.729) 665 (6.064)
Valor justo de fornecedor a fixar (5.819) 28.736 22.917
Juros ativos provisionados (3.445) (6.335) (9.780)
Ajuste a valor presente (4.018) (4.289) (8.307)
Provisao de acordos comerciais (3.522) (77) (3.599)
Prejuizo fiscal apurado 1.073 (1.073)
Arrendamento 883 378 1.261
Provisdo de despesa 365 1.135 1.500
Outras adig6es/exclusdes temporéarias 213 940 1.153
Imposto liquido ativo (passivo) (21.675) 10.534 (11.141)
Ativo diferido 2.384
Passivo diferido (21.675) (13.525)
Imposto liquido ativo (passivo) (21.675) (11.141)

Informacoes por segmento (Consolidado)

As informag0es por segmentos operacionais sao apresentadas de modo consistente com o relatorio
interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de decisoes
operacionais, responsavel pela alocacio de recursos e pela avaliacao de desempenho dos segmentos
operacionais, é o Conselho de Administracao, também responsavel pela tomada das decis6es estratégicas
do Grupo.

O Comité Executivo, Grupo tomador de decisOes operacionais, considera o negocio sob perspectiva de
produto. Na visdo do Grupo, os segmentos operacionais apresentados a seguir sdo organizados de modo
consistente com o relatério interno fornecido para o Conselho de Administragio, principal tomador de
decisoes e responsavel pela alocacio de recursos e avaliacao de desempenho desses segmentos:

Insumos agricolas: compreendem o comércio de fertilizantes, defensivos, foliares e sementes de soja e
milho. O resultado desse segmento é determinado pela receita de venda auferida pela venda desses
produtos, mensurada até o momento em que o Grupo transfere para o cliente o controle dos produtos
vendidos.

Graos de soja e milho: compreendem as operacoes decorrente do recebimento fisico, padronizagio e
comercializacao de graos adquiridos de terceiros, bem como, dos graos originados nas operacoes de
“Barter” O resultado desse segmento é determinado pelo resultado auferido nas operagoes de compra e
venda de commodities agricolas, incluindo a variagio dos instrumentos financeiros atrelados a
comercializacdo dessas commodities, bem como dos ativos ndo monetarios relacionados.
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Notas explicativas da administracio as informacoes

contabeis intermediarias em 30 de setembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

O Comité Executivo avalia o desempenho dos segmentos operacionais com base no EBITDA ajustado.
Essa base de mensuracao exclui operagoes descontinuadas e efeitos de gastos nao recorrentes de
segmentos operacionais, como custos de reestruturacao, despesas legais e impairment de dgio quando o
impairment é resultado de um evento isolado, ndo recorrente. A mensuracdo também exclui os efeitos de
pagamentos baseados em acoes liquidados em acbes e ganhos ou perdas nio realizadas sobre
instrumentos financeiros. Despesas de vendas e administrativas nao alocadas diretamente a UGC sdo
consideradas como “ndo reportado”, pois atendem todas as unidades do Grupo. Receitas e despesas de
juros nao sao alocadas aos segmentos, pelo fato destas atividades serem gerenciadas pela tesouraria
central, a qual gerencia a posicao de caixa do Grupo.

Grios Insumos Nao reportado Total

30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Receita liquida 1.785.261 988.560 2.277.540 496.320 4.062.801 1.484.880
Custo (1.734.584) (905.949) (1.856.943) (399.740) (3.591.527) (1.305.689)
Lucro Bruto 50.677 82.611 420.597 96.580 471.274 179.191
Depreciagdo e amortizacdo (9.714) (7.791) (35.837) (3.328) (5.144) (9.699) (50.696) (20.818)
Despesas de Vendas (2.137) (1.931) (143.985) (41.133) (2.174) (1.265) (148.296) (44.329)
Despesas Administrativas e Gerais (15.510) (17.975) (118.350) (32.228) (35.968) (21.659) (169.827) (71.862)
Outras receitas operacionais liquidas 1 (1.245) 388 9.968 (857) 9.968
Resultado financeiro 23.770 (10.992) (95.445) (24.999) (30.702) (27.386) (102.376) (63.377)
Resultado antes dos impostos 47.087 43.922 25.735 (5.108) (73.600) (50.041) (778) (11.227)
Imposto de renda e contribuicdo social corrente e
diferidos (13.019) (14.094) (4.094) 1.639 19.311 16.058 2.199 3.603
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 34.069 29.828 21.641 (3.469) (54.289) (33.984) 1.421 (7.625)
Resultado reportavel 33.032 62.705 157.01 23.219 (37.754) (12.956) 152,21 72.968
(+/-) Valor justo commodities 19.326 28.662 19.326 28.662
(-) IFRS 16 imoveis (8.711) (8.471) (13.065) (6.027) (711) (22.487) (14.498)
(+/-) Variagao cambial operacional (12.038) (10.334) (3.633) (7.356) (15.671) (17.690)
(+/-) Receita e despesas ndo recorrentes 177 14.779 4.494 14.956 4.494
Resultado reportavel ajustado 31.608 2.562 140.496 9.836 (23.686) (8.462) 148.419 73.936
Margem resultado reportavel ajustado % 1,8% 7.3% 6.2% 2,0%

O resultado reportavel ajustado é elaborado com base nos critérios definidos pela Administracao que
consideram efeitos de gastos nao recorrentes, assim como os efeitos de pagamentos relacionados aos
arrendamentos de imdveis, variacdo cambial operacional e valor justo de commodities. As informacoes
divulgadas no quadro da nota explicativa refletem a forma de avaliacao de desempenho dos segmentos
operacionais pelo Comité executivo estio consistentes com as demais informacgodes das demonstragoes
financeiras anual e com as informacoes trimestrais (“ITR”).
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Notas explicativas da administracio as informacoes
contabeis intermediarias em 30 de setembro de 2021

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Os principais ativos e passivos operacionais da Companhia foram segregados por segmento em fungao
dos correspondentes centros de custo em que estao alocados e/ou de critério de rateio que leva em
consideracao o desempenho de cada setor em relacdo ao desempenho total, assim, essa alocacao pode
variar de um periodo para outro. Os ativos e passivos dos segmentos reportaveis podem ser assim

resumidos:

Ativo
Contas areceber de clientes
Estoques
Adiantamentos a fornecedores
Impostos a recuperar
Instrumentos financeiros
Titulos e valores mobiliarios
Ativos de direito de uso
Imobilizado
Intangivel
Imposto de renda e contribui¢io social diferidos
Total dos ativos alocados

Caixa e equivalente de caixa
Aplicagoes financeiras
Outros ativos

Demais ativos ndo alocaveis

Total do ativo

Passivo
Fornecedores e outras contas a pagar
Adiantamentos de clientes
Passivo de arrendamento
Obrigagdes por cessdo de crédito
Obrigacdes sociais e trabalhistas
Impostos e contribuigdes a recolher
Instrumentos financeiros
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos
Total dos passivos alocados

Empréstimos e financiamentos
Patriménio liquido
Outros passivos

Demais passivos nio alocaveis

Total do passivo

Grios Insumos Nio reportado Total

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
169.881 61.057 1.491.561 1.767.583 5.005 1.666.537 1.828.640
501.615 131.927 1.490.727 719.551 451 1.992.793 851.477
8.223 248.415 63.544 248.415 71.768
27.661 11.773 61.983 104.335 89.644 116.108
40.521 13.912 4.820 6.524 45.341 20.436
59.319 40.833 5.471 64.790 40.833
59.806 41.700 54.175 47.601 113.981 89.301
20.054 16.667 98.770 80.969 118.824 97.636
3.549 1.105 904.819 703.156 908.369 704.261

35.088 35.088
823.08 286.364 4.449.678 3.534.096 11.016 5.283.782 3.820.460
541.390 301.106 541.390 301.106
77-049 98.381 77-049 98.381
65.269 40.918 65.269 40.918
683.708 440.405 683.708 440.405
823.08 286.364 4.449.678 3.534.096 694.724 440.405 5.967.491 4.260.866
166.959 174.529 2.314.238 1.633.896 2.481.197 1.808.425
58.491 30.060 370.500 69.782 428.991 99.841
51.687 44.187 58.456 47.437 110.143 91.624
147.968 269.307 147.968 269.307
5.701 10.397 64.811 34.804 70.512 45.202
4.277 1.778 12.338 9.000 7 16.615 10.785
3.051 4.194 3.051 4.194
89.162 60.235 89.162 60.235
290.166 265.146 3.057.472 2.124.460 7 3.347.639 2.389.613
1.228.818 816.644 1.228.818 816.644
1.371.414 1.020.148 1.371.414 1.020.148
19.622 34.460 19.622 34.460
2.619.854 1.871.252 2.619.854 1.871.252
290.166 265.146 3.057.472 2.124.460 2.619.854 1.871.259 5.967.491 4.260.865

O Grupo nao possui clientes para os quais os montantes da receita possam indicar concentrac¢ao ou
dependéncia e, portanto, essa informacao nao é relevante para a analise dos tomadores de decisao. A
receita de vendas da Companhia é integralmente auferida em operacoes realizadas no pais sede do Grupo,
ou seja, no Brasil e a segregacao dessa receita por regiao geografica do pais nao é uma informacao
relevante para os tomadores de decisao do Grupo.

Instrumentos financeiros (Consolidado)

O Grupo classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio
do resultado e custo amortizado. A classificacao depende da finalidade para a qual os ativos financeiros
foram adquiridos. A administracdo determina a classificacao de seus ativos financeiros no

reconhecimento inicial.

As atividades do Grupo o expéem a riscos relacionados aos seus instrumentos financeiros, sendo eles
respectivamente risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez. Sendo que tais riscos sdo mitigados
pela geréncia e diretoria do Grupo, buscando minimizar e projetar possiveis efeitos adversos que no
desempenho financeiro do Grupo.

A gestao de risco é realizada pela geréncia financeira e diretoria do Grupo. Sendo que a tesouraria do
Grupo identifica, avalia e protege a sociedade contra eventuais riscos financeiros em cooperacao com as

unidades operacionais.
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Notas explicativas da administracio as informacoes

contabeis intermediarias em 30 de setembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Os instrumentos financeiros mantidos pela Companhia e pelo Grupo e suas classificagoes estao

demonstrados abaixo.

Ativos

Custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacgoes financeiras
Contas a receber de clientes
Outros créditos

Mituo partes relacionadas
Titulos e valores mobilidrios

Valor justo através do resultado
Contratos a termo - commodities
Instrumentos financeiros derivativos

(i) Nao considera o valor a receber nas operacoes de barter, os quais serdo liquidados mediante o

recebimento de ativos nao financeiros.

Controladora Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
187.977 1.264 541.390 301.106

77.049 98.381

(i) 1.445.761 1.609.242
(iii) 460 8.215 45.503 20.322
4.750 5.622 3.500

64.790 40.833

193.18 9.479 2.180.115 2.073.384

44.860 13.912

1.321 6.524

46.181 20.436

193.187 9.479 2.226.297 2.093.821

(i) Nao considera ativos nao monetérios, tais como adiantamentos, os quais serao liquidados mediante o

recebimento de ativos nao financeiros.

Passivos

Custo amortizado
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Obrigacdes com titulos securitizados
Dividendos a pagar
Aquisi¢do de participacao societaria a pagar
Passivos de arrendamento
Mituo partes relacionadas
Outras contas a pagar

Valor justo através do resultado
Fornecedores
Instrumentos financeiros derivativos
Contratos a termo - commodities

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
@) 4.099 2.085.833 1.294.285
1.228.818 816.644
147.968 269.307
19.354 19.354
16.157 16.157 3.019
110.143 91.624
10.800 7.693
(iii) 110 14.206 5.733
31.166 27.047 3.603.125 2.499.966
(iD 395.364 496.569
1.081 4.194
1.969
398.415 500.764
31.166 27.047 4.001.540 3.000.730

(i) Nao considera o valor a pagar nas operacoes de barter, os quais serdo liquidados mediante o pagamento

de passivos nao financeiros.

(i) Fornecedores e outras contas a pagar a valor justo através do resultado representa valores a pagar que
oscilam conforme a variacao do preco das commodities (soja, milho, trigo e café).
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Notas explicativas da administracio as informacoes

contabeis intermediarias em 30 de setembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(iii) Nao considera passivos nao monetarios, tais como adiantamentos, os quais serao liquidados mediante o
pagamento de passivos nao financeiros.

Os saldos classificados como instrumentos financeiros referem-se a:

Caixa e equivalentes de caixa - Incluem o caixa, os saldos em conta corrente e em aplicacoes
financeiras, com valores disponiveis para realizacdo na data de elaboracao das demonstracoes financeiras.

Contas a receber de clientes/fornecedores - Decorrem diretamente das operagoes o Grupo,
registrados pelo seu valor original, deduzido de provisdes para eventuais perdas e desconsiderando
instrumentos nao financeiros como “barter”.

Empréstimos e financiamentos - Contratacoes realizadas junto a instituigoes financeiras, registradas
pelo método do custo amortizado de acordo com as condi¢des contratuais.

Contratos a termo financeiro - cambiais/ commodities - Valores referentes ao valor justo de
operagdes de termo de moeda futuro junto a instituicoes financeiras, bem como, de contratos de venda
futura de graos no mercado a termo.

Obrigacoes por cessio de créditos - Contratagoes realizadas junto a empresa Securitizadora
(desconto de titulos), registradas pelo método do custo amortizado de acordo com as condigoes
contratuais.

Titulos e valores mobiliarios — Aplicaces em cotas de capital secundarias em Fundo de Investimento
em titulos do Agronegocio - CRA.

Outros créditos — Saldos decorrentes de outras transacoes com terceiros, e que serdo convertidos em
caixa.

Miuatuo com partes relacionadas — Saldo decorrentes de outras transacoes com partes relacionadas.
Passivos de arrendamento — Substancialmente se referem aos aluguéis de imoveis.

Outras contas a pagar — saldo decorrentes de outras transacoes e que serao liquidadas em caixa.
Instrumentos financeiros derivativos

O Grupo esta exposto a riscos de mercado relacionados, principalmente, a flutuacao das variacées
cambiais e a precos de commodities. O Grupo mantém operacoes com instrumentos financeiros de
protecdo para mitigar sua exposicao a esses riscos. O Grupo vem implementando e aprimorando os
controles internos para identificar e mensurar os efeitos das transacées com as tradings e com as
institui¢oes financeiras, para que tais transagoes sejam capturadas, reconhecidas e divulgadas nas
informacoes contabeis intermediarias individuais e consolidadas. O Grupo nio efetua aplicagoes de
carater especulativo em derivativos nem em quaisquer outros ativos de risco.

Os derivativos sao usados apenas para fins econémicos de hedge e ndo como investimentos especulativos.
Os derivativos para negociacao sao classificados como ativo ou passivo circulante. O valor justo total de
um derivativo de hedge é classificado como ativo ou passivo ndo circulante, se o periodo remanescente
para o vencimento do item protegido por hedge for superior a 12 meses.
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contabeis intermediarias em 30 de setembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Contratos a termo - commodities

Os valores classificados como contratos a termo de commodities referem-se ao valor justo de operagoes de
compra e venda futura de commodities através de contratos a termo junto a produtores rurais e clientes
(geralmente tradings).

Os valores justos foram estimados com base em informacées disponiveis no mercado e de metodologias
especificas de avaliagoes, trazidas a valor presente. (Metodologia descrita na nota explicativa 6).

No quadro abaixo, demonstramos as origens e classificacoes dos saldos nas informacoes contabeis
intermediarias.

30/09/2021 31/12/2020
Ganho em contratos de compra e venda futura de commodities (i) 44.860 401.219
Perda em contratos de compra e venda futura de commodities (i) (1.969) (387.307)
42.801 13.912

Compra e venda futura de commodities: Referem-se aos resultados estimados nas datas bases de
elaboracdo das demonstracgoes financeiras com a realizacdo de contratos a termo junto a produtores rurais
(compra) e clientes (venda) de commodities.

As compras ocorrem em duas modalidades:

Trocas/ operacoes de barter - Operacoes de fornecimento e financiamento de insumos agricolas ao
produtor rural prazo safra, com garantia de recebimento através de CPR; e

Preco fixo - Operacoes de compra direta no campo através da oferta de precos para entrega em data
futura com garantia contratual de recebimento.

O resultado liquido desses contratos deve ser analisado em conjunto com o resultado obtido com a
valorizacao dos estoques de commodities agricolas (Nota 26 (i)).

Contratos a termo — cambiais

Os valores classificados como contratos a termo cambiais referem-se ao valor justo de operacoes de
cambio para protecao das exposicoes.

No quadro abaixo, demonstramos as origens e classifica¢des dos saldos nas demonstracoes financeiras.

30/09/2021 31/12/2020
Ganho em contratos a termo - cambiais 1.321 6.524
Perdas em contratos a termo - cambiais (1.081) (4.194)
239 2.330
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Posicao liquida dos contratos a termo

30/09/2021 31/12/2020
Ganho em contratos de compra e venda futura de commodities (i) 44.860 401.219
Ganho em contratos a termo - cambiais (ii) 1.321 6.524
46.181 407.743
Perda em contratos de compra e venda futura de commodities (i) (1.969) (387.307)
Perdas em contratos a termo - cambiais (ii) (1.081) (4.194)
(3.051) (391.501)

(i) Calculado considerando o preco de liquidagcdo do mercado fisico a vista, considerando que essas
operagdes sio liquidadas com a entrega (venda) ou recebimento (compra) das commodities
negociadas.

(ii) Calculado conforme critério adotado para instrumentos financeiros classificados no Nivel 2 (Nota 5).
Analises de sensibilidade

Foram realizadas simulacGes a sensibilidade das posicoes existentes em 30 de setembro de 2021 para os
riscos de mercado identificados como significativos: preco das commodities, taxas cambiais e taxas de
juros.

As simulac6es foram elaboradas para demonstrar apenas o impacto em possiveis cenérios as posicoes
tomadas pelo Grupo.

Como cenérios foram utilizados um aumento da cotacdo do mercado na data base de 30 de setembro de
2021 de 5%, 25% e de 50%, respectivamente, no caso analise das varia¢es nos pregos das commodities e
no caso das taxas cambiais, sendo que essas variagoes foram definidas com base no histérico de mercado
e nas projecoes realizadas pela Administracao em relacio as exposicoes assumidas.

Abaixo, demonstramos os reflexos financeiros para cada risco:

Variacoes nos precos das commodities

Mercado
Toneladas Posicdo Risco Atual Atual +5% Aumento +25% Aumento +50% Aumento

Posi¢ao Cotacio Cotacao Efeito Cotacao Efeito Cotacio Efeito
Soja 319.720 Comprada (758.903) 142,42 149,54 37.945 178,02 189.726 213,63 379.451
Soja (322.450)  Vendida 779.782 145,10 152,35 (38.989) 181,37 (194.945) 217,65 (389.891)
Milho 70.020 Comprada (80.492) 68,97 72,42 4.025 86,22 20.123 103,46 40.246
Milho (66.168) Vendida 83.509 75,72 79,51 (4.175) 94,66 (20.877) 113,59 (41.755)
Trigo 5.770 Comprada (8.655) 90,00 94,50 433 112,50 2.164 135,00 4.327
Trigo (4.015) Vendida 6.156 92,00 96,60 (308) 115,00 (1.539) 138,00 (3.078)
Café 4.528 Comprada (87.315) 1.157,00 1.214,85 4.366 1.446,25 21.829 1.735,50 43.657
Café (4.513) Vendida 87.026 1.157,00 1.214,85 (4.351) 1.446,25 (21.756) 1.735,50 (43.513)
Exposicao liquida 21.108 (1.055) (5.277) (10.554)
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De acordo com sua politica de gerenciamento de riscos de mercado, o Grupo compra e vende posicoes
futuras de mercadoria para se proteger do risco de preco de mercado uma vez que os graos tém seus

precos referenciados nas cotacoes da BM&F e CBOT.

Variacoes nas taxas cambiais

Saldo Saldo Mercado
Risco Nocional Fechamento Atual  +5% Aumento +25% Aumento +50% Aumento
Posicao Cotacgio Cotagido Efeito Cotacdo Efeito Cotaciao Efeito
Empréstimos e financiamentos Cambio / USD (43.925) (210.031) 5,4410 5,7130 11.950 6,8012 59.748 8,1615 119.497
Contratos de compra em Délar Cambio / USD (45.843) (270.580) 5,4410 5,7130 12.471 6,8012 62.357 8,1615 124.715
Contrato SWAP cambiais Cambio / USD 37.399 203.505 5,4410 5,7130 (10.174) 6,8012 (50.871) 8,1615 (101.743)
Contrato a termo NDFs de compra Cambio / USD 23.691 128.866 5,4410 5,7130 (6.445) 6,8012 (32.226) 8,1615 (64.452)
Contrato a termo NDFs de venda Cambio / USD (9.251) (50.320) 5,4410 5,7130 2.517 6,8012 12.584 8,1615 25.167
Contratos de venda em Dolar Cambio / USD 31.120 153.953 5,4410 5,7130 (8.466) 6,8012 (42.330) 8,1615 (84.661)
Contratos Exportagio Cambio / USD 9.262 50.378 5,4410 5,7130 (2.520) 6,8012 (12.598) 8,1615 (25.196)
Exposicao liquida 2.453 5.771 (667) (3.337) (6.673)
Variacoes nas taxas de juros
Saldo Saldo Mercado
Risco Nocional Fechamento Atual  +5% Aumento +25% Aumento +50% Aumento
Posicio Cotacio Cotaciao Efeito Cotacio Efeito Cotacio Efeito
Empréstimos e financiamentos Taxa de juros pos 976.626 1.002.094 5,45% 57% (2.664) 6,8% (13.318) 8,2% (26.637)
Contrato SWAP CDI Taxa de juros pos 117.936 203.513 5,80% 6,1% (342) 7,2% (1.710) 8,7% (3.420)
1.094.562 1.205.607 (3.006) (15.029) (30.057)
Outras divulgacoes sobre os fluxos de caixa (Consolidado)
°oye ~ s o s .
Reconciliacdo da divida liquida
30/09/2021 31/12/2020
Empréstimos e financiamentos (nota 17) 1.228.818 816.644
Passivos de arrendamento (nota 18) 110.143 91.624
Caixa e equivalentes de caixa (nota 7) (541.390) (301.106)
Aplicagées financeiras (nota 7) (77.049) (98.381)
Divida liquida 720.522 508.781
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Movimentacao da divida liquida

Empréstimos Aplicacoes Caixae
bancarios Arrendamento Total divida financeiras equivalentes Divida liquida
Dividaliquida em 31de dezembro de 2020 816.644 91.624 908.268 (98.381) (301.106) 508.781
Movimentacoes que afetaram o fluxo de caixa
Obtencao de empréstimos 909.991 909.991 909.991
Pagamento de empréstimos (704.068) (704.068) (704.068)
Pagamento de juros (51.694) (51.694) (51.694)
Varia¢Ooes monetarias/cambiais 5.337 5.337 5.337
Caixa e equivalente de caixa gerado 21.332 (120.744) (99.412)
Pagamento de parcela de arrendamento (30.692) (30.692) (30.692)
Movimentacdes que nao afetaram o fluxo de caixa
Aquisi¢do/novos arrendamentos 11.907 11.907 11.907
Juros provisionados 60.636 11.563 72.199 72.199
Aquisicdo de controlada (Nota 5) 191.972 25.741 217.713 (119.540) 08.173
Dividaliquida em 30 de setembro de 2021 1.228.818 110.143 1.338.961 (77.049) (541.390) 720.521
Empréstimos Caixae
bancarios Arrendamento Total divida equivalentes Divida liquida
Dividaliquida em 31de dezembro de 2019 264.577 73.586 338.164 (97.921) 240.242
Movimentac¢oes que afetaram o fluxo de caixa
Obtencao de empréstimos 274.840 274.840 274.840
Pagamento de empréstimos (236.195) (236.195) (236.195)
Pagamento de juros (1.424) (1.424) (1.424)
Caixa e equivalente de caixa gerado 5.121 5.121
Pagamento de parcela de arrendamento (15.927) (15.927) (15.927)
Movimentagdes que nao afetaram o fluxo de caixa
Aquisicao/novos arrendamentos 7.614 7.614 7.614
Juros provisionados 13.052 8.102 21.154 21.154
Dividaliquida em 30 de setembro de 2020 314.851 73.375 388.226 (92.800) 295.426
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Transacao nao caixa

As operacgoes de reconhecimento dos arrendamentos com base no CPC 02(R2)/ IFRS 16 no periodo findo
em 30 de setembro de 2021 e 2020, sdo no montante de R$ 13.485 e R$ 7.614, respectivamente, nio
tiveram valores desembolsados de caixa.

Em 1° de abril e em 31 de agosto de 2021, a Companhia adquiriu 100% (cem por cento) das quotas do
capital social da Boa Vista Comércio de Produtos Agropecuérios Ltda. (“Boa Vista”) e 80% (oitenta por
cento) do capital social da Ferrari Zagatto Comércio de Insumos S.A, respectivamente, conforme
divulgado nas Nota 5.2 e 5.3 o qual contempla as movimentagdes que ndo impactaram o caixa.

Seguros

Em 30 de setembro de 2021, a Companhia e suas controladas tém programa de gerenciamento de riscos
com o objetivo de delimita-los, contratando no mercado coberturas compativeis com o seu porte e
operagdo. As coberturas foram contratadas por montantes considerados suficientes pela administracao
para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas
operacoes e a orientacdo de seus consultores de seguros.

Natureza Consolidado

Patrimonial e estoques 323.227

Ambiental e transporte 4.000

D&O 180.000

Veiculos 27.540

Veiculos 100% Tabela FIPE
* * *
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Relatorio da Administracao sobre os Resultados Consolidados

Séo Paulo, 10 de novembro de 2021 — AgroGalaxy Participacdes S.A. (AGXY3) divulga seus
resultados do 3° Trimestre de 2021 para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2021 e para o periodo de trés meses de 1° de julho a 30 de setembro de 2021. Os comentarios aqui
incluidos referem-se aos resultados consolidados em BR Gaap e IFRS, cujas comparagdes tém
como base 0 mesmo periodo de 2020, conforme indicado. Adicionamos nas se¢fes 0s montantes
dos valores considerando a soma simples das operag¢6es das Companhias incluidas na combinacao
de negdcios ocorrido em 30 de outubro de 2020 (“Somado’), para melhor comparagéo.

I.  MENSAGEM DA DIRETORIA

Somos um dos maiores grupos no setor de varejo de insumos agricolas do Brasil, com presenca
consolidada no Centro-Oeste, Norte, Nordeste, Sul, Sudoeste e Sudeste do Brasil. Operamos no
varejo tradicional, no segmento de producéo de sementes de soja e na comercializacdo de gréos,
atendendo principalmente os produtores de graos de soja, milho, café e trigo.

Em 26 de julho, as acbes do AgroGalaxy passaram a ser negociadas na B3 (Bolsa de Valores),
sob codigo AGXY3, apods a Oferta Inicial de Agdes (“IPO”), com a listagem no Novo Mercado,
0 mais elevado nivel de governanca corporativa na bolsa brasileira.

Concluimos em 2021 as aquisi¢Oes de duas novas empresas, a Boa Vista, localizada no Estado do
Mato Grosso do Sul, e Ferrari Zagatto, localizada no Estado do Parana, complementando a area
de atuagdo das nossas bandeiras atuais

Adicionalmente as aquisi¢des ja realizadas em setembro de 2021 assinamos um Contrato de
intencdo de Compra, representativa de 80% do capital social, da AgroCat Distribuidora de
Insumos Agricolas Ltda. (“AgroCat’), que opera no varejo de insumos agricolas nos estados do
Mato Grosso e de Rondonia.

Il. DESTAQUES

Nosso trimestre nos fortificou ainda mais no compromisso com os produtores (nossos clientes)
para a entrega de Fertilizantes, Sementes e Quimicos (incluindo glifosato em falta no mercado)
no momento ideal para o plantio, demonstrando a credibilidade e confianca das nossas marcas
suportando logisticamente e cumprindo com nossos objetivos.

Crescimento do faturamento nos periodos do 3° trimestre de 2021 foi de 84,5% e de nove meses

findo em setembro de 2021 foi de 55,3%, comparado com mesmo periodo de 2020, considerando
0s numeros somados de 2020, vide secéo IV.

Receita liquida total 1.844,80 999,8 84,50% 4.062,80 2.616,80 55,30%  5.588,70 4.004,70 39,60%

Receita de insumos 1.295,80 663,6 95,30%  2.277,50 1.387,30 64,20%  3.652,00 2.524,10 44,70%
Receita de gréos 549 336,2 63,30%  1.785,30 1.229,50 4520%  1.936,70 1.480,60  30,80%
Lucro bruto ajustado® 2444 150 62,90% 4749 289,7 63,90% 765,9 5447  40,60%
% receita liquida 13,20% 15,00%  -1,8 p.p. 11,7% 11,10% +0,6 p.p. 13,7% 13,60% +0,1 p.p.
Mg. de insumos 17,90% 16,40% +1,5p.p. 18,3% 16,20% +2,1 p.p. 18,9% 16,50% +2,4p.p.
Mg. de gréos 2,20% 12,20% -10,0 p.p. 32% 520% -2,0p.p. 39% 860% -4,7p.p.

1
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EBITDA Ajustado® 117,3 65 80,60% 148,4 55,4 168,10% 346,8 231,2
Margem EBITDA o o ) 0 0 0 0
Ajustado 6,40%  6,50%  -0,1p.p. 3,7%  2,10% +1,6 p.p. 6,2%  5,80%

Lucro (prejuizo)

0, B . 0,

LG AR o 57 14,8 284,20% 8,1 31,2 74,00% 129 76,3
Margem Lucro Ajustado 3,10% 1,50% 1,60% -0,20% -1,20% +1,0 p.p. 2,3% 1,90%
Q|V|da qumda 709,4 704,9
ajustada

(Div. Lig. ajustada/EBITDA 2,0x 3,0x

ajustado LTM)8

Nossa carteira de pedidos somado a receita liquida no periodo de 9 meses totaliza R$ 3,4 bilhGes
em insumos em 30 de setembro (ndo considera Boa Vista e Ferrari Zagatto) versus R$ 2,5 bilhdes
em 2020, ou seja, um crescimento de 38%.

Nota sobre o0s Ajustes:

(*) As informag0es intermediarias do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020 e do
trimestre de 1° de julho a 30 de setembro de 2020, referem-se a soma das 3 empresas Agro Key, Agro
Trends e Agro Advance, considerando as empresas da combinagdo de negécios ("Somado").

(**) Refere-se ao resultado ajustado, retirando as operagdes ndo usuais, MTM de graos e cambial, além
de ajustar os gastos com arrendamento de imoveis (aluguel) na despesa e variagdo cambial liquida no
custo das mercadorias vendidas

LEBITDA ajustado:

@ Variacdo do valor justo das commodities, classificado como receita ou custo operacional, porém que ndo houve a
efetiva venda ou compra dos estoques.

@ O impacto do CPCO6(R2)/IFRS16 se refere aos pagamentos de aluguéis de imoveis, que, a partir da
adocdo inicial em 2019, deixaram de ser contabilizados como despesa operacional na forma de
aluguel e passaram a compor o resultado através da depreciagao/amortizacéo do direito ao uso e pela
despesa financeira de juros apropriados ao longo do prazo do contrato.

@ Variacdo cambial refere-se a valores liquidados que encontram-se classificados no resultado financeiro e tem
como origem ganho ou perda operacional.

@) Receita e/ou despesas consideradas de natureza ndo usuais ou eventuais relacionadas como crédito
extemporaneo, consultoria de reestruturacéo, despesas compartilhadas/fees de consultoria e gastos
com M&A / oferta pablica, pagamento em acdes de controladas.

ZLucro (prejuizo) liquido ajustado: desconsidera os ganhos ou perdas com variagdo no valor justo de
commodities e contratos a termos, variacdo cambial ndo liquidada (accrual e MTM), a amortizacéo da
mais valia na combinagdo de negécio, efeitos do CPC 06/IFRS 16 imdveis e as despesas e receitas nao
recorrentes, além dos impactos de IR/CS diferidos e/ou créditos extemporaneos.

3Lucro bruto ajustado: desconsidera os ganhos ou perdas com variacdo no valor justo de commodities e
considera os ganhos ou perdas com variacdo cambial ajustados no EBITDA para fins de apuracdo da
margem.

50,00%
+0,4 p.p.
69,10%
+0,4 p.p.

0,60%

-1,0x
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1. ANALISE DO DESEMPENHO OPERACIONAL

Set.20
Set.21 (Somado) Var. %
l’l-l‘l Lojas_ 126 93 +35,5%
(# Unidades)

N Silos 0
Wz (#Unidades) 2! o T
0,202 Colaboradores 2073 1.468 0
" (# pessoas) e
oae Vendedores 466 349 0
e (# pessoas) e
i;_-i . ?Size,\tz;lr)nento de Gréos 18.754 17.689 +6,0%
]% UBS(*) (Sementes) 3 2 .

(# Unidades)

(*) UBS = Unidade de Beneficiamento de Sementes. Adicionalmente trabalhamos com 5 prestadores de
servicos na modalidade de tooling na producdo de nossas sementes.

Inauguramos neste ano treze (13) novas lojas de crescimento organico, além das vinte (20) lojas
nas aquisi¢des da Boa Vista (6) e Ferrari Zagatto (14), totalizando trinta e trés (33) adi¢des no
ano.

Em 30 de setembro de 2021, a Companhia conta com 126 lojas, incluindo pontos comerciais (que
ndo possuem estoque), 27 silos, 3 plantas de sementes de soja operadas pela propria Companhia
e 5 tooling, situadas em 9 estados, cobrindo cerca de 1.000 cidades, consolidando sua estratégia
de ter forte capilaridade nas regides mais estratégicas do agronegdcio brasileiro e com proximo
relacionamento com os produtores, entregando solugdes de ponta com agilidade.
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IV. DESEMPENHO FINANCEIRO CONSOLIDADO

a) Periodo de 3 meses (01/07 a 30/09) - 3T21

Resumo Resultados Trimestrais Ajustado (**)j§ Somado (*) ll Consolidado @ Variacédo
Em milhares de R$ 3T2020 3T2021 R$ %

Receita liquida do periodo 999.805 1.844.784 844979  84,5%
Insumos 663.614 1.295.807 632.193  95,3%
Graos 336.191 548.977 212.786  63,3%

(-) Custo das mercadorias vendidas (849.766) (1.600.352) (750.586) 88,3%
Insumos (554.537) (1.063.648) (509.111) 91,8%
Graos (295.229) (536.704) (241.475) 81,8%

Lucro bruto do periodo 150.039 244.432 94.394 62,9%

% receita liquida 15,0% 13,2% -1,8%  -11,7%

% receita liquida Insumos 16,4% 17,9% 1,5% 9,0%

% receita liquida Graos 12,2% 2,2% -9,9% -81,7%

(-) despesas de vendas (34.075) (61.968) (27.893) 81,9%

(-) despesas administrativas (54.149) (64.191) (10.042) 18,5%

(-) outras receitas e despesas operacionais 3.164 (931) (4.095) -129,4%

(-) depreciacéo e amortizagéo (b) (11.065) (13.019) (1.954) 17,7%

Total das despesas (SG&A) (96.125) (140.109) (43.984)  45,8%

Lucro antes do resultado financeiro (a) 53.914 104.323 50.409 93,5%

% receita liquida 5,4% 5,7% 0,3% 4,9%

(-) Resultado financeiro (30.218) (51.728) (21.510) 71,2%

(-) Imposto de renda e contribui¢do social (8.849) 4.441 13.290 -150,2%

% receita liquida 1,5% 3,1% 1,6% 108,2%

(+) Depreciagéo e amortizacao (b) 11.065 13.019 2.126 19,5%

% receita liquida 6,5% 6,4% -0,1% -2,1%

3T21 Receita Liguida

Receita cresceu 84,5%, fortemente Evolugdo Receita Liquida (RS milhdes)
impactado pelo crescimento de insumos

no periodo. No 3T20 houve um atraso no

plantio, devido a problemas climaticos de 1.000
falta de chuvas, o que atrasou o inicio do

plantio em setembro, sendo que em 2021

houve uma aceleragdo no més de

1.845

84,5%

setembro, fazendo com que houvesse 664
uma normalidade da sazonalidade frente
a outros anos. 3T.20 3T.21

M Insumos Graos Receita liquida
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O Segmento de insumos cresceu neste periodo 95,3%, puxado principalmente pelo volume com
aumento de 64% e prego com aumento de 31%. M&A (aquisi¢do de empresas) representou 27%
deste crescimento e orgénico representou 68% (31% de preco e 37% de volume), sendo os
principais aumentos nos segmentos de sementes e especialidades.

Gréos totalizou 63,3% dado o forte impacto dos pregos das commodities neste periodo, caso da
soja que variou 28% e milho variou 84% na média no trimestre 2021 vs 2020.

O mix no 3T teve aumento principalmente na linha de Sementes, com o andamento réapido do
plantio no més de setembro de 2021, frente a um atraso em 2020, bem como, no aumento de
Especialidades que cresceu em 0,6 p.p. no mix, ou 122% em relagéo a 2020 em valor.

3T.20 3T.21
4,2% 0,6% 4,8% 0’4%

Fertilizantes

28,4%

43,2% 42,9%

Defensivos

B Sementes

M Especialidade

27,7%

W Qutros 23,4%

Margem Bruta (lucro bruto ajustado®) 3T21

A Margem Bruta ajustada aumentou 62,9%, ou R$ 94,4 milhdes, em relacdo ao mesmo periodo
do ano anterior.

Resumo Resultados Trimestrais Ajustado (**)§ Somado (*) ll Consolidado @ Variacédo
Em milhares de R$ 372020 372021 R$ %

Lucro bruto do periodo 150.039 244.432 94.394  62,9%
% receita liquida 15,0% 13,2% -1,8% -11,7%
% receita liquida Insumos 16,4% 17,9% 1,5% 9,0%
% receita liquida Gréos 12,2% 2,2% -9,9% -81,7%

Grdos apresentou uma queda de 9,9 p.p. em relagdo a 2020, basicamente por dois motivos: i) Com
0 aumento do pre¢o da commaodities o faturamento aumentou (em média 51% devido ao preco),
porém a margem por saca de soja continua praticamente a mesma, rodando entre R$ 4,00 a R$
5,00 por saca, fazendo com que reduzisse a margem percentual; ii) outro fator refere-se as
liquidacGes de contratos em dolar com NDFs, os quais ajustamos na margem bruta quando da seu
pagamento ou recebimento, o que ocorreu é que em 2020 houve um volume alto de liquidagdo no
3T20 aumentando a margem no trimestre, para uma melhor analise avaliar o resultado de 9M e
LTM, que suaviza tal sazonalidade.
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Lucro Bruto Ajustado Insumos (R$ milhges)

17,9%
16,4% —
3T.20 3T.21

I V1B Ajustado MB% ajustada

Insumos foi impactado fortemente pelo
crescimento da receita e com maior
participacdo do mix de sementes e
especialidades, além da melhoria da
margem em quimicos e fertilizantes, neste
periodo, fazendo com que aumentassemos
a margem tanto absoluta quanto percentual.

O crescimento na margem absoluta em
Insumos foi de R$ 123,1 milhGes ou
112,8%, com um acréscimo de 1,5 p.p. na
margem percentual.

SG&A Ajustado — Despesas com Vendas, Administrativas e Gerais 3T21

Evolugio Despesas (RS milhdes)

9,6%
7,6%
3T.20 3T.21

I Despesas (vendas e adm) Ajustado

SG&A/ROL

As despesas ajustadas cresceram R$ 44,0
milhGes, ou seja 45,8%. Esse aumento € parte
das ampliagcBes das estruturas de vendas,
principalmente em expansdo, com 33 novas
lojas, sendo 13 orgéanicas e 20 inorgénicas
(Boa Vista e Ferrari Zagatto), aumento e
fortalecimento do backoffice comercial,
necessaria para suportar a estratégia da
empresa nos proximos anos, aumento de
despesas gerais pela estrutura de empresa de

capital aberto, além do crescimento da receita que representou cerca de 95,3% em Insumos.

Contudo, h& uma diluigdo das despesas, saindo de 9,6% em 2020 para 7,6% em 2021. Para uma
melhor anélise da dilui¢do das despesas, avaliar cessdo LTM (Ultimos 12 meses).

EBITDA Ajustado! 3121

O EBITDA ajustado foi de R$ 117,3
milhdes em 3T21, aumento de R$ 52,4
milhdes o que representa 80,6%. A margem
EBITDA ajustado atingiu 6,4% em linha
com 0 mesmo periodo do ano anterior, em
gue houve ganho na margem de grdos com
liquidacdo de contratos cambiais (ajustando
a margem).

Esse resultado foi impactado
principalmente pelo crescimento da receita

Evolugdo EBITDA Ajustado (RS milhdes)

6,5% 6,4%

3T.20 3T.21

17,3

I EBITDA Ajustado Margem EBITDA Ajustado

de Insumos, tanto organico como as aquisicOes realizadas e a diluicdo das despesas.

As aquisicGes em 2021 geraram um crescimento de EBITDA de R$ 28,2 milhdes e o organico de
R$ 24,2 milhdes (ou 37,1% na mesma base de 2020).
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Resultado Financeiro 3T21

Nossa despesa financeira liquida ajustada no 3T21 foi de R$ 51,7 milhdes versus no 3T20 de R$
30,2 milhdes, um aumento de R$ 21,5 milhdes. Deste aumento se extrairmos as aquisi¢cbes em
2021 de R$ 2,8 milhGes, o impacto liquido seria de R$ 18,7 milhdes

Resultado financeiro liquido ajustado Somado (*) Variagdo Trimestre
Em R$ milhdes 3T20 Var. $ Var. (%)

Ajuste a valor presente despesa (a) (38,0 (34,0 40 -10,5%
Juros sobre empréstimos e financiamento (b) (14,3) (24,1) (9,9) 69,2%
Juros passivos (CRA, juros renegociagao ou atraso) (a) (6,5 (22,4) (159) 244,7%
Descontos concedidos e outros despesas (C) 0,2 (44) (46) -20151%
Sub-total Despesas financeiras (58,6) (85,0) (26,4) 45,1%
Ajuste a valor presente receita (a) 18,7 212 2,6 13,8%
Juros ativos (d) 52 70 18 34,3%
Descontos por antecipa¢éo de pagamentos 39 16 (23) -59,9%
Rendimento de aplicagdes e outras receitas financeiras (e) 0,6 34 2,9 500,7%
Sub-total Receitas financeiras 28,3 333 4,9 17,3%
Resultado financeiro ajustado liquido (30,2) (51,7) (21,5) 71,2%

As principais rubricas que tiveram aumento foram: a) aumento dos juros pagos a fornecedores via
compras a prazo (ajuste a valor presente) ou a partir de operagdes estruturadas com fornecedores
em seus CRA (Certificados de Recebiveis do Agronegdcio) que totalizou um impacto liquido de
mais de R$ 9,3 milhdes (R$ 2,7 milhdes de M&A), b) Juros sobre empréstimos e financiamento
com aumento da divida bruta e aumento da taxa de juros CDI em que a taxa basica SELIC passou
de 2% para 4,75% em média, o que totalizou R$ 9,8 milhdes (R$ 1,8 milhdes de M&A) de
acrescimento de juros; ¢) aumento dos desconto concedidos, principalmente para fazer frente ao
risco de recebimento de safra e safrinha no total de R$ 3,7 milhdes (R$ 0,3 milhdo de M&A); Nas
receitas financeiras ressaltamos: d) maior volume de juros ativos cobrados no periodo que
totalizou um aumento de R$ 1,7 milh&o (R$ 1,3 milhdo de M&A) neste periodo; e €) rendimento
e aplicagOes financeiras, principalmente sobre o caixa liquido do IPO apds aquisicao de Ferrari e
Zagatto e também da curva de recebimentos acima dos anos anteriores.

Lucro Liquido Ajustado?

Lucro Liquido Ajustado (R$ milhes) O lucro liquido ajustado?, totalizou no
3,1% trimestre R$ 57,0 milhdes, um crescimento de
) 284,2% ou seja R$ 42,2 milhdes. Impactado
principalmente pelo crescimento do EBITDA

1,5% em 80%.
14,8 A margem do lucro ajustado atingiu 3,1%
sobre a receita versus 1,5% em 2020, um
3129 o crescimento de 1,6 p.p., impacto forte do

I ucro liquido Ajustado Margem Lucro Liquido Ajustado

volume de vendas de insumos neste trimestre
e com as aquisi¢des de Boa Vista e Ferrari Zagatto.

Investimentos

Os investimentos operacionais em imobilizado, intangivel (incluindo investimento na aquisicdo
de empresas) somaram R$ 106,1 milhGes, contra R$ 15,3 milhdes comparado com o mesmo
periodo do ano anterior, sendo 0s mais representativos em 372021 foram: (i) R$ 83,3 milhdes de
agio e mais valia na aquisicdo da Ferrari Zagatto; (ii) R$ 12,9 milhGes em digital, sistemas de
processos e softwares; (iii) R$ 5,2 milhdes com benfeitorias, instalacdes e mdveis em novas lojas
e lojas existentes; (iv) R$ 1,5 milhdo com investimento nas plantas de sementes.
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b) Periodo de 9 meses (01/01 a 30/09)

Resumo Resultados Trimestrais Ajustado (**)j§ Acumulado § Acumulado Variacao
Em milhares de R$ 3T20 3721 R$ %

Receita liquida do periodo 2.616.760 4.062.801 1.446.041 55,3%
Insumos 1.387.222 2.277.540 890.319 64,2%
Gréos 1.229.538 1.785.261 555.723 45,2%

(-) Custo das mercadorias vendidas (2.327.048)  (3.587.872) (1.260.823) 54,2%
Insumos (1.161.837) (1.860.474) (698.637) 60,1%
Gréos (1.165.211) (1.727.534) (562.323) 48,3%

Lucro bruto do periodo 289.711 474.929 185.218 63,9%

% receita liquida 11,1% 11,7% 0,6% 5,6%

% receita liquida Insumos 16,2% 18,3% 2,1% 12,7%

% receita liquida Graos 5,2% 3,2% -2,0% -38,2%

(-) despesas de vendas (96.453) (151.145) (54.692) 56,7%

(-) despesas administrativas (144.045) (174.509) (30.464) 21,1%

(-) outras receitas e despesas operacionais 6.154 (857) (7.011) -113,9%

(-) depreciagéo e amortizacéo (b) (19.701) (27.266) (7.565) 38,4%

Total das despesas (SG&A) (254.045) (353.776) (99.732) 39,3%

Lucro antes do resultado financeiro (a) 35.667 121.153 85.486 239,7%

% receita liquida 1,4% 3,0% 1,6% 118,8%

(-) Resultado financeiro (69.411) (136.391) (66.980) 96,5%

(-) Imposto de renda e contribui¢do social 2.517 7.115 4.599 182,7%

% receita liquida -1,2% -0,2% 1,0% -83,2%

(+) Depreciacéo e amortizagédo (b) 19.701 27.266 7.565 38,4%

% receita liquida 2,1% 3,7% 1,5% 72,7%

9M21 Receita Liquida

Receita cresceu 55,3%, fortemente Evolugdo Receita Liquida (RS milhdes)
impactado pelo crescimento de

insumos no periodo, sendo que no

3°Trimestre de 2020 houve um atraso 55,3% 4.063

no plantio, devido a problemas

climéticos de falta de chuvas, o que 2.617

acelerou em 2021 o plantio em

setembro, fazendo com que houvesse

uma normalidade da sazonalidade 2.278
frente a outros anos. 1.387

O Segmento de insumos cresceu neste
periodo 64,2%, puxado principalmente
pelo volume com crescimento de 43% e
21% preco. M&A (aquisicdo de empresas) representou 15% deste crescimento e organico

8

9M.20 9M.21
B Insumos Grdos Receita liquida
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representou 49% (28% volume e 21% precgo), sendo 0s principais aumentos em fertilizantes,
sementes e especialidades.

Grdos totalizou 45,2% dado o forte impacto dos precos das commaodities neste periodo, caso da
soja que variou 53% na média.

O mix no 3T teve aumento principalmente na linha de Fertilizantes (preco e volume) e Sementes
(preco e volume), dado o crescimento no primeiro semestre e também com o andamento rapido
do plantio no més de setembro de 2021, frente a um atraso em 2020, bem como, no aumento de
Especialidades (volume) que cresceu aproximada 0,5 p.p. sua participacdo no mix, ou 82% em
relacdo a 2020 em valor.

5,3% 1,0%

Set.20  4,8% 1.3%

o Fertilizantes
e , 40,0%
Defensivos

B Sementes

M Especialidades

39,6%

W Outros 32,1%

Margem Bruta (lucro bruto ajustado®) 9M21

A Margem Bruta ajustada aumentou Evolugdo Lucro Bruto Ajustado (RS milhdes)
63,9%, ou R$ 185,2 milhdes, em relagéo ao 11.1% 1,7%
mesmo periodo do ano anterior. 474.9

Mesmo com o crescimento de venda de
insumos, grdos  também  cresceu,
principalmente com o preco, fazendo com
gue reduzisse a margem percentual, que

passou de 5,2% em 2020 para 312%1 dois -Lucro%l\r/lIJ-tzooAjustado Marger%lvlb-rzulta ajustada
pontos principais mesmo com aumento do

preco médio em 2021 o valor por saca continua muito préximo do ano anterior (entre R$ 4,00 a
R$ 5,00 por saca) o que reduz percentualmente sobre a receita, além de 2020 com as altas de
precos constantes as operacgdes spots do 2°. Semestre tiveram forte margem, acima da normalidade
de mercado.

289,7
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Lucro Bruto Ajustado Insumos (R$ milhdes)

18,3%
16,2%
4171
2254
9M.20 9M.21
N Insumos Ajustado MB% ajustada

O neg6cio de Insumos vem em forte
crescimento tanto absoluto, crescendo 85% ou
R$ 191,7 milhdes, impactado fortemente pelo
crescimento da receita, mas também impactado
pelo crescimento da margem percentual que
passou de 16,2% para 18,3%, ou seja 2,1 p.p.,
com maior participagdo do mix de sementes e
especialidades e melhoria da margem em
quimicos e fertilizantes, neste periodo, fazendo
com que aumentassemos a margem neste
periodo.

SG&A Ajustado — Despesas com Vendas, Administrativas e Gerais 9IM21

As despesas ajustadas cresceram R$ 99,7
milhdes, ou seja 39,3%. Esse aumento é
parte das ampliacbes das estruturas de
vendas, principalmente em expansdo, com
33 novas lojas, sendo 13 organicas e 20
inorganicas (Boa Vista e Ferrari Zagatto),
aumento e fortalecimento do backoffice
comercial, necesséria para suportar a
estratégia da empresa nos proximos anos,
aumento de despesas gerais pela estrutura

Evolu¢do Despesas (RS milhdes)

9,7%
e 8,7%

9M.20 IM.21
H Despesas (vendas e adm) SG&A/ROL

de empresa de capital aberto, além do crescimento da receita que representou cerca de 64,2% em

Insumos.

Contudo, h&a uma diluicdo das despesas, saindo de 9,7% em 2020 para 8,7% em 2021. As despesas
variaveis representavam cerca de 2% sobre a receita.

EBITDA Ajustado! 9M21

Evolucdo EBITDA Ajustado (RS milhdes)

3,7%

O EBITDA ajustado foi de R$ 148,4
milhdes em 9M21, aumento de R$ 93,1
milhGes o que representa 168,1% de

5 1% 148,4 c!rescimentc_J. _ A margem _EBITDA
! ajustado atingiu 3,7% melhoria em 1,6
p,p. com o mesmo periodo do ano
ﬂ anterior, substancialmente pelo aumento
do faturamento, melhoria de margem em
9M.20 9M.21 insumos e diluicdo do SG&A.
N EBITDA Ajustado Margem EBITDA Ajustado

Esse  resultado  foi impactado

principalmente pelo crescimento da receita de Insumos, tanto organico como as aquisicoes
realizadas em 2021, que representou 0 montante de R$ 32,6 milhdes de EBITDA no periodo,
sendo assim organico representou R$ 60,5 milhdes ou 109%.

10
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Resultado Financeiro 9M21

Nossa despesa financeira liquida ajustada nos 9M21 foi de R$ 136,4 milhdes versus no 9M20 de
R$ 69,4 milhGes, um aumento de R$ 67,0 milhdes. Deste aumento se extrairmos as aquisicdes em
2021 de R$ 4,6 milhGes, o impacto liquido seria de R$ 62,4 milhdes

Resultado financeiro liquido ajustado Somado (*) Variagéo 9M
Em R$ milhdes 9M20 Var.$  Var. (%)

Ajuste a valor presente despesa (a) (120,7) (150,1) (29,4) 24,4%
Juros sobre empréstimos e financiamento (b) (38,3 (58,9) (20,5) 53,5%
Juros passivos (CRA, juros renegocia¢do ou atraso) (a) (19,7) (44,9) (25,1) 127,4%
Descontos concedidos e outros despesas (c) (20,4) (23,0) (2,5) 12,5%
Sub-total Despesas financeiras (199,2) (276,8) (77,6) 39,0%
Ajuste a valor presente receita (a) 89,4 100,7 11,3 12, 7%
Juros ativos 298 298 01 -0,2%
Descontos por antecipa¢do de pagamentos 74 5,2 (2,2 -29,8%
Rendimento de aplicagdes e outras receitas financeiras 31 4,7 16 51,3%
Sub-total Receitas financeiras 129,8 140,4 10,6 8,2%
Resultado financeiro ajustado liquido (69,4) (136,4) (67,0) 96,5%

As principais rubricas que tiveram aumento, dado principalmente nossa estratégia em aumentar
os prazos com fornecedores foram: a) aumento dos juros pagos a fornecedores via compras a
prazo (ajuste a valor presente) ou a partir de operacdes estruturadas com fornecedores em seus
CRA (Certificados de Recebiveis do Agronegécio) que totalizou um impacto liquido de mais de
R$ 43,2 milhdes (R$ 5,0 milhdes de M&A), b) Juros sobre empréstimos e financiamento com
aumento da divida bruta e aumento da taxa de juros CDI, tal endividamento se faz necessario para
auxiliar o processo de financiamento dos clientes, o que totalizou R$ 20,5 milhdes (R$ 2,8
milhdes de M&A) de acrescimento de juros; ¢) aumento dos desconto concedidos, principalmente
para fazer frente ao risco de recebimento de safra e safrinha no total de R$ 3,7 milhdes (R$ 0,6
milhdo de M&A).

Lucro Liquido Ajustado?

O lucro liquido ajustado?, totalizou Lucro Liquido Ajustado (R§ milhes)

prejuizo de R$ 8,1 milhdes acumulado
em 2021 versus um prejuizo de R$ 31,2

milhdes em 2020, uma melhoria de R$ ®1

23,1 milhdes ou 74%.

A melhoria ocorre principalmente pela 2

melhoria de EBITDA, compensado (31.2)

pelo resultado financeiro (crescimento 9M.20 9M.21

para suportar 0 EB|TDA) e de L ucro liquido Ajustado Margem Lucro Liquido Ajustado

depreciacdo pelo maior investimento
em abertura de lojas, sistemas e melhorias das lojas e silos existentes.

11
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Investimentos

Os investimentos operacionais em imobilizado, intangivel (incluindo investimentos por aquisicdo
de empresas) somaram R$ 251,6 milhdes em 2021, contra R$ 44,1 milhdes no mesmo periodo do
ano anterior (somado), sendo os valores mais representativos (i) R$ 193,4 milhGes gerados de
agio e mais valia, nas aquisicGes de Boa Vista, Ferrari Zagatto e 30% restantes da Sementes
Campea (desembolso total de R$ 127,6 milhdes); (i) R$ 13,5 milhdes em instalacdes/benfeitores
e moveis para abertura de novas lojas e melhorias de filiais existentes (R$ 7,5 milhGes); (iii) R$
1,4 milhdo em adequacdes em Silos (R$ 11,4 milhdes em 2020); (iv) 3,4 milhdes melhoria das
plantas industriais de Sementes (R$ 3,5 milhdes em 2020); (v) R$ 7,1 milhdes em veiculos,
caminh@es e maquinas operacionais (R$ 7,4 milhdes em 2020); (vi) R$ 7,0 milhdes de direito de
uso em imdveis, pertinente as filiais de expansdo (R$ 10,3 milhdes); (vii) R$ 21,1 milhdes em
digital, sistemas de processos e softwares (R$ 12,7 milhdes em 2020),

Geracado Operacional de Caixa e Endividamento

Considerando o Somado (soma simples das 3 empresas), no mesmo periodo do ano anterior
9M2020, teriamos uma geragao negativa de R$ 82,8 milhdes versus R$ 88,5 milhdes negativos
nos 9M2021. As principais ocorréncia de piora na geracdo mesmo com o aumento do lucro,
tirando as operacdes ndo caixa, tiveram piora no capital de giro para as compras da safra verao,
impactado principalmente pelos crescimentos, bem como, o pagamento de juros no periodo,
conforme os vencimentos de cada contrato, piorando em R$ 5,7 milhdes.

Inadimpléncia

Os titulos vencidos acima de 365 dias totalizaram R$ 81,5 milhdes em 30 de setembro de 2021.
Dos titulos vencidos com risco de ndo realizagdo h& provisdo para perda no montante de sua
totalidade. Esses titulos vencidos referem-se principalmente a (i) titulos de longa data em que
estdo em processo de cobranga, mas com baixa expectativa de recebimento, (ii) titulos em
renegociacdo que tem garantia real (iii) titulos em execucdo ou cobranca ainda em fase de
negociacéo.

30/09/2021 30/09/2020
A vencer 1.064.960 776.722
Vencidos
Entre 1 e 60 dias 496.547 122.549
Vencido de 61 a 180 dias 99.551 212,517
Entre 181 dias e 365 dias 52.112 15.248
Acima de 365 dias 81.524 118.481
(-) PCLD (128.157) (103.245)
Vencidos 601.577 365.550
Total 1.666.537 1.142.272

Os valores de 30 de setembro de 2020 representam a soma das 3 empresas consolidadas a partir
de 30 de outubro de 2020 na combinagédo de negdcios.

Os titulos categorizados em “vencidos de 01 a 60 dias” referem-se a titulos da safra corrente e
que possuem seu recebimento através de gréos ou que aguardam o processo de fixacao (venda) e
transferéncia por parte do nosso cliente, no decorrer normal dos negdcios da Companhia,
lembrando que houve em 30/09/2021 o vencimento da safrinha inverno, em boa parte das regides
que atuamos.

12
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A provisdo de perda é calculada observando o histérico de cada regido, o qual € aplicado sobre o
faturamento das empresas. Adicionalmente sdo avaliados os titulos vencidos acima de 180 dias e
0 risco inerente ao mesmo, dado as garantias e renegociacoes.

Hedge moeda estrangeira e de commodities agricolas

A Companhia realiza operagbes em moeda estrangeira e com commodities agricolas,
principalmente em aquisi¢do de insumos agricolas, tais como fertilizantes, venda de gréos e em
operacdes de empréstimos para capital de giro. Essas operac@es, conforme a politica interna, sdo
protegidas contra essas variacOes, através de contratacdo de operacdes de NDF (Non Deliverable
Forward), Swap cambial, mercado futuro (Chicago, B3), barter (troca de insumos por graos
através de hedge natural). As posicBes em aberto em 30 de setembro de 2021 demonstram as
seguintes naturezas de exposicoes:

0) Commodities (em milhares de toneladas)

30/09/2021
Posicoes / Produtos Soja Milho Trigo Café
Estoque fisicos 71.784 179.326 11.864
Posigoes de vendas a fixar
Posicoes de compras a fixar (105.894) (149.614) (7.494)
Posicao Fisica (34.110) 29.712 4.370
Contratos de compra 353.830 47.388 1.400 4.528
Contratos de venda (322.450) (73.249) (4.015) (4.513)
Posicao Contratos Futuros 31.380 (25.861) (2.615) 15
Saldo liquido (2.730) 3.851 1.755 15

Exposicao: analise de sensibilidade caso haja oscila¢fes de 5%, 25% ou 50% nos pregos. Dado
as posicdes compradas ou vendidas, teriamos no caso de 5% de aumento no preco das
commaodities uma perda estimada de R$ 1.055 mil.

Mercado
Toneladas Posicio Atual Atual  +5% Aumento +25% Aumento +50% Aumento
Posiciao R$ mil Cotacao Cotacao Efeito Cotacao Efeito Cotacao Efeito
R$ mil R$ mil R$ mil
Soja 319.720  Comprada (758.903) 142,42 149,54 37.945 178,02 189.726 213,63 379-451
Soja (322.450)  Vendida 779.782 145,10 152,35 (38.989) 181,37 (194.945) 217,65 (389.891)
Milho 70.020 Comprada (80.492) 68,97 72,42 4.025 86,22 20.123 103,46 40.246
Milho (66.168)  Vendida 83.509 75,72 79,51 (4.175) 94,66 (20.877) 113,59 (41.755)
Trigo 5.770 Comprada (8.655) 90,00 94,50 433 112,50 2.164 135,00 4.327
Trigo (4.015) Vendida 6.156 92,00 96,60 (308) 115,00 (1.539) 138,00 (3.078)
Café 4.528 Comprada (87.315) 1.157,00 1.214,85 4.366 1.446,25 21.829 1.735,50 43.657
Café (4.513) Vendida _ 87.026  1.157,00 1.214,85 (4.351) 1.446,25  (21.756) 1.735,50 _ (43.513)
Exposicao liquida 21.108 (1.055) (5-277) (10.554)
(i) Cambio (em milhares de délares)
(milhares de USD)
30/09/2021 31/12/2020
Empréstimos e financiamentos (43.925) 16.583
Contratos de compra em Dblar (45.843) 31.551
Contrato SWAP cambiais 37.399 (16.583)
Contrato a termo NDFs de compra 23.691 (7.859)
Contrato a termo NDFs de venda (9.251) 34.413
Contratos de venda em Doblar 31.120 (27.697)
Contratos Exportacio 9.262 (33.770)
Antecipacdo de Contrato de Cambio (ACC) 1.480
2.453 (1.882)
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Exposi¢do: anélise de sensibilidade caso haja oscilagdes de 5%, 25% ou 50% no dodlar: Caso
ocorra um aumento de 5% na cotacdo do dolar, teriamos uma perda estimada de R$ 662 mil.

Saldo

+5% Aumento

Saldo Mercado
Fechamento Atual
Cotacao
(210.031) 5,4410
(270.580) 5,4410
203.505 5,4410
128.866 5,4410
(50.320) 5,4410
153.953 5,4410
50.378 5,4410

Risco Nocional
Posicao
Empréstimos e financiamentos Cambio / USD (43.925)
Contratos de compra em Dolar Cambio / USD (45.843)
Contrato SWAP cambiais Céambio / USD 37.399
Contrato a termo NDFs de compra Cambio / USD 23.691
Contrato a termo NDFs de venda Cémbio / USD (9.251)
Contratos de venda em Délar Cambio / USD 31.120
Contratos Exportagio Cambio / USD 9.262
Exposic¢do liquida 2.453

5.771

Cotacao

5,7130
5,7130
5,7130
5,7130
5,7130
5,7130
5,7130

+25% Aumento +50% Aumento

Efeito Cotacdo Efeito Cotacdo Efeito
11.950 6,8012 59.748 8,1615 119.497
12.471 6,8012 62.357 8,1615 124.715
(10.174) 6,8012 (50.871) 8,1615 (101.743)
(6.445) 6,8012 (32.226) 8,1615 (64.452)
2.517 6,8012 12.584 8,1615 25.167
(8.466) 6,8012 (42.330) 8,1615 (84.661)
(2.520) 6,8012 (12.598) 8,1615 (25.196)
(667) (3-337) (6.673)

c) Periodo acumulado de 12 meses (LTM - Last twelve months) (01/10/20 a 30/09/21) —

Ajustado
Resumo Resultados Ajustado (**) Somado (*) Somado (*) Variacao
Em milhares de R$ LTM 372020 LTM 3T2021 R$ %
Receita liquida do periodo 4.004.751 5.588.689 1.583.938 39,6%
Insumos 2.524.129 3.651.977 1.127.848 44, 7%
Gréos 1.480.622 1.936.713 456.091 30,8%
(-) Custo das mercadorias vendidas (3.460.027) (4.822.780) (1.362.753) 39,4%
Insumos (2.107.252) (2.961.596) (854.344)  40,5%
Gréos (1.352.775) (1.861.184) (508.409)  37,6%
Lucro bruto do periodo 544,724 765.909 221.185 40,6%
% receita liquida 13,6% 13,7% 0,1% 0,8%
% receita liquida Insumos 16,5% 18,9% 2,4% 14,5%
% receita liquida Graos 8,6% 3,9% -4,7% -54,8%
(-) despesas de vendas (128.656) (237.689) (109.033) 84,7%
(-) despesas administrativas (192.390) (174.640) 17.750 -9,2%
(-) outras receitas e despesas operacionais 7.549 (6.738) (14.286) -189,3%
(-) depreciacao e amortizacdo (38.473) (38.159) 314 -0,8%
Total das despesas (SG&A) (351.970) (457.226) (105.256) 29,9%
Lucro antes do resultado financeiro (a) 192.754 308.683 115.929 60,1%
% receita liquida 4,8% 5,5% 0,7% 14,8%
(-) Resultado financeiro (67.324) (161.202) (93.878) 139,4%
(-) Imposto de renda e contribuigdo social (49.178) (18.520) 30.658 -62,3%
76.253 128.962 52.709  69,1%
% receita liquida 1,9% 2,3% 0,4% 21,2%
(+) Depreciagao e amortizacéo (b) 38.473 38.159 (314) -0,8%
115,614 50,0%
% receita liquida 5,8% 6,2% 0,4% 7,5%
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Receita Liguida LTM

Receita cresceu 39,6%, fortemente Evolucdo Receita Liquida (RS milhdes)
impactado pelo crescimento de

insumos no periodo que cresceu

44,7%, principalmente por 4.005

fertilizantes, sementes e 4.143
especialidades. O segmento de gréos

totalizou 30,8% dado o forte impacto

gce)?ioggegos das commodities neste 0524 5750 3.6528 44,79

LTM.20 2020 LTM.21
B Insumos Graos Receita liquida

5.589 39,6%

O mix do LTM Set/20 versus LTM Set/21 teve mudancas na concentracdo de Fertilizantes que
passou de 28,8% do faturamento para 32,8%, Sementes, puxado por semente de soja, que passou
de 19% para 21,6% e Especialidades que passou de 5,5% para 6,2%, em linha com estratégica de
crescimento em produtos com maior rentabilidade.

LTM.20 1,2% LTM.21 1.0%

28,8% Fertilizantes 32.8%
Defensivos

B Sementes

M Especialidades

45,4%

[ ]
Outros 38,4%

Margem Bruta (lucro bruto ajustado®)

A margem bruta ajustada atingiu R$ 765,9 milhdes LTM21 vs R$ 544,7 milhées em LTM20,
aumento de 40,6%.

Lucro Bruto Ajustado Insumos (R$ milhdes) O segmento de insumos fechou o periodo

. 18,9% com crescimento de 65,6%, sendo que, a

16-&___,’ margem em LTM21 foi de 18,9% frente a

e 16,5% no periodo anterior, com

498,7 crescimento do mix de Sementes e

Especialidades, bem como melhora nas

margens de fertilizantes, atingindo a

T2 5020 TM21 margem bruta absoluta em I_?$~ 690,4
B Insumos Ajustado —— MB% ajustada mllhoes, aumento de R$ 273,5 milhdes
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SG&A Ajustado — Despesas com Vendas, Administrativas e Gerais

As despesas cresceram R$ 105,2
milhdes ou 29,9%. Esse aumento é
parte das ampliagbes das estruturas
de vendas, principalmente em
expansdo em novas lojas e M&A
(Boa Vista e Ferrari Zagatto),
aumento e fortalecimento do
backoffice comercial, necessaria
para suportar a estratégia da empresa
nos proximos anos, aumento de
despesas gerais pela estrutura de

empresa de capital aberto, além do crescimento da receita, que ocasiona 0 crescimento das

despesas variaveis.

Mesmo com aumento absoluto vemos uma diluigdo em compara¢do com mesmo periodo do ano

passado, com melhoria de 0,6 p.p.

EBITDA Ajustado!

O EBITDA ajustado LTM21 foi de R$
346,8 milhdes, aumento de R$ 115,6
milhdes ou 50%. A margem EBITDA
ajustado atingiu 6,2% versus 5,8% no
mesmo periodo do ano anterior. Esse
resultado foi impactado principalmente
pelo crescimento da receita em 39,6%
(orgénico e inorgénico) e diluicdo das
despesas, mesmo com 0 crescimento
absoluto para atender o crescimento,
além de despesas nas filiais novas que
ainda estdo em fase de maturacéo.

Lucro Liquido Ajustado?®

O lucro liquido ajustado, totalizou nos
Gltimos 12 meses R$ 129,0 milhdes, versus
R$ 76,3 milhdes em igual periodo de 2020,
um crescimento de R$ 52,7 milhdes ou
69,1%.

Fortemente puxado pela melhoria no tltimo
trimestre de 2021, frente a 2020, mostrando
assim forte evolugdo dos resultados com a
expansao dos negdcios, mesmo com gastos

pelas novas estruturas e do aumento de prazos com fornecedores que gera um pagamento maior

de juros.
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Evolugio Despesas Ajustada (R$ milhdes)

0 9,3%
8,8% ’ 8,2%
4572
386,9
LTM.20 2020 LTM.21
Il Despesas (vendas e adm) SG&A/ROL

Evolugao EBITDA Ajustado (RS milhdes)

5,8% 6,1% 6,2%
346,8
LTM.20 2020 LTM.21
B EBITDA Ajustado Margem EBITDA Ajustado

Lucro Liquido Ajustado LTM (R$ milhGes)

69,1%
12%),0

105,9
76,3

LTM.20 2020 LTM.21



GALAXY

Estrutura de Capital

Divida liquida (R$ milhdes) A divida liquida ajustada* totalizou R$ 709,4
30x ae milhdes em 2021, um aumento de R$ 4,5
o X 20 x milhdes contra 0 mesmo periodo do ano
704.9 — anterior. Se desconsideramos 0s montantes

» 7094 . e
de entrada com IPO e aquisi¢fes em 2021,
teriamos uma divida liquida de 8024

milhdes (2,3x)
LTM.20 2020 LTM.21 Para determinarmos a relacdo de divida
I Divida liquida4 Divida liquida x EBITDA ajustado

liquida ajustada com o EBITDA ajustado,
consideramos os Gltimos 12 meses (LTM), passou de 3,0 vezes em 2020 para 2,0 vezes em 2021,
devido ao aumento de linha de créditos com fornecedores de fertilizantes e o crescimento da
geracdo operacional pelo EBITDA ajustado.

4 Divida liquida ajustada, considerada empréstimos e financiamentos, deduzido do caixa e equivalente de
caixa e aplicacbes financeiras, bem como, Obrigacdes com titulo securitizados CRA - Certificados de
Recebiveis do Agronegocio sdo classificadas como divida no Passivo circulante e refere-se a operacoes de
titulos de clientes colocados no mercado para financiar o produtor rural. Bem como héa a obrigacdo do
passivo quando da emissdo do titulos do CRA a Companhia adquiriu titulos e valores mobiliarios,
classificados no ativo ndo circulante, como cotas subordinadas que suportard possivel titulos ndo quitados
da obrigacdo registrada no passivo, desta forma, esta demonstrando as duas pontas, ativa e passiva e Passivo
de arrendamento de veiculos e outros (maquinas), haja visto, que na esséncia é uma aquisicao financeira ao
longo da vida util do bem.

d) Variagdo Resultado Consolidado 2021 vs 2020 (antes da combinacéo de neg6cio)

Resumo Resultado do periodo 3Trim. 3Trim. Variacdo 3Trim. 9M 9M Variagdo vs 9M
Em milhares de R$ 3121 3720 var.$  Var. (%) 30/09/2021 )  30/09/2020 Var. $ Var. (%)

Receita liquida do periodo 1.844.784 464.415 1.380.369  297,2% 4.062.801 1.484.881 2.577.920  173,6%
(-) Custo das mercadorias vendidas (1.590.035) (408.028) (1.182.007)  289,7% (3.591.527) (1.305.689) (2.285.838) 175,1%
Lucro bruto do periodo 254.749 56.387 198.362  351,8% 471.274 179.192 292.082  163,0%
% receita liquida 13,8% 12,1% 1,7 p.p. 13,7% 11,6% 12,1% -0,5 p.p. -3,9%
(-) despesas de vendas (61.968) (13.068) (48.900) 374,2% (151.145) (44.329) (106.816)  241,0%
(-) despesas administrativas (66.401) (30.064) (36.337)  120,9% (166.977) (71.863) (95.115)  132,4%
(-) outras receitas e despesas operacionais (931) 7.129 (8.060) -113,1% (857) 9.968 (10.825) -108,6%
Depreciagao e amortizagao (b) (18.323) (6.702) (11.621)  173,4% (50.696) (20.818) (29.878)  143,5%
Total despesas (SG&A) (147.623) (42.704) (104.919)  245,7% (369.675) (127.042) (242.634)  191,0%
% receita liquida -8,0% -9,2% 1,2 p.p. -13,0% -9,1% -8,6% -54,3% 6,4%
Lucro antes do resultado financeiro (a) 107.126 13.683 93.443 682,9% 101.599 52.151 49.449 94,8%
% receita liquida 5,8% 2,9% 2,9 p.p. 97,1% 2,5% 3,5% -1,0 p.p. -28,8%
(-) Resultado financeiro (31.392) (27.956) (3.436) 12,3% (102.377) (63.377) (39.000) 61,5%
(-) Imposto de renda e contribui¢&o social (3.426) 4.863 (8.289) -170,5% 2.199 3.603 (1.404)  -39,0%
(=) Resultado liquido do periodo 72.308 (9.410) 81.718  868,4% 1.421 (7.624) 9.045 118,6%
% receita liquida 3,9% -2,0% 59p.p. -293,4% 0,0% -0,5% 0,5p.p. -106,8%
EBITDA Contéabil (a) + (b) 125.449 20.385 105.064  515,4% 152.295 72.968 79.327 108,7%
% receita liquida 6,8% 4,4% 2,4 p.p. 54,9% 3,7% 4,9% -1,2 p.p. -23,7%
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Receita liguida

Consolidado (3T21 vs 3T20 demonstragdo comparativa):

A receita liquida teve um crescimento de 297% ou R$ 1.380,4 milhdes, parte vindo pelo
crescimento de novas lojas e operacdo de grdos (principalmente preco) e grande parte pela
combinacgdo de negdcios, ocorrida em 30 de outubro de 2020, além das aquisicdes em 2021 de
Boa Vista e Ferrari Zagatto.

Consolidado (9M21 vs 9M20 demonstragéo comparativa):

A receita liquida teve um crescimento de 173,6% ou R$ 2.577,9 milhdes, parte vindo pelo
crescimento de novas lojas e operacdo de grdos (principalmente preco) e grande parte pela
combinacdo de negdcios, ocorrida em 30 de outubro de 2020, além das aquisi¢des em 2021 de
Boa Vista e Ferrari Zagatto.

Lucro bruto (margem bruta)

Consolidado (3T21 vs 3T20 demonstragédo comparativa):

Margem bruta ajustada aumentou em 351,8% passando de R$ 56,4 milhdes para R$ 254,7
milhdes, basicamente puxado pela combinacéo de negdcios, crescimento organico e aquisi¢oes.

Consolidado (9M21 vs 9M20 demonstragdo comparativa):

Margem bruta ajustada aumentou em 163,0% passando de R$ 179,2 milhdes para R$ 471,3
milhdes, basicamente puxado pela combinacdo de negdcios, crescimento organico e aquisicoes.

SG&A — Despesas de vendas, administrativas e gerais

Consolidado (3T21 vs 3T20 demonstracdo comparativa):

Aumento de 245,7% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, substancialmente ocasionado
pela combinacdo de negdcios em outubro de 2020, aquisi¢des em 2021, expansdo e nova estrutura
de capital aberto.

Consolidado (9M21 vs 9M20 demonstragdo comparativa):

As despesas tiveram um aumento de 191% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior,
substancialmente ocasionado pela combinagdo de negdcios em outubro de 2020, aquisi¢cGes em
2021, expansdo e nova estrutura de capital aberto.

EBITDA Ajustado

Consolidado (3T21 vs 3T20 demonstragdo comparativa):

O EBITDA ajustado atingiu R$ 117,3 milhdes em 2021 versus R$ 39,0 milhdes em 2020
(representava apenas as operacdes da Agrokey), reflexo principalmente da combinagdo de
negocios em outubro de 2020, aquisi¢des em 2021 e do crescimento da Companhia.

Consolidado (9M21 vs 9M20 demonstragdo comparativa):
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O EBITDA ajustado atingiu R$ 148,4 milhdes em 2021 versus R$ 42,3 milhdes em 2020
(representava apenas as operagGes da Agrokey), reflexo principalmente da combinacdo de
negdcios em outubro de 2020, aquisi¢coes em 2021 e do crescimento da Companbhia.

Resultado financeiro

Consolidado (3T21 vs 3T20 demonstracdo comparativa):
O resultado financeiro foi de R$ 31,4 milhdes de despesa versus R$ 27,9 milhdes em 2020, grande
impacto pela combinagdo de negdcios em 30 de outubro de 2020.

Consolidado (9M21 vs 9M20 demonstracdo comparativa):

O resultado financeiro foi de R$ 102,4 milhdes de despesa versus R$ 63,4 milhdes em 2020,
grande impacto pela combinagéo de negdcios em 30 de outubro de 2020, bem como de variagdo
da MTM de gréos e cambio.

Geracao Operacional de Caixa e Endividamento

Consolidado (9M21 vs 9M20 demonstragdo comparativa):

A geracdo operacional de caixa em 30 de setembro de 2021 foi negativa em R$ 88,5 milhdes,
contra uma geracdo positiva de R$ 27,8 milhdes em 30 de setembro de 2020, muito pela
combinag&o de negdcios em 2020 dado o crescimento operacional.

e) Reconciliacdo das demonstragdes de resultado intermediéria contabil e ajustada

e.1) Demonstracdo intermediéria do resultado do periodo de trés meses — consolidado, no
periodo de 1° de julho a 30 de setembro de 2021 e 2020.

Demonstracao de resultado contabil

Resumo Resultado do periodo DF Somado (¥) Variagao vs Somado DF Variacao vs DF
Em milhares de R$ 3T21 3T20 Var. $ Var. (%) 3T20 Var. $ Var. (%)

Receita liquida do periodo 1.844.784 999.805 844.979 84,5% 464.415 1.380.369 297,2%
(-) Custo das mercadorias vendidas (1.590.035) (874.108) (715.927) 81,9% (408.028)  (1.182.007)  289,7%
Lucro bruto do periodo 254.749 125.697 129.052 102,7% 56.387 198.362  351,8%
% receita liquida 13,8% 12,6% 1,2 p.p. 9,8% 12,1% 1,7 p.p. 13,7%
(-) despesas de vendas (61.968) (34.075) (27.893) 81,9% (13.068) (48.900)  374,2%
(-) despesas administrativas (66.401) (47.749) (18.652) 39,1% (30.064) (36.337)  120,9%
(-) outras receitas e despesas operacionais (931) 3.164 (4.095) -129,4% 7.129 (8.060) -113,1%
Depreciacgéo e amortizagéo (b) (18.323) (15.013) (3.310) 22,0% (6.702) (11.621) 173,4%
Total despesas (SG&A) (147.623) (93.673) (53.950) 57,6% (42.704) (104.919)  245,7%
% receita liquida -8,0% -9,4% 1,4 p.p. -14,6% -9,2% 1,2 p.p. -13,0%
Lucro antes do resultado financeiro (a) 107.126 32.024 75.102 234,5% 13.683 93.443 682,9%
% receita liquida 5,8% 3,2% 2,9% 2,9 p.p. 97,1%
(-) Resultado financeiro (31.392) (41.518) 10.126 -24,4% (27.956) (3.436) 12,3%
(-) Imposto de renda e contribui¢&o social (3.426) 2.436 (5.862) -240,6% 4.863 (8.289) -170,5%
(=) Resultado liquido do periodo 72.308 (7.058) 79.366 1124,5% (9.410) 81.718 868,4%
% receita liquida 3,9% -0,7% 4,6 p.p. -655,2% -2,0% 59 p.p. -293,4%
EBITDA Contabil (a) + (b) 125.449 47.037 78.412 166,7% 20.385 105.064 515,4%
% receita liquida 6,8% 4,7% 2,1p.p. 44,5% 4,4% 2,4 p.p. 54,9%
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Reconciliacdo do EBITDA do periodo ajustado’ e Lucro Liquido (prejuizo) do periodo

ajustado? e Lucro bruto ajustado®

Resumo Resultado do periodo

Somado (¥)

Variagao vs Somado

DF
3T20

Variacao vs DF

Em milhares de R$ 3721 3T20 Var. $ Var. (%) Var. $ Var. (%)
Receita liquida do periodo 1.844.784 999.805 844.979 84,5% 464.415 1.380.369  297,2%
EBITDA Contabil (a) + (b) 125.449 47.037 78.412 166, 7% 20.385 105.064 515,4%
% receita liquida 6,8% 4,7% 2,1 p.p. 44,5% 4,4% 2,4 p.p. 54,9%
(+/-) Valor justo commodities @ 4.739 16.509 (11.770) -71,3% 16.509 (11.770)  -71,3%
(-) CPC 06(R2)/IFRS 16 iméveis @ (7.455) (5.848) (1.608) 27,5% (3.808) (3.647) 95,8%
(+/-) Variagdo cambial operacional @ (15.056) 7.833 (22.889) -292,2% 7.833 (22.889) -292,2%
(+/-) Receita e despesas nio recorrentes 9.666 (552) 10.218 1849,9% (1.899) 11.565 609,0%
Margem EBITDA Ajustado 6,4% 6,5% -0,1 p.p. -2,1% 8,4% -2,0 p.p. -24,3%
(=) Resultado liquido do periodo 72.308 (7.058) 79.366 1124,5% (9.410) 81.718 868,4%
(+/-) Valor justo commodities (8.313) 18.310 (26.623) -145,4% 16.251 (24.564) -151,2%
(-) CPC 06(R2)/IFRS 16 iméveis (68) 1.053 (1.121) -106,4% 1.420 (1.488) -104,8%
(+/-) Variag&@o cambial néo liquidada (24.657) 14.379 (39.036) -271,5%

(- ) Amortizagdo mais valia combinag&o de

negécio 233 - 233 n/a (3.974) 4.207  105,9%
(+/-) Receita e despesas nao recorrentes 9.666 (552) 10.218 1849,9% (1.899) 11.565 609,0%
(+/-) IR/CS - ndo recorrente e diferido 7.867 (11.284) 19.152 169,7% 6.507 1.361 20,9%
Margem Lucro Ajustado 3,1% 1,5% 1,6 p.p. 108,2% 1,9% 1,2 p.p. 61,4%
Lucro bruto do periodo 254.749 125.697 129.052 102,7% 56.387 198.362 351,8%
(+1-) Valor justo commodities, mais valia @ 4.739 16.509 (11.770) -71,3% 16.509 (11.770)  -71,3%
(+/-) Variagio cambial operacional © (15.056) 7.833 (22.889) -292,2% 7.833 (22.889)  -292,2%
94.394 62,9% 163.703  202.8%
% Margem Bruta Ajustada 13,2% 15,0% -1,8 p.p. -11,7% 17,4% 11,9% -23,8%

e.2) Demonstracdo intermediéria do resultado do periodo de nove meses — consolidado, no
periodo encerrado em 30 de setembro de 2021 e 2020.

Demonstracéo de resultado contabil

DF Somado (*) Variacao vs Somado Variacao vs DF
Em milhares de R$ 30/09/2021 30/09/2020 Var. $ Var. (%) 30/09/2020 Var. $ Var. (%)
Receita liquida do periodo 4.062.801 2.616.760 1.446.041 55,3% 1.484.881 2.577.920  173,6%
(-) Custo das mercadorias vendidas (3.591.527) (2.306.427) (1.285.100) 55,7% (1.305.689) (2.285.838) 175,1%
Lucro bruto do periodo 471.274 310.333 160.941 51,9% 179.192 292.082  163,0%
% receita liquida 11,6% 11,9% -0,3 p.p. -2,2% 12,1% -0,5 p.p -3,9%
(-) despesas de vendas (151.145) (96.453) (54.692) 56,7% (44.329) (106.816)  241,0%
(-) despesas administrativas (166.977) (130.824) (36.153) 27,6% (71.863) (95.115)  132,4%
(-) outras receitas e despesas operacionais (857) 6.154 (7.011) -113,9% 9.968 (10.825) -108,6%
Depreciagao e amortizagéo (b) (50.696) (37.078) (13.618) 36,7% (20.818) (29.878)  143,5%
Total despesas (SG&A) (369.675) (258.201) (111.474) 43,2% (127.042) (242.634)  191,0%
% receita liquida -9,1% -9,9% 0,8 p.p. -7,8% -8,6% -54,3% 6,4%
Lucro antes do resultado financeiro (a) 101.599 52.132 49.467 94,9% 52.151 49.449 94,8%
% receita liquida 2,5% 2,0% 0,5 p.p. 25,5% 3,5% -1,0 p.p -28,8%
(-) Resultado financeiro (102.377) (97.716) (4.661) 4,8% (63.377) (39.000) 61,5%
(-) Imposto de renda e contribui¢éo social 2.199 6.542 (4.343) -66,4% 3.603 (1.404)  -39,0%
(=) Resultado liquido do periodo 1.421 (39.042) 40.463 103,6% (7.624) 9.045 118,6%
% receita liquida 0,0% -1,5% 1,5 p.p. -102,3% -0,5% 0,5p.p. -106,8%
EBITDA Contéabil (a) + (b) 152.295 89.210 63.084 70,7% 72.968 79.327 108,7%
% receita liquida 3,7% 3,4% 0,3 p.p. 10,0% 4,9% -1,2 p.p -23,7%
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Reconciliacdo do EBITDA do periodo ajustado® e Lucro Liquido (prejuizo) do periodo
ajustado? e Lucro bruto ajustado®

Resumo Resultado do periodo DF Somado (¥) Variagdo vs Somado Variacao vs DF
Em milhares de R$ 30/09/2021 30/09/2020 Var. $ Var. (%) 30/09/2020 Var. $ Var. (%)
EBITDA Contabil (a) + (b) 152.295 89.210 63.084 70,7% 72.968 79.327 108,7%
% receita liquida 3,7% 3,4% 0,3 p.p. 10,0% 4,9% -1,2 p.p. -23,7%
(+/-) Valor justo commodities @ 19.326 28.662 (9.336) -32,6% 28.662 (9.336) -32,6%
(-) CPC 06(R2)/IFRS 16 iméweis @ (22.487) (19.821) (2.666) 13,5% (14.498) (7.989)  55,1%
(+1-) Variagao cambial operacional (15.671) (49.284) 33.613 -68,2% (49.284) 33.613  -68,2%
(+/-) Receita e despesas n3o recorrentes 14.956 6.601 8.355 126,6% 4.494 10.462  232,8%
Margem EBITDA Ajustado 3,7% 2,1% 1,5 p.p. 72,6% 2,9% 0,8 p.p. 28,1%
Lucro (prejuizo) Liquido do periodo 1.421 (39.042) 40.463 103,6% (7.624) 9.045 118,6%
(+/-) Valor justo commodities (26.836) (19.340) (7.496) 38,8% (19.346) (7.490)  38,7%
(-) CPC 06(R2)/IFRS 16 im6weis (996) 206 (1.202) -583,3% 864 (1.860) -215,2%
(+/-) Variagdo cambial ndo liquidada (13.129) 17.756 (30.936)
(-) Amortizagdo mais valia combinagéo de
negoécio 11.544 6.617 4.927 74,5% - 11.544 n/a
(+/-) Receita e despesas néo recorrentes 14.956 6.601 8.355 126,6% 4.494 10.462 232,8%
+/-) IR/CS - ndo recorrente e diferido 4.916 4.026 8.942 222,1% 15.274 10.358 -67,8%
uizo T oot oo
Margem Lucro Ajustado -0,2% -1,2% 1,0 p.p. -83,2% -2,5% 2,3 p.p. -92,0%
Lucro bruto do periodo 471.274 310.333 160.941 51,9% 179.192 292.082 163,0%
(+/-) Valor justo commodities, mais valia 19.326 28.662 (9.336) -32,6% 28.662 9.336)  -32,6%
+/-) Variagdo cambial operacional 15.671 49.284 33.613 -68,2% 49.284 33.613  -68,2%
Vargem Sruta Ausada a5z | 207 ] e
% Margem Bruta Ajustada 11,7% 11,1% 0,6 p.p. 5,6% 10,7% 12,3% 9,5%

e.3) Periodo acumulado de 12 meses (LTM - Last twelve months) (01/10/20 a 30/09/21)

Demonstracao de resultado contabil

Resumo Resultado do periodo Somado (¥) Somado (¥) Variagédo
Em milhares de R$ LTM 372020 LTM 372021 R$ %

Receita liquida do periodo 4.004.751 5.588.689 1.583.938 39,6%
(-) Custo das mercadorias vendidas (3.438.417) (4.885.359) (1.446.941) 42,1%
Lucro bruto do periodo 566.334 703.331 136.997 24,2%
% receita liquida 14,1% 12,6% -1,6% -11,0%
(-) despesas de vendas (128.656) (237.689) (109.033) 84,7%
(-) despesas administrativas (181.320) (186.952) (5.632) 3,1%
(-) outras receitas e despesas operacionais 7.549 (6.738) (14.286) -189,3%
(-) depreciagéo e amortizacédo (68.322) (73.110) (4.788) 7,0%
Total das despesas (SG&A) (370.749) (504.488) (133.740) 36,1%
Lucro antes do resultado financeiro (a) 195.585 198.842 3.257 1,7%
% receita liquida 4,9% 3,6% -1,3 -27,1%
(-) Resultado financeiro (130.276) (156.260) (25.983) 19,9%
(-) Imposto de renda e contribuig&o social (28.736) 73.471 102.207  -355,7%
(=) Resultado liquido do periodo 36.572 116.053 79.481 217,3%
% receita liquida 0,9% 2,1% 1,2 127,4%
(+) Depreciag&o e amortizacgao (b) 68.322 95.044 26.722 39,1%
EBITDA (a) + (b) 263.907 293.886 29.979 11,4%
% receita liquida 6,6% 5,3% -1,3 -20,2%
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Reconciliacdo do EBITDA do periodo ajustado® e Lucro Liquido (prejuizo) do periodo
ajustado? e Lucro bruto ajustado®

Resumo Resultado do periodo Somado (¥) Somado (¥) Variacao
Em milhares de R$ LTM 3T2020 LTM 3T2021 R$ %

EBITDA (a) + (b) 263.907 293.886 29.979 11,4%
% receita liquida 6,6% 5,3% -1,3 -20,2%
(+/-) Valor justo commodities @ 20.834 72.089 51.255 246,0%
(-) CPC 06(R2)/IFRS 16 im6weis @ (23.736) (30.338) (6.602)  27,8%
(+/-) Variagio cambial operacional © (42.444) (31.445) 10.999 -25,9%
(+/-) Receita e despesas no recorrentes 12.665 42.649 29.984  236,7%
Margem EBITDA Ajustado 5,8% 6,2% 0,4 7,5%
Lucro (prejuizo) Liquido do periodo Ajustado 36.572 116.053 79.481 217,3%
(+/-) Valor justo commodities © 6.471 45.751 39.280  607,0%
(-) CPC 06(R2)/IFRS 16 iméweis © 493 (2.136) (2.629) -533,5%
(+/-) Variagdo cambial n&o liquidada 24.238 (23.707) (47.945) -197,8%
(-) Amortizagao mais valia combinagao de negécio © 16.255 42.342 26.087  160,5%
(+/-) Receita e despesas néo recorrentes 12.665 42.649 29.984  236,7%
(+/-) IRICS - n&o recorrente e diferido © (20.441) (91.989) (71.548)  350,0%
Margem Lucro Ajustado 1,9% 2,3% 0,4 21,2%
Lucro bruto do periodo 566.334 703.331 136.997 24,2%
(+/-) Valor justo commodities, mais valia 20.834 94.023 73.189  351,3%
(+/-) Variag&o cambial operacional (42.444) (31.445) 10.999  -259%
% Margem Bruta Ajustada 13,6% 13,7% 0,1 0,8%

V. SUSTENTABILIDADE

Em 17 de maio de 2021 emitimos nosso primeiro Relatorio de Sustentabilidade 2020.
Acreditamos que o0 agronegdécio deve se desenvolver de forma integrada as questGes ambientais,
sociais e de governanca (ESG, na sigla em inglés) relacionadas a ele. A origem do AgroGalaxy
esta ligada a este propdsito: ao assumirmos nosso papel diante da responsabilidade sobre o uso
dos recursos naturais, do desenvolvimento das regides onde atuamos e da constru¢do de uma
governanga voltada para a sustentabilidade.

Gestéo de residuos:

Em todas as nossas unidades temos parcerias / associacdo com empresas para o recolhimento e
armazenagem corretas das embalagens vazias, dando assim, condi¢es ao produtor rural na
correta destinacdo dos materiais.

Produtos bioldgicos:
Temos fortemente estimulado a venda de produtos bioldgicos e ambientalmente sustentaveis no
mercado e em toda a cadeia de producdo.

Monitoramento das areas de plantio:
Em nosso processo de aprovacdo de crédito e liberacdo de faturamento aos produtores rurais,
executamos procedimentos para garantir que ndo haja:

e Uso de trabalho escravo ou infantil;

e Plantio em areas embargadas pelos 6rgaos de controle ambiental; e

e Areas sem a devida devolugéo das embalagens.
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Colaboradores:

Com aproximadamente 2.070 colaboradores, espalhados pelo Centro-Oeste, Norte, Nordeste, Sul,
Sudoeste e Sudeste do Brasil. Nossos colaboradores carregam o mindset da Companhia e sdo
nosso maior ponto de contato com nossos clientes nas lojas fisicas. A Companhia possui boas
praticas adotadas nos ultimos anos em diversos programas da area de operacdes, tais como:
manuais operacionais de loja, treinamentos, programa de exceléncia de vendas, plataforma online
interna de divulgacdo de comunicados, videos de treinamentos, competicdes e etc.

Realizamos periodicamente treinamentos voltados aos nossos colaboradores, para capacitacdo
técnica, melhorias operacionais e exceléncia na prestacdo de servicos, focando nas equipes
comerciais e aos nossos clientes, nossos “dia-de-campo” e campos “lado-a-lado”, atingiram mais
de 1.600 ao longo do ano, que em resumo demonstram atraves de palestra técnicas e demonstracéo
de no campo novas tecnologias, solugdes e argumentacao técnica.

Realizamos através da UCA (Universidade Corporativa AgroGalaxy), treinamentos online e
presenciais (fora do periodo de pandemia trazido pela Covid-19) a todos 0s nossos colaboradores,
melhorando na capacitacdo técnica para a empresa e principalmente para o desenvolvimento
pessoal do colaborador. Implantamos os tours virtuais de campo, videos demonstrando as
tecnologias testadas, na fertilidade de solo, controle de pragas e doencas, melhoramentos
genéticos e melhorias de produtividade a fim de garantir aos nossos clientes, mesmo durante a
pandemia do COVID-19 acesso ao que ha de melhor no campo.

VI. OUTROS ASSUNTOS
Contexto da reestruturaciao em 2020

Em 30 de outubro de 2020 foi aprovada pelos respectivos acionistas da Agro Trends Participacdes
S.A. (Agro Trends), da Agro Key Participagdes S.A. (“Agro Key”), e da Agro Advance
Participagdes S.A. (Agro Advance), em sede de Assembleia Geral Extraordinéria, a combinagdo
de neg6cios dessas companhias, por meio da incorporacdo da Agro Key e da Agro Advance pela
Agro Trends, nos termos do artigo 1.117 da Lei n.°10.406, de 10 de janeiro de 2002, e dos artigos
dos artigos 224 e 225 da Lei n.°6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), conforme
termos do Protocolo e Justificagéo de Incorporacdo da Agro Key pela Agro Trends e do Protocolo
de Justificacdo de Incorporacdo da Agro Advance pela Agro Trends, celebrados em 23 de outubro
de 2020.

Dessa forma, em 30 de outubro de 2020, as referidas companhias concluiram a obtencédo de todas
as autorizacdes, renuncias, consentimentos e aprovacdes de terceiros julgadas como necessarias
para a consumacdo da referida incorporacdo. Nesse contexto, a transagcdo foi legalmente
implementada por meio de troca de agdes sendo que as entidades Agro Key e a Agro Advance
foram extintas nos termos do artigo 219, inciso I, da Lei das S.A., e a Agro Trends, sucedeu essas
empresas incorporadas em todos os seus direitos e obrigacdes. Nesta mesma data, os acionistas
aprovaram em Assembleia Geral a alteracdo da denominagdo social da Agro Trends para
AgroGalaxy Participacdes S.A (“AgroGalaxy”).

Nesse contexto, como parte da avaliacdo da administracdo, a Agro Key foi determinada como a
adquirente contabil (apesar de ser a empresa incorporada legalmente) e a Agro Trends, assim
como a Agro Advance, foram consideradas como as adquiridas contéabil, (apesar de a Agro
Trends, sob a nova denominagdo de AgroGalaxy, ser a incorporadora e a entidade sobrevivente
legal — adquirente legal), configurando uma aquisicao reversa, nos termos do CPC 15 (R1)/ IFRS
3 Combinacdo de negoécios. Consequentemente, as informacBes contabeis intermedidrias
consolidadas da AgroGalaxy apds a transacdo, sdo representadas pelas informacdes contabeis

23



GALAXY

intermediérias da Agro Key (adquirente contabil) pelos seus valores histdricos de antes das
incorporacdes, e pelos ativos e passivos adquiridos da Agro Trends e da Agro Advance
reconhecidos pelos seus valores justos que foram determinados na combinacao de negdcios, e que
sdo baseados em informac@es disponiveis nesta data e premissas efetuadas pela Administracdo
das empresas.

A Companhia foi formada a partir da aquisicdo de empresas lideres de suas regifes de atuacéo,
com uma oferta de produtos e servicos estabelecidos, uma base de clientes s6lida e uma cultura
de comprometimento com o produtor brasileiro. Desde a primeira aquisicdo em 2016, a
Companhia concluiu cinco aquisicGes, além da aquisicdo de ativos e estabelecimento de contratos
de parceria. As marcas locais sdo geridas com autonomia local e coordenacdo centralizada. Na
linha do tempo abaixo sdo indicados os principais marcos desde a fundagdo da Companhia:

2021
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Ainda no contexto de reestruturagdo, incluiremos as aquisi¢des ocorridas subsequentemente as
informacdes contébeis intermediarias de 30 de setembro de 2021, assim como o referido Relatorio
da Administragao:

Em 1° de abril de 2021 a Companhia adquiriu 100% (cem por cento) do capital social total da
Boa Vista Comércio de Produtos Agropecudrios Ltda. (“Boa Vista”), que opera no varejo de
insumos agricolas no estado do Mato Grosso do Sul.

Na data de 7 de abril de 2021 a Companhia, através de sua controlada, Rural Brasil S.A., adquiriu
30% (trinta por cento) do capital social total da Camped Agronegdcios S.A. (“Sementes
Camped”), passando a deter, indiretamente, a totalidade do capital social da Sementes Campea.

Em 31 de agosto de 2021, a Companhia, adquiriu 80% do capital social da Ferrari Zagatto
Comércio e Insumos Ltda, que opera no varejo de insumos agricolas no estado do Parana.

Os resultados operacionais, conforme informacdes contabeis intermediarias, especificamente a
demonstracdo intermediaria do resultado do periodo findo em 30 de setembro de 2021, compdem
0s numeros comparativos com 30 de setembro de 2020 da AgroKey (adquirente contabil).

Para uma melhor analise comparamos os nimeros consolidados para o periodo findo em 30 de
setembro de 2021 vs o resultado somado das 3 operacdes para o periodo findo em 30 de setembro
de 2020, avaliando a operacdo como se ela ja estivesse consolidada desde 1° de janeiro de 2020,
dessa forma comparando o resultado acumulado de nove meses e de trés meses do 3° trimestre.

24



GALAXY

Créditos tributarios

Conforme detalhado na nota explicativa 4.(a) as informacoes financeiras trimestrais, em 2020, o
Grupo reconheceu contabilmente créditos de IRPJ/CSLL no montante de R$ 61,8 milhdes, os
quais foram apurados considerando o efeito retroativo de 5 anos no resultado do quarto trimestre
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 em cada controlada, e no primeiro trimestre de
2021, apurados conforme modelo de célculo discutido com consultores tributarios do Grupo.

Em 2021, a Administracdo vem acompanhando o posicionamento das autoridades fiscais e
discussdes sobre o tema, e mantém o seu entendimento, também com o apoio dos seus consultores
tributarios, que as suas chances de éxito sdo superiores a 50% no caso de eventual discussdo sobre
o0 tema.

VIl.  RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com a Instrugdo CVM n° 381, a companhia informa que no periodo encerrado
em 30 de setembro de 2021, os valores pagos aos auditores independentes totalizavam R$ 4.775
mil, composto por servigos de auditoria das demonstragdes financeiras, trabalhos de asseguragao
para abertura de capital (IPO), revisdo das informacgdes contdbeis intermediarias e revisdo de
procedimentos tributarios.

Na contratagdo de servigos ndo relacionados a auditoria independente, a companhia adota
procedimentos que se fundamentam na legislacéo aplicavel e nos principios internacionalmente
aceitos que preservam a independéncia do auditor. Esses principios consistem em: (i) o auditor
ndo deve auditar o seu proprio trabalho, e (ii) o auditor ndo deve atuar gerencialmente perante seu
cliente nem promover os interesses de seu cliente.

VIII.  AQUISICOES
Aquisicdo Boa Vista Comércio de Produtos Agropecudrios Ltda.

Em 1° de abril de 2021 a Companhia adquiriu de maneira direta 100% da Boa Vista Comércio de
Produtos Agropecuarios Ltda. (“Boa Vista”), que opera no varejo de insumos agricolas no estado
do Mato Grosso do Sul. A operacdo envolve o pagamento de R$ 21,1 milhdes e a contribuicdo de
cotas da Boa Vista para integralizagdo de 2,34% das a¢des da Companhia, emitidas por meio de
aumento de capital aprovado em Assembleia Geral Extraordinéria. Em virtude da aquisicéo, a
estrutura societaria da Companhia passa pela seguinte alteragéo:

A conclusdo da operagdo representa mais um importante passo da Companhia em sua estratégia
de crescimento inorganico e consolidacdo como uma das maiores plataformas de varejo de
insumos agricolas e servicos voltados para o agronegécio brasileiro. Sobre a Boa Vista: Fundada
em 1996, a Boa Vista atua no varejo de insumos agricolas em mais de 30 cidades do estado do
Mato Grosso do Sul. Suas 6 lojas estdo localizadas nas cidades de Maracaju, Sidrolandia, Rio
Brilhante, Dourados, Ponta Pora, Jardim e Amambai. Em 2020, possuia quase 1,4 mil clientes e
sua receita liquida ndo-auditada totalizou aproximadamente R$ 316 milhdes.
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Aquisicao das acles remanescente de 30% da Camped Agronegdcios S.A.

Em 7 de abril de 2021, a Companhia, por meio de sua controlada Rural Brasil S.A. (“Rural
Brasil”), adquiriu 30% (trinta por cento) do capital social total da Campea Agronegocios S.A.
(“Sementes Camped”), passando a deter, indiretamente, a totalidade do capital social da Sementes
Campead.

A aquisicéo envolve o pagamento de R$ 12,3 milhdes, refletindo a estratégia da Companhia de
consolidacdo como uma das maiores plataformas de varejo de insumos agricolas e servicos
voltados para o agronegdcio brasileiro.

Adicionalmente, a Companhia informa que, em 1° de abril de 2021, através de Assembleia Geral
Extraordinaria, foi aprovada a alienacdo de 244.720 (duzentas e quarenta e quatro mil e setecentas
e vinte) acBes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da prépria
Companhia, mantidas em tesouraria, ao Sr. Marcelo Vendrame, fundador da Sementes Camped,
que segue como diretor comercial da unidade de negdcios, acBes estas subscritas e totalmente
integralizadas na presente data.

Contrato de compra e venda da Ferrari e Zagatto.

A Companhia realizou o fechamento da compra para aquisicdo de participacdo societéria
representativa de 80% do capital social da Ferrari Zagatto Comércio e Insumos Ltda, em 31 de
agosto de 2021, que opera no varejo de insumos agricolas no estado do Parana.

A operacdo envolve o pagamento de R$ 112,9 milhdes, dos quais R$ 106,9 milhdes ja foram
totalmente pagos.

Contrato de intengdo de compra e venda da AgroCat.

Em 8 de setembro de 2021, a Companhia assinou um Contrato de intengdo de Compra e Venda
de Acdes para aquisicdo de participacdo societaria representativa de 80% do capital social da
AgroCat Distribuidora de Insumos Agricolas Ltda. (“AgroCat”), que opera no varejo de insumos
agricolas no estado do Mato Grosso. A concluséo e o fechamento da aquisi¢do estdo sujeitos a
verificacdo de determinadas condicfes precedentes definidas no referido contrato, incluindo a
obtencdo de todas as aprovagdes regulatorias necessarias para a consolidacdo do controle
societario da AgroCat e ainda, mas ndo se limitando a aprovacdo do CADE, sendo que até o
momento as condigdes precedentes ndo foram superadas.

IX. DECLARACAO DA DIRETORIA

Em observancia as disposi¢oes constantes da Instrugdo CVM n° 480/09, a Diretoria declara que
discutiu, reviu e concordou com o relatério sobre a revisdo de informacdes trimestrais dos
auditores independentes e com as informagdes contabeis intermediérias relativas ao periodo de
seis meses findo em 30 de setembro de 2021 e do trimestre de 1° de julho a 30 de setembro de
2021.

*k*k
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