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Ajuste EBITDA e Lucro

0 que afeta cada item nosso? Exemplos

EBITDA

O que afetou efetivamente
nosso resultado operacional

— Variacdo cambial efetiva
(caixa) protecdo de compra e
venda

) - rFrse
(5

Itens que afetam diretamente a
operagao, principalmente no
impacto caixa e no impacto
operacional (receita / custo)
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O que afetou o EBITDA contabil
e precisa ser ajustado

e - MTM commodities

Q — Despesas nao recorrentes -
Retirar pois s30 “ndo caixa” ou N3o
deverao incorrer novamente.

0 que afetou o Lucro contabil

G —  MTM da variacdo cambial
apurada e ndo liquidada (pois
n3do houve transagao comercial)

G — Diferenca de IR pela subvencao
de investimento

O que podera afetar o
resultado futuro

G ~  Exposicdo de commodities

0 ~  Exposi¢ao de dolar

Analise de sensibilidade ajuda a
ver possiveis efeitos em cada
fechamento
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DRE - Ajustado

Demonstragdo do Resultado ajustado - Efeitos para melhor visualizagdo - 1T22

Resumo Resultado do periodo Consolidado Variagdo Valor Justo Despesas Amortizagdo Efeito IR/CS Ajustado
Em milhares de RS 1T2022 Cambial Commodities N3ousuais  Mais valia Diferidos 1T2022
Receita liquida do periodo 3.145.293 3.145.293
(-) Custo das mercadorias vendidas (2.814.205) 7.204 (14.276) (2.821.277)
Lucro bruto do periodo 331.088 - 7.204 (14.276) - - - 324.016

% receita liquida 10,5% 10,3%

(-) despesas de vendas (104.415) (104.415)
(-) despesas administrativas (87.757) (10.798) 4.989 (93.560)
(-) outras receitas e despesas operacionais 4.248 4.248
(-) Depreciacdo e amortizagdo (26.457) 5.960 4.566 (15.926)
Total das despesas (SG&A) (214.369) (4.839) - - 4.989 4.566 - (209.653)
Lucro antes do resultado financeiro (3) 16.719 (4.839) 7.204 (14.276) 4.989 4.566 - 14.363
% receita liquida 37% 36%

(-) Resultado financeiro (150.519) 5.032 731 (7.535) (152.291)
(-) Imposto de renda e contribui¢do social (25.142) 18.344 (6.798)
(=) Resultado liquido do periodo (58.942) 193 7.935 (21.8M) 4.989 4.566 18.344 (44.727)
% receita liquida -19% -14%

(+) Depreciagdo e amortizagao (b) 26.451 (5.960) (4.566) 15.926
EBITDA (3) + (b) 143.170 130.288
% receita liquida 46%

w
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EBITDA Ajustado

O IFRS 16 trouxe uma nova forma de contabilizar contratos de
arrendamento (aluguéis) pelo qual:

Um ativo é registrado (direito de uso);
Contrapartida 3 um passivo (curto e longo prazos);
O valor do caixa paga reduz o Passivo;,

Enquanto no resultado é apropriado o juros embutidos na
operagdo (passivo) e 3 depreciagdo do direto de uso (ativo);

Anteriormente os valores eram reconhecidos ao resultado
diretamente pelo valor do aluguel (valor efetivamente pago);

Com isso os efeitos ndo EBITDA de juros e depreciacdo nao
impactam a geracao liquida de caixa que o EBITDA tem como
esséncia, por isso, tal gjuste é realizado, como se na pratica ndo
houvesse alteracado.
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Aluguel pago

Efeito liquido entre
Voltando juros
+ depreciagdo e
reduzindo aluguel

1722
(10.7) mm

1T22
(4.8) mm

GALAXY



EBITDA Ajustado

Variacao Cambial

G Por que ajustar? Onde impacta?

As protecdes cambiais, principalmente NDFs, tem como funcdo
travar o valor da exposicao ao cambio, nas operacdes de compra
e venda (principalmente a Ultima referente a commodities). Margem Bruta EBITDA

Lucro
Os ganhos ou perdas geradas, na liquidagcao destes instrumentos,
devem reduzir ou retornar os ganhos da operagdo em si (Receita o )
e custo). Por que liquidada = é a data mais proxima ao Variagdo cambial 1ee 1ree 1re
' que 19 P liquidada 7.2 mm 7.2mm 7.9 mm

faturamento e demonstra o efetivo efeito EBITDA.
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EBITDA Ajustado

Overview — -
» »
Fev/21 ] Mar/21 ' Abr/21

Iremos mostrar uma transac3o iniciada em Iniciada a transacao com os contratos de compra e vends;

Fev/21 e liquidada em Abr/21 e seus efeitos
30 longo do tempo e gjustes necessarios
para melhor visualizar o resultado:

divulgacao dos resultados, efeitos possiveis no resultado;

reconhecimento da receita e a liquidacdo do contrato.
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EBITDA Ajustado

Variacao Cambial

@ Negociagdo: Contrato de compra e venda

r
Negociacao
Fev/21 J
.
* Negociacdo contratual de Venda em Fev/21 -1.000 sacas a USD 1,00 saca = USD 1.000
~ Délar spot a RS 4,00 totalizando uma transacdo em reais de RS 4.000,00;
~ Vencimento do contrato em Abr/21 na data de entrega do produto; Margem Bruta 0
~ Preco de compra em reais de RS 4.000 igual ao de venda - margem zero.
EBITDA 0
* NDF contratada em Fev/21 de USD 1.000, ddlar do dia RS 4,00 vencimento em Abr/21; Financeiro 0
*  Exposicdo zero na data. Lucro 0
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EBITDA Ajustado

Variacao Cambial

G Divulgac3do do ITR em Margo/21

ITR

i L Mar/21 J

ITR de margo/2021

Efeitos contabeis na demonstracdo financeira

\Vamos considerar que ndo ha variacdo do MITM dos contratos de commodities Efeitos Contabil Ajustado
* MTM/accrual da variagdo cambial reconhecido no resultado financeiro Margem Bruta 0 0
~ Dolar de fechamento RS 4,50;
: N~ ' EBITDA 0 0
~ Reconhecimento da variagdo (perda) de RS 0,50 por délar RS SO0.
Financeiro (S00) (500)
Obs.: este efeito ndo foi ajustado no lucro contabil ajustado.
Lucro (500) (500)
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EBITDA Ajustado

Variacao Cambial

@ Divulgac3do do ITR em Margo/21

N
Revenue Cash
L Abr/21
J

Abril

Efeitos contabeis quando do faturamento (reconhecimento da receita) e do recebimento

* Reconhecimento da receita: dolar de fechamento a RS 5,00 = RS 5.000
~ Reconhecimento do custo pelo valor de compra a RS 4.000 Efeitos Cont3bil

~ Margem bruta da transacdo = RS 1.000

Ajustado

Margem Bruta 1.000 0
* Reconhecimento da perda da NDF délar na liquidacdo a RS 5,00, totalizando uma
perda de R$ 1,00 (R$ 0,50 em mar/21 e R$ 0,50 em abr/21) = despesa financeira de ~ EBITDA 1000 B

RS 500 (totalizando RS 1.000 acumulado o qual foi pago nesta data); . _ (1.000) 0
INanceiro .

« Ajusta o resultado financeiro para EBITDA para mostrar 3 margem original da
negociagao = 2ERO.
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Lucro 0 0



EBITDA Ajustado

MTM n3do reflete a geragdo de caixa ou o resultado do efetivo
reconhecimento de receita e custo, além de recebimento e
pagamento.

se houvesse apenas estoque fisico de graos 100%
pagos ao valor de RS 100,00 e o mercado na data é RS 150,00
e N3do ocorreu nenhuma comercializagdo dele, o ganho gerado
de RS 50,00 ndo existe, até que haja a venda.

se houvesse contrato de compra e venda de
1.000 sacas a RS 98,00 e RS 100,00 respectivamente (RS 2,00
pOr saca), e 0 mercado estivesse na data as 150,00 venda e
RS 145,00 compra, geraria uma perda de RS 3,00 por saca
dado que o delta seria de RS 5,00, o que ndo ird acontecer
efetivamente, visto que j3 estd negociado com margem de
RS 2,00)

Obs.: muito similar ao que acontece com o ativo biolégico em outras Companhias
(ganho ou perda ndo caixa.)
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Fisico
(Estoque e
fornecedores) -
Originagao

Contratos futuros
(compra e venda,
incluindo barter)

1T22
(14,2) mm

1T22 1T22
(14,2) mm (14,2) mm
1722
(7,5) mm

1722 = (21,8)mm

GALAXY



EBITDA Ajustado

MTM commodities (fisico e contratos)

e Como é impactado?

Aumento Preco

Estoque Ganho
[TT]
¢ ) Fornecedor a fixar Perda
@/
@ Contratos de Compra Ganho
S=
Contratos de Venda Perda
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Reducdo do Preco

Perda

Ganho

Perda

Ganho

Outros Impactos

Aumento de Volume

Aumento de Posicdo a Fixar

Volume de contratos
3ano Vs ano

Volume de contratos
ano Vs ano

Delta entre preco de compra
e venda vs a margem efetiva
(comercial)

Dependera do preco da
compra

Dependera do prego da nota
da posicdo a fixar (compra)

Maior volume maior ganho
quando aumenta (ex.)

Maior volume maior perda
quando aumenta (ex.)
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EBITDA Ajustado

Overview — :
» »
Fev/21 ] Mar/21 ' Abr/21

Iremos mostrar uma transac3o iniciada em a Iniciada a transagao com os contratos de compra e vends;

Fev/21 e liquidada em Abr/21 e seus efeitos
30 longo do tempo e gjustes necessarios e
para melhor visualizar o resultado: e

Divulgacao dos resultados, efeitos possiveis no resultado;

Reconhecimento da receita (efeito receita e custo).
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EBITDA Ajustado

MTM commodities (fisico e contratos)

e Negociagdo: Contrato de compra e venda

r
Negociacao
Fev/21 J
\_

-+ Contrato de Compra futura em Fev/21-1.000 sacas a RS 1,00 saca = RS 1.000; Efeitos tontsoil Ajustaco
+  Contrato de Venda futura em Fev/21-1.000 sacas a RS 1,15 saca = RS 1.150; Margem Bruta 0 0
- EBITDA 0 0

Exposicdo zero na data
Financeiro 0 0
Lucro 0 0
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EBITDA Ajustado

MTM commodities (fisico e contratos)

e Divulgac3do do ITR em Margo/21

ITR

L Mar/21 J

ITR de margo/2021

Efeitos contabeis na demonstracado financeira
© Mar/21 compra efetiva (estoque) do contrato de compra de 1.000

sacas a RS 1,00 totalizando RS 1.000; Efeitos Contabil Ajustado
< MTM do estoque valorizac3o da saca preco de fechamento a RS 1,10 Margem Bruta 100 0
com ganho de RS 0,10 = RS 100 de ganho no Custo (margem bruta);
EBITDA 100 0
* MTM do contrato de venda com preco de fechamento a RS 1,510 um Financeiro - 0
ganho de RS 0,05 = RS 50 de ganho no resultado financeiro;
Lucro 150 0
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EBITDA Ajustado

MTM commodities (fisico e contratos)

e Divulgacdo do ITR em Marco/21

-
_ Revenue Cash
I L Abr/21

y

Abril

Efeitos contabeis quando do faturamento (reconhecimento da receita e do custo)

* Reconhecimento da receita e custo Efeitos Contabil Ajustado
~ Receita conforme contrato = RS 1.150
~ Baixa do custo conforme compra = RS 1.000 Margem Bruta 150 150
. : . EBITDA 150 150
* Reverte-se a MTM de gr3os no custo RS 100 e no resultado financeiro RS SO;
. ) . . 5 Financeiro 0 0
+ 0 efeito no resultado é o efeito real em abril/21 da transacdo de compra e venda.
Lucro 150 150
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EBITDA Ajustado

MTM commodities (fisico e contratos)

e Efeito dos uUltimos anos

Em RS mil

Resultado financeiro

Liquido no resultado

Anteriores (16, 17)
2018
2019
2020

2021

1722
Totais

*  Com base no maior volume de contratos em aberto,
principalmente em vendas onde o preco se deslocou
mais entre o prego de compra (base Paranagud) houve
uma diferenca maior entre MTM.

« (Cada contrato é considerando o preco de venda na
base (Paranagus, Goias, T, NS, PR interior, etc).
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6.057 18.423
10.907 -8.449
37.624 -27.527

-81.425 34.578
17.903

-16.127  (49.226 ganho DF - 31.323 perda Boa
Vista Incorporagdo em Abr)

14.276 7.535
-28.688 42.463
Exemplo preco mercado Base

Contrato de compra PR Interior

Contrato de venda Paranagua exportacao
Delta

Trabalhamos com spread médio de RS 3,00 a RS 4,00 por saca.

24.479
2.458
10.097
-46.847

1776
-(Liquido ganho de 26.836)

21.81
13.774

Soja
157,50

167,00

9,50
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EBITDA Ajustado

Despesas Ndo usuais: s3o despesas (one timer) que ndo deverdo incorrer mais, dado principalmente:
crédito extemporaneos de Pis/Cofins, INSS e ICMS

consultoria de reestruturacao

despesas compartilhadas/fees de consultoria

gastos com M&A / oferta publicsa,

pagamento em acBes de controladas.

Amortiza¢do de mais Valia: em 30.10.2020 foi feita a reestruturagdo com as incorporagdes das empresas (troca de acbes) ao valor justo,
conforme determina a norma contabil (CPCOS/IFRS3), porém sem nenhuma saida de caixa, sendo assim, a amortizagdo de mais valia

também n3do gera nenhuma saida de caixa.
Em dezembro de 2020, foi amortizado o montante de RS 22 milhdes no grupo de Custo devido ao valor justo dos estoques de

insumos, alocagdo da mais valia (nota S das demonstragdes financeiras).
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Lucro Ajustado

Variacao Cambial

G Como é contabilizado?

A contabilizacdo das variacdes cambiais é realizado no
resultado financeiro, conforme ajuste no EBITDA, porém uma
parte pode ndo representar caixa, sendo o accrual e MTV que
Nn3o impactaram o caixa ainda e serem protecdo de contratos
de compra e venda (n3o reconhecidos a receita e custo pois
N30 cumpriram as Normas para reconhecimento da receita).

Quais efeitos no resultado ajustado?

Margem Bruta EBITDA Lucro

1T22
Variagdo cambial \/7,9 mm
liquidada

CONFIDENTIAL | Pagina 18 /\ G R 0 G A L A X Y



EBITDA Ajustado

Variacao Cambial

e Exemplo utilizado no item “B" - Divulgagao do ITR em Margo/21

ITR
i L War/21 J
Fevereiro 2021
*  Negociagdo contratual de Venda em Fev/21-1.000 sacas a USD 1,00 saca = USD 1.000 Efeitos Contabil Ajustado

— dolar spot a RS 4,00 totalizando uma transacdo em reais de RS 4.000,00
— vencimento do contrato em Abr/21 na data de entrega do produto

~ preco de compra em reais de RS 4.000 igual ao de venda - margem zero Wargem Bruta 0 0
. . : EBITDA 0 0
*  NDF contratada em Fev/21 de USD 1.000, délar do dia RS 4,00 vencimento em Abr/21.
Financeiro (500) (500)
Margo 2021
* MTM/accrual da variacdo cambial reconhecido no resultado financeiro Lucro (500) (500)

~ Dolar de fechamento RS 4,50
~ Reconhecimento da variagdo (perda) de RS 0,50 por délar RS 500.

Obs.: este efeito ndo foi ajustado no lucro contabil ajustado.
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Resultado Futuro

Commodities e Noeda

Posicdes / Produtos Trigo Café
° Saldo Liquido -2.156 -14.863 -1.523 S6
Toneladas Posigdo Risco Atual Mercado Atual  +5% Aumento +25% Aumento +50% Aumento
Posigdo Cotagdo Cotagdo Efeito Cotagdo Efeito Cotagdo Efeito
Soja 629.878 Compra 1.921.128 183 192 -96.056 229 -480.282 275 -960.564
Soja -632.034 Venda -1.980.372 188 197 99.019 235 495.093 282 990.186
Milho 279.634 Compra 438.093 94 99 -21.905 18 -109.523 a1 -219.047
Milho -294.497 \Venda -481.013 98 103 24.051 123 120.253 47 240.506
Trigo 1.084 Compra 214 17 123 -106 146 -529 176 -1.057
Trigo -2.608 Venda -5.320 122 129 266 153 1.330 184 2.660
Arroz 2.025 Compra 3.240 96 101 -162 120 -810 144 -1.620
Cafeé 4.895 Compra 101.571 1.245 1.307 -5.079 1.556 -25.393 1.868 -50.786
Cafe -4.839 Venda -100.409 1.245 1.307 5.020 1.556 25.102 1.868 50.205
Exposicdo liquida -100.967 5.048 25.242 50.483
Risco Saldo Nocional Saldo Fechamento Mercado Atual +5% Aumento +25% Aumento +50% Aumento
Posig¢do Cotagdo Cotagdo Efeito Cotagdo Efeito Cotagdo Efeito
Empréstimos e Cambio / USD 92987 -440.526 474 4,97 22,026 5,92 10131 7.1 220.263
financiamentos
gzgatos de compra em Cambio / USD -1m.788 -529.597 4,74 4,97 26.480 5,92 132399 71 264.799
0 Contrato SWAP cambiais Cambio / USD 87.466 414.370 4,74 4,97 -20.719 5,92 -103.593 A -207.185
E;’;’;f:’ 3 termo NOFs de Cambio / USD 36.958 175.086 474 4,97 8754 5,92 43772 7m -87.543
\Cjzggjm 3 termo NOFs de Cambio / USD -27.400 1129.808 4,74 4,97 6.490 5,92 32.452 7Mm 64904
Contratos de venda em Doélar  C8mbio / USD 85.978 407.320 4,74 4,97 -20.366 5,92 -101.830 M -203.660
Contratos Exportagao C3mbio / USD 18.080 85.654 4,74 4,97 -4.283 5,92 =21.414 A -42.827
Antecipacdo de Contrato de i/ ysp -5.000 23688 474 4,97 1184 5,92 5.922 71 1,844

Cambio (ACC)

Exposic3o liquida -8.694 -11.188 10.297 20.594
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