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Resultados do 22 Trimestre e 12 Semestre de 2024

S3o Paulo, 14 de agosto de 2024 - O AgroGalaxy Participagdes S.A. (“AgroGalaxy” ou “Companhia”) (B3: AGXY3) divulga seus
resultados do 2T24 e do 1S24. Os comentarios aqui incluidos referem-se aos resultados consolidados que foram preparados
de acordo com as normas emitidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVMW) e os e os pronunciamentos, interpretacdes e
orientacées emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e estdo em conformidade com as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo /nternational Accounting Standards Board (IASB). As informacdes
financeiras, exceto onde indicado em contrario, sdo apresentadas em milhares de reais, e as comparagdes sdo relativas ao
2T23,1S23 e LTM 2T23. Os somatarios podem divergir devido a arredondamentos.

Destaques AgroGalaxy

|4

[@

R

(i

)

¥ X
s

Pagina 2

Crescimento de 30% da carteira de pedidos no portfélio dentro dos
periodos de junho e julho de 2024 vs. mesmo periodo de 2023.

Recorde nas operagdes de Barter — estratégia da empresa em priorizar a
venda de pacotes negociados em grdos. Crescimento expressivo dos
pedidos em Barter; 377 mil ton (2T24) vs. 105 mil ton (2T23). Atualmente,
as operacBes de Barter representam 42% dos negocios do AgroGalaxy.

Receita liquida: RS 1,1 bi (-42%) no 2T24; decorrente, primordialmente da
queda no volume de insumos (-48%) e cut-off de fertilizantes de cerca
de R$90 milhdes maior que 2T23.

Expansdo de 2,9 p.p. na margem bruta de insumos no 2T24 (19,5%) e de
11 p.p. N0 1S24 (16,5%).

Melhoria do mix de vendas: maior participacdo nas Especialidades (17,0%
do mix, +7,5 p.p.) no 2T24.

SG&A (ex-D&A e PDD): redugdo de 17% (-R$26 mi) no 2T24 vs. 2T23 e de
22% (-R$182 mi) nos LTM2T24 vs. LTM2T23, em linha com o novo modelo
organizacional, de forma a enfrentar a volatilidade do mercado.

Videoconferéncia

Fale com o RI

Eron Martins
CFO e DRI

Flavia Alves Costa
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WMensagem do Presidente

Em mais um ciclo de resultados, venho aqui
apresentar a vocés algumas impressdes do mercado
e de como estamos atuando. Continuamos
atravessando um momento desafiador no setor do
agronegécio e nosso desempenho reflete as
dificuldades enfrentadas por todo o mercado. Os
efeitos das mudancas que fizemos nos Ultimos
meses, em busca de mais eficiéncia e agilidade, se
tornaram mais evidentes, demostrando que foram
decisbes oportunas e necessarias para continuar
apoiando agricultoras e agricultores neste cenario
ainda adverso.

Mesmo em condicbes historicamente menos
favordveis, tivemos um crescimento de 30% na
carteira de pedidos entre junho e julho de 2024 em
comparacao ao mesmo periodo de 2023, o que nos
dd bons sinais para os proximos periodos.

Aléem disso, atingimos um recorde nas operagdes de
barter, uma prioridade crucial para nossa empresa,
com um aumento expressivo nos pedidos. As
operacBes em barter agora representam 42% dos
negocios do AgroGalaxy, totalizando 377 mil
toneladas no trimestre, em comparagdo com 105 mil
toneladas do ano anterior. Isto € um sinal muito
saudavel para 0 agronegocio, porque o0s agricultores
e agricultoras est3do travando os custos operacionais
trazendo mais seguranca para toda a cadeia na
proxima safra.

Nossa margem bruta de insumos expandiu
significativamente, atingindo 19,5% no segundo
trimestre, um aumento de 2,9 pontos percentuais.
Esta expansdo demonstra a eficdcia de nossa
estratégia em focar no mix de especialidades, que
tradicionalmente trazem mais margem bruta.

Continuamos fortes no compromisso de reduzir
despesas gerais e administrativas para manter nossa
eficiéncia operacional, registrando uma redugdo de
17% no periodo. Essas medidas s30 essenciais para
enfrentarmos a volatilidade do mercado.
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A queda na producdo da safrinha 2024, impactada
por condi¢des climaticas adversas em alguns
Estados, a oscilacdo no preco de insumos em geral e
os reflexos ainda presentes da virada do ciclo na
safra 22/23, se traduzem num agricultor investindo
de forma seletiva e prudente. Esses fatores,
naturalmente, impactaram nosso desempenho no
periodo.

Nossos resultados estdo em linha com a natural
sazonalidade do agronegodcio e ndo refletem alguns
sinais promissorios ja visiveis no panorama da safra
24/25. A partir da metade do 22 trimestre, notamos
um aumento substancial no ritmo de pedidos para a
Safra 24/25, ainda maior do que 3 média da safra
anterior. Essa aceleracdo do encarteiramento de
pedidos e 0 aumento de negdcios em barter, 3 maior
probabilidade de um clima favordvel para o
desenvolvimento das lavouras e uma relagcdo de
troca mais estdvel, em linha com as médias
histdéricas, sdo sinais claros de recuperagdo que
alimentam nosso otimismo.

Continuaremos alavancando nossas fortalezas, como
nossa ampla cobertura geografica, o foco no
crescimento em  segmentos chave, como
especialidades e sementes, a sinergia com o negacio
de originagdo de graos, a parceria com os melhores
fornecedores do mercado e a disciplina na procura de
maior eficiéncia operacional.

Aqui no AgroGalaxy, estamos dedicados e
preparados para transformar os desafios atuais em
oportunidades, para crescer com valor e prosperar
junto aos nossos clientes.

Axel Labourt, CEQO AgroGalaxy
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Sazonalidade (Insumos)

0 agronegocio apresenta sazonalidade relevante ao longo do ano, especialmente em razdo dos ciclos da lavoura que
dependem de condicOes climaticas especificas. O Brasil possui condi¢des Unicas de clima comparado com outros paises
produtores de commodities agricolas, possibilitando o plantio de duas a trés safras na mesma 3area por ano.

Assim, considerando que as atividades dos clientes da Companhia est3o diretamente relacionadas aos ciclos das lavouras e
tém natureza sazonal, as receitas de insumos também apresentam sazonalidade pronunciada.

A sazonalidade das lavouras também implica a sazonalidade do lucro bruto apurado em bases diferentes do exercicio social,
0 que pode causar um efeito sazonal relevante nos resultados operacionais apurados em trimestres diferentes do exercicio
social.
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Destaques

Destaques Financeiros Var% LTM2T23 LTM2T24

Receita liquida total 1.832,0 1.056,1 -42,4% 46173 26525 -42,6% 1.097,5 7.4343 -33,0%
Receita de insumos 478,6 2009  -580% 20559 8923  -566%  7.2450 465,6 -42,5%
Receita de graos 1.353,4 8553  -368% 25614 17602 -313% 38525  3.2687 -15.2%
Varia¢do volume 80% -U7.9% n.m. 80%  -358% n.m. 1,2% -10,8% n.m.
Variagdo preco -46,7% -101% +36,6 p.p. -46,7% -20,8% +259 p.p. -18,4% -31,7% 13,3 p.p.
Lucro bruto ajustado’ 933 50,9 -45,4% 350,7 150,5 -57,1% 1.392,6 8028 -42,4%
% receita liquida 51% 48% -03p.p. 7,6% 5,7% -1,9 p.p. 12,5% 10,8% -1,8 p.p.
Mg. de insumos 16,6% 195% +2,9 p.p. 15,4% 16,5% +1,1 p.p. 18,3% 192% +0,9 p.p.
Mg. de graos 1,0% 14% +0,4p.p. 1,3% 0,2% =11 p.p. 1,7% 0,1% -1,6 p.p.
EBITDA Ajustado? -72,5 -834 15,0% -139 -178,5 n.m. 504,0 177,6 -64,8%
Margem EBITDA Ajustado -4,0% -79% -39 p.p. -0,3% -6,7%  -6,4p.p. 4,5% 4% -22pp.
Lucro (prejuizo) Liquido Ajustado? -257,1 -362,4 40,9% -353,8 -6121 73,0% -147,5 -592,8 302,0%
Margem Lucro Ajustado -14,0% -34,3% -20,3 p.p. -7,7% -231% -15,4p.p. -1,3% -8,0% -6,6 p.p.
Divida Liquida = = = = = = 1.677,6 1.512,4 -9,8%

1Lucro bruto gjustado: considera: (3) ganhos ou perdas com variagéo no valor justo de commodities; (b) ganhos ou perdas com varia¢do cambial; (c) impacto negativo do efeito
caixa referente as contraprestagoes de aluguel; e (c) reversdo de efeito de despesas nNdo UsUais.
2EBITDA gjustado e Lucro gjustado: os gjustes realizados sdo demonstrados na tabela do Anexo II.
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Resultados 2T24 vs. 2T23

Receita Liquida

Evolucdo Receita Liquida (RS milhdes)

1.832

1.056

2723 Insumos Gréos 2724

No 2T24, a receita liquida totalizou RS 1,1 bilhdo, uma queda de 42% em relagdo ao 2T23. A queda na receita de grdos se deve
principalmente a queda no preco (- 27%)e no volume (-13%), consistente com o mercado, que encerrou 0 periodo com uma
producdo abaixo do estimado (milho e soja) e perda de produtividade tendo o clima desfavoravel como o responsavel, de
acordo com dados da CONAB.

J3 a redugdo de receita de insumos se deve (i) a queda no volume (-48%) afetado pelo maior cut-off* de fertilizantes -RS$S
170 milhdes em 2T24, ante -RS 76 milhdes no 2T23; e (ii) a3 queda no preco (-10%).

0 incremento de cerca de RS 90 milhdes que poderia ter sido registrado como receita no 2T24, decorrente do maior cut-off,
foi postergado para o proximo trimestre. Se desconsiderassemos o maior cut-off ocorrido no trimestre, o impacto da queda
no volume seria de -25% vis-3-vis 0s -U8% registrados no 2T24.

*Cut-off: houve faturamento dos produtos, porém ndo houve tempo suficiente para a entrega.
Mix de Insumos

0 segmento de especialidades, que apresenta a maior margem, teve ganho de participagdo no mix de insumos do 2T24
atingindo 17,0% do mix (+7,5 p.p.), grande parte desse ganho de mix veio da redu¢do da representatividade de fertilizantes,
saindo de 49,7% no 2T23 para 44,5% no 2T24 (-5,2 p.p.). As solucbes sustentdveis, que incluem produtos bioldgicos e
organominerais, representaram 46,8% do segmento de especialidades no 2T24.

Mix da receita de insumos (%)
2724

Fertilizantes

3,4% 44,5%

B Defensivos

49,7%
Sementes

M Especialidades

® Outros
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Lucro e Margem Bruta Ajustadas™

Evolugdo do Lucro Bruto (RS milhdes) e da Margem Bruta Ajustada (%)

— e e o ===

5,1% 4,8%
-40,3
-21
93,3
-50,9
2123 nsumos Graos 2124
I Lucro Bruto Ajustado = Margem Bruta Ajustads (Inzumoz+Graos) = = Margem Bruta Ajustads Insumos

Destaca-se a margem bruta ajustada de insumos de 19,5%, um aumento de 2,9 p.p. em relagdo ao 2T23. O aumento no Mix
de especialidades, segmento com maior margem bruta que atingiu 17,0% no 2T24 vs. 9,4% no 2T23, e a redugdo de vendas
no segmento de fertilizantes, tradicionalmente de menor lucratividade, contribuiram para a expansdo da margem bruta
gjustada de insumos.

0 Lucro bruto ajustado atingiu RS 51 milhdes no 2T24 vs. RS 93 milhdes no 2T23, com margem de 4,8%, praticamente estavel
em relagdo ao 2723 (-0,3 p.p.).

" Margem bruta Ajustada: desconsidera os ganhos ou perdas com variacdo no valor justo de commodities e considera os ganhos ou perdas com variagéo cambial gjustados no
EBITDA para fins de dpuracdo da margem.

SG&A - Despesas com Vendas, Administrativas e Gerais
Redugdo das Despesas (ex-D&A e PDD) (RS milhdes)

155
130

2723 2724

As despesas ex-depreciacdo, amortizacdo e PDD, totalizaram RS 130 milhdes, reducdo de RS 26 milhdes na comparagdo entre
0 2T24vs. 2T23. A reducdo das despesas no periodo faz parte do conjunto de acdes que vem sendo tomadas pela Companhia
de forma a refletir o novo modelo de negdcios, tendo no 2T24 vs. 2T23 reportado (i) reducdo de 50% em despesas fixas, e
(ii) reducdo de 50% em despesas com comiss3do, logistica e despesas varidveis.
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EBITDA Ajustado

EBITDA Ajustado

2723 2724

0 EBITDA ajustado ficou negativo em RS 83 milhdes no 2T24. A margem EBITDA ajustada ficou negativa em 7,9%. A queda
do EBITDA decorre da redugdo de receita e, consequentemente, menor lucro bruto ajustado.
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Resultado Financeiro

Resultado Financeiro Liquido Ajustado

(RS milhdes) Var. (%)
Ajuste a valor presente despesa -142,3 -79,4 -37,0%
Juros sobre empréstimos e financiamento -67,3 -58,2 -7,0%
Juros passivos (CRA, juros renegociacdo ou atraso) -66,9 -153,0 20,2%
Descontos concedidos e outras despesas -43,3 -57,0 -48,6%
Subtotal Despesas financeiras -319,8 -347,6 8,7%
Ajuste a valor presente receita 102,9 55,9 -331%
Juros ativos 20,7 19,4 13,7%
Descontos por antecipagdo de pagamentos 13,2 4,0 -77,6%
Rendimento de aplicagdes e outras receitas financeiras 15,6 16,6 20,9%
Subtotal Receitas financeiras 152,3 959 -37.1%
Ajustes

Variagdo cambial 271 -39,3 -172,2%
Valor justo contrato a termo - commodities agricolas 10,4 -15,4 -192,6%
Instrumentos financeiros derivativos/IFRS 16/0utros -36,0 68,7 -21,4%
Total de ajustes 1,5 14,0 n.m.
Resultado financeiro ajustado liquido -166,0 -237,8 43,2%

Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado

Lucro (Prejuizo) liquido Ajustado

2723 2724

No 2T24, o prejuizo ajustado foi de RS 362 milhdes, reducdo decorrente do resultado operacional da empresa.
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Resultados 1S24 vs. 1S23 e LTM2T24 vs. LTM2T23

Receita Liquida

(RS milhdes) 1523 1524 VEIR LTM2T23 LTM2T24 Var. %
Receita Liquida Total 46173 2.652,5 -42,6% 11.097,5 7.434,3 -33,0%
Receita lig. insumos 2.055,9 892,3 -56,6% 7.245,0 4.165,6 -42,5%
Receita lig. graos 2.561,4 1.760,2 -31,3% 3.852,5 3.268,7 -15,2%

MWix de Receita de Insumos

1S23 1S24 Var. % LTW2T23 LTW2T24 Var. %
Fertilizantes 341% 27,4% -6.7 p.p. 32,8% 34,9% +2.1p.p.
Defensivos 39,8% 39,6% -0.3 p.p. 37,2% 32,8% -4.4p.p.
Sementes 16,5% 19,9% +3.3 p.p. 22,0% 20,6% -1.5 p.p.
Especialidades 8,5% 12,2% +3.7 p.p. 6,8% 1,1% +4.2 p.p.
Outros 1,0% 1,0% +0.0 p.p. 1,2% 0,7% -0.5 p.p.
Lucro Bruto ajustado*
(RS milhdes) 1523 1524 Var. % LTM2T23 LTM2T24 Var. %
Lucro Bruto Ajustado 350,7 150,5 -57,1% 1.392,6 802,8 -42,4%
% Receita liquida 7,6% 5,7% -19 p.p. 12,5% 10,8% -1,8 p.p.
g. de insumos 15,4% 16,5% +11p.p. 18,3% 19,2% +0,9 p.p.
Mg. de graos 1,3% 0,2% -11p.p. 1,7% 0,1% -1,6 p.p.

*
Lucro bruto gjustado: desconsidera os ganhos ou perdas com variagdo no valor justo de commodities e considera os ganhos ou perdas com variacdo cambial sjustados no EBITDA
para fins de dpuragcdo da margem

SG&A ajustado — Despesas com Vendas, Administrativas e Gerais

(RS milhdes) 1523 1524 Var. % LTM2T23 LTM2T24 Var. %
SG&A (ex-DA e PDD) ajustado 349 284 -18,9% 827 644 -22,0%
SGE&A/ROL 7,6% 10,7% +31p.p. 7,u% 8,7% +1,2 p.p.
EBITDA Ajustado*

(RS milhoes) 1523 1524 Var. % LTM2T23 LTM2T24 Var. %
EBITDA Ajustado -139 -178,5 n.m. 504,0 177,6 -64,8%
Margem EBITDA Ajustado -0,3% -6,7% -6,4 p.p. 4,5% 2,4% -2,2 p.p.

* EBITDA gjustado e Lucro gjustado: os gjustes realizados sdo demonstrados na tabela do Anexo /.

Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado *

(RS milhoes) 1S23 1S24 Var. % LTW2T23 LTW2T24 Var. %
Lucro Liquido Ajustado -353,8 -6121 73,0% -147,S -592,8 n.m.
% Margem Lucro Ajustado -7,7% -231% -15,4 p.p. -1,3% -8,0% -6,6 p.p.

*EBITDA gjustado e Lucro gjustado: os gjustes realizados sdo demonstrados na tabela do Anexo Il
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Geragdo (Consumo) Operacional de Caixa (RS mi)

Geracao de Caixa Operacional

1823 15824
(66.1)
(156.6)

Dias de Giro - Total LTM2T23 LTM2T24 A
Ativo

Prazo WMédio de Recebimento 177 104 73
Prazo WMédio de Estocagem 48 58 -10
Ciclo Operacional 225 161 63
Passivo

Prazo WMédio de Pagamento 2N 161 51
Dias de Ciclo de Caixa 13 1 13

Divida Liquida (RS milhdes)

A divida liquida* totalizou RS 1,5 bilhdo em junho de 2024, uma
redugdo de 9,8% vs. junho de 2023.

* Divida liquida considerada empréstimos e financiamentos, deduzido do caixa e equivalente de
caixa e ativos financeiros, passivo de arrendamento veiculos/outros, bem como, obriga¢des com
titulo securitizados CRA - Certificados de Recebiveis do Agronegdcio — que s3o classificadas
como divida no Passivo circulante e refere-se a operagbes de titulos de clientes colocados no
mercado para financiar o produtor rural.

LT 2T23 LTM 2T24
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ESG

No segundo trimestre de 2024, a Diretoria do AgroGalaxy, apoiada pelo Comité de Sustentabilidade em seu papel de
assessoramento ao Conselho de Administracdo, dedicaram-se a remodelar 3 estrutura ESG da companhia. As discussdes
tiverem como base o aprimoramento da governanga ESG em linha com os desafios operacionais e financeiros do negacio.
Desta forma, o modelo adotado para continuidade da jornada ESG ficou conforme descrito abaixo:

Comite de
Sustentabilidade lee

Diretoria Juridica,
®.tegridade e ESG

Consultoria |l
Externa ESG

O.________

Ambiental
Ger. de SSMA

Social

Ger. Juridica

Governanga

) Ger. de
Integridade

A estrutura de ESG do AgroGalaxy foi repensada com o objetivo aprimorar 3 sinergia das iniciativas internas com as demandas
do mercado, assim como com o momento do negadcio, criando especialmente uma maior conscientizacdo e engajamento do
publico interno com os temas abordados pelas trés dimensBes que compdem o ESG, e assim, de modo a permitir que este
publico incorpore os conceitos, as politicas, compromissos e praticas de ESG no dia a dia do negdcio.

A ideia inicial é desenvolver a cultura do ESG para o negocio e pelo negdcio. Esta remodelagem criou 3 oportunidade de
implementar uma estrutura transversal, onde as dimensdes trabalhadas sejam abordadas por profissionais com
competéncias e experiéncias diversas, nos permitindo pensar o ESG como ferramenta para sustentagdo e crescimento do
negocio da Companhia, onde os colaboradores possam multiplicar seus conhecimentos e iniciativas o que certamente
proporcionard impactos positivos para a3 Companhia e seus stakeholders, através do fortalecimento da cultura, do alcance
das metas, convergéncia de interesses e estreitamento das relacdes.

Priorizac8o das metas e iniciativas ESG para 2024

Em busca de manter o equilibrio das demandas do negdcio com as demandas da sociedade, para 2024 est3do sendo priorizadas
3s iniciativas diretamente conectadas com o core business da companhia, claramente identificadas nas metas ambientais.

A exemplo disso, a companhia publicou a meta 1 de ESG, no ultimo Relatdério Anual, em que o AgroGalaxy se compromete 3
aumentar a participagdo de solugBes sustentdveis no mix de produtos comercializados, na comparagdo com o ano de 2023,
para atingir:

10% de participacdo no faturamento de fertilizantes organominerais em rela¢do ao total de fertilizantes;

30% de participagdo no faturamento de especialidades em relacdo ao total de defensivos agricolas.

Essa meta contribui diretamente com o objetivo de fortalecer o AgroGalaxy como parceiro do agricultor brasileiro com uma
oferta de produtos e servicos que 0 apoie na sua transicdo para a agricultura regenerativa. Isso porque os fertilizantes
organominerais s30 considerados mais sustentdveis em comparagdo aos fertilizantes comuns, pois combinam nutrientes

minerais com matéria organica, melhorando a eficiéncia de absor¢do dos nutrientes pelas plantas. Além disso, liberam
nutrientes gradualmente, reduzindo a lixiviacdo e evitando possiveis contaminagdes de 3gua. Os fertilizantes organominerais
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ajudam a melhorar a estrutura do solo e, de forma geral, na sua cadeia de produg¢do reduzem a dependéncia por recursos N30
renovaveis e os diversos impactos ambientais associados 3 mineracdo e a fabricacdo de fertilizantes minerais convencionais.

J3 as especialidades, em geral, sdo consideradas mais sustentadveis que os defensivos agricolas, principalmente, porque tém
menor impacto ambiental e menor toxicidade para seres humanos, animais e organismos ndo-alvo. Elas sdo formuladas para
degradar-se mais rapidamente no ambiente, tém uso mais direcionado e, frequentemente, exigem menos quantidade para
alcancar os mesmos resultados. Isso contribui para a seguranca alimentar, reduz possiveis residuos de agrotdxicos nos
alimentos, além de melhorar a saude dos trabalhadores que estdo diretamente ligados ao manuseio dos produtos.
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Ajustes nos resultados

0 EBITDA ajustado é impactado pelo efeito caixa das contraprestacdes pagas de arrendamento de imoveis (lojas) no periodo
e ndo considera: (i) MTW' commodities. ganhos ou perdas com variagdo no valor justo de commodities, uma vez que a
marcacdo de valor justo no fechamento de cada exercicio ndo afeta o caixa e ndo representam o resultado de compra e
venda; (ii) variacdo cambial de operaces de hedge realizadas com o propdsito de protecdo da receita ou do custo dos
produtos; (iii) itens ndo-recorrentes (e.g. créditos extemporaneos, consultorias estratégicas e despesas com reestruturagdes
do quadro de pessoal); e (iv) financeiro comercial: juros passivos, juros ativos, descontos concedidos e descontos obtidos.

Além dos itens (i), (ii) e (iii) mencionados acima, o lucro liquido ajustado exclui do cdlculo: (v) a amortizacdo da mais valia na
combinacdo de negdcio; (vi) variagdo cambial ndo liquidada (accrual e MTM); (vii) os efeitos do CPC 06/IFRS 16 e outros; e
(viii) os impactos de IR/CS diferidos.

Para mais detalhes, vide apresentacdo de ajustes disponivel no site de RI.
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Anexo | - DRE, BP e DFC

Demonstracao do Resultado Ajustada (Em RS milhares)

Receita liquida do periodo
Insumos

Grdos

(-) Custo das mercadorias
vendidas

Insumos

Grdos

Lucro bruto do periodo
% receita liquida
% receita liquida Insumos

% receita liquida Grdos

(-) despesas de vendas

(-) despesas administrativas

(=) outras receitas e despesas
operacionais

(-) depreciagdo e amortizagdo
(b)

Total das despesas (SGEA)

Lucro antes do resultado
financeiro (3)

% receita liquida

(-) Resultado financeiro

(-) Imposto de renda e
contribui¢do social

(=) Resultado liquido do
periodo ajustado

% receita liquida
(+) Depreciacdo e amortizagdo
(b)
EBITDA (3) + (b) ajustado

% receita liquida
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2723
1.832.007
478.597
1.353.410

-1.738.746

-399.212
-1.339.534

93.261
5,1%
16,6%
1.0%

-99.557
-64.334

-1.888

-17.833

-183.612

-90.351
-49%
-165.985

-784

-257.120

-14,0%

17.833

-72.518
-4,0%

2124 Var.
1.056.18 -42,u%
200.856 -58,0%
855.262 -36,8%
-1.005.215 -U2,2%
-161.746 -59,5%
-843.468 -37,0%
50.903 -45,4%
48% -03p.p.
195% +29 p.p.

14% +0,4p.p.

-53.059  -U46,7%
-76.686 19,2%
-4569  142,0%
-31.760 781%
-166.073 -9,6%
-N5170  27.5%
-109% -6,0 p.p.
-237.761 43,2%
-9.465  107,0%
-362396  40,9%
-34,3% ~203
p.p.

31.760 781%
-83.410 15,0%
-79% -39 p.p.

1S23
4.617.297
2.055.892
2.561.405

-4.266.629

-1.738.775
-2.527.854

350.668
7,6%
15,4%
13%

-226.607
-146.613

8.640

-35.777

-400.357

-4S.689
-11%
-293.584

-10.487

-353.760

-7,7%

35.777

-13.912
-0,3%

1S24
2.652.485
892.253
1.760.232

-2.502.026

-744.964
-1.757.062

150.459
5,7%
16,5%
0,2%

-165.554
-163.4M

0

-54.880

-383.845

-233.386
-8,8%
-378.500

-167

-612.053

-231%

54.880

-178.507
-6.7%

Var.
-42,6%
-56,6%

-31,3%

-10,4%

-57,2%
-30,5%

-571%
-19 p.p.
+11 p.p.
11 p.p.

-269%
N5%
-100,0%
53,4%

-41%

369,7%

-7,7 p.p.
28,9%

-98,4%
73,0%
-15,4 p.p.

53,4%

183,2%
-6,4 p.p.

LTWM 2T23
1.097.486
7.244.985
3.852.501

-9.704.841

-5.916.163
-3.788.679

1.392.645
12,5%
18,3%

7%

-511.695
-394.470

17.507

-65.808

-954.465

438.179

3,9%
-564.863

-20.791

-147.474

-13%

65.808

503.987
4,5%

LTV 2T24
7.434.285

4.165.610
3.268.675

-6.631.487

-3.364.744
-3.266.743

802.798
10,8%
19,2%

0,1%

-270.703
-379.550

25.072

-14.387

-739.567

63.230

0,9%
-687.108

31.040

-592.837

-8,0%

14.387

177.618
2,4%

Var.
-33,0%
-02,5%
-15,2%

-31,7%

-431%
-13,8%

-42,4%
-1,8 p.p.

+0,9 p.p.

-1,6 p.p.
-47,1%
-3,8%
43,2%
73,8%

-22,5%

-85,6%

-31p.p.
21,6%

-2U49,3%
302,0%
-6,6 p.p.

73,8%

-64,8%
22 pp.
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Balangos Patrimoniais (Em RS milhares)

Ativo 31 de dezembro de 2023 30 de Junho de 2024
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 738.306 393.261
Ativos financeiros 309.105 78.480
Contas a receber de clientes 3.327.372 2.308.665
Estoques 839.835 1.080.616
Tributos a recuperar 67.658 64.848
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 47.187 48.945
Instrumentos financeiros derivativos 34.687 108.101
Outros ativos 189.317 165.291
Total do ativo circulante 5.553.467 4.248.207

N3o circulante
Realizavel a longo prazo

Ativos financeiros 125.476 268.636
Contas a receber de clientes 237.432 208.207
Instrumentos financeiros derivativos 209 138
Tributos a recuperar 93.990 96.402
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 1184 4.931
Depdsitos judiciais 6.242 6.231
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 188.874 208.197
Outros ativos 41.736 50.089

695.143 842.831
Investimentos 1.320 2.366
Imobilizado 219.657 215.567
Intangivel 1.071.336 1.054.234
Direito de uso 173.093 149.624
Total do ativo n3o circulante 2.160.549 2.264.622
Total do ativo 7.714.016 6.513.329
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Passivo e Patrimdnio Liquido
Circulante

Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Passivo de arrendamento
Instrumentos financeiros derivativos
Obrigacdes por cessdo de crédito
Adiantamentos de clientes
Outros passivos com partes relacionadas
Outros passivos
Total do passivo circulante
N3o circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Passivo de arrendamento
Instrumentos financeiros derivativos
Obrigacdes por cessdo de crédito
Provisdes para contingéncias
Outros ativos com partes relacionadas
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Adiantamento para futuro aumento de capital
Outros passivos
Total do passivo ndo circulante
Total do passivo
Patrimonio liquido
Capital social
Reservas de capital
Acdes em tesouraria
Ajustes de avaliagdo patrimonial
Prejuizos Acumulados
Patrimonio liquido atribuivel aos acionistas
controladores
Patrimdnio liquido atribuivel aos acionistas n3do
controladores

Total do patriménio liquido
Total do passivo e do patrimonio liquido
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31 de dezembro de 2023

3.053.457
1.473.969
69.918
21.202
946.816
362.204

219.620
6.147.186

256

0

96.115

0

0

8.304
38.017
70.001
150.000
67.475
430.168
6.577.354

789.221
490.944
-34.037
21.985
-154.727

1.113.386

23.276

1.136.662
7.714.016

30 de Junho de 2024

2.783.809
74141.289
65.644
2.805
451.029
376.526
91.031
177.946
4.690.079

27
559.356
75.723
703
361.398
7.780

0

64.702

0

29.285
1.099.218
5.789.297

951.632
490.944
-34.037
22.689
-726.092

705.136

18.896

724.032
6.513.329
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Demonstragao de Fluxo de Caixa — Método Indireto (Em RS milhares)

ATIVIDADES OPERACIONAIS

RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAQ SOCIAL

Ajustes por:

Depreciacdo e amortizagdo

Ajuste a valor presente

Apropriacdo de encargos financeiros de arrendamento
Resultado na alienagdo e baixa de ativos imobilizado, liquido

Provisdo para perda estimada nos estoques, liquida

Perda/(ganho) no valor justo de contratos a termo pela marcagdo a
mercado - commodities agricolas

(Ganho)/perda no valor justo de contratos a termo pela realizagdo -
commodities agricolas

(Ganho)/perda com instrumentos financeiros derivativos, liquidos
Despesas com juros sobre empréstimos e financiamentos
Variagdo cambial sobre empréstimos e financiamentos
Pagamento baseado em acbes

Provisdo para perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa

Decréscimo (acréscimo) em ativos

Partes relacionadas

Contas a receber de clientes

Estoques

Adiantamento a fornecedores

Tributos a recuperar

Outros ativos

Acréscimo (decréscimo) em passivos

Partes relacionadas

Fornecedores e outras contas 3 pagar
Tributos a recolher

Salarios e encargos sociais

Adiantamento de clientes e outros passivos
Caixa gerado das operagdes

Pagamento de imposto de renda e contribuicdo social
Pagamento de juros

Caixa liquido aplicado pelas atividades operacionais

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Adicdes de imobilizado

AdicBes de intangivel

Recebimentos por venda de ativo imobilizado

Aplicacdes em ativos financeiros, liquidos

Caixa liquido (aplicado nas) / gerado pelss atividades de investimentos
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Jun/23 Jun/24
(373.366) (600.199)
68.088 77.179
32.334 125.051
16.201 15.230
2125 (2.utn)
(9.451) (10.477)
(204.495) 442
19.064 (68.330)
74,289 (76.428)
141.395 117.993
10.178 (4.602)
2.489 704
15.138 45.429
1.21 2.533
15.601 (3.053)
1.447.205 990.101
85.007 (160.714)
10.681 21.065
(7.629) (5.107)
22.292 (6.427)
923 45.456
(1.250.380) (425.312)
(16.370) (2107)
(5.510) (2.853)
126.164 (19.846)
223184 53.293
(12.214) (147)
(277.072) (209.701)
(66.102) (156.555)
(28.075) (18.998)
(4t.134) (15.7u3)
0 1.072
(330.177) 86.966
(402.386) 63.296
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ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Empréstimos financiamentos captados

Empréstimos e financiamento - recursos securitizados
Empréstimos e financiamento - partes relacionadas
Pagamento de empréstimos e financiamentos
Pagamento de recursos securitizados

Pagamento de contratos de arrendamentos

Aumento de capital de acionistas

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos
No inicio do exercicio

No final do exercicio

Redugdo liquida no caixa e equivalentes de caixa
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998.242
402.240
1.810
(956.453)
(138.u43)
(43.633)
0
263.763

1.077.875
873.150
(204.725)

383.113
278,626
53.014
(526.755)
(L06.662)
(45.833)
12.4Mm
(251.786)

738.306

393.261
(3u5.045)
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Anexo Il - Reconciliagdes EBITDA, Lucro Liquido e Lucro Bruto Ajustados

Lucro Bruto

2723 2T24 Var. % 1523 1S24 Var. % LTM2T23 LTM2T24

(Em milhares de RS)

Lucro bruto do periodo -24.920 24.902 n.m. 381.496 98.090 -74,3% 1.374.150 685.462 -50,1%
f;/hg Valor justo commodities e mais 95870 33607  -649%  -43.492 39688 nm. 1048 95155 813,4%
(+/-) Variaco cambial operacional @ n 0  -100,0% 0 0 n.m. -22.887 0 -100,0%
(+/-) IFRS16 Silos e Outras Rec/Desp 34.257 -7.605 n.m. 24.621 12.680 -48,5% 42.921 10.223 -76,2%
Margem Bruta Ajustada 105.218 50.904 -51,6% 362.625 150.459 -58,5%  1.404.602 790.840 -43,7%
% Margem Bruta Ajustada 5,7% 4,8% -0,9 p.p. 7,9% 5,7% -2,2 p.p. 12,7% 10,6% -2,0 p.p.

EBITDA
2123 2T24 1S24 Var. % LTM2T23 LTM2T24
(Em milhares de RS)

EBITDA Contabil (3) + (b) -159.888  -115,689 -27,6% 42.235 -210.590 -598,6% 541.789 99.951 -81,6%
% receita liquida -8,7% -1,0% -2,2 p.p. 0,9% -7.9% -8,9 p.p. 4,9% 1,3% -3,5 p.p.
(+/-) Valor justo commodities o 95.870 33.607 -64,9% -43.492 39.688 n.m. 10.418 95.155 813,4%
(-) CPC 06(R2)/IFRS 16 imdveis @ -14.292 -13.024 -8,9% -26.422 -27.012 2,2% -51.5M -53.204 3,3%
(+/-) Variacdo cambial operacional ©) n 0 n.m. 0 0 n.m. -22.887 0 n.m.

(+/-) Receita e despesas ndo

“ 5.781 11.696 102,3% 13.767 19.407 ,0% 26.178 35.716 36,4%
recorrentes

EBITDA do periodo Ajustado 72518 -83.410 15,0% 13912 178507 1832% 503987 177617 -64,8%
% Margem EBITDA Ajustado -4,0% -79%  -39pp.  -03% -67% -6 p.p. 4,5% 2,u% 22pp.

Lucro Liquido
1S24 Var. % LTM2T23 LTM2T24

(Em milhares de RS)

Lucro (prejuizo) Liquido do periodo 388663 300273  -227% -42uB888  -575.74S 355%  -187.401  -518149  1765%
(+/-) Valor justo commodities 135282 -79.083 am. 15701  -47.865  204,8% 20.933 19.905 -4,9%
(-) CPC 06(R2)/IFRS 16 imbveis 292 1.829 n.m. 0 3.472 n.m. 6914 6.832 2%
(+/-) Variacdo cambial ndo liquidada 10.605 9263 -128% 28300 6223  -780% 2.001 13182 559%
() Amortizac3o mais valia 3175 4566 43,8% 9132 9132 0,0% 601 19.451 n.m.
combinacdo de negocio

(+/-) Receita e despesas n3o 376 10.814 n.m. 8362 17352 107,5% 21347 32075 50,3%
recorrentes

(+/-) IR/CS - ndo recorrente e diferido -16.603 -9.492 -U2,8% 41.035 -24.621 n.m. -11.869 -166.134 n.m.

Lucro (prejulzo) Liquido do periodo

- -257.120 -362.396 409% -353760 -612.053 73,0% -147.474  -592.838 302,0%
Ajustado

% Margem Lucro Ajustado -14,0% -343% -20,3 p.p. -7.7% -231% 154 p.p. -1,3% -8,0% -6,6 p.p.

? Ajustado conforme:
(1) Variagdo do valor justo das commodities, classificado como receita ou custo operacional, porém sem a efetiva venda ou compra dos estoques.
&) 0 impacto do CPCO6(RZ)/IFRST6, que se refere -aos pagamentos de aluguéis de imoveis, que, 3 partir da adogdo inicial em 2019, deixaram de ser contabilizados como despesa operacional na
forma de aluguel e passaram a compor o resultado através da depreciacdo/amortizacdo do direito 3o uso e pela despesa financeira de juros apropriados ao longo do prazo do contrato.
3) Variagdo cambial refere-se a valores liquidados que se encontram classificados no resultado financeiro e tem como origem ganho ou perda operacional.
(4)  Receita e/ou despesas consideradas de natureza ndo UsUais ou eventuais relacionadas como crédito extempordneo, consultoria de reestruturacdo e gastos com MEA / oferta publica, pagamento
em agbes de controladas.
2 Desconsidera 0s ganhos ou perdas com variacdo no valor justo de commodities e contratos a termos, variagéo cambial ndo liquidada (accrual e MTM), a amortiza¢do da mais valia na combinagdo de negdocio,
efeitos do CPC 06/IFRS 16 imoveis e as despesas e receitas ndo recorrentes, além dos impactos de IR/CS diferidos e/ou créditos extemporaneos.
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