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Disclaimer

Esta apresentacdo podera conter certas projecdes e tendéncias que ndo sao resultados financeiros realizados, nem informacao historica.

Estas projecOes e tendéncias estdo sujeitas a riscos e incertezas, sendo que os resultados futuros poderéo diferir materialmente daqueles projetados.
Muitos destes riscos e incertezas relacionam-se a fatores que estdo além da capacidade do AgroGalaxy em controlar ou estimar, como as condi¢cfes de
mercado, as flutuacdes de moeda, o comportamento de outros participantes do mercado, as acdes de 6rgdos reguladores, a habilidade da companhia de
continuar a obter financiamentos, as mudancas no contexto politico e social em que o AgroGalaxy opera ou em tendéncias ou condicbes econdmicas,
incluindo-se as flutuagdes de cambio, precos de commodities, inflacdo e as alteragdes na confianca do consumidor, em bases global, nacional ou regional.

Os leitores sao advertidos a ndo confiarem plenamente nestas projecdes e tendéncias. O AgroGalaxy ndo tem obrigacdo de publicar qualquer revisédo
destas projecOes e tendéncias que devam refletir novos eventos ou circunstancias apoés a realizacéo desta apresentacao.
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Visao geral do mercado brasileiro de insumos agricolas

Faturamento do setor de distribuicdo e varejo de insumos agricolas (2022/23) (em R$ bi)

Venda direta = 71 31%

: 102 46%
Varejo
8
—
- Cooperativas . 23%
Defensivos Especialidades Fertilizantes Sementes Vendas Indiretas ~ Vendas diretas Total 2022
(Pequenos e (Grandes Produtores)
Médios
Produtores)
Mix de Canais de Distribuicao
produtos

Fonte: Inteligéncia de Mercado AgroGalaxy.
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Visao geral do produtor rural brasileiro

Foco AGXY: médios e pequenos produtores

Principais estatisticas Caracteristicas

05 Total de fazendas Terra agricultavel

- A 4 '000 %
-(%_g mm— (009) (4) Independente
(3 o Maior profissionalizacéo e infraestrutura

S . . ]

2 , 5 15% Acesso direto a produtores de insumos agricolas
+10.000 Ha?

Fonte: IBGE . | - | AGROGALAXY
Observacao: (1) As porcentagens ndo atingem 100% porque os agricultores com menos de 100 Ha de terra ndo estdo sendo considerados.



Visao Geral do produtor rural brasileiro

Necessidades de médio e pequeno
agricultor

Produtos Servigos

7~

133 @
Insumos agricolas: 5 - \/ ~ :
’ ) Logistica e Solucdes de AGROKEA

agroguimicos, sementes e

_ movimentagdo de S crédito, seguros _
biotecnologia, fertilizantes, Suporte técnico em todas as . Portfélio diversificado — _ _ Agricultura de
gréos _ e financeiras _
especialidades etapas com aconselhamento fornecedores diferentes em preciséo
imparcial um balcéo unico

l‘“ |
. ) { ]
(O v

Pacote completo oferecido pelo AgroGalaxy no
modelo B2B






Perfil e distribuicao geografica

________________ Mdaltiplas
@Ceografias
Eg Insumos
_ agricolas
/ fa \
T e é %‘@? Servigos
8 x
o, | @ Originacéo
/ o © o°goh de Gréos
I E @ o o h !
X (0} ° %g ;
o (6} (6}
® 3 0<h° %ohhiu o
Diversos N %chb [ I O 169 Lojas
Formatos de ° o hﬁ,
Lojas 0% X @ 28 silos
N, o 11 cT1As
--------------- Médios e pequenos h 13 unidades
produtores de sementes!?
agricolas
Estados com olojas @ Silos CTAs
Operacéo
QPortos para Exportagéo (pertence a &5 Unidades de
terceiros) Sementes

Nota: (1) 3 préprias e 10 tooling
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% da receita de insumos em 2022

Café Outros
4% %

Milho
25%

30 198 clientes
Atuacao em 14 eStad 0S

624 consultores técnicos de venda

63 especialistas de produtividade

11 CTAs

515 mil ton
i 1000 cidades cobertas de capacidade estética
20 mi ~950 mil ton de soja, ~677 mil ton
ha cobertos (2020/21) de milho e ~25 mil ton de trigo
~120 -
(~12% de toda area plantada do originados (2022)
Brasil)
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Solido historico de aquisicoes

Consistente histérico de M&As: aquisicdes de ativos-referéncia em suas regides

GALAXY

202

LAr

Aquisicéao

BOA ferrarilpy

B CAMPEA zagatto Soia, Miho,
Aquisicdo  Agquisicao Trigo, Girassol,
2017 Aquisigéo de +30% Feijdo

GRAO

+ 2 estados de cobertura

AGF\)O FERRAR' AGRONEGOCIOS CAMPEA (AC e RO)
AG RO PRODUTOS AGRICOLAS ACIU|S|(;§0 AquSlQéO de 70% .’
RURAL Aquisicao -
BRASIL Aquisicéao Soja, Milho,
Aquisicao Trigo
" + Coberturano MS e PR

+ Expertise em

5 Soja, Milho, especialidades
Trigo, Café
) . Soja, Milho,
Soja, Milho, Trigo + Tecnologia e servigos para

Soja, Milho Trigo

Pagina 9 Fonte: Companhia G A L A X Y
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Estrutura Organizacional

CEO

Axel Labourt
VP de Operacgoes

Comercial
Solucdes Agronémicas, P&D, Marketing e
Atendimento ao Cliente
Sementes
Projetos, Negdcios Digitais
Operacgdes
Suprimentos
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Welles Pascoal

Eron Martins
CFO e DRI

Tesouraria
FP&A
Controladoria
Crédito e Cobranca
RI
Juridico
TI
Gente & Gestao
Barter e Graos
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Contexto de mercado

« Recorde de producéao de gréaos na safra 22/23: 323 mi de ton (+18,4%).

« Soja: 155 mi de ton (+24%).

 Milho: 130 mi de ton (+11%)

« Safrade soja 23/24: 155 mi de ton (=22/23).

 Relacao de troca do produtor: milho com maior presséao para o produtor.

Pagina 12 Fontes: Conab, Stonex, Inteligéncia de Mercado AGXY e Agroconsult G A L A X Y


https://www.conab.gov.br/ultimas-noticias/5157-com-novo-recorde-producao-de-graos-na-safra-2022-23-chega-a-322-8-milhoes-de-toneladas#:~:text=Conab%20%2D%20Com%20novo%20recorde%2C%20produ%C3%A7%C3%A3o,322%2C8%20milh%C3%B5es%20de%20toneladas

Sazonalidade de safras i) |
Recorde de producéo na safra 22/23. Producéao de soja tem clara tendéncia de alta, mas esta
sujeita a volatilidade natural do negdécio entre safras.

@ Producdo de Soja BR (MM ton)

CAGR: 7,0% a.a.
155 155

139
123 126 127
115 121
97 98
| |||| ||||

13/24  14/15 15/16  16/17  17/18 18/19 19/20 20/21  21/22  22/23  23/24

Pagina 13 Fonte: Conab. /’\ G R 0 G A L A X Y
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Sazonalidade do Negdcio

B Pedidos
B Faturamento

P

< & @

COLHEITA INICIO
DE SOJA PLANTIO
DE SOJA

(anual 2022)

Sazonalidade dos pedidos e da receita de insumos

Sazonalidade | Insumos

Média* Faturamento 19% 10% 27% 44%
2020 -
2022 Pedidos 39% 29% 19% 13%
Pagina 15 G A L A X Y

* Pode variar dependendo da regido e considera faturamento ano cheio de Boa Vista e Ferrari Zagatto em 2021.






Destaques Operacionais

Consistente expansao das operacgoes

+13% — +7°/° —

# de lojas #de CTVs
643
625 624 596

1 7 169
145 541 556
442 468
I 1 I I I

2017 2018 2019 2020 IPO 2021 1722 2722 3T22 2022 1723 2T23 37123 2018 2019 2020 IPO 2021 1722 2T22 3T22 2022 17123 2T23 3T23
2721 2721
Clientes + 31% >
30.198 30.756
27 461 29.294
22.820 22.912 22989 23.511
18.836
16.269
12.062 13.294 I I
2018 2019 2020 IPO 2T21 2021 1T22 27122 3722 2022 1T23 2723 3723
Nota: Todos os dados de 2018, 2019 e 2020 refletem o resultado combinado reflete a soma simples das holdings
Pagina 17 AgroKey, AgroTrends e AgroAdvance. /’\ G R O G A L A X Y

0O closing da Agrocat ocorreu em janeirdo de 2022.



Evolucao consistente da receita sustentada pelo crescimento de
lojas existentes, alem de abertas e adquiridas

Receita liquida? (R$ bi) EBITDA ajustado (milhdes de R$) e EBITDA margem? (%)
%6,1% %6.0%6,2%6,2%6.00 19
304 v 6,0%6, 04’8%5,8%6,1A36,0/o 06,2%6,0%5,8%5,8%5_ 695 1”’5,6%4 o
YT T~ 708~
-31%
| 633
B [NSUMOosS 11,6 597
) 10,7 11'211,3104 550
m Graos 1 496 504
95
8,5 3,93,7
3,9 3.8 304 413
3,6 347
254 273 -
, - 231
’ , s 196 176
. y ! 68 ) 7,5 7,2
500" :
’ R 83
2017 2018 2019 2020 LTM LTM LTM 2021* LTM LTM LTM 2022 LTM LTM LTM 2018 2019 LTM LTM LTM 2020 LTM LTM LTM 2021 LTM LTM LTM 2022 LTM LTM LTM
1T21 IPO 3T21 1T22 2722 3T22 1T23 2723 3T23 1T20 2720 3T20 1721 IPO 3721 1T22 27122 3T22 1T23 2723 3T23
2721 2121

mmm EBITDA Ajustado  =—=EBITDA Margem

Pagina 18 (1) Em 2017 e 2018: Considera AgroKey + AgroTrends. Em 2019 e 2020: Considerando AgroKey + AgroTrendJ'\ G R O G A L A X Y
+ AgroAdvance.






Receita Liquida 3T23 (R$ milhdes)

Insumos: -44% precos e +3% volume. Volume de fertilizantes e defensivos: +13%.
Precos de fertilizantes -44% e defensivos -74%.

~ , f A +13% volume de
Evolug&o Receita Liquida (R$ milhdes) fertilizantes e

defensivos

3723

3122 4722 1723 2123

| -22,9% l
2.959
3.074 2.230 303 1304 +2. 9
2.369 382 4 i
(926) 991 = 50 1.577 6
152

63.479

781

13— -365
44,4%

3722 Insumos Graos 3723
B [nsumos ® Graos

= Organico mVolume =Preco mM&A
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Mix Recelta Liguida
Aumento de mix dos insumos de maior margem: especialidades e bioinsumos.
AGXY é a maior plataforma de bioinsumos do varejo brasileiro. . 5.0% bioinsumMos*:

Mix da Receita Liquida de Insumos (%) R$ 64,6 milhoes no
3,3% bioinsumos*: % 0,9% 8.2% 0.6% 3T23

R$ 73,8 milhdes no
3T22. .
Fertilizantes

20,5% W Defensivos
44 8% Sementes 19,8% 3723

M Especialidades
Outros
18,8%

Evolucdo Margem Bruta Ajustada (R$ milhdes)

13,0% 10,8% -2,2 p.p.

399,2

31722 52,5%

I 8,1 255,3
(1521 _
3122 Insumos Graos 3T23
Pagina 21 * N&o considera fertilizantes organominerais, conforme métrica da meta ESG para 2023. G A L A X Y



SG&A

Certificada

Reducao de SG&A reflete prioridades do ano: reducao de quadro administrativo e menores comissdes.

Pagina 22

Evolucéo Despesas ex-D&A (R$ mi)

7,6% 7,6%
3.074
- 2.369
l— -23%
234 181
3T22 3723

mm Receita Liquida = SG&A ex-D&A —SG&A ex-D&A/ ROL Total

AGROGALAXY



EBITDA ajustado

Retracdo do EBITDA ajustado: menor receita liquida de insumos e adiamento do faturamento para
outubro.

Evoluc&o EBITDA Ajustado

(R$ mi)
5,6%
5,4%
— 4,0%
3,1%
3T22 3T23 LTM 3T22 LTM 3T23

m EBITDA Ajustado

Margem EBITDA Ajustada

Pagina 23 /’\GROGALAXY



ecovadis

Resultado financeiro

Estabilidade no resultado financeiro da Companhia. Aumento da divida foi compensado pela reducéo de

custo médio da divida.

Resultado Financeiro (R$ mi) Juros sobre empréstimos e CRA (R$ mi)

Ajuste a Descontos  Outras
valor eoutras receitas  Outros 17,2% 17,2% 17,3% 17,3% 16,9%
3T22 presente * Juros ** desp. financeiras Ajustes 3T23 ,
13,5% 13,7% 13,7% 13,7% 13 204
143,0_
1233 134,2 i

118 4030

..-q—m—

3T22 4722 1723 27123 3723

* Despesa Efeito Taxa
** Juros sobre empréstimos e financiamento + Juros passivos (CRA, juros renegociacao mm Efeito aumento divida
ou atraso) m JUros
——Custo médio (CDI + spread)/\ CROGALA

—CDI| médio
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Resultado Liquido Ajustado

Lucro (Prejuizo) liguido Ajustado (R$ mi)

0,6%

37122 3723

mm Lucro (Prejuizo) liquido Ajustado
—Margem Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado
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------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Deslocamento de faturamento de
setembro para outubro por condi¢cbes
climaticas

Queda em lucro bruto e EBITDA ajustado
dentro do trimestre

------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Manutencdo da taxa Selic em patamares
elevados.

GALAXY



Perfil do endividamento
Apos fechamento do tri, negociado alongamento de parte dos vencimentos de curto prazo de R$ 839 mi
com liquidacédo em até 3 anos.

Divida liquida (R$ milhdes) Prazo de vencimento

4,2 X 76,8%

2,7 X 60.4%

39,6%
23 2%

LTM 3T22 LTM 3T23 .
Circulante Nao circulante

mmm Divida liqguida  =—Divida liquida / EBITDA ajustado m3T23 m3T22
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Geracao de caixa operacional e dias de capital de giro

Aumento no prazo médio de capital de giro: maior prazo de recebimento de clientes compensando pela
reducao nos estoques.

Dias de Giro - Insumos LTM 3T22 LTM 2T23 LTM 3T23 A3T23 vs. 3T22
Ativo _—

Prazo Médio de Recebimento 91 142 110 -19

Prazo Médio de Estocagem 110 75 78 32

Ciclo Operacional 201 217 188 13
Passivo

Prazo Médio de Pagamento 134 /147_\ 149 15

Dias de Ciclo de Caixa 67 70 39 28

v' Vs. 3T22: -28 dias de k de giro devido a reducao de compras de estoques;

v' Vs. 2T23: significativa melhoria pela reducado de prazo médio de recebimento
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PECLD e aging

Aumento de contas vencidas no trimestre reflete o atraso no recebimento dos produtores decorrentes na
lentiddo da comercializacao de soja.

o9M22 9M23

mm PECLD
—0o PECLD/ receita de insumos

Pagina 28

A vencer

Entre 1 e 60 dias
Vencido de 61 a 180 dias
Entre 181 dias e 365 dias
Acima de 365 dias

(-) PECLD

Vencidos

Saldo

30/09/2023

2.179.939

697.744
266.834
48.622
244.709
-320.637
937.272
3.117.211

30/09/2022 30/06/2023
2.743.114 2.678.381
413.927 172.530
232.169 554.647
56.930 44.826
130.646 235.767
-215.517 -300.917
618.154 706.853
3.361.268 3.385.234

AGROGALAXY



Carteira de Pedidos

Impacto de queda de precos de insumos e tendéncia de precos de commodities na dinamica de pedidds.
Recuperacéo no 3T23 vs. restante do ano.

Variacao da Carteira de Pedidos

-28%

-33%
-41% >

[E—

1T23 vs. 1T22 2T23 vs. 2T22 3T23 vs. 3T22
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Prioridades

AGROGALAXY
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Status das prioridades

@Redugéo da Inadimpléncia

Equalizacdo de Estoques 90% do estoque equalizado

Em novembro: inadimpléncia de 1 digito.
Reducao significativa da inadimpléncia da safra de veréo 22/23

Recuperacao de margem bruta de insumos no 3T23 e reducio de

a»
290 no SG&A ex-D&A vs. 3T22.

58 lojas abertas desde 2019: de 7% para 2 3% do faturamento total de 2019
ate 9M23

0—) =0
@)

=N Alongamento da divida: R$ 839 milhdes
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CTASs e resultados de testes

Aumento da produtividade em protocolos testados.

CENTROS ! CTA proTOocoLos PTA 63
TECNOLOGICOS TECNICOS Tratamentos e especialistas de
Validar e desenvolver posicionamentos tecnicos produtividade
produtos e servicos, trazendo alinhados com a estratégia
seguranca para as AgroGalaxy:
recomendacdes Fit Biologico, Produtividade,
e Inovacao aos PTAs Sustentabilidade e ROI

170 areas Polo vs.
104 safra 21/22

1 6 11 16 21 26 31 36 41 46 51 56 61 66 71 76 81 86 91 96 101106111116121126131136141146151156161166
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Sazonalidade da Safra

Altas temperaturas em setembro levaram ao deslocamento de faturamento do 3T23 para 0 4T23.

Safra de 2023 2024
verdo (soja) 2T 3T 4T 1T
plantio e
faturamento s SOJA S
INICIO COLHEITA
PLANTIO DE SOJA
DE SOJA

Fertilizantes @

Sementes

&
D
Defensivos @
Y,

Especialidades

Pagina 35 ach . . GALAXY




Sazonalidade do Negdcio - Safrinha

w'e 4T s 2T 3T
(milho) >

plantio e :

faturamento INICIO COLHEIT

PLANTIO A DE
MILHO

Fertilizantes G

Sementes

o @

Defensivos

Especialidades
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Estoques (R$ bi)

AcOes para equalizar situacao de estoque: devolucdes, novacOes e campanhas de vendas.

-87%

1,6
0,2
Estoques de Equalizagdes Campanhas Estoques de
insumos em (devolugdes, de Vendas insumos de
31/12/22 novagdes) 31/12/22 apos
acoes

Pagina 37 Fonte: Stonex, Bloomberg G A L A X Y
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