AGROGALAXY PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/ME n© 21.240.146/0001-84
NIRE 35.300.489.543

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 11 DE FEVEREIRO DE 2021

DATA, HORA E LOCAL: As 10:30 horas do dia 11 de fevereiro de 2021, na sede social da
AgroGalaxy Participagdes S.A. ("Companhia"), localizada na Avenida Cidade Jardim, 803, 6°
andar, conjunto 62, sala 3B, Itaim Bibi, CEP 01453-000, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo.

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensadas todas as formalidades de convocacdo, nos termos
do §4° do artigo 124 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acdes”), tendo em vista a presenca de acionistas titulares de acdes
representativas de 100% do capital social da Companhia, conforme assinaturas langadas no
Livro de Presenca dos Acionistas.

COMPOSICAO DA MESA: A Assembleia foi presidida pelo Sr. Welles Clévis Pascoal e
secretariada pelo Sr. José Mauricio Mora Puliti.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a retificacdo da lista de acionistas presentes na
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 17 de dezembro de 2020 (“AGE
17.12.2020") para inclusao dos acionistas Spectra II - Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia Investimento no Exterior e Spectra III Brasil Fundo de Investimento em
ParticipagOes Multiestratégia; (ii) a retificacdo da ordem de aprovacao das deliberacGes da AGE
17.12.2020; (iii) a ratificacdo: a) da aprovagao das demonstracdes financeiras intermediarias
da Companhia, da Agro Key Participagdes S.A. e da Agro Advance Participagdes S.A. referentes
ao periodo findo em 31 de outubro de 2019; b) da aprovacao da reapresentacdo das
demonstracgoes financeiras da Companhia, da Agro Key Participagdes S.A. e da Agro Advance
ParticipacOes S.A. referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017,
2018 e 2019, conforme aplicavel; c) da aprovacdo da reapresentacdo das informacGes
trimestrais da Companhia e da Agro Key Participagdes S.A. (ITR) relativas ao periodo de trés
meses findo em 31 de margo de 2020, ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020
e ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020; d) da aprovacdo da
reapresentacdo das demonstragdes financeiras intermediarias da Companhia, da Agro Key
ParticipacOes S.A. e da Agro Advance Participacdes S.A. referentes ao periodo findo em 30 de
outubro de 2020; e e) da reapresentacdo das demonstracdes financeiras da Companhia, apos a



reestruturacdo, referentes ao periodo findo em 31 de outubro de 2020; todas conforme
aprovadas na reunido do Conselho de Administracdao da Companhia, realizada em 30 de
dezembro de 2020, as 11:00 horas; (iv) a alteracdo de coordenadores da oferta publica inicial
de distribuicdo primaria e secundaria de acdes ordinarias de emissao da Companhia, aprovada
na AGE 17.12.2020 (“Oferta”); (v) a aprovagdo da renuUncia de membro do Conselho de
Administracdo da Companhia; (vi) a eleicdo de novos membros do Conselho de Administracao
da Companhia; (vii) a alteracao e consolidacao do Estatuto Social da Companhia (“Estatuto
Social”); e (viii) a autorizacdo para que os administradores tomem todas as medidas
necessarias para implementagdo dessas deliberagoes.

DELIBERAGOES: Apds discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os acionistas, por
unanimidade e sem quaisquer ressalvas, aprovaram:

(i) a retificacdo da lista dos acionistas presentes na AGE 17.12.2020 para incluir os
acionistas Spectra II - Fundo de Investimento em Participacbes Multiestratégia
Investimento no Exterior e Spectra III Brasil Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia, que efetivamente participaram de tal assembileia;

(ii) a retificacdo da ordem de aprovacao das deliberacdes da AGE 17.12.2020 para constar
que o grupamento das agoes, constante do item (vii) da ordem do dia da referida
assembleia, foi aprovado anteriormente a conversdo das agdes da totalidade das
classes de acgbes ordindrias de emissdao da Companhia em uma classe Unica de agoes
ordinarias, constante do item (vi) da referida assembleia;

(iii) a ratificagdo, conforme aprovado na reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia realizada em 30 de dezembro de 2020:

a) da aprovagdo das demonstragdes financeiras intermediarias da Companhia, da
Agro Key Participagbes S.A. e da Agro Advance Participagdes S.A. referentes ao
periodo findo em 31 de outubro de 2019;

b) da aprovacao da reapresentacdao das demonstracdes financeiras reapresentadas
da Companhia, da Agro Key Participacdes S.A. e da Agro Advance Participagoes
S.A. referente aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017,
2018 e 2019, conforme aplicavel;

c) da aprovacao da reapresentacao das informacoOes trimestrais da Companhia e da
Agro Key Participagdes S.A. (ITR) relativas ao periodo de trés meses findo em 31



(iv)

(v)

(vi)

de margo de 2020, ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020 e ao
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020;

d) da aprovacdo da reapresentacao das informagoes intermediarias da Companhia,
da Agro Key Participacdes S.A. e da Agro Advance Participacdes S.A. referentes
ao periodo findo em 30 de outubro de 2020; e

e) da reapresentacdo das demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao
periodo findo em 31 de outubro de 2020.

a exclusdao do Banco Santander S.A. e inclusdao da XP Investimentos Corretora de
Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. como coordenadores da Oferta, ficando o
Conselho de Administracao autorizado a aprovar qualquer alteragao no sindicato da
Oferta, caso necessario;

a renuncia do Sr. Jorge Luis Ahumada, a partir da presente data, na qualidade de
membro do Conselho de Administragdo da Companhia, conforme termo de renuncia
constante do Anexo I da presente ata.

a eleicdo dos seguintes novos membros do Conselho de Administracdo da Companbhia,
para mandato unificado contado da presente data até 17 de dezembro de 2022, a
saber:

(a) Elaine Schulze Alfredo, brasileira, casada, engenheira de producao,
portadora da carteira de identidade n° 59.684.742-7, expedida pela SSP/SP, inscrita
no CPF/ME sob 0 n® 037.645.517-98, com endereco comercial na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, 803, 6° andar, conjunto 62, sala 3B,
Itaim Bibi, CEP 01453-000, como membro do Conselho de Administragdao, com a
dispensa expressa relativa ao artigo 147, paragrafo 3° da Lei das S.A.; e

(b) Eduardo de Almeida Salles Terra, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da carteira de identidade n© 19.943.042, expedido pelo SSP/SP,
inscrito no CPF/ME sob o0 n° 249.060.488-03, com endereco comercial na cidade de
Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Cidade Jardim, 803, 6° andar, conjunto
62, sala 3B, Itaim Bibi, CEP 01453-000, como membro independente do Conselho
de Administracdo, conforme os critérios de independéncia estabelecidos pelo
Regulamento do Novo Mercado.



Os Conselheiros ora eleitos serdo empossados em seus cargos, mediante assinatura
do respectivo termo de posse, conforme Anexos II e III, tendo declarado, na forma
da Lei das Sociedades por Agdes e na Instrugdao CVM n° 367, de 29 de maio de 2002,
nao estarem incursos em qualquer dos crimes previstos em lei ou nas demais
restricoes legais que os impeca de exercer administracdo de sociedade mercantil.

(vii) a aprovacao da reforma e consolidagdo do Estatuto Social nos termos do Anexo IV a
presente ata, tendo em vista as exigéncias formuladas pela Comissdao de Valores
Mobiliarios e pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, no ambito da Oferta e do pedido de
registro de companhia aberta da Companhia, bem como para refletir a alteracao do
capital social em razdo do aumento de capital aprovado na reunidao do Conselho de
Administracdo realizada em 10 de fevereiro de 2021.

(viii) a autorizacdo para que a administracdo da Companhia tome todas as medidas
necessarias para implementagao das deliberagcGes ora aprovadas.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram suspensos os trabalhos, para lavratura
desta ata, que, lida, conferida e aprovada por unanimidade, sem restricdes ou ressalvas, foi
assinada pelos membros da mesa e acionistas da Companhia.

Confere com a original lavrada em livro préprio.

Sao Paulo, 11 de fevereiro de 2021.

Mesa:

Welles Clovis Pascoal José Mauricio Mora Puliti
Presidente da Mesa Secretario da Mesa



Acionistas presentes:

Agrofundo Brasil III Fundo de
Investimento em Participacoes
Multiestratégia
(p.p. Tomas Agustin Romero)

Agrofundo Brasil IV Fundo de
Investimento em Participagoes
Multiestratégia
(p.p. Tomas Agustin Romero)

Agrofundo Brasil V Fundo de
Investimento em Participacoes
Multiestratégia
(p. Fernando Taminato e Christiano
Jonasson)

Galaxy Agribusiness LP
(p.p. Tomas Agustin Romero)

Spectra II - Fundo de Investimento
em Participagoes Multiestratégia IE
(p. Rafael Honorio Bassani)

Spectra III Brasil Fundo de
Investimento em Participagdes
Multiestratégia
(p. Rafael Honorio Bassani)

Fact Enterprise FIP Multiestratégia
(p. Rafael Honorio Bassani)

Vic Spectra I1II Fundo de
Investimento em Participacoes
Multiestratégia IE
(p. Rafael Honorio Bassani)

Walter Bussadori Junior
(p.p. Jodo Fernando Garcia)

Joao Fernando Garcia



Antonio Luiz Giuliangeli
(p.p. Jodo Fernando Garcia)

Roger Alberto Bolsoni
(p.p. Jodo Fernando Garcia)

Rogério Ezequiel Ferrari
(p.p. Jodo Fernando Garcia)

Ciclus Participacgoes Ltda.
(p.p. Haroldo Kazuki Yamanaka)

Clarus Participacoes Ltda.
(p.p. Haroldo Kazuki Yamanaka)

Monte Cristo Participagoes Ltda.
(p.p. Haroldo Kazuki Yamanaka)

Rafael Dias de Souza
(p.p. Haroldo Kazuki Yamanaka)

Flavia Dias de Souza
(p.p. Haroldo Kazuki Yamanaka)

Benildo Carvalho Teles

Claudio Augusto Diniz
(p.p. Benildo Carvalho Teles)

José Marcolini Junior
(p.p. Benildo Carvalho Teles)

Valéria Siqueira Gongalves
(p.p. Benildo Carvalho Teles)

Espolio de Bruno Teles Alves
(p. Vivian Camila de Moraes )

Alexsandro Peixoto Leopoldino
(p.p. Benildo Carvalho Teles)

Stelson Geraldo Couto
(p.p. Benildo Carvalho Teles)

Conrado Badaro da Silveira Pinto
(p.p. Benildo Carvalho Teles)



Angelo Mardegan Rodrigo de Aratljo Rodrigues
(p.p. José Mauricio Mora Puliti) (p.p. José Mauricio Mora Puliti)

Welles Clovis Pascoal César Donizeti Coelho
(p.p. José Mauricio Mora Puliti)

Carlos Roberto dos Santos Gajardoni José Ricardo Romanini Domingos
(p.p. José Mauricio Mora Puliti) (p.p. José Mauricio Mora Puliti)
Guilherme Baday Lauria Silva José Mauricio Mora Puliti

(p.p. José Mauricio Mora Puliti)

Marco Antonio Almeida Teixeira Gustavo Albieri Calderon
(p.p. José Mauricio Mora Puliti) (p.p. José Mauricio Mora Puliti)



Anexo I

AGROGALAXY PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/ME n© 21.240.146/0001-84
NIRE 35.300.489.543

TERMO DE RENUNCIA

Por meio do presente instrumento, Eu, Jorge Luis Ahumada, argentino, solteiro, administrador
de empresas, portador da cédula de identidade RNE n® G212257-R CGPI/DIREX/DPF e inscrito
no CPF/ME sob n© 236.400.488-81, com endereco comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, 803, 6° andar, conjunto 62, sala 3B, Itaim Bibi, CEP
01453-000, apresento minha RENUNCIA ao cargo de membro do Conselho de Administracdo
da AGROGALAXY PARTICIPAGOES S.A., pessoa juridica de direito privado, localizada na
Avenida Cidade Jardim, 803, 6° andar, conjunto 62, sala 3B, Itaim Bibi, CEP 01453-000, na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita perante o CNPJ sob o n© 21.240.146/0001-
84, com seus atos constitutivos arquivados perante a JUCESP sob NIRE 35.300.489.543.

Declaro, igualmente, ndo existirem quaisquer obrigacdes pendentes em funcdo do cargo por
mim ocupado na Companhia, pelo o que dou a Companhia e aos seus acionistas a mais plena,
geral e irrevogavel, irretratavel, ampla, rasa e geral quitacdo para nada mais reclamar, receber
ou repetir, por mim ou por meus sucessores, em virtude de qualquer ato ou fato relacionado
direta ou indiretamente (a) a Companhia, (b) aos acionistas diretos ou indiretos, (c) as
companhias e/ou sociedades por ela controladas, suas coligadas ou seus controladores, e (d)
aos seus diretores, empregados ou mandatarios.

S3do Paulo, 11 de fevereiro de 2021.

Jorge Luis Ahumada



Anexo II

AGROGALAXY PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/ME n© 21.240.146/0001-84
NIRE 35.300.489.543

TERMO DE POSSE

Pelo presente Termo de Posse e Declaracdo, toma posse nesta data, a signatario abaixo, Elaine
Schulze Alfredo, brasileira, casada, engenheira de producdo, portadora da carteira de
identidade n° 59.684.742-7, expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n© 037.645.517-
98, com endereco comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade
Jardim, 803, 6° andar, conjunto 62, sala 3B, Itaim Bibi, CEP 01453-000, eleita para o cargo de
membro independente do Conselho de Administracdo da AGROGALAXY PARTICIPACOES S.A.
(“Companhia”), pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11 de fevereiro de 2021, com
mandato unificado de 2 (dois) anos contado da presente data até 17 de dezembro de 2022,
declarando, neste ato, que se obriga a cumprir a lei, o Estatuto Social da Companhia e as politicas
da Companhia e que:

I. ndo esta impedida por lei especial, ou condenada por crime falimentar, de prevaricagao,
peita ou suborno, concussado, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade,
ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como
previsto no §1°, do artigo 147, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades

por Acdes”);

II. ndo estd condenada a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela
Comissdo de Valores Mobiliarios, que a torne inelegivel para cargos de administracdo, como
estabelecido no §2°, do artigo 147, da Lei das Sociedades por Agoes;

III. atende ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo §39, do artigo 147, da Lei das
Sociedades por Agoes; e

Iv. nao ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e
nao tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos I e
I1, do §39, do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acoes.

A Conselheira eleita devera receber citagées e intimagdes em processos administrativos e
judiciais relativos aos atos de sua gestao no seguinte endereco: Avenida Cidade Jardim, 803, 6°



andar, conjunto 62, sala 3B, Itaim Bibi, CEP 01453-000, cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo.

Por fim, a Conselheira, por meio da assinatura deste Termo de Posse, adere expressamente a
clausula compromissdria prevista no art. 37° do Estatuto Social da Companhia, na forma do art.

40 do Regulamento do Novo Mercado.

S3do Paulo, 11 de fevereiro de 2021.

Elaine Schulze Alfredo
Membro do Conselho de Administracao

D4Sign 0b56¢7f4-4bc5-42ef-b5a9-ad725478fddd - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2.



Anexo III

AGROGALAXY PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/ME n© 21.240.146/0001-84
NIRE 35.300.489.543

TERMO DE POSSE

Pelo presente Termo de Posse e Declaracdo, toma posse nesta data, o signatario abaixo,
Eduardo de Almeida Salles Terra, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador
da carteira de identidade n©® 19943042, expedido pelo SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n©
249.060.488-03, com endereco comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Cidade Jardim, 803, 6° andar, conjunto 62, sala 3B, Itaim Bibi, CEP 01453-000, eleito
para o cargo de membro independente do Conselho de Administracdo da AGROGALAXY
PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”), pela Assembleia Geral Extraordindria realizada em 11 de
fevereiro de 2021, com mandato unificado de 2 (dois) anos contado da presente data até 17 de
dezembro de 2022, declarando, neste ato, que se obriga a cumprir a lei, o Estatuto Social e as
politicas da Companhia e que:

V. ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagao,
peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade,
ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como
previsto no §1°, do artigo 147, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades

por Acdes”);

VI. ndo estd condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela
Comissdo de Valores Mobiliarios, que a torne inelegivel para cargos de administracdo, como
estabelecido no §2°, do artigo 147, da Lei das Sociedades por Agoes;

VII. atende ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo §39, do artigo 147, da Lei das
Sociedades por Agoes; e

VIII. nao ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e
nao tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos I e
I1, do §39, do artigo 147 da Lei das Sociedades por Agoes.

O Conselheiro eleito devera receber citagbes e intimagdes em processos administrativos e
judiciais relativos aos atos de sua gestao no seguinte endereco: Avenida Cidade Jardim, 803, 6°



andar, conjunto 62, sala 3B, Itaim Bibi, CEP 01453-000, cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo.

Adicionalmente, o Conselheiro declara atender todos os requisitos necessarios para o seu
enquadramento como conselheiro independente para os fins do Regulamento do Novo Mercado
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ("Regulamento do Novo Mercado”).

Por fim, o Conselheiro, por meio da assinatura deste Termo de Posse, adere expressamente a
clausula compromissdria prevista no art. 37° do Estatuto Social da Companhia, na forma do art.
40 do Regulamento do Novo Mercado.

S3do Paulo, 11 de fevereiro de 2021.

Eduardo de Almeida Salles Terra
Membro Independente do Conselho de Administracao

D4Sign 0b56¢7f4-4bc5-42ef-b5a9-ad725478fddd - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2.



Anexo IV

AGROGALAXY PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/ME n© 21.240.146/0001-84
NIRE 35.300.489.543

ESTATUTO SOCIAL

Capitulo I - Denominacao, Sede, Objeto Social e Duracgao

Artigo 10°. A Companhia tem a denominacao de AgroGalaxy Participacdes S.A. e rege-se pelo
presente Estatuto Social e pelas disposicGes legais aplicaveis, em especial a Lei n® 6.404, de 15
de dezembro de 1976 (conforme alterada, a “Lei das S.A.”).

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicoes do
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 209, A Companhia tem por objeto a participacdo em outras sociedades que atuem
direta ou indiretamente no segmento de agronegocios, no Brasil ou no exterior, como sécia ou
acionista.

Artigo 30°. A Companhia tem sede e foro na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Cidade Jardim, 803, 6° andar, conjunto 62, sala 3B, bairro Itaim Bibi, CEP 01453-000,
podendo, por deliberacdo da Diretoria, sem a necessidade de qualquer autorizagdo prévia do
Conselho de Administracdo, abrir, transferir e/ou encerrar filiais, escritérios e representagdes
em qualquer localidade do pais ou do exterior. Em qualquer caso, o Conselho de Administracdo
devera ser informado acerca das aberturas e encerramentos das filiais ou escritorios.

Artigo 49, A Companhia tem prazo indeterminado de duracao.

Capitulo II - Capital Social e Agoes

Artigo 50°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
462.783.468,77 (quatrocentos e sessenta e dois milhGes, setecentos e oitenta e trés mil,
quatrocentos e sessenta e oito reais e setenta e sete centavos), dividido em 141.968.923 (cento



e quarenta e um milhdes, novecentos e sessenta e oito mil, novecentos e vinte e trés) acbes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. Cada acdo ordinaria dara ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas Assembleias
Gerais da Companhia.

Paragrafo 2°. As acGes da Companhia serdo mantidas em conta de depdsito, em nome de seus
titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM"”) com
guem a Companhia mantenha contrato de escrituracdo em vigor, sem emissao de certificados.
A instituicdo escrituradora podera cobrar dos acionistas o custo do servico de transferéncia da
propriedade das acles escriturais, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Artigo 69°. A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social, até o limite de
R$ 2.500.000.000,00 (dois bilhdes e quinhentos milhdes de reais), independentemente de
reforma estatutdria, mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo, que fixara as
condigcdes da emissao, inclusive preco e prazo de subscricdo e integralizacao.

Paragrafo 1°. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo podera
deliberar sobre a emissdo de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscrigdo.

Paragrafo 2°. A Companhia pode, dentro do limite do capital autorizado estabelecido no caput e
de acordo com o plano aprovado pela assembleia geral, outorgar opgcao de compra ou subscricao
de acdes a seus administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados
de sociedades controladas, sem direito de preferéncia para os antigos acionistas.

Artigo 79°. Os acionistas terdo, na proporgao da quantidade de acles de que forem titulares,
preferéncia para a subscricdo de novas agoes e/ou de valores mobilidrios conversiveis em acées,
na forma da lei.

Paragrafo 1°. O prazo para exercicio do direito de preferéncia sera de 30 (trinta) dias, contados
a partir da data de publicacdo da ata da Assembleia Geral que deliberar o respectivo aumento,
ou do competente aviso.

Paragrafo 2°. A Companhia podera emitir agées, debéntures conversiveis em agbes e bénus de
subscricdo com exclusdo do direito de preferéncia ou com redugdo do prazo para o exercicio do
direito de preferéncia quando a colocacdo desses valores mobilidrios seja feita mediante a venda
em bolsa ou por meio de subscri¢cdo publica, ou ainda, por meio de permuta de agoes, em oferta
publica de aquisicdao, nos termos do art. 172 da Lei das S.A.



Artigo 89. Nas hipoteses em que a lei conferir direito de retirada a acionista dissidente de
deliberacdo da Assembleia Geral, o valor do reembolso tera por base o valor do patriménio
liquido constante do ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral, observadas as disposicdes
do art. 45 da Lei das S.A.

Artigo 99°. A Companhia ndo podera emitir partes beneficiarias ou acdes preferenciais.

Capitulo III - Assembleia Geral de Acionistas

Artigo 10°. As Assembleias Gerais da Companhia serdo realizadas, ordinariamente,
anualmente, nos 4 (quatro) primeiros meses apos o término do exercicio social anterior, a fim
de que sejam discutidos os assuntos previstos no art. 132 da Lei das S.A., e extraordinariamente,
sempre que forem convocadas.

Paragrafo 1°. As Assembleias Gerais, ordindrias ou extraordindrias, serdo convocadas e
instaladas de acordo com a Lei das S.A., este Estatuto Social e a regulamentagado aplicavel.

Paragrafo 2°. As Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem ser
cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas em
ata Unica.

Paragrafo 3°. Ressalvadas as excecbes previstas em lei e na regulamentacdo aplicavel, a
assembleia geral instalar-se-a, em primeira convocacdo, com a presencga de acionistas que
representem, no minimo, a maioria do capital social com direito de voto e, em segunda
convocacao, instalar-se-a com qualquer nimero.

Paragrafo 4°. Independentemente das formalidades referentes a convocagdo de Assembleias
Gerais previstas neste Estatuto Social, serd regular a Assembleia Geral a que comparecerem
todos os acionistas.

Paragrafo 5°. As Assembleias Gerais ocorrerdo na sede da Companhia, nos termos do art. 124,
§20 da Lei das S.A.

Paragrafo 6°. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo e, na falta ou impedimento deste, por qualquer outro membro do Conselho de
Administracdo ou diretor presente ou acionista a ser escolhido pela maioria de votos dos
acionistas presentes. Cabera ao Presidente da Assembleia Geral indicar o Secretario.



Artigo 11°. Todas e quaisquer deliberagcdes tomadas pelos acionistas em Assembleia Geral
serao tomadas por voto afirmativo de acionistas representando a maioria absoluta do capital
social da Companhia, ndo se computando os votos em branco, exceto se quérum maior for
exigido por Lei ou pela regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Unico. Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral sera lavrada ata, a qual
sera assinada pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes.

Artigo 12°. Sem prejuizo de outras disposigdes constantes na Lei das S.A. e neste Estatuto
Social, compete a Assembleia Geral deliberar sobre:

(i) qualquer alteragcao do Estatuto Social;
(ii) eleicao e destituicdo dos membros do Conselho de Administracdo, bem como
definicdo do niumero de cargos a serem preenchidos no Conselho de Administragdo

da Companhia;

(iii) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as
demonstragdes financeiras;

(iv) fixacdo da remuneracgdo global anual dos membros do Conselho de Administragao
e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(v) deliberacdao, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinagdo do lucro liquido do exercicio;

(vi) aumento do capital social acima do limite do capital autorizado ou reducdo do
capital social;

(vii) emissdo de debéntures conversiveis em acbes e bdnus de subscricdo acima do
limite do capital autorizado;

(viii) inicio de qualquer processo voluntario de liquidacdo, faléncia ou recuperacdo
judicial da Companhia nos termos da Lei n°® 11.101/05;

(ix) dissolugdo da Companhia, incluindo a escolha e contratacdao de liquidante,
aprovagao das contas correspondentes e cessacao do estado de liquidagao;



(x) aprovacao de plano de opgdo de agdes ou plano de remuneragdao baseado em
acOes que envolva a entrega de acdes;

(xi) qualquer operacao de cisao, incorporacao, inclusive incorporacao de agdes ou
fusdo envolvendo a Companhia, bem como a transformacao da Companhia em
gualquer outro tipo societario; e

(xii) resgate, amortizacdo, desdobramento, grupamento ou bonificacdo de agoes; e

(xiii) dispensa da realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes para saida do Novo
Mercado, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 13°.  Qualquer voto proferido pelos acionistas que seja contrario ao disposto nos
Acordos de Acionistas arquivados na sede da Companhia sera invalido e ineficaz, ndo podendo
ser computado pelo presidente da Assembleia Geral da Companhia.

Capitulo IV - Administracao da Companhia
Artigo 14°. A Companhia serd administrada e dirigida por um conselho de administracao

("Conselho de Administracdo") e uma diretoria ("Diretoria"), cuja composicao e funcionamento
obedecerao as Leis aplicaveis e ao presente Estatuto Social.

Paragrafo 1°. A posse dos administradores fica condicionada a assinatura de termo de posse,
gue deve contemplar sua sujeigdo a clausula compromissoria referida no artigo 37°. Os termos
de posse dos membros do Conselho de Administracdo serdo, lavrados, respectivamente, no Livro
de Atas das Reunides do Conselho de Administracdo e no Livro de Atas das Reunides da Diretoria,
e eles deverdao permanecer em seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores.

Paragrafo 2°. A assinatura do termo de posse devera ser realizada nos 30 (trinta) dias
subsequentes a eleicdo, sob pena da nomeagdo tornar-se sem efeito, salvo justificacdo aceita
pelo respectivo érgdo da administracdo para o qual o administrador tiver sido eleito.

Paragrafo 3°. A remuneracgao global dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria

sera fixada pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administragdo deliberar sobre a
remuneracao individual dos membros da administragao.

Capitulo V - Conselho de Administragao



Artigo 15°. O Conselho de Administracdo da Companhia serd composto por, no minimo, 5
(cinco) e, no maximo, 9 (nove) membros efetivos, com direito a voto, eleitos pela Assembleia
Geral. Os Conselheiros, residentes ou ndo no Brasil, serao nomeados pela Assembleia Geral,
para um mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1°. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que os
eleger.

Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo acima, o
resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o
namero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3°. O Conselho de Administracdo tera um Presidente, nomeado pela Assembleia Geral.

Paragrafo 4°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de diretor presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 5°. No caso de destituicdo, renuncia, substituicdo, impedimento permanente ou
qualquer outro evento do qual resulte a vacdncia de um cargo de conselheiro da Companhia,
caberd aos conselheiros remanescentes nomear um conselheiro substituto até a primeira
Assembleia Geral subsequente.

Paragrafo 6°. Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, do Conselho de
Administragcdo, a quem compete presidir as reunides do Conselho de Administracdo, os
conselheiros remanescentes escolherdo, dentre eles, quem presidira as reuniées do Conselho de
Administragao.

Artigo 16°. O Conselho de Administragcdo devera se reunir ordinariamente pelo menos uma
vez a cada 3 (trés) meses e extraordinariamente sempre que necessario. O Presidente do
Conselho de Administracdo convocara as reuniées do érgdo por iniciativa propria ou mediante
solicitacdo escrita de 3 (trés) conselheiros. A omissdao do Presidente do Conselho de
Administragdo em convocar reunido solicitada pelos conselheiros no prazo de 5 (cinco) dias
corridos contados da data de recebimento da respectiva solicitacdo legitimara os conselheiros
em questdo a convocarem a reunido.



Artigo 17°.  As reunides do Conselho de Administracdao poderdo ser realizadas por telefone,
video conferéncia ou por qualquer outro meio compativel com a legislacao brasileira, sendo que
os votos poderdo ser também manifestados por e-mail, se necessario, mas sempre na forma
escrita.

Artigo 18°. Qualquer membro do Conselho de Administracdo podera outorgar procuracao
especifica para outro membro do Conselho de Administracédo para que este possa votar em seu
nome, em reunidao do Conselho de Administracdo. Tais procuragdes deverdao ser arquivadas na
sede da Companhia.

Artigo 19°.  As reunides do Conselho de Administragcdo serdo convocadas com, no minimo, 5
(cinco) dias de antecedéncia. A notificagdo contera a ordem do dia detalhada, inclusive quaisquer
propostas de deliberacGes e todos os documentos necessarios relacionados a tais deliberagdes.
A notificacdo podera ser dispensada por escrito ou pela presenca de todos os Conselheiros a
reuniao.

Artigo 20°. Nas deliberagdes do Conselho de Administracdo, cada conselheiro tera direito a
um voto. As deliberacdes do Conselho de Administracdo serao tomadas por maioria absoluta de
votos dos conselheiros, sendo que, em caso de conflito de interesses, inclusive decorrente de
aprovacao de transagdoes com partes relacionadas, o quérum serd da maioria dos membros ndo
conflitados.

Artigo 21°. Compete ao Conselho de Administracdo, além das demais atribuicGes
estabelecidas neste Estatuto Social e pela lei vigente, deliberar sobre as seguintes matérias:

(i) estabelecer as orientacdes gerais dos negdcios da Companhia;
(i) aprovar e alterar conforme o caso, o plano plurianual de negdcios da Companhia;
(iii) aprovar o orcamento anual e o planejamento comercial e operacional anual da

Companhia e de suas controladas (o “Plano Anual de Negdcios”), bem como qualquer
de suas alteracoes;

(iv) eleger e destituir os diretores e fixar-lhes as atribuigdes complementares especificas,
observado o disposto neste Estatuto Social;

(v) deliberar sobre a remuneragao individual dos administradores dentro do limite
maximo anual estabelecido pela Assembleia Geral;



(vi)

(x)

(xii)

fiscalizar a gestdo dos Diretores e examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companhia, além de solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebracdo, e sobre quaisquer outros atos, seja de controladas, coligadas ou
investidas;

aprovar propostas de reforma estatutaria, a serem submetidas a Assembleia Geral;
convocar a Assembleia Geral, observado o disposto neste Estatuto Social;

aprovar o aumento do capital social dentro do limite do capital autorizado, fixando o
preco de emissao, bem como as demais condicdes de emissao, inclusive o prazo de
integralizacdo, das novas agdes, bem como aprovar a emissao de debéntures
conversiveis em agdes e bonus de subscricdo dentro do limite do capital autorizado;

aprovar a aquisicdo de agoes de sua propria emissdo para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, bem como decidir acerca da sua revenda ou recolocacdo
no mercado, observada a regulamentagdo aplicavel;

aprovar a celebracao de quaisquer operagdes com partes relacionadas que ndo digam
respeito ao curso normal dos negocios ou que, mesmo no curso normal dos negécios,
envolvam valor, individual ou agregado, igual ou superior, em um periodo de 12
(doze) meses, a R$35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de reais), observado que
garantias outorgadas em favor de controladas para operagdes no curso normal dos
seus negdcios ndo deverdo ser consideradas fora do curso normal dos negdcios da
Companhia;

aprovar a realizacdo de qualquer despesa ou investimento pela Companhia nao
contemplada em itens especificos deste artigo, ou o desenvolvimento de novos
projetos pela Companhia, cujo valor (considerado o ato isoladamente ou um conjunto
de atos de mesma natureza realizados em um periodo de 12 meses) supere R$
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), exceto se a despesa ou o investimento
encontrar-se contemplado no Plano Anual de Negdcios aprovado nos termos deste
artigo;

vender ou adquirir ativos imobilizados da e pela Companhia, que ndo estejam
previstos no Plano Anual de Negdcios, em valores superiores a R$ 20.000.000,00
(vinte milhGes de reais) em uma operagdo individual ou em uma série de operacdes
relacionadas em um periodo de 12 (doze) meses;



(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

estabelecer as alcadas da Diretoria Executiva para aquisicao, alienagcao e oneragao
de bens do ativo ndo circulante;

vender ou adquirir da e pela Companhia de participacdes societarias cujo enterprise
value da companhia sendo vendida ou adquirida, implicito na operagdo, supere o
valor de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais);

a outorga de garantias em favor de terceiros, fora do curso normal dos negécios,
desde que abordem negocios juridicos relacionados a consecugdo do interesse social
da Companhia;

aprovar a contratacdo de qualquer empréstimo, financiamento ou qualquer outro tipo
de endividamento, assungao de obrigacdes e/ou concessdo de qualquer garantia real
ou fidejussdéria que excedam, individualmente, o montante de R$ 30.000.000,00
(trinta milhdes de reais);

aprovar a celebracdo, pela Companhia, de quaisquer operacdes com derivativos,
exceto aquelas realizadas para fins de hedge, e cuja operacao mercantil originadora
esteja contemplada no Plano Anual de Negodcios ou, caso a referida operacdo nao
exceda o montante previsto no Plano Anual de Negdécios em mais de R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais);

aprovar a emissdo de debéntures simples, commercial papers, notas promissorias,
bonds, notes e quaisquer titulos de divida de uso comum no mercado, para
distribuicdo publica ou privada, bem como sobre a recompra, repactuacdo, resgate
e/ou cancelamento de quaisquer titulos ou valores mobilidrios referidos este item;

dar cumprimento a qualquer plano de opcao de agdes ou de remuneracao baseado
em agoes aprovado pela assembleia geral, podendo aprovar programas e outorgas
no ambito dos planos, bem como aprovar qualquer plano de remuneragdo baseado
em agdes que nao envolva a entrega de agdes, em todos os casos respeitada a
remuneragao global aprovada em assembleia geral;

aprovar ou alterar as politicas, regimentos internos ou atos regimentais da
Companhia e sua estrutura administrativa, incluindo o seu Cédigo de Conduta;

criar e instalar, a seu exclusivo critério, comités de assessoramento ou grupos de
trabalho com objetivos definidos;
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aprovar ou alterar a politica de dividendos;
aprovar a contratagao e destituicdo dos auditores independentes da Companhia;

apreciar o relatério da administracdo, balancos, demonstragdes financeiras, bem
como os demais documentos previstos no art. 133 da Lei das S.A., e as contas da
Diretoria e deliberar sobre sua submissdao a Assembleia Geral, incluindo a proposta
de destinacdo do lucro liquido;

aprovar as informacgoes financeiras trimestrais da Companhia;

aprovar a distribuicdo de dividendos intercalares ou intermediarios ou pagamento de
juros sobre o capital proprio com base em balangos semestrais, trimestrais ou
mensais, conforme previsto no artigo 28;

autorizar qualquer mudanca nas politicas contabeis da Companhia, exceto se exigido
pelos principios contdbeis geralmente aceitos nas jurisdicées em que a Companhia
opera;

aprovar as atribuicbes da area de auditoria interna da Companhia;

aprovar o orcamento do comité de auditoria da Companhia, da area de auditoria
interna e de eventuais outros comités que sejam constituidos;

elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitacdo de
qualquer oferta publica de aquisicdo de acbes que tenha por objeto as acbes de
emissao da Companhia, nos termos do Regulamento do Novo Mercado;

exercer as funcdes normativas das atividades da Companhia, podendo avocar para
seu exame e deliberagdo qualquer assunto que nao se compreenda na competéncia
privativa de outros 6rgdos, bem como deliberar sobre os assuntos que lhe forem
submetidos pela Diretoria; e

aprovar, no ambito das sociedades investidas e/ou de qualquer controlada ou

coligada da Companhia quaisquer das matérias previstas neste artigo e no artigo
120,

Capitulo VI - Diretoria



Artigo 22°. A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 2 (dois) €, no maximo,
4 (quatro) Diretores, eleitos pelo Conselho de Administragdo para um mandato unificado de 1
(um) ano, permitida a reeleicdo, sendo 1 (um) Diretor Presidente e 1 (um) Diretor Financeiro e
de Relagdes com Investidores, obrigatoriamente, e 1 (um) Diretor Vice-Presidente de Operagoes
Norte/Centro Oeste e 1 (um) Diretor Vice-Presidente de Operagdes Sul/Sudeste, os quais
obedecerao as Leis aplicaveis e as disposicdoes deste Estatuto Social.

Paragrafo 1°. Ocorrendo a vacancia do cargo por auséncia, impedimento definitivo, incapacidade
ou renuncia, de qualquer Diretor, sera realizada reuniao do Conselho de Administracao, no prazo
maximo de 30 (trinta) dias apds a ocorréncia do fato, para eleicdo do substituto, que completara
o prazo de gestdao em curso, ou declaracdo de vacancia do cargo.

Paragrafo 2°. Terminado o mandato para o qual foram eleitos, os Diretores continuardo em seus
cargos até a eleicdo e posse dos novos Diretores eleitos.

Artigo 23°. Compete a Diretoria a representacdo da Companhia, ativa e passivamente, bem
como a pratica de todos os atos necessarios ou convenientes a administracdo dos negocios
sociais, respeitados os limites previstos em lei e no presente Estatuto Social.

Paragrafo 1°. Além das atribuicdes que Ihe sdo conferidas pela lei e por este estatuto social ou
que Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administracdo, o Diretor Presidente tera as seguintes
atribuigdes:

(a) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(b) determinar e acompanhar o exercicio das atribuicbes dos diretores sem designacdo
especifica da Companhia;

(c) implementar as estratégias, planos e politicas definidas pelo conselho de
administracdo da Companhia;

(d) dirigir, coordenar e supervisionar as atividades diarias da Companhia; e

(e) supervisionar e coordenar as atividades do Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores e dos demais diretores da Companhia.

Paragrafo 2°. Além das atribuicdes que Ihe sdao conferidas pela lei e por este estatuto social ou
que lhe forem conferidas pelo conselho de administragdo, o Diretor Financeiro e de Relagdes
com Investidores terd as seguintes atribuicoes:

(a) planejar, coordenar, organizar, dirigir e supervisionar as atividades relativas as areas
financeira, contabil, fiscal e de planejamento e controle da Companhia;



(b)

(c)

(d)

(e)

()

coordenar o controle e movimentacao financeira da Companhia, zelando pela saude
econOmica e financeira;

gerenciar o orcamento, controlar despesas, implantar controles e reportar o
desempenho financeiro da Companhia;

coordenar os trabalhos de preparacao das demonstracdes financeiras, do relatorio
anual da administracao da Companhia e demais relatdrios gerenciais solicitados pela
Diretoria e pelo Conselho de Administragao;

representar institucionalmente a Companhia perante a CVM, acionistas, investidores,
as bolsas de valores ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como
as entidades de regulagao e autorregulacao e fiscalizagao correspondentes e demais
orgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais; e
responsabilizar-se pela prestacdo de informagodes ao publico investidor, a CVM e as
bolsas de valores ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como as
entidades de regulacao e autorregulacao e fiscalizacdo correspondentes, e manter
atualizados os registros da Companhia nessas instituigdes.

Paragrafo 3°. Além das atribuicdes que Ihe sdo conferidas pela lei e por este estatuto social ou
que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administracdo, o Diretor Vice-Presidente de Operacdo
Norte/Centro Oeste tera as seguintes atribuicdes:

(@)

(b)

(©)

dirigir, coordenar e supervisionar as atividades diarias das controladas da Companhia
e respectivas areas de negoécios com base geografica nas regides Norte e Centro
Oeste do pais;

consolidar o resultado das controladas da Companhia e respectivas areas de negdcios
com base geografica nas regides Norte e Centro Oeste do pais; e

atuacodes especificas em outras areas da Companhia como um todo, a serem definidas
pelo Conselho de Administracdao (como por exemplo suprimentos, barter, mesa de
graos, marketing, digital, entre outras).

Paragrafo 4°. Além das atribuicdes que Ihe sdo conferidas pela lei e por este estatuto social ou
que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administragao, o Diretor Vice-Presidente de Operagao
Sul/Sudeste terd as seguintes atribuigdes:

(a)

(b)

dirigir, coordenar e supervisionar as atividades didrias das controladas da Companhia
e respectivas areas de negdcios com base geografica nas regides Sul e Sudeste do
pais;

consolidar o resultado das controladas da Companhia e respectivas areas de negocios
com base geografica nas regides Sul e Sudeste do pais; e



(c) atuacles especificas em outras areas da Companhia como um todo, a serem definidas
pelo Conselho de Administracao (como por exemplo suprimentos, barter, mesa de
graos, marketing, digital, entre outras).

Artigo 24°. A Companhia sera representada, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente,
perante quaisquer terceiros e reparticdes publicas federais, estaduais ou municipais, por 2 (dois)
diretores em conjunto, exceto caso a matéria tenha sido aprovada pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administracdo, caso em que a Companhia podera ser representada por 1 (um)
diretor individualmente.

Paragrafo 1°. A Companhia podera outorgar procuragdes para sua representacdo mediante a
assinatura de 2 (dois) diretores em conjunto, exceto caso a matéria tenha sido aprovada pela
Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragdo, caso em que a Companhia podera outorgar
procuracdes mediante a assinatura de 1 (um) diretor individualmente. As procuragdes
outorgadas pela Companhia devem especificar os poderes outorgados e, com excecdo das
procuracdoes com clausula ad judicia, devem ter o prazo de vigéncia de no maximo 1 (um) ano.

Artigo 25°. S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a
Companhia, os atos de qualquer Diretor, procurador ou funcionario que a envolverem em
obrigacoes relativas a negocios ou operagoes estranhos aos objetivos sociais, tais como fiancas,
avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros, salvo quando
expressamente autorizados pelo Conselho de Administracao, nos termos deste Estatuto Social.

Capitulo VII - Conselho Fiscal

Artigo 26°. A Companhia terd um Conselho Fiscal ndo permanente que, caso instaurado a
pedido de acionistas na forma da lei e da regulamentacdo aplicavel, sera constituido por 3 (trés)
membros titulares e até igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, que também
fixara a sua remuneracao.

Paragrafo Unico. A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no artigo 37.

Capitulo VIII - Exercicio Social, Lucros e Distribuicdao de Dividendos



Artigo 27°. O exercicio social iniciar-se-a em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro
de cada ano.

Artigo 28°. Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fard elaborar, com base na
escrituracdo mercantil da Companhia, as demonstragdes financeiras previstas na Lei das S.A.,
as quais deverdo ser auditadas por auditor independente registrado na CVM.

Paragrafo 1°. A administracdo da Companhia poderd levantar balancos semestrais ou em
periodos menores e, mediante deliberagdo do conselho de administragdo:

(a) declarar dividendos intermediarios com base nos lucros e/ou reservas de lucros
apurados nos balancos semestrais; e

(b) declarar dividendos com base nos lucros apurados em balancos relativos a
periodos inferiores a um semestre, desde que o total de dividendos pagos em cada
semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de
que trata o art. 182, §19°, da Lei das S.A.

Artigo 29°. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os
prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda, nos termos do art. 189 da Lei das
S.A.

Paragrafo 1°. Do lucro remanescente serdo deduzidas as participagOes estatutarias, se houver,
calculadas segundo a ordem de preferéncia prevista no art. 190 da Lei das S.A.

Paragrafo 2°. Do lucro liquido do exercicio: (i) 5% (cinco por cento) serdo aplicados na
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social; (ii)
25% (vinte e cinco por cento) serdo destinados a distribuicao do dividendo minimo obrigatério;
e (iii) até 75% (setenta e cinco por cento) podera ser retido com base em orgamento de capital,
nos termos do art. 196 da Lei das S.A., e/ou destinados a constituicdo de reserva de
investimento para assegurar a manutencgao do nivel de capitalizagdo da Companhia, a expansao
das atividades sociais e/ou o reforgo do capital de giro, limitada a 95% (noventa e cinco por
cento) do capital social, sendo que o saldo das reservas de lucros, com as excegdes legais, nao
excedera o valor do capital social. O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, que ndo seja
destinado na forma deste Paragrafo, sera capitalizado ou distribuido aos acionistas como
dividendo complementar.



Paragrafo 3°. Ndo sera pago o dividendo minimo obrigatdrio ou sera distribuido em valor inferior
ao obrigatdrio, no exercicio social em que a administracdo informar a Assembleia Geral Ordinaria
ser ele incompativel com a situagdo financeira da Companhia.

Artigo 30°. Os dividendos devidos pela Companhia serao pagos, da seguinte forma: (i)
primeiramente com os saldos existentes na conta de lucros do exercicio, apurados em balangos
anuais levantados ao final de cada exercicio; (ii) superada a hipotese anterior, os dividendos
serao pagos com os recursos contabilizados na conta “lucros acumulados”; e (iii) superadas as
hipéteses anteriores, os dividendos serdo pagos com o0s recursos contabilizados na conta
“reservas de lucros”.

Artigo 31°. A Diretoria, apds aprovacdo da Assembleia Geral, podera ser autorizada a pagar
juros calculados sobre o patrimonio liquido, até o limite da variagdo da Taxa de Juros de Longo
Prazo (TILP), a titulo de remuneracao do capital préprio, nos termos do que prevé o art. 9° da
Lei n© 9,249/95,

Paragrafo Unico. Os juros a titulo de remuneragdo do capital proprio eventualmente pagos
ou creditados pela Companhia aos acionistas serdao imputados, liquidos do imposto de renda na
fonte, ao valor do dividendo minimo obrigatério do exercicio.

Capitulo IX - Alienacao de Controle Acionario

Artigo 32°9. A alienacgdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagdo, como por meio de operagoes sucessivas, devera ser contratada sob a condigdo
de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de agdes tendo
por objeto as acdes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando
as condigdes e os prazo previstos na legislagdo e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento
do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aguele dado ao alienante.

Capitulo X - Liquidacdao da Companhia

Artigo 33°. A Companhia se dissolvera e entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei,
cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagdo e eleger o liquidante, ou
liquidantes, e o Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidacao, fixando-lhes os
poderes e remuneracao.



Capitulo XI - Disposicoes Gerais

Artigo 34°. A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
devendo a Diretoria abster-se de lancar transferéncias ou oneracdes de agdes a qualquer titulo,
e devendo o Presidente da Assembleia Geral e das reunides do Conselho de Administracao
abster-se de computar votos contrarios aos termos de acordos de acionistas arquivado na sede
da Companhia, conforme o art. 118 da Lei das S.A. ("Acordos de Acionistas”).

Artigo 35°. As demonstracdes financeiras da Companhia deverdo ser elaboradas em
conformidade com principios contabeis geralmente aceitos no Brasil, a Lei das S.A. e as normas
da CVM.

Capitulo XII - Lei Aplicavel e Arbitragem

Artigo 36°. Este Estatuto Social devera ser regido e interpretado de acordo com as leis da
Republica Federativa do Brasil.

Artigo 37°. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial decorrentes das disposicdes
contidas na Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, na Lei de Sociedades por Agdes, no Estatuto
Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participagao no Novo Mercado.

Paragrafo Unico. As Partes elegem o foro central da cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, Brasil, com exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para os fins
exclusivos de (i) assegurar a instituicdo da arbitragem; e (ii) obter medidas urgentes para
protecdo ou salvaguarda de direitos previamente a instauragdo do Tribunal Arbitral, sem que
isso seja considerado como renlncia a arbitragem. Qualquer medida concedida pelo Poder
Judiciario devera ser prontamente notificada pela parte que requereu tal medida a Camara de
Arbitragem do Mercado. O Tribunal Arbitral, uma vez constituido, poderd rever, manter ou
revogar as medidas concedidas pelo Poder Judiciario.




Capitulo XIII - Vigéncia

Artigo 38°.  As disposigbes contidas no artigo 1°, paragrafo Unico, artigo 129, item (xiii), artigo
159, paragrafos primeiro, segundo e quarto, artigo 219, itens (xxix) e (xxxi), artigo 32° e artigo
37° somente terdo eficacia a partir da data de entrada em vigor do Contrato de Participacdo no
Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3.
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