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Relatorio do auditor independente
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individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Diagnosticos da América S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras individuais da Diagnosticos da América S.A. ("Companhia"),
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstracoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, assim como as demonstracoes financeiras consolidadas da Diagnosticos da
América S.A. e suas controladas ("Consolidado"), que compreendem o balanco patrimonial consolidado
em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstracées consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras

informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os

aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Diagndsticos da América S.A. e da

Diagnosticos da América S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas
operagoes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacoes e
os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contibeis
adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundacao IFRS como "normas

contabeis IFRS™).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas

responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na sec¢io intitulada

"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas".
Somos independentes em relacao a Companbhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar

nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do

exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos.

Assuntos

Porque
éum PAA

Como o
assunto foi
conduzido

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 162

Sao Paulo, SP, Brasil, 04538-132
T: +55 (11) 4004-8000, www.pwc.com.br



DocuSign Envelope ID: FEC33B8A-EOFE-4616-9716-C50FAF5DB7B6

pwe

Diagnosticos da América S.A.

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Sistema de geracao de
informacoes financeiras

As operacoes da Companhia e suas controladas sao
impactadas pelo elevado nimero de transacoes,
dispersao geografica e pelas particularidades de
suas unidades de negbcio adquiridas ao longo do
tempo. A estrutura do sistema de geracao de
informacoes financeiras é complexo e inclui
controles internos e controles gerais de tecnologia
da informacao, manuais e automatizados,
dependentes dos sistemas de gestao integrados

ou nio.

Dessa forma, a eficacia do desenho e da operacao
destes controles é de suma importancia para que os
registros contabeis e, por consequéncia, para que as
demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas estejam livres de distorc¢oes
relevantes. Essa estrutura complexa de sistema de
geracao de informacoes financeiras envolve varias
unidades de diagnosticos e centros hospitalares em
diversos estados do Brasil, bem como diferentes
sistemas informatizados com diferentes niveis

de maturacao.

Consideramos essa circunstancia como um dos
principais assuntos em nossa auditoria, pois as
transacoes processadas nos diferentes sistemas
informatizados podem eventualmente resultar em
informacoes criticas incorretas, inclusive aquelas
utilizadas na elabora¢ao das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas.

Nossos procedimentos incluiram, entre outros:

Atualizamos nosso entendimento dos sistemas e da
efetividade dos principais controles internos e
controles gerais de tecnologia da informacao,
utilizados para a geracao de

informacoes financeiras.

Utilizamos especialistas em tecnologia da
informacdo para nos auxiliar no entendimento
relacionado aos ambientes dos sistemas
automatizados de informacao, assim como em
relacdo aos controles manuais dependentes dos
sistemas automatizados.

Executamos testes substantivos em relacao a
integridade dos relatérios produzidos pelos
sistemas relacionados e utilizados em nossos
procedimentos de auditoria.

Em nosso processo de auditoria, identificamos
recomendacdes para o aprimoramento dos sistemas
contabil e de controles internos, e as comunicamos
a administracdo e aos encarregados

pela governanca.

Para os aspectos observados em relacdo aos
controles internos e gerais de tecnologia da
informacéo, avaliamos o impacto na natureza,
época e extensao de nossos procedimentos
substantivos para obtermos evidéncias apropriadas
e suficientes.

Teste para verificacao de impairment -
(Notas 4.1 e 11)

Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia e suas
controladas possuem saldos relevantes de ativos
intangiveis que incluem agio na aquisicao de
empresas, cujo valor recuperavel é testado
anualmente conforme requerido pelo CPC 01/IAS
36 - Reducdo ao valor recuperavel de ativos.

A avaliacio de recuperabilidade é realizada para
cada segmento e Unidade Geradora de Caixa (UGC)

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros:

Entendimento do processo de preparacio e revisao
dos estudos técnicos e anélises ao valor recuperavel
preparado pela Companhia e suas controladas.
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

a qual os saldos se relacionam, ) cujo valor em uso é
baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente, que envolve
premissas para elaboracao das projecoes de fluxo de
caixa, incluindo a taxa de crescimento dos negbcio e
a taxa de desconto utilizada para descontar os
fluxos projetados.

Devido as incertezas relacionadas as premissas
utilizadas para estimar o valor em uso das UGCs,
que podem resultar em ajuste material nos saldos
contébeis, mantivemos essa uma area de foco de
nossos trabalhos de auditoria.

Avaliacao da governanca em torno desse processo,
incluindo a confirmacao da aprovacao dos
orcamentos utilizados no célculo.

Anélise, com o auxilio dos nossos especialistas, das
premissas utilizadas pela Companhia e suas
controladas, especialmente as relativas as taxas de
crescimento dos negdcios, as projecoes de fluxo de
caixa e os respectivos custos médios ponderados de
capital, bem como comparacao de premissas
utilizadas pela Companhia e suas controladas com
dados de mercado, , quando disponiveis.

Anélise das divulgacoes efetuadas pela Companhia
nas demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas.

Consideramos que os critérios e premissas adotados
pela administracdo da Companhia e de suas
controladas para determinac¢io do valor recuperavel
desses ativos, bem como as divulgacoes em notas
explicativas, sdo consistentes com as

evidéncias obtidas.

Reconhecimento da receita - Controladora e
Consolidado - (Notas 4.g e 21)

As receitas de prestacao de servigos sao
reconhecidas no momento em que os servicos sdo
prestados, considerando os descontos comerciais e
glosas (procedimentos efetuados mas nao
aprovados pelos planos e operadoras de satude).

A Companhia e suas controladas utilizam o método
do valor esperado para estimar a receita, devido ao
grande nimero de planos e operadoras de satde,
além de bases estatisticas de percentuais historicos
de glosas dos tltimos 3 anos, com o objetivo de
mensurar e reconhecer correspondentes perdas.

Devido a relevancia das receitas de prestacao de
servicos, bem como aos julgamentos exercidos pela
administra¢do na determinacdo das estimativas
relacionadas a mensuracao das perdas estimadas
com glosas, mantivemos essa uma area de foco de
nossos trabalhos de auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros:

Entendimento do processo e das politicas contabeis
adotadas pela Companhia e suas controladas para o
reconhecimento de receita, especificamente os
relacionados ao faturamento dos servicos prestados
e a mensuracao dos servigos prestados e ainda ndo
faturados (receitas a faturar).

Revisao da reconciliacdo dos relatorios de
faturamento com o saldo contébil de receita
reconhecida nas demonstracées financeiras
individuais e consolidadas.

Realizacdo de testes documentais, como por
exemplo a inspecao dos espelhos de atendimento
(aceite do cliente), dos aceites dos planos e
operadoras de satude, liquidagoes financeiras,
faturas e relatérios médicos, com base em amostra,
com objetivo de obter evidéncias sobre a existéncia
da receita de servicos faturados e a faturar,
principalmente no fim do exercicio, avaliando o
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

momento e montantes do reconhecimento
da receita.

Anélise e testes das premissas estabelecidas pela
administrac¢io relacionadas a glosas dos planos e
operadoras de satide, bem como dos critérios para
mensuracao das perdas estimadas com glosas, além
de recalculo das correspondentes provisoes

para perdas.

Anélise das divulgacoes efetuadas pela Companhia
nas demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas.

Como base nos procedimentos acima resumidos, o
reconhecimento de receitas de prestacao de
servicos, incluindo as glosas, e as divulgacoes
correlatas sdo razoaveis e consistentes com as
informacodes obtidas.

Provisoes e contingéncias fiscais,
previdenciarias, trabalhistas e civeis -
(Notas 4.q € 18)

A Companhia e suas controladas sao partes passivas
em processos judiciais decorrentes do curso normal
de suas operacoes, especialmente aqueles de
natureza fiscal, previdenciaria, trabalhista e civel,
que sio relativos a divergéncias na interpretacio
das normas, legislacao, entre outros.

Normalmente os referidos processos sao encerrados
ap6s um longo tempo e envolvem, nao so6
discussoes acerca do mérito, mas também aspectos
processuais complexos, de acordo com a

legislacao vigente.

A administracdo da Companhia e suas controladas,
com o apoio de seus assessores juridicos internos e
externos, estima os possiveis desfechos para esses
processos, provisiona aqueles considerados como
de perda provavel, e divulga aqueles considerados
como de perda possivel.

Considerando a relevancia dos valores, as
incertezas envolvidas para a determinacao e
constituicdo da provisdo, bem como efetuar as
divulgacées requeridas, mantivemos essa uma area
de foco de auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros, o entendimento dos controles estabelecidos
para identificar, mensurar, registrar e divulgar as
provisoes e as contingéncias.

Obtivemos, dos assessores juridicos que patrocinam
as causas fiscais, previdenciarias, trabalhistas e
civeis da Companhia e suas controladas, a
confirmacao dos valores e a classificacao do risco

de perdas.

Com o apoio de nossos especialistas da area
tributéria, efetuamos o entendimento dos objetos
dos principais processos em andamento, obtivemos
a documentacdo suporte da avaliacao da
administragdo e analisamos e discutimos a
razoabilidade das conclusées alcancadas.

Consideramos que os critérios e premissas adotados
pela administragdo para a determinacao e
constituicdo da provisdo, bem como para as
divulgacoes efetuadas nas notas explicativas, estao
consistentes com as avaliacoes dos seus

assessores juridicos.
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Outros assuntos

Demonstracoes do Valor Adicionado

As Demonstracoes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e
apresentadas como informacao suplementar para fins de normas contibeis IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracoes financeiras da
Companhia. Para a formagao de nossa opiniao, avaliamos se essas demonstracgoes estao conciliadas com as
demonstracoes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstragio do Valor
Adicionado". Em nossa opiniao, essas demonstragoes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico
e sdo consistentes em relagao as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas tomadas

em conjunto.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responséavel por essas outras informacoes que compreendem o Relatorio
da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da
Administragao e ndo expressamos qualquer forma de conclusio de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatorio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que héa distorcao relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

A administracao da Companhia é responsavel pela elaboracio e adequada apresentacdo das
demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagdo IFRS como "normas
contabeis IFRS"), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboragio das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracao das demonstracoes financeiras, a nao ser que a administracio pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operagoes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracdo das demonstracées financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracées financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

+ Avaliamos a adequacao das politicas contibeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

+ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracio, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a
eventos ou condi¢des que possam levantar davida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencio em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacGes nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa
opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicbes futuras podem
levar a Companbhia e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstragoes financeiras representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacido adequada.

+ Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negbcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.
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Comunicamo-nos com os responséveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacgoes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséaveis pela governanca declaracio de que cuamprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicéavel, as ac6es tomadas para eliminar ameacas a nossa independéncia ou

salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracoes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacgio
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunica¢do podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse ptblico.

Sao Paulo, 26 de margo de 2024

&W@W

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P000160/0-5
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Senhores acionistas,

A Administragao da DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A. (B3: DASA3) (“Companhia” ou “Dasa”), submete
aapreciagdo deV.Sas. seu Relatério da Administragéo e suas Demonstragdes Financeiras relativas ao ano
de 2023, elaboradas em conformidade com a legislacdo societaria e acompanhadas do relatério, sem
ressalvas, dos auditores independentes.

Perfil da Companhia

A Dasa é uma das maiores redes de salde integrada do Brasil, com mais de 50 mil colaboradores e 250 mil
meédicos parceiros. A Companhia faz parte da vida de mais de 23 milhdes de pessoas por ano, com alta
tecnologia, experiéncia intuitiva e atitude a frente do tempo.

A Companhia esta organizada em duas unidades de negécios: Hospitais e Oncologia (BU1) e Diagndsticos
e Coordenacgéo de Cuidados (BU2).

Na unidade de negécios Hospitais e Oncologia, a Companhia conta com 15 hospitais, todos no Brasil, que
somam 3.408 leitos totais. Foram mais de 840 mil pacientes-dias que circularam pelas nossas operacdes
em 2023, resultando em uma taxa de ocupagdo média de 77,6% no ano.

Em Diagnésticos e Coordenagdo de Cuidados sdo mais de 890 unidades espalhadas pelo Brasil e na
Argentina. Em 2023, foram realizados 393 milhdes de exames em nossa rede, um crescimento de 10%.
Aproximadamente 11 milhdes de usuarios Unicos transitaram por nossas marcas ao longo do ano.

Consideragodes sobre as informagoées financeiras e operacionais

As informagbes financeiras apresentadas neste documento foram extraidas das demonstracoes
financeiras para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro do
International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo /nternational Accounting Standards
Board (IASB) e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissio de Valores
Mobiliarios (CVM) aplicaveis a elaboracio de demonstragdes financeiras (as “Demonstracées Financeiras
Padronizadas - DFP”). As informacdes financeiras e operacionais incluidas nessa discussao de resultados
sdo sujeitas a arredondamentos e, como consequéncia, os valores totais apresentados nas tabelas e
graficos podem diferir da agregacdo numeérica direta dos valores que os precedem. As informacdes
denominadas EBITDA (Lucro Antes dos Juros, Impostos sobre a Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido, Depreciacdo e Amortizagdo — LAJIDA) estdo apresentadas de acordo com a Resolugdo 156
emitida pela CVM em 23 de junho de 2022.

Ambiente operacional e destaques do ano

O ambiente econdémico-operacional de 2023 foi caracterizado por um crescimento de 2,9% da economia
brasileira, conforme divulgado pelo IBGE. Mesmo apresentando uma leve desaceleragio na comparagéo
com 2022, os trés setores da economia doméstica - industria, servigos e agropecuaria — apresentaram
crescimento, com destaque para a agropecuaria, que foi fundamental para o desempenho do periodo. No
setor de servigos, o crescimento foi generalizado, padrao diferente da industria.

O avango do emprego e arrefecimento da inflagdo foram importantes para essa evolugéo. A inflagédo
acumulada de 2023 foi de 4,6%, dentro da meta, sendo o incremento de servigos de satde de 9,8%.

O setor de saude encerrou o ano com 51 milhdes de beneficiarios em planos de assisténcia médica, um
crescimento de 1,9% vs. 2022, direcionalmente em linha com o movimento de aquecimento da economia
do Pais, conforme mencionado anteriormente.
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Mesmo com a expansao de beneficiarios, o setor teve um ano repleto de desafios no que tange a salde
financeira e a estabilidade econémica dos agentes, principalmente pela alta da sinistralidade’, que
permanece elevada (88,2% no acumulado dos trés primeiros trimestres de 2023). A questio é ainda
onerada pelos altos custos operacionais (VCMH/IESS? de 15,1% nos ultimos 12 meses encerrados em junho
de 2022).

A Dasa acredita que a fragmentacdo do setor de saude é uma das alavancas que sustenta a elevada
inflagdo médica no pais, permitindo pouco acesso a populagao brasileira, e que o modelo de negécio da
Companhia é um potencial ferramenta para lidarmos com esse desafio.

Focamos em prevencgao e predigdo, temos a tecnologia e os dados como grandes aliados, mas o nosso
principal capital sdo as pessoas que acreditam que, além de possivel, é necessaria uma mudanca. E a
analise e o tratamento das informacgdes obtidas pela nossa rede de hospitais, laboratérios e unidades de
salide, assim como os pontos de contato fisicos e digitais com os usuarios, que nos oferecem insumos
para agdes focadas em um engajamento personalizado do cuidado dos pacientes. Os dados também sao
a base para a pratica de elevados e rigorosos padrdes de governanga corporativa, que é o pilar dessa
sustentabilidade.

Nesse sentido, a Companhia langou o indice de Valor Dasa em 2023, que avalia de maneira integrada a
qualidade, a seguranca do cuidado pertinente e o desfecho clinico apds intervengdes em saude. Inédito, o
sistema de governanga, auditado externamente e em constante aprimoramento, monitora diversos
indicadores clinicos e mostra o valor do modelo assistencial que a Dasa vem construindo.

Olhando para resultados operacionais e financeiros, a Dasa encerra o ano reforgando sua posicdo como
uma das lideres de mercado e avangando em aspectos relevantes da sua proposta de valor.

Na frente de Hospitais e Oncologia, ressaltamos o avango da qualidade da execugdo em nossas
operagodes. A expansdo do segmento de oncologia também é um destaque no ano que passou, com a
evolucdo nas unidades oncolégicas inauguradas.

Ja na frente de Diagnésticos e Coordenagdo de Cuidados, chamamos atengdo para o crescimento
consistente das operacgdes, aliado a evolugéo das iniciativas de eficiéncia de custos, como a digitalizagdo
das unidades de atendimento.

Ao longo do ano iniciamos na Companhia uma nova fase de revisio de processos de gestéo e estrutura
organizacional, priorizagdo de atividades e renegociacao de contratos, resultando em menores despesas
e investimentos.

O total investido em 2023 foi de R$727 milhdes, uma redugéo de 43% quando comparado ao ano de 2022.
Isso foi possivel dada a qualidade dos investimentos realizados no passado recente e o foco da Companhia
na suarentabilizagéo.

De forma resumida, em 2023 a Dasa apresentou crescimento de volumes e avango na qualidade das
operagdes, o que junto com os menores investimentos, colocam a Companhia na diregdo de geragéo
operacional de caixa, que € um dos principais objetivos da Administragdo neste momento.

Os principais eventos ocorridos no exercicio e eventos subsequentes estdo elencados nas notas
explicativas n2 02 e n? 32 destas Demonstracdes Financeiras, respectivamente.

"Ultima informacao disponivel na data desta publicagdo. Fonte: ANS, fevereiro de 2024.
2Variagao do Custo Médico Hospitalar, ultima informagéo disponivel na data desta publicagéo. Fonte: IESS
GOV, janeiro de 2024.
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Desempenho operacional e financeiro

(R$ milhces) 2022 2023 A
Receita bruta consolidada 14.127 15.557 10%
Receita bruta BUT 7.029 8.067 15%
Receita bruta BUZ - nacional 6.694 7.283 9%
Receita bruta BUZ - internacional 403 208 -48%
Impostos e dedugdes (998) (1.305) 31%
Receita liquida 13.129 14.252 9%
Custos operacionais (9.330) (10.365) 1%
Lucro bruto 3.798 3.887 2%
Margem bruta 28,9% 27,3% -1,7p.p.
Despesas gerais e administrativas (2.864) (2.975) 4%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 82 2 -98%
Resultado financeiro (1.595) (1.909) 20%
Imposto de renda e contribuigao social 191 (134) -170%
Resultado liquido (388) (1.130) 191%
(+) Resultado financeiro liquido 1.595 1.909 20%
(+) Imposto de renda e contribuigéo social (191) 134 -170%
(+) Depreciagéo e amortizagao 1.112 1.296 17%
(=) EBITDA 2.128 2.210 4%

Destaques do periodo
e Expansao nareceita bruta, consequéncia do crescimento em Hospitais e Oncologia (BU1) e na
operagao nacional de Diagnésticos (BU2), parcialmente compensado pelo efeito do cambio e
hiperinflacdo na operacgao de Diagnésticos na Argentina (BU2).

¢ Reducao nas despesas ex-depreciagdo e amortizacdo, demonstrando a evolugdo da Companhia
na revisao de seus processos de gestdo e estrutura organizacional.

e Crescimentode EBITDA, reflexo principalmente do maior volume de servigos prestados e gestao
das despesas gerais e administrativas, parcialmente compensados por maiores custos,
principalmente em Hospitais e Oncologia, e pelo efeito do cambio e hiperinflagdo em Diagndsticos
na Argentina.

Receita operacional bruta e liquida

Em 2023, a receita bruta da Companhia totalizou R$15.557 milhées, um crescimento de 10% na
comparagao com o ano anterior, com crescimento em ambas as unidades de negécio. A receita liquida da
Companbhia foi de R$14.252 milhdes em 2023, uma expanséo de 9% vs. 2022, influenciada pelos mesmos
fatores.

Em Hospitais e Oncologia o crescimento da receita bruta foi de 15%, decorrente, principalmente, (i) da
expansao do segmento de Oncologia, (ii) da taxa de ocupagéo de hospitais 1,2 p.p maior, impulsionada pela
atracdo de equipes médicas e maior volume cirurgico, (iii) dos reajustes anuais de contrato e (iv) do
aumento da complexidade de tratamentos em decorréncia da estratégia de mix cirurgico.

Das,sa
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Indicadores operacionais - BU1 (Hospitais e Oncologia)

Taxade ocupagao Ticket médio® Pacientes-dia
(%) (R$) (#médio de pacientes)

8.730

6% o 9.600 805.235 -

76,4%

2022 2023 2022 2023 2022 2023
Em Diagndsticos e Coordenacgéo de Cuidados o crescimento da receita bruta em 2023 foi de 6%, com a
expansao nas operagdes nacionais (+9%), impulsionada por maior volume de exames, parcialmente
compensada pelo efeito negativo do cambio na operagdo da Argentina, que opera em ambiente
hiperinflacionario.

Indicadores operacionais — BU2 (Diagnésticos)

Exames Ticket médio*
(‘000) (R$)
I ~mbulatorial B2B Total ex-internacional Total ex-internacional
+9% -
) v (-1%)
355.947 388.463 -
18,4 18,3
@ FarTy)
393.498 f @ +
19,4 18,6
358.917 (Bt
167.547
- 213.455
—d
191370 /
2022 2023 2022 2023

Custos operacionais e lucro bruto
Os custos operacionais em 2023 totalizaram R$10.365 milhdes vs. R$9.330 milhdes em 2022, um
crescimento de 11% entre os periodos, resultando em expansao de 2% no lucro bruto do ano.

Em Hospitais e Oncologia contribuiram para essa evolugéao (i) as novas unidades na Barra e Alphaville,
aindaem maturacéo, (ii) descasamento entre inflagdo de custo e reajustes contratuais, (iii) maiores custos
com pessoal, incluindo efeitos do Projeto de Lei da enfermagem, plano de salde e equipes operacionais
no processo de ciclo da receita e (iv) maior custo de materiais e medicamentos, influenciado também pela
maior participacido do segmento de oncologia e alteragdo do mix de procedimentos.

Em Diagnésticos e Coordenagéo de Cuidados a evolugéo foi influenciada (i) pelo impacto de mix com a
menor representatividade de exames de Covid-19 no periodo, (ii) pelas perdas operacionais ocorridas no

% Ticket médio BU1 =receita bruta BU1/ nimero de pacientes-dia.
4Ticket médio BU2 = receita bruta BU2 (excluindo coordenagao de cuidados) / nimero de exames.

Das,sa
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2T23 relacionadas a materiais de Covid-19 e vacinas e (iii) impacto do cambio e hiperinflagdo na operagéo
da Argentina.

Despesas gerais e administrativas

Em 2023 as despesas gerais e administrativas totalizaram R$2.975 milhdes, um acréscimo de 4% em
relacdo a 2022, menor do que a inflagdo acumulada, refletindo a evolugdo da Companhia na revisao de
seus processos de gestdo e estrutura organizacional. Excluindo as despesas com depreciagdo e
amortizagéo, as despesas gerais e administrativas apresentaram redugao de 2%.

EBITDA

Em 2023 o EBITDA da Companhia atingiu R$ 2.210 milhées, um crescimento de 4% em relagéo a 2022,
reflexo principalmente do maior volume de servigcos prestados e da reducido das despesas gerais e
administrativas ex-depreciagdo e amortizagéo.

Resultado Financeiro

Em 2023 o resultado financeiro liquido foi uma despesa de R$1.909 milhdes vs. a despesa financeira de
R$1.595 milhdes em 2022, um aumento de 20%, principalmente em fungao da divida liquida média e taxa
de juros maiores durante o ano de 2023.

Imposto de renda e contribuigcao social

Em 2023, o total de imposto e contribuigdo social foi uma despesa de R$134 milhdes vs. um crédito de
R$191 milhdes em 2022. Essa variagao decorre principalmente da n&o constituigio de IR/CS diferido sobre
os saldos acumulados de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL em 2023.

Resultado Liquido

Em 2023, o resultado liquido das operagdes continuadas foi negativo em R$1.130 milhdes vs. e R$388
milhdes negativos em 2022, principalmente em decorréncia das maiores despesas financeiras e da
constituicdo de imposto de renda diferido em 2022.

Caixa e aplicagoes financeiras

A Companhia encerrou 2023 com posigéo de caixa de R$1.689 milhdes, uma redugio de R$684 milhdes
em relacdo ao periodo findo em 30 de setembro de 2023, principalmente em funcgao da liquidagéo de
dividas no periodo.

No dia 26 de dezembro de 2023, foi concluida a liquidagio da 202 Emissdo de Debéntures da Dasa no valor
de R$1.300 milhdes. O uso destes recursos foi direcionado para a amortizagéo extraordinaria parcial da 192
Emisséo de Debéntures da Companhia, uma divida mais cara no portfélio, no valor de R$1.100 milhdes.

Endividamento
A Companbhia finalizou 2023 com divida liquida financeira de R$8.981 milhdes, praticamente estavel em
relagéo ao periodo findo em 30 de setembro de 2023.

A divida bruta encerrou 2023 em R$10.670 milhées, um decréscimo de R$671 milhées comparado com o
periodo findo em 30 de setembro de 2023, reflexo do pré-pagamento de divida mais cara entre os
periodos. No final de 2023, a divida da Companhia possuia prazo médio de 3,9 anos e custo médio de CDI
+1,8%.



DocuSign Envelope ID: FEC33B8A-EOFE-4616-9716-C50FAF5DB7B6

Das,sa

Cronograma de amortizagao
(R$ milhoes)

2.682 2605

1.576
1.527 1.376
. ] l l
2024 2025 2026 2027 2028

2029+

Investimentos

(R$ milhoes) 2022 2023 A
Investimento Total 1.272 727 -43%
% Receita bruta 9,0% 4,7% -4,3p.p.
Manutengao e Expansao 694 417 -40%
Tecnologia 579 310 -46%
BU1 420 285 -32%
Manutengéo e Expansao 327 248 -24%
Tecnologia 93 36 -61%
BU2 334 176 -47%
Manutengao e Expansao 324 166 -49%
Tecnologia 10 10 -3%
Corporativo 518 267 -48%
Manutengéo e Expansao 42 3 -93%
Tecnologia 475 264 -44%

Em 2023, os investimentos somaram R$727 milhdes, representando uma redugéo de 43% em relagio aos
R$1.272 milhdes investidos em 2022, principalmente em tecnologia, resultado do foco da gestio na
captura dos retornos dos investimentos realizados nos Ultimos anos e geragéo de caixa.

Governanca corporativa e gestao
Desde 2004, a Dasa tem suas agdes negociadas na B3 — Brasil, Bolsa, Balcio (“B3”), sob o cddigo DASA3.

Em 2021, Companhia celebrou o seu re-IPO e migrou para o Novo Mercado, segmento de listagem com os
mais elevados padrdes de governanca da Bolsa brasileira.

Com o compromisso de atuar em observancia aos principios de prestagio de contas e responsabilidade
corporativa, o relacionamento com seus stakeholders valoriza a ética e visa o aprimoramento continuo.
Além disso, a Companhia adota as principais praticas recomendadas pelo Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa (IBGC) em seu Cédigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa.

A estrutura de governanca corporativa em 2023 contou com os seguintes érgdos: Assembleia Geral,
Conselho de Administragdo, Comité de Auditoria, Comité Executivo, Diretoria Executiva (estatutaria e ndo
estatutaria) e Secretaria de Governanga.

No que tange a gestado de seus negécios, em 2023 a Dasa promoveu movimentagdes visando a renovagao
da Diretoria Estatutaria da Companhia, com a nomeagao do Sr. Licio Tavares Angelo Cintra como Diretor
Presidente e do Sr. André Covre como Diretor Financeiro da Companhia.
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Neste contexto, o Sr. Pedro de Godoy Bueno, antigo Diretor Presidente, passou a fazer parte do Conselho
de Administracdo da Companhia. Hoje, o 6rgdo conta com seis membros, sendo 50% membros
independentes.

O Conselho de Administragao tem convicgdo de que Licio e André contribuirdo de forma expressiva para
ampliar ainda mais a capacidade de entrega de valor da Dasa, consolidando um novo modelo de lideranca
estratégica e operacional, além de acelerar os movimentos da Companhia, objetivando o crescimento do
acesso e o alcance da sustentabilidade do setor de saude no Brasil.

Também importante destacar que a Dasa comunicou ao mercado, no dia 22 de fevereiro de 2024, a
resposta em pedido de tratamento excepcional formulado pela Companhia, para o cumprimento de
percentual minimo de agdes em circulagdo. A Companhia devera manter, em livre circulagdo, no minimo,
acoes representativas de 19,31% do capital social até a reposicdo das agdes em circulagido que estdo
previstas para ocorrer até 19 de fevereiro de 2025.

Agradecimentos

Registramos nosso agradecimento a todos aqueles que colaboraram para mais um ano de realizagdes
importantes para a Companhia.

Sao Paulo, 26 de margo de 2024.

A Administragao.
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Diagndsticos da Ameérica S.A.

Balango patrimonial

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

(Em milhares de Reais)

Ddsd

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores imobiliarios
Contas a receber de clientes
Estoques

Tributos a recuperar

Instrumentos financeiros derivativos
Partes relacionadas

Outros créditos

TOTAL ATIVO CIRCULANTE

ATIVO NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Aplicagdes financeiras vinculadas
Contas a receber de clientes

Tributos a recuperar

Instrumentos financeiros derivativos
Depésitos judiciais

Tributos diferidos

Partes relacionadas

Outros créditos

TOTAL REALIZAVEL A LONGO PRAZO

Investimentos
Imobilizado
Direito de uso
Intangivel

TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE
TOTAL DO ATIVO

Nota

27
28

27
18
25
28

10
14
11

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
521.440 237.856 1.585.194 1.284.992
79.561 1.740.599 103.815 1.793.217
1.000.860 905.041 3.976.643 3.303.241
163.717 168.540 450.977 476.029
349.264 229.200 602.040 556.724
- - - 12.204
1.259.559 82.563 - -
178.378 187.530 312.845 295.598
3.552.779 3.551.329 7.031.514 7.722.005
6.475 22.366 6.605 22.495
12.191 1.217 15.937 4.828
62.104 40.922 62.104 60.572
- - 7.165 12.824
59.653 53.887 118.160 100.425
936.030 931.905 1.286.050 1.288.738
236.120 163.726 - -
103.840 135.469 467.604 389.199
1.416.413 1.349.492 1.963.625 1.879.081
10.287.277 10.384.562 4.175 3.863
1.085.016 1.183.443 4.004.874 4.141.322
889.855 962.194 2.474.055 2.331.903
3.235.564 3.019.522 10.734.957 10.766.017
16.914.125 16.899.213 19.181.686 19.122.186
20.466.904 20.450.542 26.213.200 26.844.191

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Impostos renda e contribuigéo social a pagar
Obrigagdes sociais e trabalhistas

Tributos a recolher

Contas a pagar por aquisi¢des de controladas
Dividendos e juros sobre o capital préprio
Instrumentos financeiros derivativos
Provisdo para passivo a descoberto

Passivos de arrendamentos

Pagamento baseado em agdes

Passivo de operacao descontinuada
Adiantamento de clientes

Outras contas a pagar e provisoes

TOTAL PASSIVO CIRCULANTE

PASSIVO NAO CIRCULANTE
Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Tributos a recolher

Contas a pagar por aquisi¢des de controladas
Instrumentos financeiros derivativos
ProvisGes fiscais, previdenciérias, trabalhistas e civeis
Passivos de arrendamentos

Pagamento baseado em agdes

Tributos diferidos

Partes relacionadas

Outras contas a pagar e provisoes

TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE
TOTAL DO PASSIVO

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

Reservas de capital

Acdes em tesouraria

Ajuste de avaliagéo patrimonial
Prejuizos acumulados

TOTAL PATRIMONIO LIQUIDO

Participagéo de néo controladores

TOTAL PATRIMONIO LIQUIDO
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Nota

12
13
15

16
17
20
27

14
19
30

12
13
15
16
17
27
18
14
19
25

20
20
20
20
20

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
628.802 727.435 1.538.242 1.549.633
4.743 113.353 122.966 345.731
1.194.698 614.540 1.395.830 817.669
- - 26.513 122.916
230.081 270.595 613.597 737.751
64.033 70.477 316.818 349.555
78.630 71.661 505.146 413.366
155 52.236 44.320 95.632
885 - 885 6.208
71.609 35.164 - -
182.195 693.238 378.598 942.020
56.075 52.002 56.075 52.002

784

- 135 94.028 114.553
157.315 187.503 547.573 618.879
2.669.221 2.888.339 5.641.375 6.165.915
46.738 10.075 46.743 12.620
7215 2.011.050 69.304 2.213.667
9.063.337 7.885.295 9.063.337 8.085.032
476 1.268 108.014 187.060
67.776 120.921 761.802 901.226
23.601 - 25.106 1.431
109.619 126.000 459.617 401.249
745.806 270.661 2.264.593 1.499.788
16.962 9.853 16.962 9.853
- - 13.198 24.710
250.073 - 45.212 -
135.653 48.458 364.118 252.241
10.467.256 10.483.581 13.238.006 13.588.877
13.136.477 13.371.920 18.879.381 19.754.792
17.946.204 16.302.238 17.946.204 16.302.238
987.908 938.346 987.908 938.346
(81.258) (39.201) (81.258) (39.201)
(9.842.648) (9.674.471) (9.842.648) (9.674.471)
(1.679.779) (448.290) (1.679.779) (448.290)
7.330.427 7.078.622 7.330.427 7.078.622
- - 3.392 10.777
7.330.427 7.078.622 7.333.819 7.089.399
20.466.904 20.450.542 26.213.200 26.844.191
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Diagnoésticos da América S.A. D G f G

Demonstragéo do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

Nota 2023 2022 2023 2022
Receita operacional liquida 21 5.214.821 4.766.930 14.252.235 13.128.893
Custo dos servicos prestados 22 (3.537.417) (3.176.907) (10.365.230) (9.330.447)
Lucro bruto 1.677.404 1.590.023 3.887.005 3.798.446
Despesas gerais e administrativas 23 (1.350.392) (1.543.140) (2.975.303) (2.864.294)
Outras despesas e receitas, liquidas (4.110) 43.584 1.621 82.444
Resultado de equivaléncia patrimonial 9.2 (837.568) 332.402 - -
(Prejuizo) / lucro antes das despesas financeiras liquidas, impostos (514.666) 422.869 913.323 1.016.596
Receitas financeiras 24 236.558 245.562 296.819 344,575
Despesas financeiras 24 (892.042) (1.377.441) (2.206.096) (1.939.966)
Despesas financeiras, liquidas (655.484) (1.131.879) (1.909.277) (1.595.391)
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuic&o social (1.170.150) (709.010) (995.954) (578.795)
Imposto de renda e contribuigdo social corrente 25 - - (131.888) (212.700)
Imposto de renda e contribuigéo social diferido 25 4.134 322.086 (1.928) 403.729
Prejuizo do exercicio das operacdes continuadas (1.166.016) (386.924) (1.129.770) (387.766)
Resultado das operagdes descontinuadas 30 - - (28.229) -
Prejuizo do exercicio (1.166.016) (386.924) (1.157.999) (387.766)

Resultado atribuivel aos:

Acionistas controladores - - (1.166.016) (386.924)
Acionistas ndo controladores - - 8.017 (842)
Prejuizo do exercicio (1.166.016) (386.924) (1.157.999) (387.766)

Resultado por agdo ordinaria total

Basico (em R$) 22 (1,56083) (0,69319)
Diluido (em R$) 22 (1,48372) (0,66522)
Quantidade de acdes — basico (em milhares) 22 747.048 558.184
Quantidade de acdes — diluido (em milhares) 22 785.871 581.657

As notas explicativas da administracio sio parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.
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Diagnoésticos da América S.A. D G f G

Demonstragéo dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Prejuizo do exercicio (1.166.016)  (386.924) (1.157.999) (387.766)
Efeito na conversao de demonstracdes financeiras de controladas do exterior (93.637) (85.383) (93.637) (85.383)
Efeito da aplicacéo do CPC42 / I1AS29 - Hiperinflagéo (53.743) 6.355 (53.743) 6.355
Resultado abrangente do exercicio (1.313.396)  (465.952) (1.305.379) (466.794)
Resultado abrangente atribuido aos:
Acionistas controladores (1.313.396) (465.952)
Acionistas ndo controladores 8.017 (842)
Resultado abrangente do exercicio (1.305.379) (466.794)

As notas explicativas da administragio sdo parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.
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DocuSign Envelope ID: FEC33B8A-EOFE-4616-9716-C50FAF5DB7B6

Diagnoésticos da América S.A.

Demonstracdo das mutacGes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

(Em milhares de reais)

Ddsd

Capital Social Reserya de
capital
Transagdes com . Participacao
Capital Custo Reserva de Acodes em pagamentos Prejuizos Ajus:te (_je Total de acionistas Total
Nota - com - - avaliagdo ~ :
social - agio tesouraria baseado em acumulados . . controladora nao consolidado
emissédo ~ patrimonial
acoes controladores
Saldo em 01 de janeiro de 2022 16.359.199 (56.961) 432,772 (1.285) 482.221 (61.366) (9.612.292) 7.542.288 6.230 7.548.518
Acoes em tesouraria adquiridas - - (37.917) - - - (37.916) - (37.916)
Transagdo entre acionistas - - - - - 16.849 16.849 5.389 22.238
Prejuizo do exercicio - - - - (386.924) - (386.924) (842) (387.766)
Outros resultados abrangentes - - - - - (79.028) (79.028) - (79.028)
Plano de opcdes de compra de acdes 20 - - - 23.353 - - 23.353 - 23.353
Saldo em 31 de dezembro de 2022 16.359.199 (56.961) 432.772 (39.202) 505.574 (448.290)  (9.674.471) 7.078.622 10.777 7.089.399
Saldo em 01 de janeiro de 2023 16.359.199 (56.961) 432.772 (39.202) 505.574 (448.290) (9.674.471) 7.078.622 10.777 7.089.399
Aumento de capital 20 1.673.290 (29.324) - - - - - 1.643.966 - 1.643.966
Acdes em tesouraria adquiridas 20 - - - (107.530) - - - (107.530) - (107.530)
Transagdo entre acionistas 20 - - - 65.473 - (65.473) (20.797) (20.797) (15.402) (36.199)
Prejuizo do exercicio - - - - - (1.166.016) - (1.166.016) 8.017 (1.157.999)
Outros resultados abrangentes - - - - - - (147.380) (147.380) - (147.380)
Plano de opgdes de compra de agdes 20 - - - - 49.562 - - 49.562 - 49.562
Saldo em 31 de dezembro de 2023 18.032.489 (86.285) 432.772 (81.258) 555.136  (1.679.779)  (9.842.648) 7.330.427 3.392 7.333.819

As notas explicativas da administragio sdo parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
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DocuSign Envelope ID: FEC33B8A-EOFE-4616-9716-C50FAF5DB7B6

Diagnoésticos da América S.A. D G f G

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Notas 2023 2022 2023 2022
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigéo social (1.170.150) (709.010) (995.954) (578.795)
Ajustes para:
Depreciagéo e amortizagéo 801.784 673.803 1.296.305 1.111.523
Provisdes fiscais, previdencidrias, trabalhistas e civeis 18 80.844 37.799 97.941 65.521
Impairment do ativo ndo financeiro 37.938 - 37.938 -
Resultado de instrumentos financeiros derivativos 24.486 - 36.215 26.616
Resultado pela alienacdo de ativos imobilizado e intangiveis 10e1l (1.160) 1.195 16.820 14.020
Atualizacdo de plano de opg¢des 66.401 4.853 66.590 23.353
Resultado de equivaléncia patrimonial 837.568 (332.402) - -
Perdas (ganhos) esperadas por crédito de liquidagdo duvidosa 8 9.342 (16.303) 1.189 (15.123)
Proviséo (reverséo) de glosas (21.088) 8.704 148.224 (48.378)
Atualizacéo de juros e variacdo cambial de titulos e valores mobiliarios (115.602) (169.364) (113.382) (169.432)
Proviséo (reversdo) para perda de estoques - 431 (519) 644
Juros sobre arrendamento 14 88.898 87.224 217.993 197.609
(Aumento) redugédo nos ativos
Contas a receber 8 (69.660) (184.051) (830.176) (804.356)
Estoques 9.353 (25.911) 26.138 (84.697)
Outros ativos circulantes (862.039) (98.086) (12.845) (254.878)
Outros ativos ndo circulantes (68.463) (270.606) (82.094) (101.626)
Aumento (redugdo) nos passivos
Fornecedores 12 (131.353) (9.695) (40.397) 114.226
Contas a pagar e provisdes (102.768) 85.200 (511.198) (71.592)
Pagamento do plano opcdes de acoes 19 (828) (2.947) (828) (2.645)
Fluxo de caixa proveniente das atividades operacionais 921.287 751.645 1.109.743 1.421.356
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos e debéntures 13e15 (1.595.444) (981.482) (1.680.776) (1.171.072)
Pagamento de juros de aluguéis - IFRS 16 14 (88.898) (87.224) (217.993) (197.609)
Imposto de renda e contribuicéo social pagos (1.644) - (174.598) (81.674)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades operacionais (764.699) (317.061) (963.624) (28.999)
Fluxo de caixa de atividades de investimentos
Aquisicédo de ativo imobilizado 10 (175.032) (190.733) (474.609) (680.948)
Aquisicéo de ativo intangivel 11 (194.407) (401.584) (336.640) (455.209)
Adiantamento para futuro aumento de capital e aumento de capital em controladas (1.138.029) (3.093.823) - -
Dividendos e juros sobre capital proprio recebidos de controladas 33.304 - - -
Aquisicdo de controlada menos caixa liquido - (123.695) (7.636) (1.270.443)
Valor recebido pela venda de ativo imobilizado 959 - 1.147 -
Aplicacéo em titulos e valores mobiliarios 7 (6.136.340) (9.830.989) (5.737.492) (9.911.699)
Resgate de titulos e valores mobiliarios 7 7.511.527 10.672.477 7.534.188 10.718.499
Caixa advindo de incorporagdo de controlada 87.296 13.684 - -
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimentos (10.722) (2.954.663) 978.958 (1.599.800)
Fluxo de caixa de atividades de financiamentos
Captagdes de empréstimos e financiamentos e debéntures 13e15 3.300.000 5.993.271 3.300.000 6.005.076
Pagamento de empréstimos e debéntures 13e15 (3.522.992) (1.621.695) (3.971.446) (2.298.229)
Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos - (159.241) - (159.241)
Gastos decorrentes da emissdo de agdes 20 (29.325) (37.917) (29.325) (37.917)
Recompra de agdes 20 (107.526) - (107.526) -
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DocuSign Envelope ID: FEC33B8A-EOFE-4616-9716-C50FAF5DB7B6

Diagnoésticos da América S.A. D G f G

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

(Em milhares de reais)

Aumento de capital 20 1.673.291 - 1.673.291 -
Pagamentos de contas a pagar por aquisi¢des de controladas 17 (83.851) (678.796) (238.187) (1.373.598)
Pagamento de principal arrendamento 14 (170.592) (179.804) (341.939) (365.326)
Fluxo de caixa proveniente das atividades de financiamentos 1.059.005 3.315.818 284.868 1.770.765
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa 283.584 44.094 300.202 141.966

Demonstragao do aumento do caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 237.856 193.762 1.284.992 1.143.026
No fim do exercicio 521.440 237.856 1.585.194 1.284.992
283.584 44.094 300.202 141.966

As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas.
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DocuSign Envelope ID: FEC33B8A-EOFE-4616-9716-C50FAF5DB7B6

Diagnosticos da América S.A. DGIG

Demonstracg6es do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2023  31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 21 5.630.149 5.142.445 15.557.256 14.126.506
Outras receitas 13.344 65.921 145.447 124.614
Recuperacéo de perdas esperadas por crédito de 8 11.746 7598 (149.412) 63.538

liquidago duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das mercadorias vendidas e dos

servicos prestados (2.410.823) (1.751.158)  (7.388.136)  (5.949.936)

Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (360.462) (670.542) (1.510.950) (1.268.587)
Valor Adicionado Bruto 2.883.954 2.794.264 6.654.205 7.096.134
Depreciacédo e amortizacdo (801.784) (673.802) (1.296.305) (1.111.523)
Valor adicionado liquido produzido 2.082.170 2.120.462 5.357.900 5.984.611

Resultado de equivaléncia patrimonial (837.568) 332.402 - -

Receitas financeiras 24 236.558 245.562 296.819 344.575
Valor adicionado total a distribuir 1.481.160 2.698.426 5.654.719 6.329.186
Distribuicéo do valor adicionado 1.481.160 2.698.426 5.654.719 6.329.186
Pessoal 1.564.107 1.479.423 3.970.034 3.877.660

Saléarios 1.322.754 1.271.509 3.447.502 3.418.167

Beneficios 241.353 207.914 522.532 459.493
Impostos, taxas e contribuicdes 343.116 314.488 1.091.324 1.104.562

Federal 205.700 190.393 714.907 761.447

Estadual 89 - 149 7.007

Municipal 137.327 124.095 376.268 336.108

Remuneracao de capitais de terceiros
Juros sobre captacdes e financiamentos e

739.953 1.291.439 1.731.148 1.734.730
arrendamentos
Remuneragéo de capitais proprios
Prejuizo do exercicio (1.166.016) (386.924) (1.166.016) (386.924)

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.
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DocuSign Envelope ID: FEC33B8A-EOFE-4616-9716-C50FAF5DB7B6

Diagndsticos da América S.A. DGIG

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 Contexto operacional

A DASA (“Controladora” ou “Companhia”) e em conjunto com suas controladas (“Grupo DASA”), com sede
na Avenida Jurud, n® 434, Alphaville, CEP 06455-010, cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, € uma sociedade
andnima de capital aberto com o seu registro concedido pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), em 5 de
novembro de 2004 e também registrada no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), o que
caracteriza 0 mais alto nivel de governanga corporativa no mercado de capitais brasileiro, sob o cddigo de
negociacdo DASAS3, para negociagdo dos seus valores mobiliarios no mercado de bolsa.

A Companhia por meio de suas proprias operacfes, bem como de suas controladas, tem como objeto social a
prestacao de servigos: (i) médicos ambulatoriais; (ii) auxiliares de apoio diagnostico a pacientes particulares ou
empresas conveniadas; (iii) hospitalares, para propiciar o atendimento medico e ambulatorial; (iv) coordenagao
de cuidado, monitoramento remoto, gestdo de salide populacional, assisténcia médica e paramédica domiciliar
e atividade médica ambulatorial restrita a consultas; (v) desenvolvimento e licenciamento de programas de
computador; (vi) desenvolvimento e licenciamento de modelos preditivos utilizando tecnologia da informagéo
e ciéncia de dados; e (vi) corretagem.

A emissdo das demonstragbes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pelo Conselho de
Administracdo em reunido realizada em 26 de marco de 2024.

2 Principais eventos ocorridos no exercicio

(a) Descontinuidade das operacGes internacionais

O Grupo DASA esta em processo de revisdo do seu portfélio de negécios, buscando melhorar as sinergias de
suas operagdes. O foco da gestdo na eficiéncia das unidades de negdcios principais e a reducdo de alavancagem
sdo os beneficios esperados.

Diante disso, em 06 de novembro de 2023, decidiu pelo encerramento das operaces dos negdcios da Optiren
S.A e Nobeloy S.A (operagdes do Uruguai), com perspectiva de encerramento por completo das operacdes em
2024.

Dessa forma, apesar de ainda ndo ter completado a totalidade das condi¢Ges precedentes para sua concluséo, em
31 de dezembro de 2023, a Companhia classificou estes negdcios como operacdes descontinuadas, maiores
detalhes estdo apresentados na nota 30.

(b)Juros sobre capital préprio

Em reuni&o do Conselho de Administragdo realizada em 19 de dezembro de 2023, como continuidade aos avisos
aos acionistas divulgados nos dias 20 e 26 de dezembro de 2022 e 3 de maio de 2023, a Companhia comunicou
aos seus acionistas e ao mercado em geral a aprovacdo do cancelamento da declaracdo de juros sobre capital
préprio, aprovada originalmente pelo 6rgao em reunido realizada no dia 20 de dezembro de 2022 e aprovada na
Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinéria realizada em 28 de abril de 2023.

Conforme os documentos mencionados, 0 pagamento, previsto para acontecer até o dia 31 de dezembro de 2023,
seria realizado com base na antecipacdo de dividendos obrigatorios projetados para o exercicio de 2023,
condicdo que ndo se verificou, levando ao cancelamento dos referidos juros sobre capital pela Companhia.

(c) Plano de sucessdo CEO e CFO

No dia 27 de junho de 2023, por meio de fato relevante, foi divulgado ao mercado que o Conselho de
Administragéo aprovou o plano de sucesséo do entdo Diretor-Presidente (“CEO”), o Sr. Pedro de Godoy Bueno,
que incluiu a indicacdo do Sr. Licio Tavares Angelo Cintra para ocupar o cargo de CEO da DASA, a partir de
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DocuSign Envelope ID: FEC33B8A-EOFE-4616-9716-C50FAF5DB7B6

Diagndsticos da América S.A. DGIG

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

01 de fevereiro de 2024. Em 07 de dezembro de 2023, foi divulgado fato relevante onde, tomou-se a decisdo
pela antecipacdo das alteraces decorrentes do Plano de Sucessdo para 01 de janeiro de 2024.

No dia 24 de agosto de 2023, por meio de comunicado ao mercado, foi divulgado que o Conselho de
Administracdo da Companhia aprovou a nomeacdo do Sr. André Covre para ocupar o cargo de Diretor
Financeiro (“CFQ”), a partir de 28 de agosto de 2023.

(d) Oferta de debéntures

Em 11 de julho de 2023, a Companhia em conjunto com o Banco do Bradesco BBI S.A, e de acordo com a
Resolucdo da CVM n° 160 comunicou o inicio da distribui¢do publica de 2.000.000 de debéntures simples, ndo
conversiveis em agles, da espécie com garantia real, em série Unica da 192 emissdo da Companhia com valor
nominal unitéario de R$ 1., perfazendo, na data de emissdo o montante total de R$ 2.000.000. No dia 17 de julho
de 2023, houve a liquidacdo integral dessas debéntures, com prazo médio de 1,5 anos.

Em 18 de dezembro de 2023, a Companhia em conjunto com o Banco UBS/BB, Caixa Econdmica Federal e
Banco Itat BBA S.A, apresentou a CVM o requerimento de registro automatico de oferta publica de distribuicao
de 1,3 (um milh&o e trezentas mil) debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, da espécie quirografaria, em
série Unica, da 20? (vigésima) emissdo da Companhia, com valor nominal unitario de R$ 1, perfazendo, na data
da emissdo, o montante total de R$1.300.000.

(e) Aquisicéo de controladas

No dia 12 de setembro de 2023 foi celebrado a compra de quotas representativas de 100% do capital social da
empresa Con — Oncologia, Hematologia, Centro de Infusdo LTDA (“Con™), pela subsidiaria impar Servicos
Hospitalares S.A. O Con foi constituido em 1995 e atualmente possui trés pilares funcionais: oncologia,
hematologia e centro de infusdo. Possui quatro unidades, sendo duas na cidade do Rio de Janeiro, uma no
municipio de Sdo Gongalo e a unidade matriz em Niteroi.

Como contraprestagdo pelo fechamento da aquisicdo, a Companhia assumiu a obrigagdo de pagar aos
vendedores o valor de R$ 7.649, composto pelo valor da companhia de R$ 10.500 deduzido o endividamento
de R$ 2.851. No fechamento foi liquidada a parcela de R$ 3.432, enquanto os R$ 4.217 remanescentes devem
ser liquidados em trés parcelas anuais, as quais sofrerdo corre¢cdo monetaria de 100% do CDI e ajuste de prego
em funcéo da divida liquida.

A Companhia contratou avaliador independente para alocacéo do preco pago e avaliacdo dos ativos adquiridos
e passivos assumidos de acordo com as normas do CPC 15 — Combinacéo de negdcios. O agio desta aquisi¢do
totalizou R$ 7.266.0 agio reconhecido ndo sera dedutivel para fins fiscais até a incorporacdo da adquirida
(mensuracao dos valores justos em bases provisoérias) de acordo com a regulacdo aplicavel.

A tabela a seguir resume a contraprestacio paga aos vendedores e os valores dos ativos adquiridos e passivos
assumidos reconhecidos na data da aquisi¢éo:

Total ativos, liquidos 383
Mais valia alocada 383
Agio por expectativa de rentabilidade futura 7.266
Valor pago pela adquirente 7.649

(f) Contrato Unimed-Rio

Em 06 de abril de 2023, a DASA. celebrou o Acordo Operacional e Outras Avencas ("Acordo™) com a Unimed-
Rio, através do qual a DASA adquiriu um contrato de exclusividade para prestar servi¢os auxiliares de
diagndstico para pacientes da Unimed-Rio. Nos termos do referido Acordo, o preco pago pela DASA para que
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Notas explicativas da administracdo as demonstracdes financeiras individuais e
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

a Unimed-Rio direcione parte significativa de seus pacientes foi de R$ 170.000, a amortizacdo do contrato é de
10 anos.

Esta negociacdo apresenta a possibilidade de processamento dos exames da carteira de clientes da Unimed-Rio
em carater exclusivo dentro da infraestrutura da DASA que, em troca, recebera uma receita minima definida em
contrato por esta prestacéo de servicos. Nos termos do Acordo, no minimo 70% da carteira existente da Unimed-
Rio passou a ter os exames processados pela DASA, que aplicou uma tabela de preco exclusiva para 0s servicos
elencados no Acordo.

(9) Incorporagio do Laboratorio Médico Santa Luzia S/A (“Santa Luzia”)

Visando otimizar a estrutura societaria da Companhia com consequente reducao de custos, a Companhia realizou
a incorporacéo do laboratério Santa Luzia em 01 de agosto de 2023. Ressaltamos a inaplicabilidade dos artigos
137, 256, paragrafo 2° e 264, pardgrafo 3° da Lei das S.A., visto que (i) o Santa Luzia é subsidiaria integral da
Companhia; (ii) no contexto da incorporacéo, o pre¢o medio de cada agdo ndo ultrapassa uma vez e meia o maior
dos indicadores de que trata o inciso Il do artigo 256 da Lei das S.A.; e (iii) ndo haverd substituicdo de
participacdo societaria entre os acionistas da Companhia e do Santa Luzia.

3 Base de preparacao

3.1 Declaragdo de conformidade (com relagdo as normas do CPC - Comité de Pronunciamentos de
Contabeis e as normas do IFRS — International Financial Reporting Standards)

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as préaticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC)
e as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS))
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundacéo IFRS
como “normas contabeis IFRS”), e evidenciam todas as informacdes relevantes préprias das demonstragdes
financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua gestéo.

Estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas contém notas explicativas selecionadas com as
informacdes societarias materiais que permitem o entendimento das mudangas ocorridas na posi¢ao financeira
e performance do Grupo DASA desde as suas Ultimas demonstracGes financeiras anuais individuais e
consolidadas.

A preparagdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de
julgamento por parte da Administragdo da Companhia no processo de aplicagdo das politicas contabeis do Grupo
DASA. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as &reas
nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstracdes financeiras, estdo divulgadas na Nota
3.3.

As principais politicas contabeis materiais aplicadas na preparacdo dessas demonstracdes financeiras estdo
apresentadas na Nota 4.

3.2 Demonstracio do valor adicionado (“DVA”)

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada é requerida pela
legislacdo societéria brasileira e pelas préaticas contibeis adotadas no Brasil aplicaveis as Companhias abertas.
A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstragdo
do Valor Adicionado”. As IFRS ndo requerem a apresentacdo dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas
IFRS, essa demonstragdo estd apresentada como informacdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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3.3 Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo destas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas a Administracdo utilizou
julgamentos e estimativas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis do Grupo DASA e os valores reportados
dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua e baseiam-se na experiéncia historica e em outros
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. As revisoes
das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

Com base em premissas, 0 Grupo DASA faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definic&o, as estimativas
contébeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As informagdes sobre as incertezas
relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2023 que possuem um risco significativo de
resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos estdo divulgadas nas seguintes notas
explicativas:

e Nota 8 —andlise das perdas esperadas por crédito de liquidacdo duvidosa e contraprestacdo variavel. A
Companhia aplica a abordagem de célculo com base nas perdas de crédito esperadas a cada data do
relatério. A provisdo é determinada com base na experiéncia histérica de perdas de crédito de cada uma
das controladas, observadas em cada grupo do aging list de contas a receber, e a ajustes por fatores
prospectivos especificos para os inadimplentes e o ambiente econdmico. A Companhia, com base nos
dados histéricos realizados dos ultimos anos, revisitou seu modelo estatistico de provisionamento para
perda esperada de contraprestacao variavel (glosas).

e Nota 11 — revisdo da vida til dos ativos intangiveis e teste de reducdo ao valor recuperavel de ativos
intangiveis e &gio. A Administracdo anualmente realiza o calculo do teste de recuperabilidade de ativos
“impairment” referente aos saldos de agios oriundos da expectativa de rentabilidade futura de empresas
adquiridas e das marcas incluindo os ativos intangiveis dessas unidades geradoras de caixa. Essa é uma
area que requer a utilizacdo de julgamento da Administracdo da Companhia na determinagdo das
estimativas futuras quanto a capacidade de geracéo de fluxos de caixa futuro descontado a uma taxa de
desconto nas unidades geradoras de caixa (UGCs). Os fluxos de caixa derivam de projecdes
orcamentarias mais recentes aprovados pela Administracdo. As projecfes consideram as expectativas
do mercado para as operacdes, utilizacdo de julgamentos relacionadas a taxa de crescimento da receita
e perpetuidade, estimativas de investimentos futuros e capital de giro.

e Nota 18 — reconhecimento e mensuracdo de provisdo para demandas fiscais, previdenciérias,
trabalhistas e civeis, principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos. A
Companhia é parte de muitos processos judiciais em aberto na data das demonstragGes financeiras. O
procedimento utilizado pela Administracdo para a construcdo das estimativas contabeis leva em
consideracdo a assessoria juridica de especialistas na area, a evolucdo dos processos, a situacao e a
instancia de julgamento de cada caso especifico.

e Nota 21 — reconhecimento da receita: estimativa das consideragdes variaveis esperadas (glosas).
Aplicam-se regras de analise de “impairment” para os recebiveis, especialmente para contas a receber
de operadores de saude. Nesta &rea é aplicado alto grau de julgamento para determinar o nivel de
incerteza, associado com a realizacdo dos fluxos contratuais estimados dos ativos. Nesse julgamento
estdo incluidos histérico de vencimento, histérico de parceria e relacionamento junto a contraparte, e
outros fatores relevantes que possam afetar a constituicdo das perdas para “impairment”.
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e Nota 25 — reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro contra
o qual prejuizos fiscais possam ser utilizados. Tributos diferidos ativos sdo reconhecidos no limite de
que seja provavel que lucros futuros tributaveis estejam disponiveis. Essa é uma area que requer a
utilizagdo de julgamento da Administragdo da Companhia na determinacdo das estimativas futuras
guanto a capacidade de geracdo de lucros futuros tributaveis, com base em projecdes de resultados
futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econdémicos futuros que
podem, portanto, sofrer alteracdes.

Uma série de politicas e divulgagdes contabeis do Grupo DASA requer a mensuracgao de valor justo para ativos
e passivos financeiros e ndo financeiros.

O Grupo DASA estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensuragéo de valor justo. Isso inclui a
responsabilidade de revisar todas as mensurac6es significativas de valor justo, incluindo os valores justos de
Nivel 3, reportando a Diretoria Financeira e alta Administracdo do Grupo DASA.

Caso informacdo de terceiros, tais como cotacBes de corretoras ou obtencdo de precos de mercado, sejam
utilizadas para mensurar o valor justo, a equipe de avaliacdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para
suportar a conclusdo de gue tais avaliacdes atendem os requisitos dos termos do pronunciamento técnico CPC /
IFRS, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagcdes devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, 0 Grupo DASA utiliza dados observaveis de mercado,
tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo, conforme demonstrada na Nota 27 — Instrumentos
financeiros.

3.4 Base de mensuracgao
As demonstracfes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo historico com
excec¢do dos seguintes itens reconhecidos nos balangos patrimoniais:

e Nota 17 — Contas a pagar por aquisi¢do de controladas e opgdes com acionistas ndo controladores;
¢ Nota 19 — Os passivos para transa¢Oes de pagamento baseado em a¢es liquidadas em dinheiro; e
e Nota 27 — Os instrumentos financeiros elencados.

4  Principais politicas contabeis materiais

As principais politicas contibeis materiais aplicadas na preparagdo dessas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas estdo definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios
apresentados, salvo disposi¢dao em contrario.

a. Base de consolidagao

As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboracdo das demonstragdes financeiras consolidadas.

Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais 0 Grupo DASA detém o
controle. As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para o
Grupo DASA. A consolidagdo é interrompida a partir da data em que 0 Grupo DASA deixa de ter o controle.

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, as informages financeiras de suas controladas séo
reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.
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As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as informacdes financeiras da Companhia e suas
controladas. As informac@es sobre as empresas controladas estdo demonstradas na Nota 09.

A Companhia definiu mensurar qualquer participacdo de ndo controladores inicialmente pela parcela
proporcional da participacdo ndo controlada no valor justo dos ativos liquidos da adquirida.

A Companhia trata as transacdes com participacfes de acionistas ndo controladores como transa¢Ges com
proprietérios de ativos do Grupo DASA. Para as compras de participacGes de ndo controladores, a diferenca
entre qualquer contraprestacdo paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é
registrada no patriménio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienacfes para participa¢fes de ndo controladores
também s&o registrados diretamente no patriménio liquido, na conta "Ajustes de avaliagdo patrimonial”.

Saldos e transagOes entre as empresas do grupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de
transacdes intra-grupo, sdo eliminados. Ganhos ndo realizados oriundos de transa¢Ges com investidas registradas
por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporgéo da participagdo da Companhia
na investida. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos ndo realizados, mas
somente na extensao em que ndo haja evidéncia de perda por reducéo ao valor recuperavel.

b. Combinacéo de negécios

Os ativos identificaveis adquiridos e 0s passivos e passivos contingentes assumidos em uma combinacao de
negocios sao registrados utilizando o método de aquisi¢do. Quando o controle é transferido para 0 Grupo DASA,
estes ativos e passivos sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisicdo. Qualquer &gio que
surja na transacao € testado anualmente para avaliacdo de perda por reducdo ao valor recuperavel. Ganhos em
uma compra vantajosa sdo reconhecidos imediatamente no resultado. Os custos da transagéo sdo registrados no
resultado conforme incorridos, exceto os custos relacionados a emissao de instrumentos de divida ou patrimonio.

Qualquer contraprestacdo contingente a pagar € mensurada pelo seu valor justo na data de aquisicdo. Se a
contraprestacdo contingente é classificada como instrumento patrimonial, entdo ela ndo é remensurada e a
liquidacdo é registrada dentro do patriménio liquido. As demais contraprestagdes contingentes sdo remensuradas
ao valor justo em cada data de relatério e as alteracdes subsequentes ao valor justo sao registradas no resultado
do exercicio.

c. Moeda funcional de apresentacdo e moeda estrangeira

As demonstracdes financeiras da Companhia sdo apresentadas em milhares de reais (R$), que é sua moeda
funcional e mais observada do principal ambiente econémico em que opera.

TransacGes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da Companhia e suas controladas,
pelas taxas de cambio nas datas das transages.

Os ativos e passivos de operagdes no exterior, incluindo agio e ajustes de valor justo resultantes da aquisicéo,
sdo convertidos para o Real as taxas de cambio apuradas na data do balanco. As receitas e despesas de operacdes
no exterior sdo convertidas para o Real as taxas de cambio oficiais apuradas nas datas das transacfes. As
diferencas de moedas estrangeiras geradas na conversdo para moeda de apresentacdo sdo reconhecidas em outros
resultados abrangentes e acumuladas em ajustes de avaliagdo patrimonial no patriménio liquido. Para as
controladas cuja economia é considerada hiperinflacionédria (como na Argentina), é utilizada a taxa de
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fechamento do cAmbio oficial na data do balanco na conversdo para a moeda de apresentacdo do balango e do
resultado. Se a controlada ndo for uma controlada integral, a parcela correspondente da diferenca de conversao
é atribuida aos acionistas ndo controladores.

Considerando que a inflagdo acumulada nos Gltimos trés anos na Argentina € superior a 100%, tornou-se
obrigatéria a adocao da norma contabil e de reporte em economia hiperinflacionaria conforme determinado pelo
CPC 42/ 1AS 29. A inflagdo acumulada no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foi de 211,4% na
Argentina (94,8% em 31 de dezembro de 2022), conforme IPC.

Os ativos e passivos ndo monetarios registrados pelo custo histérico (por exemplo, imobilizado, intangivel,
estoques, etc.) e o patriménio das controladas na Argentina foram ajustados com base em um indice de inflacéo.
Os impactos da hiperinflacdo até a data de aquisicdo das controladas foram reportados no capital proprio na
rubrica “Outros resultados abrangentes”. Os impactos da perda do poder aquisitivo geral a partir da aquisi¢ao
foram reportados na demonstragdo do resultado (resultado financeiro) em conta especifica de ajuste de
hiperinflacéo.

A demonstracdo do resultado é ajustada no final de cada periodo de reporte pela variagdo das taxas de inflacdo
e, posteriormente, convertida pela taxa de cambio de fechamento (peso argentino) de cada periodo (ao invés da
média), resultando no acumulado do ano os efeitos, nas contas de resultado, do indice de inflagdo e da conversdo
cambial.

d. Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, 0s depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de
alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanga de valor.

e. Titulos e valores mobiliarios

Sao fundos de investimentos (majoritariamente operacdes compromissadas) cuja finalidade e estratégia de
investimento é manter negociacdes frequentes. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes do valor justo
sdo registrados imediatamente e apresentados na demonstragdo do resultado em “Resultado financeiro” no
exercicio em que ocorrem.

f. Contas a receber de clientes e provisao para devedores duvidosos

O contas a receber é registrado pela competéncia da prestacdo de servico pelo seu valor histérico e
periodicamente avalia-se constantemente se ha evidéncia de que um determinado ativo ou grupo de ativos
classificado na categoria de recebiveis (avaliados ao custo amortizado) esteja deteriorado ou “impaired”. Para a
analise de “impairment”, a Companhia utiliza fatores observaveis que incluem base historica de perdas e
inadimpléncia. A metodologia utilizada para prémios a receber considera a existéncia de evidéncia objetiva de
“impairment” para ativos individualmente significativos. Se for considerado que ndo existe tal evidéncia, os
ativos sdo incluidos em um grupo com caracteristicas de risco de crédito similares e testados em uma base
agrupada, com a aplicacdo dos seguintes parametros: probabilidade de inadimpléncia, previsdo de
recuperabilidade dessas perdas incluindo as garantias existentes e as perdas historicas de devedores classificados
em uma mesma categoria.

g. Receita operacional

As receitas operacionais correspondem, substancialmente, ao valor das contraprestagdes recebidas ou recebiveis
pela venda de servicos no curso regular das atividades da Companhia e de suas controladas.
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O “CPC 47 (IFRS 15) — Receita de contrato com cliente” estabelece um modelo de cinco etapas para
contabilizacdo de receitas de contratos com clientes. As receitas da Companhia e suas controladas sdo
provenientes substancialmente da prestacdo de servigos diagnosticos e hospitalares. A receita é reconhecida no
resultado do exercicio com base nos valores contratados na extensdo em que seja provavel que beneficios
econdmicos serdo gerados para a Companhia e suas controladas, a receita pode ser mensurada com seguranca e
considerando que o controle e todos os direitos e recompensas decorrentes de 0s servigos prestados fluem para
o cliente. A receita ndo é reconhecida se houver incertezas quanto a sua realizagéo.

Os contratos celebrados entre Grupo DASA e 0s respectivos clientes tém substancia comercial, uma vez que séo
aprovados pelas partes e geram direitos para cada uma das partes, bem como as condi¢bes de pagamento
identificadas.

A receita é reconhecida por um valor que reflete a contraprestacdo que uma entidade espera ter direito em troca
dos servicos prestados a um cliente, liquida de impostos relacionados e contraprestagdes variaveis, como
descontos comerciais e glosas.

Os contratos com as operadoras de planos de saude incluem contraprestagao variavel e, portanto, a Companhia
e suas controladas estimam a receita correspondente considerando precos contratuais e glosas historicas.

h. Receitas e despesas financeiras
As receitas financeiras abrangem basicamente receitas de juros sobre aplica¢fes financeiras e varia¢cdes cambiais
ativas.

A receita financeira é calculada por meio da aplicacdo da taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto de um
ativo financeiro exceto para ativos financeiros que, posteriormente, estejam sujeitos a perda de crédito. No caso
de ativos financeiros sujeitos a perda de crédito, a taxa de juros efetiva é aplicada ao valor contabil liquido do
ativo financeiro (ap6s a deducédo da provisdo para perdas).

As despesas financeiras abrangem principalmente despesas com juros sobre debéntures, empréstimos bancérios,
financiamentos e juros sobre arrendamento por direito de uso. Também integram este saldo as variagdes
cambiais passivas, despesas bancérias, imposto sobre operagdes financeiras, imposto de renda pago sobre
remessa de juros ao exterior e ainda os juros sobre parcelamento de impostos, descontos financeiros concedidos
a clientes e atualizacdo monetéria de causas judiciais.

As receitas e despesas de juros sdo reconhecidas no resultado, por meio do método da taxa efetiva de juros,
conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia.

i . Imposto de renda e contribuicéo social.

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base na aliquota
base de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 ao passo que a
contribuicdo social sobre o lucro liquido é apurada com base na aliquota de 9%. Ambos os tributos sdo
determinados com base no lucro tributavel, que consiste no lucro liquido do exercicio ajustado por adi¢des e
exclus@es definidas pela legislacdo vigente.

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem 0s impostos correntes e
diferidos. Os respectivos valores sdo registrados na demonstracdo do resultado, exceto quando estiverem
relacionados a itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, 0
reconhecimento ocorre no respectivo grupo de contas.
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A despesa de imposto corrente é composta pelo imposto a pagar sobre o lucro tributavel. Os montantes de
impostos correntes a pagar ou a recuperar sdo reconhecidos no balango patrimonial, como passivo ou ativo fiscal,
pela melhor estimativa do valor esperado, refletindo as incertezas relacionadas a sua apuracao, as quais sao
mensuradas com base nas taxas de impostos vigentes na data do balanco.

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social correntes consideram a compensagdo de créditos de
prejuizos fiscais e bases negativas da contribuicdo social, limitadas a 30% do lucro tributavel.

A Administracdo avalia, periodicamente, as posi¢des assumidas pelo Grupo DASA nas apuracfes de impostos
sobre a renda com relacdo as situages em que a regulamentacdo fiscal aplicavel da margem a interpretacdes.
Quando apropriado, sdo constituidas provisdes com base em valores estimados de pagamento as autoridades
fiscais.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos em relacdo as diferencas temporéarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins de demonstracdes financeiras e os considerados para efeito de tributacéo.
As variagdes dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa ou receita de
imposto de renda e contribuigéo social diferidos.

O imposto diferido ndo é reconhecido para:

o Diferencas temporérias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagdo que ndo
seja uma combinacdo de negdécios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado
contabil;

o Diferencas temporarias relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e empreendimentos sob
controle conjunto, na extensdo que a Companhia seja capaz de controlar o momento da reversao da
diferenca temporaria e seja provavel que a diferenga temporaria ndo sera revertida em futuro previsivel,
e

o Diferencas temporarias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de gio.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacdo aos prejuizos fiscais e outras diferencas temporarias
dedutiveis na medida em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis para consumo dos
respectivos saldos, com base nos planos de negdcios da controladora e de suas subsidiarias individualmente.

Os impostos diferidos ativos e passivos sao apresentados pelo valor liquido no balang¢o quando ha o direito legal
e a intencdo de compensa-los quando da apuracdo dos tributos correntes. Dessa forma, impostos diferidos ativos
e passivos em diferentes entidades ou em diferentes paises, em geral sdo apresentados em separado, e ndo pelo
montante liquido.

J. Estoques

Os estoques sdo avaliados com base no custo histérico, pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel
liqguido. O método de avaliacdo dos estoques € o da média ponderada mdvel. Os estoques sdo utilizados
integralmente no processo de realizagdo dos exames de andlises clinicas, diagnosticos por imagem, itens de
materiais hospitalares, medicamentos e materiais de consumo para serem utilizados com os pacientes atendidos
no hospital.
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Os suprimentos farmacéuticos, clinicos e médicos tém uma data de validade atribuida pelo fabricante. A data de
validade é estabelecida com base nos resultados dos testes de estabilidade obtidos na embalagem primaéria e na
embalagem secundaria. E constituida provisao para obsolescéncia para os itens sem movimentag&o ha mais de
180 dias e para os que vencerdo no mesmo periodo. Todos os itens vencidos sdo baixados, impactando o
resultado do periodo da baixa.

k. Imobilizado

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construcdo. O custo histérico inclui
0s gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo dos itens, inclusive os custos de empréstimos capitalizados para
ativos qualificaveis, deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor
recuperavel (impairment). O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel
guando o valor contabil do ativo é maior do que seu valor recuperavel estimado.

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como
itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmicos futuros associados
com os gastos serdo auferidos pela Companhia e suas controladas. O valor contébil de itens ou pecas substituidos
é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sao langados em contrapartida ao resultado do exercicio,
guando incorridos.

A depreciagdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais
estimados, utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos itens.

Os terrenos ndo sao depreciados. Para os demais ativos, os métodos de depreciacdo, vidas Uteis e os valores
residuais sdo revistos a cada ano fiscal e ajustados caso seja apropriado. As vidas Uteis estimadas do ativo
imobilizado estdo divulgadas na Nota 11 e os custos e as despesas com depreciacao estdo apresentados nas
Notas 22 e 23 respectivamente.

Os ganhos e as perdas de alienacGes s@o determinados pela comparagdo dos valores de venda com o seu valor
contabil e sdo reconhecidos em "Outras receitas (despesas) operacionais" na demonstracdo do resultado.

l. Intangivel

O éagio resulta da aquisicdo de controladas e representa o excesso da (i) contraprestacdo transferida ou custo de
aquisicao; (ii) do valor da participacdo de ndo controladores na adquirida; e (iii) do valor justo na data da
aquisicao de qualquer participacdo patrimonial anterior na adquirida em relagdo ao valor justo dos ativos liquidos
identificaveis adquiridos. Caso o total da contraprestacdo transferida, a participacdo dos ndo controladores
reconhecida e a participacdo mantida anteriormente medida pelo valor justo seja menor do que o valor justo dos
ativos liquidos da controlada adquirida, no caso de uma compra vantajosa, a diferenca é reconhecida diretamente
na demonstracdo do resultado.

Gastos com atividades de pesquisa sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Os gastos com
desenvolvimento sdo capitalizados somente se 0s custos de desenvolvimento puderem ser mensurados de
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maneira confiavel, se o produto ou processo for tecnicamente e comercialmente viavel, se os beneficios
econdmicos futuros forem provaveis, e se a Companhia e suas controladas tiverem a intencdo e recursos
suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os demais gastos com desenvolvimento
sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Ap6s o reconhecimento inicial, os gastos com
desenvolvimento capitalizados sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortiza¢gdo acumulada e quaisquer
perdas por reducdo ao valor recuperavel.

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econémicos futuros
incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam.

A amortizagdo é calculada utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens liquido de seus
valores residuais estimados e amortizagdo reconhecida no resultado. O &gio ndo é amortizado, mas é testado
anualmente para identificar eventual necessidade de reducdo ao valor recuperavel (impairment). As vidas Uteis
estimadas estdo divulgadas na Nota 11, os custos e as despesas com amortizagdo estdo apresentados nas notas
22 e 23 respectivamente.

Os métodos de amortizacdo, as vidas Uteis e 0s valores residuais sao revistos a cada ano fiscal e ajustados caso
seja apropriado.

m. Instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas reconhecem contas a receber de clientes e instrumentos de divida inicialmente
ao valor justo na data em que foram originados. Todos 0s outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
na data da negociagdo quando a Companhia e suas controladas se tornam parte das disposi¢Ges contratuais do
instrumento. A Companhia e suas controladas desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos contratuais
aos fluxos de caixa do ativo tenham vencido ou tenham sido transferidos, e 0 Grupo DASA tenha transferido
substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade. A Companhia e suas controladas desreconhecem
um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual é retirada, cancelada ou expirada.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes (VJORA), sdo classificados como ao valor justo por meio do resultado (VJR).
No reconhecimento inicial, a Companhia e suas controladas podem designar de forma irrevogavel um ativo
financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) como ao valor justo por meio do resultado (VJR) se isso
eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢Oes a seguir e ndo for
designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR): (i) € mantido dentro de um modelo de
negocios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e (ii) seus termos
contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento de principal e
juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) se
atender ambas as condi¢es a seguir e ndo for designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado
(VJR): (i) é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos
de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e (ii) seus termos contratuais geram, em datas
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especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio
do resultado (VJR). Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado
caso for classificado como mantido para negociacdo, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado (VJR) sdo
mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos
financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A
despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento também € reconhecido no resultado.

n. Beneficios a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo descontada e séo
incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado. O passivo é reconhecido pelo valor
esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em dinheiro ou participacdo nos lucros de curto prazo se a
Companhia e suas controladas tem uma obrigacéo legal ou construtiva de pagar esse valor em funcao de servico
passado prestado pelo empregado e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confidvel.

Os planos em vigor inserem-se na politica de remuneragdo do Grupo DASA com a finalidade de estimular a
atuacdo dos beneficiarios e incentivar seu comprometimento com os resultados no curto, médio e longo prazos,
bem como alinhar seus interesses com os dos acionistas.

O valor total a ser reconhecido é determinado mediante referéncia ao valor justo das op¢des outorgadas, na data
da outorga, excluindo o impacto de quaisquer condi¢cdes de aquisicdo de direitos com base no servi¢o e no
desempenho que ndo sdo do mercado (por exemplo, rentabilidade e metas de aumento de vendas). As condigdes
de aquisicdo de direitos que ndo sdo do mercado estdo incluidas nas premissas sobre a quantidade de opgdes
cujos direitos devem ser adquiridos. O valor justo das outorgas aos beneficiarios é reconhecido como despesa
no resultado, durante o periodo no qual o direito é adquirido, proporcionalmente ao periodo em que as condigdes
para aquisi¢do dos direitos previstas nos contratos celebrados sdo atendidas.

O Grupo DASA reconhece mensalmente o provisionamento em patriménio liquido, conforme realizacdo da
vigéncia do periodo de vesting do plano, sendo a contrapartida na demonstracdo do resultado do exercicio.

Os valores recebidos, liquidos de quaisquer custos de transacao diretamente atribuiveis, sdo creditados no capital
social (valor nominal) e na reserva de &gio, se aplicivel, quando as opgdes sdo exercidas. As contribuigdes
sociais a pagar em conexdo com a concessao das opgdes de agdes sdo consideradas parte integrante da prépria
concessao, e a cobranca é tratada como uma transacéo liquidada em dinheiro.
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0. Patriménio Liquido

O capital da Companhia é composto por apenas agdes ordinarias. Custos adicionais diretamente atribuiveis a
emissao de acdes e opches de acdes, quando aplicaveis, sdo reconhecidos como redutores do patriménio liquido,
como uma deducéo do valor captado, liquido de impostos, conforme termos do pronunciamento técnico CPC
32/1AS 12.

Quando aces reconhecidas como patriménio liquido sdo recompradas, o valor da contraprestacdo paga, o qual
inclui quaisquer custos diretamente atribuiveis é reconhecido como uma dedug&o do patriménio liquido. Quando
as acOes em tesouraria sdo vendidas ou reemitidas subsequentemente, o valor recebido é reconhecido como um
aumento no patrimdnio liquido, e o ganho ou perda resultantes da transacdo é apresentado como reserva de
capital.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia programa de recompra aberto, com prazo de vencimento em
12 de fevereiro de 2024, prazo esse que representa o fim do programa de recompra.

O resultado por acdo béasico é calculado dividindo-se o resultado do exercicio atribuido aos acionistas da
Companhia pela média ponderada da quantidade de agdes do capital social integralizado e em circulagdo no
respectivo exercicio.

O resultado por ag&o diluido é calculado dividindo o lucro ou prejuizo e a média ponderada da quantidade de
acOes levando-se em conta a conversdo de todas as agdes potenciais com efeito de diluicdo. Ac¢Bes potenciais
sdo instrumentos patrimoniais ou contratos capazes de resultar na emissdo de a¢des, como titulos conversiveis
e opcdes, incluindo opcdes de compra de acdes por empregados, que tenham efeito diluidor nos exercicios
apresentados, nos termos do pronunciamento técnico CPC 41 e IAS 33,

Em 27 de novembro de 2017, foi aprovada a incorporagdo da empresa Cromossomo Participagfes Il S.A
(“Cromo II), que era acionista da DASA (incorporacéo reversa). Com isso, 0s beneficios econdmicos advindos
da amortizacdo fiscal do agio foram repassados para serem aproveitados pela Companhia.

p. Reducdo ao valor recuperavel (Impairment)

Ativos financeiros ndo classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado, incluindo
investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial, sdo avaliados em cada data de balanco
para determinar se ha evidéncia objetiva de perda por reducgdo ao valor recuperavel.

A Companhia e suas controladas consideram evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo
amortizado tanto em nivel individual como em nivel coletivo. Todos os ativos individualmente significativos
sdo avaliados quanto a perda por reducgdo ao valor recuperavel. Aqueles que ndo tenham sofrido perda de valor
individualmente sdo entdo avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que possa ter ocorrido, mas
n&o tenha ainda sido identificada. Ativos que nédo séo individualmente significativos sdo avaliados coletivamente
quanto a perda de valor com base no agrupamento de ativos com caracteristicas de risco similares.
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Ao avaliar a perda por reducgdo ao valor recuperavel de forma coletiva, a Companhia e suas controladas utilizam
tendéncias histéricas do prazo de recuperacdo e dos valores de perda incorridos, ajustados para refletir o
julgamento da Administracdo se as condi¢cdes econdmicas e de crédito atuais sdo tais que as perdas reais
provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias histdricas.

Para as contas a receber de clientes, o Grupo aplica a abordagem simplificada conforme permitido pelo CPC 48
e IFRS 9 e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida Gtil a partir do reconhecimento inicial dos
recebiveis.

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia e de suas controladas sdo revistos a cada data de
balanco para apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperével. Uma perda por impairment é reconhecida
quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor
justo de um ativo menos seus custos de alienagao e o seu valor em uso. Caso ocorra tal indicacdo, entéo o valor
recuperavel do ativo é estimado. No caso do agio e outros intangiveis de vida Util indefinida, o valor recuperavel
é testado anualmente, ou com maior frequéncia se eventos ou alteracfes nas circunstancias indicarem um
possivel impairment.

Para testes de reducdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (“UGC”),
ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que
s&o em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O agio de combinagdes de
negocios é alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se espera que irdo se beneficiar das sinergias da
combinag&o. O valor recuperavel de um ativo ou UGC € o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor
presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagGes atuais de mercado do valor
do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por reducdo ao valor recuperavel
é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel. Uma perda por reducdo ao
valor recuperavel relacionada ao &gio néo é revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas por reducgdo ao valor
recuperavel sdo revertidas somente na extensdo em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor
contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizacdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido
reconhecida.

g. Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas caso a Companhia e suas controladas tenham uma obrigacdo presente ou ndo
formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos passados, que possa ser estimada de maneira
confiavel e é provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacdo. As provisdes ndo
incluem as perdas operacionais futuras.

Quando houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-se em
consideracdo a classe de obrigacdes como um todo. Uma provisao é reconhecida mesmo que a probabilidade de
liquidacdo relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigac@es seja pequena.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacéo,
usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro
no tempo e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo
é reconhecido como despesa financeira.

r. Arrendamentos
No inicio de um contrato, 0 Grupo DASA e suas controladas avalia se um contrato é ou contém um
arrendamento. Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso
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de um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestacdo. Para avaliar se um contrato transfere o
direito de controlar o uso de um ativo identificado, o Grupo DASA utiliza a defini¢do de arrendamento no CPC
06/(R2) e IFRS 16.

O Grupo DASA reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do
arrendamento.

Os ativos sdo mensurados pelo fluxo de caixa do passivo de arrendamento, descontado a valor presente. Também
sdo adicionados (quando existir) custos incrementais que sdo necessarios na obtencdo de um novo contrato de
arrendamento que de outra forma ndo teriam sido incorridos.

Os passivos de arrendamento sdo reconhecidos em contrapartida com os ativos de direito de uso, mensurado
pelo valor presente dos pagamentos de arrendamentos esperados até o fim do contrato, descontado por uma taxa
incremental de financiamento, considerando possiveis renovagdes ou cancelamentos.

s. Mensuracéo do valor justo

Valor justo é o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma
transacdo ordenada entre participantes do mercado na data de mensuracdo, no mercado principal ou, na sua
auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Companhia e suas controladas tem acesso nessa data. O valor
justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento. O risco de descumprimento inclui, entre outros, o
préprio risco de crédito da Companhia e suas controladas.

Quando disponivel, a Companhia e suas controladas mensuram o valor justo de um instrumento utilizando o
preco cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como ativo se as transagdes
para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer informacdes de precificagdo
de forma continua.

Se ndo houver um prego cotado em um mercado ativo, a Companhia e suas controladas utilizam técnicas de
avaliacdo que maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados ndo observaveis.
A técnica de avaliagdo escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do mercado levariam em conta
na precificagdo de uma transag&o.

t. Mudancas nas politicas contabeis e divulgacdes

As seguintes novas normas, emendas as normas e interpretacoes as IFRS emitidas pelo IASB vigentes em 1° de
janeiro de 2023 néo tiveram impacto significativo nas demonstracGes financeiras de 31 de dezembro de 2023:

Alteracdo do termo "politicas contabeis significativas" para "politicas contabeis materiais”. A alteragdo
também define o que é "informacdo de politica contabil material”, explica como identifica-las e
esclarece que informacdes imateriais de politica contabil ndo precisam ser divulgadas, mas caso o sejam,
que ndo devem obscurecer as informagdes contabeis relevantes. O "IFRS Practice Statement 2 Making
Materiality Judgements"”, também alterado, fornece orientagcdo sobre como aplicar o conceito de
materialidade as divulgacdes de politica contabil.

A alteracdo esclarece como as entidades devem distinguir as mudangas nas politicas contabeis de
mudancas nas estimativas contabeis, uma vez que mudancgas nas estimativas contabeis sdo aplicadas
prospectivamente a transagdes futuras e outros eventos futuros, mas mudancas nas politicas contabeis
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sdo geralmente aplicadas retrospectivamente a transaces anteriores e outros eventos anteriores, bem
como ao periodo atual.

. A alteragdo requer que as entidades
reconhecam o imposto diferido sobre as transacBes que, no reconhecimento inicial, ddo origem a
montantes iguais de diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis. Isso normalmente se aplica a
transacdes de arrendamentos (ativos de direito de uso e passivos de arrendamento) e obrigacdes de
descomissionamento e restauracdo, como exemplo, e exige o reconhecimento de ativos e passivos fiscais
diferidos adicionais.

5 Novas normas e interpretac6es ainda nao efetivas

Alteracdes de normas novas que ainda ndo estéao em vigor

As seguintes alteracdes de normas foram emitidas pelo IASB, mas ndo estdo em vigor para o exercicio de 2023.
A adocdo antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de
Pronunciamento Contébeis (CPC).

o De acordo com 0 IAS 1 -
Presentation of financial statements, para uma entidade classificar passivos como nao circulantes em
suas demonstrag@es financeiras, ela deve ter o direito de evitar a liquidagao dos passivos por no minimo
doze meses da data do balango patrimonial. Em janeiro de 2020, o IASB emitiu a alteragdo ao I1AS 1
Classification of liabilities as current or non-current, que determinava que a entidade néo teria o direito
de evitar a liquidacdo de um passivo por pelo menos doze meses, caso, na data do balanco, ndo tivesse
cumprido com indices previstos em clausulas restritivas. Subsequentemente, em outubro de 2022, nova
alteracdo foi emitida para esclarecer que passivos que contém clausulas contratuais restritivas
requerendo atingimento de indices sob covenants somente apds a data do balango, ndo afetam a
classificagdo como circulante ou ndo circulante. Desta forma, ambas as alteragdes se aplicam para
exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2024.

. A alteracdo emitida em setembro de 2022 traz
esclarecimentos sobre o passivo de arrendamento em uma transacdo de venda e relocacéo (sale and
leaseback). Ao mensurar o passivo de locagdo subsequente & venda e relocacgdo, o vendedor arrendatario
determina os "pagamentos da locacao" e os "pagamentos da locacdo revistos" de forma que nao resulte
no reconhecimento pelo vendedor locatario de qualquer quantia do ganho ou perda relacionada ao direito
de uso que retém. Isto poderia afetar particularmente as transagdes de venda e relocacdo em que 0s
pagamentos do arrendamento incluem pagamentos variaveis que ndo dependem de um indice ou taxa.
A referida alteracdo tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2024.

A alteracdo emitida pelo IASB em maio de 2023, traz novos requisitos de divulgacéo sobre acordos de
financiamento de fornecedores (Supplier Finance Arrangements (SFAs)) com o objetivo de permitir aos
investidores avaliar os efeitos sobre os passivos de uma entidade, os fluxos de caixa e a exposi¢do ao
risco de liquidez. As novas divulgagdes incluem as seguintes principais informagoes:

(a) Os termos e condi¢des dos acordos SFAs.

(b) Paraadata de inicio e fim do periodo de reporte: (i) O valor contabil e as rubricas das demonstragdes
financeiras associadas aos passivos financeiros que sdo parte de acordos SFAs; (ii) O valor contébil
¢ as rubricas associadas aos passivos financeiros para os quais os fornecedores ja receberam
pagamento dos provedores de financiamento; (iii) Intervalo de datas de vencimento de pagamentos
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de passivos financeiros em contas a pagar comparaveis que nao fazem parte dos referidos acordos
SFAs.

(c) Alteragdes que ndo afetam o caixa nos valores contabeis de passivos financeiros em b(i).

(d) Concentragdo de risco de liquidez com provedores financeiros. A referida alteragcdo tem vigéncia a
partir de 1° de janeiro de 2024.

6 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Caixa e bancos 116.423 51.561 438.908 398.904
OperagBes compromissadas
e CDB (a) 405.017 186.295 1.146.286 886.088
521.440 237.856 1.585.194 1.284.992

(a) As operagdes compromissadas e CDBs (Certificados de Depésitos Bancérios) sdo remuneradas, na média, a uma taxa de 96,0% do CDI em 31 de
dezembro de 2023 (97,0% em 31 de dezembro de 2022). Possuem liquidez imediata e ndo estdo sujeitos a restricdes ou penalidades de quaisquer
naturezas, o que permite sua utilizacéo de acordo com as necessidades do Grupo DASA.

7 Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Fundo de investimento renda fixa - ndo exclusivo - 22 - 21
Operagdes Letra Financeira (LF) (a) 79.561 - 79.561 -
Operagdo compromissada nacional (b) - 1.740.577 - 1.747.023
Operagdo compromissada no exterior (c) - - 24.254 46.173
79.561 1.740.599 103.815 1.793.217

(@) As operagBes em LF sdo remuneradas a taxa de juros de 107,5% CDI, com vencimento em 2025, podendo ser resgatadas no mercado secundario
antes do vencimento.

(b) As operagBes compromissadas eram remuneradas, na média, em percentual em 103,2% do CDI em 31 de dezembro de 2022.

(c) As operagdes compromissadas no exterior sdo remuneradas, na média, a 100% da taxa de juros do BADLAR (taxa de juros referéncia na
Argentina).

8 Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Contas a receber de clientes:
Nacionais (a) 995.971 904.466 4.332.855 3.449.592
Internacionais - - 31.475 80.815
Partes relacionadas (nota 28) 67.484 63.942 - -

1.063.455 968.408 4.364.330 3.530.407

Zﬁg?g(s):asperadas por crédito de liquidacéo (29.732) (20.390) (151.407) (150.219)
E’;Ejszs) esperadas de contraprestacéo variavel (20672) (41.760) (220.343) (72.119)
Perdas esperadas por crédito de liquidacéo
duvidosa e perda esperada de (50.404) (62.150) (371.750) (222.338)
contraprestagéo variavel (glosas)
Total contas a receber de clientes, liquido 1.013.051 906.258 3.992.580 3.308.069
Circulante 1.000.860 905.041 3.976.643 3.303.241
N&o circulante 12.191 1.217 15.937 4.828
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(a) Em dezembro de 2023, a Companhia efetuou antecipagdes de recebiveis sem coobrigacdo com uma instituigéo financeira, no montante de R$ 455.180
e de recebiveis de cartdo de crédito, junto as respectivas operadoras, no montante de R$ 122.177.

Os valores justos das contas a receber de clientes se aproximam de seus valores contabeis, principalmente em
decorréncia da velocidade do giro.

Abaixo divulgamos o resumo do contas a receber a vencer e vencidas:

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

A faturar 274.449 174.815 1.653.258 907.409

A vencer 493.468 446.566 2.370.456 2.223.597
Vencidos

Até 90 109.749 186.219 151.570 214.628

91a120 22.832 46.063 26.634 48.227

1212180 31.206 20.180 28.235 23.482

181 a 360 76.645 43.374 71.411 53.481

acima de 360 55.106 51.191 62.766 59.583

1.063.455 968.408 4.364.330 3.530.407

O Grupo DASA desenvolveu uma metodologia para atribui¢do de notas (ratings) a seus clientes, considerando
seus histoéricos de recebimento, e dividindo-os em dois grupos sendo rating A - clientes com baixo risco de
inadimpléncia, suportados pelos histéricos de recebimento, e rating B — com maior risco de inadimpléncia e
para 0s quais considera metodologia e percentuais mais conservadores de provisionamento, conforme faixas de
vencimento apresentadas no aging list.

Movimentagdo no exercicio das perdas esperadas por crédito de liquida¢do duvidosa (PECLD):

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (36.693) (165.342)
Movimento:
Perdas esperadas por crédito de liquidagéo duvidosa (PECLD) (4.649) (66.861)
Reversao de perdas esperadas por crédito de liquidagéo duvidosa (PECLD) 20.952 81.984
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (20.390) (150.219)
Movimento:
Perdas esperadas por crédito de liquidagéo duvidosa (PECLD) (14.250) (119.186)
Reversao de perdas esperadas por crédito de liquidagéo duvidosa (PECLD) 4.908 117.998
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (29.732) (151.407)

Movimentagdo no exercicio das perdas esperadas de contraprestacao varidvel (glosas):

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (33.055) (120.497)
Movimento:
Perdas esperadas de contraprestacéo variavel (Glosa) (16.324) (10.450)
Reversao de perdas esperadas de contraprestagao variavel (Glosa) 7.619 58.828
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (41.760) (72.119)
Movimento:
Perdas esperadas de contraprestacao variavel (Glosa) (i) (4.409) (179.706)
Reverséo de perdas esperadas de contraprestagéo variavel (Glosa) 25.497 31.482
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Saldo em 31 de dezembro de 2023

(20.672)

(220.343)

(i) A Companhia, com base nos dados histéricos em Hospitais e Oncologia (“BU1”) realizados dos Ultimos anos, revisitou seu modelo estatistico de
provisionamento para perda esperada de contraprestagdo variavel (glosas), gerando uma remensuracéo de saldo da provisdo na data base dezembro

de 2023, resultando em um aumento de R$ 138.562 no exercicio.

9 Investimentos

9.1 Informac®es sobre investimentos em controladas
As principais informages sobre as controladas, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, estéo

apresentadas a seguir.

Controladora

Investimentos em controladas

Agio na aquisic&o de participacdes

Hospitais e Oncologia (BU1)
Diagnosticos e Coordenagdo de Cuidados (“BU2”)
Diagnosticos - Operagdes Internacionais (“BU2”)

Demonstrativo dos investimentos

Investimentos em controladas (Nota 9.1 e 9.3)

Agio na aquisigéo de participacdes (Nota 9.1)

Ativo intangivel identificado na aquisicao de participagdes
Outros investimentos

Total geral

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
7.743.514 7.341.849 - -
830.509 987.403 1.087.977 1.231.380
100.367 207.691 25.613 51.331
8.674.390 8.536.943 1.113.590 1.282.711

31/12/2023 31/12/2022

8.674.390 8.536.943

1.113.590 1.282.711

496.309 562.100

2.988 2.808

10.287.277 10.384.562
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9.2 InformacGes sobre a participacdo em controladas diretas

O quadro abaixo apresenta um sumario das informac@es financeiras em empresas controladas em 31 de dezembro de 2023. Essas informacdes foram apresentadas pelo
percentual de participacdo mantida pela Companhia.

Empresas

Alianca Biotecnologia Ltda.

Allbrokers Brasil Corretora de Seguros Ltda.

Antonio P. Gaspar Laboratorios Ltda

Centro de Tomografia por Computador Ltda.
Cientificalab Produtos Laboratoriais e Sistemas Ltda.
CPCLIN - Centro de Pesquisas Clinicas Ltda.

Clinica de Ressonancia e Multi Imagem Petrdpolis Ltda.
DASA Real Estate

DB Genética Servicos Laboratoriais Ltda.

Diagnoéstico Maipt por Imagenes S.A.

Fernando Henriques Pinto Junior & CIA Ltda.

Genia S.A.

Gesto Salde Sistemas Informatizados, Consultoria Médica e
Corretora de Seguros Ltda.

impar Servigos Hospitalares S.A

Instituto de Hematologia de S.J.R. Preto Ltda.

Itulab Laboratério de Anélises Clin. de Itu Ltda.
Laboratério Bioclinico MS Ltda.

Laboratério Chromatox Ltda.

Laboratdrio Deliberato de Analises Clinicas Ltda.
Laboratério Médico Santa Luzia S.A. (a)

Laboratdrio Nobel S.A.

Laboratdrio de Pesquisas Clinicas e Bromatolégicas Ltda. (b)
Maringa Medicina Nuclear Ltda.

MO Holding S.A

Mantris Gestdo em Salde Corporativa Ltda

Nobeloy S.A.

Optiren S.A.

Patologia Clinica Dr. Geraldo Lustosa Cabral Ltda.
Previlab Andlises Clinicas Ltda.

Ruggeri & Piva Ltda.

SALL Participagfes S.A.

Salomao e Zoppi Servigos Médicos e Participacdes S.A.
Santa Celina Participagdes S.A.

Laboratdrio de Anatomia Patolégica e Citopatologia Sdo Camilo

Ltda.
S&do Marcos — Saude e Medicina Diagnéstica S.A.
Valeclin Laboratorio de Andlises Clinicas Ltda.

Empresa incorporada no exercicio de 2023.

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2022

Controladas
Direta/Indireta

Percentual de
participacéo no
Capital
integralizado

Capital Social
integralizado

Patrimonio liquido
(Patrimonio liquido
negativo) proporcional a
quantidade de acdes

Resultado da
controladas diretas
do exercicio findo em
31 de dezembro de

Percentual de
participacéo no
Capital
integralizado

Capital Social
integralizado

Patriménio liquido
(Patrimonio liquido
negativo) proporcional a
quantidade de acdes

Resultado das
controladas diretas
do exercicio findo em
31 de dezembro de

possuidas 2023 possuidas 2022

Direta 99,99% 1.462 237 (57) 99,99% 1.462 294 55
Direta 100,00% 236.054 226.526 (6.377) 100,00% 14.454 182.803 (31.910)
- - - - - 99,99% - - 16.169
Direta 100,00% 150 15.081 6.849 100,00% 150 8.232 6.242
Direta 99,99% 125.177 180.800 (16.915) 99,99% 125.177 191.120 40.031
Direta 80,00% 1 1.444 319 80,00% 1 3.640 2.647
Direta 70,00% 1.080 3.044 1.450 70,00% 1.080 2.345 752
Direta 99,99 25.667 29.223 2.747 99,99 25.667 28.739 2.594
Direta 75,00% 10 (44.666) (14.866) 75,00% 10 (29.800) (16.936)
Direta 100,00% 1.784 84.784 (17.567) 100,00% 2.930 176.031 33.630
Direta 90,00% 51 (7.295) (1.931) 90,00% 51 (5.364) (2.022)
Direta 100,00% 1.075 (5.443) (8.299) 100,00% 934 5.303 (1.931)
Direta 100,00% 44.770 1.707 (12.286) 100,00% 21.270 1.893 (10.821)
Direta 100,00% 7.235.824 7.743.514 (549.091) 100,00% 1.868.545 7.341.849 325.239
Direta 80,00% 3.600 (4.352) (5.303) 80,00% 3.600 951 (1.929)
Direta 99,99% 5.803 7.131 1.414 99,99% 3.153 5.717 10.014
Direta 100,00% 5 3.387 125 100,00% 5 8.340 5.730
Direta 100,00% 3.366 21.055 16.285 100,00% 2.766 20.743 13.281
Direta 99,99% 6.800 13.143 5.906 99,99% 6.800 9.826 2725
- - - - 14.164 100,00% 38.218 57.111 21.072
Direta 100,00% 15.864 27.425 (20.571) 100,00% 15.863 34.253 (4.411)
Direta 100,00% 11.058 8.414 583 - - - -
Direta 99,99 15.600 21.830 (6.292) 99,99 15.600 25.872 (57)
Direta 100,00% 32.378 3.811 (30.902) 100,00% 32.378 48.860 11.669
Direta 100,00% 77.845 35.736 15.736 100,00% - - -
Direta 100,00% 12.404 7.997 (9.540) 100,00% 5.162 13.252 (16.592)
Direta 100,00% 4.588 7.586 (15.921) 100,00% 5.410 13.105 (8.566)
Direta 100,00% 3.400 12.158 5.078 100,00% 2.500 4.180 -
Direta 99,56% 29.613 45.981 13.782 99,56% 29.613 42.710 12.580
Direta 99,99% 7.461 5.386 (3.587) 99,99% 7.461 13.829 12.234
Direta 100,00% 32.000 40.868 (2.257) 100,00% 32.000 43.125 10.193
Direta 100,00% 130.213 71.483 (53.880) 100,00% 122.213 108.893 (16.896)
Direta 100,00% 121.439 (9.852) (73.034) 100,00% 101.439 68.220 (61.233)
Direta 99,99% 3.372 2.887 (2.072) 99,99% 872 3.159 (256)
Direta 100,00% 62.600 47.298 (48.376) 100,00% 62.721 59.374 (22.725)
Direta 100,00% 11.100 4.454 (22.882) 100,00% 1.100 13.174 1.830
8.263.614 8.602.782 (837.568) 2.550.605 8.501.779 332.402

A empresa em questéo passou a ser subsidiéria direta da DASA, apds a incorporagdo da empresa Santa Luzia.
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9.3 Movimentacdes dos investimentos em controladas / Provisédo para cobertura do passivo a descoberto
de controladas.

A movimentacdo dos investimentos em controladas em 31 de dezembro de 2023 é demonstrada abaixo:

Diagndsticos e Diagnosticos -

Investimentos em 31 de dezembro de 2023 HO.Sp'ta'S N Coordenagédo de Oper_a(;oe_s Total
Oncologia (BU1) - Internacionais
Cuidados (BU2)
(BU2)
Saldo inicial do exercicio 7.341.849 987.403 207.691 8.536.943
Aumento de capital 5.883.279 75.050 - 5.958.329
Adiantamento para futuro aumento de capital (4.919.669) 85.760 13.609 (4.820.300)
Incorporacdo de controladas - (63.634) - (63.634)
Transferéncia entre investimentos e provisao para perda em controladas - 3.863 (2.856) 1.007
Alteracdo no patriménio de aquisicdo de controladas - (14.147) - (14.147)
Ajuste de avaliacdo patrimonial (a) (12.854) 4.568 (75.049) (83.335)
Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio - (33.304) - (33.304)
Equivaléncia patrimonial (549.091) (215.050) (43.028) (807.169)
7.743.514 830.509 100.367 8.674.390
- Hospitais e Diagndsticos e Dlagonp(:esrtellz%Sés
Proviséo para perda em controladas em 31 de dezembro de 2023 o : Coordenacéo de e Total
ncologia (BU1) - Internacionais
Cuidados (BU2)
(BU2)
Saldo inicial do exercicio - (35.164) - (35.164)
Transferéncia entre investimentos e provisao para perda em controladas - (3.863) 2.856 (1.007)
Ajuste de avaliacdo patrimonial (a) - (5.038) - (5.038)
Equivaléncia patrimonial - (22.100) (8.299) (30.399)
- (66.165) (5.443) (71.608)
Total 7.743.514 764.344 94.924 8.602.782
(a) Ajuste de hiperinflagéo, conversdo de balango, entre outros.
A movimentacgdo dos investimentos em 31 de dezembro de 2022 em controladas é demonstrada abaixo:
Hospitais e Diagnosticos e Dla%nostlcqs .
Investimentos em 31 de dezembro de 2022 Oncologia Coqrdena(;éo de Internpzfcri?)%(;z Total
(BU1) Cuidados (BU2) (BU2)
Saldo inicial do exercicio 4.159.299 966.397 180.299 5.305.995
Aquisicéo de controladas - 10.471 - 10.471
Adiantamento para futuro aumento de capital 2.928.280 154.693 10.700 3.093.673
Incorporacgdo de controladas - (46.830) - (46.830)
Transferéncia entre investimentos e proviséo para perda em controladas - (4.447) - (4.447)
Ajuste de avaliacdo patrimonial (a) 36.343 - 10.151 46.494
Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio (107.312) (112.461) - (219.773)
Equivaléncia patrimonial 325.239 19.580 6.541 351.360
7.341.849 987.403 207.691 8.536.943

(@) Ajustes de avaliacdo patrimonial, como por exemplo ajuste de hiperinflacdo, conversdo de balanco, entre outros.
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Diagnosticos -

Hospitais e Diagnosticos e Oneracdes

Provisdo para perda em controladas em 31 de dezembro de 2022 Oncologia Coordenacdo de peracoe Total
- Internacionais
(BU1) Cuidados (BU2) (BU2)

Saldo inicial do exercicio - (20.653) - (20.653)

Transferéncia entre investimentos e provisao para perda em controladas - 4.447 - 4.447

Equivaléncia patrimonial - (18.958) - (18.958)
- (35.164) - (35.164)
Total 7.341.849 952.239 207.691 8.501.779
10 Imobilizado
A composi¢do do imobilizado é como segue:
Controladora
31/12/2023 31/12/2022
Vida atil Custo Depreciacao Liquido Liquido
em anos acumulada
Imoveis 25 8.304 (1.702) 6.602 6.931
Benfeitorias em imdveis de terceiros 10 1.027.358 (762.121) 265.237 315.306
Benfeitorias em imdveis préprios 10 4.066 (4.042) 24 239
Aparelhos e equipamentos 10 1.535.494 (1.050.057) 485.437 573.832
Moveis e utensilios 10 135.211 (97.996) 37.215 44.329
Instalagdes 10 229.479 (130.391) 99.088 110.393
Equipamentos de informética 5 350.661 (248.979) 101.682 131.171
Veiculos 5 2.254 (2.254) - 26
Terrenos - 180 - 180 180
Imobilizacbes em andamento - 90.534 - 90.534 5.853
Reducéo ao valor recuperavel (impairment) - (983) - (983) (4.817)
3.382.558 (2.297.542) 1.085.016 1.183.443
Consolidado
31/12/2023 31/12/2022
Vida util Custo Depreciagdo Liquido Liquido
em anos acumulada
Imoéveis 25 601.549 (119.297) 482.252 485.201
Benfeitorias em iméveis de terceiros 10 2.876.630 (1.381.583) 1.495.047 1.221.539
Benfeitorias em iméveis proprios 10 8.993 (8.622) 371 261
Aparelhos e equipamentos 10 3.079.796 (1.882.581) 1.197.215 1.322.076
Moveis e utensilios 10 299.860 (197.825) 102.035 123.307
InstalacGes 10 381.246 (166.498) 214,747 101.505
Equipamentos de informatica 5 607.953 (396.841) 211.112 258.168
Veiculos 5 4.821 (4.649) 172 437
Terrenos - 91.673 - 91.673 89.707
Imobilizacbes em andamento - 216.633 - 216.633 544.270
Reducéo ao valor recuperavel (impairment) - (6.383) - (6.383) (5.150)
8.162.770 (4.157.896) 4.004.874 4.141.322
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A movimentacdo do imobilizado é como segue:

Controladora

Iméveis

Benfeitorias em iméveis de terceiros
Benfeitorias em iméveis proprios
Aparelhos e equipamentos
Moveis e utensilios

Instalacoes

Equipamentos de Informatica
Veiculos

Terrenos

Imobilizacbes em andamento
Impairment

Iméveis

Benfeitorias em imdveis de terceiros
Benfeitorias em imoveis proprios
Aparelhos e equipamentos
Moveis e utensilios

InstalacGes

Equipamentos de Informética
Veiculos

Terrenos

Imobilizacbes em andamento
Impairment

Incorporacéo de

saldo em controladas liquidas Adicges Baixas  Transferéncias Depreciacao Saldo em
31/12/2022 (@) (b) 31/12/2023
6.931 - - - - (329) 6.602
315.306 4.743 - (1.876) 12.739 (65.675) 265.237
239 - - - - (215) 24
573.832 1.931 - (1.208) 40.704 (129.822) 485.437
44.329 1.214 - (66) 865 (9.127) 37.215
110.393 888 - (275) 4.996 (16.914) 99.088
131.171 511 - (51) 11.918 (41.867) 101.682
26 - - - - (26) -
180 - - - - - 180
5.853 - 189.330 - (104.649) - 90.534
(4.817) - - 3.834 - - (983)
1.183.443 9.287 189.330 358 (33.427) (263.975) 1.085.016
315/61?/352”; com?gl?%’)saﬁz%%eas Adigdes (b) Baixas Transferéncias Depreciacdo ffgg&@
7.260 - - - - (329) 6.931
297.312 3.040 - (389) 83.422 (68.079) 315.306
645 - - - - (406) 239
601.557 754 - (42) 103.293 (131.730) 573.832
44872 205 - (141) 8.394 (9.001) 44.329
88.872 291 - (73) 36.128 (14.825) 110.393
93.649 203 - (454) 73.053 (35.280) 131.171
95 - - - - (69) 26
180 - - - - - 180
40.957 - 270.542 - (305.646) - 5.853
(4.817) - - - - - (4.817)
1.170.582 4.493 270.542 (1.099) (1.356) (259.719)  1.183.443
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Consolidado
Aquisicoes de Variagéo ~
318/?2(1/309;2 cg)ntroladas Adicdes (b) Baixas ) C_ambial Il'qL:ir(]jfelfs‘g(?j(; Transferéncias Depreciacéo 315/?53522
liquidas (a) liguidas (c)
Imoveis 485.201 - - (127) (31.534) 23.640 21.396 (16.324) 482.252
Benfeitorias em imdveis de terceiros 1.221.539 - 55.814 (3.839) (94.152) 58.890 394.378 (137.583) 1.495.047
Benfeitorias em iméveis proprios 261 347 - (5) 393 (393) 4.141 (4.373) 371
Aparelhos e equipamentos 1.322.076 48 84.630 (2.347) (38.760) 29.520 51.132 (249.084) 1.197.215
Moéveis e utensilios 123.307 3 9.376 (270) (3.728) 1.591 (7.693) (20.551) 102.035
InstalagGes 101.506 - 18.961 (674) (1.388) (333) 117.620 (20.944) 214.747
Equipamentos de Informatica 258.168 (14) 12.571 (915) (4.768) 1.953 8.454 (64.337) 211.112
Veiculos 437 - 122 (81) (133) (55) 21 (139) 172
Terrenos 89.707 - 1.966 - - - - - 91.673
Imobilizagbes em andamento 544.270 1 306.515 (505) (36) - (633.612) - 216.633
Impairment (5.150) - - (1.233) - - - - (6.383)
4.141.322 385 489.955 (9.996) (174.106) 114.813 (44.164) (513.335) 4.004.874
Aquisicoes de Variacdo =
318/?2(’/(2);2? clgnt!'oladas Adigdes (b) Baixas ) C_ambial quulindféiq(%c; Transferéncias Depreciacao Slsglgggzrg
iquidas (a) liquidas (c)

Imoveis 487.093 12.319 1.063 20 10.101 (9.805) (1.542) (14.048) 485.201
Benfeitorias em imoveis de terceiros 1.183.764 33.347 9.090 (2.443) 23.987 (13.915) 127.023 (139.314) 1.221.539
Benfeitorias em iméveis proprios 645 - - - - - 22 (406) 261
Aparelhos e equipamentos 1.252.185 22.673 161.707 271 14.144 (9.640) 137.504 (256.768) 1.322.076
Mobveis e utensilios 116.650 5.142 11.430 (241) 1.278 (881) 10.187 (20.258) 123.307
Instalacdes 70.557 607 7.350 (187) 836 272 42.225 (20.154) 101.506
Equipamentos de Informatica 175.809 3.297 61.521 (445) 3.102 934 71.793 (57.843) 258.168
Veiculos 1.115 22 41 (519) 7) 85 5 (305) 437
Terrenos 85.660 2.187 1.860 - - - - - 89.707
Imobilizagbes em andamento 410.643 11.060 513.997 (5.397) 100 - (386.133) - 544.270
Impairment (5.150) - - (1.348) - - 1.371 (23) (5.150)
3.778.971 90.654 768.059 (10.289) 53.541 (32.950) 2.455 (509.119) 4.141.322

(a) Na controladora o saldo se refere as incorporagdes das controladas que aconteceram no exercicio. No consolidado séo os saldos oriundos das empresas adquiridas pelo Grupo DASA (Nota 2 das demonstragdes financeiras de
31 de dezembro de 2022).
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(b) Refere-se principalmente a investimentos em andamento de aparelhos, equipamentos e benfeitorias em iméveis de terceiros. Do total das adi¢des, os montantes de R$ 14.298 na controladora e R$ 15.346 no consolidado nédo
tiveram efeito caixa no exercicio, uma vez que sdo parcelamentos (R$ 79.809 na controladora e R$ 87.111 no consolidado em 31 de dezembro de 2022).

(c) Na consolidacéo do imobilizado das operagdes no exterior, 0 saldo é convertido para reais (R$) pela taxa de cdmbio na data das demonstracdes financeiras.

(d) Aplicagdo do CPC 42/ 1AS 29 - Hiperinflagdo. As atualizagOes sdo efetuadas por meio da aplicagdo de um indice geral de precos no periodo entre a data de aquisicdo/ocorréncia até a data base de 31 de dezembro de 2023 e 31
de dezembro 2022.
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As adicGes de depreciacdo acumulada demonstradas na movimentacao do imobilizado foram registradas parte
na rubrica despesas gerais e administrativas e parte na rubrica custos de servicos prestados. Esta alocagdo esta
vinculada & utilizagdo fim de cada ativo.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Administracdo concluiu que ndo ha indicadores sobre
perda de valor recuperavel dos ativos imobilizados, que ocasionem a necessidade de provisdo adicional aos
saldos que se encontram registrados nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

11 Intangivel

A composi¢éo do intangivel é como segue:

Controladora

31/12//2023 31/12/2022
Vida util Custo Amortizacdo Liquido Liquido
em anos acumulada
Agio relacionados a aquisicdes de participacdes
Aquisicio de participagdo - Agio 2.157.873 - 2.157.873  2.055.275
2.157.873 - 2.157.873  2.055.275
Intangivel identificado na aquisicéo de participagdo societaria:
Marcas 30 328.782 (124.558) 204.224 201.974
Relacionamento com clientes 20 81.030 (44.872) 36.158 33.930
Software 5 7.680 - 7.680 7.680
Acordo de ndo competicdo 702 (702) - 35
418.194 (170.132) 248.062 243.619
Outros intangiveis:
Sistemas de informatica 5 1.619.747 (942.474) 677.273 709.491
Direito de uso de area comercial 5 5.488 (5.125) 363 1.433
Patentes 33 96 (76) 20 23
Contrato de exclusividade com clientes 5 180.052 (30.036) 150.016 7.586
Fundo de comércio 5 1.243 (553) 690 828
Intangivel em andamento 1.267 - 1.267 1.267
1.807.893 (978.264) 829.629 720.628
4.383.960 (1.148.396) 3.235.564  3.019.522
Consolidado
31/12/2023 31/12/2022
Vida util Custo Amortizagdo Liquido Liquido
em anos acumulada
Agio relacionados a aquisigdes de participagdes
Aquisico de participacio - Agio 8.944.923 - 8.944.923  9.024.261
8.944.923 - 8.944.923  9.024.261
Intangivel identificado na aquisi¢éo de participacio societaria:
Marcas 30 775.232 (200.409) 574.823 547.919
Relacionamento com clientes 20 383.201 (184.745) 198.456 338.859
Mais valia de ativos 5 1.791 (1.452) 339 -
Acordo de ndo competicéo 36.391 (27.483) 8.908 589
Software 5 42.056 (13.138) 28.918 16.932
1.238.671 (427.227) 811.444 904.299
Outros intangiveis:
Sistemas de informatica 5 1.860.049 (1.053.738) 806.311 799.471
Direito de uso de area comercial 5 5.517 (5.125) 392 3.957
Patentes 33 1.888 (408) 1.480 465
Contrato de exclusividade com clientes 5 205.327 (48.773) 156.554 21.745
Fundo de comércio 5 6.666 (2.163) 4.503 5.614
Intangivel em andamento 9.350 - 9.350 6.205
2.088.797 (1.110.207) 978.590 837.457
12.272.391 (1.537.434) 10.734.957 10.766.017
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A movimentacdo do intangivel é como segue:

Controladora

Saldo em Adicoes (a) Adicoes Baixas Transferéncias (c) Amortizagéo Saldo em

31/12/2022 Incorporacéo 31/12/2023
Agio relacionados a aquisigdes de
participacdes
Aquisicéo de participagdo - Agio 2.055.275 - 102.598 - - - 2.157.873
Intangivel identificado na aquisicéo de
participacdo societaria:
Marcas 201.974 - 12.714 - - (10.464) 204.224
Relacionamentos com clientes 33.930 - 5.108 - - (2.880) 36.158
Acordo de ndo competicdo 35 - - - - (35) -
Software 7.680 - - - - - 7.680
243.619 - 17.822 - - (13.379) 248.062
Outros intangiveis:
Sistemas de informatica 709.491 - 12 - 202.897 (235.127) 677.273
Direito de uso de area comercial 1.433 - - (157) - (913) 363
Marcas e patentes 23 - - - - 3) 20
Contrato exclusividade com clientes 7.586 156.684 - - - (14.254) 150.016
Fundo de comércio 828 - - - - (138) 690
Intangivel em andamento 1.267 169.470 - - (169.470) - 1.267
720.628 326.154 12 (157) 33.427 (250.435) 829.629
3.019.522 326.154 120.432 (157) 33.427 (263.814) 3.235.564
Controladora
Saldo em Adigbes Baixas  Transferéncias (c) Amortizacdo Saldo em 31/12/2022
31/12/2021 ()
Agio relacionados a aquisicdes de
participagoes
Aquisicio de participagdo - Agio 2.055.275 - - - - 2.055.275
Intangivel identificado na aquisicéo de
participacao societaria:
Marcas 212.432 - - - (10.458) 201.974
Relacionamentos com clientes 37.063 - - - (3.133) 33.930
Acordo de ndo competicdo 176 - - - (141) 35
Software 7.680 - - - - 7.680
257.351 - - - (13.732) 243.619
Outros intangiveis:
Sistemas de informatica 422.392 - (96) 455.517 (168.322) 709.491
Direito de uso de area comercial 2.425 - - - (992) 1.433
Marcas e patentes 26 - - - 3) 23
Contrato exclusividade com clientes 9.771 - - - (2.185) 7.586
Fundo de comércio 965 - - - (137) 828
Intangivel em andamento 1.267 454.161 - (454.161) - 1.267
436.846 454.161 (96) 1.356 (171.639) 720.628
2.749.472 454.161 (96) 1.356 (185.371) 3.019.522
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Consolidado
Saldo em Aquisides de Adicoes . Variar;_éo Inflag_éo Transferéncias o Saldo em
31/12/2022 contlrola_das @ Baixas (d) C,am_blal liquida © Amortizacéo 31/12/2023
iquidas liquidas (b)
Agio relacionados a aquisigdes de
participacoes
Aquisicio de participagio - Agio 9.024.261 7.491 68.785 (43.018) (43.918) - (68.678) - 8.944.923
Intangivel identificado na aquisicdo
de participacéo societaria:
Marcas 547.919 - 1.445 - (60.676) 4111 114.198 (32.174) 574.821
Relacionamentos com clientes 338.859 - - - (14.323) - (82.429) (43.650) 198.457
Mais valia de ativos - - - - (154) - 859 (366) 339
Acordo de ndo competicéo 589 - - - 45 - 13.589 (5.316) 8.907
Software 16.932 - - - - - 18.956 (6.970) 28.918
904.299 - 1.445 - (75.107) 4.111 65.173 (88.476) 811.443
Outros intangiveis:
Sistemas de informatica 799.471 66 62.431 (741) (10.978) 1.443 226.752 (272.133) 806.311
Direito de uso de area comercial 3.957 - - (157) - - (2.494) (914) 392
Marcas e patentes 465 - - (5) 5 - 1.311 (295) 1.481
Contrato exclusividade com clientes 21.745 - 156.684 (1.988) 124 - (1.142) (18.869) 156.554
Fundo de comércio 5.614 - - - - - - (1.111) 4.503
Intangivel em andamento 6.205 - 179.903 - - - (176.758) - 9.350
837.457 66 399.018 (2.891) (10.849) 1.443 47.669 (293.322) 978.591
10.766.017 7.557 469.248 (45.909)  (129.874) 5.554 44.164 (381.799) 10.734.957
Consolidado
Saldo em Aquisig(")lesdde dics - Variaé:_éol Inflagéo ferénci - Saldo em
31/12/2021 contlljo adas Adicbes (a) Baixas Qam_ ia liquida (b) Transferéncias (c) Amortizagéo 31/12/2022
iquidas liquidas
Agio relacionados a aquisigdes de
participacoes
Aquisicao de participacdo - Agio 7.754.731 1.053.154 363.781 (1.135) (41.668) - (104.602) - 9.024.261
Intangivel identificado na aquisicao
de participacéo societaria:
Marcas 623.051 1.637 5 955 (11.175) (17.004) 8.028 (57.578) 547.919
Relacionamentos com clientes 296.699 - - - (14.825) - 96.883 (39.898) 338.859
Acordo de ndo competicéo 7.235 - - - (1.501) - - (5.145) 589
Software 20.016 - - - - - - (3.084) 16.932
947.001 1.637 5 955 (27.501) (17.004) 104.911 (105.705) 904.299
Outros intangiveis:
Sistemas de informética 482.379 6.561 40.820 45 (2.116) (3.012) 457.320 (182.526) 799.471
Direito de uso de area comercial 8.264 - - - (3.316) - 1 (992) 3.957
Marcas e patentes 446 23 3 ) - - 2 8) 465
Contrato exclusividade com clientes 27.120 - 1.007 - (22) - 742 (7.102) 21.745
Fundo de comércio 6.298 - - - 1 - - (685) 5.614
Intangivel em andamento 5.461 - 461.573 - - - (460.829) - 6.205
529.968 6.584 503.403 44 (5.453) (3.012) (2.764) (191.313) 837.457
9.231.700 1.061.375 867.189  (136) (74.622) (20.016) (2.455) (297.018)  10.766.017

(a) Refere-se principalmente a investimentos em desenvolvimento de sistemas e contrato com a Unimed Rio. Do total das adigdes, os montantes de
R$ 131.747 na controladora e R$ 132.608 no consolidado ndo tiveram ainda efeito caixa no exercicio, uma vez que sdo parcelamentos (R$ 52.577
na controladora e R$ 54.778 no consolidado em 31 de dezembro de 2022).

(b) Aplicacdo do CPC 42/ IAS 29 - Hiperinflacdo. As atualizagdes sdo efetuadas por meio da aplicagdo de um indice geral de precos no exercicio
entre a data de aquisi¢do/ocorréncia até a data base de 31 de dezembro de 2023.

(c) Em dezembro de 2023 a Companhia decidiu por descontinuar as opera¢des do Uruguai, com isso houve a baixa dos agios que estavam registrados
na Controladora Dasa, e 0 impacto foi de R$ 37.938.

O agio resultante de combinacgéo de negdcios € um ativo intangivel com vida til indefinida e, portanto, nao é
amortizado, mas foram testados durante o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.

O teste de recuperabilidade dos ativos de vida util indefinida é efetuado uma vez ao ano ou quando ha indicadores
de redugdo ao valor recuperavel de alguma das unidades geradoras de caixa (“UGC”) em que estdo alocados,
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conforme previsto pelo CPC 01/ IAS 36. A definicdo das unidades geradoras de caixa tem ligacdo direta com a
maneira como a entidade toma as decisdes, conectando-se assim com 0s seus relatorios internos.

O agio alocado as UGCs, definidas de acordo com as praticas contabeis da Companhia e suas controladas sdo
demonstradas abaixo:

31/12/2023 31/12/2022
Agio Carrying Fluxo_de Agio Carrying Fluxo_de
amount caixa amount caixa
Hospitais e Oncologia (BU1) 5.534.189 3.379.892 12.636.725 5.541.549 3.454.089  13.241.476
Diagnostico e Coordenagdo de Cuidados (BU2) 3.337.986  4.083.454 16.870.813 3.482.712 2411276  13.241.476
8.872.175 7.463.345 29.507.539 9.024.261 14.737.540  27.694.787

A Companhia avaliou a recuperagdo do montante de &gio com base no seu valor em uso, utilizando o modelo
de fluxo de caixa descontado para as UGCs e adicionalmente expandiu para as principais marcas. Os valores
recuperaveis de unidades geradoras de caixa (UGCs) foram avaliados pelo método valor em uso, que é calculado
com base nos fluxos de caixa futuros estimados descontados a uma taxa de desconto antes de impostos que
reflete o custo médio ponderado de capital para trazer esses fluxos de caixa ao valor presente liquido. Ao valor
presente liquido é aplicada a taxa de perpetuidade utilizada para extrapolar o fluxo de caixa para um periodo
acima de cinco anos. Os fluxos de caixa derivam de projecdes orcamentarias mais recentes aprovados pela
Administracdo, além de projecdes futuras para os proximos anos utilizando indices macroeconémicos. As
projecdes consideram as expectativas do mercado para as operagdes, utilizagdo de julgamentos relacionadas a
taxa de crescimento da receita e perpetuidade, estimativas de investimentos futuros e capital de giro.

Apos realizadas as projecdes futuras, comparamos o valor contabil, incluindo o agio por expectativa de
rentabilidade futura (goodwill), com o valor recuperavel da unidade (projeces realizadas).

O processo de estimativa do valor em uso envolve a utilizagéo de premissas, julgamentos e estimativas sobre 0s
fluxos de caixa futuros e representa a melhor estimativa da Companhia, tendo sido as referidas proje¢des
aprovadas pela Administracéo.

As seguintes premissas foram utilizadas para as UGCs e marcas analisadas:

e A projecdo de fluxo de caixa para o primeiro exercicio baseia-se no orcamento do ano corrente e para
0s demais anos, sdo consideradas principalmente premissas macroecondmicas de mercados aprovadas
pela Administragdo. A Administracdo determinou a margem bruta orcada com base em suas
expectativas para o desenvolvimento do mercado e acredita que qualquer tipo de mudanga nas
premissas-chave que seja razoavelmente possivel, nas quais o valor recuperavel se baseia, ndo levaria o
valor contabil total a exceder o valor recuperavel total da UGC. A projecdo completou o periodo de
cinco anos acrescidos do valor residual calculado pela perpetuacdo do saldo de caixa no quinto ano,
descontado ao valor presente pelo Custo Médio Ponderado de Capital (Weigthted Average Cost of
Capital - WACC) de 12,0% (10,4% em 2022). A taxa WACC pré-tax em 31 de dezembro de 2023 era
14,6%.

e Receitas: projetadas para os proximos anos considerando crescimento histérico do volume de servicos
prestados e as projecdes de inflagdo baseadas em projecdes macroecondmicas de bancos, sem considerar
a inauguragdo de novas unidades.
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e Despesas: projetadas no mesmo periodo das receitas, de acordo com a dindmica do negocio e taxa de

crescimento do EBITDA.

e Investimento de Capital: considerado o investimento percentual médio histérico em manutencdo de

ativos.

e Taxa de crescimento na perpetuidade: 3,5% a.a. em 31 de dezembro de 2023 e 3,4% em 31 de dezembro

de 2022.

Os principais riscos relacionados & concretizagdo do plano de negdcio sdo: (i) sucesso na negociagdo com
operadoras, impactando sobretudo no capital de giro da Companhia e nas negociacGes de repasse de preco; (ii)
fatores macroeconémicos que, por sua vez, impactam em pre¢o dos insumos e medicamentos; e (iii) cenarios do
setor de saude como por exemplo: verticalizagGes, consolidacdo do mercado, mudangas em regulamentacdes e

normas da ANS etc.

O Grupo DASA conduziu uma analise de sensibilidade no teste de redugéo ao valor recuperavel de cada UGC
ao qual o agio foi alocado. A Administracdo acredita que mudancas com provavel possibilidade de ocorrer nas
principais premissas ndo alteram a conclusdo de que o valor recuperavel é maior que o valor contabil das

correspondentes UGCs.

12 Fornecedores

Controladora Consolidado

31/12/2023  31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Fornecedores nacionais 654.268 670.907 1.531.127 1.461.332

Fornecedores estrangeiros 21.272 17.146 26.245 24.471

Servigos médicos especializados - 49.457 27.613 76.450

675.540 737.510 1.584.985 1.562.253

Circulante 628.802 727.435 1.538.242 1.549.633

N3o circulante 46.738 10.075 46.743 12.620

13 Emprestimos e financiamentos
Controladora Consolidado

Modalidade 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Notas Promissdrias / Notas Comerciais (i) - 2.108.057 - 2.108.057
Capital de Giro (ii) 11.958 16.346 191.775 451.341
Leasing (iii) - - 495 -
11.958 2.124.403 192.270 2.559.398
Circulante 4.743 113.353 122.966 345.731
Nao circulante 7.215 2.011.050 69.304 2.213.667

Garantias para empréstimos e financiamentos:
(i) Notas Comerciais de 100% do valor do contrato em nome da Companhia.

(ii) Imdveis, aval, cessdo de direitos creditorios, carta de fianga, hipoteca e alienacéo fiduciaria.

(i) Bens financiados.

37 de 68



DocuSign Envelope ID: FEC33B8A-EOFE-4616-9716-C50FAF5DB7B6

Diagndsticos da Ameérica S.A.

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas em 31 de dezembro de 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ddsd

A movimentacdo de empréstimos e financiamentos é como segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2021

Captacéo

Juros incorridos e variagdo cambial
Juros pagos

Amortizagao principal

Aquisicéo de controlada

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Juros incorridos e variagdo cambial
Juros pagos

Amortizagao principal
Incorporagdo de controlada
Aquisicéo de controlada

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Circulante
Néo circulante

Controladora Consolidado
668.788 1.585.286
1.993.271 2.005.076
266.766 306.240
(209.420) (326.527)
(595.002) (1.071.536)
- 60.859
2.124.403 2.559.398
158.999 187.850
(270.605) (305.909)
(2.001.325) (2.249.779)
486 -
- 710
11.958 192.270
4,743 122.966
7.215 69.304

Os empréstimos e financiamentos classificadas no passivo nao circulante tém o seguinte prazo para amortizacdo

em 31 de dezembro de 2023 e 2022:

2023 2022
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2024 - - 2.004.382 2.143.893
2025 4.331 45.527 3.810 49.470
2026 2.884 23.777 2.858 20.305
7.215 69.304 2.011.050 2.213.668

Os contratos de empréstimos bancarios e financiamentos ndo possuem clausulas restritivas.

14 Arrendamentos

O Grupo DASA possui operagbes de arrendamento de imoveis, tais como: unidades de atendimento de
diagndstico, armazéns, escritorios administrativos, hospitais e nlcleos técnicos operacionais. Os prazos dos

contratos variam entre 5 e 10 anos e sdo negociados individualmente.

A composicdo dos ativos de direito de uso é como segue:

Ativo de Direito de uso Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2021 946.919 1.964.337
Adicéo por aquisi¢do de controladas - 53.639
Adicéo por incorporagao 13.218 -
Adicdes 24.898 295.208
Baixa - (3.595)
Remensuracéo (b) 147.209 375.556
Amortizacdo (170.050) (353.242)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 962.194 2.331.903
Adicéo por aquisi¢do de controladas 7.276 -
Adicdes 52.261 117.041
Baixa - (159)
Remensuracéo (b) 76.469 426.440
Amortizacéo (208.345) (401.170)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 889.855 2.474.055
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A movimentacdo dos passivos de arrendamentos é como segue:

Passivo Arrendamento Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.014.936 2.119.037
Adicéo por aquisi¢do de controladas - 59.359
Adicéo por incorporagao 7.885 -
Adicoes 24.898 295.208
Baixa (51.225) (55.979)
Juros incorridos (a) 87.224 197.609
Juros pagos (87.224) (197.609)
Pagamentos do principal (179.804) (351.373)
Remensuragao (b) 147.209 375.556
Saldo em 31 de dezembro de 2022 963.899 2.441.808
Adicdo por incorporagdo 5.964 -
Adices 52.261 117.041
Baixa - (159)
Juros incorridos (a) 88.898 217.993
Juros pagos (88.898) (217.993)
Pagamentos do principal (170.592) (341.939)
Remensuragao (b) 76.469 426.440
Saldo em 31 de dezembro de 2023 928.001 2.643.191
Circulante 182.195 378.598
Né&o circulante 745.806 2.264.593

(@) Os juros sdo contabilizados no resultado na rubrica de despesas financeiras.
(b) A remensuracgdo é originada por alteracfes nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de reajustes nos valores mensais por indice de
inflacdo (IGP-M). O Grupo DASA remensurou o passivo de arrendamento para refletir esses pagamentos revisados.

Para o célculo de contratos de arrendamento é utilizada a taxa de desconto, considerando a média de captacao
de recursos no mercado, conforme demonstrada abaixo:

Prazo dos contratos Taxa

de 1a2anos 9,9%
de 3a4anos 10,3%
de 5a9anos 10,4%
10 anos ou acima 10,7%
Média ponderada 10,4%

Os vencimentos das parcelas ndo circulantes em 31 de dezembro de 2023 e 2022 estdo demonstrados abaixo:

2022
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2024 - - 108.020 228.770
2025 148.214 175.940 80.222 218.520
2026 294.761 359.092 37.719 213.416
2027 138.590 350.704 44.700 839.082
2028 em diante 164.241 1.378.857 - -
745.806 2.264.593 270.661 1.499.788
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Conforme orientagdo do Oficio Circular CVM/SNC/SEP/n°02/2019, que determina a apresentacdo dos saldos
comparativos consolidados com aplicacdo da inflagdo projetada para os ativos de direito de uso, passivo de
arrendamento de direito de uso, depreciacgio e despesa financeira, o Grupo DASA estimou uma taxa de 3,6% de
inflagdo projetada. Considerando esta taxa, os impactos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 seria:

Fluxo de caixa

31/12/2023

31/12/2022

Valor contabil

Fluxo projetado

Valor contabil

Fluxo projetado

Ativo de direito de uso, liquido 2.474.056 2.563.123 2.331.903 2.452.462
Passivo de arrendamento 2.643.192 2.738.347 2.441.808 2.568.049
Despesa de depreciagdo 401.169 415.611 353.242 371.505
Despesas financeiras 197.609 204.723 197.609 207.825
15 Debéntures
A composi¢éo das debéntures é como segue:
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Debéntures ndo conversiveis 10.150.000 8.371.667 10.350.000 8.771.667
Juros remuneratdrios 205.401 200.231 206.795 203.097
Custo de transagéo (97.366) (72.063) (97.628) (72.063)
10.258.035 8.499.835 10.459.167 8.902.701
Circulante 1.194.698 614.540 1.395.830 817.669
Nao circulante 9.063.337 7.885.295 9.063.337 8.085.032
A movimentacgdo das debéntures é como segue:
Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2021 5.458.781 6.061.561
Captacdo 4.000.000 4.000.000
Juros incorridos e variagdo cambial 899.670 972.240
Juros pagos (772.062) (844.545)
Amortizagao do principal (1.026.693) (1.226.693)
Custo de transago (59.861) (59.862)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 8.499.835 8.902.701
Captagdo (a) 3.300.000 3.300.000
Juros incorridos e variagdo cambial 1.330.009 1.378.039
Juros pagos (1.324.838) (1.374.866)
Amortizagdo de principal (b) (1.521.667) (1.721.667)
Custo de transago (25.304) (25.040)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 10.258.035 10.459.167

(@) Conforme mencionado na nota 2 (d), ocorreu a captacéo das debéntures no dia 18 de dezembro de 2023 de R$ 1,3 bilhdo e dia 17 de julho de 2023

de R$ 2 bilhdes.
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(b) No dia 28 de dezembro de 2023 ocorreu a Amortizagdo Extraordinaria Facultativa de 1.100 (um milh&o e cem mil) de debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, em série Unica, da 192 (décima nona) emissdo da Companhia, com valor nominal unitério de
R$ 1, perfazendo, na data, o montante de R$ 1.100.000.

As debéntures classificadas no passivo nao circulante tém o seguinte prazo para amortizacdo em 31 de dezembro

de 2023 e 2022:
2023 2022
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

2024 - - 723.120 1.125.986
2025 839.928 839.928 637.825 637.825
2026 2.666.315 2.666.315 2.462.175 2.462.175
2027 a 2031 5.557.094 5.557.094 4.062.175 3.859.046

9.063.337 9.063.337 7.885.295 8.085.032

As operacOes de debéntures contratadas pela Companhia exigem o cumprimento de clausulas restritivas
financeiras, sob pena de antecipacdo de vencimento (covenants). O ndo cumprimento das obrigacfes ou
restri¢des por dois trimestres consecutivos podem acarretar o vencimento antecipado das dividas vinculadas e
inadimpléncia em relag&o a outras obrigag6es contratuais (crossdefault), de cada contrato de debéntures.

Os niveis previstos sdo calculados com base nas demonstracdes financeiras consolidadas, conforme descrito
abaixo:

1- Divida liquida / LAJIDA - indice m&ximo 4,00
2- LAJIDA / Resultado financeiro - indice minimo 1,50

Divida liquida financeira para fins de covenants: representa: (i) o somatorio de todas as dividas consolidadas
da Companhia perante pessoas fisicas e/ou juridicas, limitando-se a: (a) empréstimos e financiamentos com
terceiros; (b) dividas oriundas de emiss@es de titulos de renda fixa, em circulagdo nos mercados de capitais local
e/ou internacional; (c) saldo liquido de operac@es de derivativos (isto é, passivos menos ativos de opera¢fes com
derivativos); (d) o valor de a¢des preferenciais resgataveis de emissdo da Companbhia; e (€) o saldo de operacdes
de cessédo de crédito até o limite da coobrigacdo da Companhia; menos (ii) o somatdrio (a) do valor disponivel
em caixa da Companhia; (b) dos saldos liquidos de contas correntes bancarias da Companhia; e (c) dos saldos
de aplicacdes financeiras da Companhia. Para fins de apuracdo desse indice financeiro, em 31 de dezembro de
2023, o montante de R$ 363 mil corresponde ao caixa liquido para fins de covenants das Operagdes
Descontinuadas.

LAJIDA Ajustado (Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizacéo) para fins de covenants:
¢ uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia relativas aos 4 (quatro) trimestres imediatamente
anteriores, e corresponde ao lucro liquido da Companhia antes das despesas financeiras liquidas, imposto de
renda e contribuicdo social sobre o lucro, depreciac¢do, amortizacdo, e despesas com plano de op¢des de compra
de acbes. Em caso de aquisi¢do(Bes), sera(ao) considerado(s), para fins de célculo do LAJIDA da Companhia,
0(s) LAJIDA(s) gerado(s) no periodo de 12 (doze) meses imediatamente anteriores ao final de cada trimestre do
ano civil pela(s) empresa(s) adquirida(s). Dessa forma, a Companhia incluiu para fins de apuracéo desse indice
financeiro, em 31 de dezembro de 2023, o montante de R$ 898 mil correspondente a soma do lucro antes dos
juros, impostos, deprecia¢do e amortizacdo das adquiridas nos ultimos 12 meses. Para fins de apuracdo desse
indice financeiro, em 31 de dezembro de 2023, o montante negativo de R$ 25.448 mil corresponde ao LAJIDA
Ajustado para fins de covenants nos ultimos 12 meses das Opera¢des Descontinuadas.

102 Emisséo: Significa a diferenca entre as receitas financeiras e as despesas financeiras da Companhia relativo
aos 4 (quatro) trimestres do ano civil imediatamente anteriores ao trimestre do ano civil que entdo esteja em
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curso, das quais deverdo ser excluidos, para efeito da apura¢do dos compromissos financeiros, os juros sobre
capital préprio, sendo apurado em madulo se for negativo e se for positivo, ndo serad considerado para célculo,
estando excluidos desse célculo os juros efetivamente desembolsados e/ou provisionados por conta de confisséo
de divida junto a entidade de previdéncia privada, bem como variacdes cambiais € monetarias sobre divida e
caixa e despesas oriundas de provisfes que ndo tiveram impacto no fluxo de caixa da Companhia, mas apenas
registro contabil, com base nas demonstracdes financeiras Consolidadas da Companhia. Para fins de apuragdo
desse indice financeiro, em 31 de dezembro de 2023, o montante de despesa de R$ 138 mil corresponde ao
Resultado Financeiro para fins de covenants (10? Emissao) das Operag¢Ges Descontinuadas.

Demais emissoes: significa a diferenga entre as receitas financeiras e as despesas financeiras da Companhia
relativas aos 4 (quatro) trimestres do ano civil imediatamente anteriores ao trimestre do ano civil que entdo esteja
em curso, relativas exclusivamente (i) as despesas financeiras referentes a dividas consolidadas da Companhia
perante pessoas fisicas e/ou juridicas, limitando-se a (a) empréstimos e financiamentos com terceiros; (b) dividas
oriundas de emissdes de titulos de renda fixa, em circulagdo nos mercados de capitais local e/ou internacional;
(c) saldo liquido de operacdes de derivativos (isto €, passivos menos ativos de operagdes com derivativos); (d)
o valor de agdes preferenciais resgataveis de emissdao da Companhia; e (e) o saldo de operacGes de cessao de
crédito até o limite da coobrigacdo da Companhia; e (ii) as receitas financeiras referentes a (a) valor disponivel
em caixa da Companhia; (b) saldos liquidos de contas correntes bancéarias da Companhia; e (c) saldos de
aplicacoes financeiras da Companhia. Para fins de apuracdo desse indice financeiro, em 31 de dezembro de
2023, o montante de receita de R$ 21 mil corresponde ao Resultado Financeiro para fins de covenants (demais
emissdes) das OperacBes Descontinuadas.

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 dezembro 2022, o Grupo DASA estava adimplente cumprindo integralmente
com as condicOes contratuais.

16 Tributos a recolher

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

IRRF a recolher 25.181 21.272 52.038 61.291
ISS a recolher 14.240 12.292 68.006 49.939
PIS e COFINS a recolher 1.122 9.925 29.118 35.673
Contribuigdes Sociais e IRPJ a recolher 9.363 6.085 20.588 16.568
INSS a recolher 12.755 18.820 19.938 25.696
Parcelamento ISS 497 683 1.911 8.948
Parcelamentos Tributos Federais 1.351 2.046 132.720 223.396
Refis - impar - - 21.702 29.693
Parcelamento INSS - - 45.004 52.587
Outros tributos a recolher - 622 33.807 32.824
64.509 71.745 424.832 536.615

Circulante 64.033 70.477 316.818 349.555
N&o circulante 476 1.268 108.014 187.060

Os tributos parcelados classificados no passivo néo circulante tinham o seguinte prazo para amortizagdo em 31
de dezembro de 2023 e 2022:
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2023 2022
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2024 - - 963 92.224
2025 476 40.989 240 38.139
2026 - 26.029 65 56.697
2027 em diante - 40.995 - -
476 108.014 1.268 187.060

17 Contas a pagar por aquisicao de controladas

As contas a pagar por aquisi¢do de controladas se referem aos valores devidos aos antigos proprietarios quando
da aquisicéo das acdes ou quotas representativas do capital social das entidades adquiridas.

A movimentagdo das contas a pagar por aquisi¢do de controladas na controladora & como segue:

N&o garantida Garantida
Nao garantida por por aplicacoes com Contraprestacio Total
aplicagdes financeiras financeiras - aplicacBes contingente
Internacionais financeiras
Saldo em 31 de dezembro de 2021 209.192 158.140 29.353 65.322 462.007
Aquisicoes 55.704 - - 12.253 67.957
?a‘r‘:qi)'i';f‘?ao monetaria e variagao 293.397 44,918 370 2.729 341.414
Pagamentos (398.923) (200.547) (7.357) (71.969) (678.796)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 159.370 2.511 22.366 8.335 192.582
Circulante 71.661
Nao circulante 120.921
Renegociacéo (29.807) 46.006 - - 16.199
Aquisicdes - - - 1.019 1.019
g‘ﬂi‘;f‘ga" monetaria e variagao 18.957 (1.721) 2.301 920 20.457
Pagamentos (61.442) (2.500) (18.192) (1.717) (83.851)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 87.078 44.296 6.475 8.557 146.406
Circulante 78.630
Na&o circulante 67.776
A movimentagdo das contas a pagar por aquisi¢do de controladas no consolidado é como segue:
Né&o garantida Garantida
Né&o garantida por por aplicacdes com Contraprestacéo Total
aplicacdes financeiras financeiras - aplicacdes contingente
Internacionais financeiras
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.486.787 213.381 29.477 124.466 1.854.111
Aquisicles 159.110 - - 12.253 171.363
g:ﬁ)'i';la‘?a" monetaria e variacao 669.940 (10.323) 370 2.729 662.716
Pagamentos (1.093.724) (200.547) (7.357) (71.970)  (1.373.598)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.222.113 2.511 22.490 67.478 1.314.592
Circulante 413.366
N&o circulante 901.226
Renegociagdo (29.807) 46.006 - - 16.199
Aquisicdes 23.665 - - 1.019 24.684
'f‘;r‘:]i)'i';f‘?a" monetaria e variacao 148.155 (1.721) 2.306 920 149.660
Pagamentos (215.779) (2.500) (18.191) (1.717) (238.187)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.148.347 44.296 6.605 67.700 1.266.948
Circulante 505.146
N&o circulante 761.802
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As parcelas classificadas no passivo ndo circulante tém o seguinte cronograma de pagamento em 31 de dezembro
de 2023:

Ano de vencimento Controladora Consolidado

2025 67.776 183.720
A partir de 2026 - 578.082
Total 67.776 761.802

As parcelas classificadas no passivo nédo circulante tinham o seguinte cronograma de pagamento em 31 de
dezembro de 2022:

Ano de vencimento Controladora Consolidado

2024 70.999 466.373
2025 39.866 55.366
A partir de 2026 10.056 379.487
Total 120.921 901.226

Como parte do acordo para adquirir participacdes acionarias, foram emitidas pela Companhia ou suas
controladas opcdes de venda ("put”) em favor dos acionistas ndo controladores e opg¢des de compra (“call™)
foram emitidas pelos vendedores em favor da Companhia ou suas controladas, o que pode resultar aquisi¢des
pela Companhia ou suas controladas de agdes remanescentes de acionistas ndo controladores, nas seguintes
Companhias: Fernando Henriques Pinto Junior & CIA Ltda. (“Padrao”), DB Genética Servigos Laboratoriais
Ltda. (“Genera”), CPClin — Centro de Pesquisa Clinicas Ltda. (“CPClin”), Instituto de Hematologia de S. J. R.
Preto Ltda. (“Hemat”) e Nossa Senhora do Carmo Participagdes (“Grupo Carmo”).

Os saldos de opgdo de compra e venda estdo contabilizados na rubrica de outras contas a pagar e provisdes e
outros creditos.

18 Provisdes para demandas fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Proviséo Deposito Proviséo Depdsito Proviséo Deposito Proviséo Depdsito

Judicial Judicial Judicial Judicial
Trabalhistas e civeis 45.094 19.101 34.041 17.554 175.775 66.346 121.014 53.680
Demandas fiscais e 64.525 40,552 91.959 36.333 283.842 51.814 280.235 46.745

previdenciarias

109.619 59.653 126.000 53.887 459.617 118.160 401.249 100.425

Para as questdes fiscais, previdenciérias, trabalhistas e civeis, a provisdo é constituida para 100% dos processos
com possibilidade de perda provavel.

O Grupo DASA possui em 31 de dezembro de 2023, o montante de R$ 3.421 (“antiga gestdo — responsabilidade
antigo socio”) e R$ 38.269 (“nova gestdo — DASA”) na controladora e R$ 1.082.258 (antiga gestdo) e R$
210.692 (nova gestdo) no consolidado referente a processos civeis, bem como R$ 1.040 (antiga gestdo) e R$
102.952 (nova gestdo) na controladora e R$ 54.540 (antiga gestdo) e R$ 204.603 (nova gestdo) no consolidado
referente a processos trabalhistas classificados pelos seus assessores juridicos como perda possivel, para os quais
ndo ha provisdo constituida, sendo as maiores R$ 49.054 referente acéo civil publica por ato de improbidade
administrativa por supostas irregularidades no procedimento licitatério de contratacdo da Cientifica Lab
Produtos Laboratoriais e Sistemas Ltda (Cientifica Lab) R$ 310.909 referente a acdo indenizatdria alegando a
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existéncia de atos de improbidade administrativa e violacdo de principios e danos ao cenario na contratacdo do
Hospital Maternidade Cristévao da Gama (HMCG) pelo IPSA (Instituto de Previdéncia de Santo André),
correlacionado ao periodo da antiga gestdo do HMCG.

As provisbes para demandas fiscais e previdenciérias correspondem a (i) questionamentos de majoracdo de
aliquotas, (ii) base de calculo e (iii) inconstitucionalidade da cobranca.

O Grupo DASA possui em 31 de dezembro de 2023 o montante de R$ 15.279 (antiga gestdo) e R$ 1.194.947
(nova gestdo) na controladora e R$ 408.679 (antiga gestdo) e R$ 1.316.849 (nova gestdo) no consolidado
referentes a processos classificados pelos seus assessores juridicos como de perda possivel, para a qual ndo ha
provisdo constituida, sendo as maiores R$ 593.973 referentes a processos de ISSQN sobre os quais basicamente
se discute o local da prestacdo dos servicos de analises clinicas, R$ 152.388 referentes a cobranca de
PIS/COFINS sobre faturamento e importacéo e créditos de IRPJ e CSLL no montante de R$ 347.705.

A movimentacdo das provisdes em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro 2022 ocorreu da seguinte forma:

Trabalhistas e Civeis Fiscais e Previdenciarias
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2021 37.585 142.467 87.819 112.874
Adicdo a provisdo 22.548 51.868 10.435 11.851
Adicles (Aquisicdes Controladas) (14) 1.605 1) -
Adicbes com contrapartidas - - - 175.711
Utilizagéo (28.412) (73.953) (8.776) (22.977)
Atualizagdo 2.334 (973) 2.482 2.775
Saldo em 31 de dezembro de 2022 34.041 121.014 91.959 280.234
Adicéo a provisdo (Gestdo Dasa) 47.032 65.713 39.055 39.300
Adicdes (Aquisicdes Controladas e incorporacdes) 49 - - -
Adicbes a provisao com contrapartida (Antiga gestdo) (a) 3.552 94.156 3.131 44.999
Utilizacdo (Gestdo Dasa) (47.200) (111.871) (56.756) (66.855)
Atualizagio (Reversdo) - (Gestao Dasa) 7.620 6.763 (12.864) (13.835)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 45.094 175.775 64.525 283.842

(@) A Companhia, dentro dos contratos de aquisi¢des das controladas, possuem acordos em processos contingentes onde a responsabilidade de
pagamento/ desembolso, em caso de perda desses processos, é da antiga gestdo (antigo proprietario). Para esses processos, 0 provisionamento
ocorre na rubrica de "provisdo de contingéncia", com contrapartida em "valores a receber com antiga gestéo".

19 Pagamento baseado em acgdes
A Companbhia oferece aos executivos planos de remuneragdo baseado em agdes, possuindo atualmente:

i. Plano 2018 — Opcéo de compra de acdes aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 21/12/2018 (“Plano 2018”): A Companhia concedeu a oportunidade de participantes do antigo
Plano de Opgao de Compra de Agdes (‘“Plano 2016”) de optarem, a seu exclusivo critério, pela substituicao
das op¢des que possuiam por opgdes no ambito do Plano 2018. Com isso, todos os participantes do Plano
2016 decidiram por migrar suas opg¢des para o Plano 2018, de modo que néo restaram opcdes em aberto
sujeitas aos termos e condigdes do Plano 2016. Entretanto as opgfes migradas ainda continuam em aberto
no Plano 2018.

ii. Plano 2020 — Opcdo de Compra de acles para o periodo de 2020 a 2023 aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria em 30 de novembro de 2020 (“Plano 2020”). Em 10 de maio de 2023 o Conselho de
Administracdo da Companhia aprovou o 4° programa do Plano 2020 e a Companbhia realizou nova outorga,
cujo periodo de vesting serd em 31/12/2026, sendo que o efeito j& estd contemplado na movimentagdo
apresentada mais adiante.
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Os referidos planos tém por objetivo alinhar os interesses da Companhia com o0s dos seus acionistas e
beneficiarios, atrair e reter talentos, incrementar a geracdo de resultados sustentaveis e reforcar a orientacao de
longo prazo na tomada de decisdes pelos executivos e empregados da Companbhia.

Os Beneficiarios: serdo escolhidos e eleitos pelo Conselho de Administracdo, a seu exclusivo critério

Os planos serdo administrados pelo Conselho de Administracdo, que podera contar com um Comité para
assessora-lo nesse sentido, e tera, na medida em que for permitido por lei e pelo estatuto social da Companhia,
amplos poderes para tomar todas as medidas necessérias e adequadas para a administracéo dos referidos planos.

As opcdes que vierem a ser outorgadas no &mbito do Plano 2020 ndo poderdo exceder o montante de 28.848.825
(vinte e oito milh@es, oitocentas e quarenta e oito mil, oitocentos e vinte e cinco) de Opgdes, representativas, na
data de aprovacao do Plano 2020, de aproximadamente 6% (seis por cento) do capital social da Companhia.
No Plano 2020 o preco de exercicio é definido com base no valor justo das a¢des na data de outorga e é ajustado
monetariamente por um indice de CDI enquanto o periodo de caréncia (condi¢do de servigo) de 4 anos. Os
prémios devem ser exercidos integralmente ao final do periodo de caréncia.

A determinacdo dos valores de liquidagdo no Plano 2020 considera o valor de cotacéo das a¢des da Companhia
na bolsa de valores correspondente a média ponderada dos ultimos 30 (trinta) pregdes imediatamente anteriores
a data de término do prazo de caréncia em questdo. A liquidacdo das opcdes referente ao Plano 2020 determina
a liquidacdo em acOes. Néao obstante o disposto anterior, a Companhia poderd, a seu critério, optar por liquidar
em dinheiro, parcial ou totalmente.

O valor justo das opgoes é mensurado pelo método Black-Scholes. A volatilidade esperada foi baseada em uma
avaliagdo da volatilidade historica do preco das agdes de entidades congéneres, particularmente ao longo do
periodo histérico proporcional ao prazo esperado.

A tabela abaixo, refere-se a quantidade de opgdes emitidas em cada programa, ainda em aberto, no momento
da outorga versus a quantidade de opcOes remanescentes a serem liquidadas, considerando o periodo findo em
31 de dezembro de 2023.

No ambito do Plano de 2018 foram aprovadas as seguintes outorgas:

- ~ Quantidade de Quanthade de
Exercicio de aprovagdo ~ S opcdes
opgBes emitidas
remanescentes
2018 4.663.274 1.056.908
2019 5.215.000 1.010.099

No ambito do “Plano de 2020 foram aprovadas as seguintes outorgas:

- ~ Quantidade de Quant|d~ade
Exercicio de aprovacdo ~ I de opcdes
opgdes emitidas
remanescentes
2020 7.181.250 2.680.621
2021 6.413.500 2.163.441
2022 6.506.500 5.195.750
2023 8.843.375 7.515.000
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As movimentacdes das op¢des em circulagdo nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023, as quais incluem
seus respectivos precos médios ponderados de exercicio, estdo apresentados a seguir:

2021 2022 2023 2023 2023
Vida 3 anos 3 anos 2 anos 3 anos 3 anos
Preco das acoes 13,73 23,45 12,37 12,35 12,37
Valor justo 1,14 11,28 3,59 7,48 2,65
Preco de exercicio 33,80 27,00 20,54 9,15 33,80
Volatilidade esperada 0,48 0,53 0,69 0,58 0,69
Taxa livre de risco 12,6% 12,2% 9,4% 11% 9,5%
Vencimento 2024 2025 2025 2026 2026

A provisdo para pagamento baseado em ag0es é a seguinte:

Controladora

Saldo em 31 de dezembro de 2021 547.023
Despesa plano de opgdo de compra de agdes 24.964
Pagamentos (4.558)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 567.429
Despesa plano de op¢do de compra de agdes 61.572
Pagamentos (828)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 628.173

31/12/2023 31/12/2022
Circulante 56.075 52.002
Néo circulante 16.962 9.853
Patriménio liquido 555.136 505.574
Total balanco patrimonial (pagamento baseado em agoes) 628.169 567.429

20 Patrimoénio liquido

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2023 é de R$ 18.032.489 (R$ 16.359.199 em 31 de
dezembro de 2022), representado por 752.799.844 (560.578.264 em 31 de dezembro de 2022) ac¢Ges ordinarias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, sendo apresentado na demonstracdo do patriménio liquido no
montante de R$ 17.946.204, liquido dos custos com emissdo de a¢des no montante de R$ 86.286.

E autorizado o aumento de capital, mediante emissio de novas acdes até o limite de 1.000.000 (um bilhdo) de

acOes ordinarias, independentemente de reforma estatutaria.

Representa os efeitos de transacGes de acionistas referente opcdo de compra e venda de participacGes de
acionistas minoritarios, conversdo de moeda de apresentacdo das subsidiarias no exterior e de hiperinflacdo na
subsidiaria na Argentina, conforme detalhado na nota 4.
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Em 31 de dezembro de 2023 a quantidade de acBes em tesouraria era de 5.751.757 (2.394.366 em 31 de
dezembro de 2022), ao pre¢o médio R$ 14,13 por acao (R$ 16,37 em 31 de dezembro de 2022), totalizando o
saldo de acdes em tesouraria de R$ 81.258 (R$ 39.201 em 31 de dezembro de 2022).

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 12 de agosto de 2022, foi aprovado o “Programa de
Recompra” de agdes de emissao da Companhia. A quantidade de agdes a ser adquirida no programa de recompra
esta limitada a 14.060.719 acGes ordinarias de emissdo da Companhia, representativas de 19,57% das a¢Ges em
circulagdo no mercado, na data da aprovacao, observando o limite previsto no artigo 9° da Resolugdo CVM 77.
O programa foi encerrado em 12 de fevereiro de 2024.

Dentro do Programa de Recompra foram compradas 2.288.600 a¢Ges no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022, totalizando o montante bruto pago pela Companhia de R$38.453. Ja no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2023 foram compradas 1.046.600 acdes totalizando R$ 13.453.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, abaixo apresentamos as altera¢cdes no saldo de a¢fes em

tesouraria:
Saldo dezembro de 2022 2.394.366 39.202 16,4
Recompras do exercicio 1.046.600 14.199 13,6
Direito de recesso (a) 7.115.325 95.701 13,5
Cancelamento de agBes (b) (4.636.094) (65.473) 14,1
Utilizacao/ Liquidagao (c) (168.440) (2.371) 14,1
Saldo dezembro de 2023 5.751.757 81.258 14,1

(@) Direitos de recesso conforme aviso aos acionistas de 28 de dezembro de 2022 e 20 de janeiro de 2023.

(b) Cancelamento de ag8es conforme Fato relevante de 17 de fevereiro de 2023.
(c) Ao longo do exercicio de 2023, com o desligamento de beneficiarios do Plano de Matching Shares foram devolvidas
168.400 agdes.

De acordo com o estatuto social da Companhia o lucro liquido do exercicio tem a seguinte destinacédo: (i) 5%
para a formacédo da reserva legal, até atingir 20% do capital social subscrito; e (ii) no minimo 25% do saldo
remanescente ajustado na forma do art. 202 da Lei 6.404/76, para pagamento de dividendos obrigatérios.

O prejuizo bésico por acdo €é calculado mediante a divisdo do lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas
(controladores) da Companhia pela quantidade média ponderada de a¢Ges ordinarias emitidas durante o periodo,
excluindo as a¢des ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como a¢6es em tesouraria.

O célculo do prejuizo por agdo béasico da Controladora estd demonstrado a seguir:

Controladora

31/12/2023 31/12/2022
Prejuizo atribuivel aos acionistas (controladores) da Companhia (1.166.016) (386.924)
Média ponderada da quantidade de agdes ordinarias em circulacdo (em milhares) 747.048 558.184
Prejuizo basico por agdo - (em R$) (1,56083) (0,69319)
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O prejuizo por acdo diluido € calculado ajustando-se a média ponderada da quantidade de acBes ordinarias em
circulacdo supondo a conversdo de todas as agdes ordinarias potenciais que provocariam diluicdo. A Companhia
tem apenas uma categoria de a¢Oes ordinarias potenciais que provocariam dilui¢do, que séo as opcdes do plano

de opcédo de compra de acGes.

O célculo do prejuizo por acdo diluido da Controladora estd demonstrado a seguir:

Prejuizo atribuivel aos acionistas controladores da Companhia
Quantidade média ponderada de aces ordinarias para o prejuizo diluido por a¢do (em milhares)

Prejuizo diluido por agéo - (em R$)

21 Receita operacional liquida

Controladora

31/12/2023 31/12/2022
(1.166.016) (386.924)
785.871 581.657
(1,48372) (0,66522)

Abaixo, apresentamos a conciliagdo entre a receita bruta e a receita operacional liquida apresentada na

demonstracdo de resultado do exercicio:

Controladora

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Receita operacional por setor (a):
Hospitais e Oncologia (BU1) - - 8.067.012 7.029.430
Diagnosticos e Coordenacao de Cuidados (BU2) 5.630.149 5.142.445 7.282.700 6.694.435
Diagnosticos - Operacdes Internacionais (BU2) - - 207.544 402.641
5.630.149 5.142.445 15.557.256 14.126.506
Deducdes:
Impostos incidentes sobre o faturamento (336.967) (309.544) (940.540) (851.304)
Perdas esperadas de contraprestagao variavel (glosa) (41.138) (44.110) (300.953) (119.192)
Descontos comerciais (37.223) (21.861) (63.528) (27.117)
Receita operacional liquida 5.214.821 4.766.930 14.252.235 13.128.893

(@) A Companhia revisitou o provisionamento de receita dos servigos prestados e ndo faturados com base nos dados historicos realizados junto as
operadoras de satde e, em 31 de dezembro de 2023, ajustou o prazo maximo de permanéncia do registro do provisionamento, gerando um

impacto positivo de R$ 25.491.

O Grupo DASA possui concentracdo em suas carteiras de clientes. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a

concentracdo no consolidado dos cinco principais clientes é como segue:

31/12/2023  31/12/2022

CLIENTE A 13% 11%
CLIENTE B 11% 10%
CLIENTEC 10% 8%
CLIENTE D 7% 5%
CLIENTE E 3% 4%
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22 Custos dos servicos prestados

Custo com pessoal (b)

Custo com material (a)

Custo com servicos e utilidades (b)
Custo com depreciagdes e amortizagdes
Gastos gerais

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
(963.371) (892.908) (2.907.259) (2.591.459)
(960.655) (848.437) (3.378.954) (2.892.689)
(1.164.230) (1.042.825) (2.956.862) (2.804.116)
(401.285) (370.327) (769.797) (738.291)
(47.876) (22.410) (352.358) (303.892)
(3.537.417) (3.176.907) (10.365.230) (9.330.447)

(@) Com base nos dados histéricos de consumo de Orteses, Préteses e Materiais Especiais (“OPME”), a Companhia revisitou 0s montantes
provisionados para essa rubrica buscando uma melhor estimativa para o registro do custo por competéncia (atendimentos realizados), gerando um

incremento no montante de R$ 59.176 em 31 de dezembro de 2023.

(b) Para melhor apresentagdo efetuamos a reclassificacéo dos saldos da rubrica de Custo com pessoal para Custo com servicos e utilidades no montante

de R$ 62.115.

23 Despesas gerais e administrativas

Despesas com pessoal

Provisdo para participagdo nos lucros e resultados e bénus
Plano de opcéo de compra de agdes (Nota 19)

Servigos e utilidades

Propaganda e publicidade

Despesas com transporte

DepreciacOes e amortizagoes

Impostos e taxas

Perda por reducdo ao valor recuperavel de contas a receber
Repasse de despesas corporativas (a) Nota 28

Outras

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
(521.857) (464.574) (976.887) (1.026.469)
(22.271) (115.913) (19.303) (172.653)
(56.608) (6.028) (66.585) (24.964)
(498.651) (420.390) (934.227) (856.159)
(52.772) (62.997) (86.013) (101.346)
(66.658) (62.942) (72.948) (72.188)
(400.499) (303.476) (526.507) (373.232)
(6.149) (4.944) (18.896) (40.559)
3) (27.137) (100.857) (31.262)
353.908 - - -
(78.832) (74.739) (173.080) (165.462)
(1.350.392) (1.543.140) (2.975.303) (2.864.294)

(@) Em 2023, a Grupo DASA implementou um processo de repasse de despesas corporativas, da Controladora para as Controladas e subsidiarias. Esses
repasses envolvem despesas administrativas e despesas financeiras que a Companhia, inicialmente, assume e compartilha entre as Controladas e

subsidiarias por processo de um rateio.

24 Resultado financeiro, liquido

Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos e debéntures

Juros sobre arrendamento por direito de uso

Juros (a)

Atualizacdo monetaria do contas a pagar por aquisicao de controladas
VariagOes cambiais e monetarias passivas

Variagdo monetaria de demandas judiciais

Repasse resultado financeiro intercompany (b) (Nota 28)

Outras

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
(1.452.034) (1.165.853) (1.528.916) (1.432.619)

(88.898) (87.223) (217.993) (217.760)
(20.337) (7.871) (44.225) (27.409)
(20.458) (25.684) (149.660) (48.345)
(96.622) (27.012) (155.774) (89.046)
5.244 (4.808) 7.070 (5.015)
836.530 - - -
(55.467) (58.990) (116.598) (119.772)
(892.042) (1.377.441) (2.206.096) (1.939.966)
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Receitas financeiras

Juros 187.873 212.278 262.673 289.634
VariagOes cambiais e monetarias ativas 48.642 33.170 31.982 48.667
Outras 43 114 2.164 6.274
236.558 245.562 296.819 344.575

(655.484) (1.131.879) (1.909.277) (1.595.391)

(a) Despesas de demais juros como mora, juros de pagamento em atraso, antecipacéo de recebiveis, dentre outros.

(b) Em 2023, a Grupo DASA implementou um processo de repasse de despesas corporativas, da Controladora para as Controladas e Subsidiarias.
Esses repasses envolvem despesas administrativas e despesas financeiras que a Dasa assume a despesa inicialmente e compartilha entre as
Controladas e Subsidiarias por meio de um rateio.

25 Imposto de renda e contribuicéo social

As provisdes para imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido obedecem ao regime de
competéncia.

A aliquota fiscal combinada, ou aliquota nominal, utilizada nas apuragdes de 31 de dezembro de 2023 e 31 de
dezembro de 2022 é de 34%, e estdo em consonancia com a legislag&o tributaria em vigor.

A conciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuigéo social e respectiva aliquota efetiva desses tributos é
demonstrada como segue:

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicéo social (1.170.150) (709.010) (1.023.771) (578.795)
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicao social:
Pela aliquota fiscal combinada 397.851 241.064 348.082 196.790
Efeito das aliquotas de impostos em jurisdi¢oes estrangeiras (30%) - - (25.437) (11.932)
Exclusdes (adigdes) permanentes
Resultado de equivaléncia patrimonial (284.773) 113.016 - -
Juros sobre o capital proprio (915) (24.572) 5.625 18.401
Despesas indedutiveis (i) (15.549) (14.118) (201.724) (19.238)
Qutros ajustes
Lucro presumido (ii) - - (483) (1.358)
Constituicdo/consumo de prejuizo fiscal e base negativa (iii) (92.480) 6.696 (260.315) 4.710
Outros - - 436 3.656

4,134 322.086 (133.816) 191.029

Imposto de renda e contribuigdo social correntes - - (131.888) (212.700)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 4.134 322.086 (1.928) 403.729
Total 4.134 322.086 (133.816) 191.029
Aliquota efetiva (iv) -0,36% -40,0% 13,1% -32,0%

(i)  Refere-se a dispéndios que ndo podem ser deduzidos para fins fiscais nos termos da legislacéo tributaria aplicavel, tais como: despesas com multas,
doacoes, brindes e outras;

(i) A legislagdo tributéria brasileira permite que as empresas que auferiram receita bruta de até R$ 78 milhdes em seu ano fiscal anterior, adotem um
regime de tributacdo mais simplificado, para fins de IRPJ e CSLL, denominado lucro presumido. Algumas controladas da Companhia adotam esse
regime de tributacéo, segundo a qual a base de calculo do IRPJ e da CSLL foram calculados por intermédio de uma aliquota de presuncéo de lucro
equivalente a 8% das receitas da operacéo. O ajuste do lucro presumido representa a diferenga entre a tributacéo sob esse método e o que teria sido
devido com base na aliquota oficial aplicada ao lucro real dessas controladas;

(iii)  Refere-se IRPJ e CSLL diferidos sobre saldos de prejuizos fiscais e bases de calculos negativas da CSLL ndo constituidos no exercicio.
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(iv) A aliquota efetiva dos tributos sobre lucros é apurada por meio da razéo entre as despesas de IRPJ e CSLL (correntes e diferidas) e o lucro (ou
prejuizo) antes do IRPJ e da CSLL. Trata-se de um percentual diferente da aliquota nominal, haja vista que o lucro tributavel é apurado por
intermédio de ajustes previstos na legislagao fiscal (chamados “adi¢des” ou “exclusdes™) ao lucro (ou prejuizo) contabil.

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos s@o registrados para refletir os efeitos fiscais futuros
atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e seu respectivo valor contéabil.

Em linha com a CPC 32 / IAS 12, o Grupo DASA, baseia-se na expectativa de geracdo de lucros tributaveis
futuros, por meio de estudo técnico aprovado pela Administracdo, para reconhecer ativos e passivos fiscais
diferidos sobre diferencas temporarias e prejuizos fiscais. Os prejuizos fiscais ndo possuem prazo prescricional
e sua compensacao é limitada legalmente a 30% dos lucros tributaveis. As projecdes para realizagdo dos ativos
fiscais diferidos sdo revisadas anualmente,

A composic¢do dos saldos de imposto de renda e contribuicéo social diferidos esta apresentada a seguir:

Balanco Patrimonial Controladora Resultado Controladora
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Prejuizo fiscal e base negativa 1.085.960 1.085.960 - 301.486
Provisédo para perdas esperadas por crédito de
liquidagdo duvidosa e provisdo para glosas 17.137 65596 48459 6.479
Provisdes diversas e para servigos médicos 33.387 (10.702) (44.089) (11.750)
especializados
Provisdo plano de compra de a¢Ges 115.128 96.991 (18.137) 2.050
ProvisOes para remuneragdo variavel, dissidio e
horas extras 5.193 20.626 15.433 14.662
ZESLeécilsagao IFRS 16 - Arrendamento de 12.846 19.698 6.852 (3.427)
Provisdes para obsolescéncia 200 4.277 4.077 612
Ajuste a valor presente - AVP 3.459 3.603 144 (1.032)
Proviséo para demandas judiciais 31.743 27.878 (3.865) 782
Reviséo da vida util do imobilizado 21.738 19.846 (1.892) (3.419)
Diferido na incorporagao reversa de controlada 282.695 282.695 - -
Mais valia em aquisicéao de controlada 21.090 (218) (21.308) 31.916
Amortizagao de agio (700.294) (681.440) 18.854 (8.684)
Outros 5.748 (2.905) (8.654) 101
Imposto de renda e contribuig&o social 936.030 931.905 (4.125) 329.776
diferidos
Variagao patrimonial que ndo afeta resultado
Efeito de mais valia em aquisi¢éo de controladas - (7.698)
Outras (9) 8
(4.134) 322.086
Refletido no balanco patrimonial da sequinte
maneira:
Ativo fiscal diferido 936.030 931.905
936.030 931.905
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Reconciliacdo do Ativo fiscal diferido
Saldo em 31 de dezembro
Receita de imposto reconhecida no
resultado
Efeito (reversdo) de mais valia em
aquisicdo de controladas

Outros
Saldo em 31 de dezembro

Prejuizo fiscal e base negativa

Proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa por

glosas, inadimpléncia e cheques devolvidos
ProvisOes diversas e para servigos médicos
especializados

ProvisOes para remuneracdo variavel, dissidio e horas

extras

Provisdo plano de compra de a¢Ges
IFRS 16 - Arrendamento aluguéis
Provisdo de ISS sobre receita a Faturar

Provisdes para obsolescéncia
Ajuste a valor presente - AVP
Ajuste Avaliagdo Patrimonial
Provisdo para demandas judiciais
Revisdo da vida Gtil do imobilizado

Diferido na incorporagao reversa de controlada
Mais valia em aquisicéao de controlada
Amortizagao de 4gio

Outros

Imposto de renda e contribuicao social
diferido

Variacao patrimonial que nao afeta
resultado

Mais valia em aquisicéao de controlada

Outros

Refletido no balanco patrimonial da
seguinte maneira:

Ativo fiscal diferido

Passivo fiscal diferido

Reconciliacdo do Ativo fiscal diferido
Saldo em 31 de dezembro

Receita de imposto reconhecida no
resultado

Efeito (reversdo) da Mais valia na
aquisicdo de controladas

Outros

Saldo em 31 de dezembro

Balanco Patrimonial Controladora

31/12/2023 31/12/2022
931.905 602.121
4.134 322.086
- 7.698
©) -
936.030 931.905
Balanco Patrimonial Consolidado Resultado Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
1.233.952 1.265.837 31.885 332.304
115.414 72.466 (42.948) 1.084
79.108 1.716 (77.392) 359
17.730 59.472 41.742 15.138
115.128 116.934 1.806 46.690
53.472 19.538 (33.934) (4.238)
10.685 - (10.685) -
2.051 4.282 2.231 617
2.054 3.603 1.549 (1.032)
22.575 19.679 (2.896) -
28.596 29.442 846 2.289
26.749 19.846 (6.903) (3.419)
282.695 282.695 - -
21.090 (1.257) (22.347) 31.998
(695.429) (682.071) 13.358 (8.684)
(43.017) 51.846 94.664 12.563
1.272.852 1.264.028 (9.024) 425.669
- (7.698)
10.952 (14.243)
1.928 403.728
1.286.050 1.288.738
(13.198) (24.710)
1.272.852 1.264.028
1.263.829 838.151
(1.928) 403.728
- 7.698
10.951 14.451
1.272.852 1.264.028
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Os saldos de impostos diferidos ativos sobre prejuizos fiscais serdo realizados de acordo com o cronograma a

sequir.
Controladora Consolidado

2024 923 1.048
2025 41.157 46.766
2026 59.373 67.465
2027 83.982 95.427
2028 a 2030 403.091 458.023
2031 a 2033 497.434 565.223

1.085.960 1.233.952

Como mencionado, a Administragdo do Grupo DASA considera que os saldos de imposto de renda e
contribuicdo social diferidos ativos decorrentes de diferengas temporarias serdo realizados de acordo com a
expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros, com base em estudo técnico de viabilidade.

O Grupo DASA néo identificou indicadores de ndo recuperagéo dos impostos diferidos durante o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023.

26 Informaces sobre segmentos de negdcios

Para fins de anélise e tomada de decisdo da Administracdo, as opera¢es do Grupo DASA séo administradas
considerando 3 divisdes estratégicas, que sdo seus segmentos reportaveis: (i) servi¢os de cuidados ambulatoriais
e coordenacdo de cuidados; (ii) hospitais e oncologia - por meio da Impar Servicos Hospitalares S.A. e (iii)
OperagOes internacionais - servicos auxiliares de suporte localizados na Argentina e Uruguai. O segmento
operacional é reportado de forma consistente com relatdrios gerenciais utilizados pelo principal tomador de
decisdes operacionais (Presidente) para avaliar o desempenho do segmento e a alocacdo de recursos. O
Presidente do Grupo DASA analisa os relatérios de gestdo interna de cada divisdo pelo menos trimestralmente.
O seguinte resumo descreve as operagdes de cada segmento:

Segmentos Operacdes Regido geogréafica

Hospitais e Oncologia (BU1) Servigos médicos e hospitalares Brasil

Diagnosticos e Coordenacéo de Cuidados (BU2) Diagnostico e gerenciamento de salde Brasil

Diagnosticos Internacional (BU2) Diagnosticos América do Sul (Argentina e Uruguai)

O desempenho dos segmentos foi avaliado com base nas receitas operacionais liquidas, no lucro (prejuizo) liquido
e no capital empregado (ativos totais menos passivo circulante e passivo ndo circulante) em cada segmento.
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As informagdes dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 estdo demonstradas a seguir:

Consolidado

Diagnosticos e Coordenacéo de Diagnosticos - Operacdes Operagfes Total exceto
Hospitais e Oncologia (BU1) . I Total descontinuadas operagdes
Cuidados (BU2) Internacionais (BU2) ] -
(i) descontinuadas
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2023
Receita liquida:
Receita por segmento 7.326.929 6.534.188 6.543.729 6.019.588 212.786 392.375 14.083.444 12.946.151 8.506 14.252.235
Receita intra-segmento - - 177.297 182.742 - - 177.297 182.742 -
7.326.929 6.534.188 6.721.026 6.202.330 212.786 392.375 14.260.741 13.128.893 8.506 14.252.235
Custo:
Custo segmento reportavel (5.229.344) (4.418.787) (4.817.324) (4.465.983) (155.428) (262.932) (10.202.095) (9.147.702) (14.162) (10.365.230)
Custo intra-segmento (177.297) (182.745) - - - - (177.297) (182.745) - -
(5.406.641) (4.601.532) (4.817.324) (4.465.983) (155.428) (262.932) (10.379.392) (9.330.447) (14.162) (10.365.230)
Resultado por segmentos reportaveis:
Despesas operacionais, liquidas (1.181.760) (900.903) (1.757.512) (1.809.142) (55.918) (71.805) (2.995.190) (2.781.850) (21.508) (2.973.682)
Receitas financeiras 103.214 91.060 219.351 266.867 (26.240) (13.352) 296.325 344.575 (494) 296.819
Despesas financeiras (1.136.542) (503.355) (1.055.286) (1.420.097) (14.427) (16.514) (2.206.254) (1.939.966) (158) (2.206.096)
Imposto de renda e contribuigdo social (63.180) (108.386) (58.948) 320.648 (12.101) (21.233) (134.229) 191.029 (413) (133.816)
Lucro (prejuizo) por segmento (357.980) 511.072 (748.693) (905.377) (51.328) 6.539 (1.157.999) (387.766) (28.229) (1.129.770)
(i) Conforme mencionado na nota 2, as empresas Optiren S.A. e Nobeloy S.A. estdo com suas operagdes sendo descontinuadas.
Consolidado
. - . B ~ ~ Total exceto
o . Diagnosticos e Coordenacao de Diagnosticos - Operacoes Operacdes -
Hospitais e Oncologia (BU1) Cuidados (BU2) Internacionais (BU2) Total descontinuadas operagoes
descontinuadas
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2023
Total do Ativo 14.221.881 13.138.553 11.827.565 13.358.664 163.754 346.974 26.213.200 26.844.191 - 26.213.200
Investimento - MEP - - (837.568) 332.402 - - (837.568) 332.402 - (837.568)
Total do Passivo Circulante e Nao Circulante 6.459.563 5.764.703 12.350.987 13.850.805 68.831 139.284 18.879.381 19.754.792 - 18.879.381
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27 Instrumentos financeiros

A tabela a seguir mostra os valores contabeis e justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo sua hierarquia
de valor justo. N&o inclui informacdes sobre o valor justo de ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao

valor justo se o valor contabil for uma aproximacéo razoavel do valor justo.
Controladora

Valor justo Saldo contabil
31/12/2023 31/12/2023 31/12/2022
Ativos financeiros mensurados a valor justo Nota Classificacdo por categoria Hierarquia
Certificado DepGsito Bancario & operagdes 6  Valor justo por meio do resultado Nivel 2 405.017 405.017 186.295
compromissadas
Garantida com aplicagdes financeiras 17  Valor justo por meio do resultado Nivel 2 6.475 6.475 22.366
411.492 411.492 208.661
Ativos financeiros ndo mensurados a valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 6  Ativo financeiro custo amortizado - 116.423 116.423 51.561
Titulos e valores mobiliarios 7 Ativo financeiro custo amortizado - 79.561 79.561 1.740.599
Contas a receber de clientes 8  Ativo financeiro custo amortizado - 945.598 1.013.051 906.258
1.141.582 1.209.035 2.698.418
1.553.074 1.620.527 2.907.079
Passivos financeiros ndo mensurados a valor justo
Empréstimos e financiamentos 13  Passivo financeiro custo amortizado - 11.838 11.958 2.124.403
Debéntures 15  Passivo financeiro custo amortizado - 10.636.064 10.258.035 8.499.835
Fornecedores 12 Passivo financeiro custo amortizado - 594.083 675.540 737.510
Contas a pagar por aquisi¢do de controladas 17  Passivo financeiro custo amortizado - 146.820 146.406 184.247
Passivos de arrendamentos 14  Passivo financeiro custo amortizado - 928.001 928.001 963.899
12.316.806 12.019.940 12.509.894
Passivos financeiros mensurados a valor justo
Contraprestagéo contingente 17  Valor justo por meio do resultado Nivel 3 8.557 8.557 8.335
8.557 8.557 8.335
12.325.363 12.028.497 12.518.229
Consolidado
Valor justo Saldo Contabil
31/12/2023 31/12/2023 31/12/2022
Ativos financeiros mensurados a valor justo Nota Classificagdo por categoria Hierarquia
Aplicacbes financeiras 6 Valor justo por meio do resultado Nivel 2 1.146.286 1.146.286 886.088
Garantida com aplicag@es financeiras 17 Valor justo por meio do resultado Nivel 2 6.605 6.605 20.495
Instrumentos financeiros derivativos Valor justo por meio do resultado Nivel 2 7.165 7.165 25.028
1.160.056 1.160.056 931.611
Ativos financeiros ndo mensurados a valor justo
Caixa e equivalentes de caixa g  Atvofinanceiro custo ; 438.908 438.908 398.904

amortizado
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Ativo financeiro custo

Titulos e valores mobiliarios 7 . - 103.815 103.815 1.793.217
amortizado
Contas a receber de clientes g  Ativo financeiro custo ; 3.757.047 3.992.580 3.308.069
amortizado
4.299.797 4.535.303 5.500.190
5.459.853 5.695.359 6.431.801
Passivos financeiros ndo mensurados a valor
justo
Empréstimos e financiamentos 13 Passivo financeiro custo - 144.914 192.270 2.559.398
amortizado
Debéntures 15 Passivo financeiro custo - 10.838.689  10.459.167 8.902.701
amortizado
Fornecedores 1p  Passivofinanceiro custo - 1.453.308 1.584.985 1.568.253
amortizado
Contas a pagar por aquisigao de controladas 17 Passn/_o financeiro custo - 1.656.823 1.266.948 1.276.257
amortizado
Passivos de arrendamentos 14  Passivofinanceiro custo - 2.643.191 2.643.191 1.014.936
amortizado
16.736.926 16.146.561 15.321.545
Passivos financeiros mensurados a valor justo
Contraprestacéo contingente 17 Valor justo por meio do resultado Nivel 3 67.700 67.700 67.478
67.700 67.700 67.478
16.804.626 16.214.261 15.389.023

Na mensuragdo, o valor contabil representa uma aproximagao razoavel do valor justo, como descrito abaixo:

(i) Os saldos de caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e
demais passivos circulantes sdo equivalentes a seus valores contabeis, principalmente devido aos vencimentos
de curto prazo desses instrumentos;

(ii)Os saldos de Certificado Depdsito Bancério e operacdes compromissadas s&o mensurados a valor justo em
contrapartida ao resultado consideram as taxas pactuadas entre as partes na contratacdo dos investimentos,
incluindo informac@es de mercado que possibilitem tal calculo. Os titulos e valores mobiliarios s&o mensurados
ao custo amortizado e aproximam-se dos seus valores justos em virtude de as operagdes serem efetuadas a juros
pos-fixados;

(iii) Os valores contabeis de empréstimos, financiamentos e debéntures sdo mensurados por seu custo
amortizado e divulgados a valor justo, o qual néo difere de forma material dos valores contabeis na medida em
gue os juros pactuados sdo consistentes com taxas correntes de mercado.

Os diferentes niveis foram definidos da seguinte forma:

e Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

e Nivel 2 — Informagdes, além dos precos cotados incluidas no Nivel 1 que séo observaveis para o ativo
0u passivo, seja diretamente (precos) ou indiretamente (derivado dos pregos).

e Nivel 3 - Premissas, para ativos ou passivos, que nao sdo baseadas em dados observaveis de mercado
(dados ndo observaveis).
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O Grupo DASA, por meio controlada Impar, assumiu empréstimos contratados em moeda estrangeira (ddlar
norte-americano) que possuem instrumentos financeiros derivativos contratados para protecdo contra oscilacdo
da taxa de cambio.

Em 31 de dezembro de 2023, o Grupo DASA possuia contratos de derivativos para protecdo na oscilacdo de
taxa de cAmbio para todos os contratos em aberto de empréstimos em moeda estrangeira. Abaixo demonstramos
0s resumos dos contratos em aberto:

Contrato de Troca de Ganhos/(perdas) nao

taxas ‘Swap” (pré pra VaLIJoSr$n((;Tr1ri1li)nal Sllslzllg(())ZS Ir;??ﬁi‘;?r Swap Inicio Vencimento realizadas com instrumentos
cDI) Y derivativos em 31/12/2023
Santander 9.077 43.945 4,45% CDI+1,35% 12/11/2019 04/10/2024 5.660

5.660

Instrumentos derivativos em 31 de dezembro de 2023:

Swap
Circulante N&o circulante Totais
Ativo - 7.165 7.165
Passivo - (1.505) (1.505)
- 5.660 5.660

Instrumentos derivativos em 31 de dezembro de 2022:

Swap
Circulante N&o circulante Totais
Ativo 12.204 12.824 25.028
Passivo (6.208) (1.431) (7.639)
5.996 11.393 17.389

A Companbhia firmou contratos de derivativos para conversao do indicador IPCA de certos empréstimos para o
indicador CDI, conforme abaixo:

Ganhos/(perdas) nao

C?SQ:'I:;:’C’) ?Ii’eroiig eCt]Z;D;)&lS nom\i/r?ahljl(’mil) Saldo 31/12/2023 Ir;?fg;?wi?r Swap Inicio Vencimento instrL:ﬁwa;IrTS)dsaéecr?\Tativos
em 31/12/2023
Itad 247.482 264.966 IPCA+6,75% CDI+1,22% 11/11/2022 15/10/2032 (17.397)
XP 419.184 448.798 IPCA+6,60% CDI+1,05% 24/05/2023 15/10/2029 (7.088)
(24.486)
Instrumentos derivativos em 31 de dezembro de 2023:
Swap
Circulante Nao circulante Totais
Passivo (885) (23.601) (24.486)
(885) (23.601) (24.486)
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O Grupo DASA gerencia o seu risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancarias e
linhas de crédito para captacdo de empréstimos que julgue adequados, por meio do monitoramento continuo dos
fluxos de caixa previstos e reais e pela combinacao dos perfis de vencimentos dos ativos e passivos financeiros,
seguindo o seguinte direcionamento:

a) Gerenciamento de caixa de curto prazo - Gerenciamento dos ativos liquidos e linhas de crédito para cobrir
necessidades imediatas.

b) Gerenciamento de caixa de longo prazo - Processo continuo para garantir recursos de longo prazo, por meio
da andlise do orcamento de caixa em base mensal, atualizando as premissas or¢adas de acordo com as
necessidades do negdcio, e comparacédo entre realizado versus org¢ado.

c) Manutengdo de um caixa minimo - Refere-se ao saldo de caixa que o Grupo DASA repde em curtissimo
prazo de tempo para suprir suas necessidades urgentes. Além disso, adota-se como critério que o caixa tem que
ter recursos suficientes para cobrir os cinco piores fluxos diarios de um més, sem considerar recebimento.

d) Limites de exposi¢cdo e mitigadores de riscos - A area de tesouraria mantém em linhas de curto prazo entre
aplicacOes de caixa com liquidez imediata e linhas de capital de giro, o volume suficiente para garantir pelo
menos o0 montante igual aos cinco maiores dias consecutivos de saida de caixa dos ultimos 12 meses.

Para linhas de médio prazo e longo prazo, a tesouraria mantém linhas de crédito compativeis com o planejamento
estratégico do Grupo DASA sempre com objetivo de garantir a disponibilidade de recursos para suprir o fluxo
de caixa previsto.

A tabela a seguir demonstra em detalhes os vencimentos dos passivos financeiros ndo circulantes (ndo
descontados) consolidados contratados em 31 de dezembro de 2023 (os saldos dos instrumentos de curto prazo
demonstrados abaixo ndo sdo descontados, uma vez que 0s vencimentos sdo de curto prazo):

Operacao 202.8 em

2025 2026 2027 diante Total
Instrumentos financeiros derivativos 25.106 - - - 25.106
Fornecedores 46.743 - - - 46.743
Empréstimos bancarios e financiamentos 37.628 15.514 - - 53.142
Debéntures 1.961.745 3.545.210 7.078.439 - 12.585.393
Arrendamentos 175.940 359.092 350.704 1.378.856 2.264.593
Pagamento baseado em acdes 21.954 - - - 21.954
Contas a pagar por aquisigao de controladas 183.720 578.082 - - 761.802

2.452.836 4.497.898 7.429.143 1.378.856 15.758.733

A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros ndo circulantes consolidados
contratados em 31 de dezembro de 2022:

2026

Operagéo 2024 2025 em diante Total

Instrumentos financeiros derivativos 1431 - - 1.431
Fornecedores 12.620 - - 12.620
Empréstimos bancérios e financiamentos 2.143.893 49.470 20.304 2.213.667
Debéntures 1.125.986 637.825 6.321.221 8.085.032
Arrendamentos 228.770 218.520 1.052.498 1.499.788
Pagamento baseado em agdes 7.235 2.618 - 9.853
Contas a pagar por aquisicao de controladas 466.373 55.366 379.487 901.226
3.986.308 963.799 7.773.510 12.723.617
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Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicacdes financeiras consolidadas, na data base
de 31 de dezembro 2023, foram definidos cenarios baseados na projecdo e a partir desta foram calculadas
variacdes de 25% e 50%.

Para cada cenério foi calculada a despesa financeira / (receita financeira) bruta, levando em consideracao o fluxo
de vencimentos de cada contrato programado para 2023, excluindo a incidéncia de tributos. Por ndo gerar
resultado financeiro, as aplicacdes que garantem os pagamentos de demandas judiciais que vierem a ser exigidos
de companhias adquiridas, R$ 6.661 em 31 de dezembro de 2023, ndo foram consideradas nesta projecao.

Cenario |
Operacao Saldo em 31/12/2023 Risco(a) (Provavel) Cenario Il Cenario 11
Caixae eqw_vg]e_ntes de caixa/titulos e 1.689.008 cDI 196.769 147577 98.385
valores mobiliarios
Taxa sujeita a variagdo CDI 11,65% 8,74% 5,83%

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas dividas no consolidado, na data base de 31 de
dezembro de 2023, foram definidos 03 cenérios baseados na projecao e a partir desta foram calculadas variagdes
de 25% e 50%.

Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta, levando em consideracao o fluxo de vencimentos de
cada contrato programado para 2023, excluindo a incidéncia de tributos. A data-base utilizada para os
financiamentos foi 31 de dezembro de 2023, projetando os indices para um ano e verificando a sensibilidade
dos mesmos em cada cenario.

Cenério |
Operagéo Saldo em 31/12/2023 Risco (a) (Provavel) Cerﬁarlo Cenario 111
Debéntures 10.459.166 CDI 1.218.493 1.523.116 1.827.739
Taxa sujeita a variagao CDI 11,65% 14,56% 17,48%
Os indices de alavancagem financeira podem ser assim sumarizados:

31/12/2023 31/12/2022
Divida bruta 10.651.437 11.462.100
Total de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores maobiliarios (1.689.009) (3.078.208)
Saldo liquido operagdes de derivativos 18.826 (17.389)
Divida liquida 8.981.254 8.366.503
Patriménio liquido 7.330.427 7.078.622
Total do capital 16.311.681 15.445.125
indice de alavancagem financeira 55,1% 54,2%
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28 Partes relacionadas

A Companhia manteve transacdes com partes relacionadas, conforme apresentadas a seguir:

Ativo circulante Passivo circulante - Receita de Custos dos servicos
clientes Outras contas a pagar Servigos prestados
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Bioclinico 3.328 2.288 1.040 1.950
Chromatox - - 2 - - - -
CientificaLab 10.962 4.583 13.061 12.679 103 435
CPCLIN 68 26 - 383 95 -
CRMI Petropolis - 1.314 784 -
DASA RE (i) - - - - 773 764
Deliberato 2.874 1.131 1.744 3.609
Exame 1.658 2.081 4.861 3.421
Gaspar - 632 3.924
Genia - MOL 130 130 -
Genia Argentina 715 - 715
Genia Chile 79 - 79
Genia Colombia 11 - 12 -
Hemat 205 150 495 488
impar 9.348 9.991 79.080 78.768
Itulab 378 - 377 49
Lustosa 730 - 868 -
Mantris 134 222 112 252
Nobeloy 475 126 348
Padréo Ribeirdo 442 304 493 - -
Previlab 11.254 2.608 9.185 8.976 530
Ruggeri 1.935 864 1.483 722
Saloméo Zoppi 12.933 31.922 21.927 19.206 -
Santa Luzia 91 1.260 1.841 6.715 1
Séo Camilo 175 - 175 -
Sé&o Marcos 3.534 1.944 - 15.515 11.051 - -
Valeclin 6.025 3.680 4.967 2.350 4.055 4.918 5.967
67.484 63.942 6.283 156.144 155.960 6.579 7.696

(i) Valores correspondentes a operagoes de aluguel de imdveis.

As transagcOes com partes relacionadas, conforme acima apresentadas, sdo realizadas a custo e séo eliminadas
nas demonstragdes financeiras consolidadas.

Contrato de mutuo
Boris

CRMI Petrépolis
DB Genética

GSC

Hemat

Lunav

Padrdo Ribeirao

Taxa remuneratéria Vencimento 31/12/2023 31/12/2022
120% do CDI 02/06/2025 24.045 20.757
120% do CDI 06/10/2025 180 155
120% do CDI 10/07/2026 65.131 45.581
120% do CDI 29/01/2027 131.091 81.489
120% do CDI 19/01/2027 4,751 -
120% do CDI 25/10/2025 3.073 1.029
120% do CDI 25/11/2026 7.849 5.850
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Santa Luzia 120% do CDI - - 8.865

236.120 163.726

Os contratos de muatuo entre a Companhia e suas controladas geraram uma receita financeira, eliminada no
processo de consolidacdo, de R$ 30.891 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 (R$ 10.024 em 31
de dezembro de 2022).

31/12/2023 31/12/2022
Bioclinico 7.163 -
Cientifica Lab - 5.605
Chromatox 14.618 -
CP Clin 3.143
DASA RE 2.463
Deliberato 2.589 -
HEMAT 1.951 4.080
impar 91.215 101.205
Petropolis 1.074 -
Previlab 11.735 1.225
Ruggeri & Piva 4.856 -
Saloméo Zoppi - 7.200
Santa Luzia - 2.189
Valeclin 1.739 -
142.546 121.504

Em 2023, a Companhia implementou um processo de repasse de despesas corporativas, da Controladora para as
controladas e subsidiarias. Esses repasses envolvem despesas administrativas e financeiras que a Controladora
assume inicialmente e compartilha entre as controladas e subsidiarias por meio de um rateio. Os valores foram
contabilizados na rubrica de partes relacionadas no ativo ndo circulante, totalizando R$ 1.190.438 (R$ 0 em 31
de dezembro de 2022).

Além disso, a Companhia também contabilizou servigos médicos especializados compartilhados com a sua
controlada Salomao e Zoppi, que foram registrados na rubrica de partes relacionadas no ativo ndo circulante,
totalizando R$ 69.121 (R$ 82.563 em 31 de dezembro de 2022).

As despesas relacionadas & remuneracdo do pessoal-chave da Administracdo, incluindo o Conselho de
Administracdo, o Conselho Fiscal e a Diretoria Executiva Estatutaria, reconhecidas no resultado, estdo
apresentadas no quadro abaixo.

A remuneracdo total da Administracéo foi de R$ 41.630 no exercicio de 2023 (R$ 30.671 no exercicio de 2022),
incluindo a remuneracdo fixa e gratificagdes, sendo R$ 8.936 no exercicio de 2023 ( R$ 6.775 no exercicio de
2022) para membros do Conselho de Administragdo (contou com 7 membros no exercicio de 2023 e 7 no
exercicio de 2022), e de R$ 32.694 no exercicio de 2023 (R$ 23.896 no exercicio de 2022) para diretores
estatutarios (contou com 12,83 diretores estatutarios no exercicio de 2023 e 13,58 diretores no exercicio de
2022).
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O valor dos beneficios pagos aos administradores da Companhia no exercicio de 2023 foi de R$ 371.

31/12/2023 31/12/2022
Conselho Diretoria Total Conselho Diretoria Total
Adm. Estatutaria Adm. Estatutaria
Remuneracéo Fixo (Salario/Pré-labore) 8.936 14.484 23.420 6.775 9.871 16.646
Remuneragao variavel - 15.237 15.237 - 13.011 13.011
Antecipacdo bonus diferido - 2.974 2.974 - 1.014 1.014
TOTAL 8.936 32.694 41.630 6.775 23.896 30.671
Beneficios - 371 371 - 102 102

A remuneracdo fixa inclui salarios e honorarios, férias, gratificacdo obrigatoria e 13° salério, encargos sociais
(contribuigdes para seguridade social — INSS parte empresa). A remuneragdo variavel inclui participacdo nos
lucros e bonus. Os beneficios incluem assisténcia médica, vale-refeicdo, vale-alimentacdo, seguro de vida e

plano de previdéncia privada.

As movimentacGes ocorridas nas remuneracdes baseadas em a¢6es estdo divulgadas na Nota explicativa n® 19.

As operagdes realizadas entre partes relacionadas séo efetuadas a valores, prazos e taxas acordadas entre as
partes, vigentes nas respectivas datas, e em condic¢Ges de continuidade.

Empresa

Relacionamento

A e C Consultores Ltda

Amar Administradora de Bens Proprios Ltda
BFL Empreendimentos Imobiliérios Ltda

César Antonio Biazio Sanches

CM Hospitalar S.A

Conexa Satde Servigos Médicos Ltda

Ecolimp Sistemas de Servicos Ltda

ECRD - Servicos Médicos de Radiologia Ltda
EDAN Servicos De Coleta Ltda

Essijota Servigos de Coleta e Diagndsticos Ltda
José de Oliveira Domingos

Link Consultoria em Medicina Diagnéstica Ltda
Localiza Rent a Car S.A.

Patrys Investimentos Imobiliarios Ltda

Pesmed - Pesquisas e Servigos Médicos Ltda
PTR 7 Investimentos Imobiliarios Ltda

RMR Ressonancia Magnética Ltda

Seven Seas Partner - Salde e Prevencéo Ltda.-ME
Signo Properties Investimentos Imobiliarios Ltda
Socec Servigos Médicos SS Ltda

VIDA - Posto de Coleta Ltda

Prestacéo de servicos de consultoria e assessoria
Locacdo de imével

Locagao de imével

Locacdo de imével

Prestadora de servico hospitalar
Prestadora de servigos

Prestadora de servicos

Prestagéo de servicos médicos
Contrato de prestagdo de franquia
Contrato de prestagao de franquia
Locagdo de imével

Prestagéo de servicos de consultoria e assessoria
Locacdo de veiculos

Locacdo de imével

Prestacéo de servicos médicos
Locagdo de imdveis

Prestacéo de servicos médicos
Prestadora de servicos

Locagao de imovel

Locacdo de imével

Contrato de prestagdo de franquia
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A seguir, estdo demonstrados os valores das operacgdes realizadas:

- 3G Empreendimentos E Participacdes Ltda.
- A e C Consultores Ltda.

- Agaesse Servicos Ltda.

- Amar Admin. de Bens Préprios Ltda.

- BFL Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

- César Antonio Biazio Sanches

- CM Hospitalar

- Cm Tecnologia S.A.

- Conexa Saude Servigos Médicos Ltda.

- Connectcom Tecnologia.

- Copa Servigos De Coleta E Diagnosticos Ltda.
- Dmg Laboratério Médico Ltda.

- Ecolimp Sistemas de Servigos Ltda.

- ECRD Serv. Médicos de Radiologia Ltda.
- Edan Servicos De Coleta.

- Essijota Serv. de Coleta e Diag. Ltda.

- Expressa Dist Medicamentos Ltda.

- José de Oliveira Domingues

- Link Consult. em Medicina Diag. Ltda.

- Localiza Rent a Car S.A.

- Mega Copa Servigos De Coleta E Diagnoésticos Ltda.

- Meier Servigos De Coleta E Diagnésticos Ltda.

- Pechincha Servigos De Coleta E Diagnésticos Ltda.
- Pesmed — Pesq. e Serv. Médicos Ltda.

- Phd Servicos De Coleta Ltda.

- PTRY Investimentos Imobiliérios Ltda.

- PTR14 Investimentos Imobiliarios S.A.

- RMR Ressonancia Magnética Ltda.

- Seven Seas Partner Saude e Prev. Ltda.

- VIDA - Posto de Coleta Ltda.

- 3G Empreendimentos E Participacdes Ltda.

- Ae C Consultores Ltda.

- Agaesse Servicos Ltda.

- Amar Admin. de Bens Proprios Ltda.

- BFL Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

- César Antonio Biazio Sanches

- CM Hospitalar

- CM Tecnologia S.A.

- Conexa Salde Servigos Médicos Ltda.

- Connectcom Tecnologia

- Copa Servigos De Coleta E Diagnosticos Ltda.
- Dmg Laboratdrio Médico Ltda.

- Ecolimp Sistemas de Servicos Ltda.

- ECRD Serv. Médicos de Radiologia Ltda.

- EDAN Servigos de Coleta Ltda

- Essijota Serv. de Coleta e Diag. Ltda.

- Hro - Hospital de Referéncia Oftalmologica Ltda.
- José de Oliveira Domingues

- Link Consult. em Medicina Diag. Ltda.

- Localiza Fleet S.A.

- Luminamd Capacitacao E Treinamento Ltda.

- Mega Copa Servigos De Coleta E Diagnosticos Ltda.

- Meier Servicos De Coleta E Diagndsticos Ltda.
- Patrys Investimentos Imobiliarios Ltda.

- Pechincha Servigos De Coleta E Diagnésticos Ltda.
- Pesmed — Pesq. e Serv. Médicos Ltda.

- Phd Servicos De Coleta Ltda.

- PTR14 Investimentos Imobiliarios S.A.

- PTR7 Investimentos Imobiliarios Ltda.

- RMR Ressonancia Magnética Ltda.

- Seven Seas Partner Salde e Prev. Ltda.

- Signo Properties Invest. Imobiliarios Ltda.

- Socec Empreendimentos Imobiliarios Ltda (s)

Saldos Ativos / (Passivos)
em 31/12/2023

Saldos Ativos / (Passivos)

em 31/12/2022

Servicos Aluguéis Qutros Servicos Aluguéis Outros

(606) - - - - -

17) - - (16) - -

(57) - - - - -

- 37) - - 37) -

- (213) - - (202) -

- ™ - - (10) -

- - (15.379) - - (98.943)

(16) - - - - -

(15) - - (10) - -

®) - - - - -

(118) - - - - -

(113) - - - - -

(169) - - (5.970) - -

- - - (l) - -

(94) - - - - -

(88) - - - - -

- - - (23.074) - -

- (12) - - (20) -

17) - - (16) - -

(28) - - - - -

(64) - - - - -

(53) - - - - -

(138) - - - - -

- - - (46) - -

(116) - - - - -

- (1.918) - - (1.917) -

- (2.129) - - - -

- - - (1) - -

(86) - - (85) - -

(95) - - - - -

(1.893) (4.316) (15.379) (29.219) (2.186) (98.943)

Receitas / (Despesas) Receitas / (Despesas)
31/12/2023 31/12/2022

Servicos Aluguéis Qutros Servicos Aluguéis Qutros
(6.038) - - - - -
(254) - - (187) - -
(627) - - - - -
- (439) - - (440) -
- (2.538) - - (2.407) -
- (92) - - (115) -
- - (254) (169) - -
(969) - - - - -
(478) - - (838) - -
(55) - - - - -
(1.583) - - - - -
(1.452) - - - - -
(37.359) - - (13.030) - -
(2.128) - - (2.355) - -
(1.016) - - (1.394) - -
(1.062) - - (776) - -
(165) - - - - -

- (162) - - (245) -

(248) - - (192) - -
(174) - - (@) - -

©) - - - - -
(714) - - - - -
(512) - - - - -

- (92.946) - - (27.648) -
(1.688) - - - - -

(656) - - (603) - -
(1.222) - - - - -

- (21.291) - - - -

- (23.064) - - (23.254) -
(2.332) - - (2.301) - -
(1.005) - - (1.140) - -

- (3.940) - (1.253) - -

- - - - (1.124) -
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- Ultrascan Servigos de imagem Ltda. (117) - - (127)

- VIDA - Posto de Coleta Ltda. (1.145) - - (1.011)

- VK Saude (1.369) - - - -
(64.373) (144.472) (254) (25.380) (55.233)

(a) Para o ano de 2023 o acionista George Schain ndo faz mais parte do Conselho, portanto, ndo é mais parte relacionada.

As empresas divulgadas nos quadros acima sao as mesmas que foram divulgadas nas demonstracdes
financeiras de 31 de dezembro de 2022.

29 Cobertura de seguros

Em 31 de dezembro de 2023 o total de cobertura de seguros era de R$ 7.365.397, sendo R$ 710.900 para lucros

cessantes, R$ 6.481.497 para danos materiais, R$ 2.000 para responsabilidade civil profissional e R$
para responsabilidade profissional dos diretores (D&O), entre outros.

30 Operacges descontinuadas

Os ativos e passivos referentes a Nobeloy S.A e Optiren S.A estdo apresentados como operagdes descont

171.000

inuadas,

apos a aprovacao da descontinuidade desses negocios em 06 de novembro de 2023, por parte da Administracdo
e dos acionistas do Grupo. As operagdes estdo programadas para serem encerradas em sua totalidade em 2024.
Abaixo segue composicdo do balango patrimonial de 31 de dezembro de 2023 das operac¢des descontinuadas:

363
171
899
423

1.856

58

58

1.919

595
1.443
665

Nobeloy Optiren Eliminacdes Total
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 305 57 -
Contas a receber de clientes 967 7.329 (8.125)
Tributos a recuperar 899 - -
Outros créditos 205 218 -
TOTAL ATIVO CIRCULANTE 2.376 7.604 (8.125)
ATIVO NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Depositos judiciais 58 - -
Partes relacionadas 2.853 484 - 3.337
TOTAL REALIZAVEL A LONGO PRAZO 2.911 484 (3.337)
Investimentos - 5 -
TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE - 5
TOTAL DO ATIVO 2.376 7.609 (8.125)
PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores 588 7 -
Impostos e contribuicdes a recolher 971 472 -
Obrigacoes sociais e trabalhistas 636 29 -
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 2.195 508

2.703
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Abaixo segue composicdo da demonstracdo do resultado de 31 de dezembro de 2023 das operagcGes
descontinuadas:

Nobeloy Optiren EliminacGes Total

Receita operacional liquida 7.207 8.438 (7.139) 8.506
Custo dos servigos prestados(a) (6.262) (10.282) 2.382 (14.162)
Lucro bruto 945 (1.844) (4.757) (5.656)
Despesas gerais e administrativas (a) (6.036) (7.101) - (13.138)
Outras despesas e receitas, liquidas (1.799) (6.571) - (8.370)
(F’re_Jmm_) / lucro antes das despesas financeiras (6.891) (15.516) ) (27.164)
liquidas, impostos

Receitas financeiras (138) (356) (494)
Despesas financeiras (108) (50) (158)
Receitas (Despesas) financeiras, liquidas (247) (406) - (652)
Eoré:ijawzo antes do imposto de renda e contribuicao (7.138) (15.921) ) (27.816)
Imposto de renda e contribuigdo social (413) (413)
Prejuizo do exercicio (7.550) (15.921) - (28.229)

(@) Asempresas Nobeloy e Optiren tiveram o saldo custo com amortizagao e despesas com depreciagdo de R$ 1.715.

31 Informacoes suplementares aos fluxos de caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa, pelo método indireto, sdo preparadas e apresentadas de acordo com o
pronunciamento contabil CPC 03 (R2) - Demonstragédo dos Fluxos de Caixa e IAS 07 - Statement of Cash Flows.

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
As aquisicdes de ativo imobilizado e intangivel:
Aquisicdes imobilizado e intangivel 515.484 724.703 959.203 1.278.046
Movimento - fluxo de caixa 369.439 592.317 811.249 1.136.157
Sem efeito caixa 146.045 132.386 147.954 141.889
Arrendamentos sem efeito caixa - Adi¢des e remensuragdes
Direito de uso 136.006 185.325 543.481 724.403
Passivo de arrendamentos (134.694) 179.992 (543.481) (730.123)

32 Eventos subsequentes

(a) Exercicio da opcéo de compra da Hemat

Em 18 de dezembro de 2020, as Partes (DASA e o0s sdcios do Instituto de Hematologia de S.J.R Preto LTDA
(Hemat)) celebraram o Acordo de Sécios da Sociedade, que tinha por objetivo regular os direitos e obrigacoes
das Partes e, especialmente regular a forma de administracdo da Sociedade, que correspondeu a 80% da
aquisigdo do negocio.

Em 06 de fevereiro de 2024, as Partes celebraram um acordo de transacdo extrajudicial que definiu a venda e
transferéncia da totalidade das quotas (20%) detidas pelos Sécios Minoritarios para a DASA, que passou a ser
a Unica sdcia e titular da Sociedade (“Acordo de Transagdo™). O valor da transacao foi de R$ 3,5 milhdes, que
sera corrigido a 100% do CDI entre a data da celebracdo até a data do pagamento que esta programada para
01 de abril de 2024.
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(b) Waiver Free Float Novo Mercado

A DASA comunicou ao mercado, no dia 22 de fevereiro de 2024, a resposta da B3 sobre pedido de tratamento
excepcional formulado pela Companhia, para o cumprimento de percentual minimo de agdes em circulacéo
estabelecido no artigo 10 do Regulamento do Novo Mercado da B3. A Companhia deverd manter, em livre
circulacdo, no minimo, acdes representativas de 19,31% do capital social até a recomposic¢do do free-float, que
devera ocorrer até 19 de fevereiro de 2025.

(c) Emissdo de Debéntures (212 Emissao — CRI):

No dia 05/01/2024, a Conselho de Administracdo aprovou a captacao de recursos mediante a realizagdo da 212
emissdo, pela Companhia, de debéntures simples, ndo conversiveis em acles, da espécie quirografaria, em até
5 séries, no valor total de até R$ 2.137.500.000,00, podendo ser reduzida caso ndo haja o exercicio ou haja o
exercicio parcial da opcao de lote adicional dos certificados de recebiveis imobilidrios de emissdo da Vert
Companhia Securitizadora — CRI, observado o montante minimo correspondente a R$1.710.000.000,00, as
quais serdo subscritas exclusivamente pela debenturista para compor o lastro dos CRI. Os recursos liquidos
obtidos e captados pela Companhia com a emissdo das debéntures serdo destinados, pela Companhia,
diretamente ou por meio de suas subsidiarias, para pagamento de gastos, custos e despesas ainda ndo
incorridos, pela Companhia ou pelas subsidiarias, diretamente atinentes ao pagamento de aluguéis de
determinados iméveis e/ou empreendimentos imobiliarios descritos no &mbito da oferta, observada a forma de
utilizacdo dos recursos e o cronograma indicativo da utilizagdo dos recursos descritos na operagdo. A operacdo
foi concluida em 31/01/2024 com volume de R$ 1,7 bilhdo, com juros remuneratérios de CDI+2,12% e 0
vencimento da Gltima série da oferta sera no dia 15 de janeiro de 2034.
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Relatério do auditor independente
sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Diagnésticos da América S.A.

Opinido

Examinamos as demonstrac¢des financeiras individuais da Diagnosticos da América S.A. ("Companhia"), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragées financeiras consolidadas da
Diagnésticos da América S.A. e suas controladas ("Consolidado"), que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de
dezembro de 2023 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira da Diagndsticos da América S.A. e da Diagnésticos da América S.A. e suas controladas em 31 de
dezembro de 2023, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado
de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) (atualmente denominadas pela Fundagéo IFRS como "normas contabeis IFRS").

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na sec¢éo intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas". Somos independentes em relagcdo 8 Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opini&o.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do

exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas

como um todo e na formag&o de nossa opinido sobre essas demonstragées financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma

opinido separada sobre esses assuntos.

Porque é um PAA Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria
Sistema de geragéo de informagdes financeiras

As operagdes da Companhia e suas controladas sao impactadas pelo elevado nimero de transagées, dispersdo geografica e pelas
particularidades de suas unidades de negécio adquiridas ao longo do tempo. A estrutura do sistema de geracéo de informacgdes
financeiras € complexo e inclui controles internos e controles gerais de tecnologia da informag&o, manuais e automatizados,
dependentes dos sistemas de gestao integrados ou néo.

Dessa forma, a eficacia do desenho e da operacgao destes controles é de suma importancia para que os registros contabeis e, por
consequéncia, para que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estejam livres de distorgdes relevantes. Essa
estrutura complexa de sistema de geragédo de informagdes financeiras envolve varias unidades de diagnosticos e centros hospitalares
em diversos estados do Brasil, bem como diferentes sistemas informatizados com diferentes niveis de maturagéo.

Consideramos essa circunstancia como um dos principais assuntos em nossa auditoria, pois as transag¢des processadas nos
diferentes sistemas informatizados podem eventualmente resultar em informagdes criticas incorretas, inclusive aquelas utilizadas na
elaboragdo das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.

Nossos procedimentos incluiram, entre outros:

Atualizamos nosso entendimento dos sistemas e da efetividade dos principais controles internos e controles gerais de tecnologia da
informacao, utilizados para a geragao de informacgdes financeiras.

Utilizamos especialistas em tecnologia da informag&o para nos auxiliar no entendimento relacionado aos ambientes dos sistemas
automatizados de informagéo, assim como em relagéo aos controles manuais dependentes dos sistemas automatizados.

Executamos testes substantivos em relagéo a integridade dos relatérios produzidos pelos sistemas relacionados e utilizados em
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nossos procedimentos de auditoria.

Em nosso processo de auditoria, identificamos recomendagdes para o aprimoramento dos sistemas contabil e de controles internos, e
as comunicamos a administragédo e aos encarregados pela governanga.

Para os aspectos observados em relagdo aos controles internos e gerais de tecnologia da informagéo, avaliamos o impacto na
natureza, época e extensio de nossos procedimentos substantivos para obtermos evidéncias apropriadas e suficientes.

Teste para verificagdo de impairment - (Notas 4.1 e 11)

Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia e suas controladas possuem saldos relevantes de ativos intangiveis que incluem agio na
aquisicdo de empresas, cujo valor recuperavel é testado anualmente conforme requerido pelo CPC 01/IAS 36 - Redugé&o ao valor
recuperavel de ativos.

A avaliagdo de recuperabilidade é realizada para cada segmento e Unidade Geradora de Caixa (UGC) a qual os saldos se relacionam,
) cujo valor em uso € baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente, que envolve premissas para
elaboragédo das projec¢des de fluxo de caixa, incluindo a taxa de crescimento dos negocio e a taxa de desconto utilizada para
descontar os fluxos projetados.

Devido as incertezas relacionadas as premissas utilizadas para estimar o valor em uso das UGCs, que podem resultar em ajuste
material nos saldos contabeis, mantivemos essa uma area de foco de nossos trabalhos de auditoria.
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

Entendimento do processo de preparagéo e revisdo dos estudos técnicos e analises ao valor recuperavel preparado pela Companhia
e suas controladas.

Avaliagéo da governanga em torno desse processo, incluindo a confirmagéo da aprovagédo dos orgamentos utilizados no calculo.
Andlise, com o auxilio dos nossos especialistas, das premissas utilizadas pela Companhia e suas controladas, especialmente as
relativas as taxas de crescimento dos negocios, as projegdes de fluxo de caixa e os respectivos custos médios ponderados de capital,
bem como comparagéo de premissas utilizadas pela Companhia e suas controladas com dados de mercado, , quando disponiveis.

Analise das divulgagdes efetuadas pela Companhia nas demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas.

Consideramos que os critérios e premissas adotados pela administragdo da Companhia e de suas controladas para determinagéo do
valor recuperavel desses ativos, bem como as divulgagdes em notas explicativas, sdo consistentes com as evidéncias obtidas.

Reconhecimento da receita - Controladora e Consolidado - (Notas 4.g e 21)

As receitas de prestagdo de servigos sdo reconhecidas no momento em que os servigos sédo prestados, considerando os descontos
comerciais e glosas (procedimentos efetuados mas n&o aprovados pelos planos e operadoras de saude).

A Companhia e suas controladas utilizam o método do valor esperado para estimar a receita, devido ao grande nimero de planos e
operadoras de saude, além de bases estatisticas de percentuais historicos de glosas dos ultimos 3 anos, com o objetivo de mensurar e
reconhecer correspondentes perdas.

Devido a relevancia das receitas de prestagao de servigos, bem como aos julgamentos exercidos pela administragdo na determinagao
das estimativas relacionadas a mensuracgao das perdas estimadas com glosas, mantivemos essa uma area de foco de nossos
trabalhos de auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

Entendimento do processo e das politicas contabeis adotadas pela Companhia e suas controladas para o reconhecimento de receita,
especificamente os relacionados ao faturamento dos servigos prestados e a mensuragéo dos servigos prestados e ainda nao faturados
(receitas a faturar).

Revisdo da reconciliagdo dos relatérios de faturamento com o saldo contabil de receita reconhecida nas demonstragées financeiras
individuais e consolidadas.

Realizagdo de testes documentais, como por exemplo a inspegdo dos espelhos de atendimento (aceite do cliente), dos aceites dos
planos e operadoras de saude, liquidagdes financeiras, faturas e relatérios médicos, com base em amostra, com objetivo de obter
evidéncias sobre a existéncia da receita de servigos faturados e a faturar, principalmente no fim do exercicio, avaliando o momento e
montantes do reconhecimento da receita.

Andlise e testes das premissas estabelecidas pela administragédo relacionadas a glosas dos planos e operadoras de saude, bem como
dos critérios para mensuragdo das perdas estimadas com glosas, além de recalculo das correspondentes provisdes para perdas.

Andlise das divulgacdes efetuadas pela Companhia nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Como base nos procedimentos acima resumidos, o reconhecimento de receitas de prestagao de servigos, incluindo as glosas, e as
divulgagdes correlatas s&do razoaveis e consistentes com as informagdes obtidas.
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Provisdes e contingéncias fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis - (Notas 4.q e 18)

A Companhia e suas controladas sdo partes passivas em processos judiciais decorrentes do curso normal de suas operagdes,
especialmente aqueles de natureza fiscal, previdenciéria, trabalhista e civel, que séo relativos a divergéncias na interpretagéo das
normas, legislagéo, entre outros.

Normalmente os referidos processos sdo encerrados apés um longo tempo e envolvem, ndo sé discussdes acerca do mérito, mas
também aspectos processuais complexos, de acordo com a legislagdo vigente.

A administragdo da Companhia e suas controladas, com o apoio de seus assessores juridicos internos e externos, estima os possiveis
desfechos para esses processos, provisiona aqueles considerados como de perda provavel, e divulga aqueles considerados como de
perda possivel.

Considerando a relevancia dos valores, as incertezas envolvidas para a determinagéo e constituicdo da provisdo, bem como efetuar
as divulgagdes requeridas, mantivemos essa uma area de foco de auditoria. Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros, o entendimento dos controles estabelecidos para identificar, mensurar, registrar e divulgar as provisdes e as contingéncias.

Obtivemos, dos assessores juridicos que patrocinam as causas fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis da Companhia e suas
controladas, a confirmag&o dos valores e a classificagdo do risco de perdas.

Com o apoio de nossos especialistas da area tributaria, efetuamos o entendimento dos objetos dos principais processos em
andamento, obtivemos a documentacao suporte da avaliagdo da administracdo e analisamos e discutimos a razoabilidade das
conclusdes alcangadas.

Consideramos que os critérios e premissas adotados pela administragédo para a determinagéo e constituicdo da provisdo, bem como
para as divulgagdes efetuadas nas notas explicativas, estdo consistentes com as avaliagdes dos seus assessores juridicos.

Outros assuntos
Demonstragdes do Valor Adicionado

As Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informag&o suplementar para fins de
normas contabeis IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstrac¢des
financeiras da Companhia. Para a formagéao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estédo conciliadas com as
demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracdo do Valor Adicionado". Em nossa opiniéo, essas demonstra¢des do
valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e s&o consistentes em relagdo as demonstragées financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatorio da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conex&o com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragédo e da governanga pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentacéo das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagéo IFRS como "normas
contabeis IFRS"), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragées financeiras individuais e consolidadas, a administragéo é responsavel pela avaliagéo da
capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragées financeiras, a ndo
ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operac¢des, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagées.

Os responsaveis pela governanga da Companhia s&o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao das
demonstracdes financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgbes relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s&do consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de n&do detecgéo de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omiss&do ou representagdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

« Avaliamos a adequacgéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administragéo.

+» Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagées
nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgag¢des forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

+ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as
divulgagdes e se essas demonstracgdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentagdo adequada.

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagées financeiras das entidades ou atividades de negécio
do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
direcao, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agdes tomadas para eliminar ameacgas a nossa
independéncia ou salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

S&o Paulo, 26 de margo de 2024
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Geovani da Silveira Fagunde
Contador CRC 1MG051926/0-0
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Pareceres e Declaragoes / Parecer ou Relatorio Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

Pareceres e Declaragdes / Parecer ou Relatorio Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou n&o)

DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

Companhia Aberta

CNPJ/MF n° 61.486.650/0001-83

NIRE 35.300.172.507 | CODIGO CVM N.° 019623

ATA DE REUNIAO ORDINARIA DO COMITE DE AUDITORIA NAO ESTATUTARIO REALIZADA EM 26 DE MARGO DE 2024

ANEXO |
PARECER DO COMITE DE AUDITORIA NAO ESTATUTARIO SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA
REFERENTES AO EXERCICIO SOCIAL DE 2023

Os membros do Comité de Auditoria Ndo Estatutario emitiram o seguinte parecer a ser submetido a apreciagédo do Conselho de
Administracéo:

“O Comité de Auditoria no exercicio de suas atribuigdes e responsabilidades, conforme previsto em seu Regimento Interno, revisou as
Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas da Diagnésticos da América S.A. (“DASA”) relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, acompanhadas do Relatério da Administragcdo e do Relatério dos Auditores Independentes
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., emitido sem ressalvas. Com base nos documentos examinados e nas
informacgdes prestadas pela Administracdo da Companhia e pelos Auditores Independentes, os membros do Comité de Auditoria
opinam que os referidos documentos refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢édo patrimonial e financeira da
DASA e de suas controladas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Nesse sentido, o Comité de Auditoria decidiu
recomendar ao Conselho de Administragéo a aprovagao das referidas Demonstragdes Financeiras e seu encaminhamento a
deliberagédo da Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.”

Barueri, 26 de margo de 2024.

Membros do Comité de Auditoria:

José Ronaldo Vilela Rezende (Coordenador)
Viviane Pinto Mendes

Romeu Cortes Domingues

ANEXO Il
RELATORIO ANUAL RESUMIDO DE ATIVIDADES DO COMJTE DE AUDITORIA NAO ESTATURARIO
Aos Srs. Membros do Conselho de Administragdo da DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A. (“Companhia”)

1. APRESENTACAO

O Comité de Auditoria N&o Estatutario (“Comité”) & 6rgéo colegiado, ndo estatutario, de assessoramento e reporte ao Conselho de
Administracdo, com autonomia operacional e orcamentéria. O exercicio das atribuicdes do Comité é realizado dentro de limites
aprovados pelo Conselho de Administragdo e o Comité foi instalado para conduzir ou determinar a realizagdo de consultas, avaliagbes
e investigagcbes dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a possibilidade de contratacéo e utilizacdo de especialistas
externos independentes, conforme previsto em seu Regimento Interno.

Em reunido realizada em 05 de fevereiro de 2021, o Conselho de Administragdo aprovou o Regimento Interno do Comité e, em
reunido do Conselho de Administracéo realizada em 09 de novembro de 2021, foi aprovada a elei¢cdo dos atuais membros do Comité,
sendo eles: (i) José Ronaldo Vilela Rezende (Coordenador); (ii) Viviane Pinto Mendes; e (iii) Romeu Cortes Domingues.

O Comité é composto por 3 (trés) membros, sendo um deles o seu coordenador, e tem as suas competéncias e responsabilidades
desempenhadas em cumprimento as atribuicdes aplicaveis, em especial ao Regimento Interno do Comité.

2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Nos termos do Regimento Interno do Comité, o Comité reunir-se-a ordinariamente, no minimo, a cada 3 (trés) meses, ou,
extraordinariamente, sempre que se fizer necessario, sendo convocado pelo Coordenador ou por solicitagdo escrita de qualquer de
seus membros.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o Comité reuniu-se 14 vezes, sendo 4 reunides ordinarias e 10 reunides
extraordinarias. Nesse periodo, foi facultado ao Comité o livre acesso aos 6rgéos de governanga da Companhia, e, sempre que
necessario, foi solicitada a presenca de representantes dos auditores independentes em suas reunides.

Dentre as atividades realizadas pelo Comité no exercicio social de 2023, temos: (a) andlise e recomendacgédo acerca das informagdes
financeiras da Companbhia referentes aos periodos encerrados em 31 de margo de 2023 (1T23), 30 de junho de 2023 (2T23) e 30 de
setembro de 2023 (3T23); e (b) analise e recomendacao acerca das Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 (DF2023).

Adicionalmente, nos termos do seu Regimento Interno, o Comité, realizou as seguintes atividades: (i) supervisionou as atividades da
auditoria independente; (ii) acompanhou as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia; (iii) avaliou
e monitorou as exposi¢des de risco da DASA,; (iv) avaliou e recomendou a administragéo a corregdo ou aprimoramento das politicas
internas da Companhia; (v) avaliou e monitorou, juntamente com a administragdo, com a area juridica e de auditoria interna da DASA
e suas subsidiarias, a adequacgéo das Transagdes com Partes Relacionadas; e (vi) recebeu e tratou informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a DASA.

3. CONCLUSOES
Os membros do Comité, no exercicio de suas atribuicdes, apreciaram as demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas da
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Companbhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, acompanhadas do Relatério da Administragéo e do
Relatério dos Auditores Independentes PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., emitido sem ressalvas, considerando
todas as analises, estudos e debates realizados no transcorrer das reunides e dos trabalhos de acompanhamento e supervisdo
efetuados pelo Comité ao longo do exercicio social. Ato seguinte, com base nas analises e nos trabalhos efetuados, conforme
descritos neste Relatorio, e considerando as informacgdes prestadas pela administragdo da Companhia e no relatério sem ressalvas
dos Auditores Independentes, os membros do Comité manifestam que ndo encontraram obje¢do no encaminhamento dos referidos
documentos para a devida apreciagdo pelo Conselho de Administragdo da Companhia, com a posterior recomendagdo de aprovagao
aos acionistas em Assembleia Geral.

Barueri, 26 de margo de 2024.
Membros do Comité de Auditoria:
José Ronaldo Vilela Rezende (Coordenador)

Viviane Pinto Mendes
Romeu Cortes Domingues
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Pareceres e Declaragoes / Declaragao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, a
Diretoria responséavel por fazer elaborar as demonstrag¢des financeiras nos termos da lei ou do estatuto social da Companhia, declara
que revisou, discutiu e concordou com as Demonstragdes Financeiras (Controladora e Consolidado) relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Barueri/SP, 26 de margo de 2024.

Diretor Presidente - Licio Tavares Angelo Cintra

Diretor Geral de Finangas - André Covre
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Pareceres e Declaragoes / Declaracao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, a
Diretoria responséavel por fazer elaborar as demonstrag¢des financeiras nos termos da lei ou do estatuto social da Companhia, declara
que revisou, discutiu e concordou com as opinides expressa no relatério dos Auditores Independentes, datado em 26 de margo de
2024, relativo as Demonstragdes Financeiras (Controladora e Consolidado) do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.
Barueri/SP, 26 de margo de 2024.

Diretor Presidente - Licio Tavares Angelo Cintra

Diretor Geral de Finangas - André Covre
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