ANEXO D

PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE CISAO PARCIAL DA IMPAR SERVICOS
HOSPITALARES S.A. COM INCORPORAGAO DOS ACERVOS CINDIDOS PELA
DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A. E PELA DASA REAL ESTATE EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA.

Pelo presente instrumento particular:

IMPAR SERVICOS HOSPITALARES S.A., sociedade por acdes de capital fechado, com sede
da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n® 7815, Pinheiros,
50 andar, parte, Edificio Wtorre NagGes Unidas, CEP 05.4259-05, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
60.884.855/0001-54 e com seus atos societarios arquivados na Junta Comercial do Estado de
Sdo Paulo sob o NIRE 35.3.0002082-1, neste ato representada na forma do seu Estatuto Social
("Impar”);

DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A., sociedade por acdes de capital aberto, com sede na
Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Avenida Jurud, n® 434, Alphaville, CEP 06455-010,
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 61.486.650/0001-83 e com seus atos societarios arquivados na
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE n° 35.300.172.507, neste ato representada
na forma do seu Estatuto Social ("Dasa”); e

DASA REAL ESTATE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., sociedade limitada, com
sede na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Jurug, n° 434, Sala B, Bairro
Alphaville, CEP 06455-010, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 08.158.019/0001-72 e com seus atos
societarios arquivados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE n° 35.2.2074677-
9, neste ato representada na forma do seu Contrato Social ("Dasa Real Estate” e, quando em
conjunto com a Impar e Dasa, “Partes”).

CONSIDERANDO QUE:

I A Dasa é uma sociedade por acbes de capital aberto que detém 100% (cem por
cento) das agdes e quotas, respectivamente, da Impar, sociedade por acdes de
capital fechado, e da Dasa Real Estate, sociedade limitada unipessoal;

II. A Impar tem por objeto social a (a) prestacdo de assisténcia hospitalar; atendimento
médico e ambulatorial nas suas instalagdes; servir de campo de aperfeicoamento de
médicos, enfermeiros e outros profissionais relacionados a essas atividades;
proporcionar meios para a pesquisa e investigagao cientifica; (b) atividade médica
ambulatorial com recursos para realizagdo de exames complementares e também
restrita a consultas; atencao ambulatorial ndo especificadas anteriormente; servigos
de quimioterapia e radioterapia; atividades de complementacdo diagnostica e
terapéutica ndo especificadas anteriormente; (c) atividades de enfermagem; de
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profissionais da nutricdo; psicologia e psicandlise; fisioterapia; terapia ocupacional;
fonoaudiologia; terapia alternativa; acupuntura; terapia de nutricdo enteral e
parenteral; profissionais da area de salde ndo especificadas anteriormente; (d)
servicos de diagnostico por registro grafico - ECG, EEG e outros exames analogos;
por métodos éticos; por imagem sem uso de radiagdo ionizante, exceto ressonancia
magnética; por imagem com uso de radiagdo ionizante, exceto tomografia;
laboratdrios clinicos; laboratdrios de anatomia patologia e citologia; (e) atividades de
atendimento hospitalar, pronto socorro e unidade hospitalares praticas integrativas
e complementares em salide humana; reprodugao humana assistida; odontoldgica;
servicos de remocao de pacientes, exceto os servicos moveis de atendimento a
urgéncias; UTI movel; servicos de vacinacao e imunizacdo humana; (f) a participacao
em outras sociedades, empresarias ou nao empresarias, voltadas a area da salde,
na qualidade de sdcia; e (g) atividade de pesquisas clinicas, relacionadas a pesquisa
e desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas e naturais;

III. A Dasa Real Estate tem por objeto social (a) a administracao de bens em nome
proprio; (b) a realizacdo de investimentos no setor imobilidrio, em quaisquer das suas
modalidades, em nome prdprio; (c) a outorga de garantias as obrigacdes contraidas
por sua sbcia controladora, por sociedades controladas e/ou ligadas a Sociedade,
especialmente sob a forma de fiangas e avais, em quaisquer modalidades, tanto em
obrigagGes de natureza imobiliaria como em obrigagGes de natureza financeira; e (d)
a participagdo no capital de quaisquer outras sociedades, empresarias ou nao
empresarias, ou fundos de investimento, na qualidade de sdcia, acionista ou quotista,
no Brasil e/ou no exterior, especialmente naquelas voltadas ao setor imobiliario;

Iv. A Dasa tem por objeto social: I. a prestacao de servicos auxiliares de apoio
diagndstico (SAD) a pacientes particulares ou através de empresas conveniadas,
companhias seguradoras, entidades de assisténcia médico-hospitalar, outras
modalidades de custeio da salde, incluindo analises clinicas e vacinacao,
diretamente, ou em carater suplementar, por intermédio de laboratdrios contratados;
bem como outros servicos auxiliares de apoio diagnostico (SAD), exclusivamente
através de empresas médicas especializadas, como exemplo nas areas de: a)
citologia e anatomia patoldgica; b) diagndstico por imagem e métodos graficos; e c)
medicina nuclear; II. a prestacdo de servicos médicos e ambulatoriais com
abrangéncia para consultas médicas, presenciais ou a distancia, procedimentos
ambulatoriais, procedimentos ambulatoriais com recursos para realizagdo de
procedimentos cirlrgicos e exames complementares e administragdo de
medicamentos para pacientes particulares ou através de empresas conveniadas,
companhias seguradoras, entidades de assisténcia médico-hospitalar ou outras
modalidades de custeio da salde; III. a exploracdo de atividades relativas a: (a)
realizagao de exames em alimentos e substancias para fins de avaliar riscos ao ser
humano; (b) importacdo, para uso proprio, de equipamentos médico-hospitalares,
conjuntos para diagnodsticos e correlatos em geral; (c) elaboracao, edicao, publicacao
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e distribuicao de jornais, livros, revistas, periddicos e outros veiculos de comunicacao
escrita, destinados a divulgacdo cientifica ou das atividades compreendidas no
ambito de atuacdo da Companhia; (d) outorga e administracdo de franquia
empresarial, compreendendo fundo de propaganda e divulgacdo, treinamento e
selecdo de mao-de-obra, indicacdo de fornecedores de equipamentos e material de
pesquisa, entre outros; (e) servigos de consultoria e assessoria na area de saude; (f)
atividades de servicos de complementacdo diagnodstica e terapéutica; (g) curso de
aprendizagem e treinamento gerencial presencial e a distancia, somente na area
médica; (h) servigos de campo de aperfeicoamento de médicos, enfermeiros e outros
profissionais relacionados a essas atividades e proporcionar meios para a pesquisa €
investigacao cientifica; (i) atividades de consultoria em gestao empresarial, somente
na area médica; (j) manutencdo e reparacdo de aparelhos eletromédicos e
eletroterapéuticos e equipamentos de irradiacdo; (k) atividade médica ambulatorial
com recursos para realizacao de exames complementares; () atividade de pesquisas
clinicas, relacionadas a pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas
e naturais, somente na area médica; (m) atividade de psicologia e psicanalise, em
conjunto com a area médica; (n) atividade de profissionais de nutricdo, em conjunto
com a area médica; (o)atividade de fisioterapia, em conjunto com a area médica; e
(p) atividade de enfermagem, em conjunto com a area médica; IV. a exploracao das
seguintes atividades, somente na area médica: (a) desenvolvimento e licenciamento
de programas de computador customizaveis e nao customizaveis; (b)
desenvolvimento de programas de computador sob encomenda; e (c) suporte
técnico, manutencdo e outros servicos em tecnologia da informagao; V. prestar
assisténcia hospitalar; VI. prestar servigos de cuidados integrados ao paciente por
meio de assisténcia médica e paramédica domiciliar e atividades de consultoria para
apoio a gestdo de salde, somente na area médica; VII. prestar (i) atividades de
fonoaudiologia; (ii) atividades de terapia ocupacional; (iii) atividades de centros de
assisténcia psicossocial; (iv) atividades de assisténcia psicossocial e a saude a
portadores de distUrbios psiquicos, deficiéncia mental e dependéncia quimica e
grupos similares ndo especificadas anteriormente; e (v) servicos de assisténcia social
sem alojamento; VIII. outras atividades de servicos prestados principalmente as
empresas ndo especificadas anteriormente, somente na area médica; e IX. a
participacdo em outras sociedades, empresarias ou ndo empresarias, em conjunto
com a medicina, na qualidade de sdcia, quotista ou acionista;

V. A cisdo do patrimonio da Impar com a incorporacdo dos acervos cindidos pela Dasa
e pela Dasa Real Estate é etapa necessaria para a segregacdo dos ativos da fmpar
situados fora do perimetro do Acordo de Associacao (e seus aditamentos) celebrado
entre Amil Assisténcia Médica Internacional S.A. (“Amil”) e Dasa, por meio do qual
a Amil se comprometeu a contribuir ativos de hospitais e oncologia a fmpar, tornando
a Impar uma joint venture (empreendimento controlado em conjunto) com
participacOes iguais de 50% (cinquenta por cento) do capital votante entre Amil e
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Dasa e controle compartilhado, conforme divulgado no Fato Relevante de 14 de
junho de 2024 (“Associagao”); e

VI. As Partes compreendem que a incorporacdo dos acervos cindidos da Impar pela Dasa
e pela Dasa Real Estate representa a estrutura mais eficiente a ser adotada para a
integracao de suas atividades.

Resolvem as Partes, em atendimento ao disposto nos artigos 224, 225 e 227 da Lei n° 6.404/1976
(“Lei das S.A.”), celebrar o presente Protocolo e Justificagdo de Cis3o Parcial da Impar Servicos
Hospitalares S.A. com Incorporacdo dos Acervos Cindidos pela Diagndsticos da América S.A. e
pela Dasa Real Estate Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (“Protocolo e Justificagcdo”),
visando regular os termos e as condicSes aplicaveis a cisdo parcial da Impar e a incorporacdo dos
acervos cindidos pela Dasa e pela Dasa Real Estate.

CLAUSULA PRIMEIRA — OPERACAO PROPOSTA E JUSTIFICACAO

1.1. Operacdo Proposta. A operagao consiste na cisdo parcial da impar com a formacao de
dois acervos cindidos (“Cisao”), sendo que parte do acervo compreendido pelos ativos (e
passivos) e obrigacdes indicados no Laudo de Avaliacao serd incorporado pela Dasa (“Acervo
Cindido Dasa”) e a outra parte do acervo, compreendido pelos ativos e obrigacdes indicados no
Laudo de Avaliacdo, sera incorporada pela Dasa Real Estate (“"Acervo Cindido Dasa Real
Estate” e, quando em conjunto com Acervo Cindido Dasa, “Acervos Cindidos”), com a versao
da integralidade dos patrimonios que compdem os Acervos Cindidos para a Dasa e Dasa Real

Estate, conforme o caso (“"Incorporacgoes” e "Operacao”, respectivamente).

1.2. Justificacdo da Operacdo. A Operacao se insere no contexto da Associagao, sendo etapa

necessaria & segregacdo dos ativos da Impar situados fora do perimetro da Associacdo, que
representa condi¢ao para o fechamento da Associacao.

1.3. Saldo das contas da impar. Nos limites dos Acervos Cindidos, os saldos das contas

credoras e devedoras da Impar referentes aos Acervos Cindidos passardo para as
correspondentes contas nos livros contabeis da Dasa e da Dasa Real Estate, fazendo-se as
adaptacOes necessarias. Dessa forma, os Acervos Cindidos passardo ao patrimonio da Dasa e da
Dasa Real Estate, conforme o caso.

CLAUSULA SEGUNDA — CRITERIO DE AVALIAGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO DA
iMPAR

2.1. Critério de Avaliacio Patrimonial da Impar. O critério utilizado para a avaliagdo

patrimonial dos Acervos Cindidos a serem absorvidos pela Dasa e pela Dasa Real Estate sera o
valor do patriménio liquido contdbil, apurado de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, na data de referéncia de 30 de setembro de 2024 (“Data-Base”), com base no balango
patrimonial elaborado pela administracio da Impar na mesma data e para esse fim especifico.
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2.2. Avaliadora. O patriménio liquido contabil da Impar teve o seu valor determinado pelo
laudo de avaliacdo constante do Anexo I a este Protocolo e Justificacdo (“Laudo de
Avaliacdo”), emitido pela APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA., sociedade simples
limitada, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, n°®
62, 6° andar, Centro, CEP 20021-290, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 08.681.365/0001-30,
registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro sob o n°® 005112/0-9
(“"APSIS") e devidamente assinado pelo seu sécio ora nomeado, MIGUEL CORTES CARNEIRO
MONTEIRO, portador do documento de identidade n° 25.647.900-7 (Detran-RJ), inscrito no CPF
sob o n° 105.918.297-11 e inscrito no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao
Paulo sob o n°® 344323/0-6.

2.2.1. A escolha e a contratacao da APSIS deverao ser ratificadas e aprovadas pela
Dasa, na qualidade de Unica acionista da Impar e Unica sécia da Dasa Real Estate, e pelos
acionistas da Dasa em Assembleia Geral de acionistas.

2.2.2. A APSIS declarou: (i) ndo ser titular, direta ou indiretamente, de qualquer valor
mobilidrio ou derivativo referenciado em valor mobilidrio de emissdo da Dasa; (ii) ndo ter
conflito de interesses que Ihe diminua a independéncia necessaria ao desempenho de
suas funcoes; e (iii) que ndo teve, por parte dos controladores e administradores da
fmpar, da Dasa ou Dasa Real Estate, qualquer tipo de limitacdo & realizacio dos trabalhos
necessarios.

2.3. Patrimonio Liquido da Impar. Conforme as informagdes constantes do Laudo de

Avaliacdo, o valor contabil do patriménio liquido da Impar a ser cindido, avaliado de acordo com
as praticas contabeis brasileiras, equivale, na Data-Base, a R$3.649.188.821,10 (trés bilhdes,
seiscentos e quarenta e nove milhdes, cento e oitenta e oito mil, oitocentos e vinte e um reais e
dez centavos), sendo que (i) o valor do Acervo Cindido Dasa é de R$3.643.550.386,79 (trés
bilhOes, seiscentos e quarenta e trés milhGes, quinhentos e cinquenta mil e trezentos e oitenta e
seis reais e setenta e nove centavos), que ja se encontra refletido no patrimonio liquido da Dasa
pelo método da equivaléncia patrimonial; e (ii) o valor do Acervo Cindido Dasa Real Estate é de
R$5.638.434,31 (cinco milhdes, seiscentos e trinta e oito mil e quatrocentos e trinta e quatro
reais e trinta e um centavos).

2.4. VariacOes Patrimoniais. As eventuais variacoes patrimoniais da impar ocorridas entre a

Data-Base e a data das Incorporagdes serao absorvidas e registradas diretamente pela Dasa e
pela Dasa Real Estate em suas demonstracdes financeiras, conforme tais variagdes se refiram ao
Acervo Cindido Dasa ou ao Acervo Cindido Dasa Real Estate, respectivamente.

24.1. As Partes concordam que, apos a Data-Base, a depender dos resultados

das negociagoes junto as instituigdes financeiras que estdo em andamento dentro do

contexto dos atos preparatorios previstos na Associacado, o capital social da fmpar sera

alterado, inclusive por meio de sua redugdo, tendo como objetivo que o patrimonio e

as dividas da Impar reflitam as premissas pactuadas no ambito da Associacdo. A referida
¥
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alteracdo do capital social da Impar, inclusive por meio de sua reducdo, ndo resultara
em qualquer impacto a Operacao.

CLAUSULA TERCEIRA — ASPECTOS GERAIS DA OPERAGAO

3.1. Capital Social da impar. A impar é uma sociedade por acdes com capital social,
totalmente subscrito e integralizado, nesta data, no valor de R$7.991.700.447,79 (sete bilhdes,
novecentos e noventa e um milhdes, setecentos mil, quatrocentos e quarenta e sete reais e
setenta e nove centavos), divididos em 8.685.298.450 (oito bilhdes, seiscentos e oitenta e cinco
milhdes, duzentos e noventa e oito mil e quatrocentas e cinquenta) acdes ordindrias, nominativas

e sem valor nominal, detidas em sua totalidade pela Dasa.

3.2. Capital Social da Dasa Real Estate. A Dasa Real Estate é uma sociedade limitada com
capital social, totalmente subscrito e integralizado, nesta data, no valor de R$25.667.079,00
(vinte e cinco milhdes, seiscentos e sessenta e sete mil e setenta e nove reais), representados
por 25.667.079 (vinte e cinco milhdes, seiscentos e sessenta e sete mil e setenta e nove) quotas,
com valor nominal de R$1,00 (um real) cada, detidas em sua totalidade pela Dasa.

3.3. Capital Social da Dasa. A Dasa € uma sociedade anonima de capital aberto com capital
social, totalmente subscrito e integralizado, nesta data, no valor de R$19.625.345.656,49
(dezenove bilhdes, seiscentos e vinte e cinco milhdes, trezentos e quarenta e cinco mil, seiscentos

e cinquenta e seis reais e quarenta e nove centavos) dividido em 1.255.006.644 (um bilhao,
duzentos e cinquenta e cinco milhdes, seis mil e seiscentos e quarenta e quatro) acoes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, considerando o aumento de capital, aprovado
dentro do limite do capital autorizado em reunidao do Conselho de Administracao da Companhia
realizada em 9 de setembro de 2024 e homologado em reunido do Conselho de Administracao
realizada em 25 de novembro de 2024.

3.4. Efeitos. Aprovada a Operacdo nos termos da Clausula 4@ deste Protocolo e Justificacdo,
os Acervos Cindidos serao absorvidos pela Dasa e pela Dasa Real Estate, de modo que (i) a Dasa
sucederd a Impar em todos os seus diretos, bens e obrigacdes, sem qualquer solucdo de
continuidade, estritamente em relacdo ao Acervo Cindido Dasa; e (ii) a Dasa Real Estate sucedera
a Impar em todos os seus diretos, bens e obrigacdes, sem qualquer solucio de continuidade,
estritamente em relagdo ao Acervo Cindido Dasa Real Estate. Ndo ha agdes de emissdo da Dasa
ou quotas de emissdo da Dasa Real Estate que sejam detidas pela impar.

3.4.1. Continuacdo da fmpar. Apés a implementacio da Operacdo, a Impar
continuara existindo, nos termos do art. 229 da Lei das S.A.

3.4.2. Auséncia de Solidariedade. Conforme autoriza o art. 233 da Lei das S.A.,
a Dasa e a Dasa Real Estate, na qualidade de incorporadoras dos Acervos Cindidos,
nao responderdao solidariamente por quaisquer obrigacdes da fmpar anteriores a

Cisdo, ficando a Dasa responsavel apenas pelos direitos e obrigacdes do patrimonio
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gue compde o Acervo Cindido Dasa e, a Dasa Real Estate, responsavel apenas pelos
direitos e obrigacdes do patriménio que compde o Acervo Cindido Dasa Real Estate.

3.5. Efeitos no Capital Social de impar. Como resultado da cisdo parcial do patrimdnio da
fmpar, o capital social da Impar seré reduzido no montante de R$3.649.188.821,10 (trés bilhdes,
seiscentos e quarenta e nove milhdes, cento e oitenta e oito mil, oitocentos e vinte e um reais e
dez centavos), sem o cancelamento de agbes, passando o capital social a ser de
R$4.342.511.626,69 (quatro bilhdes, trezentos e quarenta e dois milhdes, quinhentos e onze mil,
seiscentos e vinte e seis reais e sessenta e nove centavos), dividido em 8.685.298.450 (oito
bilhdes, seiscentos e oitenta e cinco milhdes, duzentos e noventa e oito mil e quatrocentas e
cinquenta) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, detidas em sua totalidade pela
Dasa. Em decorréncia da reducdo de capital, o Estatuto Social da impar devera ser alterado para
refletir o novo valor do capital social. Para fins de esclarecimento, a redugao do capital social,
como resultado da cisdo parcial do patriménio da Impar, ndo se enquadra na reducdo de capital
prevista no art. 173 da Lei das S.A.

3.6. Efeitos no Contrato Social da Dasa Real Estate. A incorporacao do Acervo Cindido Dasa

Real Estate resultara no aumento de capital da Dasa Real Estate, que passara a ser de
R$31.305.513,31 (trinta e um milhdes, trezentos e cinco mil, quinhentos e treze reais e trinta e
um centavos), representados por 31.305.513,31 (trinta e um milhdes, trezentos e cinco mil,
quinhentas e treze) quotas, com valor nominal de R$1,00 (um real) cada, a serem integralmente
subscritas e integralizadas pela Dasa. Em decorréncia do Aumento de Capital, a Dasa, na
gualidade de sdcia Unica da Dasa Real Estate, devera aprovar alteracao contratual para refletir o
novo valor do capital social e de quantidade de quotas.

3.7. Auséncia de Aumento de Capital Social ou Emissdao de Novas Agles da Dasa. A Operacao

nao resultara em aumento de capital da Dasa, uma vez que ela é titular da totalidade das acoes
representativas do capital social da Impar e a totalidade dos ativos e passivos objeto da Operacdo
ja estdo refletidos nas demonstracdes financeiras da Dasa pelo método da equivaléncia
patrimonial.

3.8. Auséncia de Alteracdo do Estatuto Social da Dasa e Substituicdo de Participacdo
Societaria. Pelos motivos descritos na Clausula 3.7 acima, o Estatuto Social da Dasa ndo sofrera

qualquer alteracdo como consequéncia da Opera¢do, nem tampouco sera emitida qualquer acao
da Dasa em substituicdo as acdes de emissdo da Impar.

3.9. Auséncia de Modificacdo de Direitos. Os direitos (ou vantagens politicas e patrimoniais)

conferidos as agoes de emissao da Dasa e as quotas de emissao da Dasa Real Estate ndo sofrerao
qualquer alteracdo como consequéncia da Operagdo.

3.10. Direito de Recesso e Avaliacdo Prevista no Art. 264. Considerando que a impar e a Dasa
Real Estate tém como Unica socia a Dasa, ndo havera o exercicio do direito de recesso em

decorréncia da Operacdo. Os acionistas da Dasa ndo fardo jus ao direito de recesso em
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decorréncia da incorporacao do Acervo Cindido Dasa, nos termos da Lei das S.A. A avaliacdo
referida no artigo 264 da Lei das S.A. é dispensada, na medida em que ndo ha outros acionistas
na Impar além da Dasa.

CLAUSULA QUARTA — ATOS DA OPERACAO

4.1. Efetivacdo da Operacdo. A efetivagdo da Operacdo esta condicionada a (a) deliberacdo

pela Dasa, na qualidade de Unica acionista da Impar e Unica sécia da Dasa Real Estate, e pelos
acionistas da Dasa, em Assembleia Geral de acionistas, conforme aplicavel, (i) da ratificagdo da
escolha e contratacdo da APSIS como sociedade responsavel pela elaboracdo do Laudo de
Avaliacao, (ii) da aprovacao do Laudo de Avaliacdo, (iii) da aprovacao deste Protocolo e
Justificacao, (iv) da aprovacao da Cisdo e das Incorporacdes em relacdo aos Acervos Cindidos; e
(v) da autorizacdo a administracdo das respectivas sociedades para praticar os atos necessarios
a efetivacao da Operagao; (b) ratificagao, pelo Conselho de Administragdo, do atendimento da
premissa de endividamento liquido da Impar prevista nos documentos da Associacdo, qual seja,
a existéncia de divida liquida na Impar da ordem de R$ 3.500.000.000,00 (trés bilhdes e
quinhentos milhdes de reais), na mesma reuniao do Conselho de Administracao prevista no item
“(c)" abaixo; e (c) verificagdo, pelo Conselho de Administracdo, da implementacdo das condigdes
precedentes pactuadas no ambito da Associacao (exceto pela condicao precedente vinculada a
implementacdo da Operacao), em reuniao a ser realizada no Ultimo dia Gtil do més em que se
verificar, cumulativamente, o cumprimento das referidas condicdes precedentes e a verificacao
do atendimento das premissas de endividamento mencionadas no item “(b)” acima.

4.2. AprovacGes. A realizagao da Operacdo ndo estara sujeita a submissdo a ou aprovacao de
qualquer autoridade brasileira ou estrangeira, incluindo, mas nao se limitando, a aprovagoes

regulatdrias ou concorrenciais.

4.3. Autorizacdao aos Administradores das Partes. Uma vez aprovada a Operagao e verificadas

as condicdes para sua eficacia, conforme Clausula 4.1, os administradores das Partes estarao
autorizados a praticar todos e quaisquer atos necessarios a efetivagdo e formalizacdo da
Operacao, inclusive, mas nao se limitando, a todas as publicagdes e todos os arquivamentos dos
atos da Operagao e a transferéncia dos elementos patrimoniais (ativos e passivos) que
representam os Acervos Cindidos para a Dasa e para a Dasa Real Estate, conforme aplicavel.

4.3.1. As Partes ainda deverdo praticar todos os atos subsequentes a Operacdo,
incluindo os procedimentos para a transferéncia dos ativos nas reparticbes federais,
estaduais e municipais competentes, bem como a manutencdo de seus livros societarios
e contabeis pelo prazo legal.

4.3.2. Os custos e as despesas decorrentes da implementacao da Operagao serdo de
responsabilidade da Impar.
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4.4. Averbacdo da Sucessdo. Nos termos do artigo 234 da Lei das S.A., observado o disposto
na Clausula 4.1 acima., a certidao da Operacdo passada pelo registro de empresas, sera
documento habil para o registro e a averbagdo, nos registros publicos e privados competentes,
da sucessdo universal pela Dasa e Dasa Real Estate, conforme o caso, dos bens, direitos,
pretensoes, faculdades, poderes, imunidades, acoes, excecoes, deveres, obrigagdes, sujeicoes,
onus e responsabilidades integrantes ou relacionados aos Acervos Cindidos incorporados pela
Dasa e Dasa Real Estate, observados os limites dos Acervos Cindidos incorporados por cada uma,
conforme a Clausula 1.1 deste Protocolo e Justificacdo, e auséncia de responsabilidade solidaria,
prevista na Clausula 3.4.2 deste Protocolo e Justificagdo.

CLAUSULA QUINTA — DISPOSICOES GERAIS

5.1. Condicdo. A eficacia da Operacdo objeto deste Protocolo e Justificacdo e a sua efetiva
implementacdo esta condicionada a verificacao das condicOes previstas na Clausula 4.1 acima.

5.2. Independéncia das Disposicdoes. Se qualquer uma ou mais das disposicdes deste
Protocolo e Justificacdo forem consideradas nulas ou ineficazes, os termos da legislacao aplicavel,
a validade ou a eficacia das demais disposicoes ndo sera afetada, devendo as Partes, para as

disposigbes consideradas como nulas ou ineficazes, negociar, de boa-fé, mecanismos alternativos
de forma a manter o espirito do pactuado neste Protocolo e Justificacdo.

5.3. Irrevogabilidade e Vigéncia. Este Protocolo e Justificacdo é assinado em carater

irrevogavel e irretratavel pelas Partes e entra em vigor na data da sua assinatura.

5.4. Acordo Integral. Este Protocolo e Justificagao e seus anexos constituem o acordo integral
entre as Partes no que se refere ao seu objeto, substituindo todo e qualquer entendimento ou
acordo anterior conflitante, verbal ou escrito. Este Protocolo e Justificacdo e seus anexos somente
poderdo ser alterados por meio de instrumento escrito assinado pelas Partes.

5.5. Documentos: O presente Protocolo e Justificacdo, o Laudo de Avaliacdo e demais
documentos aqui mencionados serao disponibilizados aos acionistas da Dasa, oportunamente, na
sede social da Dasa e nos website de relagdes com Investidores (www.dasa3.com.br), da B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br).

5.6. Legislacdo Aplicavel. Este Protocolo e Justificagdo serd regido e interpretado de acordo
com a legislagdo da Republica Federativa do Brasil.

5.7. Solucdo de Conflitos. Quaisquer disputas ou controvérsias decorrentes deste Protocolo e
Justificacdo, ou de qualquer modo a ele relacionadas, inclusive quanto a sua existéncia, validade,
cumprimento, interpretagdo ou extincdao, envolvendo qualquer das Partes, inclusive seus
sucessores a qualquer titulo, serao resolvidas por meio de arbitragem perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, de acordo com seu Regulamento de Arbitragem.
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5.8. Formato Eletrbnico. Este Protocolo e Justificacdo é firmado de forma eletronica, por meio
da plataforma DocuSign, com ou sem a utilizacao de certificado digital emitido no padrao
estabelecido pela ICP-Brasil, reputando-se plenamente valido, em todo o seu conteldo,
informacdao essa que sera reconhecida pelas Partes em sua integridade e autenticidade,
garantidas por sistema de criptografia, em conformidade com o artigo 10, paragrafo 2, da Medida
Provisoria 2200-2/2001 bem como legislacdo superveniente. Os signatarios declaram ser os
legitimos representantes das Partes e possuir poderes para firmar este Protocolo e Justificacao.
Para todos os efeitos, as Partes concordam que o presente Protocolo e Justificacao gera efeitos
a partir da data aposta ao final deste instrumento.

E, por estarem justas e contratadas, assinam este Protocolo e Justificacdo, de forma eletronica,
juntamente com duas testemunhas abaixo identificadas.

Sao Paulo, 31 de janeiro de 2025.

(Restante da pdgina propositalmente deixado em branco. Assinaturas na proxima pagina)
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(Pégina de assinaturas do Protocolo e Justificacéo de Cisdo Parcial da Impar Servigos Hospitalares
S.A. com Incorporacdo dos Acervos Cindidos pela Diagndsticos da América S.A. e pela Dasa Real
Estate Empreendimentos Imobilidrios Ltda., celebrado em 31 de janeiro de 2025)

IMPAR SERVICOS HOSPITALARES S.A.

Nome: Rogério Reis de Castro Nome: André Mamoru Tanno
Cargo: Diretor Presidente Cargo: Diretor Financeiro

DASA REAL ESTATE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

Nome: Linaldo Vilar Junior Nome: Thais Cunha de Paula
Cargo: Diretor sem Designagao Especifica Cargo: Diretora Financeira

DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

Nome: Linaldo Vilar Junior Nome: Rogério Reis de Castro

Cargo: Diretor sem Designacao Especifica Cargo: Diretor sem Designacado Especifica
Testemunhas:
Nome: Diego Alves de Camargo Oso6rio Nome: Alessandra de Lima Penido
CPF: 416.612.718-71 CPF: 336.920.668-48
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ANEXO I

Laudo de Avaliacao

[0 Laudo de Avaliacdo segue na proxima pagina]



