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Consideragées sobre as informagoées financeiras e operacionais e avisos legais

As informagdes financeiras apresentadas neste documento foram extraidas das demonstragdes financeiras
(“Demonstragdes Financeiras Padronizadas - DFP”) para os periodos de trés e doze meses findos em 31 de
dezembro de 2025, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis
internacionais /FRS Accounting Standards (IFRS), emitidas pelo /nternational Accounting Standards Board(IASB) e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissio de Valores Mobiliarios (CVM) aplicaveis
aelaboracdo das Demonstragdes Financeiras Padronizadas — DFP.

Para melhor discussio dos resultados eles sdo apresentados consolidados e divididos nas verticais (i) Diagndsticos
e (ii) Hospitais e Oncologia Nordeste, além da analise do resultado de equivaléncia patrimonial proveniente da
participacdo de 50% na impar Servigos Hospitalares (“Rede Américas”). Para refletir a forma interna de gestao da
Companhia, as informagdes das verticais incluem reclassificagdes entre custos e despesas e as informagdes
referentes a periodos anteriores refletem a composicio atual da vertical. Para fins do calculo de alavancagem
financeira previsto nas debéntures emitidas, a Companhia exclui das despesas gerais e administrativas e, portanto,
do EBITDA as despesas com plano de opgdes de compra de agdes, conforme previsto nas respectivas escrituras das
debéntures. Dessa forma, a Companhia se refere as informagdes com as alteracdes acima com a palavra
“ajustado”, por conterem reclassificagdes e ajustes as informagdes constantes das Demonstragdes Financeiras
Padronizadas — DFP. O calculo do EBITDA, a partir do lucro liquido, se encontra demonstrado na pagina 18, na qual
se encontra demostrado também o calculo do EBITDA (ex-Equivaléncia Patrimonial) para excluir o resultado de
equivaléncia patrimonial proveniente da Rede Américas e EBITDA Recorrente para excluir (i) o resultado de
equivaléncia patrimonial da Rede Américas e o EBITDA dos hospitais Dasa que passaram a fazer parte da Rede
Américas e (ii) ganhos/perdas com desinvestimentos, formacgao da Rede Américas e impairment. Adicionalmente,
as informagdes completas apresentadas neste documento podem ser encontradas em planilha interativa,
disponivel no site de Relagdes com Investidores da Companhia, clicando aqui.

Asinformacodes financeiras e operacionais incluidas nessa discussao de resultados sdo sujeitas a arredondamentos
e, como consequéncia, os valores totais apresentados nas tabelas e graficos podem diferir da agregagao numérica
direta dos valores que os precedem. A soma das informagdes financeiras das verticais pode ndo corresponder as
informacgdes financeiras consolidadas da Dasa, em decorréncia da eliminagcdo de transagbes ocorridas entre
segmentos, sem efeito no EBITDA e lucro liquido.

Este documento pode conter consideracdes referentes as perspectivas futuras do negécio, estimativas de
resultados operacionais e financeiros, perspectivas de crescimento da Companhia e outros eventos futuros. Os
textos neste documento que representam pontuagdes prospectivas incluem, porém ndo se limitam, a palavras
como, por exemplo, "antecipar”, "acreditar", "estimar", "esperar", "projetar", "planejar", "prever", "visar”,
“almejar”, “buscar”, bem como todas as suas variagdes, e outras palavras de significado similar, tém como objetivo
identificar estas situagbes prospectivas. As referidas situagdes envolvem varios fatores, riscos ou incertezas,
conhecidos ou ndo, que podem resultar em diferencgas relevantes entre os dados atuais e as eventuais projecées
contidas neste documento e ndo representam qualquer garantia com relagdo ao desempenho futuro da Companhia.

Todos os textos deste documento tém como base as informagdes e dados disponiveis na data em que foram
emitidos. A Companhia ndo se compromete a revisa-los ou atualiza-los, de qualquer forma, com o surgimento de
novas informagdes ou de acontecimentos futuros. O leitor/investidor é o tinico e exclusivo responsavel por qualquer
decisdo de investimento, negécio ou agdo tomada com base nas informagdes contidas neste documento. O
leitor/investidor ndo deve considerar apenas as informagdes contidas neste documento para tomar decisdes em
relagdo a negociagdo dos titulos e valores mobiliarios emitidos pela Companhia. Para obter informagbes mais
detalhadas, consulte nossas Demonstragdes Financeiras, o Formulario de Referéncia e outras informacgées
relevantes em nosso site de relagdes com investidores https://www.dasa3.com.br/.

Este documento ndo constitui uma oferta de venda nem em uma solicitagéo de compra de qualquer valor mobiliario.
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& Mensagem da Administragio

Encerramos 2025 como uma DASA diferente daquela que o mercado conheceu nos ultimos anos. Ao
longo do ano, promovemos uma transformacgdo estratégica profunda, simplificando a companhia,
reafirmando Diagndsticos como nosso principal eixo de atuagdo e avangando em uma agenda
estruturada de crescimento organico, eficiéncia operacional e desalavancagem. Essa evolugédo foi
conduzida com disciplina e consisténcia, sem jamais abrir mao dos nossos principios, dos elevados
padrdées médicos e da qualidade no atendimento aos pacientes, que orientam nossas decisdes todos os
dias.

Como parte da execugio da estratégia de maior foco no core de diagnésticos no Brasil, concluimos a
criacdo da Rede Américas, joint venture com a Amil, que segregou o negdcio hospitalar e deu origem a
uma das maiores plataformas hospitalares independentes do pais. Adicionalmente, avangamos na
agenda de simplificagdo do portfélio por meio do desinvestimento de ativos ndo estratégicos ao longo do
ano, totalizando aproximadamente R$1,9 bilhdo em 2025. Esses movimentos foram fundamentais para
0 reposicionamento estratégico da companhia, contribuindo para a reducdo do endividamento, o
fortalecimento da estrutura de capital e 0o aumento da disciplina na alocagéo de recursos.

Em paralelo, avangamos de forma consistente na agenda operacional, com iniciativas estruturais de
produtividade, digitalizacdo e otimizagdo organizacional, que sustentaram a expansdo de margens.
Intensificamos a revisédo e padronizagao de processos, promovemos maior integracao dos sistemas de
Tl, modernizamos os Nucleos Técnicos Operacionais e otimizamos a rede de unidades por meio da
descontinuidade de operagdes de menor desempenho. Também aceleramos a digitalizacdo da jornada
do paciente e ampliamos o uso de solugdes baseadas eminteligéncia artificial, aumentando a capacidade
de agendamento, elevando a utilizagdo dos equipamentos de imagem e capturando ganhos adicionais de
eficiéncia. Ao mesmo tempo, reforgamos ainda nossa lideranga em inovagdo, ampliando a oferta de
produtos e servigos e fortalecendo a geragao de receita de maior qualidade.

Os efeitos dessas acodes se refletiram nos resultados do ano. A receita do segmento de Diagndsticos
cresceu 10% em 2025, sustentada pelo aumento de volume e melhoria de mix, enquanto a margem
EBITDA consolidada expandiu 2,0 p.p.. A geragéo de caixa operacional atingiu R$941 milhdes, o ciclo de
conversao de caixa reduziu 9 dias e a alavancagem encerrou em 2,5x (Divida liquida/EBITDA), o menor
patamar desde 2021, e em linha com guidance divulgado em junho de 2023. Ao mesmo tempo em que
fortalecemos nossa posicdo financeira, também mantivemos elevados niveis de satisfacdo dos
pacientes, encerrando o0 4725 com NPS de 76,3. Adicionalmente, a Rede Américas, recém-constituida,
também apresentou evolugdo consistente de seus indicadores operacionais e financeiros,
demonstrando o potencial de ganhos da governanca dedicada e da alianga estratégica.

Hoje, a Dasa é a maior e mais diversificada plataforma de diagndsticos da América Latina, com escala
nacional, marcas lideres e infraestrutura de dificil replicagdo com 840 unidades, presenga em 13 estados
e mais de 446 milhdoes de exames processados anualmente.

Entramos em 2026 confiantes nas competéncias que desenvolvemos, na dindmica do mercado e na
capacidade de execugéao do nosso time. Iniciamos um ciclo em que crescimento, rentabilidade e geragao
de caixa caminham de forma integrada e sustentavel. Seguiremos trabalhando com foco,
responsabilidade e visdo de longo prazo para ampliar o acesso a medicina diagnéstica de exceléncia,
melhorar continuamente a experiéncia do paciente e entregar valor sustentavel para toda a cadeia de
salde.
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Agradecemos a confianga de nossos investidores, parceiros e colaboradores, fundamentais na
construgdo desta nova fase da Companhia.

Estamos apenas comecgando!

A DIRETORIA.
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Dd
:=| Destaques 4T25

Receita bruta consolidada 2.492 4.104 -39% 12.247 16.800 -27%
Diagnésticos Nacional 2.002 1.767 13% 8.123 7.414 10%
Hospitais e Oncologia Nordeste 490 427 15% 1.957 1.903 3%
Operacgodes desinvestidas' - 1.910 n.a. 2.166 7.483 -71%

Margem bruta (%) 28,4% 23,1% 5,3p.p. 30,4% 27,4% 3,0p.p.

EBITDA Recorrente 2 397 328 21% 2.096 1.797 17%

Margem EBITDA Recorrente (%) 17,5% 15,0% 2,5p.p. 21,7% 19,5% 22p.p.

EBITDA consolidado (111) 403 -128% 2.026 2.461 -18%

Margem EBITDA consolidado (%) -4,9% 11,0% -15,9p.p. 18,1% 16, 1% 20p.p.

Geragao operacional de caixa® 460 665 -31% 942 910 3,5%

Ciclo de Conversao de Caixa (dias)* 50 99 -49 - - -

T ———_s46  wos aew - -

Covenantalavancagem® 2,5x 3,6x -1,1x - - -

A desconsolidagdo da impar com o fechamento do acordo de Associagao em Hospitais, causou resultados contabeis pontuais que serdo descritos neste relatério.
¢ Alavancagem financeirareduziu de 3,6x para 2,5x divida liquida/EBITDA, refletindo a geracdo de

caixa e o desinvestimento de ativos ndo core

e Geracao operacional de caixa totalizou R$460 milhdes, suportada pela evolugdo operacional e
pela melhora do ciclo de conversao de caixa, que reduziu 9 dias no trimestre*

o EBITDA Recorrente cresceu +21% vs. 4T24, com expansao de +2,5 p.p. de margem, refletindo a
evolugdo operacional dos negécios

o OEBITDA societario do 4T25 foiimpactado por efeitos ndorecorrentes, principalmente resultado
contabil na venda de ativo e harmonizacgdes de estimativas contabeis em Rede Américas

¢ ReceitadeDiagnésticoscresceu+13%vs. 4T24, impulsionada pelo aumento de volume de exames,
ganho de mix e expansao dos segmentos premium, atendimento domiciliar e B2B

e Receita de Hospitais e Oncologia Nordeste cresceu +15% vs. 4T24, refletindo a evolugéo
operacional das unidades e ganhos de eficiéncia na gestao hospitalar

e Margem bruta expandiu +5,3 p.p. no trimestre, atingindo 28,4%, refletindo ganhos de
produtividade operacional, melhoria de mix e diluigdo de custos fixos

1Opera(;()es desinvestidas incluem Dasa Empresas (até o 4724), Mantris e Diagndsticos Internacional (até o 3T25) e eliminagdes. Adicionalmente, a partir do
2725, a DASA deixou de consolidar os resultados dos hospitais aportados para a formagao da Rede Américas, passando a reconhecé-los pelo método de
equivaléncia patrimonial.

2 EBITDA Recorrente exclui (i) o resultado de equivaléncia patrimonial da Rede Américas e o EBITDA dos hospitais Dasa que passaram a fazer parte da Rede
Américas e (ii) ganhos/perdas com desinvestimentos, formagao da Rede Américas e impairment. Para o calculo da margem foi desconsiderado a receita
liquida relacionada ao EBITDA dos hospitais que passaram a fazer parte da Rede Américas.

3 Extraida da Demonstragao de Fluxo de Caixa das DFP e calculada da seguinte forma: a) Fluxo de caixa gerado (utilizado) pelas atividades operacionais, mais
b) Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos e debéntures, menos c) Pagamento de principal de arrendamento.

4 Ex-efeitos de desconsolidagao da impar e HSD. A evolugio contabil desse indicador foi de 49 dias considerando os perimetros societarios

5 Divida Liquida Financeira / EBITDA calculado conforme escrituras das dividas
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kil Desempenho operacional e financeiro

EZ Diagnésticos

(RS milhées) 4T25 4T24 A 2025 2024 A
Receita bruta 2.002 1.959 2,2% 8.458 7.931 6,6%
Diagnésticos Nacional 2.002 1.767 13,3% 8.123 7.414 9,6%
Diagnostico Internacional® - 192 n.a. 334 517 -35,3%
(-) Impostos e Deducdes (174) (176) -1,2% (669) (647) 3,3%
Receita liquida 1.828 1.783 2,5% 7.789 7.283 6,9%
Custo dos servigos prestados

u Ll (1.236) (1.197) -3,3% (4.963)  (4.748) 4,5%
ajustados?’
% Receita liquida -67,6% -67,1% -0,5p.p. -63,7% -65,2% 1,5p.p.
Lucro bruto ajustado’ 592 586 0,9% 2.826 2.536 11,5%
Margem bruta 32, 4% 32,9% -0,5p.p. 36,3% 34,8% 1,5p.p.
Diagnosticos Nacional

32,4% 31,9% 0,5p.p. 36,3% 34,5% 1,8p.p.

Margem bruta (%) i o7 29P-P s o7 »SP-P.
Di tico | .

iagnostico Internacional ; 41,5% na. 35.2% 38,4% -3.2p.p.

Margem bruta (%)

A receita bruta da divisdo de Diagndsticos atingiu R$2,0 bilhdes no 4725, crescimento de 2,2% em relago
a04T24. Esse desempenho jareflete avenda das operagdes de diagndsticos na Argentina ao finaldo 3725,
conforme anunciado anteriormente, razio pela qual ndo ha contribuigdo do segmento internacional no
trimestre. No ano de 2025, a receita bruta totalizou R$8,5 bilhdes, crescimento de 6,6% em relagéo a
2024. O resultado anual também foi impactado pela saida das operagdes internacionais e pela
desvalorizagdo da moeda argentina frente ao real nos primeiros nove meses do ano®.

O mercado nacional manteve trajetoéria consistente de expansao, com crescimento de 13,3% em relagéo
ao 4724, impulsionado principalmente pelo aumento do volume de exames, com destaque para o
segmento B2B, e pela evolugdo do mix de servigos, especialmente nos segmentos premium e de
atendimento domiciliar. Como resultado, o volume médio de exames apresentou crescimento de 15,9% na
comparagcao anual, enquanto o ticket médio retraiu 2,2% no periodo, movimento esperado diante da forte
expansdo do segmento B2B. No acumulado de 2025, a receita de Diagndsticos Nacional cresceu 9,6%,
também impulsionada pelo avanco desses segmentos, além da ampliacdo de contratos no atendimento
hospitalar e no segmento publico.

8 As operagdes na Argentina foram vendidas ao final do 3T25; portanto, ndo ha resultados a serem reportados em Internacional no 4725 e
nos trimestres subsequentes.

7 Bruto de custos com depreciagdo e amortizagio.

8 Oresultado das operacées na Argentina quando convertido para BRL registrou crescimento de 3% (9M25 vs. 9M24), enquanto em moeda
local (ARS) reportou crescimento de 50% (9M25 vs. 9M24)
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A receita liquida atingiu R$1,8 bilhdo no trimestre, avango de 2,5% em relagdo ao 4T24, enquanto no
acumulado do ano totalizou R$7,8 bilhées, crescimento de 6,9% na comparagéo anual.

O lucro bruto ajustado somou R$592 milhdes no 4T25, crescimento de 0,9% frente ao mesmo periodo do
ano anterior, enquanto a margem bruta ajustada permaneceu em 32,4%, redugdo de 0,5p.p.. No
acumulado do ano, o lucro bruto ajustado apresentou crescimento de 11,5%, com expanséao de 1,5p.p. na
margem bruta.

A margem bruta do negécio de Diagndsticos nacional apresentou expansao de 0,5 p.p. na comparagao
com 4T24, e de 1,8p.p. versus 2024. Essa evolucdo reflete os ganhos de alavancagem e eficiéncia
operacional, melhora de produtividade nas unidades e maior diluicdo de custos decorrente do crescimento
de volume.

Nos ultimos doze meses, o nimero de unidades de atendimento permaneceu alinhado a estratégia de
otimizacao do portfélio e foco na rentabilidade, com a descontinuidade seletiva de operacdes de menor
desempenho e o fortalecimento de unidades com maior potencial de geragédo de valor. No 4725, foram
encerradas 12 unidades e inauguradas 3 novas unidades, em linha com o processo continuo de
racionalizacdo da rede e com o plano de eficiéncia operacional da companhia

O indice de satisfagédo dos pacientes (NPS) se manteve estavel nos ultimos trimestres, evidenciando o
foco continuo na exceléncia do atendimento, consisténcia do modelo operacional e a capacidade da
companhia de expandir eficiéncia sem comprometer a experiéncia do paciente.

Indicadores operacionais — Diagnésticos Nacional

Exames (‘000 exames) Ticket médio® (R$)

e Ambulatorial

P; @
109.840 446.658

94.800 406.454

52.278

24.314

18,6 18.2
42.521 45.461 182.133 131.674
4124 4T25 2024 2025 4T24 4725 2024 2025
'Ticket médio = racaita bruta Diagn dsticos [ nimero de exames,
Unidades de atendimento MNPS (# das unidades de atendimento)
15 0.6
. 15 ®_l |
849 76.4 76.9
4724 1T25 2125 3125 4725 4724 1T25 2125 3125 4725
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Inovacao Médica, Digitalizacao e Eficiéncia Operacional

Inovacio Médica

Ainovacdo médica segue como um dos pilares estratégicos da Dasa, sustentando a ampliagéo do portfélio
de servigos e o desenvolvimento de novas solugdes diagnésticas. Em 2025, foram langados 98 novos
produtos e servicos em Diagnésticos, totalizando mais de 900 langamentos nos Ultimos cinco anos.

A companhia também ampliou sua atuagdo em Neurologia e Doengas Neurodegenerativas, com solugdes
para investigacdo de Alzheimer e outras deméncias, incluindo exames avangados e servigos
especializados prestados no Nucleo de Memodria, primeira unidade da Dasa dedicada ao cuidado cognitivo.

No segmento de Servigos, houve expansio da vertical de infusdo ndo oncoldgica, que atualmente alcanca
12 marcas e mais de 50 unidades, além da incorporacdo da primeira terapia infusional para tratamento da
doenca de Alzheimer aprovada no Brasil.

Eficiéncia Operacional

A Dasa segue avangando na eficiéncia operacional e na internalizagdo de exames estratégicos, ampliando
capacidade técnica, reduzindo prazos de entrega e capturando ganhos de produtividade.

Entre os destaques estio a Bidpsia Liquida Dasa, desenvolvida em parceria, e a internalizagdo do exame
de Genoma Completono4T25, que reduziu o prazo de entrega de 45 para 22 dias Uteis, ampliando o acesso
ao exame e a eficiéncia operacional.

A companhia também iniciou o maior investimento de sua histéria em modernizagao de infraestrutura,
com a atualizacdo de 18 Nucleos Técnico-Operacionais e renovacgido de cerca de 70% do core lab,
ampliando automacéo, escala produtiva e capacidade analitica.

Digitalizacao
A digitalizacdo da jornada do paciente segue como uma das principais alavancas de eficiéncia operacional
e melhoria da experiéncia do usuario na plataforma de Diagndsticos da Dasa.

Na area de imagem, destacam-se a aplicagio de inteligéncia artificial em ultrassom e ecocardiograma e a
modernizagdo da ressonancia magnética em 18 unidades, reduzindo o tempo médio dos exames em
aproximadamente 30%.

Na jornada digital, o share de agendamentos online atingiu 41% no 4725 (+2,0 p.p. vs. 4T24). O uso de
inteligéncia artificial no atendimento digital também gerou ganhos de eficiéncia, com taxas de resolugéo
via WhatsApp superiores a 59% e check-in digital acima de 90% na plataforma NAV em 2025.

4° Trimestre 2025 10
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t| Hospitais e Oncologia Nordeste (HSD/HBA/AMO)

(R$ milhdes)

Receitabruta 490 427 14,8% 1.957 1.903 2,9%
Hospitais 327 287 14,0% 1.268 1.268 0,0%
Oncologia 164 141 16,5% 689 635 8,6%

(-) Impostos e Dedugdes (48) (80) -39,5% (211) (200) 5,4%

Receitaliquida 442 347 27,3% 1.746 1.703 2,6%

:‘:;2::: servigos prestados (283) (300) -5,5% (1.110) (1.226)  -9,4%

% Receita liquida -64,1% -86,4% 22,3p.p. -63,6% -72,0% 8,4p.p.

Lucro bruto ajustado ® 159 47 236,2% 636 477 33,3%

Margem bruta ajustada 35,9% 13,6% 22 3p.p. 36,4% 28,0% 8,4p.p.

A receita bruta do segmento de Hospitais e Oncologia Nordeste totalizou R$490 milhdes no 4T25,
crescimento de 14,8% em relagéo ao 4T24, impulsionado pelo avango de 14,0% em Hospitais e 16,5% em
Oncologia. No acumulado de 2025, a receita bruta do segmento atingiu R$2,0 bilhdes, crescimento de
2,9% emrelacdo a 2024, mesmo apods ajustes realizados ao longo do ano, incluindo a descontinuidade de
operagdes menos rentaveis no inicio do periodo.

Esse desempenho reflete novos credenciamentos, maior participacdo de procedimentos de maior
complexidade e o reposicionamento estratégico das unidades, com foco em servigos de maior valor
agregado. Os indicadores operacionais corroboram essa evolugdo, com aumento da taxa de ocupacgéao,
crescimento do ticket médio e estabilidade no volume de pacientes-dia no trimestre. No acumulado do
ano, a estratégia de otimizagdo operacional resultou em menor volume médio de pacientes, compensado
pelo aumento do ticket médio, refletindo um mix mais qualificado de procedimentos

A receita liquida do segmento atingiu R$442 milhdes no 4725, representando crescimento de 27,3% em
relagdo ao 4T24. No acumulado de 2025, a receita liquida totalizou R$1,7 bilhdo, aumento de 2,6% em
comparacio a 2024. Esse desempenho foi beneficiado pela reduco de glosas no periodo, o que levou a
uma queda de 39,5% nos impostos e dedugdes no trimestre.

O lucro bruto ajustado do segmento totalizou R$159 milhdes no 4T25, crescimento de 236,2% em relagio
ao 4T24, com margem bruta ajustada de 35,9%, expansido de 22,3 p.p. na comparagao anual. O
desempenho foiimpulsionado principalmente pela redugio nos custos dos servigos prestados, refletindo
a otimizagio da estrutura de leitos ativos e a simplificagdo operacional das unidades, em linha com as
iniciativas de melhoria de rentabilidade implementadas ao longo do ano.

No acumulado de 2025, o lucro bruto ajustado atingiu R$636 milhdes, crescimento de 33,3% em relagéo
ao ano anterior, com margem de 36,4%, avancgo de 8,4 p.p. frente a 2024.

9 Bruto de custos com depreciagao e amortizagio
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Esse desempenho reforga a estratégia da companhia de priorizar servigos de maior valor agregado e
capturar ganhos de eficiéncia operacional, contribuindo para a melhora consistente da rentabilidade do

segmento.
Indicadores operacionais - Hospitais e Oncologia Nordeste
Leitos totais e leitos ativos (# médio mensal) Taxa de ocupacao (%)
- Leitos totais Leitos ativos
-9,3% -21,2%
654 654 648 654 +8,5p.p. +5,8 p.p.
580
494 448 457
4724 4725 2024 2025 4724 4725 2024 2025
Pacientes-dia (# médio de pacientes) Ticket médio’ (R$)
+0,7% -15,6%

+13,9% +21,8%

4724 4125 2024 2025 4124 4125 2024 2025

1Ticket médio = receita bruta H&O NE / nimero de pacientes-dia.
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Equivaléncia patrimonial

== Rede Américas
(RS milhoes) ‘ 4725 3725 PR 2725 Aeumulado
Receita bruta 3.355 3.412 -1,7% 3.239 10.006
Impostos e dedugbes (500) (295) 69,5% (379) (1.174)
Receita liquida 2.855 3.117 -8,4% 2.860 8.832
Custo dos servigos prestados (2.600) (2.573) 1,1% (2.500) (7.673)
Lucro bruto 255 544 -53,1% 360 1.159
Margem bruta 8,9% 17,56% -8,5p.p. 12,6% 13,1%
Despesas gerais e administrativas (252) (308) -18,2% (147) (549)
:
Lucro operacional (LAJIR) 13 459 -97,2% 184 656
Resultado financeiro liquido (327) (297) 10,1% (283) (908)
Receitas financeiras 10 29 -67,1% 17 56
Despesas financeiras (337) (326) 3,2% (300) (963)
Imposto de renda e contribuigio social m (42) -364,5% (41) 28
Lucro (prejuizo) liquido (204) 120 -270,2% (140) (224)
(+) Resultado financeiro liquido 327 297 10% 283 908
(+) Imposto de renda e contribuigo social (111) 42 -364% 41 (28)
(+) Depreciagao e amortizagao 157 152 3% 133 442
(=) EBITDA 169 611 -72,3% 318 1.098
Margem EBITDA (%) 5,9% 19,6% -13,7p.p. 17,1% 12,4%

No 4T25, areceita bruta da Rede Américas totalizou R$3,4 bilhdes, retragdo de 1,7% em relagdo ao 3T25,
em decorréncia da sazonalidade tipica do periodo. Ainda assim, o trimestre apresentou evolugio
operacional, com avangos na produgao hospitalar, melhorias na gestao de leitos e consolidacdo de um
mix de procedimentos de maior complexidade.

Como parte do processo de integragdo da Rede Américas, foi finalizado no 4T25 o processo obrigatério
de harmonizacgao de praticas contabeis das operagdes que deram origem a companhia, unificando assim
a forma como cada um dos itens das demonstragdes financeiras sdo estimados e contabilizados. Esse
processo resultou em um langamento contabil sem efeito caixa de R$199 milhdes no 4T25 em glosas,
provisdo para devedores duvidosos, custos e despesas, afetando assim o resultado do periodo e a
comparabilidade dessas linhas entre trimestres.

O EBITDA do trimestre totalizou R$169 milhdes com margem de 5,9%. Desconsiderando os efeitos
extraordinarios mencionados, o EBITDA seria de R$ 368 milhdes, com margem de 12,2%.

A operagio apresentou geragio operacional de R$475 milhdes no periodo de abril a dezembro/25. Apds
investimentos de R$167 milhdes em capex, o fluxo de caixa livre da empresa totalizou R$308 milhées no
periodo.
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Ao final do 4T25, a Rede Américas apresentou divida liquida de R$2,8 bilhdes, com alavancagem de 2,07x
EBITDA LTM para fins de covenants, mantendo uma estrutura de capital equilibrada e aderente aos

limites contratuais de alavancagem.

Esse periodo de nove meses apds a formagao da Rede Américas reforga o potencial de geragao de valor
da operagao, com a materializagdo progressiva de sinergias, expansao de margens e fortalecimento do

balanco, posicionando a companhia para um ciclo sustentavel de crescimento.

Fluxo de Caixa
(Acumulado do ano: 2T25 + 3T25 + 4T25)

(R$ milhoes)

1.098

EBITDA Arrendamentos N&o-Caixa Impostos Capital de Giro Geragio CAPEX Fluxo de
Operacional CaixaLivre
de Caixa

Posicao de caixa e divida financeira

Saldona

(R$ milhées) formacgao
Rede Américas

Divida bruta 3.174 3.033 3.131 3.630
(-) Caixa 376 605 465 529
(=) Divida liquida 2.798 2.428 2.666 3.101
EBITDA LTM para fins de covenants 1.353 1.290 974 -
Alavancagem 2,07x 1,88x 2,74x -
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Despesas comerciais, gerais e administrativas / Outras receitas

e despesas
(RS milhdes) 4T25 4T24 A 2025 2024 A
Despesas comerciais, gerais e adm.™ (393) (666) -40,9% (1.818) (2.603) -30,1%

Outras receitas e despesas

- (367) ) -5362,0% (4) 87 -104,1%
operacionals

Despesas totais " (761) (672) -13,1% (1.822) (2.515) -27,6%

No 4T25, as despesas comerciais, gerais e administrativas totalizaram R$393 milhdes, redugéo de 40,9%
em relagdo ao 4T24. Essa variagio reflete principalmente a desconsolidagdo da operagéo da impar apés
a formagao da Rede Américas, que representou R$263 milhdes na base de comparagédo do 4T24.
Desconsiderando esse efeito, essas despesas apresentaram uma reducgédo de 2,5%, refletindo os
avangos do programa de produtividade da companhia, com iniciativas de revisdo de processos,
otimizagao da estrutura organizacional, melhoria na gestao de cobranga, além da venda da operagéo na
Argentina. Esse desempenho ocorreu apesar de desafios pontuais relacionados ao reconhecimento de
provisdes para determinados recebiveis, observados ao longo do periodo.

No acumulado de 2025, as despesas comerciais, gerais e administrativas somaram R$1,8 bilhdo, redugdo
de 30,1% em relagdo a 2024, também influenciada pela reorganizagéo societaria ocorrida ao longo do ano
e pelos ganhos de eficiéncia operacional capturados nas diferentes frentes do programa de produtividade.

As outras receitas e despesas operacionais registraram saldo negativo de R$367 milhdes no 4T25,
refletindo principalmente efeitos associados ao desinvestimento do Hospital Sdo Domingos, cujo
resultado contéabil no periodo foi negativo em aproximadamente R$0,4 bilhZo.

0 Nao inclui despesas com Amortizagéo e Depreciagéo.
"N&o inclui despesas com Amortizagéo e Depreciagéo.
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EBITDA, resultado financeiro e resultado liquido

(R$ milhées) 4T25 4724 A 2025 2024 A
Lucro/(prejuizo) do Periodo (948) (832) -13,9% (1.135) (1.196) -5,1%
(+) Resultado financeiro, liquido 359 716 -49,8% 1.516 2.161 -29,9%
(+) IRCSLL 230 121 91,1% 522 129 306,0%
(+) Depreciacéo e amortizacao 247 399 -38,1% 1.123 1.367 -17,8%
EBITDA (111) 403 -127,6% 2.026 2.461 -17,7%
Margem EBITDA -4,9% 171,0% -15,9p.p. 18,1% 16,1% 2,0p.p.
(+) Resultado da Eq. Patrimonial 101 - n.a. 106 - n.a.
EBITDA (ex- Equivaléncia Patrimonial) (10) 403 -102,6% 2.132 2.461 -13,4%
Margem EBITDA (ex- Equivaléncia Patrimonial) -0,5% 11,0% -11,4p.p. 19,1% 16,1% 3,0p.p.
EBITDA Recorrente'? 397 328 21,0% 2.096 1.797 16,6%
Margem EBITDA Recorrente 17,5% 15,0% 25p.p. 21,7% 19,5% 22p.p.

O EBITDA consolidado foi negativo em R$ 111 milhdes no 4725, com margem de -4,9%, refletindo
impactos relacionados a equivaléncia patrimonial da Rede Américas e pelo efeito ndo recorrente
associado ao desinvestimento do Hospital Sdo0 Domingos, cujo resultado contabil negativo foi de
aproximadamente R$ 0,4 bilh&o. O ativo foi adquirido em dezembro de 2021 por R$1,4 bilhdo e alienado
em 30 de dezembro de 2025 por R$1,2 bilhdo. Ao longo do periodo, o ativo contribuiu para a geragéo de
caixa da companhia, e sua alienagdo esta alinhada as mudangas no posicionamento da companhia e
condigbes de mercado desde a aquisigao.

No acumulado de 2025, o EBITDA totalizou R$2,0 bilhdes, redugdo de 17,7% em relagdo aos 12M24, com
margem EBITDA de 18,1%, representando expansio de 2,0 p.p. na comparacdo anual, refletindo a
evolugdo operacional da companhia ao longo do periodo.

Para fins de melhor comparabilidade, a companhia também apresenta o EBITDA Recorrente, que exclui:
(i) o EBITDA do 1T25 dos hospitais Dasa que passaram a fazer parte da Rede Américas; (ii) o resultado de
equivaléncia patrimonial da Rede Américas a partir de 01/04/2025 e; (iii) efeitos contabeis de
ganhos/perdas com desinvestimentos, formagao da Rede Américas e impairments.

Sob essa 6tica, o EBITDA Recorrente atingiu R$397 milhdes no 4725, crescimento de 21,0% em relagéo
a0 4T24, enquanto no acumulado de 2025 totalizou R$2,1bilhdes, alta de 16,6% frente a 2024, refletindo
o crescimento da operacgdo, ganhos operacionais e iniciativas de eficiéncia.

2 EBITDA Recorrente exclui (i) o resultado de equivaléncia patrimonial da Rede Américas e EBITDA dos hospitais Dasa que passaram a
fazer parte da Rede Américas e (ii) ganhos/perdas com desinvestimentos, formacao da Rede Américas e impairment.
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(RS milhdes) 4T25 4T24 A 2025 2024 A

EBITDA (111) 403 -127,6% 2.026 2.461 -17,7%
Equivaléncia Patrimonial 101 - n.a. 106 - n.a.
Desconsolidagao Hospitais joint venture - (107) n.a. (176) (696) -74,7%
(Ganhos)/Perdas com desinvestimentos,

N L . . 407 32 171,9% 140 32 n.a.

formagao Rede Américas e impairment

EBITDA Recorrente 397 328 21,0% 2.096 1.797 16,6%

Margem EBITDA Recorrente 17,5% 15,0% 25p.p. 21,7% 19,5% 22p.p.

O resultado financeiro liquido registrou despesa de R$359 milhdes no 4T25, redugéo de 49,8% em
relacdo ao 4T24, refletindo principalmente a diminuicdo do endividamento ao longo do periodo. No
acumulado de 2025, a despesa financeira liquida totalizou R$1,5 bilhdo, redugao de 29,9% em relagdo a
2024, em fungéo da desalavancagem e da melhora na estrutura de capital ao longo do ano.

A despesa com imposto de renda e contribuigdo social totalizou R$230 milhdes no 4725 e R$522 milhdes
em 2025, refletindo principalmente o reconhecimento de imposto diferido associado a efeitos nao
recorrentes, como impairments e reestruturagoes societarias, além de ajustes decorrentes da diferenca
entre o resultado contabil e a base tributavel.

O prejuizo liquido foi de R$948 milhdes no 4T25, frente a um prejuizo de R$832 milhdes no 4T24,
influenciado principalmente pelos efeitos ja mencionados anteriormente. No acumulado de 2025, o
prejuizo liquido totalizou R$1,1 bilhdo, redugio de 5,1% em relagdo a 2024.
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&, Investimentos

(R$ milhoes) 4T25 4724
Investimento Total™ 112 272
Manutengéo e Expansao 29 226
Tecnologia 83 46

Investimentos por segmento

A 2025 2024 A
-58,8% 296 547 -45,8%
-87,1% 198 367 -45,9%
81,4% 98 180 -45,6%

Investimento Total 112 272
Diagnésticos 76 65
Hospitais e Oncologia Nordeste 6 10
Corporativo 29 77
Outros - 120

-58,7% 296 547 -45,8%
17,4% 165 17 -3,4%
-35,7% 16 25 -38,4%
-61,9% 95 176 -46,0%
-100,0% 21 175 -88,1%

Os investimentos consolidados totalizaram R$112 milhdes no 4725, redugdo de 58,8% em relagéo ao
4T24.No acumulado de 2025, os investimentos somaram R$296 milhdes, queda de 45,8% frente a 2024.
Essa reducgéo reflete, em parte, a desconsolidacio dos hospitais transferidos para a joint venture Rede
Américas, que contribuiram com R$120 milhdes no 4724 e R$173 milhdes em 2024. Além desse efeito, o
movimento também evidencia maior disciplina na alocacgéo de capital, com priorizagido de projetos de
maior retorno e foco na preservacgéo de ativos estratégicos.

No trimestre, os investimentos foram direcionados principalmente para tecnologia e modernizagéo da
infraestrutura operacional, que totalizaram R$83 milhdes, enquanto os investimentos em manutengio e

expansio somaram R$29 milhdes.

3 Adigdes ao imobilizado intangivel.
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B Fluxo de Caixa

(R$ milhées) 4T25 4T24 A 2025 2024 A
EBITDA (111) 403 -127,6% 2.026 2.461 -17,7%
Arrendamentos (62) (186) -66,6% (436) (667) -34,6%
Outros Itens ndo caixa™ 437 423 3,5% 154 515 -70,2%
IR/CSLL Pagos (42) (112) -62,9% (250) (226) 10,9%
Variagao Capital de Giro 237 138 72,2% (551) (1.173) -53,0%
(=) Geragao Operacional® 460 665 -30,9% 942 910 3,5%
Capex Caixa (109) (311) -65,0% (290) (538) -46,1%
(=) Fluxo de Caixa Livre 351 354 -1,0% 651 371 75,3%

A geragéo operacional de caixa totalizou R$460 milhdes no 4725, redugio de 30,9% em relagido ao 4T24.
Essa variagcao reflete principalmente efeitos pontuais de capital de giro registrados no 4724, que
impactaram positivamente a geragao de caixa no periodo em aproximadamente R$165 milhdes.

No acumulado de 2025, a geragéo operacional de caixa atingiu R$942 milhdes, crescimento de 3,5% em
relacdo a 2024, mesmo considerando a desconsolidagdo dos hospitais transferidos para a joint venture
Rede Américas ao longo do ano, refletindo principalmente a normalizagdo do ciclo de conversao de caixa
e melhorias na gestao de capital de giro.

O fluxo de caixa livre totalizou R$351 milhdes no 4T25, queda de 1,0% na comparagéo anual. No
acumulado de 2025, o fluxo de caixa livre atingiu R$651 milhées, aumento de 75,3% em relagéo a 2024,
refletindo maior disciplina na alocagdo de capital, reducio de investimentos e evolugdo da geragéo
operacional de caixa.

4 Considera soma dos itens ndo caixa da DFC, excluindo as linhas de resultado financeiro e depreciagio e amortizagio.
'8 Composto pelo fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais, subtraido pelos juros pagos sobre empréstimos e debéntures e
adicionado o pagamento de principal de arrendamento.
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" Endividamento

Posicao de caixa e divida financeira

(R$ milhdes) 4T25 3T25 2T25 1T25 4724
Divida Curto Prazo 1.906 2.374 972 1.170 939
Divida Longo Prazo 5.984 6.280 7.200 11.736 9.783
Divida financeira bruta 7.890 8.653 8.172 12.906 10.722
() Caixa e equivalentes de caixa / 2.665 2.546 1.407 3.576 1.895
titulos e valores mobiliarios

Divida liquida financeira 5.225 6.107 6.765 9.331 8.827
Aquisigoes a pagar 185 524 509 1.049 1.068
Caixa 'prc?venlente de antecipacéo financeira de 6 25 68 7 157
recebiveis

Divida liquida financeira apos aquisi¢coes a pagar e 5.416 6.657 7.342 10.551 10.051

antecipacao de recebiveis

Divida liquida financeira apds aquisicbes a pagar e

antecipagio de recebiveis / EBITDA 2,67x 2,62x 2,82x 417 x 4,08x

A divida financeira bruta totalizou R$7,9 bilhdes, com prazo médio de 3,5 anos e custo médio de CDI +
2,04% a.a. Aofinal do trimestre, a posigédo de caixa, equivalentes de caixa e titulos somou R$2,7 bilhdes,
volume equivalente a 1,4x as dividas vincendas até o fim de 2026, que totalizam R$1,9 bilhZo.

A divida liquida financeira, apos aquisicoes a pagar e antecipagdes de recebiveis, encerrou o0 4725 em
R$5,4 bilhdes, redugdo em relagido aos R$6,7 bilhdes registrados no trimestre anterior, refletindo
principalmente a melhora no caixa e o menor saldo de obrigagdes a pagar.

Em termos de alavancagem, o indicador no 4T25 foi de 2,67x, ante 2,62x no 3T25 e 4,08x no 4T24,
mantendo a tendéncia de desalavancagem ao longo do ano.

Cronograma de amortizagao - Divida Financeira Bruta

(R$ milhdes)
2.665 2.651
1.906
1.644
1.055
- =
Caixa e Aplicagdes 2026 2027 2028 2029 2030+
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Covenantalavancagem

(RS milhdes)

Divida liquida financeira 5.225 6.107 6.765 9.331
EBITDA ajustado covenantLTM 2.053 2.564 2.631 2.559
Covenantalavancagem '° 2,54x 2,38x 2,57x 3,65x

8.827
2.485

3,55x

Oindice de alavancagem para fins de covenantencerrou 0 4125 em 2,54x, atingindo o guidancedivulgado
para o final do ano de 2025. Além disso, o indicador se mantém abaixo do limite de 4,0x, definido nas

escrituras das operagdes de endividamento.

Ratings e Custo da divida

Agéncia Revisao Custo divida*
Dasa — Corporativo Fitch Ratings AA(bra) 01/04/2025 -
102 Debénture Fitch Ratings AA(bra) 01/04/2025 CDI+1,88%
112 Debénture Fitch Ratings AA(bra) 01/04/2025 CDI +1,28%
142 Debénture * Fitch Ratings AA(bra) 01/04/2025 CDI+2,20%
152 Debénture * Fitch Ratings AA(bra) 01/04/2025 CDI+1,78%
172 Debénture * Fitch Ratings AA(bra) 01/04/2025 CDI +1,02%
212 Debénture * Fitch Ratings AA(bra) 01/04/2025 CDI+2,12%
222 Debénture * Fitch Ratings AA(bra) 01/04/2025 CDI +3,40%
Empréstimo 4131 - Dasa - - - CDI +3,34%
Custo Médio Ponderado CDI +2,04%

* Para debéntures com mais de uma série, o custo informado corresponde ao valor ponderado entre elas.

Cligue aqui para acessar os relatoérios de ratingda Companhia.

6 Divida Liquida Financeira / EBITDA calculado conforme escrituras das dividas.
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Agenda ESG

e

Governanga

Aprovacao de Contas - Resultados 3T25

Em 13 de novembro de 2025, o Conselho de Administragdo aprovou os resultados do terceiro trimestre
de 2025, com base na recomendacéo do Comité de Auditoria Estatutario. Também foram aprovadas as
informacgdes prestadas pela Diretoria e o relatério de revisdo limitada dos auditores independentes. As
demonstragdes foram devidamente divulgadas ao mercado e encaminhadas a CVM e a BS.

Debéntures

Em 13 de novembro de 2025, o Conselho de Administragdo também aprovou a 222 emissio de debéntures
simples, em duas séries, destinada exclusivamente a investidores profissionais. A operagao totalizou R$
1,1bilhdo, sendo R$ 500 milhdes na primeira série e R$ 600 milhdes na segunda, com vencimento finalem
20 de novembro de 2030 e remuneracgao equivalente a 100% da Taxa Dl acrescida de 3,40% ao ano, paga
semestralmente. Os recursos foram destinados ao reforgo de caixa, no caso da primeira série, e a
amortizagao extraordinaria facultativa da primeira série da 152 emissao de debéntures (DASAAS5), no caso
da segunda série. O Conselho também aprovou a celebragdo da escritura de emissado, do contrato de
distribuicdo e dos demais documentos necessarios, autorizando a Diretoria a adotar todas as
providéncias relativas a conclusdo da oferta e ratificando os atos ja praticados pela administragao.

Politicas

Em 18 de dezembro de 2025, o Conselho de Administracio aprovou a atualizagdo das principais politicas
e codigos corporativos da Companhia, incluindo politicas de privacidade, divulgacédo e negociacéo de
valores mobiliarios, transagdes com partes relacionadas, gerenciamento de riscos, anticorrupgo, além
dos cédigos de conduta aplicaveis a colaboradores, médicos e terceiros, bem como o Guia do Programa
de Compliance. Também foi aprovada a Politica Corporativa de Planos de Acdo de Controles Internos.

Alienagdes Societarias

Em 30 de dezembro de 2025, a Companhia assinou o Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras
Avencas, referente a alienagdo de quotas representativas de 100% do capital social (i) do Hospital Sao
Domingos Ltda. para a Mederi Participagdes Ltda. (“Mederi”), (ii) da Neuro Imagens Ltda. para a Mederi,
(iii) da Sdo Domingos Real Estate Ltda. para a Venire Participagdes Ltda. As Sociedades tém por objeto a
prestacdo de servigcos de atendimento médico hospitalar, oncologia, ambulatorial e prestagdo de
servigos clinicos, assim como a prestacio de servigos de medicina diagnéstica por imagem na regiao
metropolitana de Sao Luis, no estado do Maranh&o.

A transacao faz parte da estratégia da Companhia de focar em seu negécio principal de diagndsticos,
fortalecendo sua posicao financeira e operacional.

Eventos Subsequentes
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Em 20 de fevereiro de 2026, a Companhia realizou o resgate antecipado facultativo das debéntures
referentes a 102 (décima), 112 (décima primeira) e 152 (décima quinta) emissdes. Para maiores
informagoes, vide Avisos aos Acionistas divulgados em 12 de fevereiro de 2026 na CVM e website de Rl da
Dasa.

Os documentos arquivados podem ser encontrados no site de Rl da Companhia, clicando aqui.

Social
Investimento e Impacto Social por meio das Leis de Incentivo Federal e Municipal

Em continuidade a estratégia de impacto social, ao final de 2025, foram selecionados novos projetos para
apoio por meio das Leis de Incentivo Federal (Lei Federal de Incentivo ao Esporte, Fundo da Infancia,
Fundo do Idoso e Lei Federal de Incentivo a Cultura) e Municipal (ISS RJ), que beneficiardo criangas, jovens
e adultos por meio de programas regulares de formacgao educacional e profissional, satide e bem-estar e
ampliardo o acesso da populagio a atividades e eventos culturais.

A matriz deciséria para a selegéo segue critérios alinhados as diretrizes de negécio, aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) prioritarios da Dasa— ODS 3 (Saude e Bem-Estar), ODS 10 (Redugéo
das Desigualdades) e ODS 13 (Acao Climatica) — e os marcadores de saude da Organizagdo Mundial da
Saude (OMS), reafirmando o compromisso da Companhia com a geragdo de impacto social estruturado,
mensuravel e alinhado a sua estratégia ESG. Ainda, a selegdo dentro das Leis de Incentivo Federal
contempla projetos em diferentes regides do pais, representando também a capilaridade da Dasa em
territorio nacional e beneficiando individuos e familias de diversos estados.
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Anexos

Demonstracao de Resultado

(RS mil) 4T25 4T24 A 2025 2024 A
Receita operacional liquida 2.269.676 3.669.185 -38,1% 11.170.362 15.322.079 -27,1%
Custo dos servigos prestados (1.625.553) (2.823.052) -42,4% (7.777.060) (11.128.831) -30,1%
Lucro bruto 644.123 846.133 -23,9% 3.393.302 4.193.248 -19,1%
Despesas gerais e administrativas (534.357) (835.596) -36,1% (2.381.003) (3.186.724) -25,3%
Outras despesas e receitas, liquidas (367.170) (6.722) 5362,2% (8.577) 87.469 -104,1%
Resultado de equivaléncia patrimonial (100.672) - - (105.916) - -
Lucro (prejuizo) antes das despesas
financeiras liquidas e do imposto de (358.076) 3.815 -9486,0% 902.806 1.093.993 -17,5%
renda e da contribuicao social
Receitas financeiras 112.708 10.628 960,5% 436.964 254.236 71,9%
Despesas financeiras (472.155) (726.140) -35,0% (1.952.528) (2.415.586) -19,2%
:?:5;':25 (Despesas) financeiras, (359.447)  (715.512) -49,8%  (1.515.564) (2.161.350)  -29,9%
Lucro (prejuizo) antesdoimpostode (717 5hg)  (719,697) 0,8% (612.758)  (1.067.357)  -42,6%
renda e contribuicao social
'C";E’r‘;tt‘;de ERDOCCTITIIZRESE e gy (185.997) -81,7% (256.649)  (342.592) -25,1%
Z;g‘r’izzo derendae contribuigdosocial g 35g) 65.480 -399,9% (265.307) 214.020 -224,0%
sl plelEoNdCPeicEoes (947.831)  (832.214) 13,9% (1134.714)  (1.195.929) -5,1%
operacgoes continuadas
Resultado das operagGes 109 139 -21,6% (310) 1.978 -115,7%
descontinuadas
Lucro (prejuizo) do periodo (947.722) (832.075) 13,9% (1.135.024) (1.193.951) -4,9%
Resultado atribuivel aos:
Acionistas controladores (954.944) (830.923) 14,9% (1.151.989) (1.198.990) -3,9%
Acionistas ndo controladores 7.222 (1.152) -726,9% 16.965 5.039 236,7%
Lucro (prejuizo) do periodo (947.722) (832.075) 13,9% (1.135.024) (1.193.951) -4,9%
4° Trimestre 2025 24



DASA I ‘ I
B3 LISTED

Balan¢o Patrimonial

(R$ mil) 31/12/2025 31/12/2024

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 2.665.170 1.742.762 52,9%
Aplicagdes financeiras - 152.567 -
Contas areceber de clientes 2.101.307 4.950.821 -57,6%
Estoques 190.372 465.538 -59,1%
Tributos arecuperar 428.680 510.735 -16,1%
Ativo de operagao descontinuada - 4.359 -
Outros créditos 268.729 376.280 -28,6%
Total do ativo circulante 5.654.258 8.203.062 -31,1%

Ativo Nao Circulante

Realizavel a longo Prazo

Aplicagbes financeiras vinculadas 2.301 7.165 -67,9%
Instrumentos financeiros derivativos 9.568 - -
Contas areceber de clientes 14.141 36.274 -61,0%
Tributos arecuperar 29.010 42.281 -31,4%
Depositos judiciais 42.496 132.144 -67,8%
Tributos diferidos 885.197 1.491.859 -40,7%
Contas areceber na venda de controladas 104.256 = =
Outros créditos 99.175 262.481 -62,2%
Total Realizavel a longo Prazo 1.186.144 1.972.204 -39,9%
Investimentos em empreendimento controlado em conjunto 4.669.403 - -
Outros investimentos 4.243 3.900 8,8%
Imobilizado 1.573.372 3.876.275 -59,4%
Direito de uso 1.089.996 2.315.675 -52,9%
Intangivel 4.384.819 10.087.355 -56,5%
Total Ativo Nao Circulante 12.907.977 18.255.409 -29,3%
Total do Ativo 18.562.235 26.458.471 -29,8%
Passivo Circulante

Fornecedores 866.239 1.438.273 -39,8%
Empréstimos e financiamentos 19.645 2.609 653,0%
Debéntures 1.882.414 935.242 101,3%
Impostos renda e contribuigao social a pagar 9.455 171.211 -94,5%
Obrigagdes sociais e trabalhistas 501.817 765.183 -34,4%
Tributos arecolher 130.722 283.053 -53,8%
Contas a pagar por aquisigdes de controladas 265.015 523.426 -49,4%
Dividendos e juros sobre o capital préoprio - 34.237 -
Instrumentos financeiros derivativos 4.208 1.141 268,8%
Passivos de arrendamentos 454.105 343.384 32,2%
Passivo de operagéo descontinuada 1.723 - -
Adiantamento de clientes 55.239 256.990 -78,5%
Outras contas a pagar e provisdes 372.640 544.302 -31,5%
Total do Passivo Circulante 4.563.222 5.299.051 -13,9%
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Passivo Nao Circulante

Fornecedores 22.901 44.574 -48,6%
Empréstimos e financiamentos 248.249 7.399 3255,2%
Debéntures 5.484.214 9.451.759 -42,0%
Tributos arecolher 9.648 75.424 -87,2%
Contas a pagar por aquisigdes de controladas 24.543 544.584 -95,5%
Instrumentos financeiros derivativos 261.243 323.767 -19,3%
Provisoes tributarias, trabalhistas e civeis 241.301 187.624 28,6%
Passivos de arrendamentos 753.299 2.252.994 -66,6%
Tributos diferidos 9.120 21.547 -57,7%
Partes relacionadas = 36.468 =
Outras contas a pagar e provisées 51.490 277.632 -81,5%
Total do Passivo Nao Circulante 7.106.008 13.223.772 -46,3%
Total do Passivo 11.669.230 18.522.823 -37,0%
Patriménio Liquido

Capital social 19.539.062 19.539.061 0,0%
Reservas de capital 1.032.423 1.011.373 2,1%
Agbes em tesouraria (79.136) (79.136) 0,0%
Ajuste de avaliagdo patrimonial (9.596.475) (9.666.522) -0,7%
Prejuizos acumulados (4.030.758) (2.878.769) 40,0%
Total Patriménio Liquido atribuivel aos Acionistas de DASA 6.865.116 7.926.007 -13,4%
Participagao de acionistas ndo controladores de controladas 27.889 9.641 189,3%
Total Patriménio Liquido 6.893.005 7.935.648 -13,1%
Total Passivo Patriménio Liquido 18.562.235 26.458.471 -29,8%
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Demonstracao de Fluxo de Caixa

(RS mil) 4725 47124 A 2025 2024 A

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigao social (717.523) (711.697) 0,8% (612.758) (1.067.357) -42,6%

Itens que ndo afetam o caixa e equivalentes de caixa:

Depreciagao e amortizagéo 246.963 398.923 -38,1% 1.123.304 1.366.818 -17,8%
Provisées fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis 10.387 77.282 -86,6% 94.517 129.116 -26,8%
Atualizagao de juros e variagdo cambial de empréstimos e
financiamentos, imobilizado, intangivel e contas a pagar por 427.025 398.710 7,1% 1.538.482 1.570.936 -2,1%
aquisigao de controladas
Resultado de instrumentos financeiros derivativos 5.655 286.945 -98,0% (69.025) 306.082 -122,6%
Besult:adg pelg a{lenagao de investimentos, imobilizado, 148.344 164.464 -9,8% 49 310 203.109 75.7%
intangiveis e direito de uso
Atualizagdo de pagamento baseado em agbes 5.331 8.840 -39,7% 21.050 (47.450) -144,4%
Resultado de equivaléncia patrimonial 100.672 - - 105.916 - -
Perglas (ganhos) esperadas por crédito de liquidagédo 45.009 19.833 126,9% 63.106 20173 57.1%
duvidosa
Provisao (reverséo) de glosas 11.442 96.697 -88,2% 63.403 159.900 -60,3%
ﬁtuahza}qao de juros e variagdo cambial de aplicagdes B 1155 -100,0% (786) (5.699) -86,2%
inanceiras
Provisao (reverséo) para perda de estoques (2.954) 12.627 -123,4% 3.191 14.089 -77,4%
Atualizagéo de juros sobre arrendamento 45.933 71.699 -35,9% 218.424 305.688 -28,5%
Perdas por recuperabilidade - - - 2.025.537 - -
Resultado da perda de controle de controlada (impar) - - - (2.443.979) - -
(Aumento) redugao nos ativos
Contas areceber 136.822 146.134 -6,4% (661.577) (1.199.403) -44,8%
Estoques (6.338) (6.840) -7,3% 25.929 (28.650) -190,5%
Outros ativos circulantes 140.824 81.585 72,6% (106.344) (33.869) 214,0%
Outros ativos néo circulantes 1565.793 217.528 -28,4% 166.341 210.677 -21,0%
Aumento (redugio) nos passivos
Fornecedores 31.373 147.185 -78,7% (6.999) (108.200) -93,5%
Contas a pagar e provisdes (221.022) (448.264) -50,7% 25.430 (10.315) -346,5%
Operagao descontinuada (146) 504 -129,0% 5.772 (3.165) -282,4%
563.590 963.310 -41,5% 1.628.244 1.802.480 -9,7%
Jurc{s pagos sobre empréstimos e financiamentos e (470.357) (556.399) 15.5% (1195.907) (1.243.229) -3,8%
debéntures
Pagamento de juros de arrendamento (45.933) (71.699) -35,9% (218.424) (305.688) -28,5%
Imposto de renda e contribuigéo social pagos (41.676) (112.397) -62,9% (250.262) (225.624) 10,9%
Fluxo d'e cal.xa gerado (utilizado) pelas atividades 5.624 222,815 -97,5% (36.349) 27.946 -230,1%
operacionais
Fluxo de caixa de atividades de investimentos
Aquisigdo de ativo imobilizado (108.298) (257.266) -57,9% (270.396) (474.845) -43,1%
Aquisigdo de ativo intangivel (561) (53.603) -99,0% (19.901) (63.654) -68,7%
Aquisigdo de acionistas ndo controladores de controladas - - - (38.150) (31.409) -
Valor recebido pela venda de controladas 1.093.863 195.000 461,0% 1.794.627 195.000 820,3%
Aquisigao de controlada menos caixa liquido - 528 - - 528 -
Valor recebido pela baixa de imobilizado e intangivel 4.707 5.554 -15,3% 5.195 44.034 -88,2%
Aplicagio financeiras - (68.428) (79.172) (90.365) -12,4%
Resgate de aplicagdes financeiras - 40.242 -100,0% 129.951 47.118 175,8%
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Desconsolidagédo impar (constituigdo da JV) - - - (93.498) - -
Desconsolidagéo de caixa e equivalente de caixa da Maipu _ _ _ (40.302) _ _
Desconsolidagéo de caixa e equivalente de caixa da Mantris _ _ _ (13.402) _ _
D?sconsglldagao de caixa e equivalente de caixa do Hospital (23.216) B B (23.216) B B
S&o Domingos

Fluxo (‘ie caixa gerado (utilizado) pelas atividades de 966.495 (137.973) -800,5% 1.351.736 (373.593) -461,8%
investimentos

Aumento (redu¢do) em caixa e equivalentes de caixa

Captagdes de empréstimos, financiamentos e debéntures 1.100.000 - - 4.350.000 1.710.000 154,4%
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures (1.676.709) (940.933) 78,2% (4.185.327) (2.074.626) 101,7%
Dividendos pagos para acionistas ndo controladores de (4.284) 6 -71500,0% (5.017) (10.083) -50,2%

controladas
Aporte de acionista controlador - 92.857 -100,0% 1 1.592.857 -100,0%

Pagamentos de contas a pagar por aquisigdes de
controladas

Pagamento de arrendamento - principal (16.055) (113.870) -85,9% (217.903) (361.199) -39,7%

(255.793) (77.981) 228,0% (334.733) (353.734) -5,4%

Fluxo de caixa gerado pelas atividades de

financiamentos (852.841) (1.039.921) -18,0% (392.979) 503.215 -178,1%

Aumento (reducio) em caixa e equivalentes de caixa 119.278 (955.079) -112,5% 922.408 157.568 485,4%

Posigao de caixa e equivalentes de caixa:

No inicio do periodo 2.545.892 2.697.841 -5,6% 1.742.762 1.5685.194 9,9%

No fim do periodo 2.665.170 1.742.762 52,9% 2.665.170 1.742.762 52,9%
119.278 (955.079) -112,5% 922.408 157.568 485,4%
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